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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva podnikatelskym zdmérem firmy MVDr. Kinsky a
hodnoti finan¢ni situaci firmy. Déle predkladd moznosti financovani podnikatelského
zaméru. Na zdklad¢ zjiSténych udaji je firm¢é navrzena nejvhodngj$i varianta

financovani zdméru s uvedenim vyhod a nevyhod tohoto navrhovaného feseni.

Annotation

The master’s thesis is about the entrepreneurial intention of MVDr. Kinsky company
and evaluates the financial situation of this company. Also it submits the possibilities
of financing. On the account of the ascertained data there is the most suitable
variation of entrepreneurial intention together with bringing in the advantages and

disadvantages of this designed solution proposed.
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UVOD

Podnikatelsky zdmér je pojem, se kterym se muzeme bézné setkat ve spojeni se snahou
firem zkvalitnit a zlepsit své sluzby ¢i vyrobky. Realizaci podnikatelského zaméru chtéji
firmy dosahnout zvyseni konkurenceschopnosti svého vyrobku ¢i sluzby na trhu a jeho
atraktivnosti pro obecnou vefejnost. Firma véii v udrzeni si stavajicich a ziskani zajmu

novych zakaznikl o své produkty.

Realizace takového podnikatelského zaméru vSak neni snadné a ani levna zélezitost. Proto
si firma musi nejdfive dobie rozmyslet, jak bude podnikatelsky zamér vypadat a jakou
formu financovani pro realizaci pouzije. Kvalitni zpracovani podnikatelského zaméru je
velmi podstatné pii prezentaci projektu, na jehoz realizaci chce firma ziskat finan¢ni

prostredky.

Je tieba také predem promyslet vSechny klady a zépory dané realizace podnikatelského
zaméru a znat moznd rizika, kterd by mohla v pribéhu realizace nastat. Velmi dtlezitou
¢asti pfipravy na realizaci podnikatelského zaméru je proto také priizkum financni situace
dané firmy. Zpracovani finan¢ni analyzy firmy za poslednich nékolik let miize ukéazat na

slabd mista a na mozna nebezpeci.

Vypracovanim finan¢ni analyzy firma zjisti, jaké ma mozZnosti pfi financovani zamysleného
zameéru, zda mé dostatek vlastnich finan¢nich prostfedkl na realizaci ¢i musi uvazovat o
financovani pomoci cizich zdroji. Finan¢ni analyza tak slouzi i jako podklad pii zadosti o

finan¢ni pomoc.
Diplomova prace bude zpracovdna ve firmé MVDr. Kinsky, kterd uvazuje o realizaci

podnikatelského zaméru, jehoz néplni je koupé tézebniho stroje harvestoru a vyvazeci

soupravy.
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1 SOUCASNY STAV

1.1 FIRMA MVDR. KINSKY

Svoji diplomovou praci jsem zpracovavala ve firmé¢ MVDr. Kinsky, jejiz hlavni ¢innosti je

pestovani lesa a tézba dieva.

1.1.1 Historie a popis firmy

Obrazek 1 — Sidlo firmy MVDr. Kinsky

Firma MVDr. Radoslav Kinsky sidli v aredlu
zdmku ve Zdate nad Sazavou. Novodobé
historie firmy je pomérné kratka (az od roku

1993).

Po valce byl rodin¢ Kinskych veSkery majetek
zabaven a propadl statu. V roce 1991 byl cely
majetek vracen dédici, panu MVDr. Radslavu
Kinskému, ktery se rozhodl, Ze obnovi veskeré
hospodafeni na  vrdceném pozemkovém
majetku. A tak dne 1. 3. 1993 vznikla firma
MVDr. Kinsky.

Pravni forma této organizace je fyzickd osoba. Spliuje podminky pro povinny audit, a to

prumérny pocet zaméstnanci, ktery prevysuje pocet 50 (k datu 31. 12. 2006 zaméstnava

72 pracovnikil) a vySe aktiv piesahujici castku 40.000.000,- K¢ (aktiva celkem jsou k 31.
12. 2006 v celkové hodnote 456.785.000,- K¢&).

Tato firma je zapsdna v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné. Internetova adresa

firmy je www kinsky-zdar.cz.
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1.1.2 Pfedmét podnikani

Pfredmét podnikani firmy MVDr. Radoslav Kinsky lze rozdélit do nékolika okruhti.
Vzhledem k rozsdhlému majetku firmy, ktery je z vétsi Casti tvofen pozemky — tj. lesy,
polnostmi a rybniky, je ¢innost firmy zamétena predevsim na lesni a zemédélskou vyrobu.
Zabyva se ale také mnoha dal§imi ¢innostmi. Primérny podil jednotlivych ¢innosti na

celkovych trzbach je vyobrazen v nésledujicim grafu.

Cinnosti firmy lze rozdélit do téchto odvétvi
| Lesni a zeméd¢lska vyroba (80 %) | Ubytovaci sluzby N
| Obchodni ¢innost ( 15 %) | Pneuservis
| Hostinska ¢innost
> | %)
| Silni¢ni motorova doprava
nakladni
—| Poplatkovy lov |/
Graf 1 — Podil ¢innosti firmy MVDr. Kinsky na trzbach
¢ Lesni hospodarstvi
Lesni hospoddfstui Lesni hospodaistvi se provozuje na 6000 ha lesa, kde se vyuziva

piirozené obnovy kvalitnich smrkovych porost. Firma vykonava
sluzby i pro soukromé vlastniky lest, t€zi dfevo, vykupuje dievo,
odstranuje klesti, zalesniuje dalsi plochy a zajistuje i odvoz dieva.

Firma se musi fidit lesnim hospodéiskym pldnem, ve kterém ma

stanovenou vysi tézby na urCity rok. Tim je zajiSténo, ze nebude
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naruSena rovnovaha lesa a zaroveil plynuly pfisun dfeva pro Cinnost firmy. Zemédélska
vyroba predstavuje chov telat a prasat, prodej hovéziho a vepfového masa.

7

< Poplatkovy lov

Poplatkovy lov je spiSe okrajova Cinnost firmy. Firma provozuje
myslivost v honitb¢ o 6000 ha, ptevazuje zde zvét jeleni, Cerna a
srnéi, snazi se o dosazeni optimalniho stavu zvéte, kvalitu trofeji,
dobrou telesnou kondici zvéfe a zabranéni plisobeni neumeérnych

Skod regulovanim poctu zvéte. Prodava lovecka povoleni a

zajistuje vykup zvéfiny vcetné¢ loveckého prava. Vzhledem
k cenam loveckych povoleni a cenam za trofeje je tato Cinnost firmy zaméiena spiSe na

zahrani¢ni klienty.

+* Obchodni ¢innost

Obchodni ¢innost firmy je vykonavana v obchodnim domé se Sirokym sortimentem zbozi
(ptedevsim pro dim a zahradu — napf. zde nabizi Sirokou Skalu zahradniho ndbytku, nafadi,
sekacky, motorové pily, ale 1 keramiku - kvétinace, osvétleni — vnitini 1 venkovni, drogerii,
dievény sortiment — palubky, dvefe, kuchyiiské desky atd. ). To vie je umisténo na 3000 m*
plochy. Kromé prodeje zbozi zde poskytuje i servis pro motorové pily, sekacky a dalsi
nafadi. Svym zékazniklim umoziiuje platby jak v hotovosti, tak platebni kartou, na fakturu
¢i splatkovy prodej. V soucasné dobé je zamérem firmy sortiment rozsifit o rostliny

(vypéstky stromki a venkovni kvétiny).

Obrazek 2 — Interiér obchodniho domu MVDr. Kinsky ve Zd'afe nad Sazavou

13



+« Ubytovaci sluzby
Ubytovaci sluzby — v aredlu zdmku se nachdzi tii apartmany. Jsou tfilizkové, s vlastni
kuchyni a socidlnim zatizenim na pokoji. Tyto apartmany slouzi pfedev§im pro zahrani¢ni
navstévy, zajemce o poplatkovy lov. V soucasné dob¢ probihaji tyto apartmany rozsahlou
rekonstrukci a modernizaci.

+ Hostinska ¢innost

Hostinskd Cinnost — je provozovana v malé Cajovné v arealu zdmku. Nabizi hostim

obcerstveni nejen napoji, ale i zakusky.

% Pneuservis, silni¢ni motorova doprava nakladni

1.1.3 Organizacni struktura firmy MVDr. Kinsky

VEDENI FIRMY = MAJITEL

— A

Provozni usek Ekonomicky usek
—> Odbytové oddéleni —» Automatizovany systém fizeni Obchodni dém
™ Polesi Hamry | Materialova uétarna Stredisko spravy
zamku
_»

| Polesi Cikh4j Prace a mzdy

P Zemddslské stiedisko Materialné€ technické zasobovani

Majetko-spravni odd€leni

Graf 2 — Organizaéni struktura firmy MVDr. Kinsky
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1.2 FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CILE PRACE

Firma MVDr. Kinsky chce uskutecnit planovany podnikatelsky zamér, jehoz néplni je
pofizeni harvestoru a vyvazeci soupravy, coz jsou dva stroje slouzici k t¢zbé a snadné

manipulaci se dievem.

Ve své diplomové préci chci podrobnéji objasnit zamér firmy MVDr. Kinsky, popsat zde
nalezitosti podnikatelského zdméru. Zjistit si pomoci finan¢ni analyzy pomérovych
ukazateld finan¢ni situaci firmy, ze které bych potom mohla vy¢ist moznosti firmy pro

realizaci jejiho podnikatelského zaméru.

Cilem mé diplomové prace je piedlozit moznosti financovani podnikatelského zaméru.
Chci zde vyuzit i moznost Cerpani dotace, objasnit podminky pro jeji ziskani a zhodnotit

finan¢ni naro¢nost jednotlivych variant financovani.

Dalsim cilem je vybrat pro firmu variantu financovani, kterd bude nejvyhodnéjsi a
vypracovat harmonogram realizace tohoto podnikatelského zaméru, tedy popsat, jak tento
cely proces bude v ¢asové souslednosti probihat. Déle chci zhodnotit vyhody a nevyhody

navrhovaného feSeni a ditvod vybéru dané varianty.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zamér lze charakterizovat jako vnitini dokument, ktery slouzi k vlastnimu
fizeni firmy. NejvéEtsi vyznam vSak tento dokument ma v ptipad¢, Ze firma chce realizovat
urCity projekt a k jeho financovani chce vyuzit externi zdroje financovani, ptipadné druh

nenavratné podpory.

Za timto ucelem je tfeba presveédcit poskytovatele zdroje financovani o tom, Ze projekt je
vyhodny a nadé€jny. Proto je vyznam podnikatelského zaméru v tomto piipad¢ obrovsky a

mnohdy na ném zavisi ziskani pottebného kapitalu. (2)
2.1.1 Obsah podnikatelského zaméru
Podnikatelsky zamér obsahuje nékolik zakladnich ¢asti:

- realiza¢ni resumé,

- charakteristiku firmy a jejich cila,

- organizaci fizeni a manazersky tym,

- ptehled zakladnich vysledki a zavért technicko-ekonomickeé studie,
- shrnuti a zavéry,

- prilohy. (2)

% Realiza¢ni resumé
Tato Givodni ¢ast obsahuje zakladni charakteristiky firmy a projektu ve stru¢né formé.
Doporucuje se, aby tato tivodni ¢ast byla zpracovana na konci celého podnikatelského

zaméru z toho divodu, ze na ni musi byt kladen veliky diraz, protoze je to prvni ¢ast,

kterou budou ptipadni poskytovatelé¢ financnich prostiedkil ¢ist a musi tudiz zaujmout. (2)
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Hlavnimi body jsou nazev a adresa firmy, kontaktni osoba a cCislo telefonu. Dale pak
charakteristika projektu, popis trhil, na které chce firma vstoupit, popis distribucnich cest,

pomoci kterych chce firma téchto trhi dosahnout.

Dale zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality kliCovych pracovnikd, kteti se podili
na realizaci projektu a v neposledni fade¢ i financni aspekty, které poskytuji odhady zisku,
velikosti potfebného kapitalu a mnoho dalSich informaci. (2)

/7

¢ Charakteristika firmy a jejich cili

V této Casti se objevuji informace o minulosti firmy, jeji pfitomnosti, ale i budoucnosti
v souvislosti s charakteristikou zakladnich cild a strategii k jejich dosazeni. Historie firmy
zachycuje ¢innosti firmy od jejiho zaloZeni, informace o finan¢ni situaci firmy a zptsobech
financovani a také o tom, jakych uspéchl firma v minulosti dosdhla. Dal$i casti je

charakteristika sledovanych cilt, kterych chce firma realizaci projekti dosahnout. (2)

% Organizace Fizeni a manaZersky tym

Obsahem této Casti je organizacni schéma, ve kterém je jednoznacné vymezena pravomoc a
odpovédnost jednotlivych manazerti, dale pak charakteristika ,klicovych® vedoucich
pracovnikil. Diilezitou roli zde hraje i politika odménovani téchto pracovniki, déle je zde
uvedeno stanoveni klicovych fidicich pozic a zakladni ptistup k fizeni firmy. Prave tento
bod je diilezity z hlediska kvality fizeni. (2)

/7

< Prehled zikladnich vysledkii a zavéru technicko-ekonomické studie
Tato Cast obsahuje data o naplni projektu, o analyze trhu, marketingové strategii, finan¢n¢-

ekonomickych analyzach a finan¢nich zamérech a o analyze rizika projektu, ve které je

rozebrana hrozba rizik, kli¢ové faktory rizik, pfijata opatfeni na snizZeni rizik atd. (2)
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Déle je nutné zde uvést i informace o vysledcich hospodaieni firmy, jako jsou vykonnost
firmy, zakladni zavéry ziskané z dat z vykazu zisku a ztraty, dale specifikaci potiebnych
finan¢nich prostfedkd a zpasoby jejich vyuziti, zptisob splaceni uvért, zadluzeni firmy,

specifikace pohledavek firmy, zptsob kontroly finan¢nich prostiedk. (2)

¢ Shrnuti a zavéry

ZavereCnou Cast tvofi shrnuti zdkladnich informaci a cCasovy plan realizace projektu.
Pozornost je zde zameéfena predevSim na celkové strategické zaméfeni projektu,
zdivodnéni ocekavaného uspéchu projektu, uvedeni jedine¢nych rysi firmy, charakteristika

pozadavkil na kapitalové zajisténi projektu atd.
Casovy plan realizace dava pichledné informace o tom, kdy bude tieba vynalozit uréité
finanéni prostiedky, coz je pro poskytovatele velmi dilezitd soucast podnikatelského
zameru. (2)

% Prilohy
Do pfiloh lze vlozit vypisy zobchodniho rejstiiku, informace o klicovych osobach

v podob¢ Zivotopist, vykaz zisku a ztraty, rozvahu a ptehled o cash flow a dalsi

dokumenty. (2)
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2.1.2

Pozadavky na podnikatelsky zamér

Je nutné, aby zpracovany podnikatelsky zamér splioval urcité pozadavky. Mezi n¢ se fadi

tyto vlastnosti:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)

stru¢nost a prehlednost (max. 50 stran)

jednoduchost (srozumitelny pro investora, coz znamend nezachazet do
technologickych detaill)

demonstrovani vyhod

orientace na budoucnost

realisticky pohled

nebyt extrémné optimisticky ani pesimisticky

nezakryvat slaba mista a rizika projektu

upozornéni na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy
prokazéani schopnosti firmy uhradit splatky a Groky

ziskani zpét vynalozeného kapitalu

kvalitni zpracovani i po formalni strance (2)

I kdyz je podnikatelsky zamér zpracovan kvalitné, nikdy to nezarucuje uspéch projektu.

Kvalita pfipravy projektu vSak zvySuje nadéji na tuspéch projektu a snizuje riziko

neuspéchu, které by mélo vazny vliv na finan¢ni stabilitu firmy.

Vzhledem k tomu, Zze podnikatelské prostfedi se neustale méni, je nutné témto zméndm

prizpisobovat i podnikatelsky zamér a neustale ho upravovat dle vzniklych podminek. (2)
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2.2 FINANCNI ANALYZA — ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pro vybér varianty financovani podnikatelského zdméru je nutné védét, jaka je financni
situace firmy, ktera méa v imyslu tento zamér uskutecnit. K tomuto ucelu je vhodné vytvofit

finanéni analyzu dané spolecnosti pomoci riznych ukazateli.

Nejoblibenéjsi metodou financni analyzy je vypocitani pomérovych ukazateld, které
umoziuji rychly piehled o finan¢nich charakteristikich firmy. Financni poméroveé
ukazatele vychazeji z dat ziskanych z rozvahy a vykazi zisku a ztraty a charakterizuji podil

mezi dvémi a vice hodnotami. (12)

Siroké pouZivani pomérovych ukazateli je disledkem nékolika skute¢nosti:

provadi analyzu ¢asového vyvoje finan¢ni situace firmy (tzv. trendovou analyzu),

- jsou vhodnym ndstrojem pro porovnani s vice podobnymi firmami navzajem
(komparativni analyza),

- lze je pouzit jako vstupni data pro matematické modely popisujici zavislost mezi

jevy, klasifikujici stavy, hodnotici rizika a 1ze podle jejich vysledki i1 piedvidat

budouci vyvoj,

- nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy. (12)
Pro vytvoreni finan¢ni analyzy pouziji nasledujici ukazatele:

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele likvidity.
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2.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ndm zobrazuji pomér zisku firmy s vy$i zdroji pouzitych k jeho
dosazeni. Cim vys§ich hodnot ukazatele dosahuje, tim je to pro firmu lepsi. Pravidlem je,

ze by hodnota ROE m¢la byt vyssi nez ROA.

¢ ROI - ukazatel rentability vlozeného kapitalu

Tento ukazatel se vypocitava pomoci vzorce ROI = EBIT / celkovy kapital, kde
EBIT (earnings before interest and taxes) piedstavuje zisk pred zdanénim a
nakladovymi uroky. Optimalni hodnoty ukazatele by mély spadat do rozmezi 0,12-
0,15.(13)

/7

¢ ROA - ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv

Ukazatel pométuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy. Vypocita se podle
vzorce ROA = EAT / celkova aktiva. Aktiva jsou ze vSech zdroju, tj. vlastnich,

cizich, kratkodobych i dlouhodobych. (12)

¢ ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Tento ukazatel se vypocita dle vzorce ROE = EAT / vlastni kapital, kde EAT
(earnings after taxes) pifedstavuje zisk po zdanéni. Tento ukazatel vyjadiuje
ziskovost vlastniho kapitalu, ktera je dulezita predevSim pro vlastniky, protoze
ukazuje zda kapital pfinasi dostateCny vynos. V tivahu je tfeba brat intenzitu vyuziti
kapitalu, ktera by méla odpovidat investicnimu riziku. Dtlezité je pfedevsim to, aby
vysledné ROE bylo vyssi nez uroky, které by investor ziskal zjiné¢ formy

investovani svych prostiedkda. (12)
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+ ROS — ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb charakterizuje vztah mezi ziskem a trzbami. Vypocitd se

podle vzorce ROS = EAT / trzby. (12)

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity ndm méfi, jak firma hospodaii s aktivy, zda efektivné ¢i naopak
neefektivné. Pokud jich mé vice, nez je tfeba, vznikaji ji timto zbytecné vyssi naklady a
snizuje se ji zisk. Pokud jich ma ale naopak mén¢ nez je potiebna vyse, pak se pfipravuje o

mnoho vyhodnych ptilezitosti a prichazi o vynosy, které by s jejich pomoci mohla ziskat.

% Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pocet obratek, tj. kolikrat se obrati aktiva za dany
casovy interval.
Vypocte se dle vzorce obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby / aktiva. Vysledna

hodnota by v nejlepSim ptipadé méla pohybovat v rozmezi 1,6-3. (12)

«* Obrat zasob

Nazyva se také jako ,,ukazatel intenzity vyuziti zdsob* a udava, kolikrat se kazda
polozka zasob firmy v ¢asovém intervalu jednoho roku prodé a znovu uskladni. Co
je na tomto ukazateli nevyhodné, je to, ze ukazuje trzby, které odrazi trzni hodnotu a
ne pofizovaci cenu, ve které se zasoby uvadéji.

Proto je vysledek tohoto ukazatele ¢asto nadhodnocen nez skutecny pocet obratek.

Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele zni takto: obrat zasob = ro¢ni trzby / zasoby.

(12)

22



«* Doba obratu zasob

Udava nam priimérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podnikani do doby, nez
jsou spotfebovany ( v pfipad¢ surovin a materialu), nebo do doby nez jsou prodany (
v piipad¢ zasob vlastni vyroby). Pokud firma skladuje vy$si mnozstvi zasob, nez je
nezbytné nutné, zvysuje si timto zbytecné naklady a v podstaté ,,plytva™ finan¢nimi
prostfedky. S témito financnimi prostfedky drzenymi v zadsobach nelze disponovat,
tudiz je nutné chybéjici prostiedky ziskat je zjinych — cizich zdroji. Vlivem
dvoudobého skladovéani zasob mize dojit i k jejich zastaravani. Je proto velmi
dualezité, aby firma udrzovala stav zdsob v takové vysi, kterd zajisti plynuly chod
¢innosti firmy, tj. neohrozovala vyrobu a zaroveil nezadrZovala penézni prostredky.
Vypocet se provadi dle nasledujiciho vzorce: doba obratu zasob = prumérna

zasoba / denni spotieba (denni spotieba se vypocita jako trzby / 360). (12)

¢ Dobra obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadifuje pomér primérného stavu obchodnich pohledavek
k primérnym dennim trzbdm. Vysledek je vyjadien ve dnech, béhem nichz je
inkaso pen¢z zadrzeno v pohledavkach. Vypocita se dle vzorce: Doba obratu

pohledavek = obchodni pohledavky / denni trzby. (12)

< Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu pohledavek ndm dava piehled o tom, jaka je platebni moralka
odbératell. Doba obratu zavazkd ndm na druhou stranu ukéze, jakd je platebni
moralka firmy vici jejim dodavateliim. To znamena, Ze zjistime, zda firma hradi své
zavazky vcas. Vypocet se provadi dle vzorce: Doba obratu zavazka = zavazky

vici dodavatelim / denni trzby. (12)
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2.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti ndm poskytuji informace o cizich a vlastnich zdrojich financovani
firmy, tj. mé&fi rozsah financovani firmy dluhy. Urcitd mira zadluzeni firmy miZze mit
pozitivni vliv na celkovou finan¢ni situaci firmy. Rust zadluzenosti do urcité miry pfispiva

k celkové rentabilité, ale miize i zvysit riziko finanéni nestability.

% Celkova zadluZenost
Jedna se o podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Optimalni vySe tohoto
ukazatele se udava hodnota 50%. Vypocet tohoto ukazatele se provadi dle vzorce:
Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva. (12)

% Koeficient samofinancovani
Vypocitd se jako podil vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim dle vzorce:
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva. Optimum bylo
mélo byt 50%. (12)

% Urokové kryti
Je ukazatel vypocteny podle vzorce: Koeficient turokového kryti = EBIT /

nakladové uroky. Bankovni standard udava hodnotu 3, bézné¢ se ale vyse této

hodnoty pohybuje v rozmezi 6-8. (12)
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2.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity ndm fikaji, jak je firma likvidni, tudiz jak je schopnéd pfeménit sviij
majetek na penize a dostat tak svym zévazkim. V souvislosti s touto problematikou Ize

zminit dva dilezité pojmy:

Likvidita = vyjadiuje platebni schopnost podniku, schopnost pfeménit aktiva na penézni

prostiedky

Solventnost = je ochota a pfipravenost hradit své zavazky v okamziku jejich splatnosti (t;.

vc€as) a na pozadovaném miste.

Mezi t€émito pojmy existuje vzajemna spojitost. Podminkou solventnosti je likvidita. Tudiz
firma by méla mit ¢ast majetku ve formé¢ penéz a nebo alespoil v takové formé, kterd se

mize na penize pohotoveé premenit. (12)

% BéZna likvidita

Tento ukazatel tika, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je velmi
dilezita struktura zasob a také struktura pohledavek. Firma s nevhodnou strukturou
obéznych aktiv se muze velmi snadno ocitnou v obtizné situaci (miize mit
nadmérnou vysi zasob, nedobytné pohledavky nebo nizky stav penéz v hotovosti).
Vypocita se dle vzorce: BéZna likvidita = ObéZna aktiva / kratkodobé zavazky.
Doporucend hodnota je 2 — 3. (12)

/7

s Pohotova likvidita

Vzhledem k tomu, Ze struktura zasob ma veliky vliv na vysledek ukazatele likvidity,

je z tohoto ukazatele hodnota vyse zasob vyloucena.
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Vypocita se nasledovné: Pohotova likvidita = ObéZna aktiva — zasoby /

kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota je v rozmezi 1 - 1,5. (12)

¢ Okamzita likvidita

Odhaluje schopnost firmy uhradit prave splatné zavazky. Do Citatele se tudiz zadava
hodnota penéz na pokladné€ a na bankovnim uctu.

Vypocet se provede dle vzorce: Okamzita likvidita = Kratkodoby finanéni
majetek (tj. bankovni ucet + pokladna) / kratkodobé zavazky. Doporucena

hodnota by m¢la dosahovat téchto ¢isel 0,2 - 0,5. (12)

2.3 ZDROJE FINANCOVANI PROJEKTU

Zdroje financovani se ¢leni na dvé zakladni skupiny, a to na vlastni zdroje financovani
(interni zdroje) a na cizi zdroje financovani (externi zdroje). Podrobné ¢lenéni téchto dvou

skupin je znazornéno v pfiloze €. 1 — Graf zdrojt financovani.

2.3.1 VLASTNI (INTERNI) ZDROJE FINANCOVANI

+ Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je dlouhodoby interni zdroj financovani investic oznacovany jako
»zadrzeny zisk®. Je to ¢ast zisku po odvodu dani, pfidélech fondd, vyplaté dividend ¢i
podili na zisku. Je n¢kdy povazovan za nejlevnéjsi finan¢ni zdroj. Financovéni investice
timto zdrojem je oznacovano jako samofinancovani. Existuji dva druhy samofinancovani, a
to zjevné (oteviené) a tiché (skryté) samofinancovani. O otevieném samofinancovani
hovotime tehdy, pokud je nerozd€leny zisk pouzivan, tvoii se z n¢ho fondy atd. O skrytém
samofinancovani lze fici, ze se provadi napt. podhodnocenim podnikového majetku nebo

nadhodnocenim zavazku atd. (15)
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Nerozdéleny zisk jako zdroj financovani

VYHODY

NEVYHODY

Snizeni  finan¢niho rizika  plynouciho

z vys$iho zadluzeni a tim i rizika vzniku

nakladi financni tisné a tpadku.

Zisk je malo stabilni a je zde hrozba jeho

nahlého a neoéekavaného snizeni.

Umoznéni realizace investice s vysSSim

rizikem, na které je obtizné zajistit externi

zdroje.

Nepiisobi zde trokovy daiovy §tit, je tudiz

relativné drazSim zdrojem.

Neni spojen s pravidelnou vyplatou uroku ¢i

splatek jistiny.

Vznika nebezpeci méné intenzivniho tlaku

na efektivnost.

Nezvysuje se pocet vétitelid ani kontrola nad

¢innosti podniku.

Pokud spolecnici preferuji vyplatu dividend,
potom dochézi k omezeni vyplaty podilti na

zisku.

NevyZzaduje emisni naklady.

Tabulka I — Vyhody a nevyhody nerozdéleného zisku jako zdroje financovani. (15)

« Odpisy

Vzhledem k tomu, Ze hmotny a nehmotny majetek je v podniku pouzivan tadu let, neni

mozné jeho cenu zahrnout do nakladi najednou, ale musi se zahrnovat postupné

v jednotlivych letech zivotnosti. Toto postupné zahrnovani se uskutec¢iiuje pomoci odpisi.

Odpisy nam tedy vyjadiuji postupné opotiebov.

Odpisy nam plni dvé funkce:

a) jde o dulezitou ndkladovou polozku

ani majetku za urcité obdobi.

ktera ovliviiuje vysi vykazovaného

hospodarského vysledku a tim 1 zdklad dané

b) jsou dlouhodobym, internim, vlastnim zdrojem financovani, ktery lze pouzit pro

obnovu opotifebené¢ho investicniho majetku, k rozvoji podniku, k financovani

zvySené potieby obézného majetku atd.
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Vyhody oproti zisku:
- odpisy nepodléhaji zdanéni jako zisk,
- odpisy jsou podniku k dispozici 1 v ptipad€, ze nevytvofil Zadny zisk a trzby
pokryvaji pouze néklady,
- odpisy lze povazovat za relativn¢ stabilni zdroj financovani, protoze nejsou pod

vlivem tolika proménlivych faktorti jako zisk. (15)

2.3.2 CI1Zi (EXTERNI) ZDROJE FINANCOVANI{

«* Bankovni Gavér

Bankovni avér je poskytovan ve formé penéz od bank, pojistoven ¢i penzijnich fondi.
Podle délky splatnosti rozliSujeme tfi skupiny bankovnich avért:

a) Kratkodobé (do 1 roku)

b) Stiednédobé (1-5 let)

c) Dlouhodobé (nad 5 let)

Dlouhodobé bankovni pljcky se mohou ziskat bud’ ve form¢ terminované ptjcky nebo

hypotecniho uvéru.

Terminovana pujcka byva oznaCovana jako investicni Gvér. VyuZivaji se na potizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a i na financovani trvalé ¢asti obézného
majetku. Jsou zajiStovany zarukami, které maji charakter osobniho zajisténi nebo realny

charakter — tj. zastavy.

Hypotecni Gvér je uvér zajistény zastavou, kterou je nemovitost ve vlastnictvi Zadatele o

uver. (15)
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Bankovni Gvér jako zdroj financovani

VYHODY

NEVYHODY

Pfijetim bankovniho Uvéru mulze podnik

dosédhnout VvéEtsi  pruznosti

Podnik je

v kapitalové
struktufe podniku. schopen
rychlejsi reakce na stale se meénici podminky
na trhu, coz vede k vyssi tvorbé financnich

zdrojt.

Pomoci bankovniho tUvéru lze ziskat
omezené mnozstvi finan¢nich prostredkl ve
srovnani s emisi dluhopist. Pii urcité vysi
miry zadluZenosti pfestavd byt bankovni
uvér vyhodny a alternativou se stdva emise

dluhopist s nizsimi naklady.

Podminky poskytnuti bankovniho Uvéru

jsou  sjednavany individueln€é, podle

podminek a situace konkrétniho podniku.

Pfijeti bankovniho uvéru vyzaduje po
podniku  urCit¢ = mnozstvi  vlastnich
finanénich  prostfedkl, kter¢ by m¢l

k dispozici.

Placené uroky lze uplatnit jako danové
uznatelny néaklad a v ptipadé ziskovosti

podniku lze vyuzit irokovy danovy Stit.

Ptijeti bankovniho Gvéru vyzaduje jisténi ve

formé zastav majetku.

S pfijetim bankovniho Gvéru nejsou spojeny

vysoké emisni néklady.

Uhrada vynosi a jistiny musi byt véasnd bez

ohledu na to, zda podnik dosahuje zisku.

V disledku zavaznosti splatek trokd a

umortt dochazi k vyjasnéni vynosnosti

jednotlivych investic.

Véritelé mohou podniku klast urcité

omezujici podminky.

Tabulka 2 — Vyhody a nevyhody bankovniho uvéru jako zdroje financovani (15)

+ Financni leasing

Financ¢ni leasing lze oznacit za pruznou formu financovani. Leasing neboli pronajem je

finan¢ni 1 obchodni sluzba. Podstatou této sluzby je dohoda, kde pronajimatel umoznuje

najemci pravo na uzivani predmétu dohody za sjednané ndjemné po urcitou dobu.
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Druhy leasingu:

Financni leasing je obchodni vztah, kde leasingovy pronajimatel uzavie s leasingovym
najemcem dohodu o pofizeni pfedmétu leasingu dle potieb a pozadavkl nijemce. Soucasti
této sjednané smlouvy je stanovené predkupni pravo na predmét leasingu pro najemce po

fadném ukonceni leasingové operace, kterou mtize, ale nemusi najemce vyuzit. (33)

Operativni leasing je obchod sjednany mezi leasingovym pronajimatelem, leasingovou
spolecnosti a leasingovym ndjemcem. Byva uzaviran na relativné kratkou dobu pronajmu,
ktera je podstatné kratsi, nez je doba zivotnosti a doba odepisovani ptedmétu operativniho
leasingu. Leasingova spolecnost zakoupi predmét leasingu, ktery katalogizuje a najemce
ma tak moznost si z takového katalogu vybrat podle svych potieb. Nakup predmétu
leasingu podle prani zdkaznika je pouze ojedinélou zalezitosti. Doba prondjmu se sjednéva
podle pozadavkii zdkaznika. Po ukoncéeni fadné doby leasingu vraci najemce piredmeét
leasingu zpét a tento predmét zustava dale majetkem pronajimatele a je dan k dispozici

dalSimu najemci. (33)

Zpétny leasing je specificky typ leasingu z pohledu zmény majetkovych prav k predmétu
leasingu. Majitelem jeSté pred zapocetim leasingové operace je zpravidla podnikatel nebo
soukromd osoba, ktera koupi predmét leasingu od vyrobce nebo dodavatele.
Z ruznych divodl (napf. dostani se do financnich problému), mohou zadat leasingovou
spolecnost o zpétny leasing. Jedna se o to, Ze leasingova spole¢nost od zdjemce o leasing na
zaCatku zpétného leasingu predmét odkoupi a preda mu finan¢ni prostredky za koupi.
Odhad ceny leasingového predmétu se fidi soudnim znaleckym posudkem. Zpétny leasing
probiha tak, ze leasingovy ndjemce plati nijemné v tadnych splatkdch. Ukoncenim
leasingové smlouvy pronajimatel odproda ptfedmét leasingu zpét ndjemci za zlstatkovou

nebo smluvni cenu. (33)
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Vzhledem k tomu, Ze v tomto piipadé¢ by mél byt predmét leasingu pronajimatelem na

konci leasingu odkoupen, budeme dale uvazovat pouze financni leasing.

Finan¢ni leasing jako zdroj financovani

VYHODY

NEVYHODY

Uzavienim smlouvy o leasingu se podnik

mize vyhnout problému nedostatku
finan¢nich prostiedki ¢i Spatné uvérové
schopnosti pfi pofizeni majetku, pokud
nemusi platit hotové. Leasing je v podstaté

nepiima pujcka.

Vznikd riziko rychlého zastardvani véci

nebo ztratovosti investicniho projektu,
nebot’ pronajaty majetek nelze prodat jako
nakoupeny majetek a moznost vypovézeni

smlouvy je znacné omezena.

Pronajimatel mé& odborné znalosti a je

Leasingové financovani je tuzce uceloveé

schopny zabezpecit specialisty na vybér, | omezeno.
udrzbu a opravy véci.
Podminky leasingového financovani jsou | Uzivaci prava nijemce jsou omezena

sjednavany dle konkrétni situace podniku a

jsou podniku ,,uSity na miru®.

leasingovou smlouvou, pfi rekonstrukei ¢i

modernizaci je tfeba souhlasu pronajimatele.

Leasingové splatky jsou pti splnéni urcitych

podminek  danové uznatelny ndklad.
V ptipad¢ ziskovosti podniku Ize vyuzit

urokovy daiovy Stit.

Vyuziti leasingu vyzaduje, aby podnik mél
k dispozici vlastni zdroje na thradu prvni

navysené splatky (akontace).

Néjemce uziva majetek aniz by podstupoval
riziko spojené s pofizenim majetku napft.

zvySovani ceny investice.

Pti neplaceni splatek mtize pronajimatel véc

hrozi tak riziko nesplnéni

dojde-li

odejmout,
cilovych parametrii  projektu,

k preruseni jeho realizace.

Tabulka 3 — Vyhody a nevyhody finan¢niho leasingu jako zdroje financovani (15)
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2.4 DOTACE A JINE FINANCNI VYPOMOCI

Pod pojmem dotace se miize rozumét pen€zity dar od vlady urcitému subjektu v zajmu
snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani je ve ,,vefejném zajmu®. Pod pojmem
dotace se také mize chapat pomoc od nevladniho subjektu, v tomto smyslu se ale uziva
spiSe pojem charita. Dotace byva chapana obvykle jako opak dané. Nékdy ale mize byt
udélena ve formé snizenych dani. Tyto formy dotaci jsou obecné nazyvany danové ulevy
nebo danové prazdniny. Dotace chrani spotiebitele pred placenim plné ceny za

spotfebovavany statek. (21)

2.4.1 Podpora z EU a narodni dotace

Ceska republika vstoupila dne 1. kvétna 2004 do Evropské unie. Tato zmé&na piinesla nejen
fadu zmén, ale 1 vyhod a moznosti. Podnikatelim tak byla oteviena regionalni politika
Evropské unie. EU se pomoci tohoto néstroje snazi o rovnomérngj$i rozvoj regiond
v Evropé. Dosazeni tohoto cile spociva v poskytnuti fady finan¢nich podpor. V ramci
téchto finan¢nich podpor financuje EU fadu projekti, které jsou zaméfeny nejen na vetejné
sluzby, ale i podnikatele a rozsahlé projekty z oblasti infrastruktury, Zivotniho prostiedi.

Predevsim ale podporuje také malé a stfedni podnikani. (19)

Ziskani téchto finan¢nich podpor od EU neni zcela jednoduché. Ve spolupraci s EU vznikly
rtizné operaéni programy, kde se na finanéni podpote podileji jak Evropska unie tak Ceské

republika v ur¢itém pomeéru.

Do konce roku 2006 existoval operacni program nazvany OP rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi. Tento program vychézel zekonomické a socidlni situace
v zem&délstvi a venkovském prostoru. Kladl diiraz pfedev§im na zvySovani kvality

zivotniho prostredi, které je zakladem pro rozvoj v oblasti sluzeb a dalSich aktivit. Hlavnim
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ukolem tohoto programu byly investice do zeméd¢lstvi, vCetné podpory zemédélcli a

podpory zpracovani produkti zemédélské vyroby. (32)

Tento operacni program se zajimal nejen o zemédélstvi, ale 1 o lesni a vodni hospodaistvi.
Cilem tohoto programu bylo zvy3eni podilu sektoru na tvorbé HDP a zaméstnanosti v CR,
dale uchovani zivotniho prostfedi, snaha o zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi atd.
S témito cily souvisely investice do novych technologii, do lidského kapitalu, poskytovani

poradenskych sluzeb, testovani a certifikaci jakosti a marketingu i vyvozu. (32)

Na tento program platny do konce roku 2006 navazuje novy program pod jinym
oznacenim. EAFRD je zkratka pro novy podptrny fond Evropské unie nazvany Evropsky
zemédelsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for Rural Development).
roku 2007 az 2013. V ramci tohoto fondu existuje novy program — Program rozvoje

venkova, ktery si klade podobné cile jako jeho piedchidce. (26)

Program rozvoje venkova

Tento program je uf¢en na obdobi 2007 — 2013 a byl zpracovan v souladu s nafizenim

Rady EU o podpote rozvoje venkova.

Realizace tohoto programu ma za ukol ptispét k dosazeni cili, mezi které patii zlepSeni
stavu zivotniho prostfedi, snizeni negativnich vlivli zemédélského hospodareni, vytvoreni

podminek pro konkurenceschopnost CR.

Dalsim cilem programu je podpora rozsSifovani ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru, rozvijet podnikéani, vytvafet nova pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na

venkové atd. (31)
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Program je roz€lenén na 4 zakladni osy:

OSA 1. — ZlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi

OSA 1I. — ZlepSovani zivotniho prostredi a krajiny

OSA 1II. — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi venkova

OSA IV. — Leader (26)

Pro ucely naseho podnikatelského zdméru se hodi OSA I. Ta je déale roz¢lenéna na dvé
priority. Prvni prioritou je 1.1 — Modernizace, inovace a kvalita a druhou prioritou 1.2 —
Ptenos znalosti. Na prvni prioritu, do které spada podnikatelsky zamér firmy MVDr.
Kinsky, je ur€eno maximalni mnozstvi finan¢nich prostfedkil, jednad se o vice nez 90 %

veskerych prostredk, které jsou pro Osu L. vyhrazeny. (26)

Rozdil mezi ptedeSlym programem ,,OP rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi a

novym programem ,,Program rozvoje venkova“ je nasledujici:

a) VysSe podpory mohla v pfedeslém programu cCinit maximaln¢ 50 % zpusobilych
vydajl, nyni mize podpora ¢init maximalné 60 % zpusobilych vydaja

b) Zpusobilé vydaje, na nézZ mohla byt poskytnuta podpora dfive, ¢inily 2.000 € az
500.000 € na kazdy jednotlivy projekt, nyni mize podpora na kazdy jednotlivy
projekt ¢init 20.000,- K¢ az 15.000.000,- K¢&.

c¢) Diive byl piispévek z EU 70 % a ze vefejnych zdroji CR 30 %, nyni je pomér 75%
zEU a25 % z CR.

d) Maximdlni mozna podpora na jednoho pfijemce mulze v obdobi let 2007 — 2013

ginit 30.000.000,- K&. (26) (7)
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2.4.2 JINE FINANCNI VYPOMOCI

+ Podpirny garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

PG RL F Tento fond se od roku 1993, kdy byl zalozen, stal nedilnou

soucasti podpor v resortu zemedelstvi. Umoziluje zajiStovat
investice, ktere jsou pro zemédélsky resort vysoce potiebné. Podpora je poskytovana
formou garanci a dotaci ¢asti roku z ivéru. V roce 2000 doslo k oddéleni PGRLF od
Ministerstva zeméd¢€lstvi a jeho Cinnost zacala byt zajistovana vlastnim aparatem

pracovniki. I po vstupu do EU pokracuji programy PGRLF. (28)

Hlavnim pfedmétem cinnosti PGRLF je pravé subvencovani Céasti Groklt zuvéra a
poskytovani zaruk na uvéry podnikateli v oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi, vodniho
hospodarstvi a primyslu, ktery se zabyva zpracovanim produkce zeméd¢€lské vyroby. Dalsi
¢innost, do které se tento fond zapojil, je feSeni nasledkd niCivych povodni zlet 1997 a
2002. Tehdy byly poskytnuty postizenym jednorazové pijcky na obnovu hospodareni,
které se staly nevratnou dotaci. Klientd, kteti vyuzivaji sluzeb PGRLF, je asi 3000.
Poskytnuti avéru s podporou PGRLF je zavislé na tom, zda ptislusna financni instituce ma
uzavienou smlouvu o spolupraci pii poskytovani podpor. Toto smluvni ujednéani zajistuje

lepsi ochranu klientii i samotnych bank. (29)

Ze statistik jednotlivych regiont vyplyva, ze nejveétsi pocet zadosti o garanci uvéru a dotaci
troku bylo podano vregionu Zdar nad Séazavou (konkrétné 1153 Zadosti, ztoho
schvalenych bylo 1121).VySe garance dosahla 1.004.621 tisic K¢ a celkova dotace 511.227
tisic K& Nejméné zadosti bylo podano v regionu Liberec (123 zadosti, 105 schvaleno),
vySe garance zde dosdhla 168.499 tisic K¢ a celkova dotace 88.183 tisic K¢&. Dalsi regiony

jsou sepsany v prehledné tabulce viz. ptiloha. €. 2 — Statistika regionti. (30)
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2.5 FINANCNI KRITERIA HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Efektivnost investic se posuzuje podle toho, jak pfispiva k plnéni hlavniho cile podnikani,
tedy jak prispiva k maximalizaci trzni hodnoty podniku. V praxi se setkavame s riznym

¢lenénim téchto metod.

Podle toho, zda metody ptihlizeji k faktoru ¢asu, se déli na dvé skupiny, a to:

metody statické — nerespektuji faktor ¢asu. Pouziti jen v piipadech, kdy faktor ¢asu nema
podstatny vliv, napf. investice s kratkou dobu zivotnosti a velmi nizkou diskontni sazbou

(takové investice se vyskytuji ojedinéle).

metody dynamické — respektuji faktor Casu. Pouziti u projekti s delsi dobou poftizeni

investicniho majetku a delsi dobou jeho ekonomické zivotnosti.

Dalsim hlediskem pro tfidéni metod je hledisko efektl z investice, kde efektem z investice

mohou byt:

planované naklady spojené s investici — jako kritérium hodnoceni vystupuje ocekavana

uspora naklada (investi¢nich i provoznich),

planovany zisk z investice — kritériem hodnoceni je ocekavany ucetni zisk resp. jeho

zvyseni,
planovany penéZni tok zinvestice — v soucasné teorii vyhodnocovani investi¢nich

projektl se jednoznacné dava prednost pravé témto metodadm, nebot’ napf.efektivnost u

projektd méfenou pouze ziskem lze ovlivnit pomoci rizné odpisové politiky. (17)
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2.5.1 Metody s vyuzitim nakladovych kritérii hodnoceni

Tato metoda nehodnoti projekt z hlediska penéznich toki, ale z hlediska vySe investi¢nich a
provoznich nédkladid. Mezi tyto metody fadime metodu primérnych ro¢nich ndkladi a

metodu diskontovanych naklad.

% Metoda primérnych ro¢nich nakladi

U této metody se porovnavaji primérné rocni naklady pfislusnych investi¢nich variant
projektd. Za nejvyhodnéjsi variantu se pak povazuje ta, kterd ma nejnizsi primérné ro¢ni

naklady.

Za tyto prumérné ro¢ni naklady povazujeme urok zinvestovanych prostredkt, ktery se

zvysi o ro¢ni odpisy a ostatni provozni naklady. Tyto naklady se vypocitaji pomoci vzorce:

R=0+1*]J+V

Kde:

R ... ro¢ni primérné naklady varianty

O ... ro¢ni odpisy

1... poZzadovana vynosnost

J ... investi¢ni naklad (tj. kapitalovy vydaj)

V ... ostatni ro¢ni provozni néklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy) (17)
Vypocet trokil z vazanosti kapitalu neni zcela piesny, je tieba zohlednit klesajici vazanost

kapitalu. Toto zohlednéni se provadi pomoci umotovatele. Umotovatel se vypocitava podle

nasledujiciho vzorce:
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i*(1+i)"
(1+i)" -1

Hodnota umortovatele =

Kde:
1... urokovy koeficient

n ... pocet let Zivotnosti investi¢niho zafizeni

Tento postup se pouziva u rovnomérného odepisovani dlouhodobého majetku podniku. (14)
U nerovnomérného odpisovani dlouhodobého majetku se nejdiive diskontuji odpisy
jednotlivych let a soucet diskontovanych odpist se nasobi umotovatelem. Primérné ro¢ni
naklady se v tomto ptipad€¢ vypocitaji jako soucet primérnych ro€nich odpisi nasobeny
umotovatelem a dobou Zivotnosti pofizovan¢ho dlouhodobého majetku a pramérnych

ro¢nich ostatnich provoznich néakladu. (10)

+* Metoda diskontovanych nakladi

Tato metoda je zaloZena na stejném principu jako pfedchozi metoda, ale misto primérnych
ro¢nich nakladi jednotlivych variant investi¢nich projektli se v tomto piipad¢ porovnava
souhrn investi¢nich a diskontovanych provoznich néklada jednotlivych variant projektu za

celou dobu jeho Zivotnosti. Za nejvyhodnéj$i je povazovana opét ta varianta, kterda ma

nejnizsi diskontované naklady. (17)

Vypocet diskontovanych nékladi se provede podle nésledujiciho vzorce:

D=J+Vy4

Kde:

D ... diskontované naklady investi¢niho projektu

J ... investi¢ni naklad (tj. kapitalovy vydaj)
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V4 ... diskontované ostatni ro¢ni provozni néklady (tj. celkové provozni naklady — odpisy)

(14)

Tato metoda misto nakladl ptipadajicich na jeden rok porovnava souhrn vSech naklada,
které souviseji s realizaci jednotlivych variant projektu za celou dobu zivotnosti. Vzhledem
k tomu, ze se naklady vyskytuji v riznych letech, je tieba je upravit o vliv ¢asu, aby se

mohly scitat, to znamen4, Ze se musi diskontovat. (17)

V ptipadé¢ rovnomérnych provoznich nakladi 1ze pouzit koeficient zésobitele, ktery nam
ur¢i soucasnou hodnotu vSech stejnych provoznich ndkladi. Diskontované naklady lze
povazovat za sumu penéz, které¢ by musela dat firma v okamziku uvedeni do provozu

stranou, aby zajistila pofizeni a provoz investice. (17)

Tato metoda je vSak nepouzitelnd pro porovnavani dvou variant srozdilnou dobou
zivotnosti. V piipad€, ze bychom chtéli tuto metodu pouzit, museli bychom ptevést obé
varianty na spolec¢nou délku zivotnosti. Jednodussi ale v tomto pifipadé je pouzit misto

diskontovanych naklada pifimo ro¢nich praimérnych nakladi jednotlivych variant. (17)

2.5.2 Metody s vyuZzitim ziskovych kritérii

Tyto metody vychdazeji z toho, Ze efektem investice je Gcetni zisk sniZzeny o dan z piijmi.

Jsou to jednoduché metody, jez jsou tradicné pouzivany. Mezi tyto metody fadime metodu

prumérné vynosnosti investice a metodu doby navratnosti investice.

+ Metoda priumérné vynosnosti investice

Tato metoda nepovazuje za efekt investice ani Usporu nakladu, ani penézni ptijem, ale zisk,

ktery investice pfinasi. Jedna se o prumérny rocni zisk (po zdanéni), ktery zobrazuje pfinos
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investice pro podnik. Tuto metodu Ize pouzit i na varianty s riiznou dobou zivotnosti, také

neni nutna podminka, aby ob¢ varianty zabezpeCovaly stejny objem produkce. (17)

Primérnou vynosnost investi¢ni varianty Ize vyjadiit timto vzorcem:

N
2.2,
_ n=l
N*1
Kde:
Vp ... primérnd vynosnost investini varianty
Z, ... rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
I, ... primérna ro¢ni hodnota investicniho majetku v zlstatkové cené
N ... doba Zivotnosti

n ... jednotliva léta zivotnosti (17)

Za vyhodngj$i je u této metody povaZovana ta varianta, kterd ma vyS$i primérnou
vynosnost. Za pfijatelnou je povazovana takova vynosnost, kterd je alespon na trovni
stavajici vynosnosti firmy jako celku, nebo jako vynosnost finan¢ni investice se stejnym

stupném rizika.

Tato metoda je ale také kritizovana pro své nedostatky, mezi néz patii nerespektovani
faktoru Casu, nebere v uvahu odpisy jako soucast penéznich piijmi z investice, pouze
ucetné vykazovany zisk, bere v tivahu ucetni zistatkové hodnoty investicniho majetku,

nikoliv jeho trzni cenu, kterda mize byt znacné odlisna. (17)

+ Metoda doby navratnosti investi¢niho projektu

Dobou navratnosti 1ze oznacit dobu splaceni, coz je pocet let, v nichZ je investice splacena

z penéznich pi{jmu, které plynou z investice tj. ze ziskil z investice po zdanéni a z odpist.
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Investice je tim vyhodnéjsi, ¢im krat$i je doba jejiho splaceni. Je samoziejmé, ze doba
navratnosti musi byt kratsi nez doba zivotnosti investice. Dobu navratnosti zjistime
postupnym nacitanim ro¢nich castek penéznich tok po dobu nez se kumulovand castka

vyrovna hodnot¢ kapitadlovych vydaji. (17)

Pro vypocet doby névratnosti miiZeme pouzit ndsledujici vzorec:

DN = XV
Zr

Kde:
DN ... doba navratnosti v letech
KV ... kapitalovy vydaj v K¢

Zr ... pramérny roc¢ni zisk z investice v K¢ (10)

Tento vzorec je rozSifeny pro svoji jednoduchost, ale mé i nedostatky. Za pramérné
hodnoty mtizeme vlozit hodnoty pldnované v jednotlivych letech a dobu névratnosti potom

vypocitat pomoci kumulativniho souctu. (10)

Vzorec by potom vypadal ndsledovné:

1=-3,+0,)
i=1

Kde:

I ... pofizovaci cena (tj. kapitalovy vydaj)

Z, ... rocni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech zivotnosti investice
On, ... roni odpisy z investice v jednotlivych letech zivotnosti investice

n ... jednotlivé roky Zivotnosti

a ... doba navratnosti (17)
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Vyhodou této metody je, Ze jeji vypocet je pomerné snadny a snadno se i interpretuje. Tato
metoda, vzhledem k tomu, ze vyjadiuje pouze dobu nutnou k pokryti kapitalovych vydaja
penéznimi piijmy z investice, neni povazovana za métitko efektivnosti projektu, ale za
meéfitko ocekavané likvidity projektu. Je tudiz pouzivana jako dopln€k jinych kritérii
posouzeni projektu.

Jde tedy o méné¢ vhodnou metodu pro hodnoceni investi¢nich projekt, protoze
nerespektuje faktor Casu, nebere v uvahu pfijmy z investice, které vzniknou po dobé

navratnosti az do konce jeji zivotnosti a vyjadiuje pouze likviditu projektu, ne spole¢nosti

vvvvvv

2.5.3 Metody s vyuzitim penéZnich toki

Do této skupiny metod fadime tfi zdkladni metody — a to metodu Cisté soucasné hodnoty,
indexu rentability a vnitintho vynosového procenta. Tyto metody jsou povazovany za
nejvhodnéj$i pro posuzovani efektivnosti investic a to ztoho divodu, ze zohlednuji

vSechny pfijmy a vydaje. Vychdzeji z vypoctu Cisté soucasné hodnoty. (17)

+ Metoda cCisté soucasné hodnoty

Cistou soucasnou hodnotu Ize definovat jako rozdil mezi diskontovanymi oéekédvanymi
penéznimi pifijmy zinvestic (cash flow) a kapitdlovym vydajem na investici. Jestlize
kapitalovy vydaj uskuteciiujeme delsi dobu, je nutné provést diskontovani penéznich
piijma 1 kapitalovych vydaji v jednotlivych letech.

Cista soucasna hodnota mize byt vyjadiena mnoha zptisoby - v rozvinuté podobé nebo

zjednodusené. (17)
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V rozvinuté podob¢ je vzorec nésledujici:

P, P Py

C=—1—+ ot —N— -
(1+1)  (1+i) (1+)N

Ve zjednodusené podobé¢ 1ze pak vzorec zobrazit takto:

M 1
C= ) Pn —-K
n=1 (1+1)“

Kde v obou vzorcich znamena:

C ... &ista soudasna hodnota

P ... penézni piijem v jednotlivych letech Zivotnosti investice
i... pozadovana vynosnost investice (irok v %/100)

N ... doba zivotnosti

n ... jednotlivé roky Zivotnosti investice

K ... kapitalovy vydaj (17)

Pokud je vysledek cisté souCasné hodnoty kladny, miizeme investi¢ni projekt piijmout,
protoze ndm zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysi nam trzni hodnotu spolecnosti;

v opac¢ném piipad¢ ale musime investici odmitnout.

Velikost Cisté soucasné hodnoty je znacn€ ovlivnéna pozadovanou mirou vynosnosti
(diskontni mirou). Cim vy3§i je pozadovana mira vynosnosti, tim nizsi je &ista soucasna
hodnota — pfi jinak nezménénych podminkach. Z tohoto divodu je vhodné provadét
vypocet Cisté soucasné hodnoty pro vice diskontnich sazeb. Pii porovnavani investic, které
maji riznou dobu Zivotnosti, je nutné hodnotit varianty pfi stejné dobé Zivotnosti, kterou

ur¢ime jako nejmensi spole¢ny nasobek vSech zivotnosti. (17)
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Metoda cisté soucasné hodnoty je oznacovana jako jedna z nejlepSich metod pouzivanych
pro ekonomické vyhodnocovani investi¢nich projekti. Divodem je, ze respektuje faktor
Casu, efektem z investice rozumi cely penézni piijem (nikoli pouze ucetni zisk), bere

v tvahu hotovostni toky po celou dobu hodnoceni. (17)

+ Metoda indexu rentability

S predchéazejici metodou souvisi nasledujici metoda - metoda indexu rentability (ziskovosti,

vynosnosti). Tuto rentability vypocCteme jako podil soucasné hodnoty cash flow a

kapitalovych vydajt na investici dle nasledujiciho vzorce:

X 1

2P

n=l (1+1)n
K

=2t Y

Kde:

Iz ... index rentability

P ... penézni piijem v jednotlivych letech zivotnosti investice
1... pozadovand vynosnost investice (irok v %/100)

N ... doba Zivotnosti

n ... jednotlivé roky zZivotnosti investice

K ... kapitalovy vydaj (17)

Pokud je hodnota indexu rentability vétSi nez jedna, je investi¢ni projekt pro podnik
piijatelny. To plati tehdy, je-li Cista soucasna hodnota kladna. Hlavni vyuziti indexu
rentability je pfi srovnavani vice variant, kdy mame omezené kapitdlové zdroje a
nemizeme piijmout vSechny projekty s kladnou €istou soucasnou hodnotou. V tom ptipadé
vybereme tu variantu, kterda ma index rentability vyssi. KdyZ mame omezené kapitalové

zdroje, je nutno sefadit projekty tak, aby ¢istd souc¢asna hodnota vSech projekti byla co
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nejvyssi. Index rentability neni vhodné pouzivat u projekti rGzné velikosti, které se

vzajemné vylucuji. (17)

+ Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnitfni vynosové procento povazujeme za takovou urokovou miru, pii které soucasna
hodnota penéznich pfijmi z projektu je rovna kapitdlovym vydajim (pfipadné soucasné
hodnoté kapitadlovych vydaji). Jde tedy o takovou urokovou miru, pfi které je Cista
soucasna hodnota rovna nule. Existuje n€kolik moznosti vyjadieni vnitiniho vynosového

procenta — rozvinuté vyjadiené nebo zjednoduseng. (17)
Rozvinuté vyjadiené vnitini vynosové procento ma nasledujici vzorec:

Pl PZ PN
—+ N +'"+—-N=
(1+1) (1+1) (1+1)

Zjednodusené vyjadieni vnitiniho vynosového procenta je nasledujici:

N 1
ZPn — =K
(1+1)"

n=1

Kde v obou ptipadech:

P, ... penézni pfijmy v jednotlivych letech zivotnosti investice,
K ... kapitalovy vydaj,

n ... jednotlivé roky zivotnosti investice,

N ... doba zivotnosti investice,

1 ... hledany urokovy koeficient. (17)

Vyse vnitinitho vynosového procenta nam sama o sob¢ netika nic o tom zda je ¢i neni pro

spolecnost investi¢ni projekt pfijatelny. Zplsob interpretace vnitiniho vynosového procenta
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je proto takovy, Ze se provede jeho srovnani s pozadovanou mirou vynosnosti (diskontni

mirou). (17)

Pokud je vnitini vynosové procento vétsi nez diskontni mira zahrnujici riziko (WACC), je
projekt pies své riziko piijatelny. Pokud je ale investice na uvér, mélo by byt vnitini

vynosové procento vyssi, nez je urokova mira. (14)

Pti srovnévani vice investi¢nich variant plati, ze vhodnéjsi je ta varianta, u které vychazi
vysSi vnitini vynosové procento. I tato metoda je zaloZena na principu Cisté soucasné
hodnoty ( respektuje faktor ¢asu, za efekt povazuje penézni pfijem z investice) a je proto

stejn¢ vhodna. (17)

V néekterych pifipadech ale neni vhodné metodu vnitinitho vynosového procenta pouzit.
Jednd se o situaci, kdy existuji nestandardni penézni toky — b&hem doby zivotnosti
investice dochazi nékolikrat ke zméné zapornych penéznich tokli na kladné a naopak.

Dostali bychom totiz tolik vnitinich vynosovych procent, kolik je téchto zmén. (17)

Dalsi ptipad, kdy neni vhodné pouziti této metody, je tehdy, kdyz vybirame mezi vzajemné
se vylucujicimi investi¢nimi variantami. Tato metoda totiz preferuje relativni vynosnost a
je zaloZzena na nerealném piedpokladu, Ze piipadné reinvestice jsou uskutecovany za

urokovou sazbu ve vysi vnitiniho vynosového procenta. (17)
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 PODNIKATELSKY ZAMER FIRMY MVDR. KINSKY

Firma MVDr. Kinsky se zabyva predev§im péstovanim lesa a té¢zbou dieva. Tato ¢innost
predstavuje 80% veskerych aktivit firmy. Z toho divodu je na tuto ¢innost kladen nejveétsi
diraz. Manualni tézba dieva byva v tomto odvétvi nahrazovana riiznymi automatickymi
systémy. K témto zménam dochazi proto, aby se dosahlo zvySovani produktivity prace,
snizovani nakladt a dodrzovani ptisnych ekologickych piedpisii a dalSich podminek. Proto
se firma rozhodla pro pofizeni nového stroje — harvestoru. Tento stroj velice usnadni a

urychli tézbu. Spole¢né s timto strojem je nutno pofidit i tzv. vyvazeci soupravu.
Na trhu existuje fada firem, které se zabyvaji vyrobou téchto zafizeni. Mezi nejznamé;jsi
vyrobce harvestorti a vyvazecich souprav lze zaradit spolecnosti John Deere, Valmet,

Rottne, EcoLog, Gremo, Sampo Rosenlew atd.

Z nabizeného sortimentu riznych firem jsem vybrala harvestory i vyvazeci

soupravy od firmy Rottne industri AB. Tato spolecnost je jednim ze Ctyt
FE T piednich vyrobci harvestorovych technologii.

Obrazek 3 — Logo
firmy Rottne

Sidli v jizni ¢asti Svédska ve mésté Rottne. Ve Svédsku ma ale jesté dalsi dva zavody, které
vyrabégji rizné komponenty do harvestorii. Asi 60% vyrobenych strojii je exportovano do
jinych zemi. NejvétSim odbératelem jsou zemé jako je Kanada a USA, ale i Australie,
Skotsko a dalsi zemé véetné Ceské republiky. Piednosti této firmy je $kala vyrobku, které
nabizi zdkaznikiim. Ve vyrobnim programu spolecnosti Rottne nalezneme harvestory od
probirkovych (o Sifce 184 cm a s ifezem do 45 cm) az po velké t€Zebni a mytni (s Gfezem
do 75 cm). Stejné tak i vyvazeci soupravy, které jsou nedilnou soucasti harvestori, jsou

nabizeny s rtiznou nosnosti od 9 az do 16 tun.
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Dovozcem harvestori spolecnosti Rottne je Ceska firma Reparoservis, s.r.o. Tato firma
zajiSt'uje nejen ndkup a prodej stroje, ale 1 servis. Zaruka na nové stroje je poskytovana
v délce 12 mésich nebo 2000 provoznich hodin. Na servis je ze strany této firmy kladen
velky diraz. Dikazem muze byt napt. zfizeni bezplatné non-stop linky, pomoci niz Ize
snadno opravit drobné chyby a zavady tykajici se napf. pojistky, elektroinstalace apod.
Tyto zavady jsou montéfi schopni ve spolupraci s operatorem odstranit po telefonu, coz je
vyhoda pro majitele harvestoru, protoze tento zpisob urychluje navrat stroje do pracovniho
procesu. Pokud se ale jedna o zavadu vétsiho rozsahu, je nutné vyslat na misto technika.
Opravy zajistuje tym péti mobilnich servisnich mechanikii. Servisni stfediska se nachazeji
v Praze a v M¢étin€. Vzhledem k tomu, Zze kazda minuta, kdy je harvestor mimo provoz, je
velmi drahd, je servis poskytovan do 24 hodin od ozndmeni zavady. Co se ty¢e nadhradnich
dilt, kdy je v téchto piipadech tieba vymeénit ur¢ity komponent, je servisnim technikem na
misté opravy namontovan novy fungujici komponent a poskozeny je odeslan do vyrobniho
zdvodu na opravu. Poté, co je ptivodni komponent opraven, je znovu namontovan do

harvestoru a majitel stroje zaplati pouze za opravu starého poskozeného komponentu.

3.1.1 Vybrany harvestor Rottne 5005

Z nabizenych harvestord této firmy jsem vybrala harvestor
s oznatenim Rottne 5005. Tento harvestor je vybaven
motorem John Deere o vykonu 138 kW, elektronickym
fidicim systémem, ktery pracuje pod Windows, novou
kompaktni kéceci hlavici Rottne, snimacem méfeni

priméru kmene pro piesné méfeni a ¢tyfmi odvétvovacimi

nozi. Podrobné technické udaje a vybava tohoto harvestoru

Obrazek 4 — Harvestor Rottne . o, .
5005 Jjsou uvedeny v piiloze €. 3.
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Pro firmu MVDr. Kinsky jsou dulezita predevsim tato data — dosah hydraulické ruky, ktera
je u tohoto harvestoru vybavena jeSt¢ vysuvnym nastavcem a umoziuje tak dosdhnout
vzdalenosti az 10 m. Déle pak mozny uiez harvestoru (v tomto piipadé az 65 cm) a max.
pramér kmene k odvétveni (50 — 61 cm). Dtlezité jsou i rozméry harvestoru pro snadny

pohyb v lese mezi stromy — rozmeéry tohoto stroje jsou délka 10 m a Sirka 2,7 m.

3.1.2 Vybrana vyvazeci souprava Rottne Solid F9 8WD

i Firma Rottne i vtomto ptipadé nabizi nékolik variant
' vyvazecich souprav. Z jejich nabidky jsem vybrala vyvazeci
il soupravu s oznaCenim Rottne solid F9 8WD. Tento
v podstaté kolovy traktor je vybaven pohonem vsech osmi
| kol, obsahuje nejmodern€jsi komponenty, ktere spliuji
H| narocné pozadavky zivotnosti, Uspory energie, vysoky

| pracovni vykon a ekologicky i ekonomicky provoz.

Obrazek 5 — Vyvazeci souprava
Rottne Solid F9 WD

Tato vyvazeci souprava je vhodna do probirek. Vyhodou stroje je, Ze na méné unosném
podlozi miize byt vybaven kolopasy. Pohodlna kabina a dobré osvétleni umoznuji praci
v noci i za Spatného pocasi. Pii vyrob¢ tohoto stroje byl kladen diiraz na Setrnost viici lesu i
obsluze. Flexibilni pfevody, osm kol a malé rozméry — to jsou vyhody tohoto stroje a

umoziluji tak praci beze skod.

Dalsi velkou prednosti tohoto stroje je velka nakladaci [
kapacita. Ta je umoznéna uzkym, nizkym a lehkym [
ramem. Nastavitelné &elo voziku umoziiuje nastavit [

polohu néakladu podle délky piepravovaného sortimentu.

Obrazek 6 - Vyvazeci souprava
Rottne Solid F9 8WD
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Ale 1 kabina fidice stoji za zminku. Je prostornd, zarucuje vyborny vyhled, odhlu¢néna s
odpruzenou sedackou a automatickou klimatizaci. Hydraulicka ruka je snadno ovladatelna
a vykonna s dostatecnym dosahem. Podrobné technické udaje jsou zaznamenany v piiloze

¢. 4.

Cena teéchto zafizeni je u harvestoru 6.000.000,- K¢ bez DPH a cena vyvazeci soupravy
dosahuje vyse 5.500.000,- K¢ bez DPH. Podnikatelsky zamér se tedy uvazuje v celkové
vysi 11.500.000,- K¢&, naklady na pofizeni budou c¢init 11.500.000,- + 19% DPH =
13.685.000,- K¢&.

Vzhledem k tomu, ze pfevdzna ¢ast t€zeb se tyka praveé probirkové tézby, je dilezité tuto
¢innost co nejvice podporovat a zdokonalovat. Uskuteénéni podnikatelského zaméru firmy,
ktery se tyka pofizeni harvestoru a vyvazeci soupravy, lze povazovat za zasadni zlepSeni
tézebni Cinnosti, za zkvalitnéni prace se dievem a jeho realizace vede ke podstatnému

snizeni nakladu na t&Zebni ¢innost.

Harvestor a vyvazeci souprava jsou financné naroc¢na zatizeni, ale navratnost této investice
je velmi rychld a jejich vyuziti je maximalni. Tyto stroje mize firma vyuZzit nejen pro své
ucely a pro rozsifeni ¢innosti na dvousménny provoz, ale i pro likvidaci nasledki kalamit 1
na statnim majetku a v ostatnich porostech a piipadné i uvazovat o moznosti poskytovani
nové sluzby tézby harvestorem a vyvazeni dfevni hmoty v probirkovych tézbach

soukromym osobam v obdobi, kdy pro n€ neni plné vytizeni.

manudlni praci lesnich d€lnikti. Nebezpec¢i urazu je v ptipadé padu poskozenych stromu
mnohem mensi nez pravé pii ruénim zpracovani dieva. Prace s harvestorem a vyvezeni

dfevni hmoty z porostu na odvozni mista je také mnohem rychlejsi a proto zde hrozi mensi

riziko napadeni polomil lesnimi Skadci.
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3.2 FINANCNI SITUACE FIRMY MVDR. KINSKY

Pro posouzeni moznosti realizace podnikatelského zdméru je tieba nejdiive zjistit, jaka je
souCasna financni situace firmy. NejlepSim zpisobem, jak provést rozbor finanéni situace,
je vytvoreni finan¢ni analyzy pro firmu. Finan¢ni analyza je rozsahlé studie zabyvajici se
finanéni strankou firmy. Proto pro zjisténi n€kolika zakladnich ukazateli postaci vypocet
nejpiehlednéjsich financnich ukazateli — pomérovych ukazatelii. Tyto ukazatelé nédm
poskytnou rychly piehled o finan¢ni situaci firmy. K vytvofeni této financni analyzy jsem
pouzila data z internich zdroji firmy MVDr. Kinsky — z rozvah a vykazi zisku a ztraty

v letech 2004 — 2006 (viz. ptilohy €. 5 a 6).
3.2.1 Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability nam fikaji, jaka je ziskovost firmy v letech 2004 az 2006. Vysledné

hodnoty ukazatell rentability v jednotlivych letech jsou nasledujici:

Ukazatelé rentability

2004 2005 2006
ROI 4,82 2,10 2,95
ROA 3,69 1,35 1,94
ROE 3,82 1,41 1,98
ROS 18,26 6,39 8,04

Tabulka 4 -Ukazatelé rentability v letech 2004 - 2006

Ukazatel rentability vlozené¢ho kapitadlu - ROI se vypocita jako EBIT / celkovy kapital.
Hodnoté EBIT, ktera piedstavuje soucet zisku pred zdanénim a nakladovych trokt, zhruba
odpovida hodnota provozniho hospodaiského vysledku. Proto jsem ji u tohoto ukazatele
pouzila. Vypoctené hodnoty ukazatele ROI jsou velice nizké, coz je zpusobeno predevsim
vysokou hodnotou celkového kapitalu. Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
mezi 0,12 az 0,15 (tj. 12 — 15%) u dobrych podnikti. Téchto doporucenych hodnot
vypoctena ¢isla nedosahuji, ale pozitivni je, Zze vysledkem je kladna hodnota. Dulezité je
zminit, ze hodnoty zaznamenaly v roce 2005 oproti roku 2004 urcity propad, v roce 2006

vSak doSlo znovu k mirnému zlepSeni hodnot a kjejich vzrastu. I ostatni ukazatelé
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rentability jako ROA a ROE dosahuji nizkych hodnot ze stejného diivodu, jako hodnota
ukazatele ROI — tj. ze hodnoty celkového kapitalu i vlastniho kapitalu jsou velmi vysoké a
tak snizuji vysledné hodnoty ukazateli rentabilit. Co se tyka ukazatele rentability trzeb,
tento ukazatel dosahuje jiz lepSich vysledkt. Vysledné hodnoty ukazatel rentability jsou

piehledné zndzornény v nasledujicim grafu.

Ukazatelé rentability

X
: 20,00
£ 15,00 ——ROl
N —u— ROA
x 10,00
: ROE
+< 5,00 o
8 "\fﬁ —————AR® ROS
T 000 : :
< 2004 2005 2006

roky

Graf 3 - Ukazatelé rentability v letech 2004 - 2006

3.2.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity nam ukazuji, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Dillezité je
zminit, ze pokud je aktiv vice, nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né ndklady a tim nizky zisk,

kdyz je ale aktiv naopak malo, pfichazi podnik o mozné trzby.

Ukazatelé aktivity
2004 | 2005 | 2006
O celkovych aktiv 0,20 0,21 0,24
O zasob 545| 569| 6,54
DO zasob 66,02 | 63,28| 55,08
DO pohledavek 24,19 | 53,61| 20,54
DO zavazk 19,18| 55,32 28,78

Tabulka 5 - Ukazatel¢ aktivity v letech 2004 — 2006

Vysvétleni uvedenych symboll v tabulce je nasledujici: O = obrat — tj. pocet obratek a DO

= dobu obratu ve dnech.
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Vysledek ukazatele obratu celkovych aktiv vychazi nizsi nez doporucena hodnota 1,6 -2,9.

Pocet obratek je dokonce nizsi nez 1,5. To nam tika, Ze bychom méli provéfit, zda podnik

nemize vlozeny majetek redukovat.

U obratu zasob dochdzi k mirnému ristu ukazatele, coZ naznacuje, ze firma se nachdzi
v dobré odbytové situaci ¢i efektivné vyuziva zasoby. Pro posouzeni vysledku obratu zasob
by bylo tieba porovnat hodnoty s oborovym primérem. To je vSak vzhledem k Cinnosti
firmy MVDr. Kinsky velmi obtizné a oborové hodnoty v tomto odvétvi nejsou k dispozici.
Ukazatel doby obratu zasob vykazuje pomérné vysoka cisla, ale hodnota se kazdym rokem
sniZzuje, coz je pozitivni trend. Stejné tak 1 u ukazateld doby obratu pohledavek a zavazki

doslo v poslednim roce ke sniZeni vysledné hodnoty oproti pfedeslému roku.

Ukazatelé aktivity (obratu)

8

6 R |
g . ——— —e— Ocelkovych aktiv
2 5 —8— Ozasob

O o - &- - o

2004 2005 2006
roky
Graf 4 - Ukazatelé aktivity (obratu) — pocet obratek v letech 2004 — 2006
Ukazatelé aktivity (doby obratu)
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Graf 5 - Ukazatelé aktivity (doby obratu) ve dnech v letech 2004 - 2006
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3.2.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o situaci firmy v otdzce zadluzeni cizim kapitalem.

Ukazatelé zadluzenosti

2004 | 2005 | 2006
Celkova zadluzenost 0,03| 0,04 0,02
Koeficient samofinancovani 0,97 0,96 0,98
Koeficient urokového kryti | 85,03 | 55,98 | 435,04
Tabulka 6 - Ukazatelé zadluzenosti v letech 2004 - 2006

Hodnota celkové zadluzenosti firmy je velice nizka, ale je tfeba fici, ze u financné
stabilntho podniku miZze docasny rist zadluZzenosti byt pifinosny a vést ke zvySeni
ziskovosti vlozenych prostiedkl. Z pohledu véfitelli je spiSe preferovana nizkd hodnota
zadluzenosti firmy, majitel ale naopak pro znasobeni ziski potfebuje mit k dispozici ur¢itou
finanéni paku. Dle =zlatych pravidel financovani je doporucovana hodnota 50%
samofinancovani, 50% zadluzenost.

Koeficient trokového kryti nam tika, kolikrat je zisk pted zdanénim a nakladovymi troky
vy$si nez nakladové roky. Dle bankovnich standardti by mél vysledek dosahovat u dobie
fungujicich podnikli hodnoty 6 — 8 a vyssi. V roce 2005 doslo k ur¢itému poklesu ukazatele
urokového kryti z toho ditvodu, ze se mirn€ zvysila zadluzenost, v roce 2006 vsak doséhl
tento ukazatel velmi vysoké hodnoty, coz je zplisobeno nizkou hodnotou nakladovych

urokt a celkovym poklesem zadluzenosti firmy.

Ukazatelé zadluzenosti

hodnota " "
O celkova zadluZzenost

| koeficient samofinancovani

2004 2005 2006

roky

Graf 6 - Ukazatelé zadluzenosti v letech 2004 — 2006

54



3.2.4 Ukazatelé likvidity
Ukazatelé likvidity ndm fikaji, jak je firma schopna ziskat finan¢ni prostiedky pro thradu
zévazkli diive, nez jsou tyto zavazky splatné. Likvidita zajiStuje budouci platebni

schopnost podniku. Dé€lime ji na okamzitou, pohotovou a béznou.

Ukazatelé likvidity

2004 | 2005 2006
Okamzita likvidita 0,433 | 0,002 61,383
Pohotova likvidita 1,938 | 1,735 171,045
Bézna likvidita 3,766 | 2,960 280,403

Tabulka 7 - Ukazatelé¢ likvidity v letech 2004 - 2006

Okamzita likvidita nam fikd, jak je podnik schopny okamZzit¢ splatit své kratkodobé
zévazky. Pokud je ukazatel vyssi nez 1, znamend to, ze podnik miize splatit vSechny své
zévazky okamzité, avSak dosahuje-li ukazatel okamzité likvidity hodnoty vyssi nez 0,5, je
tento vysledek povazovan za S$patné hospodaieni s kapitdlem. DoporuCovana je tedy
hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Tato likvidita je povazovana za likviditu v pravém slova
smyslu, protoze se jednad o finan¢ni prostiedky, které by firma mohla ihned pouzit a tim

uhradit své splatné zavazky.

U pohotové likvidity je nutné védeét, ze do této likvidity spada nejen financni majetek, ale i
pohledavky a jejich pfeména na penize je narocna na ¢as a u bézné likvidity je situace jeste
hors$i vzhledem k tomu, Ze do tohoto ukazatele fadime i1 zasoby, jejichz okamzity prodej je
omezeny, Casto je nutné prodat zdsoby napf. se slevou. Hodnoty téchto likvidit vSak
dosahuji optimalnich vysledkid — pohotova likvidita je vyssi nez doporucovana hodnota 1 a
bézna likvidita dosahuje vysledkl vyssich nez 2, coz je doporuc¢ovana hodnota u finan¢né
zdravych podnikii. V roce 2004 i 2005 jsou hodnoty vSech ukazatelti likvidity velmi nizké,
avsak v roce 2006 doslo k ndhlému nérastu vSech ukazatelli likvidity a to z toho divodu, ze

kratkodobé zavazky prudce poklesly.
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Graf 7 - Ukazatel¢ likvidity v letech 2004 — 2006

3.2.5 Shrnuti finanéni situace firmy MVDr. Kinsky

Z vysledkli provedené finan¢ni analyzy pomérovych ukazateli lze odvodit, ze financni
situace firmy je s ohledem na ¢innost firmy velmi dobrd. Usuzuji tak z vysledki predevsim
ukazatele likvidity, ktery vykazuje v roce 2006 velmi vysokych hodnot, coz je pozitivni.
Vysledek ukazatele zadluzenosti dosahuje nizké hodnoty, coz znaci opatrnost majitele, ale
vzhledem k ¢innosti je toto nizké zadluzeni rozumné. Ostatni ukazatelé¢ vykazuji piiznivé
hodnoty, ale vysledky jsou ¢asto nizké z toho divodu, ze firma ma ve stalych aktivech
vazano mnoho dlouhodobého hmotného majetku, predevsim budov a pozemku. Pokud by
bylo mozné tento staly majetek firmy redukovat, situace ve firmé by se urcité zlepsila.
Vzhledem k tomu, Ze hlavni ¢innosti firmy je péstovani lesa a tézba dfeva, nelze majetek
v podob¢ pozemku s lesy redukovat. Je to ztoho divodu, Ze firma musi plnit tzv. lesni
hospodarsky plan. Tento plan ur¢uje maximalni mozné mnozstvi kubik lesa urcené k t€¢zbé
za rok. Proto musi firma mit dostatecné zasoby lesniho porostu pro téZzbu na dalsi roky. A
vzhledem k tomu, ze k t€zb& jsou urcené stromy vétSinou starsi nez 40 let, musi tato zasoba
pozemku s lesy byt dostatecné velika, aby firmé zajistila bezproblémové vykonavani

tézebni ¢innosti.
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3.3 MOZNOSTI FINANCOVANI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Podnikatelsky zdmér firmy MVDr. Kinsky je mozné financovat nékolika zplisoby. Mezi
mozné varianty financovani fadime financovani pomoci Uvéru s dotaci od Programu
rozvoje venkova, uvéru s garanci uvéru a dotaci iroku od PGRLF nebo pomoci samotného

uveéru.

Dal$i mozna varianta financovani je leasing. O této varianté vSak firma, vzhledem ke své
velice nizké hodnoté zadluzenosti, neuvazuje. Tato varianta by vSak nemohla byt ani
pouzita ve spojeni s dotaci, protoze leasing nesplituje podminky pro jeji ziskani. Z toho

divodu mozZnost financovani leasingem dale neuvadim.

3.3.1 Uvér s dotaci od Programu rozvoje venkova

Tento program zahrnuje tii rizné osy. Pro moZznost Zadosti o dotaci pro financovani tohoto
podnikatelského zaméru se nejlépe hodi OSA I — ZlepSeni konkurenceschopnosti
zemedelstvi a lesnictvi — priorita 1.1 — Modernizace, inovace a kvalita - Opatieni 1.1.2 —

Investice do lesti — Podopatteni 1.1.2.2 — Lesnicka technika.

+» Financovani pomoci uvéru a dotace

Maximalni mozna castka, kterou by firma formou dotace mohla ziskat, je 60 %
z piijatelnych vydajl, které mohou ¢init az 15.000.000,- K¢ na kazdy jednotlivy projekt. Pti
ziskani maximalni dotace — tedy 60 % z pfijatelnych vydaji — je financni situace

nasledujici:

— Ptijatelné vydaje jsou v naSem piipade celkem 11.500.000,- K¢.
— Firma by tedy formou dotace mohla ziskat 6.900.000,- K¢.
— Firma si tedy vezme od banky Gvér a harvestor i vyvazeci soupravu timto uvérem

zaplati.
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— Ziskanou dotaci bude zaplacena mimotadna splatka uvéru a zbyvajici Cast — tedy

minimalné 4.600.000,- K¢ bude firma platit formou mésic¢nich splatek s urokem.

V ptipad¢ vyuziti této varianty by potom vypadaly splatky nasledovné:

Schvaleni dotace zabere pravdépodobné ¢as v ramci nékolika mésict a finan¢ni dotace
bude zaslana také s urCitym zpozdénim, proto je nutné s touto casovou prodlevou pocitat.
Budeme tedy uvazovat, ze dotaci firma obdrzi za 6 mésicii od jejiho ptiznani. Firma si tedy
odecte dotaci formou mimotadné splatky za 6 mésicii od zacatku splaceni tivéru. Prvnich 6
mesict bude splatka pocitana z celkové Castky uveéru — z 11.500.000,- K¢ a po obdrzeni
dotace bude jeji ¢astka odectena ze zlstatku uvéru. Splatky v dalSich 42 mésicich budou

pocitany z rozdilu.

Splatkovy plan uvéru (avér s dotaci 60 %)

Pocatecni Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Konecny
Rok PR . , .

stav uvéru platba urok umor stav uvéru
1. 11500000 2057946 280464 1777482 2822518
2. 2822518 999984 96456 903528 1918990
3. 1918990 999984 59644 940340 978650
4. 978650 999983 21333 978650 0
)y - 5057897| 457897 4600000 -

Tabulka 8 — Splatkovy plan uvéru s dotaci 60 %

Za 4 roky tedy firma zaplati 4.600.000,- K¢ (tmor) + 457.897,- K¢ (arok) = celkem tedy
castku ve vysi 5.057.897,- K¢.

Miizeme ale uvazovat i variantu, Ze firma neziska maximalni dotaci, ale nizsi dotaci. Nyni

tedy vytvorime vypocet splatek uvéru s dotaci ve vysi 35%.
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— Prtijatelné vydaje jsou opét celkem 11.500.000,- K¢.
— Firma by tedy formou dotace v tomto ptipad¢ ziskala 4.025.000,- K¢.

Firma si tedy vezme od banky uvér a harvestor i vyvazeci soupravu timto vérem

zaplati.

Ziskanou dotaci bude zaplacena mimotadna splatka uvéru a zbyvajici ¢ast — tedy

minimalné 7.475.000,- K¢ bude firma platit formou mésic¢nich splatek s urokem.

Splatkovy plan uvéru (avér s dotaci 35 %)

Pocatecni Ro¢ni Ro¢ni Ro¢ni Kone¢ny
Rok L . . L

stav uvéru platba urok umor stav uvéru
1. 11500000 | 2498766 334755 2164011 5310989
2. 5310989 1881624 181495 1700129 3610860
3. 3610860 1881624 112229 1769395 1841465
4. 1841465 1881607 40142 1841465 0
Py - 8143621 668621 7475000 -

Tabulka 9 — Splatkovy plan Gvéru s dotaci 35 %

Za 4 roky tedy firma zaplati 7.475.000,- K¢ (tmor) + 668.621,- K¢ (arok) = celkem tedy
¢astku ve vysi 8.143.621,- K¢.
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3.3.2 Uvér s garanci uvéru a dotaci iiroku od PGRLF

Dal$i moznosti financovani podnikatelského zaméru je vyuziti podpory od PGRLF
(Podplrny garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond). Tato podpora spociva v garanci uvéru a
dotovani uroku z uvéru. Dotovani uroku znamena thradu casti Groku z mésicni splatky
uroku. Firma zaplati z uroku pouze 1 % a zbyla 3 % z Groku uhradi PGRLF. U této varianty

by splatky uvéru vypadaly nasledovné:

Mgsicni splatka - anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)*"'* = 259.659.- K&.

Splatkovy plan tivéru (Gvér s garanci ivéru a dotaci iroku od PGRLF)

Rok Pocatecni Roc¢ni Ro¢ni | Urok Urok Ro¢ni Kosltl;acny
stav ivéru | platba urok | firmy | PGRLF umor Sav
uvéru

1. 11500000 3115908 | 410763 | 102691 | 308072| 2705145| 8794855
2. 8794855| 3115908 | 300551 | 75137 225414 | 2815357| 5979498
3. 5979498 | 3115908 | 185850| 46463 | 139387 2930058| 3049440
4. 3049440 3115914| 66474 16618 49856 | 3049440 0
> - 12463638 | 963638| 240909| 722729| 11500000 -

Tabulka 10 — Splatkovy plan Givéru s garanci uvéru a dotaci uroku od PGRLF

Firma by tedy za 4 roky zaplatila celkem 11.500.000,- K¢ (amor) + 240.909,- (urok) =
11.740.909,- K¢.
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3.3.3 Uvér

Ve vSech tech variantach financovani uvazujeme uvér poskytnuty Komeréni Bankou.
Tento avér zni na ¢astku 11.500.000,- K& s urokem 4% p. a. a ma byt splacen za 4 roky
meési¢nimi splatkami.

Anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)*"1? = 259.659,- K& mési¢ns.

Splatkovy plan uvéru (Gvér bez dotace)

Pocate¢ni | Suma rocni S“E“f‘ Suma ro¢ni| Koneény
Rok Ly rocni . L
stav avéru platba , amor stav uvéru
urok
1. 11500000 3115908 | 410763 2705145 8794855
2. 8794855 3115908 | 300551 2815357 5979498
3. 5979498 3115908 | 185850 2930058 3049440
4. 3049440 3115914 66474 3049440 0
z - 12463638| 963638| 11500000 -

Tabulka 11 — Splatkovy plan tivéru bez dotace

Celkova suma, kterou by firma za 4 roky zaplatila, by byla ve vysi 12.463.639,- K¢ (umor

+ urok).

3.4 VYBER NEJVHODNEJST VARIANTY

Za nejvhodnéjsi variantu lze oznacit financovani podnikatelského zaméru formou tvéru a
dotace. Vybér této varianty je logicky, protoze pro firmu predstavuje ze vSech
navrhovanych variant nejmensi finan¢ni zatiZeni a nejvyssi pfinos pro vypocet navratnosti

investice.

Dtivodem vybéru varianty financovani pomoci statni dotace je predevsim finan¢ni stranka,

protoze naklady na vyrobu a piiblizeni 1 m® dieva z mista t&Zby do odvozniho mista jsou
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nejnizsi. Budeme-li uvazovat pro porovnani vypocti pramérnou hmotnatost tézeného
stromu 0,40 m’, pak vysledky analyzy jsou nasledujici:

a) Tato situace ukazuje naklady na 1 m’ dfeva v pripads, Ze nedojde ke koupi

harvestoru a vyvazeci soupravy a t€zba bude probihat jako doposud. Naklady potom

na 1 m’ ziistanou ve vysi 432,2 K&.

| Bez pofizeni stroje

Tézba (odvétveni a kaceni) 1m3 za 2 normohodiny

mzda pracovnika (v€. soc. a zdr. 108 /1

poj.) normohodina 216
35/1

provoz motorové pily normohodina 70

celkem 286

manipulace (méfeni a rozfezani na sortimenty) 50

pFiblizovani (z lesa na odvozni misto) - primérné 850 m za 0,26 nh

1 nh stoji 370,- k& 96,2

celkem 432,2

Tabulka 12 - Naklady na 1 m® dfeva bez pofizeni harvestoru a vyvazeci soupravy.

b) Tato situace predklada propocet nakladu v ptipad¢ koupé harvestoru a vyvazeci
soupravy na uver, avSak firma neziska zadnou dotaci. Potom vychazeji naklady na 1

m’ dfeva ve vysi 302,17 K&.

Bez dotace
Harvestor | Vyvazeci souprava
Mésiéni odpis 100000 91667
odpis na 1 normohodinu 595,24 545,64
plus 50 % (opravy) 892,86 818,46
mzda pracovnika se zvysi (v€. soc.
a zdr. poj.) 135 135
ochranné odévy, stravné 30% 32,4 32,4
pohon (nafta a olej) 236 290
SUMA 1296,26 1275,86
rezie 15% 20%
1490,699 1531,032
déleno podtem kubiki za 1 hod. 10 m® 10 m®
149,07 153,1
celkem | 302,17

Tabulka 13 - Naklady na 1 m® dfeva s pofizenim strojii bez dotace
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c) Vposledni varianté¢ je uvedena situace, kdy firma ziskd dotaci ve vysi 60 %.

Néklady na 1 m® dfeva poklesnou az na hodnotu 172,47 K&.

Dotace 60%
Harvestor | Vyvazeci souprava
Mésiéni odpis 40000 36667
odpis na 1 normohodinu 238,1 218,25
plus 50 % (opravy) 357,14 250,99
mzda pracovnika se zvysi (v€. soc.
a zdr. poj.) 135 135
ochranné odévy, stravné 30% 32,4 32,4
pohon (nafta a olej) 236 290
SUMA 760,54 708,39
rezie 15% 20%
874,621 850,068
déleno podtem kubikdi za 1 hod. 10 m® 10 m®
87,46 85,01
celkem | 172,47

Tabulka 14 - Naklady na 1 m® dieva s potizenim stroji s dotaci 60 %

Pro ovéfeni spravnosti realizované investice s pomoci financovani z fondu EU byla pouzita
metoda vypoctu kapitalovych pfijml a z vypoctenych dat zjisténa navratnost investice:

a) vypocet navratnosti investice bez dotace

S A Roky
Polozky planovanych piijmt v
tis. K¢ 1. 2. 3. 4. 5.

A trzeb 3240,00 3304,80 3370,90 343831 3507,08
A nakladt 4681,08 4681,08 4681,08 4681,08 4681,08
A odpist 2300,00 2300,00 2300,00 2300,00 2300,00
A hospodatského vysledku 5621,08 5685,88 5751,98 5819,39 5888,16
A dané z ptijmi (32%) 1798,75 181948 1840,63 1862,21 1884,21
A hospod. Vysledku po

zdanéni 3822,33 3866,40 3911,34 3957,19 4003,95
A odpist 2300,00 2300,00 2300,00 2300,00 2300,00
A cCistého pracovniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A piijmy 612233 6166,40 6211,34 6257,19 6303,95
Diskontni faktor (8%) 0,93 0,86 0,79 0,74 0,68
A diskontované piijmy 5668,67 5286,45 4930,56 4599,03 4290,47
Kumulované disk. Pfijmy 5668,67 10955,12 15885,69 20484,72 24775,19

Tabulka 15 — Navratnost investice bez dotace
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b) vypocet navratnosti investice s dotaci 60 %

Gl i Roky
Polozky planovanych piijma v
tis. K¢ 1. 2. 3. 4. 5.

A trzeb 3240,00 3304,80 3370,90 343831 3507,08
A nakladu 9350,28 9350,28 9350,28 9350,28 9350,28
A odpisti (snizené o dotaci) 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
A hospodatského vysledku 11670,28 11735,08 11801,18 11868,59 11937,36
A dané¢ z ptijmi (32%) 373449 375523 3776,38 3797,95 3819,96
A hospod. Vysledku po zdanéni | 7935,79 7979,85 8024,80 8070,64 8117,40
A odpist 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
A ¢istého pracovniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A piijmy 8855,79 8899,85 8944,80 8990,64 9037,40
Diskontni faktor (8%) 0,93 0,86 0,79 0,74 0,68
A diskontované piijmy 8199,58 7629,85 7100,38 6608,12 6150,86
Kumulované disk. Piijmy 8199,58 15829,42 22929,80 29537,93 35688,78

Tabulka 16 — Navratnost investice s dotaci 60 %

V obou piipadech se uvazuje t&zba 36000 m® za rok pii dvousménném vyuZiti harvestoru a
vyvazeci soupravy. Ve variant¢ bez dotace vychazi navratnost investice za 3 roky, ve

druhé variant€ s dotaci vychazi navratnost 2 roky.
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4 REALIZACE NAVRHU RESENI

4.1 VYHODY A NEVYHODY NAVRHOVANEHO RESENI

Kazda varianta financovani sebou nese urcita uskali a rizika. Existuji zde urc€ité vyhody té

které varianty, ale na druhou stranu i ur€ité nevyhody.

4.1.1 Vyhody

Za vyhodu navrhovaného feseni Ize povazovat to, ze varianta financovani pomoci dotace
bude pro podnik méné finanén€ narocna nez jiné varianty. Své volné penézni prostiedku
muze firma pouzit k jinym ucelim nez k financovani podnikatelského zaméru. Stejné tak
vyuziti avéru bude pozitivni v tom smyslu, ze podniku mirné¢ zvysi zadluzenost, coz je

vzhledem k tomu, ze zadluzenost firmy je velice nizka, povazovano za pfinosné.

4.1.2 Nevyhody

Za nevyhodu této varianty lze povazovat skuteCnost, ze neni mozné vyuzit dotaci
v kombinaci s leasingem. Tato varianta financovani neni slucitelnd s dotaci, nespliiuje totiz
zékladni podminku pro jeji ziskani. Dals§i nevyhodou je, Ze v piipadé€, ze by firma nesplnila
podminky dané ve smlouvé o dotaci, nebo je néjakym zplisobem porusila, tak by musela

celou ¢astku dotace vratit.
4.2 PODMINKY REALIZACE NAVRHU
Aby mohla firma vyuzit varianty financovani pomoci véru a dotace, je nutné, aby nejdiive

dotaci ziskala. Pro ziskdni dotace je tfeba zpracovat kvalitni podnikatelsky zdmér a

predevsim splnit podminky, které jsou pro jeji ziskani vypsany.
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Do konce roku 2006 byl v platnosti Operacni program rozvoje venkova a multifunkéni

zeméd€lstvi. V tomto operacnim programu bylo nutné splnit dvé zakladni skupiny

podminek, aby bylo mozno ziskat dotaci. Podminky byly ¢lenény na obecné a specifické.

V novém programu nazvaném Program rozvoje venkova je nutné splnit stejné podminky:

a) Obecné podminky pro ziskani dotace

Mezi obecné podminky ziskani dotace patfi:

ptredlozeni zadosti o ziskani finan¢ni pomoci

¢im zadatel nemiize byt (sdruzeni, organizacni slozka statu, zahranicni fyzicka
osoba, pfispévkova organizace atd.) a nesmi byt v likvidaci, nesmi proti nému byt
vyhlasen konkurs

musi mit prislusné opravnéni k podnikani

finanéni pomoc miiZe byt vyuZita pouze na projekty realizované v CR mimo tzemi
Prahy

projekty musi byt v souladu s pravni upravou CR a EU

na stejny projekt nesmi byt Zzadana dalsi financni pomoc

v trestnim rejstiiku nesmi mit zdznam o odsouzeni pro trestny ¢in, jehoz skutkova
podstata souvisela s predmétem ¢innosti podnikani zadatele

a dalsi podminky. (7)

b) Specifické podminky pro ziskani dotace

Mezi specifické podminky pro Opatieni 1.1.2 — Investice do lesi — Podopatieni 1.1.2.2 —

Lesnicka technika fadime tyto:

zadatel se zavazuje, ze bude uzivat stroj po dobu 5 let na vyméfe vlastnich nebo
pronajatych pozemki, kterd bude odpovidat minimalné 90 % vyméry uvedené v

projektu.
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— zadatel ptedlozi projekt na regionalnim odboru SZIF, v jehoz iizemni plisobnosti se

W

nachazi vétsi cast jeho lesniho majetku. (7)

Kritéria pfijatelnosti projektu:

—  Zadatel spliuje definici pfijemce pomoci pro piislusné opatieni a podopatient,

—  projekt splituje popis podopatieni,

na kazdy projekt se miize pouZit pouze jeden zdroj financovani,

— projekt je v souladu s platnou pravni Gpravou,

—  projekt musi byt realizovan na tizemi CR,

— u investi¢niho zdméru pofizeni stroji, zafizeni a technologii uzivanych v lesnictvi

se bude prokazovat ekonomické zivotaschopnost projektu. (7)

Vydaje zpusobilé ke spolufinancovani (prijatelné vydaje)

Mezi pfijatelné vydaje fadime:

— pofizeni strojii a zafizeni pro budovani a Udrzbu lesnich cest, stezek a chodnik,
melioraci, hrazeni bystfin, retencnich nadrzi, zafizeni pro turistiku a strojii a zafizeni
slouzicich pro obnovu a vychovu lesnich porostii a prvotni zpracovani diivi ekologickymi
technologiemi (pofizeni stroji za ucelem priblizovani, nakladani, odvozu, manipulace,
skladovani, ptfipravy pidy a péstebni Cinnosti - t€zebni stroje, odveétvovaci a odkornovaci

stroje, traktory, lanovkové systémy, vyvazeci soupravy, odvozni soupravy, nakladace atd.)

— naklady spojené s vyvojem a aplikaci novych strojii a zafizeni pro: budovani a Gdrzbu
lesnich cest stezek a chodniktli, meliorace, hrazeni bystfin, reten¢nich nadrzi, budovani a
udrzbu zafizeni pro turistiku a stroji obnovu a vychovu lesnich porostl prvotni zpracovani
drivi ekologickymi technologiemi (néklady jsou hrazeny fyzické nebo pravnické osobé

hospodatici v lesich, které jsou ve vlastnictvi soukromych osob nebo jejich sdruzeni, nebo
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ve vlastnictvi obci nebo jejich sdruzeni, ktery aplikuje vysledky vyzkumu a vyvoje ve

spolupraci s dalsimi subjekty podilejicimi se na tomto vyvoji nebo vyzkumu). (26)

- néklady na technicky a finan¢ni odborny posudek, naklady na ucetnictvi (marketingova
studie, technickd dokumentace projektu, projekt k realizaci podnikatelského zaméru,
znalecky posudek, studie proveditelnosti a posudky a hodnoceni tykajici se zivotniho
prostfedi a naklady ucetnictvi projektu) za podminky, Ze: - naklady souviseji pfimo s
projektem a jsou nezbytné k jeho pfipravé Ci realizaci, - u investicniho zdméru pofizeni
stroju jsou piijatelné tyto vydaje:
- marketingova studie, projekt k realizaci podnikatelského zaméru, studie
proveditelnosti — max. 40.000,- K¢
- posudky a hodnoceni tykajici se zivotniho prostfedi — max. 0,5% celkovych
pfijatelnych nakladi projektu
- naklady ucetnictvi — max. 0,2% celkovych piijatelnych vydaji projektu (7)

Vydaje, které nejsou zpusobilé ke spolufinancovani

Mezi vydaje nezpusobilé ke spolufinancovani fadime:

- platby do rizikovych fonda (kapitdlovych, avérovych a zarucnich),
- rezijni naklady,

- naklady na pravni poradenstvi, notarské sluzby,

- naklady na bankovni zaruku,

- nakup pouzitého zatizend,

- DPH pro platce,

- dan¢ a poplatky,

- leasing v ptipadé podpory pronajimateli,

- prodej a zpétny leasing. (7)
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4.3 HARMONOGRAM REALIZACE, POSTUP

Postup pfi planovéani a nasledné realizaci podnikatelského zaméru je Casové narocny a

w7 oM

obnasi fadu tikoni, které musi firma splnit.

a)

b)

g)

h)

3

k)
D

Firma musi nejdiive zpracovat podnikatelsky zamér, ve kterém si pfesn¢ ujasni,
jaky harvestor a vyvaZzeci soupravu bude pofizovat a jaka je jejich pofizovaci cena.
Provede zjisténi své finan¢ni situace pomoci financni analyzy a vypiSe vybérové
fizeni na typ stroje u vice dodavateld a uzavie predbéznou smlouvu o dodani stroji
s vybranym dodavatelem vcetn¢€ konecné ceny.

Nasleduje rozhodnuti o varianté financovani planovaného podnikatelského zdméru,
v tomto ptipad¢ jde tedy o financovani uvérem a dotaci z evropskych fondu.

Zjisti si podminky ziskani dotace a vyhodnoti, zda podminky pro jeji poskytnuti
spliuje.

Vybere si typ dotace a vypracuje zadost o poskytnuti dotace.

Nasleduje podani zadosti a cekani na vyhodnoceni zadosti.

Budeme-li uvazovat, ze firm¢ bude dotace pfislibena, obdrzi ozndmeni o zavazném
piislibu dotace a jeji vySe na poftizeni stroje.

Mezitim si firma podd Zzadost u banky o poskytnuti investicniho Uvéru na
financovani koup¢ stroju.

Nasleduje podpis smlouvy s SZIF (se Statnim zemédélskym intervencnim fondem)
o poskytnuti dotace.

Splnénim podminek banky pro ziskédni uvéru je firmé umoznéno ziskat Uvér a
podepsat tak uveérovou smlouvu.

Nyni uz nasleduje koupé¢ strojii a obdrzeni faktury.

Faktura je z poskytnutého tvéru uhrazena (samoziejmé bez DPH), dan zaplati firma

zvlast ze svych zdroji.

m) Uhrazena faktura je spole¢n¢ se soupisem podminek pro ziskani dotace zaslana na

SZIF.
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p)

Na zaklad¢é uhrazené faktury a splnénych podminek ziskani dotace je firm¢ zaslana
prislibena dotace na tivérovy ucet, tento ukon je Casoveé naroc¢néjsi (asi 6 meésict).
Firma si zafadi stroje do majetku v pofizovaci cen¢ sniZzené o vysi dotace. Z takto
snizené ceny bude potom pocitat odpisy.

Firma splaci aveér dle splatkového kalendare ve splatkdch vychazejicich z vyse

uvéru snizené o ziskanou dotaci, pomoci niz byla ¢ast iivéru splacena.
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ZAVER

Podnikatelsky zamér firmy MVDr. Kinsky, o jehoz realizaci firma uvazuje, 1ze oznacit za
finanén& narocnou investici. Proto jsem se zaméfila na provedeni vybéru nejvhodnéjsi a
nejvyhodnéjsi moznosti financovani, ktera by pro firmu znamenala co nejnizsi financni

zatizeni a zaroven ji pomohla ke zlepsSeni nékterych finan¢ni ukazatelt.

Na zakladé¢ provedené finan¢ni analyzy jsem dospéla k zavéru, ze pro firmu bude
vyhodnéj$i vyuziti cizich zdroji financovéni podnikatelského zdméru. Firma nemd k
dispozici vlastni zdroje financovani v potifebné vysi a proto preferuji vyuziti cizich zdroja.
Do téchto zdrojii spada moznost vyuziti leasingu nebo Uveéru. Vzhledem k tomu, Zze na
zminény podnikatelsky zamér je mozné zazadat o dotaci, tak musime z té€chto cizich zdroji
vyloucit variantu financovani leasingem, protoze nespliuje zékladni podminku pro ziskani
dotace. Proto jsem jako nejvhodngjsi variantu vybrala financovani tvérem s moZznosti

cerpani dotace z EU (z Programu rozvoje venkova).

Firm¢ bych na zéklad¢ zjisténych udajii realizaci podnikatelského zaméru doporucila.
Nejen, Ze je tento zamér vyhodny z pohledu nakladéi vynaloZenych na 1 m® vyt&Zeného
dreva, ale je to i Setrn&jsi a rychlejsi zptisob probirkové t€zby. Navratnost této investice je

velice rychla a firma mutiZe tento stroj pouzit i k jinym nez soukromym tceltm.

Realizace podnikatelského zaméru, ktery spociva v pofizeni harvestoru a vyvazeci
soupravy, predstavuje pro firmu MVDr. Kinsky a jeji t€Zebni ¢innost zna¢ny piinos. Je zde
nutné podotknout, ze dojde nejen ke snizeni ndkladl na tézbu, ale i k vyraznému
zkvalitnéni tézby dieva a jeji sortimentace, zrychleni obratu zasob dfeva a zlepSeni

pracovnich podminek pro zaméstnance.
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Ptiloha ¢. 1 - Graf zdrojt financovani
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Ptiloha ¢. 2 - Statistika regiond.
1 strana ze 2

Zadosti Vyse (v tis. K&)
REGION o i i . celkové
schvalené | zamitnuté | celkem uveéru garance dotace
BeneSov 566 39 606 2,212,361 686,388 394,147
Beroun 134 16 150 437,864 151,792 100,606
Blansko 327 22 349| 1,226,501 292,327 227,771
Bteclav 501 45 547\ 2,407,964 833,507 474,727
Brno 481 43 524\ 1,795,552 539,534 330,364
Bruntal 334 44 378 962,175 396,664 186,194
Cheb 224 28 252 550,818 185,592 86,953
Chrudim 473 24 498 1,748,869 388,954 282,573
Ceska Lipa 141 24 165 513,389 122,305 96,947
Ceské Budgjovice 830 65 896 3,512,498 887,871 530,844
Dé&Cin 127 10 137 367,796 120,545 62,715
Domazlice 472 20 494| 1,850,494 515,517 344,412
Frydek - Mistek 209 25 234 888,998 373,082 162,24
Havlicktiv Brod 852 34 887| 2,506,189 743,322 498,905
Hodonin 290 24 317] 1,286,002 374,971 284,674
Hradec Kréalové 485 43 528| 1,971,890 481,054 307,328
Ji¢in 430 26 456 1,613,215 451,377 299,481
Jihlava 471 34 507| 1,564,366 393,86 339,561
Jindfichtiv Hradec 789 33 822| 2,496,400 | 1,044,636 616,424
Karlovy Vary 172 31 203 617,233 186,326 108,719
Kladno 324 21 345 956,363 239,208 198,484
Klatovy 552 45 598| 1,961,452 510,794 357,679
Kolin 4 300 30 331) 1,262,536 285,123 173,963
Krométiz 380 21 401 1,673,046 373,206 238,115
Kutna Hora 335 33 368| 1,432,855 383,292 261,955
Liberec 105 17 123 389,338 168,499 88,183
Litoméfice 462 43 506| 1,715,266 632,038 335,579
Louny 679 41 720 2,358,347 912,934 431,518
M¢élnik 191 17 208 925,714 301,814 208,963
Mlada Boleslav 501 15 517| 3,046,870 401,483 318,117
Néchod 385 31 416 1,233,523 329,437 241,189
Novy Ji¢in 401 27 430 2,031,405 529,691 415,499
Nymburk 692 35 728( 2,412,963 885,81 368,576
Olomouc 590 32 623 ] 4,236,692 | 1,596,521 685,522
Opava 454 22 476 2,954,021 696,75 482,922
Pardubice 386 21 407 1,126,402 307,514 216,748




2 strana ze 2

Zadosti Vyse (v tis. K&)
REGION o i i . celkové
schvalené | zamitnuté | celkem uveru garance dotace

Pelhfimov 696 28 725 2,275,387 677,309 508,289
Pisek 510 31 541 1,659,777 519,039 436,459
Plzen 685 87 772 2,739,589 603,451 432,905
Prachatice 308 18 327 611,942 241,874 114,678
Praha 503 45 550 3,142,815 609,519 457,001
Pierov 361 30 391 1,426,687 345,539 218,643
Ptibram 427 27 454 1,595,966 429,291 317,113
Prost&jov 317 20 338 2,330,813 432,024 350,277
Rakovnik 305 19 324 1,163,426 368,813 201,894
Rokycany 143 10 153 593,883 168,33 121,67
Rychnov nad

KnéZnou 454 18 473 1,415,836 486,833 289,731
Semily 181 15 196 538,815 113,768 77,915
Strakonice 452 41 495 1,633,469 585,456 410,883
Svitavy 582 38 621 2,381,624 834,059 497,556
Sumperk 325 24 349 1,425,249 445,964 225,233
Tébor 501 35 536 1,352,681 441,462 292,582
Tachov 332 59 392 1,097,528 418,971 159,169
Ttebi¢ 743 34 778 2,314,774 614,851 446,235
Trutnov 212 23 235 643,244 186,887 120,729
Uherské Hradisté 254 27 281 1,069,297 275,749 195,832
Usti nad Labem 190 23 215 661,282 258,084 164,945
Usti nad Orlici 667 29 697 2,679,857 1,111,627 643,204
Vsetin 150 12 162 498,172 143,358 86,643
Vyskov 346 16 364 1,652,201 469,474 268,869
Zlin 183 13 196 970,165 300,026 166,431
Znojmo 759 44 808 4,428,662 1,213,630 1,056,152
7d4r nad Sazavou 1,121 30 1,153 3,022,335 1,004,621 511,227




Ptiloha ¢. 3 - Technické udaje o harvestoru
1 strana ze 3
Harvestor Rottne 5005

Technické udaje

John Deere 6068 TF 250 6-ti valcovy vodou chlazeny prepliiovany,
¢erpadla pro ovladani pracovni hydrauliky a pohonu, sestaveno do

Motor: kompaktni jednotky, ovladani a kontrola pomoci elektronického
systému
Zdvihovy objem: 6,81
Tocivy moment: pti 14000t/min 656 Nm
Vykon: pfi 24000t/min 138 kW
Palivova nadrz: 4251

hydrostaticky pohon s ¢erpadlem s proménnym tlakem, dvourychlostni
motory v kazdém kole umoziuji nastavit 2 rychlosti, elektronicky
Pievodné ustroji: ovladaci systém pro pohon a vyrovnavani do horizontalni polohy,
uzavérka diferencialu pro oba sméry pojezdu, hydraulicky systém
pohonu je zcela samostatny véetné palivové nadrze a filtru

Trakéni sila: 125 kN

Rychlost v terénu: 0-10 km/h

Rychlost na silnici: 0 - 20 km/h

na vSech kolech ovladané prostfednictvim hydrostatického pohonu,
Brzdy: parkovaci i nouzova brzda jsou mokré diskové brzdy s pruzinou,
umisténé v kolovych hydromotorech

Pneumatiky:
predni / zadni: 600/65x34, 700/55x34, 23.1x34, 700/70x34
Hydraulicky systém: dva na spbe nezavislé okruhy, jeden pro pojezd a druhy pro pracovni
hydrauliku
Pracovni hydraulika: hydraulické ¢erpadlo instalované paralelné s ¢erpadlem pro pojezd
Dodavané mnoZzstvi: 2651/1700 ot/min
Tlak v systému: 24 Mpa
Filtraéni stupen: 10 my abs
Hydraulicka nadrz: 1201
IQAN kontrolni a monitorovaci systém, stroj vybaven 24 V
Elektricky systém: napétovym systémem, plynule nastavitelné otacky motoru pomoci
potenciometru

El napéti: 24V
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Alternator: 2x55A
Akumulatory: |2x 115 Ah
Pracoval 117 70 w
osvétleni:
Rizeni: hydraulicky ovladané kloubové fizeni s dvoucinnymi valci

Ma)f.vuh’el 4/ a0
zataceni:

Max. krout. 31,3 kKNm

moment Fizeni:

svafovany centralni ram s vestavénou nadrzi v piedni ¢asti ramu, automatické

Ramy: vyrovnavani horizontalni polohy pomoci hydraulicky ovladanych litych ramen
kol, stroj ma automaticky stabilizacni zamek
Priiiez
nakladaciho
prostoru:
Podélny naklon: | +/-19°
Pii¢ny naklon: | +/-31°
Svétlost
podvozku:
Svétla vyska: | 200 - 1400 mm

Odpruzena svafovana bezpecnostni kabina s tlumicimi materialy na podlaze,
sténach a stropu, okna z polykarbonatu, pneumaticky odpruzena, elektricky

Kabina: vyhfivana sedacka, hladina akustického hluku nizsi nez 72 dBA, jedna z
nejprostornéjsich kabin na trhu
Hydraulicka | hydraulicka ruka s paralelogramem s naklapécim sloupem, oto¢ o priméru 700
ruka: mm s loZiskovou drahou a dvéma natacecimi valci
Naklapéni
+ _ o
sloupu HR: 15
Zvedaci 150 kNm
moment:
To€ivy moment: |32 kNm
Uhel natadeni: | 275°
Dosah: 10 m
Extend:

Kaceci hlavice:

EGS 604 nebo EGS 550

Urez:

max. 650mm/580mm

Priam. kmene k
odvétveni:

50 - 610mm/550mm

Podavaci sila:

18 kN
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Max. otevieni valci:

Hmotnost:

900 kg

Systém méfeni a
kontroly:

Rottne D4 - elektronicky méfici a kontrolni systém, zabudovany do PC,
systém vyuziva CanBus, komunikace dat pomoci diskety, pamét'ové karty,
modemu nebo notebooku

Hmotnost:

Provozni hmotnost:

13 000 - 14 000 kg (bez kaceci hlavice)

Délka: 10 m
Siika: 2,7m
Dopravni vyska: 3,8 m

Vzdailenost mezi ¢elem a
stfedem bogie napravy:

Nakladaci kapacita:

Vybaveni:
. servisni vybaveni s technickou dokumentaci a kompletni sadou naradi,
Standardni: R , U . .
hasici pfistroj, pylovy filtr, montazni box, radio, kleenoil filtr
predehiivani motoru/kabiny, topna spirala pro hydr. nadrz, slune¢ni clony,
Volitelné: dalsi stérace a ostfikovace, protiskluzové fetézy, radio s CD piehravacem,

hasici systém, vakuova pumpa, bioolej
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Ptiloha €. 4 - Technické udaje o vyvazeci soupraveé

Technické udaje
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VyvaZzeci souprava ROTTNE SOLID F9 8WD

John Deere 4045 TF 250 4-valcovy vodou chlazeny ptfepliiovany,
tandemoveé usporadana hydraulicka cerpadla pro ovladani pracovni

Motor hydrauliky a pohonu, sestaveno do kompaktni jednotky, IQAN -
elektronicky a monitorovaci systém
Zdvihovy objem: (4,51
To¢ivy moment: | pii 14000t/min 445 Nm
Vykon: pii 24000t/min 93 kW

Palivova nadrz:

1401

Prevodné ustroji:

IQAN - tizeni, hydrostaticko-mechanicka pfevodovka s regulaci
vykonu, dvourychlostni pievodovka s fazenim s moznosti vypnout
pohon voziku, hnaci ndpravy s uzavérkou diferencidlu

Trakéni sila:

100 kN

Rychlost v terénu:

0 - 10 km/h L. pt. stupen

Rychlost na silnici:

0 - 25 km/h II. pt. stupen

Brzdy:

dvouokruhové mokré hydraulické brzdy, automaticka brzda pii
nakladani, pruzinova parkovaci a nouzova brzda

Pneumatiky:

predni / zadni:

600/50x22.5/12, 700/40x22.5/12

Hydraulicky systém:

dva na sobé& nezavislé okruhy, jeden pro pojezd a druhy pro pracovni
hydrauliku

Load sensing systém s konstantnim tlakem, zajist'ujici plnou
hydraulickou silu pti v§ech otackach motoru, filtry na tlakové i

Pracovni ; .
hydraulika: zpétné Vé’[YI, odlué(.)va(,“: Yody s velmi ]err}rvl}'/m filtrem, tandemové
montovana hydraulicka cerpadla, rozvadéce L90 LS
Dodavané mnoZzstvi: | 150 1/1500 ot/min
Tlak v systému: |3 - 20 Mpa
Filtra¢ni stupen: 10 my abs
Hydraulicka nadrz: | 801
Elektricky systém: |24 V napétovy obvod s IQAN fidicim a kontrolnim systémem
El napéti: 24V
Alternator: 2x55A
Akumulatory: 2x 89 Ah
Pracovni osvétleni: |22 x 70 W

Rizeni:

oto¢ny fidici kloub loziskového typu s dvoucinnymi fidicimi valci,
volantové fizeni, podporované Orbitrolem a joystikové plynulé
ovladani pro jizdu v terénu
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Max. ihel zataceni: | +/- 43°
Max. krout. moment | 40,1 kNm
Fizeni:
svafovany ram tahace s fidicim kloubem loziskového typu a
vestavénymi fidicimu valci, stabilizator s valci integrovanymi v
Rémy: pfednim ramu, vozik se sttedovym nosnikem a trubkovymi

klanicemi, pfedni klanice a ¢elo vcelku, posuvné vzad v rozsahu 600
mm

Prurez nakladaciho
prostoru:

3,6 m2

Podélny naklon:

Pri¢ny naklon:

Svétlost podvozku:

Svétla vyska:

580 mm (pod fidicim kloubem)

protivibrac¢ni svafovana bezpec¢nostni kabina s tlumicimi materialy
na podlaze, sténach a stropu, zadni okno a zadni bo¢ni okna jsou z
polykarbonatu, pneumaticky odpruzena, elektricky vyhiivana

Kabina: sedacka s bezpecnostnimi pasy, klimatizace s automatickym
ovladanim typu ACC s pylovym filtrem, hydraulicky ovladané
vystupni schiidky, hladina akustického hluku nizsi nez 72 dBA
kloubova hydraulicka ruka s pevnym sloupem, oto¢ s dvoucinnymi

Hydraulick4 ruka: natacecimi valci, 1,4m dlouhy vysuvny nastavec a rotator s

nekonec¢nou otoci, drapak Hultdins SG - 260

Naklapéni sloupu
HR:

Zvedaci moment: |60 kNm
Toc¢ivy moment: 17,5 kNm
Uhel natadeni: 350°
Dosah: 6,9 m
Extend:
Kaceci hlavice:
Utez:

Priam. kmene k
odvétveni:

Podavaci sila:

Max. otevieni valcu:

Hmotnost:

Systém méfeni a
kontroly:

Hmotnost:

Provozni hmotnost:

10 600 - 11 500 kg (zavisi na vybaveni)

Délka:

8513 mm
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SiFka: 2480 mm

Dopravni vy$ka: | 3580 mm

Vzdalenost mezi max. 2330 mm
¢elem a stiedem
bogie napravy:

Nakladaci kapacita: |9 000 kg

Vybaveni:

servisni vybaveni s technickou dokumentaci a kompletni sadou

Standardni: naradi, hasici pfistroj, RDS radio

pfedehfivani motoru/kabiny, civka ohfevu hydr. oleje v nadrzi,
sties$ni okno, slune¢ni clony, ostiikovaci zatizeni, bio-olej, ventilator
Volitelné: kabiny, elektronicka indikace zne¢isténi filtru, pred¢isti¢ vzduchu,
radio s CD pfehrava¢em




Ptiloha ¢. 5 — Rozvaha MVDr. Kinsky v letech 2004 — 2006
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Rozvaha MVDr. Kinsky

ROZVAHA MVDr. Kinsky 2004 - 2006 2004 2005 2006

Aktiva celkem 458140 458924 456785
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva 423106 416353 409850
B.IL Dlouhodoby nehmotny majetek 47 0 0
B.I.1  Zfizovaci vydaje 0 0 0
B.I.2  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 47 0 0
B.I.3  Software 0 0 0
B.I.4  Ocenitelnd prava 0 0 0
B.I5  Goodwill 0 0 0
B.I1.6  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.7  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.8  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 423059 416353 409850
B.IL.1  Pozemky 242035 242700 244595
B.II.2 Stavby 172974 165018 159940
B.II.3  Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6405 4993 3649
B.II.4 Pestitelské celky trvalych porostt 0 0 0
B.IL.5 Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0
B.IL.6  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.I1.7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1645 3642 1666
B.I.8  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.IL.9  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.III.1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
B.II1.2 Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
B.III.3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.III.4 Pujcky a uvery - ovladajici/ fidici osoba, podst. Vliv 0 0 0
B.IL.5 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.III.6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.III.7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 35008 41161 43182
C.I.  Zasoby 16995 17026 16841
CI1 Material 1536 1494 1339
C.I.2  Nedokonéena vyroba a polotovary 345 333 306
C.I13  Vyrobky 121 274 267
Cl4 Zvitata 612 745 1177
CL5 Zbozi 14381 14180 13752
C.I.6  Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
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C.IL

CIIL1
CII.2
C.IL3
Cll4
C.IL5
CIL6
C.IL7
C.IL.8

C.IIL

C.II.1
C.II1.2
C.IIL3
C.II1.4
C.IILS
C.II1.6
C.II1.7
C.IIL.8
C.IIL.9

C.Iv.

CIlIv.
CIv.2
CIV.3
Clv4

D.I.

D.I1
D.I2
D.I3

AL

All
Al2
Al3

AL

Alll
All2
AIL3
AIlL4

A.IIL.
Alll1
A2

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladajicic a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdlozZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Penize

Uéty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

Naklady pfistich obdobi
Komplexni naklady ptistich obdobi
Pijmy piistich obdobi

Pasiva celkem
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Zmeény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny fond, ost. fondy ze zisku

Zakonny rezevni fond/ nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy
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A.IV.
AlV.l
AlIV.2

AV.

B.

B.I

B.I.1
B.I.2
B.I.3
B.l.4

B.II.
B.IIL.1
B.I1.2
B.IL3
B.I1.4
B.ILS
B.IL6
B.IL.7
B.II.8
B.IL.9
B.II.10

B.III.
B.III.1
B.III.2
B.III.3
B.II1.4
B.IIL5
B.III.6
B.IIL.7
B.IIL.8
B.II1.9
B.III.10
B.III.11

B.IV.

B.IV.1
B.IV.2
B.IV.3

C.L
ClL1
Cl2

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni béZného uicetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva podle zvlastnich pravnich ptedpist
Rezerva na dtichody a podobné zavazky
Rezerva na dai z piijma

Ostatni rezervy

Dlohodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi
Zavazky - odvladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky za spolecniky, Cleny druzstva a sdruzeni
Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky za spole¢niky, ¢leny druzstva a sdruzeni
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze social. zabezpeceni a zdravot. pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodob¢ bankovni avéry
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci

Casové rozliSeni
Vydaje piistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty MVDr. Kinsky (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztrdty (v tis. K¢) 2004 - 2006 2004 2005 2006
L Trzby za prodej zboZi 34380 32212 34543
A.  Niaklady vynaloZené na prodané zboZi 25872 24098 26239
+ Obchodni marze 8508 8114 8304
II.  Vykony 59898 65661 76774
II.1  Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 58294 64653 75526
I1.2  Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -151 -125  -108
1.3 Aktivace 1755 1133 1356
B.  Vykonova spoti‘eba 32839 35300 45563
B.1  Spotieba materialu a energie 7585 7712 7899
B.2  Sluzby 25254 27588 37664
+ Pfidana hodnota 35567 38475 39515
C.  Osobni naklady 21218 22978 26235
C.1  Mzdové naklady 15223 16517 18965
C.2  Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0 0 0
C.3  Néklady na socialni zabezpeceni a zdrav. Pojisténi 5831 6279 7123
C.4  Socialni néklady 164 182 147
D.  Dané a poplatky 832 837 870
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9775 9908 10024
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 380 370 391
III.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 75 199 43
III.2. Trzby z prodeje materialu 305 171 348
F. Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 561 834 1049
F.1. Zustatkova cena prodaného dl. majetku 3 0 1
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 558 834 1048
G.  Zména stavu rezerv, oprav. poloZek., nakladi p¥is. obdobi -6803 -895 5966
IV. Ostatni provozni vynosy 12015 5370 18400
H.  Ostatni provozni naklady 319 895 695
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VI

VIL

VII.1
VIIL.2
VIL3

VIII.

IX.

XI.

XII.

*k

Pievod provoznich vynosi

Pievoz provoznich naklada

Provozni vysledek hospodaieni

Trzby z prodeje cennych papiri a podila

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podili v ovlad. Osob., Gcet. jed. podst. vliv
Vynosy z ost. dlouhodobych cennych papiri a podila
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢éniho majetku
Niéklady z finanéniho majektu

Vynosy z pirecenéni cennych papira a derivata
Naklady z precenéni cennych papiri a derivati
Zména stavu rezerv a opr. pol. ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢éni naklady

Pievod finanénich vynosi

Pievod finanénich nakladi
Finan¢ni vysledek hospodaieni
Daii z prijmi za béZnou ¢innost
- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
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XIII. Mimoiadné vynosy 76 22 7
R. Mimoradné naklady -600 0 1
S. Daii z pFrijmi z mimoradné ¢innosti 0 0 0
S.1 splatna 0 0 0
S.2 odlozena 0 0 0
*  Mimoradny vysledek hospodareni 676 22 6
T. Pi‘evod podilu na vysledku hosp. spole¢nikim 0 0 0
**%  Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi 16925 6185 8846

*%*%% Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 20734 9287 11337




Ptiloha ¢. 7 — Splatkovy kalendat avéru s dotaci od Programu rozvoje venkova ve vysi 60 %

Dotace jsou ve vysi 60 % (6.900.000,- K¢)

Anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)* = 259659
Anuita = 6135930,4*((0,04/12)/1-(1+0,04/12)** = 83332
Obdobi Splatka Urok Umor Zustatek
0 0 0 0 11500000
1 259659 38333,333 221325,67 11278674
2 259659 37595,581 222063,42 11056611
3 259659 36855,37 222803,63 10833807
4 259659 36112,691 223546,31 10610261
5 259659 35367,537 224291,46 10385970
6 259659 34619,898 225039,1 3260930,4
7 83332 10869,768 72462,232 3188468,2
8 83332 10628,227 72703,773 3115764,4
9 83332 10385,881 72946,119 3042818,3
10 83332 10142,728 73189,272 2969629
11 83332 9898,7634 73433,237 2896195,8
12 83332 9653,9859 73678,014 2822517,8
1 83332 9408,3925 73923,607 2748594,2
2 83332 9161,9805 74170,019 2674424,1
3 83332 8914,7471 74417,253 2600006,9
4 83332 8666,6896 74665,31 2525341,6
5 83332 8417,3052 74914,195 2450427,4
6 83332 8168,0913 75163,909 2375263,5
7 83332 7917,5449 75414,455 2299849
8 83332 7666,1634 75665,837 22241832
9 83332 7413,9439 75918,056 2148265,1
10 83332 7160,8837 76171,116 2072094
11 83332 6906,98 76425,02 1995669
12 83332 6652,23 76679,77 1918989,2
1 83332 6396,6307 76935,369 1842053,8
2 83332 6140,1795 77191,821 1764862
3 83332 5882,8734 77449,127 1687412,9
4 83332 5624,7097 77707,29 1609705,6
5 83332 5365,6854 77966,315 1531739,3
6 83332 5105,7976 78226,202 1453513,1
7 83332 4845,0436 78486,956 1375026,1
8 83332 4583,4205 78748,58 1296277,6
9 83332 4320,9252 79011,075 1217266,5
10 83332 4057,5549 79274,445 1137992
11 83332 3793,3068 79538,693 1058453,3
12 83332 3528,1778 79803,822 978649,52
1 83332 3262,1651 80069,835 898579,69
2 83332 2995,2656 80336,734 818242,95
3 83332 2727,4765 80604,523 737638,43
4 83332 2458,7948 80873,205 656765,22
5 83332 2189,2174 81142,783 575622,44
6 83332 1918,7415 81413,259 494209,18
7 83332 1647,3639 81684,636 412524,55
8 83332 1375,0818 81956,918 330567,63
9 83332 1101,8921 82230,108 248337,52
10 83332 827,79173 82504,208 165833,31
11 83332 552,7777 82779,222 83054,089
12 83330,936 276,84696 83054,089 0
SUMA 5057896,9 457896,94 4600000




Ptiloha ¢. 8 — Splatkovy kalendar avéru s dotaci od Programu rozvoje venkova ve vysi 35 %

Dotace jsou ve vysi 35 % (4.025.000,- K¢)

Anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)* = 259659
Anuita = 6135930,4*((0,04/12)/1-(1+0,04/12)** = 156802
Obdobi Splatka Urok Umor Zustatek
0 0 0 0 11500000
1 259659 38333,333 221325,67 11278674
2 259659 37595,581 222063,42 11056611
3 259659 36855,37 222803,63 10833807
4 259659 36112,691 22354631 10610261
5 259659 35367,537 224291,46 10385970
6 259659 34619,898 225039,1 6135930,4
7 156802 20453,101 136348,9 5999581,5
8 156802 19998,605 136803,39 5862778,1
9 156802 19542,594 137259,41 5725518,7
10 156802 19085,062 137716,94 5587801,8
11 156802 18626,006 138175,99 5449625,8
12 156802 18165,419 138636,58 5310989,2
1 156802 17703,297 139098,7 5171890,5
2 156802 17239,635 139562,37 5032328,1
3 156802 16774,427 140027,57 4892300,6
4 156802 16307,669 140494,33 4751806,2
5 156802 15839,354 140962,65 4610843,6
6 156802 15369,479 141432,52 4469411,1
7 156802 14898,037 141903,96 4327507,1
8 156802 14425,024 142376,98 4185130,1
9 156802 13950,434 142851,57 4042278,6
10 156802 13474,262 143327,74 3898950,8
11 156802 12996,503 143805,5 3755145,3
12 156802 12517,151 144284,85 3610860,5
1 156802 12036,202 144765,8 3466094,7
2 156802 11553,649 14524835 3320846,3
3 156802 11069,488 145732,51 3175113,8
4 156802 10583,713 146218,29 3028895,5
5 156802 10096,318 146705,68 2882189,8
6 156802 9607,2995 147194,7 2734995,1
7 156802 9116,6505 147685,35 2587309,8
8 156802 8624,366 148177,63 24391322
9 156802 8130,4405 148671,56 2290460,6
10 156802 7634,8686 149167,13 2141293,5
11 156802 7137,6449 149664,36 1991629,1
12 156802 6638,7637 150163,24 1841465,9
1 156802 6138,2196 150663,78 1690802,1
2 156802 5636,007 151165,99 1539636,1
3 156802 5132,1203 151669,88 1387966,2
4 156802 4626,5541 152175,45 1235790,8
5 156802 4119,3026 152682,7 1083108,1
6 156802 3610,3602 153191,64 929916,43
7 156802 3099,7214 153702,28 776214,16
8 156802 2587,3805 154214,62 621999,54
9 156802 2073,3318 154728,67 467270,87
10 156802 1557,5696 155244,43 312026,44
11 156802 1040,0881 155761,91 156264,53
12 156785,41 520,88175 156264,53 0
SUMA 8143621,4 668621,41 7475000




Ptiloha ¢. 9 — Splatkovy kalendar uvéru s garanci avéru a dotaci troku od PGRLF

Anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)*"1 = 259659
Obdobi Splatka Urok PGRLF Urok firma Urok mési¢ni Umor Zustatek
0 0 0 0 0| 11500000
1 259659 28750,00 9583,33 38333,33 | 221325,7| 11278674
2 259659 28196,69 9398,90 37595,58 | 222063,4| 11056611
3 259659 27641,53 9213,84 36855,37 | 222803,6 | 10833807
4 259659 27084,52 9028,17 36112,69 | 223546,3 | 10610261
5 259659 26525,65 8841,88 35367,54 | 224291,5| 10385970
6 259659 25964,92 8654,97 34619,90 | 225039,1 | 10160930
7 259659 25402,33 8467,44 33869,77 | 225789,2 9935141
8 259659 24837,85 8279,28 33117,14 | 226541,9 9708599
9 259659 24271,50 8090,50 32362,00 227297 9481302
10 259659 23703,26 7901,09 31604,34 | 228054,7 9253248
11 259659 23133,12 7711,04 30844,16 | 228814,8 9024433
12 259659 22561,08 7520,36 30081,44 | 229577,6 8794855
1 259659 21987,14 7329,05 29316,18 | 230342,8 8564512
2 259659 21411,28 7137,09 28548,37 | 231110,6 8333402
3 259659 20833,50 6944,50 27778,01 231881 8101521
4 259659 20253,80 6751,27 27005,07 | 232653,9 7868867
5 259659 19672,17 6557,39 26229,56 | 233429,4 7635437
6 259659 19088,59 6362,86 25451,46 | 234207,5 7401230
7 259659 18503,07 6167,69 24670,77 | 234988,2 7166242
8 259659 17915,60 5971,87 23887,47 | 235771,5 6930470
9 259659 17326,18 5775,39 23101,57 | 236557,4 6693913
10 259659 16734,78 5578,26 22313,04 237346 6456567
11 259659 16141,42 5380,47 21521,89 | 238137,1 6218430
12 259659 15546,07 5182,02 20728,10 | 238930,9 5979499
1 259659 14948,75 4982,92 19931,66 | 239727,3 5739771
2 259659 14349,43 4783,14 19132,57 | 240526,4 5499245
3 259659 13748,11 4582,70 18330,82 | 241328,2 5257917
4 259659 13144,79 4381,60 17526,39 | 242132,6 5015784
5 259659 12539,46 4179,82 16719,28 | 242939,7 4772844
6 259659 11932,11 3977,37 15909,48 | 243749,5 4529095
7 259659 11322,74 3774,25 15096,98 244562 4284533
8 259659 10711,33 3570,44 14281,78 | 2453772 4039156
9 259659 10097,89 3365,96 13463,85 | 246195,1 3792961
10 259659 9482,40 3160,80 12643,20 | 247015,8 3545945
11 259659 8864,86 2954,95 11819,82 | 247839,2 3298106
12 259659 8245,26 2748,42 10993,69 | 248665,3 3049440
1 259659 7623,60 2541,20 10164,80 | 249494,2 2799946
2 259659 6999,87 2333,29 9333,15 | 250325,8 2549620
3 259659 6374,05 2124,68 8498,73 | 251160,3 2298460
4 259659 5746,15 1915,38 7661,53 | 251997.,5 2046462
5 259659 5116,16 1705,39 6821,54 | 252837,5 1793625
6 259659 4484,06 1494,69 5978,75 | 253680,2 1539945
7 259659 3849,86 1283,29 5133,15 | 2545259 1285419
8 259659 3213,55 1071,18 4284,73 | 2553743 1030045
9 259659 2575,11 858,37 3433,48 | 256225,5 773819,1
10 259659 1934,55 644,85 2579,40 | 257079,6 516739,5
11 259659 1291,85 430,62 1722,47 | 257936,5 258803
12 259665,7 647,01 215,67 862,68 258803 0
SUMA 12463639 722729,00 240909,67 963638,67 | 11500000




Ptiloha ¢. 10 — Splatkovy kalendar Gvéru bez dotace

Anuita = 11500000%((0,04/12)/1-(1+0,04/12)*""?= 259659
Obdobi Splatka Urok Umor Zistatek
0 0 0 0 11500000
1 259659 38333,33333 221325,6667 11278674,33
2 259659 37595,58111 222063,4189 11056610,91
3 259659 36855,36971 222803,6303 10833807,28
4 259659 36112,69095 223546,3091 10610260,98
5 259659 35367,53658 224291,4634 10385969,51
6 259659 34619,89837 225039,1016 10160930,41
7 259659 33869,76803 225789,232 9935141,178
8 259659 33117,13726 226541,8627 9708599,315
9 259659 32361,99772 227297,0023 9481302,313
10 259659 31604,34104 228054,659 9253247,654
11 259659 30844,15885 228814,8412 9024432,813
12 259659 30081,44271 229577,5573 8794855,256
1 259659 29316,18419 230342,8158 8564512,44
2 259659 28548,3748 231110,6252 8333401,815
3 259659 27778,00605 231880,994 8101520,821
4 259659 27005,0694 232653,9306 7868866,89
5 259659 26229,5563 233429,4437 7635437,446
6 259659 25451,45815 234207,5418 7401229,905
7 259659 24670,76635 234988,2337 7166241,671
8 259659 23887,47224 235771,5278 6930470,143
9 259659 23101,56714 236557,4329 6693912,71
10 259659 22313,04237 237345,9576 6456566,753
11 259659 21521,88918 238137,1108 6218429,642
12 259659 20728,09881 238930,9012 5979498,741
1 259659 19931,66247 239727,3375 5739771,403
2 259659 19132,57134 240526,4287 5499244,974
3 259659 18330,81658 241328,1834 5257916,791
4 259659 17526,3893 242132,6107 5015784,18
5 259659 16719,2806 242939,7194 4772844,461
6 259659 15909,48154 243749,5185 4529094,942
7 259659 15096,98314 244562,0169 4284532,926
8 259659 14281,77642 245377,2236 4039155,702
9 259659 13463,85234 246195,1477 3792960,554
10 259659 12643,20185 247015,7982 3545944,756
11 259659 11819,81585 247839,1841 3298105,572
12 259659 10993,68524 248665,3148 3049440,257
1 259659 10164,80086 249494,1991 2799946,058
2 259659 9333,153527 250325,8465 2549620,212
3 259659 8498,734039 251160,266 2298459,946
4 259659 7661,533152 251997,4668 2046462,479
5 259659 6821,541596 252837,4584 1793625,02
6 259659 5978,750068 253680,2499 1539944,771
7 259659 5133,149235 254525,8508 1285418.,92
8 259659 4284,729733 255374,2703 1030044,65
9 259659 3433,482165 256225,5178 773819,1317
10 259659 2579,397106 257079,6029 516739,5288
11 259659 1722,465096 257936,5349 258802,9939
12 259665,6766 862,6766463 258803 0
SUMA 12463638,68 963639 11500000,01




