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Abstrakt

Bakalafskd prace se zabyvd oblasti reportingu ve firmé quick-mix k.s. V tivodu
bakalafské prace je vymezen pojem reporting a teoreticka vychodiska, dale je popsén
soutasny zpusob uskute¢fiovini reporti ve firmé. Cilem price je zkvalitnéni a
zefektivnéni zplisobu informovanosti vedeni spole¢nosti.

Kli¢ova slova
controlling, reporting, manaZerské Gcetnictvi, manaZersky informaéni systém, analyza
odchylek

Abstract

This bachelor thesis deals with the area of reporting in the quick-mix company. In the
introduction the concept of reporting and the theoretical principles are defined. Then the
bachelor thesis describes the current method of reporting in the company. The aim of
the thesis is to improve the quality and efficiency of the process of informing the

company management.

Keywords
controlling, reporting. management accounting, management information system,

variance analysis
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Uvod
Soucasny stav ekonomiky klade diiraz na G&inné fizeni nikladd a pribézné informovani
managementu o stavu hospodafeni firmy.

Stavajici ¢etni vykazy jsou sohledem na tyto potfeby maélo vhodné, protoZe se
sestavuji aZ po ukonceni ugetniho obdobi. tedy manaZer nebyvé vétSinou (vyjimaje cash
flow) informovin v dostate¢né podrobnosti a v potfebném ¢ase o hospodafskych
operacich, ke kterym ve firmé dochdzi. Kromé toho kiasicky finanéni reporting -
sestavovani vykazi typu rozvaha a vykaz ziski a ztrit v rozsifené podobé a v East&jich
intervalech neumoZfuje zjistit, zda dosahovany zisk & ztrata v oblasti finanéniho
reportingu vyplyva zkomplexni neefektivnosti &innosti nebo zda je zpusobena
zdrazenim vstupll (napf. firma plni technickohospodafské normy, ale zvedla se cena
energie, vstupniho materidlu, minimalni mzdy, coZ jsou jevy, které firma nemiZe

ovlivnit).

Uroveii vypodetni techniky a programu je velmi vysoka a tak ¢asto dochazi k tomu, Ze
manazZefi dostavaji informace, které neodpovidaji hierarchii fizeni, jejich pravomocem a
odpovédnosti (topmanazer dostava piilis podrobné informace a niZz$i ¢lanek fizeni malo
podrobné). To je i problém firmy, ve které se chei otazkou reportingu zabyvat.



1 Vymezeni problému a cile prace

Firma quick-mix k.s. je dcefind spole¢nost némecké fy quick-mix Gruppe. V oblasti
reportingu vyuZziva vykazy, jejichz obsah a struktura jsou stanoveny matefskou firmou,
Tyto vykazy poskytuji informace matefské firmé a zaroven slouZi i pro potieby vedeni
Ceské firmy quick-mix k.s. Z toho divodu muazZe dojit k jisté zkreslenosti ¢i netiplnosti

informaci, které¢ se dostavaji managementu ¢eské firmy quick-mix k.s.

Firma quick-mix k.s. meziro¢né dosahuje vy3Sich ziskd, rozdifuje vyrobu. zabira
nezanedbatelnou &ast trhu se stavebnimi materialy v Ceské republice i na Slovensku.
Cheeme-li zachovat vykonnost a ziskovost firmy quick-mix k.s. — obzvlasté s ohledem
na probihajici finan¢ni krizi - musime poskytnout vedeni spolecnosti takové informace,
které je povedou ke spravnym rozhodnutim. Ma-li se zlepsit informovanost na viech
Grovnich vedeni firmy, mély by se jednotlivé reporty stit pro uZivatele
srozumiteln€j$imi s maximdlni vypovidaci hodnotou. Maji-li pracovnici na viech
arovnich vedeni firmy pfispét k rostoucimu trendu ziskovosti firmy, je nutné poskytovat
Jjim informace, na zdkladé kterych mohou minimalizovat ndklady svych oddéleni.

Cilem préce je zkvalitnéni a zefektivnéni zptisobu informovanosti vedeni spoleénosti.



2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Controlling

Obraz podniku je dnes vyjadfen v teorii a praxi systémového mysleni. Systémem se zde
rozumi mnoZina prvki, mezi kterymi existuji vazby (at’ jiz vazby uvnitf podniku, nebo
vazby k podnikatelskému okoli podniku). Takto pojaty systém se vynikajicim zplisobem
hodi k tomu, abychom rozdélili sloZity pfedmét nadich tvah (podnik) do jednotlivych
slozek (podsystémi)."

Tyto jednotlivé slozky i podnik jako celek je nutné Fdit. Vedouci pracovnici musi
zvladnout tvorbu a fizeni vitdlniho podniku na zékladé nedplné informace a pod
enormnim asovym tlakem. Z této potfeby vyristd ucel controllingu, tedy koordinace

systému fizeni, kontrola a zajisténi informaci.’

Fibirova® tvrdi, Ze cilem informaci controllingu je komplexni podchyceni
nejduleZit€jsich udalosti tak, aby byla vytvofena vhodné informaéni zakladna pro fizeni.
Systém méfeni a hodnoceni tak zahmuje vSechny oblasti podniku. Dilezita je
transparentnost, systém by mél pouZivat objektivni a jednoznatné principy
vyhodnocovini, tzn. s pfedem vymezenymi a prodiskutovanymi pravidly, konkrétnimi
kritérii méfeni a hodnoceni.

Obecné je hlavni rozhodovaci pravomoc controllera v oblasti informaéniho zajisténi
fizeni uvnitf podniku, pojeti informaci pro vnitropodnikové hodnotové Fizeni, ve
vymezeni jejich odliSnosti ¢i naopak ndvaznosti na informace finanéniho G&etnictvi,
v konkrétni volbé pfistupii podrobnosti ¢lenéni informaci uvnitf podniku. Zakladni
naplni price controllera je pfedevs&im pfiprava podkladi pro planovéni a rozhodovini.
koordinace obsahu informaci finanéniho d&etnictvi a manaZerského G&etnictvi,
vykaznictvi a statistiky. Zarovei je nezbytné zajistit i interpretaci vypovidaci schopnosti

téchto informaci pro Ffidici pracovniky a neopomenout poradenstvi v této oblasti.

' ESCHENBACH, R. a kol. Controlling. Praha: ASPI Publishing, 2004 816 5. ISBN 80-7357-035-1. str. 27
? ESCHENBACH, R. a kol. Controlling. Praha: ASPI Publishing, 2004, 816 5. ISBN 80-7357-035-1. str. 75

3 FIBIROVA, J. Reporting - moderni metoda hodnoceni vikonnosti uwnité Sirmy. Praha: GRADA Publishing: 2003,
116 5. ISBN 80-247-0482-X_ str. 10-11
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Controller by mél byt rovnocennym partnerem fdicich pracovnikii. Sam viak
nerozhoduje o konkrétnich zamérech budouciho ekonomického vyvoje podniku.

Dle Fibirové" jsou mezi zakladnimi funkcemi controllingu zpravidla uvadény:
¢ funkce planovaci (ve smyslu koordinaéni a poradenska),
¢ funkce informaéni (funkce zjistovaci, dokumentaéni, kontrolni),

e reporting.

2.2 Reporting

Fibirova® tvrdi, Ze dkolem reportingu je vytvofit komplexni systém ukazateli a
informaci, které budou vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku, ale v takovych
diltich Castech a pohledech. které jsou pro fizeni rozhodujici. Vykazy a zprivy je
vhodné uspofidat dle potfeb jejich uZivateld, vedoucich pracovniki na jednotlivych
urovnich fizeni takovym zplsobem, aby jim poskytovaly potiebné informace
usnadnujici rozhodovini.

V pivodnim historicky nejstar$im pojeti byl reporting vniman jen jako samotné
uchovévéni informaci. Postupné byly tkoly reportingu rozsifovany i o zpracovani dat a
Jejich prezentaci pro pfijemce informaci. V souasném pojeti a v nejirdim slova smyslu
zahmuje reporting i vyprojektovini vhodné informaéni zikladny a relevantniho
hodnoticiho a navigaéniho systému.®

Efektivni fizeni podniku vyZzaduje. aby byla finanéné sledovéna veskera jednotliva
stfediska. Tuto Cinnost provadi pracovnik controllingu. Je vhodné si uvédomit
skutetnost, Ze ten, kdo je hodnocen, by mél pokud moZno znat pravidla systému
hodnoceni. Pomoci drobného vzdélavani poskytuje controller uZivatelim jednotlivych
reporti potfebné informace, aby védéli, co a jak se vyhodnocuje. Kazdy vedouci

2 FIBIROVA, J. Reporting - moderni metoda hodnoceni vwkonnosti uvnité firmy. Prahn: GRADA Publishing: 2003.
116 5. ISBN 80-247-0482-X_ str. 11

5 FIBIROVA. J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnit? firmy. Praha: GRADA Publishing: 2003.
116 5. ISBN 80-247-0482-X_str 11

" MIKOVCOVA. H. Comrolling v praxi. Plzefi: Aled Cendk. 2007, 183 5. ISBN 978-80-7380-049-9. sir. 156



oddéleni vidi sva €isla a nevi o téch ostatnich. Cht&ji-li viak jednotlivi vedouci oddéleni

néjaka srovndni, je pracovnik controllingu schopen tato srovnéani provést.

Lze sledovat vyhodnoceni podniku jako celku a dale prifezy — produkty, zikaznici,
stfediska. V dnesni dobé neni dileZité co se vyrabi a co se prodava, ale predev§im komu
se prodava. Pfi stejné cené pofizeni evidujeme zcela rozdilné ceny prodejni. protoze
zdkaznici od nas dostdvaji rizné cenové podminky. A toto je v reportingu vhodné
sledovat.

Dulezité je také zminit, Ze na oblast reportingu neexistuje Zadny univerzilni postup.
Jednd se vZzdy o zcela individudlni zplsob feSeni, $ity na miru kazdému jednotlivému
podniku, protoZe kazda firma je jedine¢nd. Zdkladni poZadavky vedeni podnikii jsou
podobné, oviem ne shodné. Dalsim divodem odlisnosti zpiisobu vykazovéni mohou byt
napf.:

- zda je firma obchodni ¢i vyrobni;

- dle velikosti firmy;

- zda firma provédi reporty na zdkladé poZzadavki mateiské spolecnosti.’

2.3 Struktura stfedisek

Nemaly vyznam maji stfediska, tedy dulezity je odpovédnostni pohled. V tento moment
si musime uvédomit, Ze vykaz produktovy je o zisku — produkt pfinasi zisk. A stfediska
Jjsou pfedeviim o nakladech a jejich vyhodnocovéni. V dnesni dobé je fizeni nakladi
dalezitou souéasti controllingu.

V informaénich (G¢etnich programech napf. SAP) je uvédéno profit centrum. Tento
vyraz je nékdy chybné vykladan jako ziskové stfedisko. OvSem neni to jen o zisku, ale
Je to odpovédnostni stiedisko a je 1o o tom, za co odpovida toto stiedisko. Odpovida za
zisk, musi rozhodovat o cené (jestlize na ném spociva pravomoc dohodnuti ceny se
zikaznikem), musi fidit ndklady. U vyrobniho podniku je to jiné. Nékdo néco vytvaii a
uplné nékdo jiny to prodava. protoZe ten, kdo to vytvéfi, to neni schopen dobfe prodat.

T FIBIROVA, skoleni ke Studijnimu materidlu (2008)
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Tedy odpovédnostni stfedisko je o fizeni nakladi, vynosi, zisku, aktiv. Je potfeba
porozumét vytvofenému zisku. K tomu je tfeba rozlidit dva pohledy, jeden na bazi
nikladi na vytvifené produkty. kdy néco tvofime (napf. vyzkum, vyvoj atd.) a druhy je
o zisku, na bazi nakladi na prodej. Dilezité je védét, kde a na co se ndklady
spotfebovévaji."

2.4 Batuv systém

Zde bych zminila trochu historie. S odpovédnostnim Géetnictvim souvisi Bat'iv systém.
Jednalo se o organiza¢ni systém samospravného fizeni podniku na viech jeho usecich.
Tento byl zavreny aplnym — pfesnym stfediskovym uéetnictvim. Tento sytém pouZival
Bata po celou dobu ispéiné ve svém koncernu. | diky tomu se ve velmi kritké dobé

vypracoval mezi nejvyspélejsi podniky v byvalé republice.

Zéakladem tohoto systému bylo stiedisko. Nékolik stfedisek stejného charakteru tvofilo
provoz, z provozi vznikl zivod a ze zavodi podnik. Kazdé stfedisko fungovalo jako
samostatné hospodafici jednotka, lze fici, Zze bylo samostatnym podnikatelem. Na
ziklad¢ rozepsaného planu vnitropodnikovych cen zde byl nakupovin materidl,
polotovary, platily se reZijni ndklady. spotfebovana energie. sluzby a vynalozené mzdy.

Za vnitropodnikové ceny prodivalo toto stfedisko svoje produkty, polotovary nebo
sluzby dal$im svym odbératelim — ostatnim stfediskiim. To vie na zikladé schvéleného
pololetniho plénu, v hiub$im ¢lenéni na jednotlivé tydny. Viechny operace byly fadné
zkalkulované, znormované a zikolované. Hospodaiskou ¢innost kazdého stfediska
tydné operativné zuctovavali, a tim i cely podnik. V Batové systému bylo kazdému
stiedisku, provozu €i zdvodu umoZnéno samostatné hospodafeni — podnikani, které bylo
mozZné snadno ucetné kontrolovat. Na splnéni vyrobniho i hospodéafského vysledku
(zisku) byli hmotné zainteresovéni vSichni fidici pracovnici, Na vysledku provozu byli

zase zainteresovini provozni pracovnici atd.”

* FIBIROVA, skoleni ke Studijnimu materidiu (2008)
N http//www.zlin.estranky.cz/clanky/batuv-system-_batismus _/batuv-system



2.5 Postup pfi tvorbé reportu
Dle Mikovcové'’ je pro dosazeni vysoké vypovidaci schopnosti reportingu nutné
pfedem urcit:

e potfebné udaje,

e metodiku zpracovani,

e vystupy z hlediska dat,

e findlni vystupy jako doporudeni.

2.5.1 Pot¥ebné udaje pro reporting

Mikoveovd'' tvrdi, e podkladem pro tvorbu reportii je Gcetnictvi. Tyto interni

informace jsou viak pro kvalitni reporting nedostadujici, protoze mnohdy mohou byt
zpracovany s jistym ¢asovym posunem a nereflektuji proto na aktudlni stav. Mély by
byt vzdy rozSifeny i o informace manaZerského typu (informace tykajici se
podnikového okoli). OvSem v praxi ¢asto existuje znaény nesoulad mezi informacemi,
které mame k dispozici a témi, které jsou poZadované a potiebné. Proto je tieba najit
rovnovahu mezi informacemi, které mame (zdkladnim zdrojem je uéetnictvi) a témi,
které opravdu potiebujeme.

Obrizek & 1: Vazba informaci a rozhodovini

Zdroj: MIKOVCOVA (2007) - str. 157

" MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzefi: Ales Cengk, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. str. 156
" MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzef: Aled Centk, 2007. 183 . ISBN 978-80-7380-049-9_ str 157
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Mikovcova'? uvadi, Ze kdybychom vzdy potfebovali a uméli zpracovat pravé ty
informace, které informa¢ni zdkladna poskytuje. bylo by moZné hovofit o idedlnim

stavu. Ve skuteénosti tomu tak vétSinou neni.

Z provedenych vyzkumi lze usoudit, Ze je poptdvano mnoho informaci, které jsou
k rozhodovéani bezvyznamné. Dile je pouzivana nevhodna metodika pro zpracovéni
informaci. Mnohdy je mezi §ifi informaci a kvalitou rozhodnuti nepfima (iméra — &im je
vétsi nabidka informaci, tim horsi byva rozhodnuti, nebot’ nabizené informace nejsou
efektivné vyuzité. Kvalitnim informa¢nim systémem disponuje pouze cca 18 % ceskych
podnikd, ackoliv reporting vyuZiva téméf 70 % podniki.

2.5.1.1 ManaZerské ucetnictvi

V pedchozim textu jsem jiz zminila, Ze prvotni zdkladnou pro zpracovéni reportil je
Gcetnictvi. Zde myslime finan¢ni Gcetnictvi, kde hlavni Gpravou, dle které se podniky
fidi, je zakon o Ggetnictvi. Dle tohoto predpisu je ugetni jednotka povinna podavat vérny
a poctivy obraz finanéni situace G¢etni jednotky." Je zde tedy pesné stanoven postup,
kterym ucetni jednotky eviduji jednotlivé pfipady a zdroven zpilisoby, jakymi tyto
pripady ocenuji.

Dle Kovanicové' si pfi interpretaci polozek uletnich vykazii musime byt védomi
nasledujicich skuteénosti:

* Nekteré¢ vykazované poloZky pfedstavuji odhady (napf. odpisy, kde je tieba
odhadnout dobu pouZzivini a zbytkovou hodnotu majetku. nebo odhad stavu
nékterych zasob pfi inventufe — napf. stav pohonnych hmot v nadrzich).

* Vaktivech lze nalézt i majetek. ktery ndm nepfinese Zadny budouci prospéch,
pfesto se v3ak vykazuje a je pfi¢inou vyssiho, byt fiktivniho vysledku
hospodateni.

2 MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzef: Ales Cengk, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9.str. 158

" Zikon & 563/1991 Sh.. o Gidetnictvi - § 7, odst. |

" KOVANICOVA. D. Jak porozumét svétovim, evropskim, ceskym sicemim vykazim. Praha: Bova Polygon, 2004,
304 5. ISBN 80-7273-095-9. str. 265-266
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e Neékteré vyznamné polozky v aktivech rozvahy chybi, napf. z diivodu obtizného
ocenéni (napf. intelektualni kapital).

Naproti tomu dle Cechové'® manazerské Géetnictvi je udetnictvi vytvofené .pro fizeni®,
tedy melo by slouZit vedeni spole¢nosti ke spravnym ekonomickym rozhodnutim. Zde
vidime nejzékladnéjdi rozdil mezi finanénim a manaZerskym Géetnictvim. U finan¢niho
Ucetnictvi jsou informace (prostiednictvim vykazi umisténych ve Sbirce listin nebo pro
potfeby bank ¢&i pro statistické ucely) k dispozici externim uZivatelim, manaZerské
cetnictvi je uréeno predeviim pro interni icely k rozhodovani vedoucich pracovniki.

ManazZerské ucetnictvi proto vyuziva nejenom penézniho. ale i naturdlniho vyjadieni.
Cechovd'® uvadi, ze manaZerské Gcetnictvi pracuje predeviim s nakladovymi
poloZkami, dile s v¥nosy a penéZnimi toky. V oblasti ndkladového Ggetnictvi je dilezité
podéavat informace o struktufe nakladid. Finanéni UCetnictvi vyuziva druhové &lenéni
nakladl. ManaZerské ucetnictvi se orientuje na ¢lenéni Géelové. Podava informace o
tom, na co byl ndklad skuteéné vynaloZen. K tomuto nékladu je nutné pfifadit i
informaci o vykonu, k jehoZz vytvofeni byl dany ndklad pouZit. ManaZzerské Géetnictvi
dale poskytuje informace o Gtvarech v podniku, o tom, kdo je nositelem nakladd - a to
predeviim rezijnich. Tyto informace jsou dale vyuZity pro spravné zpracovani
kalkulaci. ManaZerské GCetnictvi se také zabyva rozpoéetnictvim. Nemalym tkolem je
pfipravovat rozhodovéni. kterd jsou ovliviiovana i fadou dalSich faktori, jako jsou
kapacitni moZnosti podniku, pozadavky trhu, drovei konkurence atd.

2.5.1.2 ManaZersky informaéni systém

Tento systém poskytuje manaZerim na viech drovnich fizeni pro jejich rozhodovini
véasné a aktudlni informace, a to ve formé textové, tabulkové ¢i grafické. Systém by
mél obsahovat interni i externi informace. Rozsihlej$i systémy také disponuiji
rozhodovacimi metodami a algoritmy.'” Tyto manaZerské informaéni systémy (ddle

¥ CECHOVA,A. Manazerské icetnictvi. Bmo: Computer Press, 2006. 182 s. ISBN 80-251-1124-5. str. 3

'* CECHOVA,A. Manazerské sicemictvi, Bro: Computer Press, 2006. 182 5. ISBN 80-251-1124-5. str. 5-6

"7 Slovnik controllingu : Sesko-anglicky. anglicko-esk§ : 120 nejddlezitgjSich termind pro prici controllera
/ International group of controling (editor): [pfeklud Daniel Baca, Tomds Slovik, Eva Kalinovil). Praha: Management
Press, 2007, 395 s. ISBN: 978-80-7261-085-3. str. 90
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MIS) zahrnuji oblast financi, majetku, zasob, Getnictvi, rozpodti a plani. pomérovych
ukazatelt atd. Zalezi opét na mnoha faktorech, jako napf. na velikosti & typu podniku.
Vétsi podniky, které maji kvalitné nastaveny Gcetni programy, jiz vétdinou tyto MIS
maji naimplementovany pfimo v ¢etnim programu. Pokud ne, je dilezité rozhodnout.
zda bude tento systém nastaven pomoci excelovych tabulek mimo Géetni program, &i

bude zakoupen systém, ktery bude s G¢etnim programem spolupracovat.

Pfed pofizenim specializovaného programu pro analyzu dat bychom si dle Hendla'®
méli odpovédét na otazky tykajici se Casového horizontu uZivéani programu, na otazky
vztahujici se k datiim, k funkcim programu, technické i investiéni.

2.5.2 Metodika zpracovini dat

Zpracovanim dostupnych dat bychom méli dle Mikoveové'® dospét k omezenému
mnozZstvi dat, kterd mohou vést k pfijeti opatfeni a k dal$imu rozhodovacimu procesu.
Castokrét dochdzi ale k opaénému efektu, tedy vystupem je $irsi spektrum dat, neZ bylo
na vstupu a tudiz neni mozné tyto informace k rozhodovani bez daldiho zpracovani
vyuzit. Jsou-li potom vystupy takto prezentovany managementu (napi. formou obsahlé
Ctvrtletni zpravy), nebude mozné na zikladé téchto reportii pfijmout efektivni opatieni.

Metodikou rozumime zpracovani informaci pfedem definovanym postupem s cilem
ziskat poZzadovanou strukturu dat. Tato data maji pomoci naplnit akol reportingu:

¢ pomoci pinéni strategickych cili podniku,

* umoZnit kontrolu - ta obsahuje analyzu odchylky od planovanych (skutecnost x

plan) a v budoucnu o¢ekavanych hodnot (budoucnost x plan),

e napomoci k pfijeti kvalitniho rozhodnuti,

* umoZnit posouzeni nisledki, které vyplynou z pfijatych opatfeni,

e umoznit delegovat opatfeni na konkrétni osoby ...

" HENDL, ). Kvalitativai vizkum: =akladni metody a aplikace. Praha: Portdl, 2005. 408 s. ISBN 80-7367-040-2.
str. 377
" MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzefi: Ales Cendk, 2007. 183 5. ISBN 978-80-7380-049-9 — str. 158
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Pfi napliiovini téchto dkoll je potfeba vystihnout skute¢né potfeby podniku, aby
controllingovy systém vykazii nebyl neefektivni. Lze Fici, Ze controlling ve spolupréci
s managementem by mél hledat a stanovit metodiku, kterd je podniku vytvofena tzv. na
miru a ktera vyuzije reporting pro kvalitni rozhodovéni.

2.5.2.1 Hospodirnost vypracovivini informaci
Pro stanoveni spravné metodiky je dle Mikoveové™ dilezité poloZit si nasledujici
otazky:
¢ _kdo" = informace pro vedouci pracovniky vypracovivd pouze pracovnik
controllingu,
* .co" = je nezbytné vyvarovat se nadbyteénym rutinnim zpravam, minimalizovat
pocet zprav,
e _jak Casto™ = zabranit duplicitnimu vytvafeni informaci pro vedouci pracovniky
usmérfovanim zadavateld,
e .Cim" = zjiSténi data o skuteCnosti, plinu i ofekévani musi byt slucitelné
z hlediska hardware a software u zadavateli a pfislusnych tviiretl vykazi,
¢ _k temu” = informace pro vedouci pracovniky musi byt podkladem pro kvalitni
rozhodovéni podniku.

2.5.2.2 Zajmové skupiny a jejich potFeby
V rdmei podniku existuji dle Mikovcové?' dvé zikladni zdjmové skupiny, které se ligi
svymi pozadavky na informaéni systém podniku:

e lop management,

* niZsi management.

Top management potfebuje pfedeviim ziskavat kumulované informace o celém podniku
a podle t&chto informaci zhodnotit jednotlivé divize, Gtvary. vyrobkové skupiny.

' MIKOVCOVA, H. ¢ “ontrolling v praxi. Plzeft: Ales Cenék. 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9 str. 1539
' MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzeit: Ales Cenék. 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9 str. 159
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ManaZefi na niZSich trovnich o¢ekévaji uZivatelsky pfivétivy a jednoduchy systém,
ktery dodd podrobné a aktudlni informace o jednotlivych stfediscich a ktery umozni
analyzu odchylek a simulaci budouciho vyvoje.

Ob¢ tyto zdjmové skupiny preferuji co nejjednodussi a z hlediska obsluhy co nejméné
Casové ndro¢ny systém, pfehledny, srozumitelny, ktery bude vyhodnocovat pouze

ovlivnitelné veli¢iny.”

2.5.3 Vystupy a findlni zpriva

Pfi zpracovéani reportingu je tieba dle Mikovcové™ mit na paméti, komu je vystup
uréen. ManaZera lze povaZovat za zikaznika controllingovych dtvard a je nutné si
uvédomit, co od zpracovanych informaci oekdva — nikoliv maximaélni obsaZnost, ale

vystiznou, prehlednou zpravu .

Pfi tvaze manaZera jako zdkaznika miZeme vykaz reportingu chapat jako vyrobek,

ktera ma sva Ctyfi marketingova P (product, price, placement, promotion).

Produktem je bud standardni zprava (kdy se jednd o zprivy vyhotovované
v pravidelnych intervalech) nebo zprava na pozédéani (vétdinou k ur¢itému konkrétnimu
pfipadu, jedna se o mimofadny reporting). Standardni zprava obsahuje tyto &asti:

e plan,

e dosaZeny stav,

e 7jisténé odchylky.

Cenou (price) z hlediska pfijemce zprivy je zejména ¢as a usili vynaloZené na &teni &i
prostudovani zpravy. Hodnota zpravy pro manaZera musi byt vy3ii neZ tato cena.
Hodnotu zprav vyrazné zvySuje jejich schopnost prispét k lepSimu rozhodnuti a také,
jsou-li efekty pfijatych opatfeni na zékladé reportu vy3si, neZ naklady na jeho

vyhotoveni. Cenu reportu z hlediska vypracovéni zvyvSuji zejména nesrozumitelné

* FIBIROVA, J. Reporting - moderni metoda hodnoceni vykonnosti wvnit? firmy. Praha: GRADA Publishing: 2003,
116 s. ISBN 80-247-0482-X. sir. 12
# MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzefi: Ales Cenék, 2007. 183 5. ISBN 978-80-7380-049-9_ str. 160
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informace. nevhodné grafické zpracovani ¢i smichani dileZitych a nedilezitych

informaci.

Z hlediska umisténi (placement) lze dle Mikoveové™ informace rozlisit na:

¢ Hardware (Cisla, formuldfe, seznamy) — tyto je vhodné doruéit pisemné.

* Software (interpretace. navrhy na opatfeni) — tyto je tfeba pfeddvat osobné.
Controller se tak miZe manaZerovi pfizpisobit, mohou byt okamZité feSena
pfipadna nedorozuméni a prostfednictvim diskuze lze predévat argumenty, které
by jinak sepisovanim a pfipominkovanim zabraly G&astnikiim mnoho &asu. Tato

diskuse by méla byt zaprotokolovina.

Nemén¢ dileZita je komunikace (promotion). Zde controller provadi propagaci svych
produktil. pfesvédtuje manazera o prospéchu jeho rozhodnuti. Vzhledem k tomu, Ze
nedilnou soudasti reportd jsou zpravy o odchylkdch a navrhy opatieni, je nutna u
manaZera i controllera schopnost argumentovat nejenom na vécné Grovni, je nutné se
vyporadat i po strance psychologické. Je dileZité si uvédomit, Ze otazky typu ..pro¢
doslo k odchylce?” nebo ,.kdo za to maze?* nemaji vést jen k ¢istému odhaleni vinikd
za mozné negativni odchylky od plani, ale k pouteni se z chyb, kterych se miZzeme

vyvarovat v budoucnosti.

2.5.4 Zasady tvorby reportu
Mikovcova® uvadi tyto pozadavky na reporty:

* Objektivita — protoZe se v ramei podniku stfetévaji cile jednotlivych zajmovych
skupin (management x vlastnici x zaméstnanci...), méla by byt rozhodnuti
managementu podpofena objektivnimi informacemi. Z toho diivodu je nezbytné
zajistit nezavislost controllingovych ttvari.

¢ Ovefitelnost a srozumitelnost, kterd se tyka nejenom informaci, predkladanych
managementu, ale i zdrojovych dat, pouZitych metod a vysledki.

¢ Vhodny obsah, forma a struktura zpravy - je nutné respektovat rovinu, pro
kterou je zprava urfena (mySleno rovinu politickou, strategickou, taktickou,

* MIKOVCOVA, H. ¢ ‘ontrolling v praxi. Plzef: Ales Cendk. 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9 — str. 16]
B MIKOVCOVA, H. ¢ ontrolling v praxt. Plzety: Aled Cengk, 2007. 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9_ str. 161-162



operativni). S tim souvisi jiZ zmifované tvrzeni, Ze konkrétni zprava je urena
konkrétnimu pfijemci a pravé jemu mé dodat potfebné informace.

e Vcasnost — zpravy by mély byt k dispozici ve spravny okamzik — neni nezbytné
je poskytovat okamzité, ale v terminech, které poZaduje pfijemce zpravy. Zde
rozliSujeme aktualitu, pfesnost a Gplnost. Aktudlni informace mohou byt ¢asto
nepiesné, se stoupajici Gplnosti informaci sice vzrista jejich pfesnost, aviak déje
se tak na uUkor aktuality. Lze dospét k zavéru, Ze pozadavek aktudlnosti
informaci ma mnohdy vétsi vahu neZ pozadavek tplnosti a pfesnosti.

2.5.5 Prezentace reportingu

P#i prezentaci zprav je vhodné dle Mikoveové™ zachovavat tyto obecné zasady:

e Zasada struénosti — preferuje se vhodna, nazornd, prehledna grafika, umoziujici
rychlou orientaci.

e Zasada adresnosti — je vhodné na titulnim listu reportu uvést jmenovité adresata.

e Vhodna forma — tato ma byt déana podnikovou normou, pfipadné individualnimi
pozadavky pfijemce. Z diivodu dobré orientace i z dlivodu srovnani tdaji v ¢ase
by se forma méla ménit co nejméné.

e Pisemna zpriava ma byt vZzdy doprovazena 1stni prezentaci, pro kterou je vhodné
vymezit si dostateény &as.

e Pravidelnost — tyka se vypracovéni reportli i jejich prezentace. V pfipadé, Ze
prezentace reportd provadéna neni, vede cely reportingovy proces k formalnosti,
tudiZ i ke sniZeni jeho efektivnosti.

2.6 Clenéni reportingu
Obecné Ize dle Mikovcové® reporty Elenit na:
e Interni — kdy jsou zpravy poskytoviny vedeni spole¢nosti, jejim jednotlivym
manaZerim (napf. predstavenstvu, dozoréi radé, jednotlivym Gsekim v ramci
organizacni struktury spole¢nosti).

* MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzei: Ales Cenek, 2007, 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9. str. 162-163
T MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzeh: Ales Cendk, 2007, 183 s. ISBN 978-80-7380-049-9 str. 164



e Externi - zahmuje reporting vi¢i matefské spole¢nosti. Zde byvé problém
v tom, Ze matefské spolecnosti nastavi dle svych poZadavkii napla jednotlivych
report, ale tyto nemusi vZdy vyhovovat potfebdm internim.

* Externi vadi tfetim strandm - jako nejcastéji pouzivané jsou vykazy vidi
afadim, bankam.
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3 Analyza problému a souéasné situace

3.1 Charakteristika spole¢nosti

3.1.1  Zikladni adaje o firmé

quick-mix@

Obchodni firma:  quick — mix k.s.

Sidlo: Vinohradska 1112/82, 618 00 Brno-Cemovice

1CO: 255 22 523

DIC: CZ 25522 523

Zapsana: v obchodnim rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné oddil
A, vioZka 9416

Pravni forma: komanditni spole¢nost

Predmét ¢innosti:  velkoobchod, specializovany maloobchod, vyroba stavebnich
hmot a stavebnich vyrobki

Datum vzniku: 25.3.1998

3.1.2  Zpusob ovliddni, statutdrni organy

Firma quick-mix k.s. je dcefind spole¢nost némecké firmy quick-mix Gruppe. Zabyva
se vyrobou suchych maltovych smési pro zdéni, omitani, obkladani a sanace, vyrobou
fasadnich barev a utésiovacich systému.

Ovlddana osoba (quick-mix k.s.) je komanditni spoleCnosti, jejiz jedinym
komplementifem je spole¢nost quick-mix CZ sr.o. a jedingm komanditistou je
ovladajici osoba (quick-mix Gesellschaft fiir Auslandsbeteiligungen mbH).
Komanditista je dle spoleCenské smlouvy opravnén sam hlasovat na valné hromadé



spole¢nosti (kazdy 1.000,- K¢ komanditisty poskytne jeden hlas). Komplementaf nema
hlasovaci privo. Dle znéni spoletenské smlouvy se pfevadi na komplementéie 2% zisku
quick-mix k.s., maximalné vsak do vyse 85.000,- K¢,

Jedinym spoleénikem komplementafe ovladané osoby  je ovladajici osoba.
Komplementar je opravnén k obchodnimu vedeni ovladané osoby a je jejim statutarnim
organem. Statutdrmim orgdnem komplementife jsou dva jednatelé — Albert Christoph
Glockner a Reinhard F. Ziegler.

3.1.3 Historie podniku a soutasnost

Jak uvédi vyroéni zpriva zr. 2007"%, firma quick-mix k.s. byla roku 1998 zalozena
spole¢nosti Sievert AG & Co. KG v némeckém Osnabriicku, jejiz zakladatel, pan
Sievert pfinesl po vilce z USA do Evropy myslenku balenych malt. V roce 2006 doslo
ke zméné v majetkovém uspofadani, firma v3ak i nadale zistava soudasti skupiny
Sievert. Od svého vzniku patfi firma quick-mix v Némecku k prukopnikim v oblasti
vyvoje suchych maltovych smési, i v Ceské republice je cilem spoletnosti byt
vyznamnym distributorem kvalitnich modernich suchych maltovych smési.

Vyznamnym momentem v historii firmy se stalo rozhodnuti o zahajeni vyroby suchych
omitkovych a maltovych smési v Bmé v poloviné r. 2000 prostiednictvim nékupu
vyrobniho zafizeni, nemovitosti, prav k ochranné znamce a seznamu odbérateli firmy
Maltop.

Vroce 2004 bylo dosaZeno poprvé v historii firmy zisku. Na vynikajici vysledky
v letech 2005, 2006 a 2007 navézala firma i v roce 2008. Zisk, rozSifeni vyrobniho
programu a nasledné prosazeni novych vyrobki na trhu, to v3e uéinilo firmu se sidlem
v Brné jednim z nejuspéinéjsich vyrobnich zavodi holdingu.

V roce 2008 quick-mix k.s. realizuje stavbu druhé vyrobni linky. Diivodem vystavby
druhé linky je potfeba zajistit obchodnim partnerim stejnou rychlost dodavek i

™ Vyrotni zpriva za rok 2007 zpracovana statutdrnim orgdnem quick-mix k.s.

24



v situaci. kdy poptavka po vyrobecich quick-mix trvale roste. Vystavba linky byla
zahdjena v prosinci 2007 a prvni dodavky se uskuteénily jiz v kvétnu 2008.

3.1.4 Predmét podnikdni

Firma quick — mix k.s. se zabyvd velkoobchodem, specializovanym maloobchodem,
vyrobou stavebnich hmot a stavebnich vyrobki. Z tohoto diivodu se jedna o materidlové
naroény podnik.

Firma quick-mix k.s. poskytuje svym zikaznikim odbornou poradenskou ¢innost
v souvislosti se zpracovanim dodavaného zboZzi, stejné tak i pomoc pfi vybéru zboZzi.
Samozfejmosti je i bezplatné zakladni Skoleni pro pracovniky zakaznikd (napf.
stavebniny, kupujici zboZi a vyrobky firmy quick-mix k.s.. kieré toto zboZi prodavaji
dale).

Kvalitni a konkurence schopné vyrobky a systémovéa feSeni nabizi firma quick-mix
z hlediska pouziti v deviti vyrobkovych skupim'\ch” 1

- maltové smési,

- smési ke stavebnim a renovaénim pracim,

- natérovy systém.

- utésnovaci systémy,

- omitkové smési,

- obkladovy a lepici systém,

- stérky, tenkovrstvé omitky.,

- tepelné izolaéni systémy,

- Maltop.

» ¢ ) , ’ -
hutp: "www quick-mix cz/index. php?section=produkiy&subcal=4
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315 Trh quick-mix

Dle vyobrazeného seskupeni je quick-mix jednou z firem akciové spolegnosti Sievert
AG & Co., ktera funguje jako holdingova a spravni spole¢nost pro G&asti v péti riznych
odvétvich stavebnictvi®’.

sievert

BAUSTOFFGRUPPE

2224 Transportbeton — sibo-gruppe

h=d Stavebni dilce - fertig — decken-union
@ Suché stavebni hmoty — quick-mix gruppe
e

| -
'—ll Stavebni chemie - sicotan, mbe, hahne

C
Logistika - sievert

Stavebni holding Sievert je pfitomen v Némecku, Polsku, Ciné, Ceské republice,
Slovenské republice. Lucemburku, Ukrajiné a dokazuje tak bezprostfedné svou
kompetenci ve stavebnictvi. Siroky sortiment spole¢nosti quick-mix k.s. je v Ceské
republice zdkaznikim k dispozici v siti vice neZ tfi set maloobchodnich dodavateli
véetné obchodnich fetézct Bauhaus a Hombach.

Do podvédomi zékaznikim se firma dostdva i prostfednictvim prezentace svych
vyrobkii a zboZi na veletrzich, napf. mezinirodni stavebni veletrh IBF Brno,

mezinarodni veletrh stavebnictvi Coneco Bratislava nebo Construma Budapest'.

Jednotlivym zékaznikiim - od maloodbérateli pfes dodavatele stavebnich materialt po
stavebni firmy - je k dispozici celkem 10 technicko prodejnich zastupci®'. Pozadavky
firmy quick-mix na kvalitu jsou od vyvoje, pfes vyrobni faze az po hotovy produkt
skrze certifikaci podle ISO 9001 pevné stanoveny v objektivnich kritériich™.

** http://www.quick-mix.cz/index.php?section=onas& submenu=holding
"' http://www.quick-mix.cz/index.php?section=struktura
- http://www.quick-mix.cz/index.php?section=onas&submenu=mezinar_pusobeni
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3.1.6 Zikladni finanéni ukazatele firmy

AKTIVA hodnot_xvth.lﬂ) . 2006 2007 2008
e T T

Sthl aktiva 54782 66870 | 93 060
DNM 150 229 125
DHM 54 632 66 641 92 935
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 64 212 92632] 107645
| Zdsoby | 16064 19377 22700
Materidl 8376 10811 11326
Nedokondend vvroba 0 0 0
Virobky 4938 4 940 6 652
Zbozi 2 750 3 626 4722
Dlouhodobé pohledavky a ol o 0
Pohledavky z obch.styku 0 0 1]
Kritkodobé pohledavky J8013|  28226| 42295
Pohledédvky z obeh.styku 17 555 23277 31 548
Ostamni kritkodobé pohledavky 458 390 602
Stat - dafové pohledavky 0 4559 10 145
Kritkodoby finanéni majetck 30135| 45029| 4265
Penize 270 236 292
Uty v bankéch 29 865 44 793 42 358
Casové rozlideni 2346 2482 1994
Casové rozliseni 2 346 2482 1 994

Tabulka & I: Hodnota aktiv 2006-2008

Z vySe uvedené tabulky zobrazujici hodnoty aktiv v letech 2006-2008 je patrny rostouci
trend. Nejvyznamnéjsi divod tohoto vzristu u stalych aktiv je rozsifeni skladovacich
ploch v aredlu firmy (pfistavba skladu). dale pofizeni dopravniho zafizeni (nakladaé¢
piski) a vystavba druhé vyrobni linky. Obé&Zna aktiva vykazuji také kaZzdoroéni nartist.
V roce 2008 firma jiz vyuZivala k vyrobé obou vyrobnich linek. Proto doslo k navyseni
stavu vyrobkii a také proto se jiz firma pfedzasobovala materidlem od roku 2007 (z
divodu obavy ristu cen materidlu). Trvaly narast kritkodobych pohledavek
z obchodniho styku koresponduje s nartstajicim prodejem zboZi a vyrobki. Narist
danovych pohledavek souvisi s ristem zisku.
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PASIVA (hodnoty v tis. K&) 2006 2007 2008

Pasiva celkem 121340 | 161984 ] 202699
Viastni kapital 102 039 130 212 168 231
Zikladni kapitil 90 000 90 000 90 D00
Vysledek hospodafeni minulych let -11910 0| 40212
Vysledek hospodateni béného ademiho obdobi (+/-) 23 949 40212 JE019
Cizi zdroje 19 235 317 34 468
Rezervy 7 897 14 903 11 443
Diouhodobé zivazky 0 0 0
Kritkodobé zivazky 1] 338 16 869 23025
Bankovni avéry 0 0 0
Casové rozliseni 66 0 0
Casové rozliseni 66 0 0

Tabulka & 2: Hodnota pasiv 2006-2008

Zakladni kapitél dle obchodniho rejstiiku je v porovnani téchto tfi let neménny ve vysi
90 mil.K¢. V roce 2007 firma pouZila zisk z roku 2006 na vyrovnani neuhrazené ztraty
minulych let a zbytek byl po zaplaceni srizkové dané vyplacen matefské firmé. Zisk
zroku 2007 byl firmé quick-mix ponechdn v plné vysi. Pohyby v oblasti rezerv
zpisobuje rezerva na dan z pfijmu. Firma nevyuZiva financovéni z cizich zdroji, je
financovana pfedeviim vlastnim Kkapitadlem. Tedy k naristu pasiv dochazi hlavné

z divodu vytvéteni zisku.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2006 2007 2008
Traby za prodej zbozi 12733 14145 16489
Niklady vynalo2ené na prodej zbozi 8027 10219 10802
‘Obchodni marZe 4706 3926 5687
Vikony 159354 212605| 238521
Vykonova spotfeba 94250 | 123505| 153323
LML . - T T T
Osobni naklady 23152]  29069| 34376
Trzby 7 prodeje dlouhodobého majetku a materilu 985 | 868 386
Provozni hospoditsky vysledek 31345|  s3175| 45999
| Hospodatsky vysledek 7 finanénich operaci -611 327 1 820
Dah z phijmu za béZnou Einnost 6700 13208 9715
Mimofadny hospodafsky visledek 0 0 0
obdobi (+/-) 23949 40212 38019

| Hospodatsky vysledek za dtetni obdo
Tabulka & 3: Vikaz ziskis a ztrat 2006-2008 — vybrané hodnoty

Trzby za zbozi i vyrobky rostou. Z diivodu zdraZeni vstupii (cen materidlu a sluzeb)
roste také vykonova spotfeba. | tak vykazuje firma stale kladny hospodafsky vysledek.
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3.2 Analyza problému

3.2.1 Controlling ve firmé

Jak jsem uvedla, firma quick-mix je dcefind spoletnost némecké firmy quick-mix
Gruppe. Z tohoto divodu je zde disledné stanoven systém vykaznictvi — je povinny
v némeckém jazyce pro celou skupinu quick-mix a jeho sloZeni je koncipovéno tak, aby
vedeni matefské firmy mélo moZnost srovnani vysledkd jednotlivych dcefinych
spolecnosti. To se tyka jak interniho, tak i externiho reportingu.

Z prilohy ¢. 1 (organizacni struktura spole¢nosti) vyplyva, Ze ekonomickou stranku
spole¢nosti zajistuje pracovnik controllingu, pod kterého spadd oddéleni Gétarny (hlavni
ucetni a mzdova Gcetni). K hlavni pracovni naplni controllera patfi plinovéni, fizeni a
kontrolovani v oblasti operativniho a finan¢niho controllingu. Nedilnou souéasti je
oblast reportingu.

Spole¢nost podléhd dle zdkona o GCetnictvi auditu, data z Getnictvi jsou tedy pfi
zpracovéni vykazii cennym zdrojem informaci. Uetnictvi je zpracovavano v programu
SAP, stejné tak jako modul vyroby. logistiky a controllingu. Teoreticky by tak
controller mél mit moZnost bez velkych uprav vétSinu reportit vyhotovit na zakladé
prostého vyexportovani sestavy z SAP do EXCEL. Veskeré udaje o pohledavkach,
zévazcich, investicich. zasobach ¢i penéZnich prostfedcich jsou v SAP navedeny vzdy
v aktudlnich stavech.

Spole¢nost disponuje vysoce rozpracovanym systémem vykaznictvi. V néktervch
mensich firméach se stiva, Ze vlastnici se v prvé fadé zajimaji o zisk. DileZita je pro né
vyse dosazeného zisku a ne to, pro¢ takovy je, jaké diavody vedly k tomu, Ze neni vy3si
¢i miz8i. Tedy dalezité jsou pfi¢inné souvislosti vyvoje. Samoziejmé Ze i spoleénost
quick-mix vénuje velkou pozomnost tvorbé zisku, ale pravidelnym a pevné stanovenym
systémem vykazl dodrzuje uréené systémy fizeni, ¢imZ zabranuje nekontrolovatelnému
rustu naklada &i ne¢ekané platebni neschopnosti.
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Plany jsou tvofeny na zdkladé cili stanovenych jednatelem spolecnosti ve spolupréci
s obchodnim feditelem a controllerem. Vychazi z udaju predchozich obdobi, ve spojeni
s ostatnimi faktory, jako jsou pfedpokladany vyvoj poptavky po vyrobeich v navaznosti
na vyvoj v oboru stavebnictvi, poZzadavky zikazniki, moZnosti trhu a konkurence, stav
a mozZnosti vyuziti technologického vybaveni, vyvoj dafiového zatizeni, stabilita ceské
koruny a nové i mozné dopady finan¢ni krize. Tyto plany jsou predloZeny na poradé
s vedenim matefské firmy. Po zohlednéni pfedstav matefské firmy a nasledném
schvéleni jsou plany vélenény do vykazii a poté je snimi porovnivana dosaZena
skute¢nost. Tzn. Ze spoleénost ma rozplanovany trzby, od nichZ se odviji predpokladana
vySe pohledivek. Dale ma pfedstavu, v jaké vySi bude investovat, jakd bude vyse
nakladii a zda na tyto investice a naklady bude mit zdroje kryti.

Mésicni zavérky jsou ve spole¢nosti vyhotovovany do 5. pracovniho dne v mésici.
Nasledujici pracovni den controller zpracovava Gdaje a vvhodnocuje vysledky za
pfedchozi mésic. Formou reportt jsou tyto udaje predany vedeni spolenosti. Mési¢né
se konaji porady vedeni, na kterych jsou tyto reporty posuzovany a diskutovany. Ucast
zastupce z vedeni matefské firmy byva formou telefonické konference nebo formou
osobni Ucasti.

3.2.2 Ekonomicky software SAP

Cela skupina quick-mix vyuZivd ekonomicky software SAP. Vzhledem k tomu, Ze
ceska spoleénost quick-mix nema ve své organizaéni struktufe oddéleni informaénich
technologii, je sprava SAP uskuteéhovina prostfednictvim matefské spoleénosti. Z toho
vyplyva, Ze vétSina transakei pivodné vychazi z potfeb matefské spole¢nosti.

Software SAP disponuje nepfebernym mnoZstvim informaci ¢lenénych do zakladnich
modull (kancelaf, logistika, Gcetnictvi, personalistika, informaéni systémy. nastroje),
z nichZ spole¢nost vyuZiva prevazné modul logistiky a uéetnictvi. Oblast controllingu je
zaclenéna jak do oblasti logistiky, tak do oblasti Gcetnictvi.

Firma plné nevyuZiva viech moZnosti, které ekonomicky software SAP nabizi. Firma
postrada osobu, se kterou by bylo moZné intenzivné spolupracovat na vyvoji novych ¢&i
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upravé stavajicich prvka, které by plné vykryly jeji potieby a zefektivnily praci mnoha
pracovnikim. Napfiklad v oblasti GCetnictvi existuje fada moZnosti, které lze dle
pozadavkil uZivatele v SAP nastavit, oviem nejsou vyuzity a jsou pracné tvofeny mimo
program SAP (napi. ve Wordu) nebo zpracovavany v SAP manualng, i kdyZ existuji
automatické zpilisoby zpracovani. To samoziejmé vede k Casové ztraté, chybovosti a
méné efektivni praci. Jedna se o:

e tvorba a u¢tovani kompenzaci pohledivek a zavazki (tyto jsou ruéné
pfepisovany do formulafe ve Wordu — &isla faktur, dobropist i ¢astky),

e systém upominek (upominky nejsou vytvareny viibec),

e odbératelské faktury mimo odbytovou oblast (vedkera fakwrace sluZeb,
prefakturace. rotni bonusy atd. probiha v programu Money a nasledné je ruéné
zauctovano do SAP = zdvojeni ¢innosti - napf. program SAP obsahuje vedkerd
data odbératelt a tato musi byt ruéné zadavéna do programu Money),

¢ bankovni vypisy nejsou importovany a parovany automaticky, ale navadény
manualné,

¢ neni vyuZito automatické parovani nékterych 0étl (napf. pofizeni materidlu pres
Gcet potizeni 111),

* v modulu majetku neni pfi zafazeni ¢i vyfazeni automaticky generovéan protokol

(tento je manualné zpracovavan ve Wordu).

V oblasti controllingu existuje podobny problém, navic k nékterym transakeim nejsou
zpfistupnéna uzivatelska priva, tedy nelze ani vyzkouset, zda by pouZiti této transakce
bylo vhodné.

Existuje ovSem fada vyhod, které program SAP pfinasi. Tyto vyhody jsou dle mého
niazoru predevSim v oblasti vykaznictvi - at’ uz se jednd o trividlni sestavy & slozité
vystupy. Jednu informaci lze v SAP vyhodnotit z riznych hledisek (napi. ddaje o
trzbach lze ziskat: trzby celkem. trzby na jednotliva stfediska, dle regioni. podle jejich
druhu, za jakikoliv ¢asovd obdobi. dle druhu prodavaného zboZi & vyrobku atd.)
UZivatel si v programu SAP vygeneruje potiebné udaje, které jesté pred spusténim béhu
sestavy muze rizné pomoci vybéra a filtrii roz8ifit & zaZit. Vzniklou sestavu lze déle
pomoci pfidavéni ¢i ubirani poli nebo pouzitim filtrli upravit. Existuje moZnost zplisob
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téchto uprav uloZit do layoutu a pfi kazdém dal$im zpracovani dat lze tento layout
jednoduse vyvolat, ¢imZ uZivatel jednak neztrici ¢as a ma jistotu, Ze vytvorené sestavy
z hlediska Casového srovnani budou na stejné bazi. Tyto sestavy lze exportovat do
programu Microsoft Excel, nékteré sestavy maji vétsi variabilitu pfi vybéru vystupniho
formétu (viz obrézek ¢. 2).

Wstupni format
SAP List Viewer
Sestava ABAP Zobr jako tabulka
Grafika Zpracoviexu
Analyza ABC i@ Tabulkova kalkulace
ManaZer inform systém EIS
Archivace souboru
UloZ s Identifikaci

Obrizek & 2: Vystupni formit sestavy

Z hlediska controllingu je vyhodné zpracovani kalkulaci, planu a jejich srovnani se
skute¢nosti, zjisténi odchylek v absolutnich i procentualnich hodnotach.

V programu SAP jsou nastavena ndkladova stiediska. Ta jsou pfifazovina (automaticky
i manuélng) k jednotlivym nakladovym a vynosovym Gétim. Transakei v SAP lze zjistit
skute¢né naklady, vynosy k uréitému datu na uréité stiedisko.

Cislo Stiedisko

25001 |vyrobky - pytlové
25002|vyrobky - volné lofené

Obrizek & 3: Nikladova stFediska



3.2.3 Interni reporting

3.2.3.1 Mési¢ni vykaz nikladu na jednotlivé obchodni zastupce

Mési¢ni vyhodnoceni ndkladi vypracoviava hlavni Géetni po zpracovéni mésiéni
zaveérky formou excel tabulky.

"
12 Reise-, PKW- und Telefonkosten

15 hame mw.m'lm Telefon | Kraftstoll | Autopiege
6 Handy privat Reparatusr
1'; | _stravne | Hotel |pohosterd | mobdl | telefon | PHM |

g

=

21

2

pi]

24

”.-]

%

i

=

0 Gesamt ] Y ) 50!
: ¢

z.m_

Obrizek €. 4: Misitni vikaz ndkladi na jednotlivé obchodni zdstupee

Prijemci vykazu:
e jednatel spoleCnosti,
e obchodni feditel,

e controller.

Vykazované ndklady:

* stravné,

o ubytovani v ramci sluzebnich cest,

o pohoSténi obchodnich partnert,

e poplatky za mobilni telefony,

¢ poplatky za telefon ¢i internet, ktery je obchodnimi zastupci vyuZivan pfi praci
z domu,

e pohonné¢ hmoty (ponizené o uhrazené ndklady pfi pouziti automobilu
k soukromym a&elim),

e opravy a udrzba automobili,

® jina doprava v ramci sluzebni cesty,

e ostatni (napf. kancelafské potreby. délniéni znamky, postovné atd.).
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Tyto ndklady jsou uvadény zvIlast' za kazdého obchodniho zistupce v K&. Ve spodni
¢asti vykazu jsou oddélené dvé osoby. A to zaméstnankyné slovenské sesterské
spole¢nosti (vyjadieno v EUR). A obchodni feditel, kde tyto niklady slouzi k propo¢tu
pro fakturaci administrativnich ndkladi na slovenskou sesterskou spoleénost.

Zpusob zpracovani reportu:

Zde je pouzito manudlni zpracovani. Pfi G¢tovani mési¢énich prehledd k firemnim
automobilim hlavni Gfetni zaznamenava do vykazu stravné, ndklady na ubytovini,
niklady na pevné telefonni pfipojeni ¢i internet, naklady na pohonné hmoty. Néklady na
mobilni telefony jsou zadany z tabulky, kterd je vypracovéna dle faktury od mobilniho
operitora. Ostatni udaje jsou vyexportovany do sestavy z programu SAP, kde jsou
odgenerovany udaje z mési¢nich pfehledd k firemnim automobilim. Ndklady na
mobilni telefony nelze v SAP z GCetnictvi vyvolat, nebot’ se étuje kumulativné cela
Castka vzdy na nakladové stiedisko, bez roztfidéni na jednotlivé osoby.

Tento vykaz slouzi ke zhodnoceni vyse spotfebovanych nakladi na jednotlivé obchodni
zastupce a dale (jak jsem jiz uvedla) ¢&astetné i K propoftu pro fakturaci
administrativnich ndkladi na slovenskou sesterskou spoleénost. Souéasti souboru tohoto
reportu je i souétovy list, kde se kumuluji naklady od za¢atku roku.

Zhodnoceni vykazu

Za pfinosy tohoto reportu povazuji pro jeho pfijemce rychlé zhodnoceni mési¢nich
ndkladi na jednotlivé obchodni zastupce. Tito jsou pro chod spole¢nosti klicovymi
zaméstnanci, proto je nutné sledovat s nimi spojené nejenom trzby, ale i ndklady.

Jako nedostacujici se mi zde jevi nedplnost této informace. nebot’ by bylo mozné tento
vykaz vhodné doplnit o dalsi adaje, aby piijemci poskytnul uceleny obraz.
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3.2.3.2 Denni hliSeni trzeb

Denni hldseni trzeb zpracovava controller denné formou excel tabulky, kterou zde

uvadim.

" Denni hlageni k datu:
vli_s. CIK

Predchozi ok|  Plan

Prodané vyrobky

10

" 7 toho - quick-mix

|~ 1 toko- Mattop

| - 7 toho- DBK

3| - 2 toko - ostatni

Prodané zboi

- 2 toho - Quich-mix

= =1 GG =

CZ - obrat 0

1
2
3 | - 1 tobo - pately
1

[Expon

(%]

==
s

3 Konsignaéni sklady

Obrat celkem 0 0}

e lolololelololefolelolo P8

7

3|

3 |Obrat celkemn za den | ]| i]]
]

Obrizek & 5: Denni hldeni trzeb
Prijemci vwkazu:

¢ jednatel spole¢nosti.
e obchodni feditel.

Vvkazované udaje radkove:

Plnéni pléanu
0

e Prodané vyrobky — zde jako podklad slouzi udaje z Géetnictvi. Konkrétné

analytické ucty 601xxx.

e Prodané zboZzi — zde jako podklad slouzi adaje z Gletnictvi. Konkrétng

analytické ucty 604xxx.

e Obrat v tuzemsku - je souétem prodanych vyrobka a zbozi.

e Obrat za export - zde jako podklad také slouzi udaje z Gcetnictvi. Konkrétné

analytické G¢ty 601xxx a 604xxx.

e Obrat celkem — soudet obratu tuzemského a obratu export.
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e Obrat za den — hodnoty z fadku obrat celkem pfedchoziho roku a celkem plan
jsou podéleny celkovym poétem kalendafnich dnt v mésici. Hodnota vztahujici
se ke skuteénosti (k aktualnimu pracovnimu dni) je délena pottem ub&hlych
pracovnich dnli daného mésice.

e Plnéni plinu - zde controller zjisti, jaky je odhad obratu, vychazejici ze
skute¢nych hodnot, v porovnani se stanovenym planem. Hodnota obratu celkem
ze sloupce odhad je délena hodnotou ve sloupei plan. Vyjadieni je v procentech.

Vykazované udaje sloupcové:

e Pfedchozi rok - tdaje jsou pfevedeny z propojené tabulky.

¢ Plan - idaje jsou zaznamenany dle stanoveného planu.

e Skuteénost x-ty pracovni den v pofadi — pracovni den, ke kterému se zpracovavé
toto hlaseni. Do tohoto sloupce se zapisuji udaje vyexportované z SAP. Jedna se
o transakci .S ALR 87012284 - Rozvaha/Vysledovka“. Zde ma controller
uloZenou pfedlohu (zadany 0&ty, které potfebuje zohlednit). pouze zada obdobi,
za které vykaz zpracovava (napf. vykaz je vyhotoven k 17.4.2009. Vykazované
obdobi je leden az duben 2009 a to je srovnano z obdobim leden az bfezen 2009.
Vznikla odchylka je pravé hodnota obratu za obdobi 1-17.4.2009. Tato se vepise
dle jednotlivych analytickych 0G¢td do tohoto sloupce). Tedy tento sloupec
vyjadiuje skute¢nost k danému datu.

e (Odhad mésice — v tomto sloupci je dle skuteénosti dopoéten odhad obratu do
konce mésice. Tedy hodnota ze sloupce skute€nost se vydéli aktudlnim poétem
dnii a vynasobi se celkovym po¢tem dni v daném mésici.

e Rozdil odhad/plin vtis. CZK - zde jsou ¢iselné vyjadfeny rozdily mezi
odhadovanou vy3i obratu a stanovenym planem.

Zhodnoceni vwkazu

Vykaz je pro vedeni spoletnosti samozfejmé pfinosny, protoZe aktudlni sledovani
vyvoje obratu je nezbytné pro dal$i rozhodovani a fizeni. Tento odhad mésiéniho obratu
je oproti stanovenému planu pfesnéjdi a vedeni proto muZe rychleji reflektovat na

pfipadné bliZici se hrozby.
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Bylo by v8ak dobré zvazit, zda tento vykaz je vhodné zpracovéivat denné. Zda se potom
nestiva pouze rutinni zileZitosti, misto toho, aby informace vném poskytnuté
poslouzily k vysledovani pfi¢in odchylek mezi stanovenym plinem a obratem
skuteénym.

3.2.4 Externi reporting

Externi reporting zpracovéava controller pro matefskou spole¢nost jednou mésiéné po
skongeni mési¢ni Gletni zavérky, tedy Sesty pracovni den. Pro tento typ reportingu je —
jak jsem jiz uvedla - stanoven matefskou firmou systém vykaznictvi povinné
v némeckém jazyce pro celou skupinu quick-mix. Tento soubor vykazi slouzi jako
podklad pro porady vedeni, které se konaji jedenkrit mésitné formou telefonické
konference s vedenim matefské spole¢nosti, ¢i za pfitomnosti vedeni ¢eské i matefské
spolecnosti bud’ pfimo v aredlu bménské firmy nebo v sidle matefské spole¢nosti ¢i
nékteré jiné sesterské spoletnosti.

Vzhledem ktomu, Ze Ceskd spolefnost quick-mix zpracovava i Géetnictvi pro
slovenskou sesterskou spole¢nost. je tento reporting totoZzné vypracovéivan vidy pro

¢eskou i slovenskou firmu, pouze s rozdilem ménového vyjadfeni.

3.2.4.1 Obsah externiho reportingu

Titulni strana tohoto souboru vykazi obsahuje:
e jméno osoby, ktera tyto vykazy obdrzi,
e oznaceni, Ze se jedna o podklady pro poradu vedeni ¢eské a slovenské firmy,
e datum a misto konani porady.

Obsah je v nasledujicim ¢lenéni:
e zulastnéné osoby,
* popis jednotlivych bodd, které budou diskutovany (z oblasti nakupu, personalni,
controllingu. prodeje. vyroby a investic),
e podrobnéjsi rozpis priloh, vztahujici se k néktery projednavanym oblastem:
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* controlling:

v manaZersky informaéni systém za dany mésic pro CZ a SK,
mésicni zprava o stavu pro CZ a SK,
likvidita CZ a SK,
pohledavky a zavazky CZ a SK
pfipadné jiné dalSi aktualni zéleZitosti (napf. Kk problematice
zvy3eni zékladniho kapitalu ve slovenské sesterské spoleénosti).

. O . T

= prodej:
v prodej podle regiont pro CZ a SK,
v skladba produkti CZ a SK.
* vyroba a investice:
v" vyrobni statistiky
v investice CZ a SK.

3.2.4.2 PC-Bericht IFRS gqm Tschechien

Vykaz manaZersky informac¢ni systém IFRS (dale jen MIS IFRS) vychazi z pozadavki
matefské firmy. Je proto z jejich strany v SAP nadefinovéna sestava Y_SIU 25000191 -
gm-Tschechien PC-Bericht (vystup ,,PC-Bericht IFRS gm Tschechien™ viz pfiloha ¢.2).

Vvkazované udaje radkové:
e Glty zfinanéniho GCetnictvi (v analytické podobé, napi. 601000 — trzby
tuzemsko pytlové vyrobky),
e ulty, na kterych jsou navedeny stanovené plany (opisuji analytickou podobu
s pridavkem pismena ,.P”, napf. P601000). Tyto plany nejsou zadaviny ke
kazdému jednotlivému analytickému aétu, ale pouze k t&m nejvyznamnéjsim.
e ¢ty z okruhu IFRS.

Utty zokruhu IFRS bych probrala podrobngji. V nékterych oblastech udetnictvi
existuje ze strany matefské firmy snaha co nejvice pfipodobnit zpusob Gétovini a
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ocefovani mezindrodnim Gfetnim standardim IFRS. Klasickym zastupcem je oblast
majetku. V plné Gletni osnove lze k této oblasti nalézt nékolikeré znadeni Géta:
e odpisy:

* 2551xxx - hodnoty obsaZené na tomto Gétu vyjadfuji G&etni odpisy dle
tuzemské zdkonné Gpravy a smérnice spoleénosti,

* 155Ixxx — hodnoty obsahuji koncernové odpisy stanovené matefskou
firmou. VétSinou jsou tyto dvé hodnoty shodné. Ale napf. v oblasti
nehmotného majetku (zfizovaci vydaje) je rozdil, protoze dle IFRS
matefska firma tyto zfizovaci vydaje uplatiiuje jednorizové do nakladi a
Ceska spole¢nost tyto naklady rozpousti postupné formou odpisi.

e majetkové Glty:

* 022xxx - hodnoty obsazené na tomto Gétu koresponduji s tuzemskou
zakonnou tpravou a smérnici spoleénosti,

*  4022xxx - tento Ucet slouZi pouze pro potieby matefské spole¢nosti pro
vyjadieni hodnoty majetku dle IFRS.

e oprivky - koresponduji s uéty odpisi:
= 2082xxx — tuzemska Uprava.

* 1082xxx — tprava IFRS.

Z vy3e uvedené¢ho vyplyva, ze vysledky daného vystupu z programu SAP nemusi vzdy
piné souhlasit s tuzemskou apravou rozvahy a vykazu zisk a ztrat.

Jednotlivé analytické, planové i IFRS ¢ty jsou sdruzeny do skupin. Pro pfiklad uvadim
v tabulce ¢. 5 Uéty spadajici do soudtového fadku — obrat za pytlové vyrobky a zbozi
mimo skupinu quick-mix. Mimo skupinu quick-mix je mysleno zikaznikim, ktefi
nejsou soudasti holdingu quick-mix. Prodeje ve skupiné quick-mix jsou nyni provadény
v drtivé vétSiné sesterské slovenské firme, Obrat je zde déle naéitan ve skupiné a mimo
skupinu pro volné loZené vyrobky a pro ostatni vyrobky a zboZi. Déle jsou trzby
Clenény z hlediska tuzemska a zahrani¢i (zde jiz bez ohledu na naleZitost ke skupiné
quick-mix). Dalsi ¢lenéni zahrnuji pfedevdim nakladové Géty — napf. naklady na
materidl (pisky. cement, obaly. chemii), nidklady na prodané zboZi. osobni nédklady,
niklady na dopravu zboZi zikaznikim, niklady na reklamu, tvorba rezerv, odpisy atd.
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Uget hlavni knihy [Diouhy text

(601000 Pytlové vyrobky tuzemsko
|601001 Bonus- pytiové vyrobky tuzemsko
601002 Skonto - vyrobky

[601100 Pytlové vyrobky zahranici
602070 Paletovani tuzemsko

602170 Paletovani zahranici

|604000 Zbozi pytiové - tuzemsko

{604001 Bonus pytlové zbozi tuzemsko
(604002 Skonto - zbozi

{604050 Palety - tuzemsko

|604100 ZboZi pytiové- zahranici

|604150 Palety - zahraniéi

P601000 PLAN - Pytiové vyrobky tuzemsko
P602070 PLAN - Paletovani tuzemsko
P604050 PLAN - Palety - tuzemsko

Tabulka & 4: Skupina G&ti - obrat za pytlové virobky a zboZi mimo skupinu quick-mix

Vykazované udaje sloupcoveé:

skute¢ny stav kalendafné shodného obdobi lofiského roku,

plan na vykazovany mésic,

skute¢na hodnota vykazovaného mésice,

odchylka v absolutnim vyjadfeni planu od skuteéné hodnoty daného mésice,
¢islo Gctu a jeho textové oznateni v némeckém jazyce,

skute¢ny stav kalendainé shodného obdobi lofiského roku — kumulovana
hodnota od zacatku lonského roku,

plan na vykazovany mésic - kumulovana hodnota od za¢atku sledovaného roku,
skute¢na hodnota vykazovaného mésice - kumulovana hodnota od za¢atku
sledovaného roku,

odchylka v absolutnim vyjadreni kumulovaného planu od kumulované skuteéné

hodnoty vykazovaného roku.
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3.2.4.3 MIS IFRS gm Tschechien - EXCEL verze

Tato sestava (viz pfiloha ¢. 3) je vyexportovana z programu SAP pomoci transakce
Y_SIU_ 25000190 - gm-Tschechien MIS PC-Bericht. Z piedchoziho podrobného
vykazu piebird nékteré souctové polozky.

l._|ODBYT (vt) IV. | VYKAZ 2ISKU A ZTRAT (v tis K&)
odbyt mimo skupinu - pytiové zbo2i a vyrobky tréby celkem
odbyt mimo skupinu - voiné loZené vyrobky zména stavu vyrobkil
odbyt ve skupiné - pytiové zbo2i a vyrobky 1. | vykony celkem
odbyt ve skupiné - voiné loZené vyrobky - | vykonova spotfeba
Il._| TRZBY (primér obrath) (v tis K¢) 2. | pfidana hodnota
2 mimo skupinu - pytiové zbo2| a vyrobky piidana hodnota/vykony (v %)
@ mimo skupinu- voiné loZené vyrobky osobni naklady
@ ve skupiné - pytiové zbozi a vyrobky piidané hodnota/osobni nékiady (v %)
@ ve skuping - voind lozené vyrobky - | provozni nakiady
. | OBRAT (v tis K¢} naklady na dopravu 2a odeslané zbo2i
obrat mimo skupinu - pytiové zboZi a vyrobky ostatni odbytové naklady
obrat mimo skupinu - voiné lozené vyrobky spravni redie
obrat mimo skupinu - ostatni zboZi a vyrobky - | ostatni provozni vysiedek
obrat mimo u - sluby 3. | EBITDA (HV pfed troky, zdanénim, odpisy)
obrat ve skupiné - pytiové zbozi a vyrobky OCF Marge (EBITDAArbY) (v %)
obrat ve skupiné - voiné loZené vyrobky - | odpisy
obrat ve skupiné - ostatni zbo2i a vyrobky 4. | EBIT (HV pred uroky, zdanénim)
obrat ve skupiné - sluzby EBIT Marge (EBITArkby) (v %)
+ | finanéni vysiedek hospodateni
5. | vysiedek hospodareni za béinou dinnost
IV. | UKAZATELE - | dané
poéet zaméstnancl (prumérmy) 6. | vysledek hospodareni die IFRS
investice (v tis. K&) ziskovost (VH die IFRSAriby) (v %)
celkovy obrat mimo skupinu quick-mix (v tis. K&) - | pfevod podily na HV
7._| vysledek hospodareni po prevodu podilu

Tabulka & 5: Radkova naplii vykazu MIS IFRS qm Tschechien

Vykazované udaje sloupcové:
Sloupcové pojeti je zde podobné jako u jiz zminéného podrobného vykazu PC-Bericht
IFRS gm Tschechien. Navic jsou zde zaclenény nasledujici sloupce:

e odchylka mezi mésiénim pldnem a mésiéni skute¢nou hodnotou je vyjadiena
v procentech (i pro kumulované hodnoty),

e odchylka mezi skuteénou hodnotou daného mésice a hodnotou daného mésice
pfedchoziho roku v absolutnim vyjadfeni (stejné tak i u kumulovanych hodnot
od zatatku roku),

o odchylka mezi skutetnou hodnotou daného mésice a hodnotou daného mésice
pfedchoziho roku v procentudlnim vyjadfeni (stejné tak i u kumulovanych
hodnot od zacatku roku).
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¢ kumulované planové udaje na cely sledovany rok,

¢ kumulované skute¢né udaje za cely pfedchozi rok.

Zhodnoceni vykazu
Myslim, Ze tento vykaz je pro vedeni spole¢nosti pfehledny a poskytuje v podstaté ty
nejdalezitéjsi informace, které by jinak bylo nutné obtizné vyhledavat z Getnich
vykazl. Ukazatel potet zaméstnanci dle mého ndzoru neni pro manaZery firmy
podstatnym tdajem.

3.2.44 Mésicni stav — hlaseni
DalSim vykazem pro vedeni spole¢nosti je souhrnné mési¢ni hlaSeni viz ptiloha ¢&. 4
(Monatsstatus — Meldung zur Geschiifisleitungssitzung). Vvkaz je zaméfen na shrnuti
nejdulezZitéjSich udaji z pfedchoziho vykazu MIS IFRS kumulativné od zaéitku
vykazovaného roku. Vyjadfeni je zvIast' v tisicich K¢ a v tisicich EUR. K pfepoétu na
EUR je pouzivan:

e pro plany kurz stanoveny némeckou mateiskou spole¢nosti pro cely rok,

e pro skutetnost k aktudlnimu mésici kurz dodany matefskou spole¢nosti,

e proodhad nasledujiciho mésice kurz dle odhadu controllera,

Vykazované udaje radkové:
e obrat mimo skupinu celkem,
e obrat ve skupiné quick-mix celkem,
e celkovy obrat,
e pfidand hodnota/vykony (v %),
e naklady celkem,
e vysledek hospodafeni dle IFRS.

Vykazované udaje sloupcové:
o skute¢nost k vykazovanému mésici véetné,
¢ odhad aktalizovany dle skutecnosti pro nasledujici mésic véetng,
¢ stanoveny plan pro vykazovany mésic véetné,

e stanoveny plan pro nasledujici mésic véetné,

42



¢ udaje skute¢nosti pfedchoziho roku kalendainé shodného mésice s mésicem
vykazovanym,
e udaje skutetnosti pfedchoziho roku kalendiné shodného mésice s mésicem

nasledujicim po mésici vykazovaném.

Zhodnoceni vykazu
Tento vykaz bych v podstaté hodnotila stejnym zpusobem jako MIS IFRS. Pro uzivatele
predstavuje pfehledné shrnuti nejdalezitéjsich udaji.

3.24.5 Likvidita (Liquidititsmeldung)
Vykaz (viz pfiloha ¢. 5) vyjadfuje prehled stavu finanénich Gétd a produkti v tisicich.
Pokud je napf. béZny veden v méné EUR, je pro Géely toho vykazu pfepoéten na K¢.

Vyvkazované udaje radkové:
e bankovni uéty (v&etné kontokorentu),
e bankovni piijcky (stfednédobé a dlouhodobé),
* pujcky ve skupiné quick-mix,
e pljcky ostatni,
* hotovost.
e soucet likvidita (viechny pfedchozi poloZky),
e stav zasob,
* hodnota provadénych investic a snizeni miry investic.

Vyvkazované udaje sloupcové:
¢ posledni den v mésici vzdy 12 mésici dozadu, tzn. napi. 28.2.08, 31.3.08, ....
29.2.09.

Zhodnoceni vykazu

Tento vykaz ma poskytnout informaci, jak se vyviji stav finanénich prostredkam.
Viomto provedeni jde o pouhé konstatovani hodnot. Bylo by vhodné pfipojit Gdaj
s vétsi vypovidaci schopnosti,
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3.2.4.6 Plan likvidity (Liquidititsplanung quick-mix Tschechien)

Vykaz plan likvidity (Liquidititsplanung quick-mix Tschechien — viz pfiloha &. 6)
zobrazuje penéZni toky s konkrétnim vyéislenim jednotlivvch pfijmi a vydaji.
Vzhledem ktomu, Ze penéZni prostiedky na béZnych Uétech a v hotovosti jsou
povaZzovany za nejlikvidnéjsi Cast majetku v podniku. je sledovani pohybu tohoto
majetku pro spravna rozhodnuti vedeni spole¢nosti nezbytné. Chybné rozhodnuti v této
oblasti mohou zapfi¢init problémy s platebni neschopnosti. které se poté promitnou do
ostatnich oblasti ¢innosti podniku a v neposledni fadé mohou negativné ovlivnit chapani
podniku jako celku jeho okolim.

PenéZni prostfedky na béZnych uétech jsou pravidelné controllerem evidovany a
zaznamenaviany, tedy spoleénost se diky fizeni penéZnich prostfedkl nedostava do
platebni neschopnosti. Pravidelné platby (leasingy), béZné zavazky z obchodniho styku,
mzdy. platby zdravotniho a socidlniho pojisténi, dafové zdvazky jsou vedeny spole¢né
s pfichozimi platbami od odbérateli v cash flow.

Vykazované udaje radkové:

¢ skuteény obrat daného mésice.

e piijmy (platby od zdkazniki),

e vydaje — nebo-li platby za material, osobni naklady, dopravu, reklamu, béZné
provozni naklady, poradenstvi, vybaveni kancelafi, spravu IT, spravu SAP,
investice, troky atd.,

e saldo — rozdil mezi pfijmy a vydaji,

e kumulované saldo — vZdy upraveno o saldo aktualni,

* hodnota kumulovaného salda navysena o limit, ktery je k dispozici k ¢erpani
kontokorentniho avéru,

e pfekroceni limitu — v pfipadé ¢erpani kontokorentu,

o prostfedky k ¢erpani — shodné s kumulovanym saldem.

Vvkazované udaje sloupcové:
e skute¢né udaje tf predchozich mésici,
e skute¢né udaje vyhodnocovaného mésice,

e planované Gdaje na 10 mésict dopfedu.



Zhodnoceni vwkazu

Obzvlasté v obdobi finanéni krize je dileZité sledovat rozloZeni jednotlivych plateb.
V co nejdelSim Casovém horizontu je nutné mit naplanované platby, aby spoleénost
nebyla pfekvapena nahlou platebni neschopnosti. Pfedpoklad plateb, které obdrzime od
odbérateli, zde nyni ma informativni charakter, nelze odhadnout, zda odbératelé
nebudou postizeni finanéni krizi a jejich platebni mordlka neklesne. Dulezitéjsi nez
samotné hodnoty v tabulce je zde zhodnoceni vySe salda.

3.2.4.7 Pohlediavky (Forderungen)

Kontrolou stavu pohledavek se zabyva controller. Rizeni pohledavek je povazovano za
jednu z kliCovych oblasti ve spole¢nosti a proto je ji vénovéna ndleZitd pozornost.
S kazdym zidkaznikem (ktery neni pouze jednorazovym odbératelem) je pied
uskute¢nénim prvniho prodeje sepséana ramcova kupni smlouva, kterd obsahuje kromé
daldiho i udaje o dobé splatnosti. Splatnost je u vétSiny odbératel(i stanovena na 30 dn.
Tyto udaje jsou zaevidovany u kaZzdého odbératele v kmenovych datech v SAP.
Z bankovniho vypisu jsou kaZzdy den platby v systému SAP parovany na oteviené
polozky odbératelil, tedy lze aktudlné zjistit. u kterého odbératele které faktury jsou
neuhrazeny. Pokud je pohledavka neuhrazena, je tento zdkaznik automaticky blokovan
a ve vyjimeénych pfipadech ma controller, aniz by zdkaznik pohledavku uhradil,
mozZnost manuelniho odblokovani. Spoletnost dile vyuZivda pojisténi pohledavek
spole¢nosti EGAP (Exportni garantni a pojiStovaci spolecnost, as.). DuleZitost
vyinkasovéni pohledavky v porovnani s jejim vznikem neni nutné zdurazinovat.

Vykazované udaje radkové:

e pohledavky z dodavek odbérateliim mimo skupinu quick-mix:
* hodnota celkem,
* nanéZ je tvofena opravna poloZka,
* po splatnosti 1-60 dni,
* po splatnosti pres 60 dni,

e pohledavky ve skupiné quick-mix (Elenéno na matefskou spoleénost a jednotlivé

sesterské spolecnosti a vyjadfeni z toho splatné pfes 60 dnti),
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e ostatni pohledavky vyznamného charakteru:
* finanéni Gfad,
* sprava socialniho zabezpeceni atd.
* suma pohledivek celkem ve vyjadfeni splatnosti 1-60 dnii a nad 60 dni.

Vykazované udaje sloupcové:
e posledni den v mésici vzdy 12 mésici dozadu, tzn. napi. 28.2.08, 31.3.08, ....
29.2.09.

Zhodnoceni vykazu

Vykaz (viz pfiloha ¢. 7) podéava svym pfijemcim podrobné informace o struktufe
pohledavek. Eviduje oddélené pohleddvky vidi skupiné quick-mix a pohledavky viici
ostatnim odbératelim. Zde bych nedoporucila Zadné navrhy na zlepseni.

3.2.48 Vyvoj pohledivek (Entwicklung der Forderungen Tschechien)

Druhy vykaz (viz pfiloha ¢. 8) informujici své uZivatele v oblasti pohledavek obsahuje
strukturu pohledavek z hlediska splatnosti. Tedy informuje o tom, jaka vyse pohledavek
jesté neni ve splatnosti a jaka vyse pohledavek je po splatnosti. Pohledavky jsou zde

zpracovany pouze za zakazniky mimo skupinu quick-mix.

Vykazované udaje radkoveé:
e pohledavky. ke ktervm byla vytvofena opravna poloZka.
¢ pohledavky nedobytné,
e pohledavky v konkurznim ¢i insolvenénim fizeni,
e pohledavky, jejichZ splatnost je vice nez 90 dna,
e pohledavky, jejichz splatnost je do 90 dnu,
e pohleddivky. jejichZ splatnost je do 60 dni,
e pohledavky, jejichZ splatnost je do 30 dn,
¢ pohledavky. které jesté nejsou splatné.
e celkovou hodnotu pohledavek k danému datu,



e doba obratu (ukazatel fizeni aktiv) — uddvd poCet dnli, po néZ nam nadi
odbératelé zastavaji dluzni.

Vykazované idaje sloupcové:
e posledni den v mésici vzdy 12 mésict dozadu. tzn. napf. 28.2.08, 31.3.08, ....
29.2.09.

Grafické zobrazeni
K tomuto reportu je velice prehledné zvoleno grafické vvobrazeni (viz obrazek ¢&. 6).
Graf podava soucasné dvé informace:
¢ doba obratu pohledavek — pouzit spojnicovy graf:
* svisla osa — pocet dnii,
* vodorovna osa — Casové udaje,
e struktura pohledavek — pouzit skladany sloupcovy graf:
» svisld osa — hodnoty v korunéch,

» vodorovna osa — ¢asové udaje.
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Obrizek & 6: Grafické vyobrazeni v¥voje pohleddvek
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Zhodnoceni vykazu

Tento typ reportu je z hlediska vypovidaci schopnosti v oblasti pohledavek na velice
dobré drovni. Vzhledem ktomu, Ze obsahuje mimo ¢lenéni pohleddavek dle jejich
dosazitelnosti i ukazatel Fizeni aktiv a grafickd vyobrazeni, neni nutné doporucovat
jakékoliv navrhy na zlepSeni.

3.2.49 Zivazky (Verbindlichkeiten)

Stejné jako pohledavky jsou v SAP evidovany i zévazky. Kazdy dodavatel ma
v kmenovych datech v SAP kromée identifikacnich udaji zadany udaje pro splatnost.
Zavazky spoleénosti vznikaji zejména ndkupem surovin potfebnych k vyrobé. Tyto
dodavky zabezpecuji tuzemské dodavatelské firmy. K dalSim surovinam patfi rizné
chemické pfisady (zahraniéni dodavatelské firmy), nékteré druhy zboZi, vyrobku a
materialu potfebnych pro vyrobu a barevné pigmenty. Tyto suroviny odebird quick-mix
hlavné od némeckych sesterskych spole¢nosti. Velky podil zavazku tvofi faktury za
dopravu. A to jak za dopravu nakupovaného zboZi. tak i za dopravu zbozi zakaznikim.
Vzhledem Kk ndro¢nosti technologie pro vyrobu maltovych smési jsou uskuteénovany

nemalé investice i do této oblasti.

Vykazované udaje radkové:
e zavazky k dodavatelim mimo skupinu quick-mix:
= tuzemské (Clenéni dle splatnosti 1-60 dnt a pfes 60 dni),
= zahrani¢ni (¢lenéni dle splatnosti 1-60 dni a pfes 60 dni),
= hodnota celkem (z toho po splatnosti 60 dnu),
e zavazky ve skupiné quick-mix (¢lenéno na matefskou spolecnost a jednotlivé
sesterské spole¢nosti a vyjadfeni z toho po splatnosti pfes 60 dna),
e ostatni zavazky vvznamného charakteru:
* finanéni Gfad,
» sprava socialniho zabezpeceni,
= mzdy,
e suma zavazki celkem ve vyjadfeni splatnosti 1-60 dni a nad 60 dni.
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Vykazované udaje sloupcové:

posledni den v mésici vZzdy 12 mésich dozadu, tzn. napf. 28.2.08, 31.3.08, ....

29.2.09.

Zhodnoceni vwkazu
Vykaz (viz piiloha ¢. 9) podava svym pfijemcim podrobné informace o struktufe

zavazki evidovanych ve spolecnosti. Tyto jsou uvadény vaéi skupiné quick-mix a

zavazKy vuci ostatnim dodavatelim. Hodnoty jsou zadany jako stavové veli¢iny, chybi

zde ukazatele z oblasti finanéni analyzy a jejich grafické znazornéni.

3.2.4.10 Plin prodeje (Verkaufsplan — sackware)
StéZejni informaci pro vedeni spole¢nosti jsou udaje tvkajici se prodeje vyrobki a
zbozi. Od trzeb se odviji ostatni ekonomicka ¢innost podniku. Na zédkladé planovanych

trZzeb jsou stanoveny planované penéZni toky.

Vykazované udaje Fadkové:

mésic a celkem za cely rok,

obrat - uUdaje skute¢nosti pfedchoziho roku kalendamé shodného mésice
s mésicem vykazovanym,

obrat - udaje skute¢nosti predchoziho roku kumulativné od zaitku roku po
kalendainé shodny mésic s mésicem vykazovanym,

obchodni marZe (ve vykaze oznacena DB0) — udaje skute¢nosti aktudlniho roku
kumulativné od za¢atku roku.

obchodni marZe (ve vykaze oznalena DBO0) — udaje skute¢nosti pfedchoziho
roku kumulativné od zacatku roku po Kkalendainé shodny mésic s mésicem
vykazovanym,

obchodni marZe snizena o naklady na dopravu (ve vykaze oznaena DBI1) -
Gdaje skutecnosti aktudlniho roku kumulativné od zaéatku roku,

obchodni marZe snizend o ndklady na dopravu (ve vvkaze oznacena DBI) -
Gdaje skute¢nosti predchoziho roku kumulativné od zadatku roku po kalendainé
shodny mésic s mésicem vykazovanym.
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Vykazované uidaje sloupcové:
 regionalni rozdéleni Cechy, Morava, Slovensko a celkem (viz pfiloha &. 10)
nebo jednotlivi obchodni zastupci a celkem (viz pfiloha €. 11),
e plan trzeb,
e skute¢na hodnota trzeb,
e odchylka planu od skute¢nosti v %.

Zhodnoceni vykazu

Prvni vykaz plinu prodeje ukazuje vyvoj trzeb regiondlné v rozdéleni Cechy. Morava.
Slovensko a ostatni. Druhy se zaméfuje na vyhodnoceni podrobnéjsi — dle jednotlivych
obchodnich zéastupcl. NejduleZitéjsim aspektem tohoto vykazu je forma rozboru
zjisténych odchylek sohledem na charakteristiky jednotlivich regiond. Vykaz
neobsahuje Zidné ukazatele finantni analyzy. Ve spole¢nosti slouzi zejména pro
statistické ucely. jako podklad pfi vypoétu prémiovych slozek mzdy.

3.2.4.11 Produktovi statistika prodeje (Verkaufsstatistik — produkte)

Tato statistika (viz pfiloha €. 12) informuje uZivatele o rozloZeni trzeb a prodaném
mnoZstvi mezi hlavni skupiny produkti v absolutnim i procentnim vyjadieni. Vykazuje
se kumulativné obdobi od za¢atku roku po sledovany mésic a to v roce aktudlnim i
pfedeslém a déle samostatné hodnoty vykazovaného mésice.

Vykazované udaje radkové:
e produkty quick-mix — vyrobky,
e 7z toho produkty quick-mix — import.
¢ produkty Maltop,
¢ prodej ve skupiné,
e ostatni — palety.

Vvkazované vidaje sloupcové:

e odbyt v tunach,
e obrat v K¢,
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e podil vynosu na tunu v K¢,
¢ obchodni marZe (rozdil mezi prodejni a skladovou cenou),
e obchodni marZe (rozdil mezi prodejni a skladovou cenou) sniZzeny o néklady na

dopravu.

Grafické zobrazeni
Controller pouziva pro grafické znazornéni sklddany sloupcovy graf, ktery vykazuje
pfispévek kazdé hodnoty k celku sledovaného a pfedchoziho roku pro produkty quick-
mix a Maltop v ¢lenéni:

e odbyt v tunich,

e obrat v K¢,

e obchodni marze (rozdil mezi prodejni a skladovou cenou).

Zhodnoceni vykazu

Tento vykaz povazuji z hlediska fizeni prodeje, skladovych zasob a ndkladd na prodej
jako velice vyznamny. Je zpracovan piehledné a uzivateli doda potfebné informace.
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4 Vlastni navrhy FeSeni

4.1 Ekonomicky software SAP

Obecné lze fici, Ze v SAP je fada transakci, které jsou bohuZel ze strany spole¢nost
nevyuzity. K témto transakcim mnohdy nejsou ze strany matefské spoleénosti
poskytnuta ani uZivatelska prava, aby bylo moZné zjistit, co tyto transakce umi a zda by
Jejich vyuzivani nebylo néjak pfinosné.

Doporucuji pozadat v testovaci verzi SAP o kempletni prdva k oblasti controllingu a
vyzkouset, zda by nékteré transakce nebyly pfi tvorbé reportingu vhodné pouZit.

Vzhledem k tomu, Ze se firma rozriistd a tedy roste potfeba uZivatelli informaci na jejich
piehledné a jednoduché zpracovéni a co nejefektivnéjsi vypovidaci schopnost, bylo by
vhodné zvazit pFijmuti pracovnika z oblasti informaénich technologii se zkuSenostmi
s implementaci SAP.

Dal3i doporuéeni v oblasti programu SAP je vytvoFit systém proskolovini zaméstnancii
a to pro nové prichozi, ale i pro stavajici zaméstnance. Pfinosem by bylo zlepSeni
kvality vyuziti programu SAP, které nasledné vede k ¢asové uspofe i k efektivnéjsimu

rozhodovani.

4.2 Interni reporting

4.2.1 Miésicni vykaz ndkladu na jednotlivé obchodni zistupce

Jak jsem zminila, jako nedostacujici se mi zde jevi neliplnost této informace, nebot’ by
bylo mozné tento vykaz vhodné deplinit o dalSi tidaje, aby pFijemci poskytnul uceleny
obraz o vyvoji ndkladia (napi. doplnénim informace o spotfebovanym nakladech ze
mzdové oblasti), a dale propojenim souboru s predchozimi roky, aby bylo moZné
meziroéni srovnani. Vzhledem k tomu, Ze z programu SAP Ize ziskat pfesné informace
o vySi trzeb na jednotlivé obchodni zistupce, bylo by vhodné pouiit nékteré pomérové
ukazatele, napf. jaky pomér tvofi vykazané mésicni naklady k dosazenym trzbam.
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Zminila bych i dal3i navrh, diky kterému by se zpracovani toho vykazu stalo jednodussi.
V SAP lze kromé nakladovych stfedisek vyuiit i okruh zakdzek. Tyto lze dale propojit
na jednotliva ndkladovd stfediska. Pro zaloieni zakdzky Ize v SAP vyuiit transakci
~KOO01 — ZaloZeni vnitropodnikové zakdzky".

Tyto zakazky by obsahovaly jména jednotlivich obchodnich zastupcl. PR Gétovéni
mési¢nich prehledi by jednotlivé naklady byly navedeny do systému SAP véetné
piifazeni téchto zakazek. Stejné tak jakékoliv niklady na pohonné hmoty pofizované do
SAP z faktur, ¢i ndklady na mobilni telefony. Jak jsem uvedla, nyni jsou napf. naklady
na mobilni telefony G¢tovany kumulativné za nékolik osob na jedno ndkladové
stfedisko. PHi prvnim zaGCtovani faktury s pouzitim zakéazek na jednotlivé obchodni
zastupce by pro uGletni byl tento Gkol Casov€ ndrolné€jsi, nicméné pfi daldim —
s vyuzitim funkce ,.u¢tovani s predlohou™ — by se tato komplikace odstranila. Vzhledem
k tomu, Ze mzdy ve spolenosti nejsou zpracovany v programu SAP. tedy nejsou
automaticky uctovany, vyvstava otazka, zda i tyto (s ohledem na zachovani diskrétnosti)
by mély byt napojeny na zakdzky pro jednotlivé osoby, nebo i nadile udtovany

v kumulovaném soudtu za stiedisko.

Pti pouiiti transakce : SAP ,KOBI - Zakdzky: Skutecné jednotlivé poloZky* (viz
obrazek ¢. 3) by bylo mozné vyexportovat do souboru presné informace o skutecnych
nakladech na jednotlivé obchodni zdastupce s minimdlni ¢asovou potfebou.

T IrMormacn system
= €3 Whagy vivtropognikovyth Takkoek
= 3 Porownéni pranfakutet nost
1 S_ALR_BT012983 - Zakiaka' SKutPlén/Ode ke
2 G_ALR_B7012884 - Zakdzka Bainé obdobifumuiovand
&) B_ALR_B7012065 - Sestava: Zakizhy
@ B_ALR_S7012986 - Sewlave: Zakkzky podie ndidagoweh drund
&) E_ALR_BT012867 - Sestava Nikiadové druhy podie zakizek
b 2 Dopifikovd strituty
b ) Dodateéng ukazutels

2 KOBF - Zakazky Jeon polodky plénu

2 KOBA - Zakioky Jednotive poladiy razpoliu
© KBBS - Dokady nikd Gfet Sk ndkdady

) KABF - Doddady nikd Géel ' Plan nakiady
2 K028 - Zobrazen! mzpotioviho dokiadu

Obrizek ¢ 7: Vyhodnoceni nikladi na zakizku

53



Oviem v SAP nejsou tyto transakce zpfistupnény a pfislusni SAP uZivatelé nemaji
k témto transakcim pfistupova prava. Bylo by tedy vhodné zadat pozadavek kolegiim do
matefské firmy, ktefi se zabyvaji spravou programu SAP. na zpFistupnéni téchio

transakci,

4.2.2 Denni hliSeni trzeb

Doporutila bych tento vykaz zpracovdvat jednou tydné, vidy v pondéli za uplynuly
tyden. Lze vysledovat. Zze divody. kdy procento plnéni planu je vysoce kladné a nebo
zaporné, mohou byt zpisobeny i jinymi neZz ekonomickymi vlivy a potom muzZe byt
vypovidaci schopnost tohoto vykazu zkreslena. Jedna se napf. o situaci na zacatku
kazdého mésice, kdy z divodu zpracovani mésiéni zavérky je zaviené Ucetni obdobi
aktudlniho mésice. Zakazky jsou na odbytu zpracovany na ruéni dodaci listy a aZ cca
ctvrty pracovni den po otevieni aktudlniho G¢etniho obdobi jsou navedeny do programu
SAP. Proto viomto obdobi se denni hlaSeni tvafi tak. jako kdyby v téchto dnech
k Zadnym prodejim nedoSlo. A vitento moment nemd tento vykaz pro vedeni
spoletnosti Zadnou vypovidaci hodnotu. Stejné tak miize byt tento vykaz negativné
ovlivnén softwarovym vypadkem. Nebo situaci, kdy nejsou v SAP navedeny receptury
k vyrobkiim a vedouci vyroby ztoho divodu nemiize pfijmout vyrobu a pracovnice
odbytu nemize vyfakturovat zakdzky. Dalsi nerovnomémé udaje mohou byt
zapfic¢inény frekvenci objedndvek od zikaznikl (napf. vice objedndvek je zaznamenino
v prvni poloviné tydne) nebo rozloZenim naklédek zboZi s ohledem na omezeni

kamionové dopravy.

4.3 Externi reporting

4.3.1 MIS IFRS gm Tschechien - EXCEL verze

Jak jsem jiz uvedla, udaj o po¢tu zaméstnancl, dle mého nazoru neni pro manaZery
firmy podstatnym udajem. | proto, Ze v posledni dobé se pofet zaméstnanch ustaluje
kolem ¢isla 50 a vedeni spole¢nosti nepredpoklada, Ze by se toto ¢islo mélo vyraznym



zplisobem ménit - a to ani smérem nahoru (napf. z divodu nedostatku pracovnich sil) ¢i
smérem doli (napf. z divodu pravé probihajici finanéni krize).

Pokud se jiZ tento ukazatel v reportingu nachazi, bylo by vhodné vyuzit jej k doplnéni
vwkazu o provozni ukazatele typu:
e produktivita z pridané hodnoty = pFidana hodnota / pocet zaméstnancu,

e produktivita = vykonu = vykony / pocet zaméstnancu.

Ukazatelé produktivity nam vyjadii pfidanou hodnotu, kterou vytvofil jednotlivy
zaméstnanec, ¢i jakou vy3i se podilel na vikonech, které byly ve spoleénosti vytvofeny.

4.3.2 Likvidita (Liquidititsmeldung)

Z vyhodnoceni vykazu je patrné, Ze toto provedeni neumoZiuje uZivateli na prvni
pohled jednoznaéné zhodnotit vyznam uvadénych hodnot.

Bylo by vhodné pFipojit ukazatele finanéni analyzy:

® horizontalni analyzu stavovych poloZek (nejlépe v procentnim vyjadfeni).
Uzivatel vykazu takto snadnéji zhodnoti vyznamnost zv¥3eni ¢i sniZzeni danych
hodnot. Pfi v¥poétu pouzijeme nasledujici vzorec:
zména v % = (béiné obdobi — predchozi obdobi)/ predchozi obdobi x 100,

® ukazatele Fizeni aktiv — dobu obratu zdsob. Ta nam udava pocet dni, po které
jsou do doby spotieby ¢&i prodani zasoby vézany v podnikani, tedy kolik dnd
uplynule od jejich pofizeni do doby, nez jsou spotfebovany ¢&i prodany. Pfi
vypoétu pouzijeme nasledujici vzorec:
doba obratu zasob = pocel dnu v mésici/(trzby/zasoby),

o grafické zpracovdni téchto analyz.
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4.3.3 Plan likvidity (Liquidititsplanung quick-mix Tschechien)

Zde bych doporucila pouze grafické pracovdni formou spojnicového grafu. Mnohem
dulezitgjsi je zde samoziejmé zjisfovani pfi¢in zplsobujicich zdpornou vysi salda a
hledani moznosti, jak dosahovat kladnych hodnot penéZniho toku.

434 Zavazky (Verbindlichkeiten)

Firma je vsoutasné dobé pln¢ financovana vlastnimi zdroji. Pokud firma planuje
uskute¢nit néjakou rozsihlejsi investici. neni s ohledem na probihajici finanéni krizi
jisté, zda i naddle bude schopna financovat realizaci téchto investic z vlastnich zdroji.
Proto bych k tomuto vykazu s ohledem na mozny vyvoj v budoucnosti doporuéila vyuir
ndsledujici pomérovy ukazatele zadluienosti:
e celkova zadluZenost (vyjadiuje. kolik procent majetku je financovéno cizim
kapitalem). Pfi vypoctu pouZijeme nasledujici vzorec:
celkova zadluzenost v % = cizi zdroje/aktiva celkem x 100).

o grafické zpracovdni napr¥. v podobé spojnicového grafu.

4.3.5 Plin prodeje (Verkaufsplan — sackware)

Tento vykaz je ve spoleCnosti vyuZivan pfedeviim pro statistické aéely. Doporucila

bych pouZit ukazatel rentability trieb — ROS. Pfi vypo¢tu pouzijeme nasledujici vzorec:
ROS = EBIT / 1rzby.

Ukazatel vyjadfuje finanéni vykonnost firmy. Zde je dileZita prezentace vypoétenych
vysledkil. Je nutné si uvédomit veskeré faktory, diky kterym mizZe byt ukazatel zkreslen
(napf. stanoveni Ucetnich postupt v oblasti opravnych poloZek ¢i metody odepisoviéni
majetku). V pfipadé, Ze report slouzi pro matefskou spoleénost, vybrala jsem EBIT -
vysledek hospodafeni pfed zdanénim a droky. Ta miZe rentabilitu porovnavat pro své
dcefiné spoleCnosti, které se nachdzeji v riznych stitech a tedy podiéhaji riznému
dafiovému zatiZzeni. Pfipadné dluhové zatiZzeni tento ukazatel také nezkresli. Pokud by
report slouZil pro interni pouzZiti (pro vedeni Ceské spolecnosti), lze pouzit EAT -
vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (po zdanéni). Vzhledem k tomu, Ze spoleénost
zpracovava plany, je moZné rentabilitu trzeb diky planovému EBIT ¢&i EAT pocitat jak
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k planu trZeb, tak ke skuteCnosti a poté podrobné prodiskutovat diivody zjisténych
odchylek. Vhodné by bylo grafické zpracovini ukazatele rentability formou
spojnicového grafu. kiery budou soucasné obsahovat planové i skute¢né hodnoty.

Dile bych doporucila provést grafické zmdzornéni podilu trieb jednotlivych
obchodnich zastupct a to formou kold¢ového grafu.
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Zavér

Reporting je povazovin — obzvladté v obdobi pravé probihajici finanéni krize - za
nepostradatelnou soucést efektivniho fizeni spole¢nosti. Manazefi pro své rozhodnuti
potfebuji uspofddand spravnd data, kterd jim poskytuje reporting prostfednictvim
vykazii a zprav. Vzhledem k tomu, Ze se jednd pomérné o novou problematiku a o
individudlni zileZitost kazdého podniku, Ize jen téZko hledat inspiraci v literatufe. Ta
poskytuje pouze informace obecného razu.

Dilezité je vnimat skutecnost, Ze reporting je zaméfen na budoucnost. na rozdil od
vykazit finan¢niho Géetnictvi, které vypovidaji o minulém stavu. Na rozdil od
finanéniho GCetnictvi, které zohlediuje hodnoty v korunach, je reporting i o fadé
naturdlnich kritérii.

Reporting je systém vykazii vyhodnocujici podnik jako celek a dile jeho zikladni
prifezy (stfediska, produkty atd.). Diraz se klade na srozumitelnost a snadnou
zjistitelnost. DilleZita je interpretace odchylek zjisténych z jednotlivych reportd a jejich
nasledna analyza. Bez tohoto by reporting sam o sob& nemél takovou vahi.

V teoretické Casti této prace jsem popsala obecny postup pfi tvorbé reportd. Vymezila
Jsem udaje nezbytné pro vypracovani reportli. Zvoleni vhodné metody zpracovani dat
vede k vytvofeni srozumitelnych a pfehlednych vykazi s vysokou vypovidaci hodnotou.

Analyzu dané problematiky jsem provedla ve firmé quick-mix k.s. Zde se touto oblasti
zabyva controller. Ve firmé quick-mix k.s. je diisledné stanoven matefskou spole¢nosti
systém vykaznictvi — je povinny v némeckém jazyce pro celou skupinu quick-mix a
Jjeho slozZeni je koncipovano tak, aby vedeni matefské firmy mélo moZnost srovnani
vysledkil jednotlivych dceefinych spole¢nosti. Lze tak vypozorovat obecny problém
v oblasti reportingu nadnarodnich spole¢nosti, které predepiSi reporting do ovladané
firmy a domnivaji se, Ze pravé tyto reporty maji pomoci pii fizeni spole¢nosti, oviem
jedna se zde spiSe o statistické vykazovani udaji pro potfeby matefské firmy.
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Po provedené analyze jednotlivych reportd jsem navrhla zlepSeni pro nékteré tyto
vykazy. ¢im jsem dosdhla cile mé bakaldfské price - zkvalitnit a zefektivnit zphsob
informovanosti vedeni spole¢nosti. Lze ale konstatovat, Ze zdivodu stanoveného
zpusobu reportl matefskou firmou musi byt vykazy zachovény v plivodni podobé a
mohou byt ménény pouze pro interni vyuziti firmy quick-mix k.s.

Zavérem lze dodat, Ze diky kombinaci stanoveného systému vykaznictvi a
kvalifikovaného postupu controllera je vysledkem racionalniho fizeni nakladi, vynosi,
penéznich prostiedki, pohledavek, ziavazka a investic dostatek relevantnich informaci,
které muZe vedeni spoletnosti vyuZivat pro kvalifikovana podnikatelska rozhodnuti.
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