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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zaobird problematikou vytvofeni motiva¢niho systému
ve spolecnosti Stavlux invest, s.r.o. Stavlux invest, s. r.0. Zabyva se piedevSim
tématikou odménovani a Dbenefitl, které bude spolecnost poskytovat svym
zamé&stnancim. Pomoci rozhovoru s jednatelem spole¢nosti a dotaznikového Setfeni
byly zjiStény predstavy zameéstnanci a jednatele spoleCnosti o zameéstnaneckych
benefitech. Prace piedklada ndvrh na zavedeni benefitl, respektive komplexniho
motivacniho programu pro zaméstnance, ktery by mél vést ke zvySeni spokojenosti
a efektivnosti pfi praci zaméstnanci a jejich vétSi motivaci pii plnéni zakazek

spole¢nosti.

Abstract

This thesis deals with an issue of creating an incentive system in a company Stavlux
invest, s. r. o. It mainly deals with themes of rewarding staff and what benefits
the company will provide its employees. Ideas of the employees and the company
director about employee benefits were detected by an interview with the manager
and by wusing a survey (questionnaire). You can find a suggestion how
to introduce/implement  benefits or more precisely comprehensive program
of motivation for employees which should lead to increasing satisfaction and work

efficiency of employees and their greater motivation in the performance of work orders.
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Uvod
Je v§eobecné zndmo, Ze se podniky dennodenné potykaji s problémem kde najit a jak si
udrzet kvalifikované zaméstnance. Kazdy ¢lovék ma svoji hodnotu. Otazkou je, zda onu

hodnotu dovedou v podniku nalezité ocenit.

Jako téma mé bakalarské prace jsem si vybrala ,,Navrh na zavedeni motivacniho
systému ve spolecnosti®“. Myslim si, ze v dnesni dob¢ je velice dilezité¢ nabidnout svym
zamé&stnancim néco vic neZ jen plat ¢i mzdu. Pro mnohé zaméstnance bohuzel neni
jejich prace zaroven i koniC¢kem. VétSinou pracuji na jakékoliv pracovni pozici, ktera
ma pro né piijatelné finanéni ohodnoceni. Proto si bezmySlenkovité odvedou svoji praci
a jdou domt. A prave tyto zaméstnance potiebujeme namotivovat k lepSim pracovnim
vysledkim pomoci pochvaly nebo néjakého benefitu. Motivace zaméstnancii
je pro zaméstnavatele zdkladnim bodem pro to, aby zaméstnanci odvadéli kvalitni praci.
V ptipadé nefunkénosti odménovani zaméstnancii nebude podnik prosperovat a majitel

tak miiZe piijit o dobré jméno podniku nebo by mohl nastat krach spole¢nosti.

V préci se budu zabyvat hlavné zaméstnaneckymi benefity a motivovanim zaméstnancii
celkové. V prvni Casti bakalaifské prace jsou popsdny teoretické poznatky, kde jsou
vysvétleny vSechny zdkladni pojmy. Sezndmim Viés s dosavadnimi teoriemi
a problematikou tohoto tématu. V druhé casti predstavim spolecnost Stavlux invest,
s. 1. 0., kterou jsem oslovila pro zpracovani bakalarské prace. Na zaklad¢ rozhovoru
s jednatelem spoleCnosti a dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci vytvoiim navrh

na motivacni systém pro spolecnost Stavlux invest, s. 1. 0.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem mé bakalaiské prace je vytvofit navrh na motivacni systém pro spolecnost
Stavlux invest, s. r. 0. tak, aby zaméstnanci odvadéli svoji praci co nejlépe a predchazeli
moznym chybam pifi vykonavani své prace. Tento ndvrh sestavim na zdklad¢
teoretickych poznatkii, informaci o spolecnosti provedenim dotaznikového Setfeni

a rozhovoru s jednatelem.
Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala zacinajici stavebni firmu Stavlux invest,

s. r. 0. Jelikoz spolecnost existuje teprve rok, nema doposud zavedeny zddny motivacni

systém pro zaméstnance.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalarské prace jsou popsany stézejni teoretickd vychodiska pro uspésné
zpracovani navrhu motivacniho systému. Jednd se tedy o zakladni pojmy souvisejici
s motivaci a stimulaci pracovnikl. Ddle jsou zde nastinény hlavni zdroje motivace
pro dosazeni urc€itého cile. Popisi, jak spravny aktivni a pozitivni pfistup miize ovlivnit

praci zaméstnancul.

., Dejte lidem praci, kterda je pro né vyzvou. Jak prijdete na to, ktera to je? Docela
jednoduse. Zeptejte se jich. -

JOSEPH O'CONNOR

(Citaty slavnych osobnosti, 2010)

,Jestlize se chovame k lidem podle toho, kdo jsou, Skodime jim. Jestlize se k nim

chovame podle toho, jaci by mohli byt, pomahame jim dosahnout na jejich limity.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
(Citaty slavnych osobnosti, 2010)

1.1 Manazerské ¢innosti

Daji se také pochopit jako manazerské funkce, které jsou typickou cinnosti
pro vedouciho pracovnika tedy manazera. Ten je musi vhodné vyuZzivat k dosazeni
co nejlepSich pracovnich vysledkli nejen svych ale 1 podfizenych. (Vodacek

a Vodackova, 2009, s. 65)

Obsah manazerské prace:

s, planovani (,,planning *)
* organizovani (,,organizing“)
& prikazovani (,,commanding *)

¢ koordinace (,,coordinating )
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¢ kontrola (,, controlling*)

& zkoumani, resp. rozbor (,,investigating *‘)
& komunikovani (,,communicating *)

& zabezpeceni zdroju a potiebného usili (,, securing efforts )
& navrhovani (,, formulating “, ,, proposing )
& personalni zajisteni (,, staffing *)

& usmeérnovani (,, directing “)

*» vedeni lidi (,,leading )

& motivovani (,, motivating )

¢ inovovani (, innovating )

& reprezentovani (,,representing ‘)

& rozhodovani (,,desion making )

% aktivaci (,, activating *)

& vyhodnocovani (,,evaluating *)

& spravni zajisténi (,,administering “) “ (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 68)

1.1.1 Planovani

Jednou z nejdiilezitéjSich ¢innosti manazera dobfe prosperujici spolecnosti je planovani.
Ridici pracovnik ma za ukol spravné nastavit plan &asového harmonogramu
realizovaného projektu, financnich prosttedkl a zajisténi kvalitnich pracovnikd.

Manazer si zvoli j kritéria pro dosaZeni stanovenych cill.

Pro spravné stanoveni planu je potieba uskutecnit tfi paralelni funkce, které jsou nutné
k zajisténi hladkého prubéhu planu. Jsou to tyto nésledujici: analyza (odrazeci bod
k dosazeni vytyCeného cile), rozhodovani (vybér nejlepSiho postupu a nadefinovani
planu) a implementace (uskute¢néni daného planu na zakladé zvolenych postupti).

Jednim z nejznaméjSich zptisobu, jak si jednoznacné stanovit plan cilii, je metoda
SMART. Tedy aby cile byly motivujici, méfitelné (jednoduSe kontrolovatelné),

pfijatelné, realné dosazitelné a ¢asové presné dané. (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 68)
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Usporadani zékladni typl planu je zndzornéno na obrazku €. 1

Strategicke
plany

/ Taktické plany \

Operativni plany

Obrazek ¢. 1: Usporadani zakladnich typt plani (Podle Vodacek a Vodackova, 2009, s. 82)

1.1.2 Organizovani

Organizovani slouzi k efektivnimu definovéni a ekonomickému zajiSténi stanovenych
plant a ostatnich nezbytnych ¢innosti lidi a podniku, pfi plnéni jejich cill a potieb.
Vyhodou organizovani je délba prace (pfedevsim specializace), koordinace ¢innosti

a lidi v podniku a vymezeni pravomoci a odpovédneosti za praci (poptipadé€ delegovani
pravomoci).

Organizacni struktury se wuzivaji k zajisténi ukolu. Slouzi ke sladéni c¢innosti
v pracovnim tymu, a tedy k dosaZeni stanovenych cili. Také vytvafi pfiznivé klima
v podniku a zajiStuji tak spokojenost a motivaci pracovnikii pti plnéni planu. Na proces
organizovani jsou kladeny zadkladni pozadavky oznacované jako OSKAR (zkratka
fetézce zakladnich pozadavkil). Jsou to: cile, specializace, koordinace, pravomoc

a zodpovédnost. (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 90)

1.1.3 Stanoveni cili a ukolu

Pro manaZera je velice dilezité, aby lidé, ktefi pro n¢j (pod nim) pracuji, presné védeli,
co se od nich oc¢ekava. Kazdy zaméstnanec by mél byt seznamen s naplni prace ve své
pracovni pozici a mél jasné dany cil své prace.

Ulohou manazera je vyty&eni jasnych pracovnich ciléi pro své podiizené. Pokud se mu
to podafi, da se jednoduse zkontrolovat vysledek prace a vyhodnotit ho na zakladé

zadaného cile. (Armstrong a Stephens, 2008)
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1.1.4 Kontrola

Je nedilnou soucasti ¢innosti manazZera. Bez kontroly se zadny podnik neobejde. SlouZzi
k vEasnému zjisténi chyb a jejich rychlé napravy. Rika se, Ze je kontrola siamské dvojée
planovani, protoze jdou ruku v ruce. Bez planu by nebyla mozna kontrola, bez kontroly
nemuze byt zjisténo, zda se postupuje spravné podle planu.

Je spousta moznosti kdy a jak kontrolu provadét. Pravidelné a nepravidelné. Interni
a externi kontrola. Nebo preventivni, pribéznd a naslednd. Je jenom na manazerovi,

jakou variantu pro dany typ prace zvoli. (Vodacek a Vodackova, 2009, s. 140)

1.2 Motivace

Co je to ,,motivace”? Kazdy si pod timto slovem ptedstavi néco jiného. Kazdého
¢lovéka také motivuje néco jiného. Pro né€koho je motivaci finanéni odmeéna, pro jiného
pochvala a uznani od jinych. Proto, abychom spravné motivovali urcitého jedince,
musime znat jeho priority, touhy a ptani.

Slovo motivace pochdzi z latinského slova motus, coz znamend pohyb, pohyblivost,
zivost nebo také ze slova movere, coz znamena hybat se, pohybovat se. Motivace
je tedy soubor faktort, ktery uvadi clovéka do pohybu. (Adair, 2004, s. 14; Dvotakova,
2007, s. 151)

Definice motivace dle Plaminka a Armstronga:

wmyslem motivace je nenasilné vytvoreni pozitivniho pristupu k nécemu — casto
k nejakému vykonu ¢i typu chovani. Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces,
tak jeho vysledek — tedy skutecnost, Ze se néeco deje (nékdo na nékoho néjak pusobi),
stejné jako fakt, Ze néco existuje (konkrétné omen zmineny pozitivni pristup).”
(Plaminek, 2007, s. 14)

»Motivace je duvod pro to, abychom néco udélali. Motivace se tyka faktori, které
a kol. smer (co se néjaka osoba pokousi delat), usili (s jakou pili se o to pokousi)

a vytrvalost (jak dlouho se o to pokousi).* (Armstrong, 2007, s. 219)
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Spravné motivovani lidé jsou ti, kteti maji presné¢ definované své cile (védi, co chtéji)

a za témito cili si jdou. Tito lidé jsou motivovani sami sebou, jejich motivaci je dosazeni

vytyCeného cile. Tento druh motivace je nejlepsi ze vSech. Bohuzel vétSina lidi ocekéava

motivaci zvenc¢i, pfimo ji vyzaduje a potfebuje. Organizace je misto, které nabizi

moznost, jak dosdhnout vysoké miry motivace. Ale nic neni zadarmo. Nejprve musi

pracovnici odvést dobrou praci a teprve potom nasleduje motivace ve formé¢ pochvaly,

odmény nebo tieba i kariérniho ristu. Zde hraji dilezitou roli manaZefi, na kterych

zalezi

spravna motivace svych podiizenych tak, aby dosahovali co nejlepSich

pracovnich vysledkil. (Armstrong, 2002)

Zakladni usmérnovaci motivaéni nastroje podle Bélohlavka (2012):

X/
o

Pochvala — uziva se, pokud pracovnik dobfe a v€as splnil zadanou praci nebo
jizvladl v kratSim terminu, popfipad€ pfiSel na néco mimotfadného. Jde
o nejjednodussi druh kladné motivace, n€¢kdy mulze byt pro zaméstnance
vyznamnéj$i nez penézitd odména. Tento druh motiva¢niho néstroje posiluje
kladné chovani pracovnika a ukazuje mu cestu, jak ma dale pracovat. Aby
pochvala splnila sviy Ucel, méla by byt vécna, vystizna, zaméiena
na konkrétniho pracovnika poptipadé spojend s rozhovorem. Mnozi nadtizeni si
casto neuvédomuji vahu pochvaly a casto na ni dokonce zapominaji, coz
je velké chyba. Pochvala manazera nic nestoji, a zaroven ji vyjadii spokojenost
s praci zaméstnance. Pokud chce manazer udrzet néjaké pracovni nasazeni, musi
vycitit ptilezitost k pochvale. Samoziejmé, Ze je pochvala U¢inngjsi, pokud
je spojena s dalsi formou odmény.

Kritika — je ndstrojem motivace opacné, negativni. Pomoci kritiky mize
vedouci pracovnik vyjadfit, aby zaméstnanec urcitou ¢innost ¢i chybu vicekrat
neopakoval. Musi byt taktéz konkrétni a vécna, zamétfend na vysledné hodnoty
prace ¢i chovani. Ne na osobu zaméstnance. M¢la by byt formulovana
pfijatelnym zplsobem a klidnym téonem v hlase, aby pracovnikovi nepfivodila
trauma ¢i strach. Pro zdiraznéni lze pfipojit ur€ity druh postihu — pokérani,

pokutu, sebrani prémii...
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Dalsi druhy motivit:

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

~_ 7

Penize — hybou svétem, to je hol4 realita. Pro velkou masu lidi jsou penéZni
prosttedky nejsilng€j$i motivaci. Lidé jsou schopni pro penize udélat snad
cokoliv, aby je ziskali. Tento druh pracovnika je dobry pro finan¢né velice
stabilni a dale se rozvijejici podnik. Pracovnik ze sebe vyda maximum,
aby dosahl svého motivu tedy penéz.

Osobni postaveni — je motivem spiSe pro vedouci pracovniky. Jejich motivace
se smyslem pro vedeni a fizeni lidi, starost o chod podniku a rozhodovéni
o dtlezitych vécech.

Pracovni vysledky a vykon — z pohledu podniku jde o dilezitou motivaci.
Pokud zaméstnanec najde v préci zalibu, snazi se vyniknout a byt ten nejlepsi.
A tehdy se stdva energii a motivem fakt, aby byli ostatni stejné¢ tak dobii, jako
je on. Pracovnik je spokojen, jen pokud je lepsi nez ostatni.

Pratelstvi — dobré vztahy na pracovisti jsou pro mnohé pracovniky hodné
dalezité. Lépe se jim pracuje v pratelském prostitedi nez v prostiedi plném
nendvisti. Dobré vztahy svedenim podniku jsou zfetelnym motivem
pro zaméstnance.

Jistota — lidé, pro které je dllezitd jistota v praci, nemaji vétSinou velké cile,
nepotiebuji dosahovat vysSich pracovnich pozic, a ani netouzi po extrémné
vysokém platu. Jejich spokojenost je pouze jistota, Ze maji urcitou praci.
Odbornost — dulezita pro typ pracovnikl, ktefi touzi neustale kariérné
postupovat. Pokud firma poskytuje moznost dalsiho vzdélavani, ptistup k novym
informacim a moZnost dale profesné rast, pak jsou tyto lidé spokojeni i za cenu
nizsiho pfijmu nebo horsich pracovnich podminek.

Samostatnost — ma své pro 1 proti. Pro manaZzera je dalezité mit ve svém tymu
pracovnika, ktery dokdze pracovat samostatné¢ bez podrobného zadani tkolu.
Na druhou stranu miiZze byt pfiliSna samostatnost na Skodu. Hlavné v ptipadech,
kdy je zadani tikolu pfesné definované.

Tvorivest — neboli schopnost vytvafet néco nového. Pracovnik od své prace
oc¢ekava moznost kreativné a samostatné se vyjadiit, realizovat vlastni napady

a navrhy. (Bélohlavek, 2005, s. 42-43)
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Motivacni proces

Je nutné si uvédomit, ze motivace je urCity druh regulace energie, kterou je tieba
vynalozit na to, aby ¢lov€ék dosdhl vytyCeného cile. Proces motivace je propojen
s lidskymi potiebami. Muze se stat, ze ¢lovek po urcité dobeé dojde k zaveéru, ze jeho
potieby nejsou uspokojovany, tak jak by on chtél. (Armstrong, 2007, s. 220)

Na obrazku ¢. 2 je motivani proces zobrazen pomoci Ctyi — krokového modelu

motivace.

/ Stanoveni cile \

Potreba Podniknuti kroku

Obrizek ¢&. 2: Ctyi-krokovy model motivace (Podle Armstrong, 2007, s. 220)

1.3 Stimulace
SWtimulact rozumime vnéjsi piisobeni na psychiku clovéka, v jehoz diisledku dochazi
k urcitym zmeénam jeho cinnosti prostiednictvim zmeény psychickych procesii, predevsim

pak prostrednictvim zmeny jeho motivace* (Bedrnova, Novy et al., 2007, s. 364).

Stimulace je vnéjsi popud, plsobici na vnitini motivaci napfi.: prostfednictvim jednani

jiného Clovéka. (Bedrnova, Novy et al., 2007).

1.4 Rozdil mezi motivaci a stimulaci

Casto se stava, Ze se pojem stimulace a motivace mezi sebou zaméfiuji. To ale neni nic
nelogického, protoze se jednd o velice podobné pojmy. Rozdil v pojmech je ten,
7e motivace je vnitini pohnutka, kdezto stimulace je souhrn vnéj$ich podnéti, pobidek.
Oba jevy mohou piisobit dohromady, ale mohou se také navzijem ovliviiovat. Jestlize

se rozhodne cloveék néco udé€lat na zdkladé vnéjSich pohnutek (napiiklad pro penize),
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jde o stimulaci. Ale pokud se rozhodne néco udélat na zaklad¢ vnitinich pohnutek

(naptiklad Spatné svédomi, Ze neumyl nadobi), jde o motivaci.

Rozdil mezi stimulaci a motivaci vysvétluje obrazek €. 3. Na prvnim obliceji 1ze spatfit,
jak ptsobi na lidi jeho okoli (tedy vné&js$i stimuly). Na druhy obliej plisobi vnitini

pocity, takze je motivovan.

Obrazek ¢. 3: Rozdil mezi stimulaci a motivaci (Zdroj: Plaminek, 2010, s. 14)

1.5 Principy motivace

»Motivace spoc¢iva v nalezeni harmonie mezi tim, co konkrétni clovek pocituje jako své

vnitini potreby, a tim, co by mél pro firmu vykondvat* (Plaminek, 2008, s. 80)

Pokud bude manazer na zaméstnance ptisobit tak, aby se vhodn¢ zménil k zadanému
ukolu, mohlo by se stat, ze v kratkodobém ¢asovém horizontu bude pracovnik pocitovat

natlak, ale z dlouhodobého hlediska dojde k ptizptisobeni vii¢i zadanému ukolu.

Pokud ale ptid€li tkol rovnou na miru zaméstnanci tak, aby mu vyhovoval, bude praci
odvadét rad a bude spokojeny. Samoziejmé ne vzdy to jde. Ale je lepsi ptizpiisobovat
praci zaméstnanci nez zaméstnance k praci. Samoziejmé zalezi také na formé zadani,

ktera mizZe ovlivnit praci zaméstnance. (Plaminek, 2008)

LVyse popsany prosty, ale ucinny princip mizeme nazvat ZLATYM PRAVIDLEM
MOTIVACE a formulovat ho tieba takto: Nepritesavejte lidi k obrazu jejich ukolu,
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ale snazte se spise prizpusobit ukoly lidem a jejich aktualnim motivium.* (Plaminek,

2008, 5.80)

1.5.1 Zlaté pravidlo motivace

k \ prizpisobovani
7R Ry, ligi akolm
W
S

N A

e = sl

N N e
™\ ey
vynér lidi E"V m\fm" J pfizpuschovani
podle Gkold \\ [ / kol idem
s o SRt
/""'\ Py g % = T,
N\~ - @
AV LJ VAYAT
WAWAS A
".\ >, @ / \ @@
\ S
s S Ly
N M

Obrazek ¢. 4: Lidé a ukoly (Zdroj: Plaminek, 2010, s. 16)

Na obrazku ¢. 4 nahofe je patrno, co se déje s Clovékem, ktery se musi pfizplsobit
ukolim. Jde vlastné o nuceni a respektovani ukolu, jaky je. Tato situace vyzaduje
obrovskou stimulaci, tedy ptsobeni nadfizenych. Lidé se ale neptizplisobuji nécemu,
co délaji neradi. To znamena jediné - zvySeni kontroly.

Déle na obrazku ¢. 4 uprostfed je znazornén ptipad, kdy si Clov€k s ukolem vibec
nesednou. Ukol drti ¢lovéka nejen svou velikosti, ale i jinymi hranami, které nemohou
zapadnout do hran cloveéka. Tento ptiklad je Spatny. Je to pouze piechodna varianta,
ktera se da vyfesit dvéma zptisoby. Vybrat lidi k ukoliim nebo tkol k lidem. Cimz dojde
ke vzajemné spokojenosti, protoZze zaméstnanci budou svoji praci délat radi a nebude
potteba tolik kontrol. Manazer bude spokojen, jelikoZz prace bude odvadéna vcas

a kvalitné.
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1.5.2  Sest nejdiilezitéjsich principti pro motivovani
podle Johna Adaira (2005 s. 104)

- ,,Bud'te sami motivovani.

- Vybirejte si lidi, kteri jsou vysoce motivovani.

- Urcete redlné a odvazné cile.

- Pamatujte si, Ze pokrok motivuje.

- Odmenujte spravedlive.

- Projevujte uzndni.

Kazdy ¢lovek je motivovan svymi potifebami, které se snazi uspokojit.

1.6 Struktura motiva¢niho pole

»Pro ucely praktického managementu a reseni standardnich komunikacnich situaci
je vhodné povazovat aktualni motivacni pole konkrétniho clovéka za dynamickou
souhru tri vyznamnych slozek, které se neustale méni a vzdjemné oviliviuji. Jde

o motivacni zaloZeni, motivacni polohu a motivacni naladeéni.”“ Viz. Obrazek ¢. 5.

(Plaminek, 2010, s. 24)

Motivacni zaloZeni — naSe osobnost. Jde tedy o vlastnosti, které jsou zdédéné a nijak
se neméni. Lid¢ se s nimi rodi. Tyto vlastnosti tvoii zdklad motiva¢niho pole, ale také
zakladnu pro polohu a naladéni.

Motivacni poloha — souvisi s podminkami lidského Zivota. Jsou to naucené (ziskané)
véci, které si Clovék v pribéhu zivota osvojil. Do jisté miry souvisi s naplnénim
zivotnich potieb.

Motivaéni naladéni — jinak nazvano ,,motivacni pocasi®. Neustdle se méni na zaklad¢

soucasnych podminek zivota, podnétli na nas pusobicich. (Plaminek, 2010, s. 24-25)
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mitivacni naladéni

Obrazek ¢. 5: Struktura motiva¢niho pole (Zdroj: Plaminek, 2010, s. 24)

1.7 Zakladni motivacni teorie

1.7.1 Teorie ,,cukru a bi¢e*
Jde o jednu znejznaméjSich, nejstarSich, ale také nejrozsifenéjSich teorii motivace

vubec.

Cukr pfedstavuje samoziejmé odménu za dobie provedenou praci a rychle splnény ukol.
Bi¢ znamend trest za nesplnéni tkolu ¢i zadané prace véas a dikladné (napf.:
zaméstnanec nedostane prémie). Je velice dilezité, aby manazer umél tyto ,,paky*

spravné pouzivat. (Adair, 2004)

1.7.2 TeorieXayY
S touto teorii ptiSel poprvé Douogles McGregor. Definoval lidské chovani na zakladé

dvou rozdilnych zptsobt zivota.

Teorie X — je pesimistické teorie. Riké, Ze tento ¢lovék je liny, ned&la svoji praci rad,
je nezodpovédny. Kdyby pracovat nemusel, nepracuje. Proto musi byt neustale
kontrolovan a motivovan néjakou odménou, aby svou praci vykonal.

Teorie Y — je optimistickd teorie. Vychazi z toho, Ze Clovék déla svou praci rad, bavi
ho, chce pracovat. Tento clovék chce byt povysen, staéi mu za praci pochvala

od nadfizeného.
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Tyto dva nazory jsou extrémni, ale maji pravdu. Pro teorii X je vhodny direktivni styl
vedeni naopak pro teorii Y spiSe demokraticky piistup, tedy dat zaméstnanci volnost

pfi praci. (Forsyth, 2009, s. 16)

1.7.3 Maslowova pyramida potieb

potfeba
formovat sebe,

5. Potfeby seberealizace

rozvijet a vyuzivat potfeby
co nejpinéji schopnosti vyé&iho
fadu

respekt, sebelcta, naklonnost,
uznani, spokojenost s vlastni
profesionalitou a pravomoci

3. Spoleéenské potieby laska, naklonnost, pfatelstvi, podt pfisludnosti
k né&jaké skupiné
2. Potieby jistoty a bezpedi ﬁrana a stabilita materidlniho prostfedi a mezilidskych vztahdl \ potfeby
nizéiho

fadu
1. Fyziologické potfeby / potrava, odév bydleni, sexudlni potieby \ v

Obrazek ¢. 6: Maslowova pyramida potieb (Zdroj: Skuhry, 2006)

4. Potfeby uznania ocenéni

Predmétem této teorie jsou lidské potieby. Maslow vymezil 5 zakladnich lidskych
potieb, kterych se snazi ¢lovek v zivoté postupné dosdhnout. Tyto potieby dale rozdelil
jeste do dvou skupin. Prvni skupinou jsou potteby nizs§iho fadu, tedy potieby kazdého
vSedniho dne, bez kterych se nedéd ptezit. Druhou skupinou jsou potieby vyssiho fadu.
Bez téchto potieb lze Zit, ale diky nim je Zivot bohatsi. Potfeby kazdého se samoziejmée
méni s vékem, postavenim, ovliviiuje je také naSe zaméstnani a okoli. (Forsyth, 2009,

s. 17)

1.7.4 Hertzbergova teorie: motivacni a hygienické faktory
Tato ¢tvrta teorie je dilezitd pro kazdy den lidského Zivota. Frederick Hertzberg popsal
dva druhy faktoru: hygienické (vedou k negativnimu smysleni) a motivacni (vyvolavaji

pocity §tésti). (Forsyth, 2009, s. 18)

24



Faktory nespokojenosti (&i hygienické faktory):

s, Politika spolecnosti a administrativni procesy;,
% mira kontroly,

% pracovni podminky;

 plat;

® vztahy s ostatnimi;

¢ osobni Zivot (a viiv prace na néj);

% pracovni pozice;

¢ pracovni jistota.* (Forsyth, 2009, s. 18)

Vsechny tyto extrémni faktory ovliviiyji jednotlivce. Pokud je vSe v potfadku, pak
je v potadku i motivace. Pokud se ale vyskytne problém, pravé tyto oblasti predstavuji
hrozbu pro zmenseni zakladnich motivacnich pociti.

Existuje ale 1 mnoho véci, které pomohou vytvofit pozitivni pfinos. Jsou ale omezeny

tim, Ze nemohou byt dosazeny silou. (Forsyth, 2009, s. 19)

Faktory spokojenosti (motivatory)

< ,,Uspéch;

& uzndni;

% ndpln prace;

¢ zodpovédnost;
& povySeni/postup;

% moznost rustu.” (Forsyth, 2009, s. 19)

1.7.5 Teorie ofekavani

Posledni opérny bod koncepcni motivace. Ptisel s nim Viktor Vroom. Tato teorie fika,
co je spojeno s dosahovanim cilti. Jde o virtualni kruh, ktery popohani lidi s jasnym
cilem k jeho dosaZeni. A déle popohani k nastavovani novych cili. Mozna jde jen

o zdravy selsky rozum. (Forsyth, 2009, s. 20)
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Aklivity
zamerens
na eil

Vysledky
téchto
aktivit

Obrizek ¢&. 7: Cinnost vedouci k cili (Zdroj: Forsyth, 2009, s. 20)

»leorie oCekavani Fika, Ze motivace nastane pouze v pripade, ze jednotlivi lideé:

citi, Ze jsou schopni zménit své chovani,
Veri tomu, ze zménou svého chovani dosahnou ocenéni,

si dostatecné vazi ocenéni, aby méli diivod zmeénit své chovani.* (Armstrong,

2006, s. 201)

Na paméti je dobré mit nasledujici:

X/
o

Kazdy se od sebe lisi svymi ndzory, pocity, myslenkami a pfesvéd€enimi. Kazdy
ma jiny stimulator, coZ je divod mén¢ efektivni motivace,
Casto jde také o vnitini uspokojeni, které clovéka nakopne,
velkou roli hraje nacasovani. N¢kdy se zdaji ukoly neptfekonatelné a Clovek
je vzda ptedem. V tomto stddiu namotivovani nakopne a vyvolany pocit, dovede

pracovnika ke zvladnuti tkolu.
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1.8 Systém odménovani
Je velice citlivou zélezitosti v kazdém podniku. Pfitom nezaleZi na tom, zda je systém
odmén nastaven spravné ¢i Spatné. Zmény v tomto systému, 1 kdyZ neni zcela vhodny,

jsou brany velice negativné a s velkymi obavami.

V praxi se Casto lidé setkavaji s potizemi tykajici se odménovani zaméstnanct a jejich
motivaci. Systém odménovani je nepravidelny, nespravedlivy (jeden zaméstnanec
je pteplacen a na druhou stranu je néCi prace nedocenéna). Toto je napiiklad cCasty
rozpor mezi odménovanim muzit a Zen ve stejné pracovni funkci nebo otazka

pracovnika se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim.

Proto se od systétmu odménovani ocekava, ze bude rozliSovat vykonné zaméstnance
od téch méné¢ vykonnych, bude brat v potaz dosazené vzdélani, praxi v oboru nebo vysi
kompetenci. Systém se samoziejm¢ musi pfizplisobovat aktudlnimu stavu na trhu,

s ¢imz pomohou analyzy trhu prace nebo rizné studie. (Pilafova, 2008, s. 60)

1.8.1 Hodnoceni pracovniki

Tento pojem se jiz moc nepouziva. Byl nahrazen pojmem Fizeni vykonnosti. Rizeni
vykonnosti zahrnuje $irs$i spektrum véci. AvSak hodnoceni pracovnikii predstavuje vétsi
Skalu véci neZ fizeni vykonnosti. Zalezi, jak manazer hodnoti nové uchazece o praci
nebo odvedenou praci zaméstnanci. Na druhou stranu oba tyto pojmy plati, protoze

kazdy vyjadiuje néco trochu jiného.

Oba tyto pojmy spadaji do personalni ¢innosti. Nerozhoduji o nich pouze personalisté,

ale také manazeti. (Hronik, 2006)

1.8.2 Odménovani obecné
Odmeénovani lze chapat jako podnikovou strategii ¢i politiku. Slouzi k zabezpeceni
spokojenosti pracovnikll v podniku jak penézni, tak nepenézni formou. Zaméfuje se na

vytvofeni a udrzeni systému odmén. Slouzi k uspokojovani potifeb nejen podniku,
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ale 1 jeho zaméstnancl. VSeobecnym cilem je odménovat pracovniky spravedliveé

a dikladné, podle postaveni a odvedené prace v podniku.

Netyka se jen odmén ve formé penéznich prostiedkil ¢i zaméstnaneckych benefitd,

ale 1 nepenéznich forem odménovani zamestnanct (napft.: pochvala ¢i uznani).

Cile Fizeni odménovani dle Armstronga (2009, s. 20)

e . Odmenovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji;

e propojovat postupy v odmeénovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami
a potiebami pracovnikii,

e odmeénovat spravné veci, aby bylo jasné, co je dilezité z hlediska chovani
a vysledkii,

e pomahat ziskat a udrzovat si potrebné vysoce kvalitni pracovniky;

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazZovanost;

o wtvdret kulturu vysokého vykonu.

Systém odménovani dle Armstronga (2009, s. 23)

Strategie odménovani - stanovuje, co podnik z dlouhodobého hlediska planuje délat
pro dosazeni cila.

Politika odmérnovani - ika , jak rozhodovat a provadét potiebné kroky.

Praxe odmeénovani - jsou to struktury stupiti a sazeb, které vypovidaji o tom,
jak hodnotit préci a programy.

Procesy odmenovani - jde o zplisoby provadeéni politiky a praktické stranky v systému
odménovani. Tedy hodnoceni vykonané prace.

Postupy odmeénovani - slouzi k zajisténi systému a zabezpeceni t¢inného fungovani.

Vynalozené penézni prostfedky pfinesou ocekavanou hodnotu.

1.8.3 Celkova odména
Celkova odmeéna a jeji pojeti ma velky vliv na systém odménovani. Obsahuje vSechny

druhy odmén. Patii mezi né: zdkladni mzda/plat, zasluhova odména, zaméstnanecké
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benefity 1 nepenézni odmeéna. Jsou vzajemné propojeny a brany jako jeden celek.

(Armstrong, 2009, s. 42)

Déli se do dvou hlavnich kategorii:
% Transakéni odmény — odmény hmatatelné tedy hmotné, vychazi z procesu
mezi nadfizenym a  podfizenymi. Tykaji se finan¢nich odmén

a zamé&stnaneckych benefita,
+ Rela¢ni (vztahové) odmény - odmény opacného charakteru, tedy nehmotné.
Souvisi s uznanim, vzdélanim a rozvojem v zaméstndni. (Armstrong, 2009,

5. 42)

Konkrétni znazornéni je patrné v tabulce €. 1

Tabulka ¢. 1: Slozky celkové odmény (Dle Armstronga, 2009, s. 42)

Zakladni mzda/plat

Celkova v penézich
Zasluhova odména vyjadritelna
(hmotna) odména

Zaméstnanecké benefity

Vzdélavani a rozvoj NepenéZni/vnitini

odmény

ZkuSenosti/zazitky z prace

1.9 Zaméstnanecké vyhody

Do této skupiny patii urcité benefity od zamé&stnavatele, které slouzi pro lepsi pocit jeho
pracovnikdl, e dostavaji néco navic. Radi se sem napiiklad piispévek na Zivotni
pripojisténi, dovolend, sluzebni telefon ¢i automobil.

Jde o nakladnou cast z celkového baliku hmotnych odmén. Musi byt dobie

naplanované, protoZe tvoii i jednu tfetinu z celkového platu/mzdy pracovnika.
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1.9.1 Typy zaméstnaneckych vyhod
Dle Armstronga (2009)

Osobni bezpecnost

- do této skupiny vyhod patfi:

Zdravotni péce — zajiSténi soukromé péce, prostfednictvim zdravotniho
pojisténi, které kryje 1écebné vylohy v privatnich nemocnicich, pravidelné
1ékatské prohlidky.

PojiSténi — pro ptipad umrti, Grazu a sluZzebni cesty zaméstnance pii vykonu
prace.

Nemocenské davky — pfi nemoci je poskytnuta plnd mzda/plat. Tyto davky
mohou byt pii dlouhodobé nemoci velice nakladné.

Dodate¢né odstupné — pfi nadbytecnosti (existuje i ze zédkona), dale odskodné
z ditvodu vypovédi, pii ur€ité délce v zaméstnani ...

Poradenstvi tykajici se kariéry — v piipadé propusténi z nadbyteCnosti jde

o poradenské sluzby od odborniki.

Penézni pomoc

- patii sem:

L]

Podnikové pljcky — malé, bezurocné nebo velice malo Urocené pujcky
na specialni ucely jako vylepSeni domécnosti ¢i drobnd rekonstrukce bydleni.
Pajcky na permanentky — bezirocné pujcky na ptedplacené jizdenky nebo
na pfedplatné na kulturni nebo sportovni akce.

spole¢nosti, které podnikaji ve finan¢nich sluzbéch.

Prispévky na premisténi — jsou pro zaméstnance, které organizace pievelela
do jiného mista nebo je ziskala odjinud.

Clenské ptispévky v profesnich organizacich — funguje u sdruZeni uéetnich,

pravniki apod.

Osobni potieby

- zahrnuji:

L]

Mateiskou ¢1 otcovskou dovolenou
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*  Volno z osobnich diivodua

* Péce o dit¢ ve firemnim zafizeni, nebo ptispevek na statni ziizeni tohoto typu
* Poradenstvi pted odchodem do penze

* Sportovni a spolecenské akce

* Slevy na podnikové produkty

* Poukézky do obchodnich fetézch

Dovolena

Jde o dovolenou navic. Dle Evropské smérnice o pracovni dobé musi zaméstnavatel
poskytovat minimalné€ 20 dni placené dovolené. Podnik k tomuto pfidava nejcasteji pét
dni navic plus samoziejmé proplaceni staitem uznavanych svatkd.

Podniky jsou povinny ze zadkona poskytovat matetskou ¢i otcovskou dovolenou.

Podnikové automobily

Zamé&stnaneckd vyhoda, kterd je poskytovéna predevSim zaméstnanciim na vysSich
pracovnich postech (manazer, vedouci provozu...), ktefi auta mohou pouzivat
1 pro osobni potiebu. Jsou tak zbaveni vynalozeni penéznich prostiedkli na nakup

automobilu, ¢astecné na spotiebu benzinu a také na udrzbu vozu.

Jiné zaméstnanecké vvhody

Kazdy podnik si v podstaté mize navrhnout, cokoli ho napadne. Nej€astéji to byvaji

vano¢ni vecirky, bezplatné parkovani ¢i bezplatné poskytovani napojt.

1.9.2 Zdanitelné zaméstnanecké vyhody
Dle Armstronga (2009, s. 387) sem patfi:

- Podnikovy automobil

- Bezplatné poskytovani pohonnych hmot

- Odpocet na ujetou vzdalenost

- Bezurocné nebo nizko urocené plijcky

- Bydleni

- Soukroma zdravotni péce

- Dary a poukazky

31



- Mobilni telefony

1.9.3 Obvykle nezdanované zaméstnanecké vyhody
Armstrong (2009, s. 388) sem fadi:

- Strava pro zaméstnance

- Clenské ptispévky

- Stravenky

- Podnikové akce

- Malé dary

- Vydaje na st¢hovani

- Odmeény za dlouholetou praci v podniku

- Vzdélavani a vycvik

- Poradenstvi

- Podnikové zatizeni pro hlidani déti

- Odstupné

- Parkovaci misto
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2 Analyticka Cast

V této casti prace se budu zabyvat spolecnosti, kterou jsem si vybrala ke spolupraci
na své bakalarské praci, tedy se spole¢nosti Stavlux invest s. 1. 0. (dale jen spolecnost).
V prvni ¢asti se zaméfim na historii spolecnosti, na trh a jeji konkurenci. Popisi,
jak spole¢nost ziskava a zpracovava zakazky, jak se stard o bezpe€nost a ochranu zdravi
pii praci svych zameéstnanci. V ramci analyzy podniku provedu rozbor silnych
a slabych stranek spole¢nosti, vyhodnotim dotaznikové Setieni se zameéstnanci
a zpracuji rozhovor vedeny s jednatelem spolecnosti o jeho predstavach, o zavedeni
motivacniho systému v jeho spolecnosti. Tato spolecnost funguje na trhu pouze rok

a nema doposud zavedeny motivacni systém podniku.

2.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Firma: Stavlux invest s. r. o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Brnénska 7, 664 42 Modfice
ICO: 293 51481

DIC: CZ29351481

& STAViIuXx

RP{P LUXUSNI STAVBY

Obrazek ¢. 8: Logo spolecnosti (Zdroj: Stavlux, 2012)

Zakladni kapital: 200 000 K¢
Statutarni organ: Ing. David Samek
Bytem Valticka 13, Brno 628 00
Zapis do Obchodniho rejstiiku: 13. 4. 2012, Krajsky soud v Brné,
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Spisova znacka: C 74506
Ptedmét podnikani:

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

» provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani ) /
o=
Vice v ptiloze €. 1: Vypis z Obchodniho rejstiiku '

F

~=anll

Obrazek & 9: Uvodni obrazek (Zdroj:
Stavlux, 2012)

Tabulka ¢. 2: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Registru Ekonomickych
Subjekti,2013)

Kéd

Néazev tridy
NACE

4120 Vystavba bytovych a nebytovych budov

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel

461 Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

68310 Zprostfedkovatelské ¢innosti realitnich agentur

7112 Inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

73110 Cinnosti reklamnich agentur

77290 Pronajem a leasing ostatnich vyrobkli pro osobni potiebu a prevazné pro
domacnost

81290 Ostatni uklidové ¢innosti

95220 Opravy pfistrojii a zafizeni pfevazné pro domacnost, dim a zahradu

2.2 Historie spolecnosti

Historie spole¢nosti se poji se zaloZzenim zivnosti Ing. Davida Samka. Jeho pracovni
¢innost spocivala pfevdzné v prondjmu pracovnich sil a v zakdzkach na drobnou
vystavbu do 500.000,- K&. Kvilli rostoucimu zajmu o sluzby se Ing. Samek jako OSVC

transformoval na spole¢nost s ruenim omezenym a dne 13. dubna 2012 vznikla
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spole€nost Stavlux, s. r. 0. Jako spole€nost s ru¢enim omezenym pokracuje v €innosti
prondjmu pracovnich sil a diky sdruzeni se spolecnosti VZstav, spol. s 1. 0. také soutézi

ve vefejnych zakazkach a vénuje se vystavbeé do 10.000.000,- K¢.

2.3 Organizacni struktura

Spole¢nost ma tfi useky: vyrobni, pfipravu a ekonomicky tsek.

Vyrobni Gisek mé na starosti stavbyvedouci, pozici pod stavbyvedoucim vykonava
mistr, pod mistra spadaji jednotlivi délnici.

Ekonomicky usek je prozatim zaStitén externi ucetni.

V tUseku hledani a zpracovani nabidek si praci zajiStuje Ing. David Samek.

.
Jednatel
- |
~—
| 1
s —~ e A
Stavbyvedouci Uéetni Ptipravar
-
| J | J
Mistr
-
————
Délnici
-
~—

Obrazek €. 10: Organizacni struktura spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
2.4 Trh a konkurence

Spole¢nost mé opravnéni k podnikdni v oboru provadéni staveb, jejich zmén

a odstranovani. Diky dohod€ o spolupraci s autorizovanym technikem je spolec¢nost
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opravnéna k realizaci jakéhokoliv objektu v kategorii pozemnich staveb, do které patii

stavby:

» pro bydleni, jako jsou rodinné ¢i bytové domy, jak zdéné tak i panelového

¢i dievéného typu,
» rekreacni objekty — chaty, chalupy

» stavby obc¢anské vybavenosti, coz jsou objekty od kancelafi, obchodd, rtiznych

stiedisek az po Skoly ¢i Skolky,
» stavby pro prumyslovou vyrobu, jako jsou haly.

Stavlux invest s. r. 0. se orientuje piredevSim na vetejné¢ zakazky do 10 000 000 K¢
po celém tizemi Ceské republiky a na soukromé investory, kteii chtdji realizovat
vystavbu rodinného ¢i bytového domu. Hlavni ¢innosti je tedy dodavka stavby na klic,

nicméné zajist'uje 1 hrubou stavbu nebo stavby dokoncuje.

Konkurence na stavebnim trhu je vice nez velka, ale vyvazend. MizZe za to Siroké
spektrum vefejnych zakazek. Soucasny stav ekonomiky tla¢i ceny stavebnich dél
k minimu, ¢ehoz vyuzivaji movitéjsi soukromi investoii k realizaci vétSich dél.
Na druhou stranu spole¢nosti, které se neumi ptizplisobit, umiraji. V uplynulém roce
se ve stavebnictvi objevil novy trend, a to takovy, Ze velké stavebni firmy zvu¢ného
jména a postaveni, zacaly soutézit o zakazky malého rozsahu. Je to dano tim, Ze tyto
spole¢nosti maji mnoho zaméstnancii, pro které je tfeba mit praci, a diky vladni politice
uspor neni na trhu tolik statnich zakazek velkého rozsahu. Proto museji tyto spole¢nosti
séhnout do sektoru, ve kterém se pohybuji spiSe malé a stfedni firmy. Tito giganti ¢asto
soutézi s nabidkou, ktera pokryva rezijni naklady, a tim maji ¢asto zajiSt€nou uspésnost,

coz pomalu likviduje mensi dodavatele.
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2.5 Proces ziskavani zakazek
Proces ziskavani zakazek je u spolecnosti zaloZzen na soutézeni ve vetejnych zakazkach
malého rozsahu a vyhotoveni cenovych nabidek soukromym investoriim. K tomuto

procesu vyuziva riznych poptavkovych servert, jako jsou:
» AAApoptavky.cz
» verejnezakazky.cz
» remeslnici.cz
» stranky riznych mést a méstskych ¢asti

Na téchto strankach si spolecnost vybere zakdzku, kterd je pro ni n&jakym zpusobem
zajimava. Obvykle se hodnoti vySe zakazky, s tim spojeny potencidlni zisk a pravni
prostiedi pro tvorbu dila, rovnéZz také platebni podminky.

Nasleduje proces pfipravy nabidky, ktera spociva ve vycisleni piimych ndklada
na provedeni dila a ostatnich pfimych a wvedlejSich nakladi, jako jsou ndklady
na dopravu, stavbyvedouciho ¢i stavenistni pfesuny hmot (jetaby). Do piimych ndkladii
patii ndklady na materidl, mzdy d¢lnika, stroje, mzdy strojniki a ceny vSech
poddodavatelii, kteti zajiStuji specializované prace, jez spole¢nost nedodava. Jedna
se o pomérne€ dlouhou anabdazi, ve které je tfeba spocitat kubatury materialu, vyhodnotit
pracnost vystavby a zhodnotit vnéjsi vlivy, které by mohly mit dopad na provadéni dila.
Dale je nutna domluva s poddodavateli ohledné ceny, za kterou danou dodavku
pro firmu zhotovi. Zné-li spolecnost ndklady na provedeni dila, zhodnoti lokality
asituaci na trhu. Cerpa hlavné z predchozich soutézi, o kterych si vede zaznamy.
Na zakladé toho urci svoji pfidanou hodnotu na dile, a tim sviij zisk a nabidkovou cenu,
kterou odevzdava v daném terminu na daném misté. Tento proces je stejny
jak u soukromych, tak 1 vefejnych investort. LiSi se pouze mnozstvi a uUprava
dokumentii v nabidce. Rozsah dokumentl je dan Zakonem 137/2006 Sb., o vetejnych

zakazkach.
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2.6 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BOZP ve stavebnictvi je velmi diileZita véc, kterou je tieba hlidat. Ridi se Zakonem
65/165 Sb., zakonik prace — hlava pata: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. Zejména
jde o prevence rizik a hlidani odborné zptisobilosti. Tuto kontrolu a riznéd Skoleni
obstarava koordinator bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Vytvoii tabulku s riznymi
riziky, kterd jsou pro kazdou stavbu jind, vyhodnoti jejich rizikovost, provede Skoleni

pracovnikd, ucini zapis o proskoleni a provadi nasledné kontroly plnéni a nedostatkd.

Rizika se hodnoti dle kritérii:

» Pravdépodobnost vzniku a existence rizika:
v' nahodila
v nepravdépodobna
v pravdépodobna
v" velmi pravdépodobna
v’ trvala

» Pravdépodobnost nasledki - zavaznost:
v’ poranéni bez pracovni neschopnosti
v' absencni uraz (s pracovni neschopnosti)
v’ vazngjsi uraz vyzadujici hospitalizaci
v’ t&zky Giraz a uraz s trvalymi nasledky
v smrtelny traz

Kazdy koordinator dale uvede sviij nazor:

» Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
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» Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
» VéEtsi nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni
» Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

» Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivi na zavaznost a nasledky ohrozeni

a nebezpeci

Dale je tieba uréit miru rizika na stupnici 0-125:

0-3: Bezvyznamné riziko
4-10: Akceptovatelné riziko
11-50: Mirné riziko

51-100: Nezadouci riziko
101 - 125: Nepftijatelné riziko

Toto vSe se piSe do knihy bezpecnosti a rizik, kterou vede koordinator BOZP, ukéazka

z knthy BOZP viz ptiloha €. 2.

2.7 Analyza silnych a slabych stranek podniku
Na zakladé¢ zjisténych informaci o spolecnosti, jsem vypracovala analyzu dvou hlavnich

stranek.

Silné stranky:
v' Flexibilita

Rizeni nakladi
Rizeni lidskych zdrojt

Kontrola

D N NI NN

Efektivita

Slabé stranky:
v" Bez historie

v' Maly rezervni kapital
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v Nutna spoluprace s jinymi subjekty
v Subdodavatelé

JelikoZ byla spolecnost zaloZena pfed neddvnem, nema tedy skoro Zadnou historii.
Toto je problém, se kterym se musi poprat kazda nova spole¢nost. Diky tomu, Ze hned
na zacatku zvladla vyborn¢ velkou zakazku, zapsala se tim na trhu stavebnictvi.
Spole¢nost si vybudovala velmi dobré kontakty na stavebni materidl, mize si proto

pfiznivou cenou ziskat velké mnoZstvi zdkaznikd.

Nejvétsim problémem ve spole€nosti je z mého pohledu malo vlastnich zaméstnanc.
Firma si najima pracovniky z agentur prace, coZ je zapfi¢inéno zacatkem podnikani
v tomto oboru a nestdlosti pracovnich zakazek. Myslim si, ze jakmile se spole¢nost
trochu stabilizuje a zab&hne, za¢ne najimat svoje vlastni pracovniky, které si vyskoli

a zapracuje podle vlastni potieby.

2.8 Rozhovor s jednatelem

(Samek, 2013)

Kvili vytvotfeni co nejlepSiho motivaéniho systému pro spolecnost, jsem si sjednala
s panem inZenyrem Samkem schlzku, abych mu poloZila otdzky, na zaklad¢ jejichZ
odpovédi budu mit predstavu, jak si sam jednatel pfedstavuje motivacni systém
ve spolecnosti, a jaké benefity je ochoten svym zaméstnancim nabidnout. Seznam

otazek viz pfiloha €. 3.

Otazka ¢. 1: Myslite si, Ze se vaSe firma na trhu dobre uchytila?
Odpovéd’: ,,Start spolecnosti probehl dle planu a stejné tak se i rozviji, proto si myslim,

Ze jsme dobre zacali a v tomto rezimu bychom chteli pokracovat. *

Otazka ¢. 2: Jaké jsou vasSe dosavadni pracovni vysledky? Jste spokojen?

I3

Odpovéd’: ,,Je tieba zapracovat na jakosti a rychlosti provedeni dila.
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Otazka ¢. 3: Jak planujete rozsirit podnik do budoucna? V jakém casovém
horizontu?

Odpovéd’: , Vroce 2013 bych rad zaméstnal asistenta do kancelare. A dale planuji
restrukturalizaci v podniku, z diivodu ocekavani navySeni poctu zakazek, na hlavniho
stavbyvedouciho, ktery bude mit zodpovédnost za 2 nové stavbyvedouci, kteri budou mit
pod sebou dalsi dva mistry. Co se tyce pracovnikii na stavbé, situace je takova, Ze kazdy
tyden na stavbé si Zada ruzny pocet téchto pracovnikii. Proto zatim spolupracuji

s pracovni agenturou, kterd mi tyto pracovniky zajistuje podle potreby.

Otazka ¢. 4: Co ocekavate od spoluprace na moji bakalarské praci?
Odpovéd’: ,,Ocekavam, ze mi ukdzete nové moznosti benefiti pro zaméstnance. Ddle

ocekavam nejaky vystup, report, navrh s moznostmi resent. *

Otazka ¢. 5: Je pro vas dilezita dobra komunikace s podrizenymi?

Odpovéd’: ,, Komunikace je diilezita jak smerem nahoru, tak i dolu, doli je podle

vvvvvv ¢

Otazka ¢. 6: Rozhodujete a zadavate vSechnu praci sam i tém nejnizSim
pracovnikiim nebo preferujete delegaci pravomoci?

Odpovéd’: ,,Rozhodné delegovani pouzivam, usetii to hodné Ccasu. Ale zalezi
na konkrétni situaci ¢i problému, ktery resim. Jsou véci, které si musim udélat sam,
potom jsou véci, které miize udélat nékdo jiny, ale stejné je musim celé prekontrolovat

a v posledni rade jsou veci, které zvladnou jini sami. *

Otazka €. 7: Je pro vas diileZité, aby byli zaméstnanci odménovani spravedlivé?
Odpovéd’: ,, Ano, prémie a pokuty za pracovni vykon se snazim udélovat spravedlive,

I3

obvykle hodnotim jakost a rychlost provedeni. *

Otazka ¢ 8: Cemu davite prednost? Ustni pochvale nebo finanéni odméné?

Co je podle vas pro pracovnika vice motivujici?
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Odpovéd’: ,, V dnesni dobé motivuji nejvice penize a postaveni, nicméné penezi nejde
motivovat pordd, proto rad uzZivam vyjadieni dobie vykonané prace pred pracovnim

kolektivem. Obcas financni odmeéna. *

Otazka ¢. 9: Co rikate na osobni ohodnoceni? Preferujete ho pired ploSnym nebo
ne? A proc?

Odpovéd’: , U stavbyvedoucich a TH pracovnikii se priklanim k osobnimu ohodnoceni
a u vyrobnich pracovnikii k plosnému. Je to dano tim, ze vedouci odpovida za chod celé
stavby a je jen na ném, jak se mu podari vSe skloubit ke spravnému chodu. KdeZto
vyrobni pracovnici jsou rozdéleni do pracovnich cet, které podavaji vykon jako celek
a je tedy tieba je jako celek hodnotit, pokud mezi sebou maji ¢lovéka, ktery jejich vykon

mari, sami se s nim vyporadaji.

Otazka ¢. 10: Na zakladé ceho a kdo vSechno by rozhodoval o osobnim
ohodnoceni? Pouze vy, anebo by mohl o pridéleni osobniho ohodnoceni rozhodovat
tieba i stavbyvedouci ¢i mistr?

Odpovéd’: ,,Osobni ohodnoceni by mélo byt na zaklade vysledki a pristupu k praci
samoziejmé. A hodnotil bych ja s konzultaci prave hlavniho stavbyvedouciho,
stavbyvedoucich a mistru.

Otazka ¢. 11: Délil by jste odmény podle pracovniho zarazeni (druhu prace),
nebo jste pro to, aby byly odmény stejné pro vSechny? A pokud by byly odmény
rozliSeny, jak by jste je rozdélil?

Odpovéd’: ,, Odmeny bych delil dle zarazeni, vyrobni pracovnici, technickohospodarsti

a vedouci pracovnici.
Otazka €. 12: Chcete, aby se vaSi zaméstnanci neustale zlepSovali a zdokonalovali
v praci?

Odpovéd’: ,, Ano.

Otazka ¢. 13: Je pro vas dulezité pravidelné §koleni pracovniki?
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Odpovéd: ,, Rozhodné ano. Skoleni je stejné tak diilezité jako rozvijeni novych
dovednosti. Clovék se musi neustdle rozvijet a ne jen opakovat tu samou véc porad

dokola.

Otazka ¢. 14: Tady je tabulka nejcastéji vyuzZivanych benefiti pro zaméstnance.
Vyberte ty, které chcete poskytovat.
Odpovéd’:

Tabulka ¢. 3: Nejcastéji poskytované benefity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Druh benefitu Ano MoZna Ne

Stravenky X

Tyden dovolené navic X
Skoleni X

Piispévek na Zivotni pojisténi X

Prispévek na penzijni pripojisténi X

SluZebni telefon X

Sluzebni automobil i pro soukromé ucely X

Otazka ¢. 15: Napadaji vas jesté jiné benefity, které by jste chtél poskytovat?
Odpovéd’: , Krome tech Vami navrhovanych bych rad jesté poskytoval slevy na odber

stavebniho materialu, % ze zisku a stavebni prdce za rezijni ceny “.

Shrnuti rozhovoru s jednatelem

Rozhovor s jednatelem spolecnosti hodnotim velice kladné. Je vidét, Ze mu
na podiizenych zalezi a je ochoten své pracovniky motivovat k odvadéni lepSich
pracovnich vysledkd. V rozhovoru nastinil, jak by si rozdéleni a piidélovani
zaméstnaneckych benefitl predstavoval. Vyjadril se, k jakym benefitim je pfistupny

a jaké nepftipadaji v uvahu.
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2.9 Dotaznikové Setieni

Po rozhovoru s jednatelem spolecnosti jsem vytvofila dotaznik pro zaméstnance
podniku. Zjisténi ndzoru zaméstnancu je pouze orientacni, a to z divodu nizkého poctu
pracovnikl spole¢nosti. Podnik jich zaméstnava pouze 5. Dotaznikové Setfeni bylo
anonymni. Informace, které zjistim, pouZiji pro nadvrh motiva¢niho systému spole¢nosti
a budou také k dispozici jednateli spolecnosti. Do dotazniku jsem uvedla pouze
uzaviené otdzky. Pracovnici vybirali jednu odpoveéd’ z 2 aZ 4 nabizenych moZznosti. Viz

ptiloha ¢. 4.

Dotaznikového Setieni se zucCastnili vSichni zaméstnanci. Ve spolecnosti pracuji pouze

muzi.

Otazka €. 1: Pracujete pro spolecnost od jejiho zaloZeni?

Odpovédi na otazku ¢. 1

B Ano ®Ne

Graf ¢. 1: Odpovéd’ na otazku ¢. 1 (Zpracovani: vlastni)

Graf ¢. 1 vyjadiuje, ze pouze 20 % zaméstnancl pracuje ve spolec¢nosti od jejiho

zaloZeni a tedy zbylych 80 % zamé&stnanct ve spolecnosti od zaloZeni nepracuje.

Otazka €. 2: Jste s praci v této spolecnosti spokojen?
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Odpovédi na otazku ¢. 2

B Ano HESpiSeano ¥ SpiSene HNe

Graf ¢. 2: Odpovéd’ na otazku €. 2 (Zpracovani: vlastni)
Graf ¢. 2 znazoriiuje, Ze celych 60 % zaméstnancli je spiSe spokojeno, 20 %

zaméstnancll je spokojeno a 20 % zaméstnanci spiSe neni spokojeno s praci

ve spolecnosti.

Otazka ¢. 3: Vyhovuje Vam vase platové ohodnoceni?

Odpovédi na otazku ¢. 3

B Ano HESpiSeano ¥ SpiSene HNe

Graf ¢. 3: Odpovéd’ na otazku ¢. 3 (Zpracovani: vlastni)
Graf ¢. 3 znazoriuje, ze celych 60 % zaméstnanci neni spiSe spokojeno, 20 %

zaméstnancll je spiSe spokojeno a 20 % zameéstnancli neni spokojeno s platovym

ohodnocenim.
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Otazka ¢. 4: Zmenil by se Vas pfristup k praci, pokud by Vas zaméstnavatel nécim

motivoval?

Odpovédi na otazku ¢. 4

B Ano HSpiSe ano ¥ SpiSe ne ™ Ne

Graf ¢. 4: Odpovéd’ na otazku €. 4 (Zpracovani: vlastni)

Otazka ¢. 5: Motivovalo by Vas klepsi praci poskytnuti néjakych benefitli navic

k platu od zaméstnavatele?

Odpovédi na otazku €. 5

HAno HSpiSe ano = SpiSe ne ™ Ne

Graf ¢. 5: Odpovéd’ na otazku ¢&. 5 (Zpracovani: vlastni)
Graf €. 4 a graf €. 5 vyjadiuji stejné procento odpovédi na otazky. Nadpoloviéni vétSina,
tedy 60 % zaméstnanct, by spiSe zménila pfistup k praci a pracovala s chuti a zbylych

40 % zaméstnanct by urcité zménili pfistup k praci a pracovali s chuti, kdyby je

zaméstnavatel né¢im motivoval a poskytl jim n¢jaké benefity za dobfe odvedenou praci.

Otazka €. 6: Jaké benefity by jste rad dostaval?
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Jako odpovéd’ je uveden pocet zaméstnanct, ktefi vybrali danou moznost.

Tabulka ¢. 4: Navrhované benefity pro zaméstnance (Zpracovani: vlastni)

Druh benefitu Ano MozZna Ne
Stravenky 5 0 0
Tyden dovolené navic 3 2 0
Skoleni 3 2 0
Piispévek na Zivotni pojisténi 2 3 0
Piispévek na penzijni pripojiSténi 2 3 0
SluZebni telefon 4 1 0
SluzZebni automobil i pro soukromé ucely 4 1 0
Sleva na odbér stavebniho materiilu 5 0 0
Stavebni prace za reZzie 3 1 1
% ze zisku 4 1 0

Tabulka €. 4 znazoriuje odpovédi zaméstnanct, které jsou ve vétsing piipad shodné.

Otazka €. 7: Jste spokojeny s Vasim soucasnym zaméestnanim nebo uvazujete o zmeéné
zameéstnani?

Odpovédi na otazku ¢. 7

B Ano HESpiSeano ¥ SpiSene HNe

Graf ¢. 6: Odpovéd’ na otazku ¢&. 7 (Zpracovani: vlastni)

Graf ¢. 6 ukazuje, Ze celych 80 % zaméstnancil je spiSe spokojeno s jejich soucasnym

zaméstnanim a pouze 20 % zaméstnancii neni spokojeno a uvazuji o zmeéne.
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Shrnuti dotaznikového Setfeni

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vétSina pracovnikil je s praci spokojena, ale néjaké
benefity navic, které by je motivovali k praci, by uvitali. Z nabizenych benefitli odmitl
pouze jeden zaméstnanec benefit stavebni prace za reZie, ostatni by benefity pfivitali
nebo by se rozhodovali, zda takovy benefit pfijmout. VSichni dosavadni zaméstnanci

by chtéli stravenky a slevu na odbér stavebniho materialu.

2.10 Shrnuti analytické ¢asti
Po provedeni analyzy souCasné situace spole¢nosti, jsem dosla na tyto problémy, které
jsou nutné fesit:
v’ Zavedeni motiva¢niho systému,
upevnéni postaveni spole¢nosti na trhu,
dostat se vice do podvédomi domdacnosti a podnikd,
urceni pokut pti neplnéni pracovnich povinnosti,

zlepseni komunikace se zaméstnanci,

NN

dikladny vybér zaméstnanci.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Na zéklad¢ zjisténi chodu spolecnosti, rozhovoru s jednatelem a dotaznikového Setieni
mezi zameéstnanci jsem vytvorila nadvrh na zavedeni motivacniho systému
do spolecnosti ve form¢ interni smérnice, ktera bude pifesné definovat ndrok

na zamestnanecké benefity.

3.1 Navrh interni smérnice na benefity

Tato interni smérnice bude upfesiiovat ndroky na benefity vSech zaméstnancl
spolecnosti, kteti pracuji na hlavni pracovni pomér a jiz nejsou ve zkuSebni lhuté.
Benefity, které nebudou jasné definované v pracovni smlouvé zaméstnance, se budou

fidit podle interni smérnice spole¢nosti, kterd bude pfiloZena k pracovni smlouvé.

Zaméstnanci, ktefi pracuji pro spole¢nost na dohodu o pracovni cinnosti nebo
na dohodu o provedeni prace nemaji narok na benefity stanovené touto smeérnici.
O jejich pfipadném odménéni rozhodné vzdy individuadlné jednatel spole€nosti,

stavbyvedouci nebo mistr.

3.1.1 Zakladni benefity
Na tyto benefity maji narok vSichni zaméstnanci spolecnosti, bez rozliSeni pracovniho

zatazeni nebo délky pracovniho poméru ve spolecnosti.

Stravenky

Jedna se o jednu z nejrozsifenéjSich a nejznaméjSich forem benefiti u nas. Stravenky
jsou vyhodné jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Zaméstnanec muze
stravenky vyuzit k zakoupeni hlavniho jidla ve stravovacich zafizenich na uzemi CR,
také s nimi miZze platit potraviny ve vybranych potravinovych fetézcich a obchodech
v CR. Hodnota stravenky je u zaméstnance osvobozena od dané z pfijmu ze zavislé

¢innosti a nezahrnuje se do vymeétovaciho zékladu pro vypocet socialniho a zdravotniho

pojisténi. U zaméstnavatele jsou stravenky vyhodné z hlediska datioveé uznatelného
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nakladu. Pokud zaméstnavatel splni podminku poskytnuti ptispévku na stravovani
(poskytnuté jinym subjektem) do vyse 55% ceny jednoho jidla, maximaln¢ vSak do 70%
stravného pii pracovni cesté¢ 5 az 12 hodin, tak méa narok na danové uznatelny naklad.

(Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu ze dne 8. listopadu 2012).

Nejprve si zaméstnavatel vybere spolecnost, od které bude stravenku pofizovat (napf.
spolecnost Sodexo nebo Edenred). Dale si kazdy mésic zjisti pocet fadné
odpracovanych dni (nezapocitavd se dovolena a nemoc) kazdého zaméstnance.
Pro vyslednou sumu stravenek staci zajit do vybrané spole¢nosti, kterd stravenky ihned
vyda. Zaméstnavatel dostane od firmy fakturu, kterou zatltuje. Z Ccisté mzdy
zaméstnance strhne zaméstnavatel Castku, kterou si pfispiva sam. V praxi se cCasto

uplatituje zaplaceni ¢astky za stravenky hotové pfimo pfi pievzeti.

Néavrh: Spole¢nost bude poskytovat stravenku v nominalni hodnoté 80 K¢, pricemz 44
K¢ bude pfispivat spole¢nost a 36 K¢ si doplati zaméstnanec ze svého. (Tato cena

se muze kazdy rok ménit, v disledku zvySovani nebo snizovani cen na trhu).

Prispévek na Zivotni pojiSténi

Po ukonceni zkuSebni doby dostane zaméstnanec od zaméstnavatele formulaf
pro sjednéni zivotniho pojiSténi u partnerské pojistovny. Spolecnost si ji sama vybere
a uzavie s ni smlouvu na Zivotni pojisténi pro zaméstnance spolecnosti. Tento formulaf
zamé&stnanec vyplni (pokud mé zijem o tento benefit) a odevzdd jej jednateli

spole¢nosti.

Po uzavieni smlouvy bude kazdy meésic zaméstnavatel posilat na ucet zivotniho

pojisténi zameéstnance castku 500 K¢&.
Pro zaméstnance ma tento benefit hned nékolik vyhod. Jeho rodina bude zajisténa

v piipadé¢ umrti pracovnika. Tento pfispévek je u zaméstnance osvobozen od dané

z ptijmu ze zavislé Cinnosti a nezahrnuje se do vymétovaciho zékladu pro vypocet
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socidlniho a zdravotniho pojisténi. Navic pfi podani dafiového ptiznani ma zaméestnanec
narok na snizeni zédkladu dané¢ maximalné¢ o 12 000 K¢. U zaméstnavatele se jedna o
danové uznatelny naklad bez limitu. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ze dne
8. listopadu 2012).

Zaméstnavatel vSak muiZe poskytnout jednomu zaméstnanci piispévky na penzijni
piipojisténi a Zivotni pfipojisténi v hodnoté maximalné do 30 tisic korun. Pokud by byla
¢astka prispévku vySsi, nemlze byt osvobozena od dané z ptijmu.(Zakon ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmu ze dne 8. listopadu 2012).

Skoleni

Veskera Skoleni, ktera nafidi jednatel, hlavni stavbyvedouci, stavbyvedouci nebo mistr,
jsou pro jejich podfizené povinna a jejich neabsolvovani miize brat nadfizeny jako
divod pro sniZzeni platu. Pokud pfijde sam zaméstnanec s ndvrhem na Skoleni, které
by chtél absolvovat a jeho nadfizeny ho usnese jako pfinosné, tak spole¢nost zaplati
zamé&stnanci Skoleni bud’ v plné vysi nebou pouze Ccastecné dle piinosnosti

pro spolecnost.

Pfinosy: Zaméstnanec ziska Skolenim vétSi odbornost a kvalifikaci; nauci se novym
vécem; dostane vySS$i platové ohodnoceni. Vyhodou Skoleni pro zaméstnavatele

je danové uznatelny naklad a kvalifikovanéjsi pracovnici.

Sleva na odbér stavebniho materialu

Pokud zaméstnanec stavi nebo rekonstruuje byt, chatu, chalupu nebo jakékoliv jiné
staveni, ma ndrok pozéadat stavbyvedouciho ¢i jednatele spole¢nosti o stavebni material,
za ktery zaplati men$i cenu neZ je béZna cena v obchodég, inzerovana v letdku, katalogu
nebo na internetovych strankach (pro fyzické osoby nepodnikatele). Spolecnost

ma vétSinou nasmlouvané slevy, které mlize poskytnout pravé timto zptisobem.

Sleva se vztahuje na bézny stavebni material jako je malta, cement, cihly, stfesni tasky,

omitky, malby a také na plastova okna a dvefe aj.
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Zaméstnanec bude veden jako bézny zakaznik, kterému se vystavi faktura.
Zaméstnavatel bude muset dopocitat a dodanit DPH, které si nemuze uplatnit na vstupu
za nakup materialu, jelikoZ ho nevyuZije na své stavebni zakdzce a nebude se jednat

o daflové uznatelny naklad.

Stavebni prace za rezie

Pokud zaméstnanec stavi nebo rekonstruuje byt, chatu, chalupu nebo jakékoliv jiné
staveni, ma narok pozéadat vedeni spolecnosti o stavebni prace svych kolegii za reZie.
To znamena, Ze zaplati pouze za mzdy pracovnikii, naklady za vykresy od architekta,

vizualizace a za veskeré ostatni naklady pfimo spojené s pozadovanou praci.

Zaméstnanec bude veden jako bézny zdkaznik, kterému se vystavi faktura.
Zaméstnavatel bude muset dopocitat a dodanit DPH, které si nemuze uplatnit na vstupu

za poskytované sluzby od subdodavatelli a nebude se jednat o danove uznatelny naklad.

3.1.2 Specialni benefity

SluZebni telefon

Nérok na sluZebni telefon vznika vybranym zameéstnanciim po stanovené dobé vykonu
povolani ve spoleCnosti. Typ sluzebniho telefonu si zaméstnanec miize vybrat sam,
avSak do stanoveného limitu od jednatele spolecnosti. Sluzebni telefon mulze

zameéstnanec vyuzivat i pro soukromé ucely.

Na sluzebni telefon ma narok jednatel, vybrani technickohospodaisti pracovnici, hlavni
stavbyvedouci, stavbyvedouci a mistr nejdiive po uplynuti daného poctu let

v zamestnani:

» Okamzité ma narok jednatel
» Po uplynuti 1 roku ma narok pfipravar a hlavni stavbyvedouci
» Po uplynuti 2 let ma narok stavbyvedouci

» Po uplynuti 3 let ma narok mistr
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Zamgéstnanci tento benefit nijak neovlivni vysi hrubé mzdy. Nevstupuje tedy do dané
z pfijmu ze zavislé Cinnost a nezahrnuje se do vyméfovaciho zakladu pro vypocet
socialniho a zdravotniho pojiSténi.

Ze strany zamé&stnavatele se jednd o klasickou ndkladovou polozku za ostatni sluzby

(jako telefonni poplatky firmy).

SluZebni automobil i pro soukromé tcely

Sluzebni automobily vybira jednatel spolecnosti. Narok na sluzebni automobil
vyuzivany i pro soukromé ucely vznikd vybranym zaméstnanctim, po stanovené dobé¢
vykonu povolani ve spole¢nosti. Zaméstnanec nema ndrok na vybér typu ani znacky
automobilu. Automobil pfidéli zamé&stnanci dle vlastniho zvazeni jednatel. Samoziejmé
je dulezita financni situace spolec¢nosti. Pokud v dob& naroku na sluzebni automobil
spole¢nost nebude mit dostatecné mnoZzstvi financnich prostiedkd, odklad4d se narok

na nejbliz§i mozny termin.

Na sluzebni automobil pro soukromé ucely ma narok jednatel, vybrani
technickohospodafsti pracovnici, hlavni stavbyvedouci, stavbyvedouci a mistr nejdiive

po uplynuti daného poctu let v zaméstnani:

» Okamzité ma narok jednatel

» Po uplynuti 3 let — hlavni stavbyvedouci

» Po uplynuti 5 let — stavbyvedouci, ptipravar
» Po uplynuti 7 let - mistr

Zaméstnanci se k hrubé mzdé¢ piipocitava 1% vstupni ceny automobilu véetné DPH,
cozmu zvySuje zdklad dan¢, tedy vstupuje do dané zpiijmu ze zavislé c¢innost
a zahrnuje se také do vymeétovaciho zékladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Zaméstnanec musi vést knihu jizd, kde uvede pocet soukromych a sluzebné
najetych kilometri. Musi také uchovavat danové doklady o ndkupu PHM, které¢ mu

nasledné budou podle vyuctovani najetych kilometrli proplaceny.
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Ze strany zaméstnavatele vstupuji do dafiové uznatelnych vydaji odpisy, naklady
na opravy, udrzbu, pneumatiky, parkovné a naklady na PHM dle dokladl o nakupu
a z téchto vSech vydajii ma narok na odpocet DPH na vstupu. Dale zamé&stnavatel musi
platit silni¢ni dan.

Z knihy jizd potom musi zaméstnavatel vypocitat cenu PHM za soukromé najeté

kilometry zaméstnance.

Vypocet:
Priimérné cena za 1 litr PHM/za mésic * primérna spotieba PHM * pocet soukromée

najetych kilometrt.

% ze zisku

O naroku na tento benefit a jeho vysi rozhoduje jednatel spolecnosti, na zaklade
ziskovosti podniku v daném roce. Dale bere v potaz vcasné zpracovani zakdzek
a pracovitost jednotlivych vedoucich pracovnikli na jednotlivych stavebnich zakéazkach.

Ptidéleni a vysi tohoto benefitu oznami vybranym pracovnikiim.

Zaméstnanci vstoupi procenta ze zisku do hrubé mzdy jako prémiové polozka,
ktera podléha dani z ptfijmu ze zavislé ¢innosti a zahrnuje se do vymétovaciho zékladu
pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

Pro zaméstnavatele to neni danové uznatelny ndklad, jelikoz je soucasti mzdovych

nakladu na zaméstnance.

3.1.3 Vérnosti benefity
Na tyto benefity maji narok vSichni zaméstnanci spoleCnosti, ktefi zde pracuji

po urcitou dobu.

Prispévek na dopliikové penzijni sporeni

Doba pro splnéni naroku na tento benefit je 3 roky.
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Pokud mé zaméstnanec sjednané doplitkové penzijni spofeni nebo si ho sjednd nékdy
po nastupu do zaméstndni a predlozi zaméstnavateli smlouvu o sjednani tohoto
dopliikkového penzijniho spofeni, bude mu kazdy mésic zaméstnavatel piispivat ¢astkou

500 K¢ na ucet penzijni spole¢nosti.

Pro zaméstnance ma tento benefit hned nékolik vyhod. Nemusi si kazdy mésic platit
plnou ¢astku spoteni. Bude si moct i v diichodu zachovat svoji Zivotni Groven, na kterou
je zvykly. Tento piispévek je u zaméstnance osvobozen od dan¢ z piijmi ze zavislé
¢innosti a nezahrnuje se do vymeétovaciho zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho
pojisténi. Navic pfi podani danového pfizndni mad narok na sniZeni zadkladu dané
v celkovém thrnu maximalné 12 000 K¢, pokud si pfispiva rocné alespon 12 000 K¢.
U zaméstnavatele se jedna o daiiové uznatelny néklad bez limitu. (Zékon ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmu ze dne 8. listopadu 2012).

Vérnostni mimoradna prémie
Doba pro splnéni naroku na tento benefit je 5 let, a po pétiletych cyklech se pravidelné

opakuje.

Jednd se o jednordzovou finanéni odménu, pro tzv. skalni zaméstnance, ve vysi

5000 Kc¢.

Zaméstnanci bude tato suma pfictena k hrubé mzdé jako odména a podléha dani
z ptijmu ze zavislé Cinnosti a zahrnuje se do vymétovaciho zdkladu pro vypocet
socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele to neni daflové uznatelny

naklad, jelikoZ je soucasti mzdovych nakladii na zaméstnance.

3.1.4 Shrnuti interni smérnice
Interni smérnice je rozdélena do tfech dil¢ich ¢asti:
» Zakladni benefity:
v’ Stravenky
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v’ Prispévek na Zivotni pojisténi
v Skoleni
v" Sleva na odbér stavebniho materialu
v' Stavebni prace za rezie
» Specialni benefity:
v" SluZebni telefon
v" Sluzebni automobil i pro soukromé ucely
v % ze zisku
» Veérnostni benefity:
v’ Prispévek na dopliikové penzijni spofeni

v' Vérnostni mimofadna prémie

3.2 Ekonomické zhodnoceni

Jelikoz se jednd zatim pouze o navrh na zavedeni interni smeérnice na odmeény
pro zaméstnance a pocet zaméstnancii ve spolecnosti neni jesté staly, nelze provést
pfesné ekonomické zhodnoceni navrhovanych benefiti. V kategorii specialnich benefit
jako je sluzebni telefon a sluzebni automobil i pro soukromé ucely neznadm piesné
¢astky mési¢niho vyuctovani telefonnich sluzeb nebo potizovaci cenu automobilu.
Proto pfesn¢ vycislim pouze ty benefity, které se daji k dneSnimu dni jednoduchym

matematickym vypoctem zjistit.

Pro vypocet budu brat 5 zaméstnancli + jednatele spolecnosti. Tedy vSechny vycislené

naklady budou na 6 lidi.

Stravenky

Néklady na stravenky vypocitdm z roc¢nich néklad pro rok 2013 podle planovaciho
kalendate (viz. Ptiloha €. 5). Pro vypocet budu ptredpokladat, ze zadny pracovnik
nebude nemocny a vSichni si vyberou dovolenou, ktera je ze zakona 20 pracovnich dni.
Pocet pracovnich dni na rok 2013 je 252 dni — 20 dni dovolené = 232 dni. To je tedy

232 stravenek v nominalni hodnoté 80 K¢ pro jednoho zaméstnance.
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Tabulka ¢. 5: Ekonomické zhodnoceni stravenek (Zpracovani: vlastni)

Celkova hodnota stravenek

za 1 rok

Naklady pro zaméstnavatele

(55% z jedné stravenky)

Prispéje si zaméstnanec

(45% z jedné stravenky)

111 360 K¢

61 248 K¢

50 112 K¢

Tedy castka 61 248 K¢ je danove uznatelnym ndkladem pro spolecnost a 50 112 K¢

musi zaméstnanci zaplatit ze svého.

Prispévek na Zivotni pojiSténi
Pro vypocet ro¢nich nakladi budu predpokladat, Ze vSech 5 zaméstnancii + jednatel
méli zajem o tento benefit, a tedy vyplnili potiebny formulafr. Vypocet je bran pro cely

rok 2013.

Tabulka ¢. 6: Ekonomické zhodnoceni Zivotniho pojiSténi (Zpracovani: vlastni)

Pocet zaméstnanci Cena mési¢niho piispévku Celkové ro¢ni naklady

6 500 K¢ 36 000 K¢

Tedy 36 000 K¢ je dafloveé uznatelnym nakladem pro zamé&stnavatele.

Celkové naklady spolecnosti za poskytované benefity
Pokud sectu ro¢ni ndklady pro zameéstnavatele zobou vysSe vycislenych benefiti,
dostanu se na ¢astku 97 248 K¢ za rok. Samoziejmé, Ze tato cena neni Uplna, protoze

do vypoctl nemohly byt zahrnuty veskeré nabizené benefity.

3.3 Prinosy prace

» Navrh zptsobu zavedeni motivac¢niho systému ve spole¢nosti
» Ziskani zpétné vazby od zaméstnancti

» Vyhodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti
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Z.avér

V bakalatské praci jsem se zabyvala tématem motivacniho systému spolecnosti.

Cil mé bakalarské prace se tykal sestaveni vhodného navrhu na motivacni systém
pro spolecnost Stavlux invest, s. r. 0., a to na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatk,
seznameni se spole¢nosti, proveden¢ho rozhovoru s jednatelem a dotaznikového Setfeni
mezi zaméstnanci. Zavedeni tohoto systému by mélo zvysit vykon pracovniki, jejich
pracovni moralku a loajalitu ke spolecnosti. Pfi tvofeni navrhu motivacniho systému
pro spolecnost jsem zohlednila ziskané informace o predstavé a pfinosu motiva¢niho
systtmu od jednatele spole¢nosti. Také jsem hodnotila odpovédi zaméstnanct
z dotaznikového Setieni. Z téchto ziskanych informaci jsem se snazila vytvofit navrh
na motivani systém tak, aby spliioval vSechny pozadavky, ocekdvani a naroky

jak zamé&stnanctl, tak zamé&stnavatele.

V prvni ¢asti jsem popsala teorii dané¢ho problému. Vysvétlila jsem pojmy motivace,
stimulace, pfistupy k vedeni zaméstnanci a spravné metody motivace pracovnikl
ve spolecnosti.

Ve druhé ¢asti mé bakalarské prace jsem se vé€novala firmé Stavlux invest, s. r. o.
Popsala jsem historii spole¢nosti, organizacni strukturu. Zabyvala jsem se tim,
jak spole¢nost ziskava a zpracovava svoje zakazky, jaké ma silné a slabé stranky. Je zde
zahrnut rozhovor s jednatelem spoleCnosti na téma jeho pfedstavy o motivacnim
systému. Vypoveédéel mi, jaké benefity je ochoten poskytovat a jaké nikoliv. Pfedstavil
mi svou vizi spolecnosti v budoucnosti. Zaméstnancim spolec¢nosti jsem predlozila
dotaznik, jehoz vysledky jsem zohlednila ve svém navrhu motiva¢niho systému pro tuto
spoleCnost. Polozila jsem jim otdzky o spokojenosti, dostatecné motivovanosti

ve spolecnosti a moznosti vybéru benefiti.

Mij navrh na zavedeni motiva¢niho systému je ve form¢ vytvofeni interni smérnice
pro narok a ziskdvani benefitl. Tato smérnice by konkretizovala veskeré naroky
na benefity, které nebudou pfimo zahrnuty v pracovni smlouvé. Interni smérnici jsem

rozdélila do tfi ¢asti. Kazdy zaméstnanec bez rozdéleni pracovniho zatazeni po skonceni
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zkuSebni doby ma narok na zédkladni benefity. Spole¢nosti bych doporucila benefity
jako stravenky, ptispévek na zivotni pojiSténi, Skoleni. Specidlni benefity jsou urené
ptevazné pro vedouci pracovniky. Jde o nédkladné;jsi

benefity, tedy vyuzivani sluzebniho auta ¢i telefonu k soukromim uceliim. Tteti ¢asti
jsou vérnostni benefity, které mohou ziskat tzv. stali zaméstnanci. Tito zaméstnanci
v podniku pracuji jiz néjakou dobu, svoji praci odvadi dobfe, a proto maji narok na tyto

jednorazové a Casové vymezené odmeény.
V piipadé zavedeni této interni smérnice spolecnost ziska kompletni motiva¢ni program

pro zaméstnance, ktery si postupem c¢asu muze rozSifovat, pridavat ¢i ubirat naroky

pracovnikl na jednotlivé benefity podle finan¢ni situace, ristu a rozvoje spole¢nosti.
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Tento vypis z obchodniho rejstfiku elektronicky podepsal "CR - Krajsky soud v Brné [IC 00215724]" dne 28.12.2012 v 11:27:27.

EPVid:fO9trFxJLKCIVzLrTpS8v23f9FhFWHtO

Datum zapisu:

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Brné
oddil C, vloZzka 74506

13. dubna 2012

Spisova znacka:
Obchodni firma:
Sidlo:

C 74506 vedena u Krajského soudu v Brné
Stavlux invest s.r.o.
Modfice, Brnénska 7, PSC 664 42

Identifikac¢ni ¢islo:

293 51 481

Pravni forma:

Predmét
podnikani:

Statutarni organ:

Zpusob jednani:

Spolecnost s ru€enim omezenym

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

jednatel:

Ing. David Samek, dat. nar. 28. prosince 1986
Brno, Valticka 4118/13, PSC 628 00

den vzniku funkce: 13. dubna 2012

Jménem spolec¢nosti jedna jednatel samostatné.

Spolecnici:

Zakladni kapital:

Ing. David Samek, dat. nar. 28. prosince 1986
Brno, Valticka 4118/13, PSC 628 00

Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: sto procent

200 000,- K¢

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Brné

Udaje platné ke dni: 28.12.2012 06:00
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Ptiloha ¢. 2

Ukazka z knihy BOZP
Vyhodnoceni
i . . zavaznosti . A .
Subsystém Identifikace nebezpeci rizika Bezpecnostni opatieni
P N H R
Silni¢ni vozidla, |* zasaZeni pracovnika 3 |1 [2 |6 |*pfiotvirani bo¢nic stat bokem,
pojizdné materialem a pfedmeéty pfi aby nebyl pracovnik zasazen
prostiedky a otevieni boc¢nic a zadniho cela; padajicim materidlem;
stroje * zranéni pracovnika materidlem * spravné postaveni bokem od
spadlym z korby (lozné plochy) bfemene;
vozidla; * pro vystup a sestup na vozidlo
* zranéni nohy a pod. pfi pouzivat zebiiku nebo jiné
sestupovani a pfi seskoku z lozné rovnocenné zafizeni (stupadla,
plochy vozidla, z kabiny naslapné patky, pfidrzovat se madel
* pad z vozidla nebo stroje pfi apod.);
provadéni isténi nebo udrzby na * pouzivani vhodnych a
zvySenych mistech; bezpecnych konstrukci, prostredki
* sjeti vozidla nebo stroje mimo a pomucek pro zvySovani mist
vozovku, zpevnénou komunikaci, prace;
prevraceni vozidla * yyznaceni nebezpecnych mist v
* naraz vozidla nebo stroje na blizkosti svahi, vykopt, jam apod.
prekazku, prevraceni vozidla nebezpeénych mist
kontakt vozidla s osobou, s jinym * spravny zpusob fizeni,
vozidlem nebo pevnou piekazkou ptizptsobeni rychlosti okolnostem
- dopravni nehody: a podminkam na stavenisti;
- srazka vozidel (Celni, z boku, ze * zajisténi volnych prujezdi;
zadu), * opravnéni pro fizeni vozidla
- naraz vozidla na prekazku (tidi¢sky prikaz piisl. skupiny),
- pfevraceni vozidla, Skoleni fidi¢u;
- sjeti vozidla mimo vozovku, * dodrzovani pravidel silni¢niho
- najeti, pfejeti, zachyceni, provozu, bezpe¢nostnich piestavek,
pfirazeni a sraZeni osoby pozornost, pfimétena rychlost atd.;
vozidlem, * nezdrzovat se za couvajicim
- pfirazeni nebo pfitlaceni osoby vozidlem a v draze couvani,
vozidlem k ¢asti stavby ¢i jiné rozhlédnout se pied vstupem do
pevné konstrukei; komunikace;
* zajisténi odstaveného vozidla
proti nezadouci ujeti;
* dodrzovani pracovniho reZzimu;
Podlahy a * pad pracovnika pfi obsluznych (1 4 |2 |8 |* rovna pracovni podlaha,
komunikace -  |Cinnostech, pfi provadéni udrzby udrzovani podlahovych prvki,
pohyb osob a oprav (vyména nahnilych fosen a
dievénych ¢asti podlahy apod.)
* udrzovani bezpeéného stavu
pracovnich ploch a pfistupovych
komunikaci
* rovny povrchu podlah a
komunikaci, bez nerovnosti,
vymolu, udrzovani, ¢isténi a uklid
podlah, véasné odstranovani
poskozenych mist, nerovnosti
apod.;
* vhodna pracovni obuv
* v zimnim obdobi odstranovani
namrazy, sn¢hu, protiskluzovy
pOsyp;
Podlahy a * zakopnuti, podvrtnuti nohy, 4 |1 |2 |8 [*odstranéni komunikaénich
komunikace -  |naraZeni, zachyceni o rtizné prekazek o které lze zakopnout -
pohyb osob prekazky a vystupujici ¢asti z $roubd, hadic, elektrickych kabeld,

podlahy pad osoby na roviné

prvku vystupujicich nad tiroven
podlahy a komunikaci;

Poznamka



Betonové
konstrukce

Betonové
konstrukce

Betonové
konstrukce

Betonové
konstrukce

* pad z vysky pii manipulaci s
bednénim a jeho ¢astmi, pii
montazi bednéni a ukladani
armatury , pfi ukladani betonové
smési (Cerstvého betonu) i pfi
odbednovani;

* nezajisténi resp. ztrata
unosnosti a prostorové tuhosti
bednéni a podpérnych
konstrukci;

* pad ¢asti bednéni
odbednovanych dilct na
pracovnika;

* deformace beton. konstrukce;
* sniZeni a ztrata inosnosti a
stability betonové konstrukce,
havarie;

3

1

319
4 |1 |8
311 16
4 2 8

* udrzovani komunikaci a prichodu
v prostorach aktivace volné
prichodné a volné, bez piekazek,
jejich nezastavovani materialem,
provoznim zatizenim;

* yypracovani dodavatelské
véetné feSeni opatfeni proti padu
osob,

* zajisténi bezpecného piistupu a
pracovnich mist, zfizeni
pomocnych pracovnich podlah,
osazovani zabradli;

* pfi pouziti osobniho zajisténi,
urcit misto kotveni (vazu);

* spravné provedeni bednéni
zarucujici jeho stabilitu, pevnost a
tuhost véetné podpérnych
konstrukei (dimenze, rozméry,
prufez, vzpérna délka, spojeni,
vlastni zhotoveni - montaz,
zavétrovani;)

* dodrzovani technologickych
postupu pii montazi bednéni,
neposkozené spoje bednéni;

* spravné provedeni natéri bednéni
vhodnym odbediiovacim
prostiedkem;

* ukladat armaturu dle projektu;

* do betonovych konstrukei
zabudovavat betonafskou ocel
predepsané kvality a vlastnosti v
takovém tvarovém zpracovani,
které odpovida v ramci ptislusnych
uchylek pozadavkim projektové
dokumentace; armatura po
koneé¢ném ulozeni nesmi byt
deformovana.

* pfejimka ulozené armatury a
bednéni;

* spravna technologie ukladani
betonové smési, prikazné a
kontrolni zkousky betonové smési,
ochrana Cerstvého betonu pred
pusobenim povétrnostnich vlivi;

* odbediiovat konstrukce s nosnou
funkcei jen na pokyn odpovédného
pracovnika (zékaz pifed¢asného
odbediovani);

POZN.: S bezpecnosti betonovych
konstrukei souvisi i dodrzovani
technologické kazn¢ a technickych
norem pro provadéni betonaiskych
pracich, protoze pfi jejich
nerespektovani mize byt ohrozena
nejen bezpecnost pracovnikil
stavby, ale i1 bezpe¢nost, inosnost a
stabilita betonové konstrukce a v
disledcich mtze byt ohrozen
pozdéjsi havarii i budouci uzivatel
stavby.



Ptiloha ¢. 3
Seznam otazek k rozhovoru
Otéazka €. 1: Myslite si, Ze se vase firma na trhu dobte uchytila?
Otazka €. 2: Jaké jsou vase dosavadni pracovni vysledky? Jste spokojen?
Otézka ¢. 3: Jak planujete rozsitit podnik do budoucna? V jakém ¢asovém horizontu?

Otazka ¢. 4: Co ocekavate od spoluprace na moji bakalarské praci?

Otézka €. 5: Je pro vas dulezita dobra komunikace s podiizenymi?

cvwr

preferujete delegaci pravomoci?

Otazka €. 7: Je pro vas dulezité, aby byli zaméstnanci odménovani spravedlivé?

Otazka &. 8: Cemu davate prednost? Ustni pochvale nebo finanéni odmén&? Co je podle vas

pro pracovnika vice motivujici?

Otazka €. 9: Co tikate na osobni ohodnoceni? Preferujete ho pied ploSnym nebo ne? A proc¢?
Otéazka ¢. 10: Na zakladé ceho a kdo vSechno by rozhodoval o osobnim ohodnoceni? Pouze
vy, anebo by mohl o pfidéleni osobniho ohodnoceni rozhodovat tfeba i stavbyvedouci ¢i
mistr?

Otéazka €. 11: Délil by jste odmény podle pracovniho zafazeni (druhu prace), nebo jste pro to
aby byli odmény stejné pro vSechny? A pokud by byli odmény rozliSeny, jak by jste je
rozdelil?

Otazka €. 12: Chcete, aby se vasi zaméstnanci neustale zlepSovali a zdokonalovali v praci?

Otazka €. 13: Je pro vas dilezité pravidelné Skoleni pracovnik?



Otazka ¢. 14: Tady je tabulka nejcastéji vyuzivanych benefitl pro zaméstnance. Vyberte ty,
které chcete poskytovat.

Druh benefitu ano mozna ne

Stravenky

Tyden dovolené navic

Skoleni

Ptispévek na Zivotni pojisténi

Prispévek na penzijni pfipojisténi

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil i pro soukromé ucely

Otazka ¢. 15: Napadaji vas jesté jiné benefity, které by jste chtél poskytovat?



Ptiloha ¢. 4
Dotaznik pro zpracovani bakalarské prace na téma: Motivacni systém spole¢nosti
Dotaznik je anonymni a bude slouzit jako podklad pro zpracovani bakalaiské prace.
1. Pracujete pro spolec¢nost od jejiho zalozeni?
a) Ano b) Ne
2. Jste s praci v této spolec¢nosti spokojen?
a) Ano b) Spise ano c) Spise ne d) Ne
3. Vyhovuje Vam vaSe platové ohodnoceni?
a) Ano b) SpiSe ano c) SpiSe ne d) Ne

4. Zménil by se Vas piistup k praci, pokud by Vas zaméstnavatel né¢im motivoval?

a) Ano b) Spise ano c) Spise ne d) Ne
5. Motivovalo by Vs k lepsi praci poskytnuti néjakych benefitli navic k platu od
zameéstnavatele?
a) Ano b) Spise ano c) Spise ne d) Ne

6. Jaké benefity by jste rad dostaval?

Druh benefitu ano mozna ne

Stravenky

Tyden dovolené navic

Skoleni

Ptispévek na Zivotni pfipojisténi

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil 1 pro soukromé ucely

Sleva na odbér stavebniho materialu

Stavebni prace za rezie

% ze zisku

7. Jste spokojeny s Vasim soucasnym zamestnanim, nebo uvazujete o zméné
zaméstnani?
a) Ano b) Spise ano c) Spise ne d) Ne

De¢kuji za vas ¢as, a vypracovani dotazniku. Diana Dedikova
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Rok ma 252 pracovnich dn, tj. 2016 pracovnich hodin (sména 8 hod.), pfipadné 1890 pracovnich hodin (sména 7,5 hod.).
* ... Placeny svatek (9 dn()
** .. Fond pracovni doby v€. placenych svatki
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