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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni finanéni situace spole¢nosti AK signal
Brno a.s. v letech 2016 az 2020. Prvni ¢ast se zabyva literarni reSersi, ve které je
charakterizovana finan¢ni analyza, uzivatelé, vstupy, vystupy, nejpouzivangjsi metody
anastroje financni analyzy. Ve druhé Casti jsou uvedené vysledky financ¢ni analyzy
spolecnosti AK signal Brno a.s. zpracované popsanymi metodami a nastroji. Ve treti ¢asti
jsou popsané ziskané vysledky a nasledn¢ doporucené vlastni navrhy, které vedou

ke zlepSeni finanéni situace ve spole¢nosti AK signal Brno.

Klic¢ova slova

Financni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, penézni toky, pomérové a rozdilové

ukazatele, analyza soustav, faktoring.

Abstract

This bachelor thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
AK signal Brno a.s. for the period from 2016 to 2020. The first part of the thesis
concentrates on literary research describing financial analysis, users, inputs, outputs,
the most used methods and tools of financial analysis. The second part presents the results
of the financial analysis of AK signal Brno a.s. conducted by the described methods
and tools. The third part describes the obtained results and subsequently recommends
own proposals leading to improvement of the financial situation in the company

AK signal Brno.

Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, cash flow, ratio
and differential indicators, systems analysis, factoring.
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Uvod

Jednim zhlavnich cili soukromého podniku je generovat zisk. Patfi tedy
K hlavnim kritériim pro rozhodovani a K zakladnim zdrojim samofinancovani. Stav
podnikovych financi a jejich dalSi vyvoj rozebira finan¢ni analyza, v jejiz mnoha
ukazatelich je zisk dulezitou soucasti. Finan¢ni analyzu vyuzivéa pro své rozhodovani
aplanovani také spole¢nost AK signal Brno a.s., kterd pusobi v oboru sdélovaci

a zabezpecovaci techniky na zeleznici.

Stat se dodavatelem takovych systému neni viibec jednoduché. Vyrobky musi byt
schvalené pro pouziti na Zelezni¢ni dopravni cesté (Sprava zeleznic, 2021b), dodavatelé
musi mit odbornou zptsobilost pro ¢innost na zelezni¢ni dopravni cesté a spliiovat celou
fadu dalSich naroénych podminek (Sprava Zeleznic, 2021a). Mimo jiné musi mit
ekonomickou a finanéni zpusobilost splnit vefejnou zakazku dle zakona 137/2006 Sbh.
Zakon o veiejnych zakazkach (Ceska republika, 2006). Dodavatelé nesmi mit dafiové
nedoplatky, nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi, nedoplatky
na pojistném na socialnim zabezpeceni a ptispeévku na statni politiku zaméstnanosti, musi
dolozit pozadovanou vysi ro¢niho obratu aj. (Sprava Zeleznic, 2021c). Vefejné zakazky
v tomto oboru jsou pro dodavatele finanéné naro¢né. Ptipravuji se na né dlouho dopiedu.
Casto financuji vyvoj dodavanych technologii, maji skladové zasoby, $koli zaméstnance
pro zajisténi profesni zplsobilosti. Vlastni realizace velkych vetejnych zakazek trva
i mnoho mésici. To vyzaduje kvalitni fizeni financi, kterému pomaha i finan¢ni analyza
a jeji nastroje.

Predlozend bakalarskd prace se zabyva tfemi oblastmi. V prvni, literarni reSersi,
je charakterizovana finanéni analyza, jeji nejvyznamngéjsi uzivatelé, jeji vstupy a vystupy.
Déle je uvedeny piehled nejpouzivanéjSich metod andastrojii finan¢ni analyzy
se zamétfenim na jejich vyuziti ve vlastni analyze souc¢asného stavu. Ve druhé, analytické
casti, jsou uvedené vysledky finan¢ni analyzy spolec¢nosti AK signal Brno a.s. zpracované
popsanymi metodami a nastroji. Ve tfeti ¢asti jsou ziskané vysledky vyhodnocené
anasledn¢ jsou doporucené vlastni navrhy vedouci ke zlepSeni finanéni situace

spole¢nosti AK signal Brno a.s.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Piedlozena bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni finanéni situace spole¢nosti
AK signal Brno a.s. Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout opatieni pro zlepseni
této financni situace plynouci z finan¢ni analyzy. K dosazeni hlavniho cile jsou stanovené
nasledujici dil¢i cile:
1. Vypracovat literarni reSerSi zaméfenou na financni analyzu podniku. Dale
na metody a nastroje finan¢ni analyzy.
2. Pfiedstavit spole¢nost AK signal Brno a.S. a nejvyznamnéjsi spolecnost ptsobici
ve stejném oboru AZD Praha s.r.0.
3. Analyzovat souCasny stav a vyvoj financi spolecnosti AK signal Brno a.s,
vybranymi metodami a nastroji finan¢ni analyzy.
4. Porovnat vystupy z finan¢ni analyzy spolec¢nosti AK signal Brno a.s. s vystupy

z finanéni analyzy nejvyznamné&jsi spoleénosti v oboru AZD Praha s.r.o.

Literarni reserse byla vypracovana s pouzitim literatury uvedené v Seznamu pouzité
literatury. Ta byla doplnéna myslenkami autora této bakalarské prace, formulovanymi

z védomosti a zkuSenosti ziskanych béhem bakalarského studia.

Finan¢ni analyza spole¢nosti AK signal Brno a.s. byla provedena za obdobi 2016
az 2020. K finan¢ni analyze byly pouzité ucetni vykazy spole¢nosti AK signal Brno a.s.

a metody popsané v literarni reSersi. Z metod pro vypocet finan¢ni analyzy byly pouzité:

1. Analyza stavovych ukazateld (horizontalni, vertikalni)

2. Analyzarozdilovych ukazatelii (¢isty pracovni kapital, Cisty penéZzni majetek,
¢isté pohotové prostredky)

3. Analyza pomérovych ukazateli (ukazatele likvidity, ukazatele rentability,
ukazatele zadluZenosti, ukazatele aktivity, provozni ukazatele)

4. Analyza soustav ukazateld (hierarchicky uspotadané soustavy, soustavy

uceloveé vybranych ukazatell)

Navrhy opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti AK signal Brno a.s. vyplynuly
z finan¢ni analyzy. Vystupy z finan¢ni analyzy byly porovnané s vystupy finanéni
analyzy nejvyznamnégjsi spole¢nosti v oboru AZD Praha s.r.o. zpracované za stejné

obdobi 2016 az 2020.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Na zaklad¢ rozboru dostupné literatury byly zpracované zakladni poznatky o finan¢ni
analyze, uzivatelich, zdrojich, pouzivanych metodach a nastrojich. Tato teoreticka
vychodiska slouzila jako podklad pii analyze soucasného stavu a vyvoje financi

spolecnosti AK signal Brno a.s.

Pro organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti, byl definovany v §502 zakona ¢. 89/2012 Sbh. Obcansky
zékonik (Ceska republika, 2012) pojem obchodni zévod, ktery nahradil pivodni pojem
podnik, definovany v §5 zruseného zakona ¢&. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik
(Ceska a Slovenska Federativni republika, 1991a). V teoretické &asti byl pouzity

zavedenym pojmem podnik, se kterym vétSinou pracovali i autofi pouzité literatury.

2.1 Financni analyza

Finanéni analyza rozebira stav podnikovych financi a jejich dalsi vyvoj. Vstupy
pro finanéni analyzu jsou predevsim data z finan¢niho ucetnictvi a z ucetnich vykazi
(Griinwald, 2001). Vystupy z finan¢ni analyzy jsou data, ze kterych se da napf. zjistit,
zda podnik dosahuje zisku, zda ma vhodné zvolenou majetkovou a kapitalovou strukturu
nebo zda je schopen vcas splacet své zdvazky vici zaméstnanclim, dodavateliim a jinym
ekonomickym subjektim (Knapkova, 2017). Finan¢ni analyza se zabyva minulosti,
soucasnosti a predpokladanou budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku. Poméha
zjistit jeho silné a slabé stranky, diky tomu ptfedvidat mozné problémy a nasledné

priyjmout adekvatni opatfeni (Kisel'dkova, 2017).

2.1.1 Historie

Finan¢ni analyza pochézi s nejvétsi pravdépodobnosti ze stejné doby jako samotné
penize. Domovem novodobé finanéni analyzy jsou Spojené staty americké (Ruckova,
2021). Ve druhé poloviné 19. stoleti probihal vzestup americké ekonomiky. V této dobé
se fizeni podniku ujal profesionalni manazer a hlavni ekonomickou silou se stal finan¢ni
sektor. Tyto dvé zmény byly hlavnim impulsem k analyze uGcetni zavérky. Financni

analyza prochazela vyvojem. Vznikaly nové metody a nastroje (Vochozka, 2020).
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S prudkym néstupem vypocetni techniky se podstatné zmeénila i struktura financni

analyzy (Rackova, 2021).

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vystupy finan¢ni analyzy zajimaji nejen samotné manazery, ale i dals§i subjekty
prichazejici do kontaktu s analyzovanym podnikem. Tyto uzivatele finan¢ni analyzy
d€lime na externi a interni. Externimi uzivateli jsou napf. investofi, vétitelé, stat a jeho
organy nebo obchodni partnefi. Internimi uzivateli jsSou napt. manazefi, odborati nebo

zaméstnanci (Kislingerova, 2010).

Investoii vlozili do podniku kapitél a zajima je souvisejici mira rizika a vynosnost.
Véftitelé poskytli podniku Gvér a zajima je jeho schopnost dostat svym zavazkiim. Stat
kontroluje vykazované dan¢, déla statistické prizkumy, kontroluje podniky se statni
ucasti a podniky ziskavajici statni zakazky. Obchodni partnefi maji s podnikem obchodni
vztahy a zajima je jeho schopnost dostat svym zavazkiim. ManaZzeti vyuzivaji finan¢ni
analyzu pro finan¢ni fizeni podniku. Zaméstnance a odborafe zajima stabilita a prosperita

podniku z divodu mzdovych a socialnich jistot (Vochozka, 2020).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem vstupnich dat pro finan¢ni analyzu je finanéni ucetnictvi
(Mace, 2006). Vystupem finan¢niho ucetnictvi jsou ucetni vykazy (Skalova, 2021).
Ty délime na externi, interni a vykazy urcené pro dafové ucely. Pfi finan¢ni analyze
ziskavame data predev§im z externich vykazi, ke kterym patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a ptehled o penéznich tocich (Mulacova, 2013). Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
jsou soucasti ucetni zavérky (Ceska a Slovenska Federativni republika, 1991b). Jejich

strukturu stanovilo Ministerstvo financi Ceské republiky (Rtickova, 2021).

2.3.1 Rozvaha

V tabulce 1 je znazornéna struktura rozvahy, ktera je zakladnim finanénim vykazem
podniku. Sestavuje se minimalné jednou za rok. Je piehledem o majetku a kapitalu
Vv konkrétnim ¢asovému okamziku. Ma podobu uctu. Na jeho debetni strané se nachazi

majetkova struktura podniku, tj. celkova aktiva. Na jeho kreditni stran¢ se nachazi

14



kapitalova struktura podniku, tj. celkova pasiva (Vochozka, 2012). Musi platit bilan¢ni

princip, Ze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim (Steker, 2021).

Aktiva se déli do tii zakladnich skupin. V prvni skupiné jsou stala aktiva, tvofena
dlouhodobym hmotnym, nehmotnym a finanénim majetkem. Ve druhé skupiné jsou
obézna aktiva, ktera méni svoji podobu a jsou vécna nebo penézni. Ve tieti skupiné je

Casové rozliseni, napt. naklady pfistich obdobi (Vochozka, 2020).

Pasiva se déli do ti zakladnich skupin. V prvni skupiné je vlastni kapital, tvofeny
zakladnim kapitalem, kapitalovymi a rezervnimi fondy a vysledkem hospodaieni.
Ve druhé skupiné jsou cizi zdroje, tvofené rezervami, kratkodobymi a dlouhodobymi

zavazky. Ve treti skupiné je casové rozliSeni, napf. vynosy pristich obdobi

(Vochozka, 2020).

Tabulka 1: Rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek

Fondy ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek

Vysledek hospodateni

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby

Rezervy

Pohledavky

Zavazky

Penézni prostiedky

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je zakladnim finanénim vykazem podniku, ktery se sestavuje
minimalné jednou za rok. Je piehledem o vynosech, nadkladech a vysledku hospodateni
v konkrétnim ¢asovém useku. Udaje ziskané z vykazu zisku a ztraty predstavuji dileZity

podklad pii hodnoceni ziskovosti podniku (Ruckova, 2021).
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Ve vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodateni sledovany za provozni a finan¢ni
¢innost. Rozdilem provoznich vynost a nakladd vznikne vysledek hospodateni
zprovozni cCinnosti. Rozdilem financnich vynosti a nakladl vznikne vysledek
hospodaieni z finan¢ni ¢innosti. Souctem vysledku hospodaieni z provozni a financni
¢innosti vznikne vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. Odectenim daioveé
neuznatelnych néakladovych polozek vznikne vysledek hospodafeni pied zdanénim

(Vochozka, 2020).

2.3.3 Piehled 0 penéZnich tocich
Piehled 0 penéZnich tocich (cash flow) poskytuje informace 0 penéznich prostiedcich
v podniku, o jejich vzniku a pouziti. Je pfehledem o pfijmech a vydajich v konkrétnim

¢asovém useku (Slavik, 2013).

Pichled o penéznich tocich sleduje tok penéz v oblastech provozni, investi¢ni
a finan¢ni. Provozni oblast je nejdulezitéjsi. Zachycuje, jak odpovida vysledek
hospodateni realné vydélanym penézum a jak jejich tvorbu ovliviiuji zmény obé&znych
aktiv. Investi¢ni oblast zachycuje ptijmy a vydaje souvisejici s prodejem a poiizenim
investi¢niho majetku. Finan¢ni oblast zachycuje vnéjsi financovani. Tyka se piedev§im
pohybu dlouhodobého kapitalu, napf. toky souvisejici s uve€ry a s pohybem vlastniho
jméni (Ruckova, 2021).

Provazanost G€etnich vykazl je znazornéna na obrazku 1.

vykaz cash flow rozvaha vykaz ziskd a rtrit
pocatecni vlastni
stav penéz kapital
prijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje vynosy
koneény penize
stav penéz :> zisk :> zisk

Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykazi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021)
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Ptehled o penéznich tocich se sestavuje dvéma metodami — pfimou a nepfimou

(Riackova, 2021).

Piima metoda sestavuje piehled podle skute¢nych plateb. Ptijmy a vydaje jsou
uvedeny v pfedem definovanych polozkach. Vyhodou je zobrazeni hlavni kategorie
piijmi a vydaji penéz. Nevyhodou je, ze neni zfejmy vznik a pouziti penéz
(Knapkova, 2017).

Nepiima metoda transformuje vysledek hospodafeni na tok penéz, tedy na rozdil
mezi piijmy a vydaji. Tato transformace vychazi z faktu, ze kazdy naklad nemusi byt
zaroven vydajem a naopak, kazdy vynos nemusi byt zdroven piijmem a naopak. Vysledek

hospodateni je o tyto polozky opraveny (Knapkova, 2017).

2.4 Metody a nastroje

Pro hodnoceni finanéni situace podniku existuje fada metod finanéni analyzy. Jejich
rozvoj uzce souvisi s rozvojem ekonomie, matematiky a statistiky (Rackova, 2021).
Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou dilé¢i ukazatele (Kraftova, 2002). Volba
metody a vhodnych ukazatelli vychéazi z konkrétnich potieb podniku. M¢la by odpovidat
zvolenému ucelu financni analyzy a pozadované navratnosti vynalozenych prosttedkt

(Cernohorsky, 2011). Spolehlivost vstupnich tidajti musi byt co nejvétsi (Ruickova, 2021).

NejpouzivanéjSimi metodami jsou: analyza stavovych ukazatelli, analyza

rozdilovych ukazatelli, analyza pomé&rovych ukazateli a analyza soustav ukazateli.

vvvvvv

zalozené na matematicko-statistickych analyzach (Knapkova, 2017).

2.5 Analyza stavovych ukazateli

Stavové, Casto nazyvané absolutni, ukazatele vychazeji z ucetnich vykazi. Analyza
stavovych ukazateli porovnava tudaje ze sledovaného ucetniho roku studaji roku
predchoziho (porovnavaného) a sleduje jejich absolutni i relativni zmény. Metoda

zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu (Mace, 2006).

2.5.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza, ¢asto nazyvana analyzou trendd, zjiSt'uje absolutni i relativni

zménu konkrétni polozky v ucetnim vykazu ve sledovaném roce vzhledem
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K porovnavanému roku. Toto porovnani se provadi po fadcich, tj. horizontalné

(Mace, 2006).
Vypocet absolutni zmény ukazatele oproti predchazejicimu obdobi:
absolutni zména ukazatele = polozka;,, — polozka;
polozka; ., je ukazatel ve sledovaném roce,

polozka; je ukazatel v porovnavaném roce

Vzorec 1: Absolutni zména ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

Vypocet relativni zmény ukazatele oproti predchazejicimu obdobi:

o absolutni zména ukazatele
relativni zména ukazatele = — x 100
polozka;

polozka; je ukazatel v porovnavaném roce

Vzorec 2: Relativni zména ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, Casto nazyvana procentnim rozborem komponent, porovnava
ucetni vykazy sledovaného roku sucetnimi vykazy minulych let. Analyza probiha
u n€kolika rtizné velkych podnikii. Toto porovnani se provadi v jednotlivych letech

smérem dold, tj. vertikalné (Méce, 2006).
Vypocet procentniho podilu ukazatele:

, ) polozka;
procentni podil ukazatele = —————x 100
polozka,

polozka; je polozka, u které zjistujeme procentni podil
polozka, je hlavni rozvrhova zakladna

Vzorec 3: Procentni podil ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele umoziuji analyzovat a fidit financni situaci podniku
se zaméfenim na jeho likviditu (Knapkova, 2017). Likvidita je schopnost podniku

pfeménit sva aktiva na penézni prosttedky. Predstavuje jeho kratkodobou solventnost
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(Nyvltova, 2010). Zakladnimi rozdilovymi ukazateli jsou Cisty pracovni kapital, Cisty

penézni majetek a Cisté pohotové prostredky (Knapkova, 2017).

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) piedstavuje &ast ob&znych aktiv kratkodobého majetku,
financovanou dlouhodobymi finan¢nimi zdroji, se kterou muze podnik voln¢ nakladat.
Diky ¢istému pracovnimu kapitalu Ize od sebe oddélit v obéznych aktivech dvé ¢asti
obé&znych prostiedki. Jedna slouzi k okamzité tihradé finan¢nich zavazka, druha, ktera je
pomérné volna, mize slouzit jako disponibilni finan¢ni fond (Ruckova, 2021). Cisty
pracovni kapital by mél byt kladny, ale ne pfili§ vysoky. To by snizovalo rentabilitu
podniku (Martinovi¢ova, 2019). Naopak zaporna hodnota by vedla ke vzniku nekrytého
dluhu a podnik by nebyl schopny splacet okamzité splatné zavazky (Rezinakova, 2010).

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinovicova, 2019)

2.6.2 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM), nazyvany také jako ¢&isty penézné pohledavkovy
finan¢ni fond, obsahuje vysoce likvidni slozky obézného majetku a kratkodobé splatné
pohledavky. Predstavuje nejvySsi stupenn okamzité platebni schopnosti podniku

(Martinovicova, 2019).
Vypocet ¢istého penézniho majetku:
CPM = kratkodoba aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinovicova, 2019)

2.6.3 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) jsou rozdilem pohotovych penéznich prostiedki
a okamzité splatnych zavazki. Predstavuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych
zavazka. Nejvyssi likvidita nastane, kdyz do penéznich prostiedkti zahrneme jen hotovost

a zustatky na béznych uctech (Knapkova, 2017).

19



Vypocet ¢istych pohotovych prostiedki:
CPP = pohotové penézni prostredky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Martinovi¢ova, 2019)

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnimi nastroji finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Jsou dané podilem
dvou polozek zucetnich vykazli a tim vystihuji jejich vzdjemny vztah. Pomérovy
ukazatel ma vypovidaci schopnost pouze tehdy, pokud je mezi uvedenymi polozkami
vzajemna spojitost. Zakladnimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele likvidity,

rentability, zadluzenosti a aktivity (Mace, 2006).

2.7.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity urcuji zpusobilost podniku uhradit své splatné zavazky
(Synek, 2011). Solventni podnik musi mit ¢ast svych aktiv vysoce likvidnich. Pomérové

ukazatele likvidity jsou okamzita, pohotova a bézna likvidita (Mace, 2006).

Okamzita likvidita, casto nazyvana jako likvidita 1. stupné (Rtckova, 2021), uréuje
schopnost podniku uhradit okamzité své splatné zavazky (Mace, 2006). Hodnota by méla
byt od 0,2 do 0,5 (Scholleova, 2017).

Vypocet okamzité likvidity:

finantni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Vzorec 7: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2017)

Pohotova likvidita, ¢asto nazyvana jako likvidita 2. stupné (Rickova, 2021),
vylucuje Vliv zasob na ukazatele likvidity. Zasoby se Spatné sménuji na penize, jsou

nejméng likvidni (Mace, 2006). Hodnota by méla byt od 1,0 do 1,5 (Scholleova, 2017).
Vypocet pohotové likvidity:

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — e zavazky

Vzorec 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2017)
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Bézna likvidita, Casto nazyvand jako likvidita 3. stupné (Ruckova, 2021), urcuje,
jak moc jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy (Mace, 2006). Hodnota by méla
byt od 1,5 do 2,5 (Tausl Prochazkova, 2018).

Vypocet bézné likvidity:

obéind aktiva

<ymA likvidita =
béznd likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 9: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleova, 2017)

2.7.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability urcuji celkovou efektivitu fizeni podniku (Synek, 2011).
Piedstavuji pomér zisku a vyse zdroji vynaloZenych na jeho vytvoieni (Mace, 2006).
Ukazatele rentability udavaji, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu jmenovatele.
Pomérové ukazatele rentability jsou rentabilita investovaného kapitalu, aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb (Kislingerova, 2010). Zkratky jednotlivych druhti zisku jsou uvedeny

v tabulce 2.

Tabulka 2: Zkratky druhi zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Platt, 2004)

ZKkratka Vyznam

EAT Zisk po zdanéni

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky
EBITDA Zisk pted zdanénim, troky a odpisy

Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) urCuje dosazeny provozni
hospodatsky vysledek pied zdanénim zjedné koruny, kterou investovali do podniku

akcionafi a véfitelé (Kislingerova, 2010).
Vypocet rentability investovaného kapitalu:

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry

Vzorec 10: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2010)
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Rentabilita aktiv (ROA) uréuje celkovou vydélecnou schopnost podniku, tj. kolik
korun vydé¢lala kazda investovana koruna. Zisk poméfuje s celkovymi aktivy

financovanymi vlastnimi i cizimi zdroji (Mace, 2006).

Vypocet rentability aktiv:

ROA = EAT
"~ celkova aktiva

Vzorec 11: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urCuje miru zhodnoceni kapitalu vlozeného
do podniku (Fotr, 2011). Akcionaium sdé€luje, zda jim jejich kapital poskytuje uspokojivy
zisk (Mace, 20006).

Vypocet rentability vlastniho kapitalu:

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mace, 2006)

Rentabilita trzeb (ROS) urcuje, kolik korun zisku pfinesla podniku jedna koruna

trzeb. Cisty zisk poméfuje s celkovymi trzbami. (Mace, 2006).
Vypocet rentability trzeb:

EAT

ROS =
trzby

Vzorec 13: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mage, 2006)

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti urcuji rozsah financovani podniku cizim kapitdlem
(Synek, 2011). Ukazuji na vysi rizika odpovidajiciho poméru a struktufe vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. S rostouci zadluzenosti roste vyse rizika, protoze podnik musi
hradit své zavazky nehled¢ na to, jak prave prospiva. Pomérové ukazatele zadluzenosti
jsou: celkova zadluzenost, zadluzenost vlastniho kapitalu, urokové kryti, doba splaceni

dluhti a koeficient samofinancovani (Knépkova, 2017).

Celkova zadluZenost urcuje, jak moc jsou celkova aktiva financovana cizim

kapitalem (Mace, 2006). Hodnota by méla byt od 30 do 60 % (Knapkova, 2017).
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Vypocet celkové zadluzenosti:

) y cizi kapital
celkova zadluzenost = - — % 100
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017)

Zadluzenost vlastniho kapitalu urCuje vzajemny pomér vlastniho a ciziho kapitalu
(Mace, 2006). Ukazatel vyjadiuje, jak moc dluh ptesahuje hodnotu vlastniho kapitalu
(Nyvltova, 2010). Hodnota by mé¢la byt kolem 1,00. Bezpe¢na mira zadluzeni je 0,67
(Kislingerova, 2001).

Vypocet zadluzenosti vlastniho kapitalu:

cizi kapital

zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Vzorec 15:ZadluZenost vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2008)

Urokové kryti uréuje miru kryti urokd ziskem. Cim vy3§i je urokové kryti, tim vice
je podnik finanéné stabilngjsi (Mace, 2006). Hodnota by méla byt od 3 do 6. Hodnota 1
znamena, ze uroky jsou pokryty celym ziskem (Sedlacek, 2011).

Vypocet urokového kryti:

EBIT
uroky

urokové kryti =

Vzorec 16: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Doba splaceni dluhii urcuje pocet let, béhem kterych je podnik schopen uhradit své
zavazky z provozniho toku penéz. Doba splaceni dluhti by méla mit klesajici tendenci
(Knapkova, 2017).

Vypocet doby splaceni dluhi:

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhli = provozni cash Flow

Vzorec 17: Doba splaceni dluhti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017)

Koeficient samofinancovani urcuje, jak podnik financuje sva aktiva. Jeho hodnota
by méla byt nad 30 %. Vysokou hodnotu maji vysoce stabilni podniky. V tomto ptipadé

vSak neni dobrd rentabilita, protoze vlastni kapital je nejméné ptiznivy zpisob
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financovani. Nizkou hodnotu maji podniky s hrozicim Gpadkem. V tomto piipad¢ maji

akcionati vyssi zisky (Dvotacek, 2003).
Vypocet koeficientu samofinancovani:

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dvoiacéek, 2003)

2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity urcuji, jak podnik vyuziva sva aktiva (Synek, 2011). Nejcastéji
pométuji veliinu tokovou ke stavové. Vyjadiuje se ve dvou formach: obratkovost a doba
obratu (Kislingerova, 2008). Kazdy obor ma své charakteristické hodnoty
(Cernohorsky, 2011).

Obratkovost uréuje mnozstvi obratek aktiv béhem obdobi, ve kterém byly dosazené

trzby. Toto obdobi je bézné 1 rok (Kislingerova, 2008).

Vypocet obratkovosti:

trzby
obrat; = ————
polozka;

1= celkové aktiva, stala aktiva, zasoby, pohledavky, zavazky

Vzorec 19: Obrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2008)

Doba obratu je doba trvani jedné obratky ve dnech (Kislingerova, 2008).
Pii ekonomickych vypoctech se pouziva ekonomicky rok, tj. obdobi 360 dnti, 12 mé&sich

po 30 dnech (Smrcka, 2010).

Vypocet doby obratu:

360
pocCet obrat\;

doba obratu; =
1= zéasoby, pohledavky, zavazky

Vzorec 20: Doba obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2008)
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2.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se pouZivaji vV procesu vnitiniho fizeni podniku. Pomoci téchto
ukazateli manazeti sleduji a analyzuji vyvoj jeho zakladnich aktivit. Vychazeji
z tokovych veli¢in, hlavné z nakladl. Provozni pomérové ukazatele jsou: mzdova
produktivita, produktivita prace z pfidané hodnoty, nakladovost vynost, materidlova

naro¢nost vynosl a vazanost zasob na vynosy (Sedlacek, 2011).

Mzdova produktivita uruje vynosy pripadajici na korunu vyplacenych mezd.

Mzdova produktivita by méla mit rostouci tendenci (Sedlacek 2011).
Vypocet mzdové produktivity:

pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 21: Mzdova produktivita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Produktivita prace z pridané hodnoty urcuje, jak velkou pfidanou hodnotu ptinesl
jeden pracovnik. Produktivita prace z pfidané hodnoty by méla mit rostouci tendenci
(Kislingerova, 2008).

Vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty:

pridana hodnota

produktivita prace z pridané hodnoty = — — -
pocet zaméstnanci

Vzorec 22: Produktivita prace z pfidané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2008)

Nakladovost vynosi urcuje, jak moc zatézuji celkové naklady vynosy. Nakladovost

vynosti by méla mit klesajici tendenci (Sedlacek, 2011).
Vypocet ndkladovosti vynosi:

) ) . naklady
nakladovost vynosi = ————
vynosy

Vzorec 23: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Materidlova narocnost vynosu urcuje, jak moc zatéZuje spotiebovany materil

a energie vynosy (Sedlacek, 2011).
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Vypocet materidlové naro¢nosti vynosi:

spotteba materialu a energie

materidlova narocnost vynosi = -
vynosy

Vzorec 24: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlagek, 2011)

Vazanost zasob na vynosy urcuje, jak moc zasob je vazanych na korunu vynosu.

Tento ukazatel by mél mit co nejmensi hodnotu (Sedlacek, 2011).
Vypocet vazanosti zasob na vynosy:

) ) i zasoby
vazanost zasob na vynosy = ———
vynosy

Vzorec 25: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

2.8 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelti poskytuje komplexni popis finan¢ni situace a efektivity
podniku. Skupiny pomérovych ukazatell jsou na sobé vzajemné zavislé (Mace, 2006).
Tuto vzajemnou zavislost lze popsat jednoduchym modelem, ve kterém jsou pomérové
ukazatele postupné rozkladané na jednotlivé ukazatele. Soustavy ukazatelt se déli
na hierarchicky uspofadané soustavy a soustavy ucelové vybranych ukazatela
(Ruackova, 2021).

2.8.1 Hierarchicky usporadané soustavy

Hierarchicky uspotfadané soustavy ukazatelti jsou matematicky provazané. Patii sem
pyramidové soustavy. Jsou zaloZzené na podrobném rozkladu ukazatele, ktery je na Spicce
pyramidy. Typickym ptikladem pyramidové soustavy je rozklad Du Pont
(Ruckova, 2021).

Rozklad Du Pont je pojmenovany podle chemického podniku Du Pont de Nomeurs,
ve kterém byl poprvé pouzity (Cizinska, 2018). Sestavil ho Frank Donaldson Brown.
Kdyz se stal vroce 1921 viceprezidentem pro finance ve spolecnosti General Motors,
aplikoval ho i v této spolecnosti (Fridson, 2002). Rozklad Du Pont zobrazuje rozklad
pomérového ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) na jeho tfi €asti: marzi Cistého
zisku, obrat aktiv a finan¢ni paku (Fotr, 2020). Finan¢ni paka je efekt, pti kterém se cizim

kapitalem financuje podnik. Zvysi to vynosnost vlastniho kapitalu (Scholleova, 2012).
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Rozklad pomérového ukazatele rentability vlastniho kapitdlu je znézornény

na obrazku 2.

ROE
Rentabilita
vlastniho kapitalu

/\

ROA 2 Financni paka
Rentabilita Celkova aktiva /
celkovvch aktiv vlastni kapital
Rentabilita trzeb 83 Obrat aktiv
EAT = Triby Triby =5 | Celkova aktiva

Obrazek 2: Rozklad pomérového ukazatele vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruc¢kova, 2021)

Vypocet rentability vlastniho kapitalu rozkladem Du Pont:

EAT EAT  triby aktiva

ROE = = X X
vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital

Vzorec 26: Du Pont rozklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Marini¢, 2008)

2.8.2 Soustavy ucelové vybranych ukazatela
Soustavy uceloveé vybranych ukazatelti umoziuji diagnostikovat a odhadnout vyvoj
finanéni situace podniku. PouZivaji se bonitni a bankrotni modely (Cernohorsky, 2020).

Nejsou jasné€ ohranicené. Kazdy z nich byl vytvoteny pro jiny ucel (Rickova, 2021).

Bonitni modely pracuji s teoretickymi poznatky vzeslych z analyzy podnikt. Tyto
podniky jsou srovnatelné a tucelové vybrané. Bonitni modely urcuji na zakladé
vysledného hodnoticiho koeficientu, zda je podnik dobry nebo Spatny (Rejnus, 2014).
Bonitnimi modely jsou: indikator bonity, Tamariho model, Quicktest a modifikovany

Quicktest (Rickova 2021).
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Bankrotni modely pracuji s pfedpokladem, Ze se Vobdobi néckolika let
pted bankrotem objevuji urcité symptomy ve vyvoji nékterych financ¢nich ukazateld.
Jsou sestavované empiricky. Do analyzy vstupuji skutetné 1daje ziskané
ze zbankrotovanych a prosperujicich podnika. Tyto udaje jsou vzdjemné porovnavané.
Vystupem je sdéleni, zda je nebo neni v blizké budoucnosti podnik ohrozeny bankrotem
(Rejnus, 2014). Bankrotnimi modely jsou Altmantiv index, Tafflertiv model a IN indexy

(Rickovd, 2021).

2.8.3 Quicktest

Zastupcem bonitnich modelii soustav ucelové vybranych ukazatelti je Quicktest.
V roce 1990 ho vytvoiil P. Kralicek. Test rychle a dostate¢né ptesné ohodnoti podnik
¢tyfmi pomérovymi ukazateli. Tyto pomérové ukazatele nesméji byt zavislé na rusivych
vlivech a musi maximalné vyuzit data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jsou ze Ctyf
oblasti: stabilita, likvidita, rentabilita a vysledek hospodateni (Sedlacek, 2011). Vypocet
ukazateli Quicktestu se sklada ze soustavy Ctyf rovnic. Prvni dvé hodnoti finanéni

stabilitu podniku, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku (Rackova, 2021).
Vypocet ukazateli Quicktestu:

vlastni kapital
1 =

aktiva celkem

(cizi zdroje — penize — bankovni UcCty)
2 =

provozni cash flow

B EBIT
"~ aktiva celkem

R3

provozni cash flow
4 =

vykony

Vzorec 27: Ukazatele Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2021)

K vypocitanym vysledkim je pfifazena bodova hodnota dle tabulky 3.
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Tabulka 3: Bodovani vysledki Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021)

Ukazatel 0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni podniku se provadi ve tfech krocich: hodnoceni financni stability,

vynosové¢ situace a celkové situace (Ruckova, 2021).
Hodnoceni finan¢ni stability podniku:

R{+R,

finanéni stabilita = >

Vzorec 28: Finan¢ni stabilita podniku
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021)

Hodnoceni vynosové situace podniku:

R; + R,

vynosova situace = 5

Vzorec 29: Vynosova situace podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2021)

Hodnoceni celkové situace podniku:

financni stabilita + vynosova situace
2

celkova situace =

Vzorec 30: Celkova situace podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2021)

Interpretace bodového hodnoceni je v tabulce 4.

Tabulka 4: Interpretace bodového hodnoceni Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021)

Bodové hodnoceni Stav podniku
>3 Bonitni
1-3 Seda zéna
<3 Potize ve finan¢nim hospodateni
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2.8.4 Altmaniv index

Zastupcem bankrotnich modela soustav ucelové vybranych ukazateli je Altmantv
index (Z-skore). V roce 1968 ho vytvotil E. Altman. Provedl statistickou analyzu souboru
podnik.  Ur¢il ukazatele, schopné statisticky predvidat bankrot podniku
(Vochozka, 2020). Sestavil diskriminac¢ni funkci, pomoci které vypocital Z-skore zvlast
pro podniky s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze a pro ostatni podniky. Zvlast

ur¢il také ohrani¢eni pasem pro predpovéd’ finan¢niho vyvoje podniku (Sedlacek, 2011).
Vypocet ukazatelii Altmanova indexu:

Cisty pracovni kapital
1 =

aktiva celkem

. = EAT
27 aktiva celkem
v = EBIT
37 aktiva celkem
_ zakladni kapital
* 7 cizi zdroje
trzb
Xs 4

"~ aktiva celkem

Vzorec 31: Ukazatele Altmanova indexu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Vypocet Altmanova indexu pro podniky s akciemi vefejné¢ obchodovatelnymi

na burze:
Z7=12%xX;+1,4%xX,+33%xXs+0,6xX,+1,0xXs

Vzorec 32: Altmaniiv index pro podniky s vefejné obchodovatelnymi akciemi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Vypocet Altmanova indexu pro ostatni podniky:
Z=0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

Vzorec 33: Altmaniiv index pro ostatni podniky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)
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Interpretace Altmanova indexu je v tabulce 5.

Tabulka 5: Interpretace Altmanova indexu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011)

Altmaniuyv index Stav podniku
<1,2 Bankrot
1,2-2,9 Sedé zona
>2,9 Prosperita

Altmantv index Ize pouzit v Ceské republice u podnikii stfedni velikosti. Velké
podniky u nas téméf nebankrotuji a malé podniky poskytuji data s malou vypovidaci

schopnosti (Ruckova, 2021).
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3 Analyza soucasného stavu

V této analytické ¢asti jsou uvedené vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti AK signal

Brno a.s. zpracované metodami a nastroji popsanymi v literarni resersi.

3.1 Predstaveni spolecnosti AK signal Brno a.s.

Spole¢nost AK signal Brno a.s. (AKS) je vyznamnym ceskym vyrobcem
a dodavatelem sd¢lovaci, zabezpecovaci a automatizacni techniky v oblasti Zelezni¢niho

provozu (AK signal Brno a.s., 2020a).

AKS je ¢lenem ACRI, Asociace podnikl ¢eského Zelezni¢niho primyslu. Je také
¢lenem Narodni technologické platformy Interoperabilita Zelezni¢ni infrastruktury,
ktera sdruzuje podnikatelské subjekty, univerzity, vyzkumné a projektové tUstavy
z odvétvi zelezniéniho pramyslu (Polcar, 2022a). AKS je drzitelem zlatého certifikatu
pro integrovany systém managementu v souladu s pozadavky CSN EN ISO 9001, 14001
a 45001 (AK signal Brno a.s., 2022).

3.1.1 Zakladni informace

Zékladni informace o AKS jsou piehledné uvedené v tabulce 6.

Tabulka 6: Zakladni informace o spole¢nosti AK signal Brno a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022a; Polcar, 2022a)

Obchodni firma AK signal Brno a.s.

Pravni forma Akciova spole¢nost

Datum vzniku a zapisu do OR | 11. dubna 2001

Spisova znacka B 3599 u Krajského soudu v Brné
Identifikacni ¢islo 26245507

Sidlo Kulkova 944/26, Malométice, 614 00 Brno
Provozovna 1 Markéty Kuncové 3863/9, Zidenice, 615 00 Brno
Provozovna 2 Kulkova 948/1, Maloméfice, 614 00 Brno
Akcie 102 ks akcie na jméno v zaknihované podobé
Zakladni kapital 2 040 000,-K¢

AKkcionaf SVEDSKE SANCE, s.r.0., IC: 29365970
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Statutarnim organem AKS je predstavenstvo, které ma jednoho ¢lena. Dozor¢i rada
ma tii Cleny, z toho jeden je piedseda dozoréi rady (Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, 2022a). Hospodaisky rok AKS zac¢ina 1. fijna a kon¢i 30. zafi nasledujiciho
kalendainiho roku (AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b).

3.1.2 Historie

Historie AKS se zacala psat vroce 1992, kdy t# byvali zaméstnanci
Ceskoslovenskych statnich drah zalozili v Brné spoleénost Argo s.r.o. Tato spole¢nost
se v roce 1996 spojila s ostravskou spole¢nosti KVADRO s.r.0. v akciovou spole¢nost
AK signal a.s. Generalni feditelstvi nové vzniklé spole¢nosti bylo v Brné a zavody v Brné
a Bohuminé. V roce 2001 doslo opé¢t k rozdéleni a z brnénského zavodu vznikla nova

spole¢nost AK signal Brno a.s. Stala se pfimym nasledovnikem ptvodni spole¢nosti

AK signal a.s. (Polcar, 2022a).

Vyznamnym meznikem v historii AKS byla v dubnu 2004 zména vlastnické
struktury. Jejim 100 % vlastnikem se stala spole¢nost AZD Praha s.r.o. (Anselmi, 2009)
a Vvijnu 2020 100 % vlastnikem spoleénost SVEDSKE SANCE, s.r.o.
(Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2022a).

Nicméng, pies vSechny uvedené zmény, kliCovi zaméstnanci nesouci know-how
se vyraznym zpusobem nezmeénili a spole¢nost miize navazovat na bezmala 30letou

tradici ptisobeni v oboru sdélovaci a zabezpecovaci techniky na zeleznici (Polcar, 2022a).

3.1.3 Obory ¢innosti

AKS realizuje projekty v nasledujicich oborech:

e Opravy sdélovacich a zabezpecovacich zatizeni

e Vyroba a montaze novych sdélovacich a zabezpeCovacich zatizeni

e Zarucni a pozarucni servis sdélovacich a zabezpe€ovacich zatizeni

e Revize, technické prohlidky a zkousky urcenych technickych zatizeni

o Udrzba, revize, prohlidky a zkousky provozovanych zabezpetovacich
zatizeni

e Vyvoj novych technologii v oblasti sdélovacich a zabezpecovacich zatizeni

(Polcar, 2022a)
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3.1.4 Organiza¢ni struktura

Organizac¢ni struktura AKS je liniového typu a je zobrazena na obrazku 3.

|— Valna hromada

Dozoréi rada |

| Predstavenstvo

spoleénosti

Reditel spoleénosti

Usek 101
Pravni sluzby Sekretariat Pravnické osoby
| ]
. ) Technicky naméstek Provozni naméstek
Ekonom spoleénosti s -
feditele feditele
| |
Usek 110 Usek 200 Vedouci montédiniho i .
— L — L Hlavni technik staveb
Ekonomicky Technicky provozu
Usek 130 Usek 210 Usek 301 Usek 300
Hospodarska sprava Vyzkum a vyvoj MontaZni provoz Technicka pfiprava
Usek 500 Usek 321 Usek 420
Informatika Stavebni oddil 1 MTZ
Usek 322 Usek 410
Stavebni oddil 2 Obchodni tdsek
Usek 323 Usek 430
Stavebni oddil 3 Vyroba

Obriazek 3: Organizacni struktura spolecnosti AK signal Brno a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Polcar, 2022b)
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3.2 Predstaveni nejvyznamnéjsi spole¢nosti v oboru AZD Praha s.r.o.

Spole¢nost AZD Praha s.r.o0. (AZD) je vyznamnym &eskym vyrobcem a dodavatelem
fidicich, zabezpecovacich, informac¢nich a telekomunikacnich systémii a technologii
pro kolejovou a silni¢ni dopravu (AZD Praha, s.r.0., 2021). AZD pisobi na trhu vice jak
60 let. Zastoupeni mé ve vice jak 10. zemich, pfedevsim ve stiedni a vychodni Evropé

(AZD Praha s.r.o., 2017a).

AZD je ¢lenem ACRI, Asociace podniki &eského Zelezniéniho primyslu. Je také
¢lenem UNIFE, Asociace evropského zZelezni¢niho primyslu, a jeji pracovni skupiny

UNISIG, SdruZeni pramyslu zabezpedovaciho zafizeni (AZD Praha s.r.o., 2017a).

AZD je drzitelem zlatého certifikat pro integrovany systém managementu v souladu
s pozadavky CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001 a CSN ISO 45001. Je také drzitelem
certifikatu CSN EN ISO 27001 (AZD Praha, s.r.o., 2021).

Zékladni informace o AZD jsou prehledné uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7: Zakladni informace o spole¢nosti AZD Praha s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022b)

Obchodni firma AZD Praha s.1.0.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu do OR | 17. listopadu 1992

Spisova znacka C 14616 u Méstského soudu v Praze
Identifikacni ¢islo 48029483

Sidlo Zirovnicka 3146/2, Zabéhlice, 106 00 Praha 10
Zikladni kapital 384 436 000,-K¢

Statutarnim orgdanem AZD jsou jednatelé, ktefi jsou tii a jsou opravnéni jednat
jménem spole€nosti samostatné. Dozor¢i rada mé tii Cleny, z toho jeden je pfedseda
dozoréi rady (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022b). Hospodaisky rok
AZD zagind 1. fijna akondi 30. =zafi nasledujictho kalendainiho roku

(AZD Praha s.r.o., 2016 az 2020).
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3.3 Finan¢ni analyza spole¢nosti AK signal Brno a.s.

Finan¢ni analyza AKS byla zpracovana v souladu s informacemi uvedenymi

Vv literarni reSerSi. Byly pouzité popsané metody a zpusoby vypoctu jednotlivych

ukazatelu.

AKS je ucetni jednotkou, kterd musi mit ucCetni zavérku ovéfenu auditorem

a vyhotovuje vyroéni zpravu (Ceska a Slovenska Federativni republika, 1991b). Vyro&ni

zpravy s auditorem ovéienou ucetni zavérkou z let 2016 az 2020 se tak staly vérohodnym

zdrojem dat pro financni analyzu.

3.3.1 Analyza stavovych ukazateli

Pti analyze stavovych ukazatelii byla provedend horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy je zpracovana v tabulce 8.

Tabulka 8: Horizontalni analyza — rozvaha (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

Poloika 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
KE % KE % KE % KE %
AKTIVA CELKEM -130 730 -50,27 -5 435 -4.2 15 0B9 12,18 96 690 69,58
Stala aktiva 1048 12,61 -2574 -27.5 -703 -10,36 4 654 76,51
DN 0 0 0 0 339 0 -136 -40,12
OHM 1048 12,87 -2574 -28 -1042 -15,74 4790 85,9
OFM 0 0 0 0 0 0 0 0
OA -131 293 52,46 -4 359 -3,66 16 232 14,16 92 397 70,61
Zasoby -7 524 13,45 -6 627 -13,69 5076 12,14 11 861 25,31
Dlouhodobé pohledavky -485 -26,93 172|  -13.07 640 5584 -197|  -11,04
Kratkodobé pahledavky -116 B4 -73,03 21191 451 6936 10,78 63 278 88,77
Penéini prostiedky -6 420 -18,75] -18751 -71,87 3 580 48,79 17 455 2,60%
{asové rozliseni aktiv -485 33,43 1498 2,55x -l -17.86 -361|  -17.84
PASIVA CELKEM -130 730 50,27 -5 435 -4.2 15 089 12,18 96 690 69,58
Vlastni kapital -39 361 3445 -7 819 -10,44 1171 1,75 60 743 88,99
Zakladni kapital 0 o 0 0 0 0 0 0
Adio 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (/-] 0 0 2208 275 -2 819 -10,27] 41171 2,6M
\sledek hospodafeni béiného Géetniho obdabi {=/-) 39 351 4547 -10027| -21,24| 39%0| 1073 1s572] 4754
Cizi zdroje 91 369 -62,68 2 375 4,37 13 904 2445 35 958 50,87
Rezervwy 17 479 -84,11 105 3,18 749 21,98 5956 2,43x%
Zavazky 73 890 -58,11 2270 4,44 13 155 24,65 30 002 45,08
Dlouhodobe zavazky 4436 577x -2277 -42,43 -200 -6,47 1355 46,9
Kratkodobe zavazky 78 326 -63,13 4547 9,04 13 355 26,56 28 647 45,01
Casové rozliteni pasiv 0 0 ] 0 14 2,56x -11 -47 83

AKS méla v roce 2016 aktiva i pasiva ve vysi 260 042 tis. K¢. V letech 2017 a 2018
aktiva a pasiva klesala 0 50,27 % resp. 4,2 %, v letech 2019 a 2020 rostla 0 12,18 %

resp. 69,58 %.
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Mezi aktiva patii stald aktiva a obézny majetek. Stala aktiva prvni sledovany rok
vzrostla, v nasledujicich dvou letech klesala a v roce 2020 vyrazn¢ vzrostla o 76,51 %.
Nejvétsi vliv na vyvoji mél dlouhodoby hmotny majetek, ktery byl ve stalych aktivech
Z nejvetsi ¢asti zastoupeny. AKS tedy v letech 2017 a 2020 vice investovala do novych
technologii. U obézného majetku doslo v roce 2017 k vyraznému poklesu o 52,46 %,
Vv nésledujicich dvou letech nastal mirny pokles, resp. vzestup a v roce 2020 vyrazné

vzrostl 0 70,61 %. Nejvétsi vliv na tomto vyvoji mély kratkodobé pohledavky.

Mezi pasiva fadime vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital v prvnich dvou letech
klesal. Pokles se zastavil v roce 2019 a v roce 2020 vyrazné vzrostl o 88,99 %. Nejvétsi
vliv na zménu vlastniho kapitalu mél pozitivni vysledek hospodateni za bézné tcetni
obdobi. Cizi zdroje v roce 2017 vyrazné klesly o 62,68 %, v nasledujicich letech postupné
rostly, vyrazné¢ v roce 2020 o 50,87 %. Nejvétsi vliv na zmény cizich zdroji mély

kratkodobé zavazky.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je zpracovana v tabulce 9.

Tabulka 9: Horizontalni analyza — vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

Poloika 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
tis. Ki % tis. Ki % tis. Ki % tis. Ki %
Triby z prodeje wrobkd a slujeb | -361843| -5657| -38400| -14,18| 65112 27.32| 103488 34,1
Triby za prodej zbodi -3027|  -71,58 -287| -73,7% 67| 21,27 23 6,02
Wykonova spotreba -285 437 -61,17| -52 209 -28,B1 61 983 48,05 TB724 41,22
Zmena stavu zasob vl Cin. [+/-) -313 10,1 g 233 -1,72x| -6 987 -5,32x| -1584 2,43x
Aktivace [-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady -3824| -G8 717 1,35 6721 1244 1397 2.3
L:Ipraw hodnot v provozni oblasti 720 32,01 B2 2,09 -46 -152 483 16,18
Ostatni provozni wnosy 1585 61,63 -2840| -6832 1541 2,17« 273 9,55
Ostatni provozni naklady -4 708 -72,54 730 4057 1382 55,02 1584 40,68
Provozni VH (+/-) 59305| -5565| -1720 -3.84| 3867 g0s| 23161 4708
Makladove Oroky a pod. naklady 0 0 0 0 0 0 24 0
Ostatni finanéni wnosy 15 750 30 2,77 219 5,B6x 211 79,32
Ostatni finanéni naklady 53| 1683 148| 4048 114| 2205 16 2,54
Finanni VH [+/-) g744| -4501x| -gB18| -4501x gog| -2,45x a13| G944
VH pfed zdan&nim (+/-) -50561| -47,53| -10538| -1888| 4565 1008| 23604| 4735
Daf z pfijmi za b&inou finnost -11200| -56,52 -511 -5,83 583 718 4024 4832
VH po zdanéni (+/-) -30361| -4547| -10027| -21,24| 3990 1073 19572 47sa
E'Istl,;' obrat za Ofetni obdobi -352 987 -5472] -51796 -17.,74 67 732 28,19| 104 248 33,85

AKS meéla v roce 2016 trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 639 599 tis. K¢. Trzby byly

nejdilezitéjsi soucasti vynosit AKS. V roce 2017 doslo k poklesu vice jak 0 polovinu

avroce 2018 o dalsich necelych 15 %. Od roku 2019 zacaly trzby rust kazdy rok
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ptiblizné o 30 %. Zména trzeb méla vliv na zisk AKS. Proto také vyvoj Cistého zisku
odpovidal vyvoji trzeb.

vvvvvv

které jsou tvoreny mzdovymi ndklady a nédklady na socidlni a zdravotni pojisténi.
Vykonova spotieba byla v roce 2016 ve vysi 466 653 tis. K¢. V prvnich dvou letech
klesala, vyrazné v roce 2017 0 61,17 %, v roce 2019 a 2020 rostla vzdy mezi 40 a 50 %.
To bylo zptisobené vétsim poctem zakazek, protoze rostly i trzby. Osobni naklady v roce
2016 byly ve vysi 57 119 tis. K& V roce 2017 klesly o 7 %, coz mohlo byt z¢asti
zpusobené snizenim poctu zaméstnancti z 87 na 85. V dalsich letech mély osobni néklady
rostouci tendenci, kdy v roce 2018 vzrostly o 1,35 % (85 zaméstnancti), v roce 2019
0 12,5 % (81 zaméstnancti) a v roce 2020 o0 2,3 % (75 zamé&stnanct). Z téchto tdaju je

ziejmé, ze AKS si cenila prace svych zaméstnanci a za jejich praci je dokazala odménit.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy je zpracovana v ptiloze 1. Struktura aktiv je znazornéna
v grafu 1. Aktiva jsou ¢lenéna do tii zakladnich skupin: stala aktiva, ob&ézna aktiva

a Casové rozliSeni aktiv.

Vertikalni analyza aktivv %
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Z grafu je vidét, ze celkova aktiva byla ve sledovaném obdobi primérné tvofend

Z 93,94 % ob&znymi aktivy, z 4,97 % stalymi aktivy a z 1,09 % casovym rozliSenim aktiv.
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Nejveétsi podil méla stala aktiva v roce 2017, kdy tvotila 7,24 % celkovych aktiv. Tato
¢ast byla prevazné tvorena dlouhodobym hmotnym majetkem. Obézna aktiva méla
nejveétsi podil v roce 2016, kdy tvotila 96,25 % celkovych aktiv. Nejpocetnéjsi skupinou
obéznych aktiv byly kratkodobé pohledavky pohybujici se v rozmezi od 33 % do 62 %.

Struktura pasiv je znazornéna v grafu 2. Pasiva jsou rozd€lena do tfi zakladnich

skupin: vlastni kapitél, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv.

Vertikalni analyza pasivv %
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Z grafu je vidét, ze celkova pasiva byla ve sledovaném obdobi primérné tvorena
z 51,98 % vlastnim kapitalem, ze 48,01 % cizimi zdroji a z 0,01 % casovym rozliSenim
pasiv. Nejvétsi podil mél vlastni kapital v roce 2017, kdy tvotil 57,93 % celkovych pasiv.
Nejvétsi vliv na tom mél vysledek hospodareni a to z 36,51 %. Cizi zdroje mély nejveétsi
podil v roce 2016, kdy tvotily 56,06 % celkovych pasiv. Nejpocetnéjsi skupinou cizich
zdroju byly kratkodobé zavazky pohybujici se v rozmezi od 35 % do 48 %.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilovymi ukazateli jsou Cisty pracovni kapitél, Cisty penézni majetek a Cisté

pohotové prostfedky. Hodnoty vypocitanych rozdilovych ukazateli jsou v tabulce 10.
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Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazateli (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty pracovni kapital 126 213 73246 64 340 67 217 130 967
Cisty penézni majetek 70 266 24 823 22 544 20 345 72234
Cisté pohotové prostiedky -91 557 -19 651 -42 949 -52 724 -63 916

Cisty pracovni kapital
AKS dosahovala ve vsech sledovanych obdobich kladnych hodnot, byla tedy

schopna hradit své zavazky. Hodnoty byly relativné vysoké. Mohlo to mit negativni vliv

na rentabilitu. Od roku 2018 mél ¢isty pracovni kapital rostouci tendenci.

Cisty penéZni majetek

AKS dosahovala ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, byla tedy schopna hradit
své kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv, ze kterych byly vylou¢ené zasoby, tedy pouze

z penéznich prostiedkl a z kratkodobych pohledavek. Od roku 2017 mél ¢isty penézni

majetek klesajici tendenci, v roce 2020 skokove vzrostl.
Cisté pohotové prostiedky

AKS dosahovala ve sledovaném obdobi zapornych hodnot, nebyla tedy schopna
hradit své kratkodobé zdvazky pouze z penéznich prostiedkl. Od roku 2018 mély Cisté
pohotové prostiedky klesajici tendenci. To urcité ovlivnil rist kratkodobych zavazki,

protoze penézni prostiedky vzrostly o mensi hodnotu, viz tabulka 10.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjSimi ukazateli ve financéni analyze. Patfi
k nim ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity
a provozni ukazatele. Hodnoty pomérovych ukazateltt AKS jsou porovnané s hodnotami

pomérovych ukazateli nejvyznamnéjii spoleénosti v oboru AZD.
Ukazatele likvidity
Mezi ukazatele likvidity patii okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Porovnani okamzité likvidity je v grafu 3. Z grafu je vidét, ze AKS dosahovala

vysledki v celém spektru doporucenych hodnot. V roce 2017 byla okamzita likvidita
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0,57, mirné¢ nad doporuenymi hodnotami. To bylo zplisobené vysSim poklesem
kratkodobych zavazk, nez byl pokles penéznich prostiedkt. V letech 2018 a 2019 klesla
okamzita likvidita mirné¢ pod doporuc¢enou hodnotu na uroven mezi 0,15 a 0,17. Pokles
hodnot byl zptisobeny nartstem kratkodobych zavazki. AZD dosahovala vys§ich hodnot
nez AKS. V roce 2020 se okamzita likvidita blizila hodnoté 1. Takova hodnota mohla
mit negativni vliv na hospodafeni spole¢nosti, nicméné AZD byla schopna hradit své

kratkodobé zavazky z velké ¢asti kratkodobym finan¢nim majetkem.

Okamzita likvidita

1,00
R
[0}
P
%’ 0:50 = N
T
= 7
S 020 —_—
© 0,10
o 0,00
T 2016 2017 2018 2019 2020
e AK signal Brno a.s. 0,26 0,57 0,15 0,17 0,31
= A7D Praha s.r.o. 0,42 0,79 0,50 0,58 0,98
Horni hranice 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Dolni hranice 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
e A K signal BrNO a.5. e A7ZD Praha s.r.0. Horni hranice Dolni hranice

Graf 3: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani pohotové likvidity je v grafu 4.

Pohotova likvidita
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Graf 4: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
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Z grafu je vidét, ze AKS dosahovala vysledkii okolo horni hranice doporu¢enych
hodnot. V letech 2016 a 2017 byly hodnoty jen mirné nad doporu¢enymi. V roce 2020
vzrostla pohotova likvidita vyrazn¢ nad doporucené hodnoty. To zptlisobil témér
poloviéni narust kratkodobych pohledavek. AZD dosahovala vyrazné vyssich hodnot
V rozmezi mezi 2,03 a 2,64. Nem¢la problémy s likviditou, mohla mit vSak problémy
s hospodaienim. AKS byla schopna hradit své kratkodobé zavazky, aniz by musela

prodavat své zasoby.

Porovnani bézné likvidity je v grafu 5. Z grafu je vidét, Ze AKS dosahovala vysledka
v horni polovin¢ doporucenych hodnot. V roce 2017 byla bézna likvidita mirné
nad doporucenymi hodnotami. Klesajici tendence od tohoto roku byla zptsobena ristem
kratkodobych pohledavek. AKS byla schopnd uhradit své kratkodobé zavazky
Z ob&znych aktiv. AZD dosahovala vy§§ich hodnot. V roce 2020 méla b&nou likviditu
4,03. Takova hodnota mohla mit negativni vliv na hospodafeni AZD, nicméngd

naznacovala, e AZD neméla problémy s likviditou.

Bézna likvidita
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Graf 5: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Ukazatele rentability

Mezi ukazatele rentability patfi rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Porovnani rentability investovaného kapitalu je v grafu 6. Z grafu je vidét, ze AKS

dosahovala vyssi rentability investovaného kapitalu nez AZD. Rentabilita investované¢ho
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kapitalu AKS méla pievazné klesajici tendenci od 78 % do 51 %. I kdyz v roce 2020
EBIT rostl, tak se na niz$i hodnoté rentability investovaného kapitalu podepsal narust
vlastniho kapitalu o polovinu, 2,5nasobné zvySeni rezerv a narust dlouhodobych zavazku
o polovinu. Rentabilita investovaného kapitalu AZD méla prevazné rostouci tendenci.
AKS byla ziskovéjsi nez AZD z pozice investovaného kapitalu, nicméné je vhodné,

aby se rentabilita investovaného kapitalu ustalila nebo zacala rast.

Rentabilita investovaného kapitalu
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Graf 6: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani rentability aktiv je v grafu 7.

Rentabilita aktiv
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Graf 7: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 aZ 2020)

43



Z grafu je vidét, ze AKS dosahovala vyssi rentability aktiv nez AZD. Rentabilita
aktiv AKS méla prevazné klesajici tendenci od 0,37 do 0,26 K¢ na jednu korunu aktiv.
Ta byla zptisobena zménou celkovych aktiv, kterd zacala od roku 2018 rist. Rentabilita
aktiv AZD méla prevazné rostouci tendenci od 0,06 do 0,13 K& na jednu korunu aktiv.
AKS byla ziskové&jsi z pozice aktiv nez AZD, nicméné je vhodné, aby se rentabilita aktiv

ustalila nebo zacala rust.

Porovnani rentability vlastniho kapitalu je v grafu 8. Z grafu je vidét, ze AKS
dosahuje vys§i rentability vlastniho kapitalu nez AZD. Rentabilita vlastniho kapitalu
AKS ma prevazné klesajici tendenci od 76 % do 48 %. Tento pokles zpisobuje narust
vlastniho kapitalu. To ma vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, i kdyz AKS roste Cisty
zisk. AKS je ziskov&jsi z pozice vlastniho kapitilu ne? AZD, nicméné je vhodné,

aby se rentabilita vlastniho kapitalu ustalila nebo zacala rist.

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf 8: Rentabilita vlastniho kapitalu_
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
Porovnani rentability trzeb je v grafu 9. Z grafu je vidét, ze AKS dosahovala vyssi
rentability trzeb nez AZD. Rentabilita trzeb AKS méla vyrovnany pribéh mezi 0,13
a 0,17 K& na jednu korunu trzeb. Rentabilita trzeb AZD méla pievazné rostouci tendenci
s hodnotami mezi 0,06 a 0,12 K¢ na jednu korunu trzeb. AKS byla ziskové€jsi z pozice
trzeb nez AZD, nicméné je vhodné, aby se rentabilita trzeb ustalila nebo zacala rist.

To se v roce 2020 stalo.
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Rentabilita trzeb
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Graf 9: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Ukazatele zadluzenosti

Mezi ukazatele zadluzenosti patii celkova zadluzenost, zadluzenost vlastniho

kapitalu, tirokové kryti, doba splaceni dluhu a koeficient samofinancovani.

Porovnani celkové zadluzenosti je v grafu 10. Z grafu je vidét, ze AKS dosahovala
vysledki v pasmu doporucenych hodnot. Celkova zadluzenost byla ve sledovaném
obdobi proménliva od 42,07 % do 56,06 %. AZD byla zadluZengjsi nez AKS, nicméné
jeji celkova zadluZenost klesala. V roce 2020 dosahly obé spolecnosti pfiblizné stejné
celkové zadluZenosti. Je vhodné, aby se celkova zadluZenost ustalila nebo pokracovala

Vv klesajici tendenci.
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Graf 10: Celkova zadluZenost 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
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Porovnani zadluzenosti vlastniho kapitalu je v grafu 11. Z grafu je vidét, ze AKS
dosahovala vysledkii ptevazné v pasmu doporucenych hodnot. Zadluzenost vlastniho
kapitalu byla ve sledovaném obdobi proménliva mezi 0,73 a 1,28. Pokles zadluzenosti
vlastniho kapitdlu vroce 2020 byl zptasobeny zvétSenim vlastniho kapitalu
0 dvojnasobek. AZD méla vy3si miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, tato zadluZenost
nem¢la vykyvy a méla trvale klesajici tendenci od 1,88 do 0,93. V roce 2020 dosahly obé
spolecnosti ptiblizné stejné zadluzenosti vlastniho kapitalu. Je vhodné, aby se zadluzenost

vlastniho kapitalu ustélila nebo pokracovala v klesajici tendenci.
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Graf 11: ZadluZenost vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
Porovnani trokového kryti je v tabulce 11. Z tabulky je vidét, ze AKS neméla
ve sledovaném obdobi nadkladové uroky. V roce 2020 se to zménilo, ale ndkladové uroky
byly zcela pokryté ziskem. AZD na tom byla stejné s tim rozdilem, Ze ji nakladové uroky

zcela pokryté ziskem vznikly v roce 2016.

Tabulka 11: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

2016 2017 2018 2019 2020
AK signal Brno a.s. 0,00 0,00 0,00 0,00 3061,58
AZD Praha s.r.0. 730,66 0,00 0,00 0,00 0,00

Porovnani doby splaceni dluhu je v grafu 12. Z grafu je vidét, ze AKS méla vykyvy

v dobé splaceni dluhu a ta méla spiSe rostouci tendenci. Doba splaceni dluhu byla 1,73 let
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v roce 2016, v roce 2017 klesla na nejnizsi dobu 0,64 let. V roce 2018 doba splaceni dluhu
opét rostla na 2,88 let, v roce 2019 byl opét pokles na 1,19 let a v poslednim sledovaném
roce byl obrovsky narust na 4,5 roku. Tento velky narust zptsobil narust cizich zdroja
0 51 % a pokles provozniho toku penéz o 2,6nasobek. AZD na tom byla podobné. V roce
2018 dosahla zaporného toku penéz a nebyla schopna z n¢ho hradit své dluhy. Je vhodné,

aby doba splaceni dluhti méla klesajici tendenci.
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Graf 12: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani koeficientu samofinancovani je v grafu 13.
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Graf 13: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
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Z grafu je vidét, ze AKS m¢la koeficient samofinancovéani ve vSech sledovanych
letech nad 30% hranici. Nejvyssi hodnota 57,93 % byla v roce 2017, poté klesala. V roce
2020 byla 54,74 %. Znamena to, ze AKS financovala aktiva z 55,74 % z vlastnich zdroju.
Takové hodnoty maji stabilni podniky, ale mélo to vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu,
u které méla AKS klesajici tendenci, viz graf 8. AZD méla také hodnoty nad 30% hranici.
Hodnoty byly oproti AKS nizsi. Je vhodné, aby koeficient samofinancovani mél klesajici

tendenci.
Ukazatele aktivity

Mezi ukazatele aktivity patii obratkovost celkovych aktiv, obratkovost stalych aktiv,
obratkovost zasob, obratkovost pohledavek z obchodniho styku a obratkovost zavazku
z obchodniho styku. Dale je dulezité sledovat dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek

Z obchodniho styku a dobu obratu zavazkt z obchodniho styku.

Porovnani obratu celkovych aktiv je v grafu 14. Z grafu je vidét, Ze hodnoty obratu

celkovych aktiv AKS mély klesajici tendenci. Nejvyssi obrat celkovych aktiv 2,48 byl

cvwr

nariistem aktiv oproti narustu trzeb. AZD méla niz&i hodnoty obratu celkovych aktiv

nez AKS. Hodnoty AZD mély klesajici tendenci a pohybovaly se mezi 0,98 a 1,34.
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani obratu stalych aktiv je v grafu 15. Z grafu je vidét, ze hodnoty obratu

stalych aktiv AKS mély vykyvy. Nejvyssi obrat stalych aktiv byl v roce 2016 ve vysi

48



77,46. V roce 2017 klesl na nejnizsi hodnotu 29,8. Nasledné do roku 2019 rostl
azna49,95. V poslednim sledovaném roce opét klesl na 37,94. Tento pokles byl
zpisobeny narustem stalych aktiv, ktery byl okolo 76,5 %. AZD méla niz&i hodnoty
obratu stalych aktiv nez AKS. Hodnoty AZD mély klesajici tendenci a pohybovaly
se mezi 6,48 a 13,81.

Obrat stalych aktiv
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s AK sigNal BrNO a.5. e AZD Praha s.r.o.

Graf 15: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani obratu zasob je v grafu 16.

Obrat zasob
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Obratkovost

2016 2017 2018 2019 2020
e AK signal Brno a.s. 11,51 5,76 5,71 6,48 6,94
e A7D Praha s.r.o. 8,70 6,21 4,96 4,89 3,93

= AK signal Brno a.s.  e====AZD Praha s.r.0.

Graf 16: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Z grafu je vidét, ze hodnoty obratu zasob AKS mély do roku 2018 klesajici tendenci
a nasledn¢ zacaly riist. Nejvyssi hodnoty 11,51 dosédhla AKS v roce 2016. Nejnizsi
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hodnota 5,71 byla v roce 2018 a v roce 2020 byla hodnota ve vysi 6,94. Rust byl
zpisobeny vét§im ristem trzeb oproti ristu zdsob. Rust trzeb byl 27 % v roce 2019 a dalsi
narust o 34 % v roce 2020. AZD ma niZ§i hodnoty obratu zasob nez AKS. Hodnoty AZD
mély klesajici tendenci a pohybovaly se mezi 3,93 a 8,70.

Porovnani obratu pohledavek z obchodniho styku je v grafu 17. Z grafu je vidét,
ze hodnoty obratu pohledavek AKS do roku 2017 rostly anasledné zacaly klesat.
Nejvyssi hodnota 8,34 byla v roce 2017 a nejnizsi hodnota 3,17 byla v roce 2020. Pokles
byl zpisobeny zvysenim pohledavek z obchodniho styku o polovinu. AZD méla niZsi
hodnoty obratu pohledavek do roku 2019 nez AKS, v roce 2020 uz tyto hodnoty byly
vyssi. Je vidét, ze AKS obrat pohledavek snizovala. AZD obrat pohledavek zvysovala,
v roce 2020 na hodnotu 4,05.

Obrat pohledavek z obchodniho styku
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e AK signal Brno a.s. 4,31 8,34 4,28 4,54 3,17
e A7D Praha s.r.o. 2,81 2,94 2,32 3,70 4,05

e AK sighal Brno a.5. === AZD Praha s.r.0.

Graf 17: Obrat pohledivek z obchodniho styku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani obratu zavazkt z obchodniho styku je v grafu 18. Z grafu je vidét,
7e hodnoty obratu zavazku AKS kolisaly. Nejdiive hodnoty do roku 2018 rostly, potom
zacCaly klesat. Nejvyssi hodnota 6,80 byla v roce 2018, nasledn¢ za dva roky klesla
na hodnotu 4,92. Pokles stejn¢ jako u pohledavek byl zplisobeny zvySenim zavazki
Z obchodnich vztahtl, a to za dobu dvou let o 2,4nésobek. AZD méla niz$i hodnoty obratu
zévazki do roku 2018, poté zadal obrat zdvazki rist a od roku 2019 méla AZD vyssi

hodnoty nez AKS. V roce 2020 byla hodnota 7,45.
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Obrat zavazki z obchodniho styku
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@ A7D Praha s.r.0. 5,38 6,02 5,68 6,16 7,45

e AK signal Brno a.5. == A7D Praha s.r.0.

Graf 18: Obrat zavazki z obchodniho styku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani doby obratu zasob je v grafu 19. Z grafu je vidét, ze doba obratu zasob
AKS do roku 2018 rostla a nasledné klesala. Nejnizs$i doba obratu z4sob 31 dnl byla
v roce 2016. V roce 2018 byla doba obratu zasob 63 dni. V roce 2020 byla doba obratu
zésob 52 dnt. Tento pokles byl zptisobeny riistem obratu zasob, viz graf 16. U AZD méla
doba obratu zasob rostouci tendenci. Tato doba byla v roce 2016 kolem 41 dnti, nasledné

za obdobi Ctyf let vzrostla na dobu 92 dnti.
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e AK signal Brno a.5. = A7D Praha s.r.0.

Graf 19: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
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Porovnani doby obratu pohledavek z obchodniho styku je v grafu 20. Z grafu je vidét,
ze doba obratu pohleddvek AKS do roku 2017 klesala, nasledné rostla. V roce 2017 byla
nejnizsi doba obratu pohledavek 43 dnd, v roce 2020 byla 114 dni. Tento rist byl
zptisobeny rostouci tendenci obratu pohledavek z obchodniho styku. U AZD doba obratu
pohledavek kolisala. Nejvyssi doby obratu pohledavek 155 dntt AZD dosahla v roce
2017, nasledn¢ tato doba klesla na 89 dnu.

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku
200,00
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Doba obratu (dny)

2016 2017 2018 2019 2020
e AK signal Brno a.s. 83,53 43,17 84,11 79,30 113,56
= A7D Praha s.r.o. 128,11 122,45 155,17 97,30 88,89

= AK signal Brno a.s.  e====AZD Praha s.r.0.

Graf 20: Doba obratu pohledavek z obchodniho styku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani doby obratu zavazki z obchodniho styku je v grafu 21.

Doba obratu zavazki z obchodniho styku
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e AK signal Brno a.s. 64,75 54,71 52,94 66,91 73,17
= A7D Praha s.r.o. 66,91 59,80 63,38 58,44 48,32

= AK signal Brno a.s.  e===AZD Praha s.r.0.

Graf 21: Doba obratu zavazki z obchodniho styku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Z grafu je vidét, ze doba obratu zavazki u AKS do roku 2018 klesala

a V nasledujicich letech rostla. Nejnizsi doby obratu zdvazkt 53 dnti dosahla AKS v roce
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2018. Nejvyssi doba obratu zavazkii 73 dni byla v roce 2020. Tento rist zpasobil pokles
obratkovosti zavazki z obchodniho styku. U AZD doba obratu zavazki klesala
Z 67 na 48 dnt.

Provozni ukazatele

Mezi provozni ukazatele patii mzdova produktivita, produktivita z ptidané hodnoty,

nakladovost vynost, materialova naro¢nost vynost a vazanost zasob na vynosy.

Porovnani mzdové produktivity je v grafu 22. Z grafu je vidét, Ze vynosy z mzdové
produktivity AKS byly kolisavé. V roce 2017 dosahovala nejvyssiho vynosu 4,15 K¢
na jednu vyplacenou korunu. Nésledujici rok vynos klesl na 2,44 K¢, v roce 2018 vynos
vzrostl na 2,97 K¢, néasledné klesl na 2,54 K¢ a v poslednim sledovaném roce vzrostl
na2,99 K¢. I kdyz mzdy kazdoroéné rostly, byly tyto vykyvy zplsobené zménou
ukazatele ptidané hodnoty. U AZD mzdova produktivita dosihla niz§iho vynosu
nez U AKS. Nicméné v roce 2017 vynos klesl, ale od roku 2018 uz mél rostouci tendenci.

V roce 2020 byl vynos 2,45 K¢.

Mzdova produktivita
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= AK signal Brno a.s.  e===AZD Praha s.r.0.

Graf 22: Mzdova produktivita 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
Porovnani produktivity prace z ptidané hodnoty je v grafu 23. Z grafu je vidét,
ze produktivita prace z pfidané hodnoty AKS v roce 2017 klesla, ale od roku 2018 rostla.
Nejvyssi pridana hodnota, kterou pfinesl jeden zaméstnanec, byla v roce 2016. Cinila
1970 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. Nejniz$i hodnota byla v roce 2017, kdy byla

pfidana hodnota ve vysi 1097 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. V roce 2020 byla hodnota
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ve vysi 1795 tis. K¢ na jednoho zaméstnance. I kdyz dochazelo ke kolisani hodnot
Vv jednotlivych letech u ptfidané hodnoty, byl rast zplsobeny poklesem poctu
zaméstnanci. U AZD pfidana hodnota na jednoho zamé&stnance dosahovala niz$ich
hodnot nez u AKS. Rozdily byly ale nepodstatné. Nejvy$si hodnotu zaznamenala AZD
Vv roce 2020, kdy ptidanad hodnota na jednoho zaméstnance byla 1553 tis. K¢.

Produktivita prace z pridané hodnoty
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Graf 23: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

Porovnani nakladovosti vynost je v grafu 24.
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Graf 24: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
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Z grafu je vidét, ze nakladovost vynost u AKS dosahuje kolisavych hodnot. Nejdiive
zatizenost vynost celkovymi néklady v roce 2017 klesla na 84 %, potom nésledujici roky
rostla, kdyZ v roce 2019 dosahla nejvyssi hodnoty 87 %. V roce 2020 zatiZzenost klesla
na 85 %. Pokles v roce 2020 byl zplisobeny véts§im riistem vynost, nez byl rist nakladd.
AZD dosahla vyssich hodnot nez AKS. Nejvyssi zatizenost vynost celkovymi naklady
93 % byla v roce 2018. Od té¢ doby hodnoty Klesaly na 87 % v roce 2020.

Porovnani materialové narocnosti vynost je vgrafu 25. Z grafu je vidét,
ze materialova naro¢nost vynosi u AKS dosahovala vyrovnanych hodnot. Nejvyssi
V roce 2020 vzrostla na 29 %. I kdyz vynosy rostly, pfimo umérné rostla i spotieba
materidlu a energii. AZD dosahovala vys$sich hodnot zatizeni vynosti nez AKS.
ZatiZenost vynosi rostlo az do roku 2019 na 64 %, v nasledujicim roce zatizenost klesla

na 58 %.
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Graf 25: Materialova naro¢nost Vynosfg
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)
Porovnani vazanosti zasob na vynosy je v grafu 26. Z grafu je vidét, Ze vazanost
zasob na vynosy u AKS dosahovala nizkych hodnot. V roce 2016 byla vazanost zasob
na jednu korunu vynosi 0,09 K¢, kdy hodnota byla nejnizsi. Poté v roce 2017 vzrostla
na nejvyssi hodnotu 0,17 K¢&, v nasledujicich letech klesala. V roce 2020 byla vazanost

ve vy§i 0,14 K¢&. Pokles zptisobil vétsi riist zasob, nez byl rist vynosti. AZD méla rostouci
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tendenci vazanosti zasob na vynosech, kdy v roce 2016 dosahovala stejné¢ hodnoty jako

AKS, nicméné v roce 2020 byla hodnota 0,23, coz je oproti AKS rozdil o 0,09.
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Graf 26: Vazanost zasob na vynosy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b; AZD Praha s.r.0., 2016 az 2020)

3.3.4 Analyza soustav ukazateli
Rozklad Du Pont

Na obrazku 4 je zobrazeny Du Pontiiv rozklad pro AKS.

2020
0,14
0,23

ROE
2016 2017 2018 2019 2020
0,7576 0,6302 0,5542 0,6032 0,4709
ROA Financni paka
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
0,3329| 0,3651 o0,3001| ©,2963| 0,2578 2,2758| 1,7264| 11,8466 2,036| 1,8268
ROS Obrat aktiv
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
0,1345 0,1692 0,1558 0,1355 0,1491 2,4759 2,1573 1,9267 2,1805 1,7286
Triby Triby
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
643 828| 278958| 238671 303850 407342 643 828| 273958| 238671| 303850 407342
Cisty zisk Celkovd aktiva
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
86 569 47 208 37181 41171 60 743 260042 129312 123877 138966| 235656

Obrazek 4: Rozklad pomérového ukazatele vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)
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Ve sledovaném obdobi méla rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) klesajici tendenci.
Vyjimkou byl rok 2019, kdy rentabilita vlastniho kapitalu vzrostla na hodnotu 60,32 %.
To bylo pfedevsim ovlivnéné zvySenim hodnoty u finan¢ni paky. Hodnota finan¢ni paky

v roce 2019 vzrostla na 2,036 z diivodu riistu celkovych aktiv.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ovliviiuje rentabilita aktiv (ROA) a jiz
zminéna finan¢ni paka. Ve sledovaném obdobi klesala rentabilita aktiv, coz zptisoboval
pokles rentability vlastniho kapitalu. Vyjimkou byl rok 2017, kdy byla nejvyssi hodnota
rentability aktiv 36,51 %. Finan¢ni paka byla v letech 2016 a 2019 nad hodnotou 2,
Vv ostatnich letech byla pod hodnotou 2.

Rentabilitu aktiv ovliviiuje rentabilita trzeb (ROS) a obrat aktiv. V roce 2017 byla
rentabilita trzeb 16,92 %, coz spolecné s vyssi hodnotou obratu aktiv mélo vliv na rlst
rentability aktiv v roce 2017. V nasledujicich letech rentabilita trzeb klesala. V roce 2018
to zptisobil vyrazny pokles ¢istého zisku o 10 000 tis. K¢ a v roce 2019 rst trzeb. V roce
2020 rentabilita trzeb opét vzrostla diky vyraznému ristu Cistého zisku a niz§imu ristu
trzeb. Stejné jako rentabilita trzeb ma na rentabilitu aktiv vliv obrat aktiv. Hodnota byla
témét vZdy nad hranici 2, v roce 2018 a 2020 klesla pod hranici 2. Tento pokles byl
zpisobeny v roce 2018 vyraznym poklesem trzeb a mirnym poklesem aktiv. V roce 2020

to bylo naopak zpiisobené riistem trzeb o 1,3nasobek a riistem aktiv o 1,7nasobek.

Zavérem je dulezité fici, ze v roce 2017 mél nejvyssi vliv na pokles rentability
vlastniho kapitalu pokles celkovych aktiv a trzeb ptiblizné o 50 %, v roce 2018 vyrazny
pokles trzeb o necelych 60 %. V roce 2019 doslo k rlstu rentability vlastniho kapitalu,
ktery byl ovlivnény rastem celkovych aktiv o 12 % a v roce 2020 byl pokles zptisobeny
ristem trzeb okolo 36 %. Viz horizontalni analyza rozvahy v tabulce 8 a horizontalni

analyza vykazu zisku a ztraty v tabulce 9.

Na rentabilitu vlastniho kapitalu AKS mél tedy vliv vyvoj celkovych aktiv a trzeb.
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Quicktest

AKS ve sledovaném obdobi dosahla u ukazatele financni stability R1 hodnot
v rozmezi 0,4 az 0,6 a R2 hodnot v rozmezi 0,4 az 3,7, u ukazatele vynosové situace R3
hodnot v rozmezi 0,31 az 0,43 a R4 hodnot v rozmezi 0,053 az 0,29. Pichledné jsou
hodnoty jednotlivych ukazateld pro jednotlivé roky sledovaného obdobi uvedené
v tabulce 12.

Tabulka 12: Quicktest — vypoétené ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Rok / Ukazatel R1 R2 R3 R4
2016 0,400 1,600 0,410 0,110
2017 0,600 0,400 0,430 0,290
2018 0,500 2,700 0,370 0,076
2019 0,500 1,100 0,360 0,180
2020 0,600 3,700 0,310 0,053

Vysledky Quicktestu z tabulky 12 byly obodované dle tabulky 3. Pfidélené body

jednotlivym ukazatelim R1 az R4 jsou souhrnné uvedené v tabulce 13.

Tabulka 13: Quicktest — udéleni bodi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Rok / Ukazatel R1 R2 R3 R4
2016 4 0 4 4
2017 4 0 4 4
2018 4 0 4 2
2019 4 0 4 4
2020 4 1 4 2

Na zakladé bodového ohodnoceni z tabulky 13, byly vypocitané hodnoty pro finan¢ni
stabilitu, vynosovou situaci a celkovou situaci. Vysledky jsou piehledné¢ uvedené

v tabulce 14.
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Tabulka 14: Quicktest — hodnoceni podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Rok Ukazatel Finanéni stabilita Vynosova situace Celkova situace

Vysledek 2,00 4,00 3,00
2016

Stav Seda zona Bonitni Seda zona

Vysledek 2,00 4,00 3,00
2017

Stav Seda zona Bonitni Seda zona

Vysledek 2,00 3,00 2,50
2018

Stav Sed4 zona Sed4 zona Sed4 zona

Vysledek 2,00 4,00 3,00
2019

Stav Sed4 zona Bonitni Sed4 zona

Vysledek 2,50 3,00 2,75
2020

Stav Sed4 zona Sed4 zona Sed4 zona

Hodnoceni celkové situace dle tabulky 14 ukazuje nazorné graf 27, ze kterého je

vidét, ze AKS se ve sledovaném obdobi pohybovala v celkové situaci v Sedé zoné.

To znamena, Ze situace AKS nebyla ani $patna ani dobra. V letech 2016, 2017 a 2019

se AKS pohybovala v horni hranici Sedé zony, situace byla tedy dobra. V letech 2018

a 2020 hodnoty Klesly, situace tedy nebyla ani dobra ani Spatna.
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Graf 27: Quicktest — hodnoceni celkové situace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)
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Altmanuayv index

Vypoctené ukazatele Altmanova indexu pro AKS za sledované obdobi jsou uvedené

v tabulce 15.

Tabulka 15: Altmaniiv index
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,485 0,566 0,519 0,484 0,556
X2 0,333 0,365 0,300 0,296 0,258
X3 0,409 0,432 0,366 0,359 0,312
X4 0,014 0,038 0,036 0,029 0,019
X5 2,476 2,157 1,927 2,187 1,729
Vysledek 4,377 4,226 3,702 3,908 3,320
Hodnoceni Prosperita Prosperita Prosperita Prosperita Prosperita

Nejdiive byly vypocitané ukazatele X1 az X5, které nasledné byly dosazené
do vzorce Altmanova indexu. Koneény vysledek se pohyboval v rozmezi od 3,320

do 4,377. Z tabulky 15 je vidét, Ze nejvyssi hodnota byla v roce 2017 a nejnizsi v roce
2020. Hodnoty vysledného ukazatele jsou ptehledn¢ v grafu 28.

Hodnoceni podniku
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Graf 28: Altmaniv index — hodnoceni podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Z grafu je vidét, ze AKS ve sledovaném obdobi dosahovala hodnot nad hranici

prosperity. Situace v AKS byla dobra. Prosperita méla klesajici tendenci.
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3.4 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Tato Cast se zabyva shrnutim vysledkii finan¢ni analyzy AKS za sledované obdobi

2016 az 2020.

Aktiva AKS méla do roku 2018 klesajici tendenci a nasledné potom rostla. Nejvetsi
pokles byl v roce 2017 0 50,27 % a nejveétsi rist byl v roce 2020 o necelych 70 %. Nejvétsi
zastoupeni u aktiv méla obézna aktiva, ktera ve vSech sledovanych letech byla vyssi jak
90 %. Na tak vysokou hodnotu obéZznych aktiv mély vliv kratkodobé pohledavky,
které tvotila aktiva v rozmezi 33 az 62 %. Nejvyssi rust kratkodobych pohledavek byl
v roce 2020, kdy vzrostly o 88,77 %.

Pasiva AKS m¢la stejny prubéh jako aktiva. Nejvétsi zastoupeni u pasiv mély v roce
2016 cizi zdroje ve vysi 56 % a v roce 2017 vlastni kapital necelych 58 %. V ostatnich
letech pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem byl vyrovnany. Nejvétsi zastoupeni
u cizich zdroji mély kratkodobé zavazky, které se pohybovaly v rozmezi od 35 do 47 %,
u vlastniho kapitdlu mé¢l nejvétsi zastoupeni vysledek hospodafeni za b&zné ucetni
obdobi, ktery se pohyboval v rozmezi mezi 25 a 37 %, kdy od roku 2018 mél klesajici

tendenci.

Z vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze nejveétsi vynosovou polozkou AKS byly trzby
za vyrobky a sluzby. Ty mély stejny vyvoj jako aktiva a pasiva. Nejvétsi pokles byl v roce
2017 o 56,57 % a nejvétsi rist byl v roce 2020 o 34 %. Nejvétsi nakladovou polozkou
byla vykonova spotieba, ktera v roce 2017 klesla o 61,17 % a v roce 2020 byl nejveétsi
rast 0 41,22 %.

Hodnoty c¢istého pracovniho kapitalu byly ve vSech sledovanych letech kladné.
Nejvetsi hodnota byla v roce 2020 ve vysi 130 967 tis. KE. Hodnoty ¢istého penézniho
majetku byly také ve vSech letech kladné, kdy nejvyssi hodnota byla také v roce 2020
ato 72 234 tis. K¢. Poslednim ukazatelem jsou ¢isté pohotové prostredky, které ve vSech

letech mély zaporné hodnoty. Nejnizsi hodnota byla v roce 2017 a to -19 651 tis. K¢&.

Hodnoty AKS u ukazatelt likvidity se pohybovaly v doporu¢eném rozmezi
aV porovnani s AZD dosahovaly niz§ich hodnot. Hodnoty ukazatelli rentability mély
klesajici tendenci, vyjimkou byla rentabilita trzeb, kde hodnoty kolisaly. Hodnoty AKS
byly vy3si nez hodnoty AZD.
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Hodnoty celkové zadluzenosti a zadluzenosti vlastniho kapitidlu se pohybovaly
v rozmezi doporuéenych hodnot, v porovnani s AZD byly hodnoty nizsi. U doby splaceni
dluhu hodnoty hodné¢ kolisaly, nejvétsi rtst byl v roce 2020, kdy doba vzrostla 4x a byla
vy$§i v porovnani s AZD. Hodnoty koeficientu samofinancovani se pohybovaly
nad doporugenou hranici a byly vyssi nez u AZD. Nejvyssi hodnota AKS byla v roce
2017 necelych 58 %.

AKS méla hodnoty obratkovosti celkovych aktiv vy$§i nez AZD a ve sledovaném
obdobi mély spise klesajici tendenci. Nejvyssi hodnota byla v roce 2016 ve vysi 2,48x.
Obratkovost stalych aktiv méla vykyvy a hodnoty byly v porovnani s AZD vysi.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2016 a to 77,46x. AKS m¢la nizs$i hodnoty doby obratu
pohledavek, tak zde méla AKS do roku 2019 niz3i hodnoty nez AZD. NejniZ§i hodnota
byla v druhém roce 43 dnti a nejvyssi hodnota byla v poslednim roce 113 dnti. Poslednim
ukazatelem je doba obratu zavazki, kdy AKS méla do roku 2018 niZ§i hodnoty nez AZD
2018 necelych 53 dnli a nejvyssi hodnoty AKS dosahla v poslednim sledovaném roce

ato 73 dnu.

Mzdova produktivita AKS dosahovala vykyvi a jeji hodnota se pohybovala
nad hodnotami AZD. Nejvyssi hodnota byla v roce 2016 ve vysi 4,15 K& na jednu
vyplacenou korunu. Produktivita prace z ptidané hodnoty méla od roku 2017 rostouci
tendenci a jeji hodnoty se pohybovaly nad hodnotami AZD. Nejvyssi hodnota byla v roce
2016, kdy dosahla necelych 1970 tis. K¢ na 1 zaméstnance. Nakladovost vynost méla
kolisavou tendenci a jeji hodnoty se pohybovaly pod hodnotami AZD. Nejvyssi hodnota
byla v letech 2016 a 2019 ve vysi 87 %. Materidlova narocnost vynost se také pohybovala
pod hodnotami AZD, jeji hodnoty byly vyrovnané a pohybovaly se v rozmezi mezi
28 a7 40 %. Poslednim ukazatelem je vazanost zasob na vynosy. Hodnoty ukazatele
se pohybovaly pod hodnotami AZD, vyjimkou byl rok 2017, kdy hodnoty byly mirn&
vy&§i neZ hodnoty AZD.

K vypoctu bonitniho modelu byl pouzity Quicktest. Za sledované obdobi se hodnoty
celkové situace pohybovaly v rozmezi od 2,5 aZz 3,00. VSechny tyto hodnoty spadaly
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do intervalu Sedé zony. Nejlépe na tom byla AKS v letech 2016, 2017 a 2019,
kdy hodnoty byly v horni hranici §edé zony.

K vypoctu bankrotniho modelu byl pouzity Altmaniv index. Za sledované obdobi

se vysledné hodnoty pohybovaly v rozmezi od 3,32 do 4,38. VSechny tyto hodnoty

fvwr

kdy se hodnota pfiblizila hranici prosperity a to na 3,32.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast je zaméfend na vlastni ndvrhy feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace AKS
na zéklad¢ podkladi zjisténych z provedené financni analyzy. Bylo zjisténé, ze AKS
dosahovala vybornych vysledkti i v porovnani s AZD. Nicméné se objevily i slabsi
stranky AKS, na které je nutné se zaméfit. Oblast, kde AKS dosahovala vysokych hodnot,
byly kratkodobé pohledavky, které maji vliv na mnoho ukazateld.

4.1 Zpusoby Fizeni kratkodobych pohledavek

Kratkodobé pohledavky od roku 2018 rostly. Nejvétsi narust byl v roce 2020
0 necelych 89 % a v tomto roce tvotily obézné aktiva z 57 %. Takto vysoké kratkodobé
pohledavky maji vliv na dobu obratu pohledavek, ktera oproti AZD rostla. Doba obratu
pohledavek v roce 2020 byla ve vysi 114 dnti. Takova doba byla skoro 4x vys$si nez doba
splatnosti faktur, které je ze zdkona 30 dnti. Dilezité je tedy, aby se snizila doba splatnosti
kratkodobych pohleddvek a AKS tak méla penézni prostiedky, které by mohla jinak
vyuzivat.

AKS m¢la ve sledovanych letech strukturu kratkodobych pohledavek po splatnosti,
ktera je zndzornéna v tabulce 16.

Tabulka 16: Struktura pohledavek po splatnosti (V tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé pohledavky 160 022 43 158 64 349 71285 134 563
Pohledavky po splatnosti > 180 dnu 200 37 0 0 379
% podil 0,13 % 0,09 % 0% 0% 0,28 %

4.1.1 Evidence a sprava kratkodobych pohledavek

Jednim z velmi dualezitych a nejjednodusSich nastroji, jak mit piehled
0 kratkodobych pohledavkach, je jejich evidence. Ta mize byt vedena papirové nebo
elektronicky formou knihy pohledavek. V dnesni dob¢ se kniha pohledavek vede ptimo
v Uletnictvi. Zde muizeme sledovat splatnost jednotlivych pohledavek a filtrovat ty,
které jsou uz po splatnosti nebo se blizi jejich splatnost. Jakmile je pohledavka

po splatnosti, mizeme upozornit odbératele e-mailem o jejim zaplaceni. Muze se totiz
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stat, ze odbératel prehlédne nasi pohledavku a vcas ji nezaplati, proto se o své penize
musime piihlasit. Miize nastat situace, kdy se odbératel vyhyba zaplaceni umysiné nebo
nema penize na zaplaceni. S tim by mély podniky pocitat a do smlouvy by mély aplikovat

smluvni sankce. Mezi smluvni sankce patii: smluvni pokuty a arok z prodleni.

Smluvni pokuta je vedlejsi ujednani smlouvy mezi odbératelem a dodavatelem,
kdy se odbératel zavazuje uhradit urcitou ¢astku nebo procento z ¢astky pii poruseni
smluvniho ujednani. Tato pokuta musi byt vymezena ve smlouvé a fidi se zakonem

(Batinova, 2007).

Urok z prodleni je upraveny ob&anskym zakonikem. V obou piipadech zalezi
na domluvé mezi obéma stranami. Pokud se jedna o dobrého partnera, miize mu byt
smluvni pokuta nebo Urok z prodleni prominuty. Jednd se o velmi u¢inny ndstroj
pro fizeni pohledavek, podniku z n&j mlze plynout finan¢ni vynos, ale z druhé strany
muze mit vliv na zhorSeni vztahd s odbérateli. Proto je dulezité se rozhodnout, zda je

vhodné ho aplikovat u konkrétniho odbératele.
Evidence a upominkovy systém

AKS eviduje své kratkodobé pohledavky v tcetnim programu Money S4, takZze
prehled o svych kratkodobych pohledavkach ma. Dilezité je nastavit vhodny systém
upominek pro odbératele. Upominkovy systém lze nastavit pfimo v uc¢etnim programu
Money S4, kdy program automaticky posilda upominku prostfednictvim e-mailové
komunikace. Tento zplsob je ve spolecnosti AKS neaplikovatelny, protoze AKS dava

prednost individudlnimu pfistupu k odbératelim.

Vhodné je tedy nastavit systém, ktery bude mit na starosti zaméstnanec AKS.
Ten bude kontaktovat odbératele, u kterych bude faktura po splatnosti. Dilezité je vzdy
vystupovat slusn¢ a vstficné k odbérateli. Pokud odbératel ma zajem situaci feSit
a nevyhyba se kontaktovani, snahou AKS by mé¢lo byt vzdy se domluvit na podminkach,
které¢ povedou k zaplaceni faktury. S odbératelem se Ize domluvit na prodlouZeni
splatnosti faktury, na splatkach vcetné uroku nebo na jiném zplsobu, kterym muze byt
tteba sménka. Pokud odbératel nereaguje a vyhyba se kontaktovani, snahou AKS by mélo

byt tuto situaci co nejdiive fesit.

Systém by mohl mit podobu, ktera je znazornéna v tabulce 17.
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Tabulka 17: Upominkovy systém
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sofis Partner, s.r.o., 2022)

Doba po splatnosti faktury | Prostiedek Komentar
) Slusné upozornéni, Ze pohledavka je po

Do 1 tydne E-mail )

splatnosti.

Slusné upozornéni, Ze pohledavka je po
Do 2 tydnti Telefon ) )

splatnosti, snaha domluvit se na podminkach.

V piipadé, Ze stale nedoslo k zaplaceni faktury
Do 1 mésice Doporuceny dopis | nebo se nam s odbératelem nepodatilo spojit,

zaSleme mu upominku dopisem.

V ptipade, Ze se ob¢ strany nedomluvili na

| podminkach, podminky nebyly dodrZeny nebo

Do 2 mésict Doporuceny dopis

dluzna strana se vyhyba kontaktovani, zaSleme

informace s dal$im postupem.

Posledni vyzva k uhradé€, informace ohledné
Do 3 mésica Telefon

smluvnich sankci.

| Pisemné vyuctovani smluvnich sankei, informace

Do 3,5 mésice Doporuceny dopis

ohledné posledniho kroku.
Nad 3,5 mésice Pravnik Prostiednictvim pravnika se obratime na soud.

Smluvni sankce

Smluvni sankce musi byt jasné a srozumitelné definované v kupni smlouvé. V ni lze
libovolné kombinovat smluvni pokutu a uroky zprodleni. Kupni smlouva muze

obsahovat 1 obé& polozky soucasné¢.

Vyse jednotlivych sankcei, které by AKS mohla zavést je v tabulce 18.

Tabulka 18: Smluvni sankce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ Vyse Komentar

Smluvni pokuta | 10 000 K¢ Fixni ¢astka.

Urok z prodleni | 0,15 % z ceny faktury | Za den, kdy je dluznik v prodleni.
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Modelovy priklad smluvnich sankci

Modelovy priklad je zaméfeny na vycisleni vySe smluvnich sankei, pti nedodrzeni
podminek, které¢ byly sjednané v kupni smlouvé. V modelovém prikladé vychazime

Z nasledujicich informaci:

e Vystavena faktura: 150 000 K¢
e Pocet dnli po splatnosti: 90 dnii a 180 dnt
e Vyse smluvnich sankci: vychazi z tabulky 18

Vypocet smluvnich sankci je v tabulce 19.

Tabulka 19: Vypocet smluvnich sankci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Typ 90 dnii 180 dnii

Smluvni pokuta | 10 000 K¢ 10 000 K¢
Urok z prodleni | 20 250 K& 40 500 K¢
Celkem 30 250 K¢ 50 500 K¢

Z tabulky 19 je vidét, ze v piipadé faktury 90 dnl po splatnosti by si AKS mohla
zadat smluvni sankce ve vysi 30 250 K¢ a v piipadé faktury 180 dni po splatnosti ve vysi

50 500 Ke¢.

4.1.2 Analyza odbératele

Druhym nastrojem fizeni kratkodobych pohledavek je analyza odbératele. AKS méa
své stalé odbératele, se kterymi spolupracuje v delSim casovém horizontu. Obcas
se objevi novy odbératel, se kterym AKS nema zkusenosti a nevi, co od n¢j miize ¢ekat.

V tomto okamziku je dulezita analyza tohoto odbératele.

Abychom tohoto odbératele mohli analyzovat, potfebujeme ziskat data. Ta miZzeme
ziskat z volné dostupné databize ARES, kterou zfizuje ministerstvo financi CR.
Zde ziskame informace o subjektu z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin (justice.cz),
Registru ekonomickych subjektii, Registru zivnostenského podnikani, Finan¢ni spravy
a Udaje o subjektech DPH (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022). Mimo jiné

na webu justice.cz miizeme ziskat i informace z Insolven¢niho rejstiiku.
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Data, kterd ziskdme, muzeme podrobit finan¢ni analyze. Dilezitymi ukazateli
pro hodnoceni odbératele mohou byt ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti

a aktivity. Zde lze aplikovat i bankrotni a bonitni modely.

Pokud by se provedenou analyzou zjistilo, ze odbératel je nedivéryhodny, musi
se AKS rozhodnout, zda s takovym odbératelem bude spolupracovat. Tento néstroj je sice
casové narocny, ale AKS nic nestoji, krom¢ mzdovych nakladi. Vyhodou je, ze AKS

muze predchézet riziku nesplacenych pohledavek.

4.1.3 Smluvni ziloha

Dal$im nastrojem fizeni kratkodobych pohledavek je smluvni zaloha. Ta patii mezi
Casto pouzivané prostfedky. Jedna se o platbu casti nebo celé ceny dopiedu. Zavisi
na dohod¢ mezi jednotlivymi stranami a jeji vySe neni stanovena (Pilatova, 2011). Tento
nastroj je t¢inny a AKS nic nestoji, ale musi se rozhodovat, zda je jeho aplikace vhodna,

aby nenarusila dobré¢ odbératelsko-dodavatelské vztahy.
Modelovy priklad

Modelovy piiklad je zaméfeny na simulaci pribéhu smluvni zalohy, kterou by AKS
mohla zavést v ramci efektivnéjSiho fizeni kratkodobych pohleddvek. V modelovém

piikladé vychdzime z nasledujicich informaci:

e (Cena, kterd je definovana v kupni smlouve: 150 000 K¢

e Vyse zalohy: 25 % z pofizovaci ceny

Vyse zalohy, kterou by AKS pozadovala je 37 500 K¢, tu by odbératelska spolecnost
zaplatila pfed vystavenim faktury. AKS je povinna dorucit odbérateli predmét kupni
smlouvy (zboZi nebo sluzbu), za kterou vystavi fakturu. Faktura je vystavena
na 150 000 K¢, musi obsahovat pfijatou zalohu, ktera je ve vysi 37 500 K¢. Odbératel je
povinen zaplatit uz pouze zbytek faktury ve vysi 112 500 K¢, a to do zdkonem stanovené

lhtty.

4.1.4 Faktoring

Ctvrtym nastrojem fizeni kratkodobych pohledavek je faktoring. Jedna se o metodu,
kdy podnik proda kratkodobé pohledavky z obchodniho styku faktoringové spole¢nosti

(nejcastéji jde o banku), bez postihu dodavatele pii nesplaceni pohledavky odbératelem
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(Poloucek, 2006). Tento nastroj je ucinny, podnik musi hradit Groky faktoringové

spole¢nosti. Tim padem rostou naklady podniku.
Fungovani faktoringu

Faktoring funguje ve dvou krocich. Prvni krok pfedstavuje uzavieni smlouvy mezi
faktoringovou spole¢nosti a klientem (dodavatelem). Klient se smluvné zavaze postoupit
pohledavky faktoringové spolecnosti. Faktoringova spolenost se smluvné zavaze
vyplacet Klientovi procentni podil na pohledavce. Druhy krok piedstavuje prubézné
postupovani pohledavek klientem faktoringové spole¢nosti a pievod sjednané
procentudlni ¢asti pohledavky klientovi. Faktoringova spole¢nost funguje jako véfitel
odbératele a stard se o upominani a dalSi kroky k uhrazeni pohledavky. Az odbératel
pohledavku uhradi, faktoringova spolecnost doplati rozdil klientovi a klient pribézné
hradi faktoringové spole¢nosti troky (penize.cz, 2022). Fungovani faktoringu

je znazornéné na obrazku 5.

N . .
Vyrobky a sluZby, faktura
—

1. Faktura

/| 2. Zalohova faktura Faktoringové /| 3. Platba ve splatnosti

spole¢nost

Dodavatel Odbératel

/] 4. Vyrovnani|

Ramcova factoringova J

smlouva

Obrazek 5: Fungovani faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Factoring Ceské spofitelny, a.s., 2022)

Faktoringové spole¢nosti v Ceské republice

V tabulce 20 jsou uvedené informace o Ctyfech vybranych faktoringovych

spole¢nostech v Ceské republice.
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Tabulka 20: Faktoringové spole¢nosti v Ceské republice 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSOB Factoring a.s., 2022, Factoring Ceské spofitelny a.s., 2022,
Factoring KB, a.s., 2022, Raiffeisenbank a.s., 2022)

Spole¢nost Poplatek z NH Urokova sazba Zaloha
Vazana na fixni urokové
CSOB Factoring, a.s. (CSOB) Do14% sazby na mezibankovnim AZ90 %
trhu depozit — PRIBOR
. . Na tirovni trokovych
Factoring Ceské sporitelny, a.s. (CS) 0,3az1,5% AZ90 %
sazeb kratkodobych uvért
) Na tirovni urokovych
Factoring KB, a.s. (KB) 03az1% 70 az 90 %
sazeb kratkodobych uvért
o Na tirovni urokovych
Raiffeisenbank, a.s. (RB) 0,1az1,5% 70 az 90 %

sazeb kratkodobych avéra

Modelovy priklad faktoringu

Modelovy ptiklad je zaméfeny na vycisleni nakladl na faktoring. AKS méla v roce

2020 kratkodobé pohledavky ve vysi 134 563 tis. K¢. Budou postoupené faktoringové

spolecnosti ve vysi 25, 35 a 50 % objemu kratkodobych pohledavek. Vyse poplatkil byla

stanovena u vSech faktoringovych spole¢nosti na 0,9 %, protoze faktoringové spole¢nosti

pro své klienty stanovuji individualni procenta poplatkd v rozmezi viz tabulka 20.

Naklady faktoringu u faktoringové spolenosti CSOB jsou vypoéitané v tabulce 21.

Tabulka 21: CSOB Factoring, a.s. (v tis. K&)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 25 % 35 % 50 %
Nominalni hodnota pohlediavky X 33641 47 097 67 282
Poskytnuta zaloha 90 % 30277 42 387 60 554
Poplatek 0,9 % 303 424 606
Urok z profinancovani (k 29.3.2022) 5,28 % 263 368 526
Naklady na faktoring X 566 792 1132
% z NH pohledavky 1,68 %

Z tabulky 21 je vidét, ze celkové naklady na faktoring u CSOB pii postoupeni 25 %
kratkodobych pohledavek ¢ini 566 tis. K¢, u postoupeni 35 % kratkodobych pohledavek
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¢ini 792 tis. K¢ a pii postoupeni 50 % kratkodobych pohledavek jsou celkové naklady
faktoringu 1 132 tis. K¢. Celkové néaklady na faktoring tedy ¢ini 1,68 % z nominalni
hodnoty postoupenych kratkodobych pohledavek.

Naklady faktoringu u faktoringové spoleénosti CS jsou vypocitané v tabulce 22.

Tabulka 22: Factoring Ceské spofitelny, a.s. (v tis. K&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 25% 35 % 50 %
Nominalni hodnota pohledavky X 33641 47 097 67 282
Poskytnuta zaloha 90 % 30 277 42 387 60 554
Poplatek 0,9 % 303 424 606
Urok z profinancovani (k 29.3.2022) 3,96 % 197 276 394
Naklady na faktoring X 500 700 1000
% z NH pohledavky 1,49 %

Z tabulky 22 je vidét, ze celkové naklady na faktoring u CS pii postoupeni 25 %
kratkodobych pohledavek ¢ini 500 tis. K&, u postoupeni 35 % kratkodobych pohledavek
¢ini 700 tis. K¢ a pti postoupeni 50 % kratkodobych pohledavek jsou celkové naklady
faktoringu 1 000 tis. K&. Celkové naklady na faktoring tedy €ini 1,49 % z nominalni
hodnoty postoupenych kratkodobych pohledavek.

Naklady faktoringu u faktoringové spole¢nosti KB jsou vypocitané v tabulce 23.

Tabulka 23: Factoring KB, a.s. (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 25 % 35 % 50 %
Nominalni hodnota pohledavky X 33641 47 097 67 282
Poskytnuta ziloha 90 % 30 277 42 387 60 554
Poplatek 0,9 % 303 424 606
Urok z profinancovani (k 29.3.2022) 4,9 % 244 341 488
Naklady na faktoring X 547 765 1094
% z NH pohledavky 1,63 %
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Z tabulky 23 je vidét, Ze celkové naklady na faktoring u KB pfi postoupeni 25 %
kratkodobych pohledavek ¢ini 547 tis. K¢, u postoupeni 35 % kratkodobych pohledavek
¢ini 765 tis. K¢ a pii postoupeni 50 % kratkodobych pohledavek jsou celkové ndklady
faktoringu 1 094 tis. K&. Celkové ndklady na faktoring tedy €ini 1,63 % z nominalni
hodnoty postoupenych kratkodobych pohledéavek.

Naklady faktoringu u faktoringové spolecnosti RB jsou vypocitané v tabulce 24.

Tabulka 24: Raiffeisenbank, a.s. (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 25% 35 % 50 %
Nominalni hodnota pohledavky X 33641 47 097 67 282
Poskytnuta ziloha 90 % 30 277 42 387 60 554
Poplatek 0,9 % 303 424 606
Urok z profinancovani (k 29.3.2022) 4,8 % 239 335 478
Niéklady na faktoring X 542 759 1084
% z NH pohledavky 1,61 %

Z tabulky 24 je vidét, Ze celkové naklady na faktoring u RB pfi postoupeni 25 %
kratkodobych pohledavek €ini 542 tis. K&, u postoupeni 35 % kratkodobych pohledavek
¢ini 759 tis. K¢ a pii postoupeni 50 % kratkodobych pohledavek jsou celkové naklady
faktoringu 1 084 tis. K¢. Celkové néklady na faktoring tedy ¢ini 1,61 % z nominalni
hodnoty postoupenych kratkodobych pohledavek.

Shrnuti

V piipadég, Ze by vSechny faktoringové spolec¢nosti nabizely faktoringovy poplatek
ve vysi 0,9 %, nejvyhodnéjsi by byl faktoring od Factoring Ceské spofitelny, a.s.
Ta nabizi nejnizsi minimalni urokovou sazbu ve vysi 3,96 % a celkové procentudlni
naklady na faktoring by ¢inily 1,49 %. Musime ale brat v potaz, Ze jednotlivé nabidky
faktoringovych poplatktl a Grokt se odvijeji od rizikovosti pohledavky. Z tohoto diivodu
jsou nabidky postavené na individudlnich podminkach mezi faktoringovou spole¢nosti

a samotnym klientem.
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4.2 Dopad pri zméné kratkodobych pohledavek

Tato Cast je zaméfend na zndzornéni dopadu pfi efektivnim fizeni kratkodobych
pohledavek v AKS. Znazornéné jsou tii piipady — A, B, C. V pfipadé A uvazujeme,
ze by byly snizené kratkodobé pohledavky o 25 %, v piipadé B uvazujeme, Ze by byly
sniZzené o 35 % a v ptipad¢ C uvazujeme snizeni o 50 %. Vychazime z Gdajt za rok 2020
a cast snizenych kratkodobych pohledavek bude mit AKS na bankovnim uctu.
Samoziejmé v praxi by mohla AKS s témito prostfedky operovat. Zde jde pouze

o simulaci dopadu v tomto ptiklad€. Proto uvazujeme, ze penize jsou na bankovnim G¢tu.

Jednotlivé zmény jsou znazornéné v tabulce 25.

Tabulka 25: Zména hodnot kratkodobych pohledavek (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Polozka 2020 AA AB aC

Kratkodobé pohledavky 134 563 100 922 88 811 67 281
Pohledavky celkem 136 150 102 509 90 398 68 868
Penézni prostredky 28 373 62 014 74125 95 655

Zmeéna jednotlivych ukazatelli, na které ma vliv sniZeni kratkodobych pohledavek

a narust penéZnich prostfedki je v tabulce 26.

Tabulka 26: Zména ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s., 2016 az 2020b)

Ukazatel 2020 AA 2B AC

Cisté pohotové prostedky (v tis. K&) -63 916 -30 275 -18 164 3 366
Okamyzita likvidita 0,31 0,67 0,80 1,00
Obratkovost pohledavek 3,17 4,23 4,87 6,45
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 113,56 85,11 73,92 55,82

4.2.1 Cisté pohotové prostiedKky

Z tabulky 26 vyplyva, ze pti zméné kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkt
dochazi ke zvySovani Cistych pohotovych prostfedki. AKS v roce 2020 méla tento
ukazatel ve vysi -63 916 tis. K¢. Pokud by zménila kratkodobé pohledavky o 25 %,
zmé&nily by se Cisté pohotové prosttedky na -30 275 tis. K¢, pti zméné o 35 % by doslo
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ke zméné na -18 164 tis. K¢ a pokud by doslo k poklesu kratkodobych pohledavek o 50 %,
AKS by se dostala do kladnych hodnot ukazatele ¢istych pohotovych prostredki.

4.2.2 Okamzita likvidita

Z tabulky 26 vyplyva, ze pti zméné kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkt
dochazi k ristu okamzité likvidity. AKS méla v roce 2020 okamzitou likviditu v rozmezi
doporuc¢enych hodnot. Pfi zméné by se hodnoty pohybovaly mimo tuto hranici, protoze
tato hranice je v rozmezi od 0,2 do 0,5. V piipadé zmény C by AKS dosahla hodnoty 1,
coz by znamenalo, ze by neméla problémy s likviditou, ale mohla by mit problémy
s hospodarnosti. V porovnani s AZD by ale méla podobné hodnoty, protoze AZD méla
v roce 2020 tuto hodnotu ve vysi 0,98.

4.2.3 Obratkovost

Z tabulky 26 vyplyva, ze pii zméné kratkodobych pohledavek dojde k rdstu
obratkovosti pohledavek. V prvnich dvou pfipadech by se hodnoty pohybovaly
nad hodnotou 4, coz by pro AKS znamenalo vy$§ich hodnot jako u AZD, protoZe ta méla
v roce 2020 hodnotu ve vysi 4,05. V piipadé¢ zmény C by AKS dosahla hodnoty 6,45,

coZ by byla velmi dobré hodnota.

4.2.4 Doba obratu pohledavek

Z tabulky 26 vyplyva, ze pii zméné kratkodobych pohledavek dojde k poklesu doby
obratu pohledavek. AKS méla v roce 2020 pitili§ vysokou hodnotu, ktera se pohybovala
ve vysi necelych 114 dnd. V piipadé zmény A by AKS dosahla doby 86 dni, ¢imz by
se vyrovnala AZD, ktera mé&la v roce 2020 dobu obratu pohledavek ve vysi 89 dnd.

V dalsich dvou ptipadech by doslo k poklesu na 74 dnti a 56 dnd.

Snizeni kratkodobych pohledévek by mélo vliv na zménu vsech ukazateld, u kterych
AKS dosahovala slabsich hodnot. Efektivni fizeni kratkodobych pohledavek by zlepsilo

finan¢ni situaci AKS, kterd je i tak na velmi dobré Grovni.
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Z7avér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout opatfeni pro zlepsSeni finan¢ni

situace spolec¢nosti AK signal Brno a.s. plynouci z finan¢ni analyzy.

V uvodni c¢asti bakalarské prace byla zpracovana literarni reSerSe zaméfena
na finanéni analyzu podniku. Byla charakterizovand financni analyza, jeji
nejvyznamnéjsi uzivatelé, jeji vstupy a vystupy. Daéle byl uvedeny piehled
nejpouzivanéjSich metod a nastrojii financni analyzy se zaméfenim na jejich vyuziti

ve vlastni analyze soucasného stavu.

V analytické Casti byla nejdfive pfedstavena spolecnost AK signal Brno a.s.
a nejvyznamnéjsi spoleénost pisobici ve stejném oboru AZD Praha s.r.o. V této &asti byly
uvedené vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti AK signal Brno a.s. zpracované

vybranymi metodami a nastroji popsanymi v literarni reSersi.

Na zavér byly ziskané vysledky vyhodnocené a nasledné byly doporucené vlastni
navrhy vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti AK signal Brno a.s. Bylo
zjisténo, ze AK signal Brno a.s. dosahovala vybornych vysledki i v porovnani s AZD
Praha s.r.o. Nicmén¢ se objevily i slabsi stranky, na které je nutné se zaméfit. Oblast,
kde AK Signal Brno a.s. dosahovala vysokych hodnot, byly kratkodobé pohledavky,
které maji vliv na mnoho ukazateld. Bylo doporucené se zaméfit na zlepSeni evidence
a spravu kratkodobych pohledavek, smluvni sankce, analyzu odbératele, smluvni zalohy
a faktoring. Byly navrhnuté tfi scénafe efektivniho fizeni kratkodobych pohledavek
a pro kazdy scénar uvedeny dopad na zménu cistych pohotovych prostiedkil, okamzité

likvidity, obratkovosti pohledavek a doby obratu pohledavek.

75



Seznam pouZité literatury

ANSELMI, Pavel. AK signal Brno. Reportér: Ctvrtletnik AZD Praha. Praha: AZD
Praha, 2009, 2009(1), 12-13.

AK SIGNAL BRNO A.S. Certifikace. AK signal Brno a.s. [online]. Brno: AK signal
Brno, 2022 [cit. 2022-01-20]. Dostupné z: https://aksignal.cz/o-nas/certifikace

AK SIGNAL BRNO A.S. Politika spolecnosti [online]. Brno: AK signal Brno, 2020
[cit. 2022-01-20]. Dostupné z: https://aksignal.cz/0-nas/politika-spolecnosti

AK SIGNAL BRNO A.S. Vyrocni zprava: za obdobi od 1.10.2015 do 30.9.2016
[online]. Brno: AK signal Brno, 2016 [cit. 2022-01-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/

ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=46753325&subjektld=537183&spis=685375

AK SIGNAL BRNO A.S. Vyrocni zprava: za obdobi od 1.10.2016 do 30.9.2017
[online]. Brno: AK signal Brno, 2017 [cit. 2022-01-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/

ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=51548174&subjektld=537183&spis=685375

AK SIGNAL BRNO A.S. Vyrocni zprava: za obdobi od 1.10.2017 do 30.9.2018
[online]. Brno: AK signal Brno, 2018 [cit. 2022-01-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/

ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=56643752&subjektld=537183&spis=685375

AK SIGNAL BRNO A.S. Wyrocni zprava: za obdobi od 1.10.2018 do 30.9.2019
[online]. Brno: AK signal Brno, 2019 [cit. 2022-01-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/

ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=60940373&subjektld=537183&spis=685375

AK SIGNAL BRNO A.S. Wyrocni zprava: za obdobi od 1.10.2019 do 30.9.2020
[online]. Brno: AK signal Brno, 2020 [cit. 2022-01-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/

ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=64672115&subjektld=537183&spis=685375

AZD PRAHA S.R.O. Compliance program: Profil a hodnoty spole¢nosti. Pokyny

pro zamé&stnance. Praha, 2017.

AZD PRAHA S.R.O. Politika — IMS [online]. Praha: AZD Praha, 2021 [cit. 2022-
01-24]. Dostupné z: https://www.azd.cz/admin-data/storage/get/1049-politika-ims
_2021.pdf

76



AZD PRAHA S.R.O. Vyrocni zprava: za hospodarisky rok 2015/2016 [online].
Praha: AZD Praha, 2016 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?”dokument=50348918&subjektld=23568&spis=104223

AZD PRAHA S.R.O. Wrocni zprava: za hospoddisky rok 2016/2017 [online].
Praha: AZD Praha, 2017 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?”dokument=53188304&subjektld=23568&spis=104223

AZD PRAHA S.R.O. Wyrocni zprava: za hospoddisky rok 2017/2018 [online].
Praha: AZD Praha, 2018 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?dokument=57125217&subjektld=23568&spis=104223

AZD PRAHA S.R.O. Vyrocni zprdva: za hospoddrsky rok 2018/2019 [online].
Praha: AZD Praha, 2019 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?”dokument=61404407 &subjektld=23568&spis=104223

AZD PRAHA S.R.O. Vyrocni zprdva: za hospoddrsky rok 2019/2020 [online].
Praha: AZD Praha, 2020 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-detail?”dokument=65893485&subjektld=23568&spis=104223

BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA. Pohledavky: pravné, danové, aéetng.
3. rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 80-247-1816-2.

CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada Publishing, 2020.
ISBN 978-80-271-2215-8.

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. Praha: Grada Publishing,
2011. ISBN 978-80-247-3669-3.

CESKA A SLOVENSKA FEDERATIVNI REPUBLIKA. Zdkon obchodni zikonik.
In: Shirka zakonii. Praha: Federalni ministerstvo vnitra, 1991, ro¢nik 1991, ¢astka 98,

¢islo 513. Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=513&r=1991

CESKA A SLOVENSKA FEDERATIVNI REPUBLIKA. Zikon o ucetnictvi.
In: Shirka zakonu. Praha: Federalni ministerstvo vnitra, 1991, ro¢nik 1991, ¢astka 107,

Cislo 563. Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?r=1991&cz=563

77



CESKA REPUBLIKA. Zikon o veiejnych zakdzkich. In: Shirka zdkonii.
Praha: Tiskarna Ministerstva vnitra, p. o., 2006, ro¢nik 2006, castka 47, ¢islo 137.

Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=137&r=2006

CESKA REPUBLIKA. Zdikon obcansky zdkonik. In: Shirka zdkonii. Praha: Tiskarna
Ministerstva vnitra, p. 0., 2012, rocnik 2012, Castka 33, &islo 89. ISSN 1211-1244.
Dostupné také z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka- zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012

&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy

CSOB FACTORING, A.S. Co je factoring a jaké jsou jeho vyhody. CSOB Factoring
[online]. Praha: CSOB  Factoring, 2022 [cit. 2022-04-10]. Dostupné
z: https://lwww.csobfactoring.cz/co-je-factoring/

CIZINSKA, Romana. Zdklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing,
2018. ISBN 978-80-271-0194-8.

DVORACEK, Jifi. Interni audit a kontrola. 2. ptepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-805-3.

FACTORING CESKE SPORITELNY, A.S. Tuzemsky factoring: Financovéni
Vagich pohledavek za tuzemskymi odbérateli. Factoring Ceské spofitelny [online].
Praha: Factoring  Ceské  spofitelny, 2022  [cit.  2022-03-06].  Dostupné
z: https://lwww.factoringcs.cz/cs/home/tuzemsky-factoring

FACTORING KB, A.S. Tuzemsky factoring. KB Factoring [online]. Praha:
Factoring KB, 2022 [cit. 2022-04-10]. Dostupné z: https://www.factoringkb.cz/cs/
produkty/tuzemsky-factoring

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. [Investicni rozhodovini a  Fizeni
projektu: Jak pripravovat, financovat a hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret
portfolio projektu. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jiii a kolektiv. Tvorba strategie a strategickeé planovani: Teorie a praxe.
2. aktualizované a  doplnéné vydéani. Praha: Grada Publishing, 2020.
ISBN 978-80-271-2499-2.

FRIDSON, Martin S. a Fernando ALVAREZ. Financial Statement
Analysis: A Practitioner's Guide. Third Edition. New York: John Wiley, 2002.
ISBN 0-471-40915-4.

78



GRUNWALD, Rolf. Analyza financni ditvvéryhodnosti podniku. Praha: EKopress,
2001. ISBN 80-86119-47-5.

KISEZAKOVA, Dana a Miroslava SOLTES. Modely Fizeni financni vykonnosti:
Vteorii a praxi malych a strednich podniki. Praha: Grada Publishing, 2017.
ISBN 978-80-271-0680-6.

KISLINGEROVA, Eva. Oceiiovdni podniku. 2. piepracované a doplnéné vydani.
Praha: C.H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-529-1.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: Krok za krokem.
2. vydani. Praha: C.H. Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-713-5.

KISLINGEROVA, Eva a kolektiv. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C.H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana a kolektiv. Financni analyza: Komplexni privodce
S priklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
ISBN 978-80-271-0563-2.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. Praha: C.H. Beck, 2002.
ISBN 80-7179-778-2.

MACE, Miroslav. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické

priklady a pouziti. Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1558-9.

MACE, Miroslav. Uéetnictvi a finanéni fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN
978-80-247-4574-9.

MARINIC, Pavel. Pldnovani a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada Publishing, 2008.
ISBN 978-80-247-2432-4.

MARTINOVICOVA, Dana, Milos KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod
do podnikové ekonomiky. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019.
ISBN 978-80-271-2034-5.

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Administrativni registr
ekonomickych subjektii. ARES [online]. Praha: Ministerstvo financi CR, 2022 [cit. 2022-

02-27]. Dostupné z: https://wwwinfo.mfcr.cz/ares_es.html.cz

79



MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho
rejstiiku: AK signal Brno a.s., B 3599 vedena u Krajského soudu v Brné [online]. Praha:
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022 [cit. 2022-01-20]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=537183&typ=PLATNY

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vypis z obchodniho
rejstifku: AZD Praha s.r.o., C 14616 vedena u Méstského soudu v Praze [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022 [cit. 2022-01-20]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=23568&typ=PLATNY

MULACOVA, Véra, Petr MULAC a kolektiv. Obchodni podnikani ve 21. stoleti.
Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4780-4.

NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: Moderni
metody a trendy. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3158-2.

PENIZE.CZ. Co je faktoring. Penize.cz: Nejvétsi web o osobnich financich [online].
Praha: NextPage Media, 2022 [cit. 2022-02-27]. Dostupné z: https://www.penize.cz/
15636-co-je-faktoring

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER. Pohledavky: a jejich fedeni v podnikové
praxi. 2. vydani. Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-678-5.

PLATT, Harlan D. Principles of Corporate Renewal. Second Edition. Ann Arbor:
The University of Michigan Press, 2004. ISBN 978-0-472-11366-8.

POLCAR, Ladislav. AK SIGNAL BRNO A.S. Organizacni pravidla. Brno, 2022.
POLCAR, Ladislav. AK SIGNAL BRNO A.S. Piirucka IMS. Brno, 2022.

POLOUCEK, Stanislav a kolektiv. Bankovnictvi. Praha: C.H. Beck, 2006. ISBN
80-7179-462-7.

RAIFFEISENBANK A.S. Tuzemsky a exportni factoring. Raiffeisen BANK
[online]. Praha: Raiffeisenbank, 2022 [cit. 2022-04-10]. Dostupné z: https://www.rb.cz/
firmy/financovani/factoring/tuzemsky-a-exportni-faktoring

REINUS, Oldtich. Financni trhy. 4. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada
Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-3671-6.

80



REZNAKOVA, Maria a kolektiv. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3441-5.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi.
7. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2. aktualizované vydéni.
Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni ¥izeni pro neekonomy.
3. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0413-0.

SKALOVA, Jana, Anna SUKOVA a kolektiv. Podvojné icetnictvi: 2021.
27. vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3107-5.

SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancéniho manazera: Jak se rychle
zorientovat v podnikovych a projektovych financich. Praha: Grada Publishing, 2013.
ISBN 978-80-247-4593-0.

SMRCKA, Lubo$. Rodinné finance: Ekonomicka krize a krach optimismu. Praha:
C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-199-4.

SOFIS PARTNER, S.R.O. Systém upominek, vzory dokumentd. CESR: czech
ecomics subjects rating [online]. Brno: Sofis partner, 2022 [cit. 2022-04-10]. Dostupné
z: https://lwww.cesr.cz/pece-o-pohledavky/system-upominek-vzory-dokumentu/

SPRAVA ZELEZNIC, statni organizace. Odbornd zpiisobilost pro cinnosti na ZDC.
Sprava zeleznic [online]. Praha: Sprava Zeleznic, statni organizace, 2021, 2021
[cit. 2021-11-14]. Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/dodavatele-odberatele/

odborna-zpusobilost-pro-cinnosti-na-zdc

SPRAVA ZELEZNIC, statni organizace. Zabezpecovaci zaiizeni: Zeleznicni
zabezpecovaci zarizeni. Sprava zeleznic [online]. Praha: Sprava Zzeleznic, statni
organizace, 2021, 2021 [cit. 2021-11-14]. Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/
dodavatele-odberatele/technicke-pozadavky-na-vyrobky-zarizeni-a-technologie-pro-

zdc/zabezpecovaci-zarizeni

SPRAVA ZELEZNIC, stitni organizace. Zaddvaci dokumentace: Rekonstrukce

prejezdii na trati Roudnice nad Labem — Straskov. Sprava Zeleznic [online]. Praha: Sprava

81



zeleznic, statni organizace, 2021, 3.5.2021 [cit. 2021-11-17]. Dostupné
z: https://zakazky.spravazeleznic.cz/document_download_68189.html

SYNEK, Miloslav a kolektiv. Manazerska ekonomika. 5. aktualizované a doplnéené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3494-1.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak ¢ist iicetni vykazy: Zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 3. aktualizované vydéani. Praha: Grada Publishing, 2021.

ISBN 978-80-271-3184-6.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika
— klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-271-0689-9.

FACTORING CESKE SPORITELNY. Tuzemsky factoring: Financovani Vagich
pohleddvek za tuzemskymi odbérateli. Factoring Ceské spofitelny [online]. Praha:
Factoring Ceské spofitelny, 2022 [cit. 2022-03-06]. Dostupné z: https://www.facto-
ringcs.cz/cs/home/tuzemsky-factoring

VOCHOZKA, Marek a kolektiv. Metody komplexniho hodnoceni podniku.
2. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-1701-7.

VOCHOZKA, Marek, Petr MULAC a kolektiv. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada
Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4372-1.

82



Seznam grafi

Graf 1: Vertikalni analyza aktiv.........cccoviiiiiiiiii e 38
Graf 2: Vertikalni analyza pasiv ........ccccoviiiiiiiiiiiice e 39
Graf 3: OkamzZitd HKVIAIta ......ooiiiiiiiiiicee e 41
Graf 4: Pohotova HKVIAIta .......cooviiiiiiiiee e 41
Graf 5: BEZNna HKVIAILa........oeiiiiiiiie e 42
Graf 6: Rentabilita investovaného Kapitalu ...........cccocovviiiiiiiiiee 43
Graf 7: Rentabilita aktiV ..o 43
Graf 8: Rentabilita vlastniho kapitalu...........ccooeiiiiiiiiiii e 44
Graf 9: Rentabilita trZeb ........ccoiiiiiiiiiii e 45
Graf 10: Celkova ZadluZENOSt..........cvviieriiiiiiieiiee e 45
Graf 11: ZadluZenost vlastniho kapitalu...........cccoooiiiiiiiiiii e, 46
Graf 12: Doba splaceni dIuhu..........cccooiiiiiiiiii e 47
Graf 13: Koeficient SamofinanCoOVAN..........ccovveriiiiiriieiini e 47
Graf 14: Obrat celkoVych aKtiV ......ccviiiiiiiiiiicc e 48
Graf 15: Obrat stAlych aKtiv ..o 49
Graf 16: ODIat ZASOD .......coiiiiiiiiiii e 49
Graf 17: Obrat pohledavek z obchodniho styKu .........cccocoeiiiiiiiiiie 50
Graf 18: Obrat zavazkl z obchodniho StyKu .........ccooiviiiiiiii e 51
Graf 19: Doba obratul ZASOD .........eiiiiieiiiiiie e 51
Graf 20: Doba obratu pohledavek z obchodniho styku ...........cccccoiiiiiiiiiiiicnnne, 52
Graf 21: Doba obratu zavazkl z obchodniho styKu..........ccccoviiiiiiiiiiiiiee 52
Graf 22: Mzdova produKtiVIta ........cceeiiieiieiieiee e 53
Graf 23: Produktivita prace z ptidané hodnoty...........cccocvviiiiiiiiiinii e 54
Graf 24: NAKIadoVOSt VYNOST ....coviiiiiiiiiiiiiiiiciie e 54
Graf 25: Materidlova ndroCnost VYNOST .......cccvevririiiiiiiniiiiesiesesee e 55
Graf 26: VAzanost ZASOD Na VYNOSY .......eiireiiiiiiieiii e 56
Graf 27: Quicktest — hodnoceni CelKOVE SITUACE .......ceevvieiieeiieiiieiie e 59
Graf 28: Altmantv index —hodnoceni podniku ..........ccccociiiiiiiiii, 60

83



Seznam obrazku

Obrazek 1: Provazanost Gcetnich VYKazil .........ccceeiiiiiiiiiiicecc e 16
Obrazek 2: Rozklad pomérového ukazatele vlastniho kapitalu...........cccccoeeviinennnn. 27
Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti AK signal Brno a.s. .........cccceevvenne 34
Obrazek 4: Rozklad pomérového ukazatele vlastniho kapitalu............ccceeviveennnnnns 56
Obrazek 5: Fungovani faktoringu..........cccvecviiiiiiiiiiiiiiee e 69

84



Seznam tabulek

Tabulka 1: ROZVANA .......ccoviiiiic e 15
Tabulka 2: Zkratky druhll ZISKU..........ccoiiiiiiiii e 21
Tabulka 3: Bodovani vysledkit QUICKIEStU........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiie e 29
Tabulka 4: Interpretace bodového hodnoceni Quicktestu .........cccevvveviiiiiiiiiiiiiinnns 29
Tabulka 5: Interpretace Altmanova INAeXU .........ccccvvriiieiiienes e 31
Tabulka 6: Zékladni informace o spolecnosti AK signal Brno a.s. ..........c.cccoeeuene. 32
Tabulka 7: Zakladni informace o spole¢nosti AZD Praha $.1.0. .....cccovvvveevreiennne. 35
Tabulka 8: Horizontalni analyza — rozvaha (v tis. KC€)......coeviiiiiiiiiiiiiiieee 36
Tabulka 9: Horizontalni analyza — vykaz zisku a ztraty (v tis. K&).....cocovvevvrnennnne. 37
Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazatelti (v tis. KC) ...cooovvvvviiiiiiiiiiiiciice 40
Tabulka 11: UTOKOVE KIYt.....c.cveveciecicicieceeceese et 46
Tabulka 12: Quicktest — vypocétené ukazatele ...........covvvvererereneienescceseeeeeens 58
Tabulka 13: Quicktest — ud€leni bodli.........cooviierieiieiie e 58
Tabulka 14: Quicktest — hodnoceni podniku ..........ccocvvvrieiiiiniiiineee 59
Tabulka 15: AIMANTV INAEX ...cooviiiiiiiiiiieiie e 60
Tabulka 16: Struktura pohledavek po splatnosti (v tis. K&) ....coeeviiiiiiiiiiiiinnnn, 64
Tabulka 17: Upominkovy SYStEM ........ccoiiiiiiiiiiiiicee e 66
Tabulka 18: SMIUVNT SANKCE........coiiiiiiiiiicie e 66
Tabulka 19: Vypocet smluvnich sankci.........ccooviiiiiiiiiiiiic, 67
Tabulka 20: Faktoringové spoleénosti v Ceské republice ............ccovvrrrrrrcrennnne, 70
Tabulka 21: CSOB Factoring, a.s. (V tiS. K&)oevovvrvvrveeeeeeieeeeseeieee e, 70
Tabulka 22: Factoring Ceské spofitelny, a.s. (V tis. K&)..ovvrerorrrereeeererreeereeeenean, 71
Tabulka 23: Factoring KB, a.s. (V t1S. K&€).eovovviiiiiiii e 71
Tabulka 24: Raiffeisenbank, a.s. (Vv tis. KC€) ...ooooeviiiiiiiiiiiii e 72
Tabulka 25: Zména hodnot kratkodobych pohledavek (v tis. K€) .....ooevvrviiiennene 73
Tabulka 26: Zmeéna ukazatell............cccvviiiiiiiic e 73

85



Seznam vzorcu

Vzorec 1: Absolutni zmeéna ukazatele ...........ccoiviiiiiiiiiieiie e 18
Vzorec 2: Relativni zmeéna ukazatele .........coooeeiiiiiiiiiiiiicieeee e 18
Vzorec 3: Procentni podil ukazatele ............ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiie e 18
Vzorec 4: Cisty pracovii Kapital ...........coeveveeeveieeriisesiieeeseessesse s, 19
Vzorec 5: Cisty PendZni MAaJEtek ..........covueruereereererereieieeieeeeeseseeseesesessessesseseeneenes 19
Vzorec 6: Cisté pohotove ProSEEdKY ........cceveeveereereereeicieeieeeeeseseesesesessessesseseeneenes 20
Vzorec 7: OkamzZitd HKVIdIta.......ccoiiiiiiiiiiii e 20
Vzorec 8: POhotova HKVIAIta .......c.oeiiiiiiiiie e 20
Vzorec 9: BEZNA HKVIAILa .....oovveiiiiiiiiiiieie e s 21
Vzorec 10: Rentabilita investovaného kapitalu ...........c.ccooveiiiiiiiiiiciicc, 21
Vzorec 11: Rentabilita aktiVv ... 22
Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu...........ccoooveniiiiini e 22
Vzorec 13: Rentabilita trZeD ........ceeiviiiiiiiiiieeie e 22
Vzorec 14: Celkova zadluZenost.........ccvieiiiiiiiiiiice e 23
Vzorec 15:ZadluZenost vlastniho Kapitalu..........ccccoeviiiiiiiiiiii, 23
VZOTeC 16: UTOKOVE KIYH ..ot 23
Vzorec 17: Doba splaceni dIuhtl..........c.oocoeiiiiiiiiiiii e 23
Vzorec 18: Koeficient samofinanCoVANI ..........c.ccovvveieiiiiniiniic e 24
VZOIEC 19 ODIAL.......ciiiiiiicie e 24
Vzorec 20: DODA ODFAIU ........cviviiiiiiic e 24
Vzorec 21: Mzdova produktivIta ........cocveieeiiieniiiececeere e 25
Vzorec 22: Produktivita prace z ptidané hodnoty ...........ccccocvviiiiiiiicniiic i 25
Vzorec 23: NAKIadoVOSt VYNOST....coivviiiieiiiiiieiee e 25
Vzorec 24: Materidlova naroCnost VYNOST .......cccveiiiviiiniiniiisiesieie e 26
Vzorec 25: Vazanost ZASOD Na VINOSY .....cciviiiiiiiiiiiiieiisiseese e 26
Vzorec 26: DU PONt rozKIad ...........ccooveiiiiiiiiiece e 27
Vzorec 27: Ukazatele QUICKEESTU .........c.coveiieieiie e 28
Vzorec 28: Finan¢ni stabilita podniKu..........ccccoovviiiiiiiiiiiee 29
Vzorec 29: Vynosova situace podniku .........ccccooveiiiiiiiiiiiiiicee 29
Vzorec 30: Celkova situace podniku .........cccocveiiiiiiiiiiiie e 29

86



Vzorec 31: Ukazatele AIRManova iNdeXuU ..........cccooeviriiiniiieienc e
Vzorec 32: Altmantiv index pro podniky s vefejné obchodovatelnymi akciemi

Vzorec 33: Altmantv index pro ostatni podniky........ccceeeeviiiniiiiniiiiniiieniienns

87



Seznam priloh

Ptiloha 1: Vertikalni analyza — rozvaha

Ptiloha 2: Rozvaha — aktiva (v tis. K¢)

Pfiloha 3: Rozvaha — pasiva (v tis. K¢)

Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K<)
Ptiloha 5: Pfehled o penéznich tocich (Vv tis. K<)

88



Piiloha 1: Vertikalni analyza — rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

Vertikalni analyza - rozvaha
Poloika 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Stala aktiva 3,20% 7.24%| 5.48%| a3mm|  45e%
DN 0,00% 0,00%| o000%| o024%| o0.09%
DHM 3,13% 711%| 534%| 401%| 440%
OFM 0,06% 0,13%| o014%| o012%| o0.07%
DA 95,25%| 9201%| 9253%| 9417w o474%
Zasoby 21,51%| 37.45%| 33.74m| 33.73%| 2432
Dlouhodobé pohledavky 0,69% 1,02%| 082%| 128%| 067%
Kratkodobé pohledavky 61,54%| 33.38%| s5185%| s5130%| 57.10%
Pen&ini prostiedky 12,50%| 20.18%| s582w%|  7.eem| 12.04%
{asové rozlieni aktiv 0,56% 0,75%| 1,89%| 148%| 071%
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 4304%| 5793%| s5415%| 4912%| 5474%
Zakladni kapital 0,78% 1,58%| 1,65%| 147%| 087%
£io 0,00% 0,00%| o000%| o000%| o000%
Fondy ze zisku 0,16% 0,32%| 033%| o029 o017%
Wysledek hospodafeni minulych let (+/-) 8.71% 19,52% | 22,16%| 17.73%| 27.93%
Vysledek hospodafeni béineho Ofetniho obdobi [+/-) 33,29% 36,51% | 3001%| 29,63%| 2578%
Cizi zdraje 56,06%| 42,07%| as5.84%| so87|  45,25%
Rezery 7.99% 255%| 2,75%| 288m| 479%
Zavazky 4807%| 39523 43.09%| 47.88%| 4096%
Dlouhodobé zavazky 0,36% 415%| 240%| 208%| 180%
Kratkodobé zavazky a4771%| 3537%| 40,59%| 45.80%| 38.16%
Casové rozlideni pasiv 0,00% 0,00% 0,01% 0,02% 0,01%




Piiloha 2: Rozvaha — aktiva (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

ROZVAHA - Aktiva AKsignal Brnoas. |
(BILANCE)
za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Kulkoxa94426 ________________________
(v celych tisicich K&) 61400Bmo _____________________________

¢
26245507

Oznaceni Alktiva 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 260042) 129312 123877 138966 235656

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
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Oznaceni Aktiva 2016 2017 2018 2019 2020
C. Obézna aktiva 250279 118986 114627 130859 223256
C:. L Zasoby 55947 48423 41796 46 872 58 733
1{Material 37251 26233 25487 20 458 38 628
2|Nedokoncena vyroba a polotovary 3403 8018 2050 7793 5574
3|Vyrobky a zboz 15293 14172 14 259 9621 14 531
CI3.1. Vyrobky 15 293 14172 14 259 9621 14 531
CI32. Zboz 0 0 0 0 0
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5|Poskytnuté zilohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. II.  |Pohledavky 161 823 44474 65 493 73069 136150
C. I. 1|Dlouhodobé pohledavky 1801 1316 1144 1784 1587
CIL1.1. Pohl z obchodnich vztahi 339 572 573 1207 676
CIL1.2. Pohl - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
CIL13.Pohl - podstatny vliv 0 0 0 0 0
CIL14. Odlozena danova pohledavka 1125 523 517 525 804
CIL15.Pohl - ostatni 337 221 54 52 17
CII.1.5.1. Pohl. za spolecniky 0 0 0 0 0
CIL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 337 221 54 52 17
CI1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
CII.154. Jiné pohl 0 0 0 0 0
2|Kratkodobé pohledavky 160 022 43158 64 349 71285 134563
CI1.2.1. Pohl. z obchodnich vtahii 149 003 32877 55247 65774| 127641
CIL22.Pohl - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
CIL23.Pohl - podstatny vliv 0 0 0 0 0
CII2.4. Pohl - ostatni 11019 10 281 9102 5511 6922
CII2.4.1.Pohl za spoletniky 0 0 0 0
CIL242. Socialni zabezpeceni a zdravotni poj. 0 0 0 0 0
CII2.43. Stat - dafové pohl. 9959 9326 8453 4698 5884
CII2.4 4 Kritkodobé poskytnuté zalohy 976 926 598 741 394
CII2.45. Dohadné ucty aktivni 55 3 13 40 0
CII2.46. Jiné pohl. 29 26 38 32 644
C. M. |Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
C. II. 1|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2|Ostatni kratkodoby finantni majetek 0 0 0 0 0
C. IV. |PenéZni prostredky 32509 26 089 7338 10 918 28373
C. IV. 1|Penéini prostredky v pokladneé 193 259 319 302 257
2|Penézni prostiedky na uctech 32316 25830 7019 10 616 28 116
D.. L Casové rozliSeni 1451 966 2464 2024 1663
D. L 1|Niklady piistich obdobich 1451 966 2464 2024 1663
2|Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
3| Prijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 3: Rozvaha — pasiva (v tis. K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

ROZVAHA - Pasiva
(BILANCE)
za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

AK signal Brno a.s.

Kulkova 944/26

(v celych tisicich K¢&) 61400Bmo0 |
(o
26245807 1

Oznaceni Pasiva 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 260 042 120312 123877 138966 235656
A Vlastni kapital 114 265 74 904 67 085 68 256/ 128 999
A L Zakladni kapital 2 040 2 040 2 040 2 040 2 040
1|Zikladni kapital 2 040 2 040 2 040 2 040 2 040
2|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3|Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A I |AZio 0 0 0 0 0
A I 1|AZo 0 0 0 0 0
2|Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
ATI2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
ATI1.2.2. Ocefi. rozdily z pfec. majetku a zavazki 0 0 0 0 0
AI1.2.3. Oceii. rozdily z pfec. pfi pfem. obch. korp. 0 0 0 0 0
AII1.2 4 Rozdily z pfemén obch. kor. 0 0 0 0 0
ATI2.5. Rozdily z ocefi. pii pfem. obch. korp. 0 0 0 0 0
A, TII.  |Fondy ze zisku 408 408 408 408 408
A. TII. 1|Ostatni rezervni fondy 408 408 408 408 408
2|Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodaieni minulych let 25248 25248 27 456 24 637 65 808
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 25248 25 248 27 456 24 637 65 808
2|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
3|Jiny vysledek hospodareni minulych let 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 86 569 47 208 37 181 41171 60 743
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B. + C.|Cizi zdroje 145 777 54 408 56 783 70 687| 106 645
B. L Rezervy 20 781 3302 3 407 4156 10 112
B. I 1|Rezervana dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
2|Rezerva na daf z pfijmu 14 517 0 0 631 4 687
3|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0 0 0
4|Ostatni rezervy 6 264 3302 3 407 3525 5425




Oznaceni Pasiva 2016 2017 2018 2019 2020
C. Zavazky 124 996 51 106 53 376 66 531 96 533
[ GV Dlouhodobé zavazky 930 5366 3089 2 889 4244
C. I 1|Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2|Zavyzky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 2353
3|Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
4|Zavazky z obchodnich vztahi 930 5 366 3089 2 889 1891
5|Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
6|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7|Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
8|OdlozZeny dafiovy zavazek 0 0 0 0 0
9|Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné G¢ty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zivazky 0 0 0 0 0
c. 1L Kratkodobé zavazky 124 066 45 740 50 287 63 642 92 289
C. II. 1|Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.II.1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.II.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2|Zavazky k Ovérovym institucim 0 0 0 0 818
3 [Kratkodobé prijaté zilohy 0 10 0 0 0
4|Zavazky z obchodnich vztahii 114 790 37 027 32032 53 607 80 848
5|Kratkodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
6|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 10 417 0 0
7|Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
8|Zavazky ostatni 9276 8703 7 838 10 035 10 623
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.I1.8.2. Kritkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 4 504 4312 4010 5082 5 467
C.I1.8.4. Zavazky ze soc. zabezpecCeni a zdrav. poj. 2 892 2 766 2428 3176 3316
C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 1303 1001 973 1312 1413
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 431 501 383 351 300
C.I1.8.7. Jiné zavazky 56 33 44 114 127
D. L  |Casové rozlifeni 0 0 9 23 12
D. 1. 1|Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0
2|Vynosy pristich obdobi 0 0 9 23 12




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
(v celych tisicich K¢)

AK signal Brno a.s.

Rt looy
¢
26245507 |
Oznaéeni TEXT 2016 2017 2018 2019 2020
L Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 639 599| 277 756 238 356| 303 468| 406937
II. Trzby za prodej zboZi 4229 1202 315 382 405
A 'ykonova spoti‘eba 466 653 181216| 120007| 190990| 269 714
A 1. [Niklady vvnaloZené na prodané zbozi 4485 1099 281 349 341
A 2. |Spotfeba materialu a energie 258 734| 82335 80066 87261 117566
A 3. |Sluzby 207919 97782 48 660| 103 380| 151807
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3099 -3412 5 881 -1 106 -2 690
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 57119 53295 54012] 60733 62130
D. 1. |Mzdové naklady 41337 38275 38 782 43829 44965
D. 2. |Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ostatni N 15782 15 020 15 230 16 904 17 165
D. 2.1. Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. 14 001 13 236 13 361 15 001 15314
D. 2.2 Ostatni naklady 1691 1784 1 869 1903 1851
B Upravy hodnot v provozni oblasti 2249 2 969 3031 2985 3 468
E. 1. |[Upravy hodnot DNM a DHM 2168 3050 3031 2985 3 468
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 2168 3 050 3031 2 985 3 468
1.2. Upravy hodnot DNM a DHM - do¢asné 0 0 0 0 0
2. [Upravy hodnot zisob 81 -81 0 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
III.  |Ostatni provozni vynosy 2572 4157 1317 2 858 3131
III. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35 517 37 534 1114
IO. 2. [Trzby z prodeje materialu 1501 3 009 803 1719 1 440
III. 3.|Jiné provozni vynosy 1036 631 477 605 577
: Ostatni provozni naklady 6 490 1782 2512 3 894 5478
F. 1. |Zistatkova cena prodaného DM 0 19 0 0 0
L 2. |Zistatkova cena prodaného materiatu 1 766 3135 863 1972 1544
F. 3. |Dané a poplatky 126 258 218 256 249
4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady PO 3166 -2 963 106 118 1900
E: 5. |Jiné provozni naklady 1432 1333 325 1 548 1785
* Provozni vysledek hospodaieni 106 570[ 47265| 45545] 49212 72 373
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 120 8 009 210 1003 1275
IV. 1.|V¥nosy z podill - ovlddand nebo ovladajici osoba 120 8 009 210 1003 1275
IV. 2. |Ostatni vvnosy z podila 0 0 0 0 0




Oznaceni TEXT 2016 2017 2018 2019 2020

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0

N Vynosy ostatniho DFM 0 0 0 0 0

V. 1.|V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0

V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0 0

VL Vynosové uroky a podobné vynosy 7 0 0 0 0

VI. 1.|Vynosové uroky a podobné N - ovladana nebo ovl. os| 0 0 0 0 0

VI. 2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 7 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
1 Nakladové aroky a podobné naklady 0 0 0 0 24
J. 1. [Nikladové uroky a podobné N - ovliadana nebo ovl. o3 0 0 0 0 0
J. 2. |Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 0 0 0 0 24

VII. |Ostatni financni vynosy 2 17 47 266 477
K. Ostatni finan¢ni naklady 315 368 517 631 647
* Financni vysledek hospodaieni -186 8 558 -260 638 1081
=" Vysledek hospodaieni pied zdanénim 106 384 55823| 45285 49850 73454
L. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 19 815 8 615 8 104 8§ 679 12 711
L. 1. |Dati z pfijmu splatnd 20 422 § 012 8§ 098 8 687 13 080
L. 2. |Dati z pfijmG odloZend -607 603 6 -8 -369
s Vysledek hospodaieni po zdanéni 86 569] 47208 37181 41171 60 743
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 0 0 0 0 0
T Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 86 569| 47208 37 181 41171 60 743
® Cisty obrat za uéetni obdobi 645028 292041 240245| 307 977| 412225




Piiloha 5: Piehled o penéZnich tocich (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AK signal Brno a.s, 2016 az 2020b)

Piehled o penéznich tocich (cash flow) AK signal Brno a.s.
za obdobi 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
(v celych tisicich K¢) Kulkova 944/26
614 00 Brno

Oznaceni TEXT 2016 2017 2018 2019 2020
) o Stav penéZnich prostfedki a ekvivalenti na zacatku ué. obdobi 9344| 32509 26089 7338] 10918
Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Utetni zisk (ztrata) z béné &innosti pfed zdanénim 106 384| 55823| 45285 49850( 73454
Al Upravy o nepené#ni operace 5253| -9407 2 890 1566 3003
A 11 |Odpisy stalych aktiv, pohledavek, opravné pol. k nabytému majetku 2 168 3050 3031 2985 3 468
A 12 |ZS opravnych polozek a rezerv 3247 -3043 106 118 1 900
A13. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 35| 498 37| -s34] 1114
A14.  |Vynosy z dividend a podili na zisku -120| -8 909 -210| -1003( -1275
A 15 [Vyiétované nakladové (mimo kapitalizovanych) a vynosové uroky -7 -7 0 0 24
Al6. Pripadné tpravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
A* Cisty penéni tok z provoz. éinnosti pfed zménami prac. kapitah 111637 46416| 48175 51416| 76457,
A2 Zmény stavu (ZS) nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -27 162 53267| -22395 5263| -46 761
A21. |ZS pohl z provoz. ¢innosti akt. uétd €as. rozl. a doh. uétd aktivnich -45 744| 123989 -23 161| -13247| -62 351
A22  |ZS kratk. zavazkd z provoz. éinnosti pas. uétd ¢as. rozl. a doh. uét pas. 11673 -78327| -5861| 23586 27451
A23. Zména stavu zdsob 6 909 7 605 6627| -5076| -11 861
A24  |ZS krdtk. finanén. majetku nespadajiciho do penézn. prostt. a ekviv.

Ak Cisty penézni tok z provoz. &in. pfed zdanénim a mimof. polozkami 84 475| 99683| 25780 56679 29 696
A3 Zaplacené uroky s vijimkou kapitalizovanvch 0 0 0 0 -24
Ad. Piijaté viroky 7 7 0 0 0
AS. Zaplacena daf z pfijmu za béznou éinnost a za domérky dané -12 526 -29286 -7461| -1937| -9655
A6 Ptijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi pfipady 0 0 0 0 0
AT Piijaté dividendy a podily na zisku 120 8909 210 1003 1275
A*** | Cisty penéni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimof. polozkami 72076 79313| 18529| 55745 21292

Penézni toky z investicni ¢innosti

B.1. VYdaje spojené s pofizenim stalych aktiv 5681 -4117] 457 2282 8122

B.2. Piijmy z prodeje stilych aktiv 35 517 37 334 1114

B.3. Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

B.*** |Cisty penézni tok vztahuici se k investiéni ¢innosti -5646( -3600 -420( -1748( -7008
Penéini toky z finanéni éinnosti

Cil. Zména stavu dlouhodobych. piip. 1 kratkodobych uvéri 735  4436| -2277 of 3171

€2 Dopady zmén vlastniho kapitlu na penézni prostfedky -44 000 -86 569 -34 583| -50417 0

C.2.1. |Zvv3eni penéznich prosti. z titulu zvy3eni zakladniho kapitahy, pfip. RF

C22.  |Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spoleénika

C.2.3.  |Dalii vklady penéznich prostfedku spoleénika a akcionafi

C24. |Uhrada ztrity spoleéniky

C.2.5.  |Pfimé platby na vrub fondd

C26. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -44 000 -86 569| -34 583| -30417 0
€ Cisty" penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -43 265 -82 133| -36 860| -50417 3171
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki 23165 -6420| -18 751 3580 17455

R. Stav penéZznich prostiedki a ekvivalentii na konci obdobi 32509 26089 7338 10918| 28373




