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Abstrakt bakalaiské prace

Tato prace zkouma ndmé administrativni naklady zdé&m. To jsou ty
néklady, které je p&eba vynaloZit v souvislosti s odevzdanim daNycet €chto
nakladi bude aplikovan pro pigby optimalizace v konkrétnim podniku. Na zaklad
jednotlivych vypd@tia pak bude srovnavaci metodou dopgemno firme takoveieSeni,

které by minimalizovalo naklady.
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Abstract of the Bachelor’s thesis

The indirect administration costs of tagatare investigated in this study. They
are such expences which must be spent in connewafith handover of the taxation.
The numeration of such expences will be applicalsd the optimisation of
adnministration taxation expences in a concrete paomy. On the basis of these
calculations an optimal solution of costs minimafian will be recommended to the

concrete company.
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Uvod

V dnesni dob je veSkera ekonomick&nnost doprovazena vznikem nakiadJsou to
zpravidla jednak i{imé vyrobni naklady, jednak vedlej&i rezijni naklady. Emé
vyrobni néklady jsou zpravidlafipno Unérné mnoZzstvic¢i rozsahu dan&innosti,
zatimco vedlejski rezijni naklady tento trend nesleduji a jso&tSinou v ugitém

rozsahu produkce konstantni @amhse skoko¥ az @i dosazeni jisté hranice produkce.

Jak je vSeobeeénznamo, da#jsou jednim z hlavnichifpma statniho rozpétu.
Pt jejich vybéru ovS8em vznikaji naklady. eme je v zasa&drozclit na néklady na
strar¢ prijemce dani, tj. statu resp. organizatizenych statem procél vykeru dani
a naklady na stra&nplatar darg, tj. daiovych subjeki dan odvadijicich. Pro statni
rozpatet predstavuji néklady spojené s ¥ybm dani pimé vydaje, byla a je jim proto
vénovana paténa pozornost - jsou sledovany a vyhodnocovany. &atgkplaté dare
stat @iliS nezajimaji a proto jim ani neninovana pdténa pozornost. Tato prace
v dokz, kdy je snahou vSech firem minimalizace naklagripadré jejich co mozna
nejefektivigjSi vyuziti, mize svym pinosem mnohym podnikatelskym subjekt
pomoci (i rozhodovani o vnitropodnikovych investicicliijgadreé, podnikové strategii.

Hlavnim cilem této prace je zkoumani Hepych administrativnich nakléad
zdareni v podniku a jejich optimalizace. Nejprve vSakibunutné ufit, které néklady to
vlastre jsou, nebd jak jiz bylo vySe uvedeno, neexistuje jejich kaktki taxativni
vycet.

Dil¢im cilem pak bude analyz&chto naklad a optimalizace v konkrétnim
podniku. Tato analyza bude probihat formidzeného rozhovoru sétni pracovnici
firmy a majiteli této spoknosti. Na zaklagljednotlivych vypéta pak bude srovnavaci
metodou doporteno firme optimalni feSeni, jak minimalizovat tyto n#mé

administrativni naklady zd&ni.



1 Vymezeni zakladnich pojnfi z daiiové teorie

K tomu, abychom mohli gakym zpisobem klasifikovat jednotlivé né&mé
naklady spojené s administrativni a jinéianosti v souvislosti s odevzdanim dare

tteba nejprve klasifikovat samotné pojmy, které bugl@no toto vyjmenovani pouzivat.

Nejprve proto uvéme, co se &bec rozumi pod pojmem tlaJe to povinna,
nenavratna, neekvivalentni, elova a zpravidla se opakujici se platba diejnweého
rozpaitu. Je to vynucenéibmeno, které uvaluje stat na své poplatniky. P@ghdani
je dana pdebou statu jejiho vyou pro transfer pez v ramci véejnych financi.
Nenavratnost danvychazi z toho, Ze stat jiz jednou odvedenon ®Wevraci, nybrz ji
Vv jiz vySe uvedené fortnpirerozdlovani veejnych financi, alokuje do &itého sektoru.
Vyjimku v tomto gipact tvori mezi jinym napiklad navrat dak z pridané hodnoty,
jejimu poplatnikovi, pokud na ni ma tento poplatnéok v souvislosti s nadimym
daiovym odp@tem. Neekvivalentnost dane zpisobena uitou mirou jeji solidarity
v ramci spolénosti, kdy finagné silngjSi skupina odvadi na zakkdpasmového
rozcleni, vysSi procento ze svychiijmi. Ne&elovost dad znamena, Ze nikdy neni
znamo vyuziti konkrétni danv ramci statniho rozgtu pledem. Ze se vy zpravidla
opakuje, samdejm¢ plati pouze vfipack, Ze je da zceho vybirat, coz je dano

klasifikaci fredmetu darg, naroki na odpdet dani a jinych podobnych nastrdj

DalSim dilezitym teoretickym pojmem z hlediska problematikhani, jsou
dainové principy. Ty prosly velmi dlouhym vyvojem, nagma r¢ byly vzdy geedevsim
odrazem doby, ve které vznikaly. Sagnd podoba davych princig je vysledkem

n¢kolika set-letymitibenim nazar a jejich owrovani v praxi.

Prvnim principem je takzvana spravedlivost neboggavedinost dani. Dan
muzeme pozadovat za spravedlivé, pokud je spravedddigtribuce bohatstviidhodi
nebo spdeby. Je to tedy v podstatpozadavek na jisty #gob redistribuce
V literature jsou BZné uvadiny dw zasady spravedlivého zdam.

1 LAJTKEPOVA, E. Vefejné finance. 1. Vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2007.
151 s. ISBN 978-80-7204-495-5
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Jsou to:

a) Princip prosgchu- podle této teorie jsou dampravedlivé tehdy, kdyz poplatnik
zaplacenim dan utrpi Ujmu, kterd se rovna uzitku, které ma poaplat

z verejnych statk.? Ze tomu tak vZdy neni je sanfepms véci jinou.

b) Princip platebni schopnosti- tento princip pagadaby poplatnici platili dan
podle toho, kolik jim skuiné umoziuje jejich finarkni nebo platebni situace.
Pritom by nela platit z tohoto hlediska jeSt takzvana horizontalni a vertikalni
spravedInost. Prvni z nich poZaduje, aby ti, caama jsou finadn¢ stejreé platili
stejné da# zatimco druha spravedlnost pozaduje, aby tisoa y lepsi finaéni

w

situaci, platili dag vyssi3

Jak vidno z pedeSlych odstav¢ n¢kdy na nas mohou uvedené principy
spravedInosti danitsobit velice relativnim dojmem. Uplam principu spravedInosti
je obvykle velmi slozité zkombinovat s jinym iaevym principem, a to efektivnosti
dani. Tu bychom mohli klasifikovat jako pozadaveky naklady na devy systém
byly co nejnizsi. Poplatnici by ¢h nést co nejmensi naklady krotisté zaplacené
darg, ktera je patbna k uspokojeni vejnych poteb. Pra¥ prevazié timto tématem

by se n&la zabyvat i tato prace.

Aby mélo zdargni obyvatelstva &bec rEjaky smysl, je v literatte zminovan i dalSi
daiovy princip, a to vSeobecnost dani. Ta nebyla tického hlediska samgimosti,

v riznych dobach platili danpouze wité vrstvy obyvatelstva.

2 PUDIL, P. a kol. Zdanéni a efektivnost. 1. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2004. 158 s. ISBN
80-86861-07-4

3 LAJTKEPOVA, E. Vefejné finance. 1. Vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2007.
151 s. ISBN 978- 80- 7204- 495- 5
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Tésne se vSeobecnosti dani souvisi i princip platebhiogoosti, ktery byl také
v déjinach ¢asto opomijen. Feudalni vrstva se obvykle nezagroato, maji- li jejich

poddaniim zaplatit a maji-li Zeho wibec Zit*

Ze spoléenského hlediska je dalSintilezitym principem d#&ova vygznost, ktera
zaruwtuje, Ze vybrana dabude dostéujici pro fungovani daného statnihiozeni, & uz

jde o jakoukoliv jeho jednotku, ve forobce, krajei statu celého.

Pro soukromy sektor je pro orientaci ve spletitauldtie daioveho systému
nezbytr dialezita stabilita jeho prava. TudiZgupokladem nalezeni optimalni varianty
zdaréni pro firmu je nutnost toho, aby stat v pokud nmmzto v nejmensi ngé
a frekvenci zasahoval déchto zakof, tykajicich se jak deovych kvot, tak i jejich
vybéru. Tento princip je nicmén nutno brat s witou davkou relativity, nehbd
z dlouhodobého hlediska je prakticky nemozné, amachicky vyvoj trzni ekonomiky
neprovazel také vyvoj davy. Pokud by tomu tak nebylo, dochazelo by ket&tra

efektivnosti dani, tedy jednoho z principu dani sanjich.

Velice specifickym a pogrné novym pojmem, se kterym se setkavamedpvsim
v Evrog, se stava princip davé harmonizace. Vifpads Ceské republiky se oém
zatalo mluvit v souvislosti s naSimiiptoupenim do Evropské unie, kdy bylo nutné

zajistit slozité piblizeni daové legislativy)CR a Spoléenstvi.

DalSi ¥ci, kterou je z pohledu davé problematiky nutno objasnit je jejich
funkce. Ta je v podstatroji a kopiruji funkci samotnych ¥gjnych financi:

Funkce alokéni — dar umozuji ziskat finadni prostedky pro financovani

verejnych stati®,

4 LAJTKEPOVA, E. Verejné finance. 1. Vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2007.
151 s. ISBN 978- 80- 7204- 495- 5

5 KUBATOVA, K. Dariovd teorie a politika. 4. vyd. Praha: ASPI Publishing, 2006. 276 s. ISBN 80-
7357-205-2
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Funkce redistribéni — gredevSim progresivni d&n pomahaji svym
charakterem zmiiovat nerovnosti mezi ekonomickymi subjekty. ¥pad

dani mluvime o nefmé redistribuci,

Funkce stabilizéni — tato funkce vychazi z toho, Ze stat vyuZivdajgvou
a ijmovou politiku jako prosedku k dosazeni makroekonomické stability.
Progresivni a dchodové da# jsou vyuzivany jako automaticky vestay

stabilizator ke stabilizaci ekonomiy.

Aby mohly byt jednotlivé dah vybirany, musi se nejibe klasifikovat
Z hlediskaclenéni. Zakladnim kritériem, podle kterého se &akili, je podle daového

piesunu na danprimé a nefimé.

Primé da® jsou takové, u nichz saqdpokladd moznost jejichigsunu na jiny
subjekt’ Realré ovéem tento j@sun da#é nezavisi pouze na druhu damle napiklad
i na elastici& poptavky a nabidky.iné dag se dale &di na dichodové a majetkové.
Prvni skupinou se rozumi tla pijmu a to fyzickych a pravnickych osob. Do skupiny
majetkovych dani p#&tdai z nemovitosti (z pozenik ze staveb) a jejichitevodu, dale

dare silni¢ni, d&dicka a darovaci.

Daré negimé poplatnici, tedy korei spotebitelé, odvedou v cenach zbozi,
sluzeb nebo f@vodu prav. Platcem je v tomtdipac prodejce, poskytovatel sluzeb
vyrobce a podolin Nasnad je i dalSi dleni, které se &&n¢ pouziva u neffmych dani
a to na datn

a) Universalni (vSeobecné)

¢ PEKOVA, J. Verejné finance, Uvod do problematiky. 3. pfeprac. vyd. Praha. ASPI, 2005.
528 s. ISBN 80-7357-049-1

7 VANCUROVA, A. Dariovd spréva v CR. 1. vyd. Praha: VSE v Praze, 2000. 324 s. ISBN 80-
245-0074-4
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DPH

b) Selektivni

Spotebni dag (z uhlikovych paliv a maziv, z lihu, vina, pivaadaku)

Dare k ochrag zivotniho prosedi

V praxi se pouziva jeStjedno vyznamnédlereni, a to podle takzvaného

rozpaitoveho uéeni, tedy rozéleni na daé sdilené a sitené.

a) Sdilené dan- jejich vynos je perozdlen mezi jednotlivé Urownstatni spravy,
napiklad mezi kraje, obce, statni rozjed, a to dle fedem stanoveného
schématu.

b) Swiené dan - tyto vynosy plynou do ditého, konkrétniho rozgtu a nikam
jinam. Typickym gikladem niize byt napiklad da z nemovitosti, jejiz cely
vynos je uken jako pijem mistnich rozp#a, v dané obci, kde se tato

nemovitost nachéazi.
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2 Naklady daiového priznani

Tato prace se bude zabyvat, jak jiz bylo v Gvodad@&no, opomijenou oblasti
danovych naklad, tj. vedlejSimici rezijnimi naklady daovych subjeki — platd@ darg,
konkrétre pak jejich porovnanim affpadnou optimalizaci. V prviiac je tedy nutné

rozclit danoveé naklady platce dama naklady hlavni a vedlejsi.

Pro (ely této prace byly déle roZigny vedlejSi daové naklady na naklady na
potizeni podklad pro zpracovani devée uzawrky a jeji vlastni zpracovani a podani,
piip. zaplaceni dan Z tohoto pohledu spada do naklada pdizeni podklad pro
zpracovani dgové uzavrky prakticky kompletni &etni agenda platce darZpracovani
daiového piznani je samostatnodinnosti nesouvisejici ifmo s vedenim detni

agendy.

2.1 Hlavni néklady deového piznani

Za hlavni naklady odvodu danitgeme zvolit naklady iimo spojené s

vypracovanim a podanimittavého giznani, coz jsou naklady na nasledugicinosti:
U dare z prijmu:

- zpracovani réni daioveé uzavrky, pripadré daiového auditu,

- sestaveni vyrmi zpravy (pouze u s.r.0.),

- svolani schze gredstavenstva firmy a schvaleni obou dokuringpbuze u s.r.0.),
- podani na finatni tfad a zaplaceni dan

U DPH:

15



- mésiéni ¢i ¢tvrtletni sestava DPH na vstupu a vystupu a wmlnpiisluSného

formulae,

- podani na finafni frad a zaplacenitfslusné DPH.

U dart z motorovych vozidel:

- ¢tvrtletni kontrola p6tu motorovych vozidel a vypémi prislusného formuié,
- podani na finatni fad a zaplaceni dan

U dar¢ z nemovitosti:

- ro¢ni kontrola stavu nemovitosti a vyphi prislusného formuié,

- podani na finaini Urad a zaplaceni darfneni teba podavat, jestli se stav nemovitosti

nerrenil).®

Z téchto dani jsou ud&tSiny firem realizovany vlastnimi silamigdevsim DPH,
dai z motorovych vozidel a daz nemovitosti, patvadz jejich zpracovani je pame
jednoduché a naklady tudiz nejsou vysoké (a takgriseich zpracovatel nedopusti
velkych chyb). Daové giznani u daa z @ijmu realizuje vlastnimi silami jen mensi
cast firem, ¥tSina se spoléha na sluzbyihdaych porada, u kterych je ¥tSi jistota, ze
daiové riznani bude zpracovano bezchypmesp. Ze dsovy poradce uplatni své
odborné znalosti a firtnuSeti znanou ¢ast pegz. Témito naklady se vSak tato prace
zabyvat nebude. Zajimat nas budou vSechny ostptaédlejSic¢i rezijni naklady, které
musi firma, resp. platce dawynaloZit v souvislosti s touto finalginnosti, kterou je

zpracovani a podani tiavého giznani.

8 SIROKY, J. Dariovd teorie s praktickou aplikaci. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 249 s.
ISBN 80-7179-413- 9
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2.2 VedlejSi naklady davého piznani

Ma-li danovy poradce zpracovat ¢oi daiovou uzawrku, musi vychéazet
z veSkerych d#ovych doklad za dané obdobi. Tyto doklady se musi tudiibgime
evidovat a uchovavat, jinymi slovy, musi se vésiada &etnictvi. Stejnowinnost
musime provéagt, sestavujeme-li si davou uzaérku sami anebo zpracovava-li ji
zantstnanec firmy. A prav veSkeré naklady spojené s toutmnosti gedstavuji
vedlejsi naklady dsového piznani. OS\ nebo drobni Zivnostnickti obchodnik
vedouci své devé Eetnictvi riéné v peréznim deniku, a néni tak v mistnosti k tomu
uréené, aleteba ve svém byt ktery nevyuzivaji ke své podnikatels&@nosti, jsou
naklady na vedeni ¢étnictvi, tj. vedlejSi naklady davé uzaérky, minimalni.
Disponuji-li vSak kancel® pak v ni je zpravidla nainstalovanyditac, tiskarna, fax,
pracovni sil, Zidle, stolek pro pitas resp. tiskarnu, alesky statisticky fad dli malé
a stedni ekonomické subjekty typu podnik podle€tpozangstnan@ do ggti skupin: 1
az 9 zamstnand, 10 az 19 zagstnand, 20 az 49 zagstnand, 50 az 99 zagstnand
a 100 aZ 249 zasstnand. Na internetovych strankacteského statistickéha@du jsou
pro rok 2006 uvedeny hodnoty, které jsou upravempdatledujici tabulky.

Tabulka 1: Rozdéleni malych a stednich firem podle p@&tu zaméstnanai v CR

Skupina A B C D E

Patet zangstnand 1-9 10-19 20 -49 50-99 99-249

Padet firem 934 059 22 462 13 080 4 329 2672
Patet zamdstnand 1,3 13,8 29,5 68,7 152,2
na firmu

Zdroj: http://vdb.czso.cz/vdbtab/tablist.jsp?kalaitad=32

Z uvedené tabulky je fgijmé, Ze tér jeden milion daovych subjeki
zanestnava jednoho az dva pracovniky. Naopak pouzeip@malo firem zamstnava

vice nez 100 pracovnik Z toho Ize usuzovat i na &gob vedeni daového @etnictvi.
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MuZeme proto pro stanoveni vedlejSich naklatliového piznani gedpokladat
néklady, jejichz vznik by byl relevantnigdevSim ve firmach mensi velikosti co do

poctu zangstnand.

Nejwtsi paset daiovych subjeki tudiZz podnika jako OS¥, drobnitemesinici
nebo obchodnici, kté vlastni kanceld bud’ nemaji nebo ji tvid jedna mistnost,
vétSinou v osobnim majetku podnikatele. Firmy s 1prdcovniky ¥tSinou vyuzivaji 1
az 2 kancelé (vedouci + sekretiéa (sodasrt mzdova detni), + kalkulant/fakturant. 4
az 5 kanceld pouzivaji firmy s vice nez 20 pracovniky (vedosekreté&a, provozni a
mzdova @etni, kalkulant + fakturant + MTZ, mist+ ORJ). U &t3ich firem pak zéaleZi

na p@&tu pracovniki.

2.3 Polozky naklad

Obecr mizeme do nakladna vedeni €etni agendy zahrnout nasledujici polozky:

A Mzdové naklady

Al Pfimé mzdy

A2 VedlejSi mzdové naklady — zdravotni a sociabjigeni
A3 Ostatni osobni naklady:

A3.1 platby za kurzy a Skoleni

A3.2 xiplatek na stravovani

18



B Sluzby

B1 Energie

B1.1 teplo

B1.2 el. energie

B1.3 voda

B2 Uklid kancel&

B3 Opravy a udrzba

B4 Telefon, telefax, Internet
B5 Bankovni poplatky

B6 Externi @etni

C Provozni naklady

C1 Najenxi odpisy investtnich naklad

C2 Vybaveni mistnosti ndbytkem

C3 Pdaizeni kanceléské techniky (nakup nebo najem):
C3.1 paitas

C3.2 tiskarna

C3.3 kopirka

C3.4 skartova

19



C3.5 kalkulg&ka

C3.6 registrani pokladna

C4 Odborna literatura

C5 Programoveé vybaveni fitece

C6 Spotebni material

VSechny polozky se mohou promitnout wzmém procentu do celkovych
nakladi na vedeni &etnictvi, tj. naklad na pdizeni podklad pro (Eetni uza¥rku
v zavislosti na zfisobu vedeni detni agendy, rozsahu a orgarizan schématu
daiového subjektu. Vzhledem k tomu, Zendaé g@iznani se podava jednoucrg,

musime pislusné naklady uvazovat zatnd obdobi.

Vedle stanoveni jednotlivych polozek §isthodné uvést rod, ze kterého
bychom je mohli povaZzovat za relevantni vzhledetémkatu prace. U kazdého nakladu
jsem se snazil stanovit i jejich praymbdobnou vysi, tak jak by mohla vypadat v realu

podobné firmy, ktera bude s@asti konkrétni analyzy a nasledné optimalizace.

A Mzdové néaklady

Al Pfimé mzdy

Jedna se offmou mzdu provoznidetni, jejiz hlavni pracovni naplini je vedeni

Uetnictvi daiového subjektu. \Ceské republiceini primérna mzda 20 211,- ¥ ,

? Jonline/ Primérnd mésicni mzda v roce 2006. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.

nsf/informace/cpmz03070707.doc. Posledni Uprava 7. 3. 2007
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0 niZ mizeme uvazovat jako o mdietni pracovnice. Vezmeme-li v Uvahu ztratoveé
casy, kdy éetni neprovadi Ukony souvisejici s ndeou agendou (p&t sem
zpracovavaniiznych gehledi a vykaZi nesouvisejicich fimo s d@ovou agendou,
psani faktur, dopitsa upominek, ale také dovolena, nemoc&ep& nemocné ditatd.),
pak podil prace provoznicétni wnovany gimo daové agend mizeme odhadnout na
50 % jejiho pracovniho vykonu.

Ugetni zpracovavajici mzdovou agendu wiype a odesila hlaSeni o odvodech
na zdravotni a socialni pojti zangstnané a hlaSeni o provedenych srazkach zéloh
na da ze mzdy zamstnand& a dava fikazy k uhrad téchto plateb. Tutatinnost
provadi jednou gsicné pii uzawrce a nerdla by zabrat vice nez polovinu &ny, tj. 4
hodiny, porvadz gFisluSné vypoty a sestavy jsou provéay v ramci mzdové agendy
pocitatovymi programy automaticky.iPpramérné nesicni pracovni dobé 169 hodin
(pramér za rok 2006) t&ini 2,4 % z m¥sicni pracovni doby.

Pro naSe &ely, tj. stanoveni fimé mzdy na pidzeni daovych podklad,
muzeme tudiZz uvaZzovat 50 % z vykonu provozdétai a 2,4 % z vykonu mzdoveé
Gcetni, celkem pak 52,4 % zgpnérné nesicni mzdy 20 211,- K tj. 10 591,- K
meésicné. Vykonnostni odrény jsou jiz zahrnuty v @mérné mzdé a nemusime je
pricitat. R&n¢ to ¢ini 127 092,- K.

A2 VedlejSi mzdové naklady - zdravotni a socialmjigeni

Zamestnavatel - d@ovy subjekt - odvadi za své zéstnance 13,5 % z daveho
zakladu na zdravotni poj&ti a 26 % daoveho zakladu na socialni po§ist, celkem
39,5%. Z toho ale 12,5% srazi zZmtmanédm z jejich mzdy,¢ili cisty odvod
zanestnavateletini 27 % daového zakladu, tj. hrubé mzdyii Po¢ni primérné hrubé
mzd 127 092,- K podle gedchoziho odstavagni tato poloZzke34 315,- K& rocné
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A3 Ostatni osobni naklady

A3.1 Kurzy a Skoleni

Vzhledem k neustadlym zfnam jak mzdovych tak davych gedpidi, resp.
piedpisi 0 vedeni Getnictvi musi nuté pracovnici dtaren pravideléd (minimalng
dvakrat r@n¢) absolvovat doplujici kurzy nebo Skoleni. Trvanidhto akci je zpravidla
jeden den a uhrada za &ni v praméru 1 000,- K/den. UvaZzujeme-li dva pracovniky
(provozni a mzdovadetni) pak uhrada za kurzyni 4 000,- K& za rok. Tutoc¢éstku
musime uvazovat v plné vysi, pmadZ pracovnici toto Skoleni musi absolvovat bez
ohledu to, kolik procent pracovni dobygnuji ¢innosti imo souvisejici s d@mvou

agendou.

A3.2 Fiplatek na stravu (stravenky)

Prevazna wtSina podnik poskytuje svym zasstnan@dm prispivek na
stravovani formou stravenek do podnikerejného stravovani. Cena jedné stravenky
(ptispivku zangstnavatelefini 15,- K&. F¥i 253,5 pracovnich dnech & (pramér za
roky 2004 a 2005) je to ¢ 3 802,50 K/rok. Tuto ¢astku niizeme redukovat na
52,4 % podle odst.Al., coz paini 1 992,50K¢/rok.

B Sluzby

B1 Energie

B1l.1Teplo
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VétSina firem dnes pouziva k vyt kanceléskych prostor usédni nebo
etdZzové vytagni. Topné médium je kil zemni plyn, nebo el. energie. Roadz se
vytapi nejen vilastni kancé® ale také ostatni prostory (chodby, vestibuly,
prisluSenstvi), musime brattpnérné hodnoty z celkovych &aich naklad na vytagni
vztazené bdi na p@et zangstnand, nebo na plochu kancéiaDnesni kanceté jsou
vétSinou prostory pro miniméan2 aZ 3 pracovniky s podlahovou plochou okolo 25 m
takZe na jednoho pracovnikéipada asi 10 f Nicmérg konkrétni suma se odraZi od

celkové spakby v ramci podniku.

B1.2 Elektricka energie

V této polozce uvazuji pouze elektrickou energisné&eni a provoz kancétke
techniky bez naklad na gipadné elektrické vyt&mi, porévadz tato polozka je
obsazena v polozZce vytap v predchozi kapitole. Stejrtak i zde celkova suma zavisi
na konkrétni vysi plateb v ramci celého podniku.

B1.3 Voda

Jedna se o spetbu vody v socialnim #&eni a na uklidové prace.

B2 Uklid kancelé

Uklidovou sluzbu pro uklid kanceféasi objednavaji velké firmy ve velkych
meéstech, kde tyto uklidové sluzby fungujiepazna wtsina firem si ale uklid zaji%ije
vlastnimi pracovniky. Pro uklidéiné kancelée mizeme uvazovat dvakrat tyglijednu
hodinu. Za nisic je to 9 hodin. #®mzd uklizetky cca 70,- K/hod je pak mzda 630,-
K¢ a vedlejSi mzdové naklady (zdravotni a socialjisSgmi) 27 % z tétatastky, tj.
170,- K&, celkem 800,- K mésicné. Ratni naklad na uklid je pak 9 600,-cKPxi
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obsazeni kanceld ptimérné tiemi pracovniky fipada na jednoho pracovnika a rok
¢astka3 200,- Ke.

B3 Opravy a udrzba

Rozsah oprav (kancékkého vybaveni) a (stavebni) udrzby v rozhodujicfem
zavisi na std jednak pouzivaného vybaveni, jednak objektu jala&kového.
K nejbézrejSim pracim tohoto typu patpravidelna udrzba kopirovacich strojevize
elektrickych siti, vymina zarovek a zé&vek, €snéni vodovodnich kohoutk malovani
kanceldi aj. Servis kopirovacich stfoge provadi zpravidla jednoucr&, revize el. sit
jednou za @t roki, revize elektrospégbict jednou za rok, malovani kancélahruba
jednou za gt let, ostatni drobné prace (Zarovigsreni) podle pateby. Ceny se ziaé
liSi jednak podle typu pouzivanéhoiiza&ni a podle mista (jina cena je v Praze, jina
cena ve VySko¥). Presto uvadim jako gmeér ceny ve VySkow, tj. méste, v jehoz
okresu sidli firma, u které budu v daf&isti prace provad analyzu &chto naklad.

Jednotlivé zjidtneé polozky jsou:

« Pravidelny servis kopirek:

« mala zdizeni—300,- K ro¢né. Pouzivaji dva aziit pracovnici, podil na

pracovnikal00,- K& ro¢né

« velké kopirky —800 az 1000,- ¢Kro¢n¢é. Pdizuji se pro vice pracovnik

muzeme i zde uvazovat c@80,- K¢ ro¢né na jednoho pracovnika.
+ Revize el. zéizenise podle norem provadi ve dvou stupnich:

« revize el. rozvod, tj. vS8eho co je pod omitkowetrg rozvadcn, vypinai,
zasuvek a pewnzabudovanych svitidel jednou zé& poki. Cena je v piméru
4 000,- az 5 000,- Kza celou firmu. Vezmeme-li zatpnér stredre velké firmy
4 az 5 kanceld pak na jednu kancél@ripada 1 000,- Kjednou za § roku, tj.
200,- K& rocne, coz @i pramérném obsazeni kanceétemi pracovnikycini

66,- K¢ na rok a pracovnika.
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revize veskerych el. spebict v kanceléich, tj. pa&itati, kopirek, el. psacich
stroji, el. kalkul&ek, faxi, pokladen, stolnich lamp, kavowarel. varnych
konvic (tj. vSeho co je zapojeno na rozvod 220 & peovadi kazdokmé a cena
je v paméru 40,- K& za spatebié. Uvazujeme-li proit pracovniky 3 poitace, 3
stolni lampy, po 1 kopirce, faxu, psacim strojivdaru, dostaneme 10
spotebicti po 40,- K, celkem 400,- K Na jednoho pracovnika takipada
rocné 130,- K.

Malovani kancel& je dalSi ¥tSi pravidelg provadnou polozkou. Na
pramérnou kancel& pro ¢tyfi osoby musime potat v ptiméru 4 000,- K

jednou za @t roki. Na pracovnika a rokipadacastka200,- K¢.

Bézn& drobnd udrzbajako vymena zarovek, vymgna €snéni vodovodnich
kohoutki je pongrné maléd polozka, kterou jsem odhadl na 100¢-ckrtletné

na kancel& Ra:né na kanceld400,- K& a na jednoho pracovnika a rok je to pak
130,- K¢.

Celkovacastka za opravy a udrzkini 100,- + 100,- + 66,- + 130,- + 200,- +
130,- =726,- K&/rok a pracovnika.

B4 Telefon, telefax, internet

Firmy wtSinou vyuZivaji vyssi fixni sazby za telefonni bov s nizkymi

sazbami za jednotlivé hovory (délku hofpr U internetu se &tSinou také jedna

0 pevnou sazbu zd&ipojeni k internetu bez omezeni stahovanych nelesitahych dat.

B5 Bankovni poplatky

VétSina bank Gtuje zdkazniem poplatky jednak za vedenttd a jednak za

pohyby na dté. U wtSiny bank jsou tyto poplatky velmi podobné. Jejidedil
v jednotlivych firmach je dantpdevsim &i sluzeb, které jim banka poskytuje. Velmi

rozStenou sluzbou je néiklad takzvany internet banking, kmuz ovSem &které
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firmy pfistupuji se znénou nedvérou, predevSim po znamych kauzach se zneuzivanim
této sluzby fiznymi paitacovymi hackery, za delem vlastniho obohaceni na uUkor

puvodniho vlastnika.
B6 Externi detni

Tuto sluzbu pouzivajifipdevsim malé firmy, kterym se nevyplati Zatnavat
vlastni &etni. Externi Getni mize pravideld dochazet do firmy a zpracovavatetni
doklady ve firn¢ nebo firma niZze &etni doklady pedavat externimu pracovnikovi
aten je zpracovava v sidle svoji firmy, kde jeétaktSinou archivuje. B tomto
zpiusobu odpada velk&itsina vySe uvedenych polozek a jejich odpovidaksiivalent
je obsazen v platbach za vededétaictvi timto zfisobem. Sazby za tutinnost se |isi
jednak od finatniho objemu provashych operaci, ipadré poitu zpracovavanych

dokladi. VétSinou se jedna o pausalni platby podle cejeknotlivych &etnich firem.

C Provozni naklady
C1 Najem (odpisy pzovacich naklad)

Pokud firma sidli v pronajatych prostorach plajeng ma-li vlastni objekty pak
je najem nahrazen odpisyipmvacich (investinich) naklad. Najmy obvykle kopiruji
hodnoty odpi8, ale jsou zvySeny o podil idrzby a oprav Zajy&nych pronajimatelem
a 0 zisk pronajimatele. Zatimco hodnoty odpjsou pevg stanoveny fisluSnymi
piedpisy, pro najmy takifsna pravidla neplati a n4jmy se stanovuji dohamtligpzasad
nabidka a poptavky. Najmy se tak mohoucediSit, predevsim v zavislosti na lokalit
(ngmy v Praze nebo ostatnich velkychéstech jsou é&kolikandsobkem najin

v okresnim mist).
C2 Whbaveni nabytkem

Pracovnik v gtarns bézné pro svoji praci patbuje psaci 8t, stil pro paitac,

v vt
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8 000,- az 10 000,- Ka jeho Zivotnost je cca 10 rinkPro nase ¢ely mizeme tudiz
uvazovaitastku900,- K¢ rocng.

C3 Kancel#aska technika

C3.1 Paitac

Dnesni kancela a tim spiSe vedenicétnictvi je bez pé&itace prakticky
nemyslitelné. Mensi aigtdni firmy s gkolika malo pracovniky pouzivaji vice fitacu
— kazdy pracovnik ma svoji jednotku, velké firmyise pracovniky pouzivaji centralni
pocitate a jednotlivA pracovistjsou vybavena terminaly (klavesnici s monitorem).
Vyvoj vypocetni techniky je nesmitnrychly a pdéitace zastaravaji dhem reékolika
malo roki. Oficialni doba odpisjsou dva roky, ale firmy pouzivaji pibace déle — 4 az
5 roki nez mordala zastaraji a musi byt nahrazeny modgimi verzemi. Bzny
pacitac pro firemni pouZziti stoji okolo 20 000,-¢KV¢tSina firem se p@taca zbavuje
pied uplynutim jejich faktické Zivotnosti a nabizigh odprodej za cenu okolo 5 000,-
K¢&. Pri efektivni Zivotnosti poitace 5 roki a jeho prodeji je ni podil na jeden pdtac
u stedni firmy3 000,- K&.

C3.2 Tiskarna

Vyuziti potitate bez vykonné tiskarny je nemyslitelné. DneSnidrgn jedna
vykonna tiskarna na jednu kandgpdo vice poitaci. Ceny tiskaren se z&éa lisi podle
vykonu a kvality tisku. Za #tdni cenu pro kanceél&e ctyimi pccitaci mazeme brét
16 000,- K. F¥i zivotnosti tiskarny 4 rokyini odpovidajici podil na jeden gt
1 000,- K& rocne.
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C3.3 Kopirka

Dnesni tiskarny ve vySe uvedené cenové relaci ggmaasré uzpisobeny pro
kopirovani kznych kancelé&skych dokumerit, takZze samostatna kopirkat$inou
odpada. Réni naklado,- K&.

C3.4 Skartova

Skartov& muZzeme dnes povazovat za standardni vybavu kazdél&sndaCena
se pohybuje okolo 5 000,-¢ka Zivotnost cca 5 rak Pi zvoleném obsazeni kancia

tkfemi pracovniky je réni podil na pracovnika33,- K¢.
C3.5 Kalkulaka

Kazdy pracovnik pracujici &isly ma na svém psacim stole také kal&kila
| kdyZ paitace jsou priméraé uréeny k provadni vypaita, pii béZné praci je vypeéet na
kalkulatce rychlejSi. Pouzivaji s&téinou elektronické kalkutky s vystupem na pasku
v cert okolo 2 500,- K. Jejich Zivotnost riizeme uvazovat 5 rak VétSinou ma kazdy

pracovnik svoji kalkulgku. Ra:ni podil je500,- K& na pracovnika.
C3.6 Registrani pokladna

Tuto poloZzku uvadim pouze pro Uplnost. Pouziva meze v prodejnach. Jeji
cena se pohybuje okolo 30 000,¢ K odhadovana Zivotnost 5 fokPouzivaji ji
v priméru dva pracovnici na prodejnu. &0 naklad na jednoho pracovni&ai 3 000,-
K¢.

C4 Odborna literatura

Kazdé odborné pracové&imusi byt nutd vybaveno odbornou literaturou, tj.
vyhlaSkami a pedpisy a dopiujicimi publikacemi s komentida vyswtlivkami. Cast
této literatury je iieba hradit kazdotmé (vyhlasSky a informani buletiny), ostatni

odbornou literaturu jeif¢ba pdizovat, resp. dogbvat zhruba kazdé dva a#i toky.

Naklady pro pracovnicidiarny nizeme odhadnout ria000,- K& rocné.
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C5 Programoveé vybaveni

Nakup nového ptitace obvykle znamena i nakup novych (odbornych) progra
pro tento peitac. Stedré vykonny program pro vedenicétni agendy stoji okolo
10 000,- K a jeho Zivotnost je stejna jako Zivotnostipae, tj. pét roki. Roini naklad
tak ¢ini 2 000,- K&.

C6 Spatebni material

Nejvétsi naroky na spedbni material maji v dnesSni kandelfpocitacove
tiskarny a kopirky (papir a cartridge pro tisk)kdaalsi mozny naklad je ndklad
nékup piti pro zawstnance,i hygienickych pomicek pro sanitarni prostory. Tuto
spotebu spolu s ostatnim materialem odhadujtd@stku 400,- résicné, tj. 4 800,- K

ro¢né. Na jednoho pracovnikaipadal 600,- K& ro¢né.

2. 4. Shrnuti naklad

Ackoliv jsem se v pedchozim textu pokusil o specifikaci jednotlivychkiadi,
které mohou fichazet v Uvahuip zpracovani déoveho @etnictvi, neni vyloteno, ze
béhemcasti analyzy v konkrétnim podniku, vyplynogkteré nové naklady, se kterymi

jsme nyni neptali.

VedlejSi naklady d@vého giznani jsou nevyhnutelné a nelze je zcela
eliminovat, je mozno je pouze vhadmedukovat. | kdyZ dosdahneme nulové vlastni
danové povinnosti, naklady na tuto "nulu" musime verfdjak hlavnich tak vedlejSich
nakladi daiového iznani realizovat. WSina firem nevnima vedlejSi naklady
daioveého piznani jako piliS podstatné uz proto, Ze jsou zahrnuty do celkbv
rezijnich naklad firmy a promitaji se tudiz do ceny produkce firrRyo fyzické osoby
podavajici daové giznani, pro OSY a drobné podnikatele, kfenezandstnavaji dalsi
pracovniky, je jednoduSsi a leysi vedeni provozniho ¢étnictvi vlastnimi silami
(inak také pomoc externicatni). Pro malou aigdni firmu je vyhod§si volit formu
externiho vedeni a@tni agendy, u velkych firem je vyhaf$i vedeni provozniho

Gcetnictvi vlastnimi zagstnanci. B rozhodovani o volb zpisobu vedeni detnictvi je
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v8ak nutno brat v Uvahu dalSi faktory, jako je mastreiskéni externic¢étni (hlavre
v menSich obcich toide byt znany problém), jeji odbornost a spolehlivost, operti

pruznost.
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3 Analyza konkrétniho podniku

Jako firma, ve které byla analyza provad, byla vybrana spaleost
Gastroservis KZzanovice s.r.o. Ta byla do obchodniho rést zapsana 15. ledna 2004.
Muzeme tedy hovit o velmi mladé spolmosti. Rednttem jejiho podnikani je
hostinskacinnost, ktera spfiva v @ipraw pokrmi pro své klienty. Jde ipdevsim
o pripravu teplych jidel jako adoli, veteti a také specialnich akci, které si klienti
objednavaji. Firma jidla nejerfipravuje, ale také rozvazi,demuz ji slouzi dodavkové
vozy. Celkem za®gstnava 11, respektive 10 zésinand (jeden na maiské dovolené),
zatimco Kklient ma kolem 550. Totccislo je pouze fiblizné, nebd zalezi na
konkrétnich objednavkach firem pro konkrétni tydeden. Pdéty klienti ovSem nijak
vyznamrié nekolisaji. Mezi zakazniky firmy Gastroservigiz@novice s.r.o0. p#t
predevSim ¥tSi vyrobni spolénosti, kterym se nevyplati pro své zsmtmance
zaji¥ovat vlastni stravovani, ale také domy &gwatelskou sluzbou a domovy
duchoddi. Firma také nabizi moznost malo¢db obdad, toto je ovSem mozné pouze

v sidle spolénosti, rozvoz by v takovemipadt nebyl rentabilni.

Spoleéniky jsou Radomir Saftk a Jaroslav Spalovsky, kfejsou zarova
i jednateli. Co se t§e¢ formalnich zalezitosti, jak je uvadi vypis z obdhiho rejstiku
(viz priloha ¢. 2), jednaji jménem spaleosti oba dva a to tak, Ze kterykoliv z nich
piipoji k napsanému jménu firmy &vpodpis. Oba slozili stejnou vySi zakladniho
vkladu, néalezi jim tudiz stejny podil htasOrganizani struktura firmy je znadzo#na

v prilozec. 3.

Spole&nost je dle finatnich ukazatél zdrava, kjejimu rozvoji v podéb
zvySovani potu zakaznik jsou ovSem zaptebi nemalé investice. Tento podnikatelsky
obor je totiz jako specificky svymi naroky na zig&ai novych klient nad utitou
hranici. Nejde ani tak o to jak klienta ziskat, mgbj preswdcit o tom, aby vyuZival
sluzeb, které mu firma nabizi, jde spiSe o spexifie forng¢ hygienickych norem. Je
totiz zadkonem fesré stanoveno, jakym Zgobem musi byt jednotliva #daeni
vybavena pro dany get klienfi. Tato specifika jsou velicefigsna a omezujici. Aby
firma mohla ziskat dalSiho zakaznika navic nattyulimit, musi nejprve splinit kritéria

dana pedpisy, coz vyvolava jiz zméné vysoké naklady. Pro sgasny chod firmy je
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stavajici poet klienti idedlni, gkoliv v budoucnu neni vylaiena rozsahla investice za

Ucelem expanze spaigosti.

Objektem, ve kterém je sidlo a zardvieprovozovna Gastroservisiikanovice
s.r.o., je areal mistni Skolky v obciiiKanovice. Jde v podstato jakési vzajemh
prosgsné souziti, kdy tato Skolka, do které dochazingmlik déti a nevyuzije tudiz
cely areal, odebird jidla od firmy, ktera diky stjei budo¥ nemusela sta novou pro

sveé poteby a plati relativé ptiznivou vysi najmu.

Provadna analyza probihala formdizeného rozhovoru sétni firmy spolu

s ok¥asnou asistenci jednoho z majitérmy.

Nyni se dostavame k samotnémutuyjednotlivych ndkladu. Ke kazdé poloZce
je uveden kratky popis, ktery byeéhpriblizit postup, jakym bylo docileno ko&r@ého
vypoctu  konkrétni castky. Ne vzdy vSak bylo mozno vychazetiegmych udai,
predevsim v oblasti odhadoonera jednotlivych naklad na celkové ndklady podniku.
Zde bylo nutné spolehnout se na odhad kompetenpmédfovnik: firmy.

A Mzdové néaklady

Al Primé mzdy — Ve firm Gastroservis KZanovice s.r.0. vykonava agendu provozni
a mzdové etni jeden pracovnik.rPdotazu na platové ohodnoceni jsem byl odkazan
praw na aktualni vysi gmerné mesicni mzdy vCeské republice tak, jak ji uvadiesky
statisticky dad. Tuto sumu jsem uvazoval jiZi prySe uvedeném vlastnim odhadu
jednotlivych néklad. Cas, ktery tento pracovnikémuje gimo (tetni agend, byl
odhadnut také na 50 % celkové pracovni doby, teglystejné nie, jak jsem jej
uvazoval i ja, ovSentinnost potebna ke zpracovannésiécnino vykazu socialniho
a dichodového pojighi a zaloh na daze mzdy byla ohodnocena néhtizné 8 hodin
meésicné, tedy jednu celou sénu, coZcini 4,8 %, po zaokrouhleni 5 % tpnérné
mesicni pracovni doby. Celkem tedy pro stanoveni pogfimé mzdy na pidzeni
daiovych podklad mizeme povazovat 55 % z celkového vykoretai. Ri pramérné
mzd 20 211,- K mesicné to znamena 11 116,-¢Krocné tedy133 392,- K.
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A2 VedlejSi mzdové naklady - Jak jsem jiz vySe uypob tento naklad dZeme poitat
svySi odvod zanestnavatele 27 % z daveho zdékladu, coz wipac Getni
spole&nosti Gasteroservis iikanovice s.r.o. znamena&6 016- K¢ rocné po

zaokrouhleni.

A3 Ostatni osobni naklady

A3.1 Platby za kurzy a Skoleni +iPstanovovani této polozky nebylo zprvu zcela
jednozné&né, zjakych ud& vychazet. Problém spival vrozmanité Skale cen
jednotlivych Skoleni a kutz které se pohybovaly od 890,¢ kKo 6 000,- K. Zalezi na
cetnosti vydavanych novel zakona a vyhlaSek. Bylotrgihlédnuto k udajm

z minulého roku, kdy firma za Skoleni svyatetnich pracovnik utratila2 000,- K¢

A3.2 Hiplatek na stravu - Vifpad priplatku na stravovani byla situace nakiadtela
jasna, neb zameéstnanci zadnéifplatky nedostavaji. Vzhledem k tomu, Ze se firma
zabyva pohostinskodinnosti, dava zagstnavatel narok na jedno teplé jidlo dénn
piimo z vlastni vyroby. OvSem ke sk&@sti, Ze ne kazdy zafstnanec této moznosti
vyuziva dena a z divodu kazdodennich rebytki jidel ve firmg, jde o tak

bezvyznamnou polozku, Ze by pro naselyibyla zcela irelevantni.

B Sluzby

B1 Energie

B1.1 Teplo — Wetni firmy Gastroservis #zanovice s.r.o. sdili svou kancelgdalsi
pracovnici. Tato kanceldma vyneru 20 nf, coZ ¢ini 10 nf na osobu. Z celkové
vymery prostofi firmy, kteragini 440 nf, jde tedy o zhruba 2,3 %. Nicmétento podil
nelze pd@itat gimou angrou jako podil na celkovych platbach za topenéktsré

prostory firmy neni pgeba udrzovat v teple, proto bylo nutné divpomeérovy odhad.
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Ten byl stanoven na 1/5 celkovych nakiadh topeni za celou kanceldy ¢ini 1 500,-
K& mésicné. Analogicky tedy dostavamigstku 300,- K mésicné na kancelg coz dla

3 600,- K ro¢neg, a konéng 1 80Q K¢&- rocnég na osobu.

B1.2 El. energie - je tim mySlena pouze energiesvi@eni a provoz kancétké
techniky. Tento podil byldetni odhadnut na jednu desetinu celkové iggt podniku.
Vzhledem k vysSi celkové spiebs elektrické energie twd mesicni zalohy 5 000,- K
Na kancel&tedy gipada 500,- K, na &etni potom 250,- K mésicné, coz znamena
3 000; K¢ rocng.

B1.3 Voda — Wetni firmy Gastroservis #anovice s.r.o. sptgbovava vodu pouze ve
smyslu hygienickych pétb. Vezmeme-li v Uvahu, Ze tento zmtmanec chodi
v praméru dvakrat v pibéhu pracovni sgny na toaletu, kdy na jedno splachnuti
spotebuje giblizne 8 litrd vody, na nasledné umyti rukou asi 0,5 litru vodgamena
to tedy 17 lith na den, 510 lifr vody na n&sic, coz je jedna dvacetinaapirné
spoteby celé firmy, za kterou plati 500,-¢KRain¢ je to tedy 6 000,- K coz

analogicky znamen200- K¢ na Eetni.

B2 Uklid kancel& — JelikoZ je Gastroservisiianovice s.r.o. pouze malou firmou,
neni poteba najimat si externi firmu, ktera by pro#adzvias’ uklidoveé prace v jejich
prostorech. Sami zatstnanci vystéi na Ezny uklid provoznich prostar Ugetni
provadi &zny dklid zhruba jednu hodinu ty&npravidel® vzdy v patek ke konci
smeny. JelikoZz je vSak tatdinnost jiz zapoitana v oich 45 % pracovni doby, kdy
acetni neprovadéinnost gimo souvisejici s gizenim daovych podklad, nebudeme

dale tento nakladibec brat Uvahu.

B3 Oprava a udrzba — Zde je nutno nejprvéitukterd konkrétni zdzeni firmy

Gastroservis KZzanovice s.r.o. do této kategorie spadaji.

1. Kopirka a tiskarna - tyto #iaeni pro tisk a mnozeni dokuménsou pravidela

kontrolovana a spravovana. Na kopirku, kterou pa@jéipravidel ctyii
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pracovnici, je naklad udrzby probihajici pokazdinf r@né 3 500,- K. Na
osobu zpracovavajicicatni agendu te@ini 875,- K& za rok. O tiskarnu sest
v kanceld@ dvé pracovnice, jeji udrzba spwa pedevsim ve vyrné naplni
s tiskovou barvou, kterou zvladaji sami. Ta probihgariméru jednou za dva
meésice a nova naplstoji 1 150 ,- K. Za rok to znamena 6 900,¢ Ka kancelg
tedy3 45Q- na osobu.

2. Revize el. rozvad a el. spaebiku — Tato revize je zaji®vana kazdorne
odbornou firmou respektive soukromou osobou, kgeré&tuje 2 000,- K za
revizi. Vezme-li v Gvahu, Ze tato kontrola probihéelém objektu, pak iZeme

pouzit jiz dive vypatené procento podilu kancedadaiové &etni, které tvti

2,3 %, to znamend6 K¢,- na rok.

3. Malovani kancela - Posledni vymalovani prostofirmy probhlo v roce 2004,
kdy si malf patital 1 000,- K za jednu menSi mistnost, coZizemefict i
o kancel& ucetni. DalSi malovani je dle ndzoru majiteélné az za dva roky,
coZ znamena Zzivotnost této malby n& fet. Po vypdtu nam tedy vychazi

castka 200,- K na rok, tedy 100,- tm¢ na pracovnika.

4. B&Zzna drobna udrzba - pro tuto polozkuizeme v pipack Gastroservis
Kiizanovice s.r.0. uvazovat pouze obvyklou ¥m z&ivek ¢i zarovek ve
stolnich lampéach. Tento naklad byl odhadnut majita 500,- K rocné za

kanceld, tedy250,- K¢ na pracovnika.

B4 Telefon, internet, fax — Internet je v pod&tatistupny ze i patitaca ve firme.
Vyuzivan je vSak v neftSi mie pra¥ Gcetni a dalSim pracovnikem, sidlicim kantela
s etni. To sameé plati v naprosto stejné&ami o telefonu. Msi¢ni pausalni platba

I s provolanymi minutami a internete¢mi praimérné 2 000,- K. Vezmeme-li v Gvahu
vySe uvedené informace,iteme tento naklad vylit dvéma pracovniky, coZini

1 000,- K mesicné al2 00Q- K¢ roéné na jednoho z nich.

B5 Bankovni poplatky — Jako jediny relevantni ndki® strany bankovnich poplatk
ve vztahu k ppraw podkladi pro daové giznani nizeme v pipact firmy
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Gastroservis KZanovice s.r.0. povaZovat pouzgstku pipadajici na pravidelné
meésiéni vypisy z @tu. Tacini 30,- K& za vypis s frekvenci jednou zassic, tedy360,-

K¢ ro¢ne.

C Provozni naklady

C1 Najem - Spolkost Gastroservisilzanovice s.r.o. sidli, jak jiz byloridde uvedeno,
v budow, kterou ji pronajima obec. VySe pronajmu je 36Q;-za metrétvereEni a rok,

coz znamend 3 000,<¢Ka jiz zmirknych 10 m2, jeZ fipadaji na detni.

C2 Vybaveni mistnosti ndbytkem #iFnalovani v roce 2004 byla zaravenistnost
vybavena i novym nabytkem. Ten bylipeen v celkové hodnétl5 000,- K. Pro &ely
piipravy podklad pro daové fiznani je pouzivan ovSem pouze psadl, &oleckova
Zidle a dil skiné. Hodnota tohoto nabytku je 5 000,<.KMajitelé p@itaji s jeho
obmeEnou dle stavu, nejpozfl vSak do deseti let od piazeni. Proto rizeme péoitat

s ¢astkou500- K¢ na rok.

C3 Kancel&ska technika

C3.1 Pgita — Paita¢ byl firmou pdizen v laiském roce. Jeho cena v kompletni
sesta¥ i s klavesnici, mysi a monitorem byla 21 000& Ble nazoru majitél, bude
nutné jej vyndnit nejdéle po §i letech provozu. Néklady na jeho fjreni nizeme
tedy rozdalit na 4 200,- K na rok.

C3.2 Tiskarna — Tiskarna bylaifimena v roce 2004 a jiz v stasné dob je uvazovano
0 jeji vymeng, z divodu vysokého vytizeni a nedostaté rychlosti. Bedpokladejme
proto, Ze vymina prokthne je& letos, jeji zivotnost riveme tedy wit na 3 roky.

Pdizovaci cena byla 1 999,-cKTato tiskarna je vyuzivana pouz&etni a kolegyni, se
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kterou sdili svou kancalaRaini zaokrouhleny naklad 666,- musime tedy &hiyd
dvéma a vyjde naniastka333- K¢.

C3.3 Kopirka - Kopirka byla pizena v roce 2004 za 18 840&.Klak majitelé doufaji,
bude jeji zivotnost minimat kolem sedmi let, nelfose jedna o relati¥nvelkou
investici. Re&la s kopirkou pracuji v podstattyii lidé, ovSem nejvice je vyuzivana
pouze detni a jest jednou pracovnici. Rtdme-li tedy s uvedenou Zivotnosti kopirky

a vytizenosti, vychazi nam néetni nakladl 346- K¢ ro¢né.

C3.4 Kalkul&ka - Kazdy z administrativnich pracoviillisponuje vlastni kalkué&ou,
jejichZz cena je 300,- Kza kus. Zivotnost kalkutky bylo velmi €zké ukit, ale ze
zkuSenosti &etni pracovnice jsme ji nakonec stanoviibpizné na deset let. Naklad na
rok tedyc¢ini 30,- K¢.

C4 Odborna literatura — Roi naklad na odbornou literatutini 1 627- K¢. V této
castce je zapntan pravidelny odér odbornyché¢asopisi, jejichz rani predplatnécini
1548,- K i nakup jednotlivych z&kan které byvaji pravideth kazdor@né
aktualizovany v cen79,- K.

C5 Programové vybaveni §itace — Pracovni potace ve firmg Gastroservis
KfiZzanovice s.r.o. jsou vybaveny opé&man systémem Microsoft Windows XP. Ty byly
samozejm¢ legalre zakoupeny, ovSem jiz jako stst nového paitate. Tento naklad
tedy jiz mame zapotan vySe. Nicméh firma vyuzZiva ke zpracovanicetnictvi
software, ktery ji byl vyrobenipmo na miru jinou softwarovou spéfeosti v hodnat
17 500,- K. Tento @&etni program je navic kazd@m@ aktualizovan za cenu 500,<K
Opdt je velmi obtiZzné stanovit Zivotnost programu, etebs nakupem nového pivace
budou vlastnick& prava stale piafirm¢ a tento program bude &ppieinstalovan. Tento
problém jsem konzultoval s majiteli firmy, ktese domnivaji, Ze maximalni doba, po

kterou bude tento program vyuzivat, bude asi 1Bletleme-li vychazet Z¢hto udai,
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naklad, ktery nas bude zajimaini 1 750,- K na rok, s pravidelnou aktualizaZi25Q-
K¢

C6 Spotebni materidl — Tat@éast naklad zahrnuje pedevsim nakup kanceétkych
potreb. Mezi ty pai kancelé&sky papir, ktery je vzhledem k vysoké sebt kupovan
jednou za mssic. Jeho cena je 89,<KcoZ¢ini ro¢né 1 068,- K. Dale jsou pravidekn
ve stejném intervalu kupovany i psaci febty, jelikoz dochazi jednak k jejich
opotebeni a dale k @dasnému necBhému odneseni z pracowSCena jedné propisky
je 12,- K. Vezmeme-li v Gvahu, Ze se na $pbt papiru ve firnd podileji 4 lidé,
vychazi na Getni rani naklad 267,- K plus koug propisek za 144,- K To znamena
dohromady411,- K¢ rocné.

Uprava vypatii

Predchozi vyget naklad se zda byt pro dely klasifikace kompletni.
Konstatovani, které je uvedeno v Uvodu tohotétwynas nuti k Uprayv jednotlivych
poloZek. Bylo totiz uvedeno, Ze na zakladastniho odhadu t¥o podil pracovniho
¢asu @etni na pipravu podklad pro daové fiznani asi 55 % z celkového pracovniho
¢asu. Je tedy nasngdfe timto zfisobem musime upravit gkteré naklady, které jsou
zapaitany vtomto celkovém pracovnigasu tak, aby vypovidaly o skdte vysi
v ramci¢istéhocasu, ¥novanému fipraw daiovych podklad. Timto zgisobem jsme
jiz pti vypoctu upravili vySi mzdovych nakldd Stejre tak musime upravit jiz
vypccitanou vysi naklail na vSechny energie, najem, telefon, internet addarskou
techniku. Tabulka&. 2 uvadi vypsétené naklady v jejich upravené a celkovou Kore
vySi. Mtizeme proto konstatovat, Ze tigpé administrativni ndklady firmy Gastroservis

Kiizanovice s.r.o. zd&ni jsoul97 290, 5K ¢ ro¢né.
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Tabulka 2: Neprimé administrativni naklady zdaréni firmy Gastroservis

K¥izanovice s.r.o.

Predpoklad v K¢ /

Polozka rok
Mzdové naklady
Ptimé mzdy 133 392
VedlejSi mzdové ndklady — zdravotni a sociélnigsmi 36 016
Ostatni osobni naklady:

platby za kurzy a Skoleni 2 000

piiplatek na stravovani 0
Sluzby
Energie:

teplo 990

el.energie 1650

voda 165
Uklid kanceldi 0
Opravy a Udrzba 2115
Telefon, telefax, Internet 6 600
Bankovni poplatky 360
Externi &etni 0
Provozni naklady
Najem¢i odpisy investinich naklad 1 650
Vybaveni mistnosti nabytkem 5 000
Parizeni kancel&gské techniky (ndkup nebo najem)

- pogitad 2 310

tiskarna 183

kopirka 740

skartovaka 0

kalkulatka 16, 50

- registr@&ni pokladna 0

Odborna literatura 1627
Programové vybaveni pitace 1075
Spotebni material 226
Celkem 197 290, 50

Zdroj: vlastni vypoet
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4 Optimalizace nakladi

Protoze jiz zndme celkovou vySi nékiad mizeme pistoupit K jejich
optimalizaci. Je vSakgba zdraznit, Ze neni mozné optimalizovat kazdy nakladha
to vzdy neumoituje konkrétni situace. DalSil@zitou skuténosti je zfisob, o jaké
optimalizaci budeme uvazovat. Tato kapitola budekiiena na d¥ ¢asti. Jedna z nich
zkoum@ optimalizaci jako pouhé snizeni vhodnychopeit na minimum za pouZziti
alternativnich moZznosti. V druh&sti bychom pak uvaZovali o0 mozZnosti externiho

vedeni detnictvi.

Diive, nez se pustime do konkrétni optimalizace énjigh vypd@tia, musime
uveést dalSi dlezitou skuténost, a to sice Ze nebudeme uvazovat o jakémkoleri
na gimych mzdach za#stnand@, konkrét@ (cetni, zpracovavajici podklady pro
daiové @iznani. Toto snizeni sami@meé miZzeme povazovat za mozné, nicréday
nebylo iliS platné, jelikoZz s nim bude uvazovat drutést této kapitoly. MZzeme
maximalré uvazovat o zvySeni produktivity pracovaikrato zvySena produktivita by
pak byla samaejme financné 1épe ohodnocena, nicmén hlediska nakladse nejedna

o feseni jejich snizeni.

4. 1. Optimalizace alternativou

Pti hledani optimalnich variant jednotlivych polozeiusime mit na pa#t tu
skute&nost, Ze nelze realnoptimalizovat vSechny polozky. Néklad s poloZzkami
energie nelze nijak manipulovat, jelikoz se jedndixmi platby, které zaviseji na

spotebs celého podniku. K optimalizaci se vSak nabizeg jpoloZzky.

Pfi pohledu na tabulkd. 2 ndm pijde vysoky naklad na telefon a interneti P
dnesni konkurenci jist nenizeme mluvit o idealnim nastaveni telekomutikah
sluzeb. StZejnimieSenim pro firmu by bylo najit si jiného provozaiatinternetovych

sluzeb. V obci, kde se firma nachéazi, funguje provatel bezdratovehoiipojeni
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k internetu, podle jehoZ ceniku WgauSalni poplatek bez omezeni stahovanych dat,
357,- K mésicng. Jelikoz neni nutné mit pro totdigojeni pevnou linku, odpada
nutnost jejiho drzeni. Proti namitkam, Ze se fimeabejde bez moznosti volani z pevné
Sit, existuje jeden velice silny argument. V posledoi mizeme sledovat mohutny
rozmach takzvané IP Telefonie. Jde v podstamoznost volaniigs internet. Dnesni
nejznandjSim programem, ktery se da bezptastahnout z internetu, se jmenuje Skype.
Volani pes tento program je nepémée levrgjSi nez volani fes jakéhokoliv
provozovatele pevné 8itJedna minuta volani stoji 0,47 Ika minutu do pevné a
4,223 K& do mobilni si&. Nicmére tim nejsou moznosti snizeni nakiadtéto kategorii
zdaleka vyerpany. Na internetu je mozno sigbpezplat® stdhnout program s nazvem
Voipcheap, ktery umaitije v ramciCR volani na pevné sitzcela zdarma. Je jiz velmi
obtizné pedstavit si je$t vétSi snizeni néaklad Predpokladem pro provozédhto
progrant vSak je vlastnictvi zvukové karty nadiaci, PC reproduktar a mikrofonu.
Tato zdizeni jsou vSakdZre sowasti kazdé kanceigké pa@itacové sestavy.

Kdybychom #stali u kancelé&ké techniky, dalSi mozné snizeni nakla
nabizi u tiskarny a kopirky. Je celkem zldyi provozovat dva stroje, kdyz je mozno
skloubit je do jednoho, dokonce za mnohem niZ§izpwaci cenu, nez byla cena obou
pavodnich pistroju. Tiskarny, které diky fipojeni k p@itaci zastanou také funkci
kopirky, faxu a scanneru se dajifjatit uz od 1 610,- K. Celkem zbyté&na se mze zdat
i funkce kalkulgky, neba kazdy operéni systém ma ve své zakladni vybavtuto

aplikaci.

VysSe jsme se jiz dotkli tématu gitacového softwaru. Jistvelice vysokou se
muze zdat suma zaiétni program, ktery firma vyuziva.cRoliv se pdita s jeho delsi
Zivotnosti s pedpokladem jeho kazdafoi aktualizace, nabizi se i zde moznost snizeni
nakladi. Vezmeme-li programové vybaveni firmy jako takoy&,zaloZzeno na bazi
nejrozstergjSiho operaniho systému u nas Microsoft Windows. Tento sysséoji i
koupi nového péitace minimal& 3 000,- K (jeho cena se pohybuje v zavislosti na
marzi prodejce). Cesta, kterou by se firma mohl@mattve snaze snizit své naklady je
instalace Bkterého bezplatného opéraho systému. Mezi nejrozsigjSi tohoto druhu
pati OS Linux v mnoha verzich svého provedeni. Lzd@gplatd stahnout z internetu
nebo nechat si jej zaslat na dobirku, za cenu poétm a média,ffpadreé i odborré

nainstalovat. Tento opefai systém byva oziavan za velice stabilni a bezpg. Jeho
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dalSi nespornou vyhodou je také Sirokd Skala piaiétich prograr, které jsou
taktéZz zdarma. Mezi nimi jsou saniegr¢ i Ucetni programy. Timto Zsobem by se
vyznamnou riarou sniZil celkovy naklad na programové vybaveritade, ktery by tak
v podstat klesl na nulu, jak ukazuje nasledujici tabulka3, ktera znazawuje jiz
upravené naklady dle tohoto navrhu po analogickéwpktera je uvazovana v kapitole
¢. 3.
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Tabulka 3: VySe administrativnich nakladia zdaréni firmy Gastroservis

K¥izanovice s.r.o0. po aplikaci navrhu optimalizace &rnativou

Predpoklad v K¢ /

Polozka rok
Mzdové naklady
Ptimé mzdy 133 392
VedlejSi mzdové ndklady — zdravotni a sociélnigsmi 36 016
Ostatni osobni naklady:
platby za kurzy a Skoleni 2 000
piiplatek na stravovani 0
Sluzby
Energie:
teplo 990
el.energie 1650
voda 165
Uklid kanceldi 0
Opravy a Udrzba 2115
Telefon, telefax, Internet 1178
Bankovni poplatky 360

Externi &etni

Provozni naklady

Najem¢i odpisy investinich naklad 1 650
Vybaveni mistnosti nabytkem 5 000
Parizeni kancel&gské techniky (ndkup nebo najem)
- pogitad 2 310
tiskarna 147
kopirka 0
skartovaka 0
kalkulatka 0
- registr@&ni pokladna 0
Odborna literatura 1627
Programové vybaveni piace 0
Spotebni material 226
Celkem 188 826

Zdroj: vlastni vypoet
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4. 2. Optimalizace pomoci exterrietni

Druhym zmisobem, jak snizit naklady firmy GastroservifZidnovice s.r.o., je
moznost spoluprace s externindethim. Teoreticky by tak firma u$#ga vSechny
vypacitané naklady zadgtniho jako svého zafstnance a tato osoba by mohla byt
efektivné vyuZzita @i jiné cinnosti.

V sousedici obci sidla firmy Gastroservisiz@anovcie s.r.o. se nachazi firma
provozujici sluzbu vedenicétnictvi i zpracovani devého giznani. Tato firma si pro
Ucely této prace népla byt jmenovana, nicmérmposkytla suj cenik sluzeb, na jehoz
z&klad mazeme provést konkrétni vypet. Pausalni platba za zpracovavasétnictvi
do 100 polozek je 1500,- Kmeésicné. Zpracovani rmésicnich vykazi a mezd
pracovniki ¢ini 600,- K&. Vypracovani réni uzawrky se pohybuje v rozmezi 2 000,- az
5 000,- K. Po gedlozeni podklail obdrzenych spotmosti Gastroservis fiZanovice
s.r.o. tato getni firma vypgitala pauSalni &sicni castku 3 500,- K ro¢né tedy

42 00Q- K¢. Tento naklad rizeme pro naSecaly povazovat za kokay.

4. 3. Navrh optimalni varianty pro firmu

Na zaklad piredchoziho textu Ize zcela jednoZmaurit variantu, ktera by byla

pro firmu optimalni z hlediska n&mych administrativnich nakladzdargni. K tomu
nam posté srovnani jednotlivych navéhna optimalizaci. Z prvniho navrhu, ktery
doporwuje vyuziti rekolika alternativ u jednotlivych nakladovych polé&zeyplyva, ze
snizeni &hto naklad by mohlo byt asi 0 8 464,-3co? je Usporaifblizng 4,3 %°

Z navrhu druhého, ktery uvazuje s vyuZzitim exték@tni firmy jsme zjistili, ze

snizi nepimé administrativni naklady zdam o 155 290,- K ro¢né, coz pFedstavuje

10 Rozdil mezi nepfimymi administrativnimi ndklady firmy podle tabulky €. 2 a ndklady
vypoctenymi v tabulce €. 3
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Gsporu 79 %% Pii porovnani &chto procentuélnich vyjaeni je zejmé, ktera varianta
je vhodna pro dopoteni spolénosti Gastroservis iZanovice s.r.o. Pro firmu je zcela
zbytegné a nevyhodné zafstnavat osobu, ktera byéha na starost ffjpravu &etnich

podkladi pro daové giznani. Mnohem vyhodij§i variantou je najmuti si externi

acetni firmy, kterd by zaji®vala pré¥ tyto sluzby.

Zamestnankyrt, ktera se v saiasné dob zabyvacinnosti gipravy &etnich
podkladi, by mohla byt vyuZita na jino&innost, nebo by jeji pozice mohla byt zcela
zruSena. Tim by ovSem muselgejit i ostatni administrativni prace, kterou dopbsu
zastavala a kterou jsme vyfmili na 45 % c¢istého pracovnihotasu, na druhou
pracovnici. Tento stav je obtizné segstavit, proto se jako idealni varianta jevi, jjak
bylo vySe zmiano, pracovni ferazeni, které by mohlo spiwat v orientaci prvni
asistentky na prodej a marketingovou prezentaonyfirPra¥ v této oblasti, i podle

vyjadieni jejiho vedeni, méa spdleost GastroservisikZanovice s.r.0. ZRaé rezervy.

1" Rozdil mezi nepfimymi administrativnimi ndklady firmy podle tabulky €. 2 a vysi
ndkladu, které by firma vynaloZila na externi G&etni firmu.
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Cilem této prace byla analyza a nasledna optin@izanepimych
administrativnich nakladzdaréni ve firmg. Nejprve bylo pdeba objasnit pojmy, které
jsou pro @ely této prace kdové. Poté nasledovala klasifikace jednotlivych pelq
které bychom mohli zadit do vg¢tu negimych administrativnich nakladzdargni.
Souwtasre byly uvadny vypaity pribliznych vysi €chto naklad. Spravnost w§tu byla
pozcEji potvrzena pi stanovovani konkrétnictastek ve firnd, kde probihala analyza.
U nékterych polozek se dokonce pditia spravié odhadnout moznou vySidhto
nékladi, jindy secastka liSila, protoZze zéleZzelo na konkrétnich paodkdéh v daném
piipadt. Tato situace vSak byla&ekavana, P stanovovani polozek v druhé kapitole se
jednalo pouze oifblizné hodnoty. Analyzaifimo v podniku probhla formoutizeného
rozhovoru s pracovniky firmy a jejiho vedeniii Rawrecném navrhu bylo mozné
vychazet ze dvou variafieSeni, z nichZz byla dandeganost té Uspo¥si a pro firmu
vyhodrgjSi, tedy zpracovavani catnictvi externi &etni firmou. Vychazi totiz
z predpokladu vyznamné uspory 79 % vynaloZenych naktedgipravu podklad pro
danové giznani. To je danofpdevsim velikosti firmy, respektive nizkym mnozstvi

jejich &ketnich doklad.

Vysledky prace a jeji navrhy budou sarfea firmé prezentovany. Jistoudou
nemalym pinosem pi rozhodovani o budouci sklagllwelkovych naklad. Zalezi na

vedeni firmy, jestli se k dopotanym za¥ram prikloni ¢i nikoliv.

Tato prace vSak @ize byt ginosem i pro ostatni srovnatélmelké firmy, které
by uvazovaly o sniZzeni naki@dDava totiz mozny navod, jak stanovit tyto fiepe

administrativni naklady zdani, pripadre jak je zoptimalizovat.

Vyjimecnost prace tkvi fedevsim v tom, Ze se zabyva tématem, se kterym se

A4

minimalizovat naklady, které jsou geba k tomu, abychom mohliglatibec odvést.
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Priloha ¢. 1. Celostatni inkaso dani zar. 2006

Pribéh celostatniho inkasa dani v roce 2006 (v tis.d

NAZEV DRUHU PRIJMU

)

DPFO zavisla | DPFO podavajicich
DATUM DPH DPPO ] p ] ,J
é¢innost priznani
inkaso k
636 847 703 028 8 956 552 201 702
17.1.2006
inkaso k
29 882 371 1534 079 17 459 701 597 527
15.2.2006
inkaso k
38 284 108 15 512 537 24 933 249 3198 741
15.3.2006
inkaso k
50 545 435 31450 272 31647 191 9797 577
14.4.2006
inkaso k
79873 727 31563 311 39 465 3052 864
15.5.2006
inkaso k
88 312 477 46 321 879 49 007 652 5584 502
15. 6.2006
inkaso k
100 518 990 83 777 390 58 357 744 10 724 729
14.7. 2006
inkaso k
129 637 059 77654 177 68 186 809 10 596 162
15. 8. 2006
inkaso k
137 520 972 92 550 992 77 467 204 12 378 779
15.9.2006
inkaso k
152 407 731 105 725 103 87 006 294 13 401 281
16.10.2006
inkaso k
185 367 396 108 567 425 96 599 757 13 791 118
15.11.2006
inkaso k
198 790 109 124 026 652 108 555 667 16 681 399
15.12.2006
inkaso k
217 783 730 135 437 338 111 633 393 17 853 524
31.12.2006

L

Zdroj: http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/SID-53EDBAES341D4D/cds/xsl/326.html?year=2006
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Priloha ¢. 2. Vypis z obchodniho rejgtiku firmy Gastroservis
K¥izanovice s.r.o.

Uplny vypis

z obchodniho rejiku, vedeného Krajskym soudem v Broddil C, viozka 44764

Tento vypis ma pouzeformativni charakter.

Datum zapisu: 15. ledna
2004
Obchodni firma: GASTRO SERVIS kKizanovice, s.r.0. Zapsar

15. ledna 2004

Sidlo: Kiizanovice ¢p. 101, P§ 685 01 Zapsan
15. ledna 2004

Identifika ¢ni ¢islo: 269 15 570Zapséano:
15. ledna 2004

Pravni forma: Spole&nost s rdenim
omezenym

Predmét podnikani:

- hostinsk&innost
Zapsano: 15.ledna 2004

Statutarni
organ:

jednatel: Jaroslav Spalovsky,dr.560816/1658
Bucovice, Na Vyhlidc&p. 991, P& 685 O:
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den vzniku funkce: 15.ledna 2004%&Ano
15.ledna 2004

jednatel: Radomir Safék, r¢. 620808/1154
Kiizanovice¢p. 251, P§ 685 01
den vzniku funkce: 15.ledna 2004Zapsant
15.ledna 2004

Zpusob zastupovani: Jménem spgolesti jedna a podepisuje kterykolivjezinatet.
Podepisuji se tak, Ze k napsanému jménu firtipoj podpis.
Zapséano: 15.ledna 2004

Spol&nici

Jaroslav Spalovsky,&.560816/1658

Bucovice, Na Vyhlidcep. 991, P§ 685 01
Vklad: 100 000,- K

Splaceno:100 000,- K

Obchodni podil: 50 % Zapsano: 15. ledna 2004

Radomir Safék, r.¢. 620808/1154
Kiizanovice¢p. 251, P§ 685 01

Vklad: 100 000,- K

Splaceno:100 000,- K

Obchodni podil: 50 % Zapsano: 15. ledna 2004

Zakladni kapital: 200 000,- K¢ Zapsanc
15. ledna 2004

Zdroj: http://www.justice.cz/xgw/xervlet/insl/reg@sysinf.vypis. CEK=574644&sysinf.vypis.ro
zsah=uplny&sysinf.@typ=transformace&sysinf. @straegort&sysinf.vypis.typ=XHTML&sy
sinf.vypis.klic=5b450efdebd7af2a5488b8eb775631f3syspis. @oddil=C&sysinf.spis.@vlo
zka=44764&sysinf.spis.@soud=Krajsk%FDm%20soudem¥ZDBrn%EC&sysinf
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Priloha ¢. 3. Organizani struktura spole¢nosti Gastroservis
K¥izanovice s.r.o.

a )

Jednatelé firmy

Radomir Safarik,
Jaroslav Spdlovsky
N ® Y

Asistentka Asistentka
(UCetnictvi + (administrativa)
J \

Vyroba Prodej

\_ (5pracovnikl) /) \_ (2pracovnicil /

Zdroj: vlastni schéma
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Priloha ¢. 4. Budova firmy Gastroservis Kfizanovice s.r.o.

Zdroj: vlastni
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