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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim vykonnosti Méstanského pivovaru
v Policce, a. s. V prvni ¢asti této prace jsou zpracovana jeji teoreticka vychodiska
a nasledné, Vv jeji druhé ¢asti, je provedeno hodnoceni podniku pomoci benchmarkingu.
Spole¢nost Méstansky pivovar v Policee, a. s. je pomoci finan¢nich analyz - metodou
vertikalni a horizontalni analyzy a analyzy pomérovych ukazateli porovnana se ¢tyfmi
konkurenénimi podniky. Na zdvér jsou navrzeny moznosti zlepSeni soucasné

vykonnosti podniku.

Abstract

This Master's thesis deals with the evaluation of the performance of the company
Mestansky pivovar Policka, a. s. In the first part of this thesis are executed
its theoretical resources and subsequently, in the second part, is accomplished
an evaluation of the company by using of benchmarking techniques. The company
M¢stansky pivovar Policka, a. s. is compared with four competing companies by using
of financial analysis methods - method of vertical and horizontal analyses and method
of financial ratios. In the concluding part are proposed strategical modifications

in the company for its better performance.
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Uvod

Srovndvani a hodnoceni je kazdodenni soucdsti zivota kazdého cloveka.
At uz se jednd o porovnani vysledkt znamek z pisemné prace ve skole, nebo zda stejné
uvafené jidlo minuly tyden chutnalo Iépe, ¢i hiife nez jindy. Srovnavani neni dilezité

pouze pro fyzické osoby, ale i ty pravnické, tedy podniky.

Diky globalizaci se spole¢nostem zvysuje pocet konkurentti. A jestli chtéji obstat
na soucasnych i budoucich trzich, mély by se zaméfit na to, v ¢em jsou oni lepsi.
Tzn. hledat svoji konkuren¢ni vyhodu. A jak jinak podnik zjisti v ¢em je lep$i oproti
konkurenci, nez kdyz se s ni porovna? Jde predevSim o to, najit v ¢em je dany podnik
dobry, co déla jinak neZz jeho konkurenti a tuto svoji schopnost nejen udrZet,
ale i do budoucna dale rozvijet, posilovat. Ale pouze na svoje silné stranky
se spole¢nost zamétit nemize. Méla by se také zamétit naopak na své slabé stranky.
ProtoZe pokud by se ji podatilo je Gplné€ odstranit, nebo alesponi minimalizovat, mohla

by ziskat dalsi konkurenéni vyhodu oproti konkurenci a dosdhnout tak vétsi vykonnosti.

A jak se podnik vlastné miize srovnavat? Nejobliben¢jSim feSenim je vzit
vysledky z minulosti, které jsou dobfe dostupné (z finan¢nich vykazii jako je napf.
rozvaha a vykaz zisku a ztraty), porovnat je s vice mnozstvim konkurenti a nakonec

vyhodnotit, jak si dany podnik z hlediska konkurence stoji.

Pti porovnavani podnikii je nejvétsim problémem urcit vhodné konkurenty.
A 10 z toho hlediska, ze kazdy podnik je jiny, mize mit trochu jiné, nebo zcela rozdilné
portfolio produkti. Je tedy zapotiebi pfedem urcit jasné stanovena kritéria, na jejichz
zéklad¢ se bude dany konkurent vybirat. V této praci jsou konkurencni podniky vybrany

na zaklad¢ ro¢niho vystavu piva, jelikoz se jedna o pivovar.

Hodnocenim a néslednych srovnanim se zabyva jedna z metod pro hodnoceni
vykonnosti a to je benchmarking, ktery je pouzit v této praci pro hodnoceni vykonnosti

podniku Mé&stansky pivovar v Policce a. s.

Cilem této diplomové prace je tak provést hodnoceni financni vykonnosti
podniku Méstansky pivovar v Policce, a. s. pomoci finan¢ni analyzy. A poté se pokusit,
na zaklad¢ zjisténych skutecnosti, navrhnout moZnosti pro zlepSeni soucasné situace,

aby podnik po jejich ptipadné implementaci dosahl zlepseni své vykonnosti.
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1  Cile prace, metody a postupy zpracovani

Pro zpracovani této diplomové prace je nejprve nutné Si stanovit hlavni cil prace

a dale urcit metody a postupy, podle kterych tohoto cile ma byt dosazeno.
1.1 Cile prace

Cilem této diplomové prace je provést reserSi odborné literatury a na jejim
zaklad¢ provést hodnoceni vykonnosti zvoleného podniku a navrhnout mozné zlepseni

dané situace.
1.2 Metody a postupy pri zpracovani

Diplomova prace je rozdélend na cCast teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti prace budou na zdkladé odborné literatury rozebrany jednotlivé metody, které
se nejcastéji pouzivaji pro hodnoceni vykonnosti podniku. Jednd se o ekonomické

i neekonomické ukazatele.

V praktické ¢asti prace bude nejprve popsana vybrana spolecnost Méstansky
pivovar v Poli¢ce a. s na zakladé¢ osobni konzultace v podniku a dostupnych zdroji
na internetu. V nasledujicich krocich bude provedena finan¢ni analyza prostifednictvim

horizontalni a vertikalni analyzy a poté prostfednictvim pomérovych ukazatelt.

Hlavnim vychodiskem prace pak bude prostiednictvim benchmarkingu provést
hodnoceni vykonnosti podniku pro porovnani s vybranymi konkurenty v daném
odvétvi. Na zakladé srovnani poté budou doporuceny zmeény, které by spolecnost mohla

provést pro zlepsSeni své soucasné situace.
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2  Teoreticka vychodiska prace

Vlivem globalizace a rozvoje techniky jsou podniky nuceny reagovat
na zvysujici se konkurenci. V dnesni dobé&, kdy byly odstranény bariéry a existuje volny
pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitalu jsou podniky ohrozeny nejen domaci konkurenci,
ale i tou zahrani¢ni. Pokud si tak podniky chtéji udrzet svoji konkurenceschopnost,
je pro né€ nezbytné vyhledavat nové strategie, uplatnovat nové styly fizeni aj. Zkratka
uplatiiovat vSechny legalné dostupné prostfedky, které jim pomohou udrzet své
postaveni na trhu. Velkym pomocnikem pro management tak mize byt hodnoceni

vykonnosti podniku.
2.1 Vykonnost podniku

Zde je nutné vysvétlit pojem ,,vykonnost“. Mnoho autori se ztotoznuje s definici
podle EFQM (Evropska nadace pro fizeni jakosti). Ta definuje vykonnost jako: ,,miru
dosahovanych vysledkii jednotlivci, skupinami, organizaci i jejimi procesy®. Chceme-li
tak vykonnost méfit, je potieba vysledky porovnat s tzv. cilovou hodnotou vysledku. [1]
,[2] Jen tak bude mozné na konci hodnoceni fici, zda jsou vysledky pro podnik
pozitivni, ¢i negativni.

VétSina manazeri k hodnoceni vykonnosti pouziva ekonomické ukazatele.
Diivodem mutze byt i1 to, Ze ekonomické hodnoty lze ziskat pfevazné z podnikového
ucetnictvi. Tyto ukazatele jsou pro podnik nezbytné, nevyhodou je vsak to, ze odrazeji
rozhodnuti minulych obdobi a jsou ovlivnény celou fadou vlivil, které neni mozné
piedem urcit. Proto se ekonomické ukazatele zacaly dopliovat nefinancnimi. Jedna
se piedev§im o pristupy: EFQM Model Excelence, Balanced Scorecard
a Benchmarking. [1] Jednotlivé metody budou bliZze popsany v dalSich kapitolach této

prace.
2.2 Ekonomické ukazatele

K méfeni vykonnosti podniku Ize pouzit finan¢ni analyzu. Jak jiz bylo zminéno
vySe, vyhodou je pouziti dat z podnikového tcetnictvi, které jsou dobie dostupné. Tato
data se pfi financni analyze ziskavaji z ucetnich vykazi podniku - rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, cash flow a ptilohy k ucetni zavérce. [4] Metody pouzivané pii finanéni

analyze je mozno piehledné vidét na Obrazku 1.
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Zikladni metody FA

I

|

Obrazek 1: Zakladni metody finanéni analyzy (vlastni zpracovani dle [4] )

podniku, ktery dominuje v Evropé. Vyvinula ho vroce 1991 Evropska nadace pro
management jakosti. Jeho ptivodni nazev byl Evropsky model TQM. Po inovaci byl
jeho nazev vroce 1999 zménén na souCasny nazev EFQM Model Excelence (dale

EFQM). Na rozdil od ptvodniho modelu je tento urCen k rozvoji systému

2.3

Jak uz bylo uvedeno vyse, jedna se o jeden z modeli pro hodnoceni vykonnosti

EFQM Model Excelence

managementu, nikoliv pouze managementu jakosti. [1] ,[2]

hodnoceni podnikovych ¢innosti. Jeho vyhodou je vyuziti na vSechny druhy organizaci

Model EFQM poskytuje komplexni a systematické podklady pro uplné

bez ohledu na jejich velikost a odvétvi. [1] ,[2]
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2.3.1 Kiitéria EFQM Modelu Excelence

Model EFQM obsahuje 9 hlavnich kritérii. Prvnich 5 doporucuje, jaké néstroje
a prostiedky by méla organizace uplatiiovat pro maximalni vysledky. Dalsi 4 kritéria
ukazuji, co jiz bylo v organizaci dosazeno (vysledky). Celkové model EFQM
ma 9 hlavnich kritérii a 32 dil¢ich kritérii. Jeho vhodnost a komplexnost je pravidelné

kazdé dva roky prezkoumavana a piipadné aktualizovana. [2]

Model EFQM vychazi z predpokladu, ze vynikajicich vysledkli podniku mtize
byt dosazenou pouze pii maximalni spokojenosti zakaznikli, zaméstnancii
a respektovani okoli. Nelze zde pominout i dilezitost zvladani a fizeni procesi, coz
vyzaduje vhodné definovanou a rozvijenou politiku a strategii a samoziejmé také

propracovany systém fizeni vSech druhti zdroji a budovani partnerstvi. [2]

Na Obrazku 2 je mozné vidét EFQM Model Excelence se vSemi deviti hlavnimi
kritérii, ktera jsou detailn€ji popsana dale v textu. Lze si téz vSimnout, Zze nastroje
a prosttedky maji rozdilné postaveni a to prostfednictvim maximalniho poctu bodua

a procentualniho podilu.

Nastroje a prostiedky Vysledky
Lide Vlzsledkvy vzhleodem
i zamé&stnanclim
90 boda 90 bodt
9% 9%
Politika Vysledky vzhledem KrliéOVé
Vedeni a strategie Procesy k zakaznikGim vysledky
100 bodd 80 bodi 140 bodi 200 bodi vikonnosti
10 % 8% 14% 20 % 150 bodit
15%
Partnerstvi Vysledky vzhledem
a zdroje ke spole¢nosti
90 bodi 60 bodi
9% 6 %

Inovace a uceni se

—

Obrazek 2: EFQM Model Excelence (vlastni zpracovani dle [2] )
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Sipky znazornéné v modelu EFQM zdtraziuji dynamickou povahu modelu.

Ukazuji, Ze uceni, tvofivost a inovace napomahaji zlepSeni nastrojii a prosttedku, které

poté vedou k lep$im vysledkiim. [8]

Kritéria modelu EFQM:

X/
0’0

0

0

0

*0

D)

Vedeni - Zde hraji velmi dtlezitou roli manazeti. Pravé oni vedou spole¢nost,
napliuji jeji mise a vize. Kazdodennim rozhodovanim mohou pfispét
K budoucimu uspéchu ¢i netispéchu organizace. Vhodnou propagaci vyrobk,
sluzeb a jednanim mohou ziskdvat vice zékazniku a v opacném piipade
naptiklad nevhodnym jednanim o né mohou pfijit. To stejné plati
I U zaméstnanct. Jejich motivaci a podporou prispivaji k lepsi produktivité
spole¢nosti.

Lidé — Toto kritérium je zaméfeno na to, jak spoleCnost rozviji a uvoliuje
znalosti svych zaméstnancii. A to nejen u jednotlivetl, ale 1 skupin na vSech
urovnich organizace. V souvislosti s tim, jak spolecnost umi tento potencial
svych zaméstnancii vyuzit pro vlastni strategie a politiku.

Politika a strategie — Jak spole¢nost plni mise a vize pomoci zvoleni vhodné
a jasné strategie spolecnosti, ktera je zaméfena na zainteresované skupiny. Vse
by mélo byt doplnéno vhodnymi plany, cili, procesy a vhodnou politikou.
Partnerstvi a zdroje — kritérium je zaméteno na efektivni a uspés$né vyuzivani
externich partnerstvi a internich zdroji k podpote politiky a strategie spole¢nosti
i kua¢innému provadéni procest. Napiiklad uzavienim velmi vyhodného
partnerstvi mtize byt pro spolecnost zasadni pro jeji dalsi rozvoj.

Procesy — Velmi dilezité je 1 to, jak organizace planuje, fidi a zlepSuje své
procesy pro podporu strategie a politiky. Hlavnim zajmem spoleCnosti je tak
zabezpeCit splnéni ptani zdkazniki a dalSich cilovych skupin. Proces
je systematicky navrhovan, fizen a popfipadé optimalizovan. A to s tim cilem,
aby zurcit¢tho mnozstvi vstupi vytvafel vystupy, které budou pro podnik
piidanou hodnotou.

Vysledky vzhledem k zikaznikim — Jednd se o spokojenost externich
zakaznikii vzhledem ke snaze spoleCnosti jim co nejvice vyhovét. Mize byt
zjiStovana pomoci dotaznikli. Naptiklad, jak jsou spokojeni s vyrobkem,
¢isluzbou, jak se jim libi image produktu, zda jsou spokojeni s jednanim

at’ uz samotné firmy, nebo prodejci atd. Spokojeny zakaznik se k vyrobkiim
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do podniku zisky.

*%* Vysledky vzhledem k zaméstnanciim — Toto kritérium je velmi podobné, jako
zjiStovani spokojenosti zdkaznikl, ale nyni se jednd o zaméstnance firmy.
Jak jsou spokojeni ve firmé. Zda je spolecnost dostatecné motivuje, poskytuje
naptiklad skoleni, ptilezitost se dale ucit, dostate¢né vybaveni prostiedi, vhodné
pracovni podminky a zachdzeni aj. Spokojeni zaméstnanci jsou vykonnéjsi,
dochazi k méné nehodam a uraziim, jsou loajalni atd. To vSe ptispiva k dobrému
chodu spolec¢nosti.

*%* Vysledky vzhledem ke spole¢nosti — Zde se jednd o spokojenost mistniho,
narodniho a mezinarodniho spolecenstvi. Jestli spolec¢nost vynaklada tusili pro
zlepSeni kvality Zivota a ochrany Zivotniho prostiedi. Ale také, zda organizace
nezatajuje dulezité¢ informace obcanii, které by mohly mit dopad na jejich
bezpecnost.

¢ Klicové vysledky vykonnosti - Jsou zde porovnavany pldnované a skutecné
vykony organizace. Zda byly poZadované cile naplnény, nebo porovnani ukézalo
urcité odchylky. Ty mohou byt pro spole¢nost bud’ pozitivni, nebo negativni.

Vysledky mohou mit finan¢ni i nefinan¢ni charakter. [2] ,[7] ,[8]

2.3.2 Zakladni prvky modelu EFQM

Model EFQM stoji na zakladnich prvcich, které mohou slouzit jako spole¢ny
jazyk pro vrcholovy management. Kazdy z téchto osmi prvka je dalezity sam o sobé,
ale maximalniho uc¢inku je dosazeno, pokud spole¢nost miize zaclenit vSechny do své

kultury. [8] Tyto prvky je mozné vidét na Obrazku 3.

16



Pridana hodnota pro zikaznika

UdrzZeni vynikajicich vysledkia

() Tvoreni budoucnosti

Uspéch skrze talent lidi

(O Rozvoj organiza¢nich schopnosti

Rizeni s bystrosti () Vyuzivani kreativity a inovace

Vedeni s vizi

Obrazek 3: Zakladni prvky modelu EFQM (vlastni zpracovani dle [8] )

Popis zékladnich prvki:

N7 v

*%* Pridana hodnota pro zakaznika — Excelentni organizace vytvaii pridanou
hodnotu pro zékaznika tak, Ze se snazi porozumét, predvidat a napliiovat jeho
potieby, o¢ekavani a prilezitosti.

** Tvoreni budoucnosti — Excelentni organizace maji pozitivni vliv na svét kolem

sebe. Zvysuji svoji vykonnost a zaroven zlepsuji ekonomické, environmentalni

a socialni podminky uvnitt spolecnosti, které se dotykaji.

L)

D)

* Rozvoj organizacnich schopnosti — Excelentni organizace posiluje své
schopnosti tak, ze efektivné fidi zmeny, které se déji v ramci spole¢nosti i mimo
ni.

»* Vyuzivani kreativity a inovace — Excelentni organizace zajist'uji vyssi hodnotu
a troven vykonu prostfednictvim neustalého zlepSovani a systematické inovace.

%* Vedeni s vizi — Excelentni organizace maji vidce, ktefi utvafeji budoucnost
organizace tim, ze vychazeji ze své vize.

% Rizeni s bystrosti — Excelentni organizace jsou uznavané pro své schopnosti
identifikovat a uc¢inné a efektivné reagovat na piileZitosti a hrozby.

+¢ Uspéch skrze talent lidi — Excelentni organizace si ceni svych zaméstnanct

a vytvareni tak pro né€ kulturu, ktera posili jejich organiza¢ni a osobni cile.
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¢ UdrZeni vynikajicich vysledki — Excelentni organizace vytvaii trvale
udrzitelné vynikajici vysledky, které plni kratkodobé i dlouhodobé potieby pro

v§echny zucastnéné strany. [8]

2.4 Balanced Scorecard

Dalsim modelem pro hodnoceni vykonnosti podniku je Balanced Scorecard,
zkracen¢ BSC. Jedna se o pristup americkych profesort Kaplana a Nortona, ktery
se vyznamn¢ prosadil v 90. letech. Prvni zminka o pfistupu byla v roce 1992, kdy byl
popsan v ¢lanku Harward Business Rewiev. BSC vyvolal obrovsky zajem a byl velmi
rychle roz§ifen v celém svété. V roce 1999 byl tento piistup zaveden i v CR a jeho

Cesky preklad je ,,systém vyvazenych ukazatelu“. [1]

Balanced Scorecard zachovava tradicni finanéni métitka, ktera vychazeji
Z ucetnictvi. Ta vSak ukazuji pouze minulé finan¢ni transakce. Proto byl model BSC
obohacen o nova métitka hybnych sil budouci vykonnosti. Spole¢nost miize tak nyni
méfit, jak jsou vytvaieny hodnoty pro soucasné i budouci zékazniky a jakym zplisobem
se musi zlepSit kvalita lidskych zdroji, systémt a zplisobli prace pro zvySovani
vykonnosti. Model BSC vychdzi z vize a strategie podniku a sleduje jeho vykonnosti

prostiednictvim ¢tyt perspektiv, které tvoii ramec BSC. Jsou to:

% finan¢ni perspektiva;

0

» zakaznicka perspektiva;

» interni procesni perspektiva;

0

» perspektiva uéeni se a rustu. [9]

*,

BSC lIze vyuzit k:

L vyjasneni a dosazZeni konsensu pri formulovani strategie;

%+ komunikaci strategie v ramci celého podniku,

¢ sladeni cilu jednotlivych oddéleni a osobnich cilu s podnikovou strategii;
% propojeni strategickych cilii s dlouhodobymi zaméry a rocnimi rozpocty;
% identifikaci a sladeni strategickych iniciativ;

% provadeni periodickych a systematickych strategickych revizi;

% ziskani strategické zpétné vazby pro presnéjsi formulovani strategie®. [9]

Na Obrazku 4 je mozné vidét propojenost vize, strategie a Ctyr perspektiv.
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Finan¢ni
perspektiva

1

. VIZE , p
Zakaznicka ‘ Interni procesni
perspektiva STR A"A\I'E GIE ’ perspektiva

!

Perspektiva uceni
se a rustu

Obrazek 4: Perspektivy BSC (vlastni zpracovani dle [9] )
24.1 Finan¢ni perspektiva

Jak jiz bylo uvedeno vySe, BSC zachovava finan¢ni métitka, ktera mohou méfit
ekonomické diisledky jiz realizovanych akci. Je tak mozné zjistit, zda zavedeni minulé
strategie vedlo podnik k zasadnimu zlepSeni. Jednd se o nejvyznamnéjsi perspektivu,
protoze podniky jsou schopné piezit pouze tehdy, maji-li pfiméfenou ziskovou situaci.
Je dulezita predevsim pro vlastniky kapitalu, protoze obsahuje ukazatele rentability

(navratnosti). [7],[9]

Strategie a tim 1 financni cile podniky se mohou v riznych fazich zivotniho
cyklu lisit. Méfitka pro vyhodnoceni vykonnosti by tak méla tento fakt brat v potaz.
Teprve rostouci podnik nachazejici se v rané fazi svého Zivotniho cyklu ma sice velky
ristovy potencial svych vyrobkd, ale také musi vynaloZit znacné naklady. Jsou to napf.
naklady na vyzkum a vyvoj, vybudovani ¢i rozsiteni vyrobnich kapacit, marketingovou
propagaci aj. Financnim cilem prvni faze tak je zam¢feni se na rast prodeji — na novych
trzich, novym zdkaznikiim, novych vyrobkl atd. Zatim co v dalsi fazi, tedy udrzeni,
se od podniku oc¢ekava, ze si udrzi své postaveni na trhu, nebo jej jesté navysi. Naklady
Jiz nejsou tak vysoké. Podnik se spiSe snazi odhalit a odstranit Uzka mista, zvysSit
kapacitu. Finan¢nim cilem této faze je udrzeni provozniho zisku a vysoka navratnost

vloZeného kapitalu. Takzvané sklizné dosahnout podniky ve treti fazi Zivotniho cyklu.
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Jedna se o situaci, kdy jiz ve velké mife neinvestuji, pouze do udrzby. Finan¢nim cilem

této faze je maximalizace zisku z diive uskutecnénych investic. [9] ,[10]
2.4.2 Zakaznicka perspektiva

V dal$i perspektivé manazeti identifikuji zdkaznické a trzni segmenty,
ve kterych se chystaji podnikat na zakladé nékolika métitek. Klicovymi vystupnimi
mefitky jsou spokojenost a loajalita zékazniki, ziskavani novych zakaznikd, ziskovost
zakaznikl a podil na cilovych trzich. Tim hlavnim, na co by se mél podnik nejprve
zamétit, jsou jeho silné a slabé stranky. Na jejimz zéklad¢ by si pak mél vybrat cilovou
skupinu. Zakazniky by Kk vyrobkiim spolecnosti mohlo ptildkat mnoho tkont, napf.
rychlé a v€asné dodavky, ptisun inovovanych vyrobktl a sluzeb, schopnost odhadnout
potteby zakaznikti a podle toho vyvijeni svych produkti. Zakaznicka perspektiva je tak

orientovana na zakazniky a trh. [7],[9]

Jakmile si podnik urci své cilové segmenty, je nutné pro n¢ urcit cile a métitka.
Jedna se nejprve o zdkladni skupinu méritek, které se daji pouzit pro vSechny typy
podnikd. Druhou skupinou métitek jsou hybné sily vykonnosti zakaznickych vystupu,
které odpovidaji na otazku ,,Co musi podnik udélat, aby dosiahl vysoké urovné
spokojenosti svych zakazniki, aby si je umél udrzet a dokazal ziskavat zakazniky nové,
a tim 1 dosahl vysokého trzniho podilu?. Do druhé skupiny jsou fazeny napft. Cas,
kvalita, cena. Zakladni méfitka jsou:
¢ podil na trhu;
% udrZeni zakaznik;
¢ ziskavani novych zakaznik;
%+ spokojenost zakaznik;,

% ziskovost zakazniki. [9]

Vyse popsana zékladni métitka je mozné vidét na Obrazku 5.
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Podil na trhu

Ziskavani novych

\ o —> | Ziskovost zdkaznikli | €———| UdrZeni zédkaznik
zakazniku

Spokojenost zakaznikt

Obrazek 5: Zakladni méFitka zakladni perspektivy (vlastni zpracovani dle [9] )

Podil na trhu je vyjadien v poctu zikaznika, vynalozenych financnim
prostiedkii, nebo objem prodanych polozek. Miru, jak podnik ziskavd nové zdkazniky
nebo zakazky vyjadiuje méfitko ziskavani novych zdkaznikti. UdrZzovani zadkaznikl
se tyka udrzovani mimotadnych vztahti se zdkazniky a celkova péce o né. Spokojenost
zékaznikli se mize hodnotit pomoci dotaznikii. Ziskovost zakaznikli méii Cisty zisk,

ktery zakaznik pfinasi po odeéteni nakladu, které na n€¢j musi podnik vynalozit. [7],[9]
2.4.3 Interni procesni perspektiva

V této perspektivé zjiStuji manazeti kritické interni procesy, které podniku
umoziuji jednak poskytovat vyhody zakaznikiim pro jejich ziskani a udrzeni a dale také
naplnit financni ocekavani akciondit. U internich procest je mozné vidét rozdil mezi
tradi€nimi pfistupy a ptistupem BSC. Zatim co tradicni pfistupy jsou zaméteny pouze
na zlepseni jiz existujicich procest, ptistup BSC odhaluje uplné nové procesy. DalSim
rozdilem v téchto pfistupech je délka Casu pro vytvaifeni hodnoty. Tradicni pfistupy
se zam¢fuji na soucasné¢ dodavky souCasnym zdkaznikim a jejich zlepSeni. Coz
vyvolava kratkodobé vytvateni hodnoty. Ptistup BSC zatazuje inovacni procesy a diky
zcela novym vyrobkim a sluzbam se zaméfuje na soucasné, ale 1 budouci zékazniky.

Vytvati tak dlouhodobé hodnoty. [9]
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Obrazek 6 znaci hodnotovy fetézec internich podnikovych procesii od zjisténi
potieby zdkaznika po uspokojeni jeho potieb. Je zde mozné vidét zatazeni vyse

zminéného inovacniho procesu, ktery se sklada z navrhu a dale vyvoje produktu.

Inovace Provoz
Zjisténi . . Uspokojeni
potieby > Navrh > Vyvoj Vyroba > Dodéni Servis potieby
zakaznik: et et zakaznika
Doba uvedeni na trh Distribuéni fetézec

Obrazek 6: Interni procesni perspektiva (vlastni zpracovani dle [9] )

Inovacni proces je velmi dulezitd ¢ast interni procesni perspektivy. Podnik
nejprve identifikuje trzni segmenty, které chce v budoucnu uspokojit svymi vyrobky
a sluzbami a poté takové vyrobky a sluzby navrhne a vyvine. I provozni proces je velmi
dalezity z hlediska zjistitelnosti vySe nakladu, jakosti, Casu a vykonnosti. Poprodejnim
servisem je poté mozné zjistit nedostatky, které se objevuji po dodani vyrobku nebo

sluzby zakaznikovi. [9]
244 Perspektiva uceni se a ristu

Posledni perspektiva BSC se zabyva podnikovou infrastrukturou nutnou
k vytvoteni dlouhodobého rustu a zdokonaleni. Pfedchozi perspektivy obvykle odhali
velké rozdily mezi soucasnymi schopnostmi lidi, systéma a procedur. Kvuli potiebé
zvySovat vykonnost podniku je proto nutné investovat do rekvalifikace zaméstnancu,
zlepsit informacni technologie a systémy, zdokonalit podnikové procedury
a kazdodenni postupy. M¢étitka v zdkaznické perspektivé jsou velmi podobna i pro tuto
perspektivu, nyni se vSak nejednd o zakazniky, ale o zaméstnance podniku. Jsou
zalozend na jejich spokojenosti, loajalité, vycviku a dovednostem a to spolecné
se specifickymi hybnymi silami. Naptiklad posuzovani spojeni motivacnich faktort

zaméstnancu s faktory uspéchu celého podniku. [9]
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2.5 Benchmarking

Poslednim zminénym modelem pro hodnoceni vykonnosti podniku
je Benchmarking. Jedna se o nejcastéji doporucovanou metodu pro méieni vykonnosti
konkurence. Abychom mohli porovnat jednu spolecnost s konkurenci, je nutné znat
vysledky obou spole¢nosti, coz miize byt nékdy problém. Kazda spolecnost si chrani
sva obchodni tajemstvi. V né€kterych piipadech je proto Benchmarking povazovan
za Spionaz. Pravdépodobné neni zapottebi zduraznovat, ze ziskdvani informaci

0 konkurenci podniku musi byt v souladu s etikou. [2]
2.5.1 Definice pojmu a vyznam

Benchmarking byl poprvé pouzit v praxi na zac¢atku 20. stoleti, kdyz Henry Ford
zavedl ve své firmé pasovou vyrobu. A to po navstéveé jatek, kde tento zplsob videl.
Se zacatky benchmarkingu je spojovana také firma Xerox. Proto se Casto tento pojem
definuje, podle tehdejSiho vrcholového manazera D. Kearnse. Ten fika,
ze benchmarking je ,nnepretrzity proces méreni vyrobku, sluzeb a praktik s temi, kteri
jsou uzndni jako konkurenti nebo vedouci firmy v odvétvi. Vzhledem K soucasnému
vyvoji se vSak zda definice jako nedokonald. DneSni definice charakterizuje
benchmarking jako ,,nepretrzity a systematicky proces porovnavani a méreni produktii,
procesii a metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méreni

za uicelem definovat cile zlepsovani viastnich aktivit“. [2] ,[7]

Vyse zmin€na soucasné definice zduraznuje, Ze benchmarking musi byt
povazovan za trvalou soucast strategického managementu. Nejde urCit konkurencni
podnik pouze na zékladé¢ odhadu, ale konstatovani musi byt podlozeno vhodné

stanovenymi ukazateli. A dale musi byt chapan jako velmi u¢inny nastroj uceni se. [2]

Cilem benchmarkingu je podpotit identifikaci nejlep$ich feSeni a snazit se podle
nich fidit. A to tak, Ze spolecnost bude porovnavat vyrobky, sluzby, procesy nebo
finan¢éni ukazatele podniku s nejlep$imi firmami v daném oboru a optimalizovat tak

vlastni spole¢nost. [7]
Benchmarking se viak v CR piili§ neujal. Diivodem miize byt:

% tendence nadhodnocovani vlastnich vysledki;
% pristup, Ze je neCestné napodobovat a pfivlastiiovat si vysledky jinych;
» mald motivace ke zdokonalovani vlastni spole¢nosti;

% odmitani informaci mimo podnik;
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L)

L)

*

odpor managementu pfiznat svoje vlastni nedostatky;
Spatnd dostupnost relevantnich informaci o konkurenci;
nedostatek odborné literatury v esting;

milnd domnénka, Ze metoda je vhodna pouze pro velké organizace. [1] ,[11]
2.5.2 Typy benchmarkingu

Podle predmétu, ktery metoda zkouma, se benchmarking ¢leni:

Vykonovy — Je zaméfen na pfimé porovnani a méfeni riznych vykonovych
parametra, které lze Casto srovnavat i s vykonnosti ptimych konkurentl na trhu.
Tento pfistup je uplathovan napiiklad mezi riznymi vyrobcei stejnych produkti.
Jedna se o nejnaro¢néjsi typ, ktery vyzaduje i znacnou diivéru vSech organizaci,
které jsou do procesu zahrnuty.

Funkcionalni — V tomto typu benchmarkingu je srovnavano nékolik nebo
i jedind funkce vybranych organizaci a je rozSifen v oblasti sluzeb
a v neziskovém sektoru. Napiiklad porovnani bezpecnostni garanci v leteckém
provozu, rozsah poprodejnich sluzeb obchodnich fetézct aj.

Procesni — Neboli také genericky, je souborem aktivit, kde je centrem
pozornosti porovnavani a méieni konkrétniho procesu spolecnosti. Tento typ
muze byt pouzit viici spoleCnosti, ktera neni pifimym konkurentem, ale podobné

procesy zabezpecuje. [2],[11]

Benchmarking je mozné dale ¢lenit podle toho, kde je uskute¢novan:

Interni — Je wuskuteCiiovan vramci jedné spoleCnosti mezi riznymi
organizacnimi jednotkami, napt. divizemi, fakultami, které zabezpecCuji stejné,
nebo podobné vyrobky, procesy ¢i funkce. Nevyhodou je nemozZnost
porovnavani v malych a stfednich podnicich, kde je pravdépodobnost
vykonavani stejnych nebo podobnych aktivit miziva. Naopak vyhodou
je provedeni praktického benchmarkingu ve vlastni organizaci, kde nejsou
bariéry v oblasti dostatecnych a kvalitnich informaci.

Externi — Jedna se o typ, kdy partnerem pro srovnani je jinad spolecnost. Lze
tedy provadét i u malych a stfednich organizaci. Nékdy mize byt problémem

vyhledat vhodného externiho partnera pro srovnani. [2] ,[11]
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Na Obrazku 7 je mozné vidét typy benchmarkingu, jak podle predmétu

zkoumani, tak podle mista uskutec¢niovani a jejich vzajemnou souvislost.

Benchmarking

Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Obrazek 7: Typy benchmarkingu (vlastni zpracovani dle [11] )

2.5.3 Faze benchmarkingu

.....

.....

u planovaci a analytické faze je to vedouci tymu benchmarkingu. U integrac¢ni faze
je to opét feditel organizace a u realizacni faze ma zodpovédnost vedouci tymu

zlepSovani. [1] ,[11]

Na Obrazku 8 je mozné vidét jednotlivé faze benchmarkingu a jejich navaznost

Vv pétifazovém modelu.
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Obrazek 8: Pétifazovy model benchmarkingu (vlastni zpracovani dle [11] )

1. Faze — Iniciacni

V prvni etapé vrcholové vedeni o benchmarkingu teprve uvazuje. Je proto nutné,
aby si vedeni firmy urcilo své priority a taktiku pro uplatiovani strategickych zdméru.
Pokud zjisti, Ze zmény ve vlastni organizaci jsou pro né¢ uzitecné, nebo dokonce

nezbytné, vyberou vhodnou politiku benchmarkingu. [11]
2. Faze — Planovaci

Prvnim krokem druhé etapy je vybér objektu pro benchmarking. Dale je nutné
sestavit a jmenovat tym lidi, ktery projde specidlnim vycvikem, a na zéklad¢ jehoz
si osvoji vSechny potiebné piistupy, metody a nastroje, které jsou nezbytné pro uspésné
provedeni benchmarkingu. Podle zvolenych kritérii poté tym provede hodnoceni
vykonnosti vlastni organizace, zvoli si partnera na porovnani a dohodne se na postupech
a formach sbéru dat od zvoleného partnera. Vse se zacleni do textu formalni smlouvy,
kterou povéfeni zastupci vSech partnerskych organizaci musi uzavfit. Nakonec

se provede sbér dat o vykonnosti partnera. [11]
3. Faze — Analyticka

Pro tfeti fazi je typické podrobné zpracovani a vyhodnoceni dat o vlastni

vykonnosti, nebo vykonnosti partnertd. Sestaveny realizani tym urci rozdily v této

vvvvvv
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4. Faze — Integracni

Kone¢né feseni tymu by mélo byt pro vedeni spole¢nosti impulsem k jejich
prodiskutovani a rozhodovani o tom, co ve vlastni spole¢nosti délat dal, tzn. navrhnout
cile vlastniho zlepsovani na zaklad¢ vysledku analytické faze. [11]

5. Faze — Realiza¢ni

Stanoveni cile pro zlepSeni, ktery ur¢ilo vedeni v integracni fazi, je zadano tymu
zlepsovani, ktery efektivné a u¢inné zavede do praxe takova opatieni, kterd odstrani

diive zjisténé rozdily ve vykonnosti a posili tak konkurenceschopnost spole¢nosti. [11]
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3 Analyza souc¢asného stavu podniku

Obsahem této kapitoly je uvedeni zakladnich udaji o vybraném podniku

M¢stansky pivovar v Policce, a. s. a provedeni finan¢ni analyzy, metodou horizontalni

a vertikalni analyzy.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Tato podkapitola byla zpracovana z vefejné dostupnych udaji na Obchodnim

rejstiiku a Sbirce listin Ministerstva spravedinosti Ceské republiky [12] .

Nazev firmy:
Pravni forma:
Sidlo spolecnosti:
Identifika¢ni Cislo:
Zakladni kapital:

Akcie:

Datum zapisu do OR:

Spisova znacka:

Predmét podnikani:

Podil na ZK:

Statutarni reditel:

M¢éstansky pivovar v Policee, a.s.

akciova spole¢nost

Poli¢ka, Pivovarska 151, PSC 572 14

601 12 344

8 064 000 K¢

na jméno, rizné jmenovité hodnoty

4.2.1994

B 1057 vedena u Krajského soudu v Hradci Kraloveé

pivovarnictvi a sladovnictvi

hostinska ¢innost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

silni¢ni motorova doprava

Hotel pivovar, s.r.0. (100 %) od 1. 1. 2005

Pivobar, s.r.o0. (100 %) od 1. 1. 2005

Pivo servis Poli¢ka, s.r.o. (100 %) od 1. 1. 2005

Ing. Karel Witz (akciova spolecnost je ptimo fizena

statutarnim feditelem)
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3.2 Charakteristika spole¢nosti

Tato podkapitola byla vypracovana na zakladé¢ poskytnutych informaci pii
konzultacich s pfedsedou piedstavenstva spole¢nosti Méstanského pivovaru v Policcee,

a. s. Ing. Karlem Witzem.

Meg¢stansky pivovar Policka, a. s. se nachazi ve stejnojmenném mésté Policka jiz
od roku 1517. Pivo se zde vaftilo stfidavé po pravovareénych domech. Kazdé 2 tydny
se vateni presté¢hovalo do sousedniho domu. Na kazdy pravovareény dim vychazelo
hotové pivo jednou za 2 tydny. V roce 1771 vznikla v domé ¢. p. 18 spolecna varna.
Pozdg¢ji vedle tohoto domu, v domé €. p. 15, vznikla sladovna. Tteti areal pivovaru byl
vybudovan v letech 1864 - 1865 a v prib¢&hu let se na ném provadély mnohé opravy,
pfestavby, vylepSeni, a od roku 1948 do roku 1989 se také ménili majitelé. Pivovar
je v dnesni podobé s piedsedou predstavenstva Ing. Karlem Witzem od roku 1994, kdy
byl vracen potomkim pivodnich pravovarecnych meéstant. Od této doby ziskal pivovar
mnoha ocenéni. Mezi vyznamna patii Zlatd pivni peCet’ pro 10° vycepni svétlé pivo
Hradebni, kterou dostal v roce 1998 a dalsi cenu Pivovar stoleti, jez obdrzel v roce 2000
od sdruzeni pratel piva. Zlatou pivni peCet’ dostal pivovar téz v roce 2011 a v roce 2012
za specialni cerné pivo Eliska. V poslednich letech byl podnik ocenén jesté mnohokrat.
Poli¢ské pivo je mozné zakoupit i ve vétSich méstech, jako je Praha a Brno, kde je ale
podstatn¢ drazs$i, coz zpisobuje cena za dopravu. Prodej piva se v budové
pivovaru uskutec¢iiuje 24 hodin denné. Pivovar se pySni skute¢nosti, Ze ,,nikomu nic
nedluzi“, tzn., ze nema zadny uvér. Provoz a investice jsou financovany pouze

Z vydélanych penéz.
Historie podniku

V roce 1517 bylo rozhodnuto snémem zemského Kralovstvi ¢eského o udéleni
vare¢ného prava 113 méstanskym domim uvnitt hradeb kralovského vénného meésta
Poli¢ka. Posledni takovy dim byl postaven v roce 1865. V roce 1850 vnikly pozemkové
knihy se zapisem prava varecného u jednotlivych 113 domi v Poli¢ce. Bylo zapsano to,
co zde bylo od roku 1517. V roce 1909 byla firma zapsana pod nazvem Méstansky
pivovar v Poli¢ce v rejstitku Krajského obchodniho soudu v Pardubicich. Majitelem
pivovaru bylo od roku 1517 Pravovéarecné méstanstvo v Policce, sdruZzeni fyzickych
osob. V roce 1948 vyhlaskou ministerstva vyzivy o znarodnéni nékterych primyslovych
a jinych vyrobnich podniki a zavodl v oboru potravinaiském, byl Méstansky pivovar

Vv Poli¢ce znarodnén. Zpocatku byl spravovan Mistnim narodnim vyborem v Policce,
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ktery spravoval pivovar jako svlj komundlni podnik. Na zacatku 50. let byl pivovar
prevzat pod firmu Pivovary a sladovny Praha a po n&jaké dob¢ byl zac¢lenén do podniku
Vychodoceské pivovary Hradec Kralové. V roce 1994 ziskali pivovar zpét potomci
puvodnich pravovareénych méstant, ktefi majetek firmy vlozili do akciové spolecnosti.
Akcie byly vydany v listinné podob& na jméno. Reditelem pivovaru a piedsedou
predstavenstva byl Ing. Karel Witz. Clenové piedstavenstva byli Jolana Jedlickova
a Ing. FrantiSek Dudek. Urc¢ity maly podil v této spoleCnosti ma i mésto Policka.
Od poloviny 90. let novi majitelé vytiibili kvalitu piva, aZ na dne$ni vysokou troven.
Uspé&sna se stala i propagace znacky, a proto SdruZeni piatel piva udélilo Mé&stanskému
pivovaru V Policce ocenéni Pivovar stoleti. Hodnotitelé udilejici cenu ocenili hlavné

obchodni tspéch pivovaru, ktery byl koncem 80. let ur€en k likvidaci.

Pivovar vyrabi pivo puvodni technologii podle receptu pivodniho sladka
Frantiska Bittnera. K vyrobé pouziva vodu z vlastnich studni vyhloubenych u pivovaru
v roce 1906 a kvalitni je¢menny slad. Pivo vznika kvasenim a zranim studenou cestou
ve spilkach a lezackych sklepich umisténych v opukovém masivu, kde stala teplota

a vlhkost vytvareji individudlni charakter poli¢ského piva.

Vyrobkem pivovaru je desetistupniové pivo (svétlé a tmavé) pod oznaCenim
Hradebni, jedenactistupnové pivo Otakar a dvanéctistupnové pivo Zavis. Otakar a Zavis
se vyrabi 1 jako kvasnicové. Ttinactistupiiové pivo Eliska je pomérné nové a specialni,
protoze se vaii pouze tiikrat za rok. Pivo se staci do sudii o objemu 10, 15, 30 a 50 litrt
a pred plnénim se priitokové pasteruje na rozdil od plnéni do lahvi o objemu 0,5 litrt,

kdy se pted napIlnénim pivo nepasteruje, upravuje se pouze mikrobidlnim filtrem.

3.3 Organiza¢ni schéma spole¢nosti

M¢stansky pivovar v Policce je akciova spole€nost, jejimz hlavnim vedenim
je spravni rada spole¢nosti. Ta urcuje statutarniho feditele spole¢nosti, ktery za ni jedna
a je odpovédny za chod podniku. Organizaéni schéma spole¢nosti MéStansky pivovar
V Policce, a. s. (dale jen Mé&stansky pivovar v Policce) je mozné vidét prehledné

na nasledujicim Obrazku 9.
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| Spravni rada spole¢nosti |
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| Statutarni feditel spole¢nosti |
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Pivo servis ¢ov ||| Finanéni L4 vana |l Udrzba |H Zasobovani |
— Policka uctarna -
S.1.0. | [Mzdova —| Spilka I Expedice 2
HOTEL titims | {sidep |
| PIVOVAR, Exbedi
S. I. 0. |_|xpe 159 Autodoprava
{Froase
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Obrazek 9: Organizacni schéma spolecnosti (Vlastni zpracovani)

3.4 Financ¢ni analyza

Jiz vySe v kapitole 2.2 bylo uvedeno, ze k finan¢ni analyze se pouzivaji data
Z podnikového ucetnictvi, ktera jsou dobie dostupna. Jedna se o data z ucetnich vykazl
podniku - rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow a ptilohy k t¢etni zavérce. Metody
vyuzivajici se k tvorbé finan¢ni analyzy lze vidét na Obrazku 1. V této kapitole budou
blize charakterizovany a prakticky provedeny pouze dvé z nich. A to horizontalni

a vertikalni analyza.
3.4.1 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se sleduje vyvoj jednotlivych polozek vykazi Vv Case,
ve vztahu k néjakému minulému Géetnimu obdobi. Zjistuje se tedy, o kolik procent
se jednotlivé polozky zménily oproti minulosti. A to bud’ porovnanim po sob¢ jdoucich

obdobi, nebo n¢kolika tcéetnich obdobi. [3],[5],[13]

Horizontéalni analyza se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Xe— X¢—
AXt,t—l = tXTil' (1)

kde X: je polozka ucetniho vykazu v daném obdobi a Xi; je tataz polozka
ucetniho vykazu v pfedchozim obdobi [13] . Chceme-li tedy vypocitat procentualni
zménu napiiklad dlouhodobého majetku mezi roky 2015 a 2016, vezmeme z rozvahy
podniku hodnotu dlouhodobého majetku za rok 2016, odecteme hodnotu dlouhodobého

majetku v roce 2015 a to celé vydélime hodnotou dlouhodobého majetku v roce 2015.
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3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza sleduje sloZeni polozek v daném obdobi. Jejim cilem je urcit
podil jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech, podil jednotlivych slozek pasiv
na celkovych pasivech a podil jednotlivych poloZzek vysledovky na trzbach. [5] ,[13]

Vertikalni analyza se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

—_ _Xi
- ’
Z?:lxi

P: (2)

kde Xi je polozka uéetniho vykazu v daném obdobi a Y;[-,; Xi je suma celkovych
polozek [13] . Chceme-li tedy vypocitat podil napiiklad dlouhodobého majetku
na celkovych aktivech, vypocitdme ho jako hodnotu dlouhodobého majetku za dané

obdobi déleno sumou aktiv za dané obdobi.
3.4.3 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

V této kapitole bude zhodnocena horizontalni a vertikalni analyza aktiv podniku.

Celkové vysledky analyz je mozné vidét v piiloze této prace.

Celkova aktiva

Podle horizontalni analyzy byla nejmens$i zména celkovych aktiv v roce
2010/2011 a to 6,65 %. Kladna hodnota znamena, Ze celkova aktiva v roce 2011 byla
vétsi, nez vroce 2010. Oproti tomu nejvétsi zména byla vroce 2012/2013
ato 26,33 %. Ta byla zpisobena ristem obéznych aktiv. V roce 2011/2012 a 2013/2014

byla zména srovnatelna a to kolem 13 %.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech méa podle vertikalni analyzy dlouhodoby
majetek. Jeho nejvétsi hodnota byla v roce 2012, kdy doséahl podilu 81,71 %. To bylo
vyrovnano poklesem podilu obéZznych aktiv, ktera dosdhla nejniz§i hodnoty
18,24 %. Upln& zanedbatelny podil pak tvoii ¢asové rozliSeni s nejvy$sim podilem

v roce 2011 ato 0,08 %.

Dlouhodoby majetek

Horizontalni analyza ukazuje, ze dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti byl
nulovy az do roku 2013, kdy se oproti roku 2012 zvysil o 68 tis. K& a to konkrétné

u polozky software. Dlouhodoby hmotny majetek byl za sledované obdobi, co se tyce
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ristu téméf vyrovnany. Az na rok 2012/2013, kdy byl rtist majetku n€kolikanasobné
mens$i, nez v dalSich letech. Dlouhodoby finan¢ni majetek ve sledovaném obdobi

od roku 2010 do roku 2014 kazdoro¢né mirné vzrostl.

Podle vertikdlni analyzy ptedstavuje nejvétsi podil na celkovych aktivech
u dlouhodobého majetku dlouhodoby hmotny majetek. Nejvétsi hodnoty dosahl v roce
2012 a to 79,56 %. Zatimco v nasledujicich dvou letech sledovaného obdobi dosahl
pouze cca 64 %. Coz bylo zpisobeno ristem podilu obéznych aktiv. Nejvétsi podil
dlouhodobého hmotného majetku tvoii stavby a dale samostatné movité véci a soubory
movitych véci. Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje, podle vertikalni analyzy,
velmi maly podil a to zpocatku sledovaného obdobi 0 %, ktery se v roce 2013 navysil
na 0,05 % a to u polozky software. Dlouhodoby financni majetek tvoii podle vertikalni
analyzy ve sledovaném obdobi kolem 2 %.
ObéZna aktiva

Horizontalni analyza ukazuje, ze zdsoby spoleCnosti jsou kolisavé. Zatimco
v roce 2010/2011 a 2013/2014 dosahuje zména zaporné hodnoty, tak v roce 2011/2012
a 2012/2013 dosahuje kladnych hodnot. V roce 2010 byly tedy zasoby spole¢nosti vétsi,
nez vroce 2011. Kladné hodnoty v roce 2011/2012 znamenaji, ze v roce 2011 m¢l
podnik hodnoty zdsob mensi, nez v roce 2012. Z rozvahy je mozné zjistit, Zze spole¢nost
nema dlouhodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky byly ve sledovaném obdobi
kolisavé. Horizontalni analyza ukazuje, Ze narust v roce 2011 byl 0 83,84 % oproti roku
2010. Vysoky nartst je vroce 2013. Oproti roku 2012 je to narist 0 162,78 %.
Kratkodoby finanéni majetek v letech 2011 a 2012, oproti roku 2010 klesal. Coz
dokazuje zaporné znaménko u téchto hodnot. Poté spolec¢nost zaznamenala skokovy
narist. 'V roce 2013 méla kratkodoby finanéni majetek oproti roku 2012 vétsi o
441,26 %. V dalSim roce majetek stale rostl, ale narlst jiz nebyl tak skokovy (65,99 %).
Dle rozvahy se jedna spiSe o penize na béZném uctu.

Cwwvr

hodnotu na celkovych aktivech mély vroce 2011 a to 9,85 %. V dalsich letech
sledované¢ho obdobi byla vzdy piesazena hranice 10 % a vroce 2013 byla hodnota
dokonce 15,04 %. Zrozvahy je mozné zjistit, ze spoleénost nema dlouhodobé
pohledavky. Tieti ¢ast obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky. Podle vertikalni
analyzy je nejvetsi podil na celkovych aktivech v roce 2013 a to 5,50 %. Zatimco v roce
2010 a 2012 se pohybovaly hodnoty kolem 2 %. Ve zbylych rocich 2011 a 2014 byly
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kolem 4 %. Kratkodoby finan¢ni majetek je podle vertikdlni analyzy ve sledovaném
obdobi dosti kolisavy. Zatimco v roce 2012 dosahoval nejmensi hodnoty a to 3,02 %,
vroce 2014 dosahoval nejvétsi hodnoty 18,87 %. Za sledované obdobi tvofil
kratkodoby finan¢ni majetek pievazné druhou nejvétsi polozku obéznych aktiv.
Ale pravé v roce své nejvyssi hodnoty se presunul na prvni misto diky vyraznému rastu

a zéaroven poklesu hodnoty zasob.

Casové rozliSeni

Z hlediska ¢asového rozliSeni se jedna o naklady ptistich obdobi. Podle rozvahy

bylo v letech 2010 az 2012 témét vyrovnané. V roce 2014 byly nejvétsi a v roce 2013

Vv

Jak jiz bylo vySe zminéno, ¢asové rozliSeni tvofi velmi zanedbatelnou polozku.
Ve sledovaném obdobi podle vertikdlni analyzy dosahovalo hodnoty
0d 0,03 % do 0,08 % na celkovych aktivech.

3.4.4 Horizontalni a vertikalni analyza zdroji

V této kapitole bude zhodnocena horizontalni a vertikalni analyza zdroja pasiv

podniku. Celkové vysledky analyz je mozné vidét v piiloze této prace.

Celkova pasiva

Horizontalni analyza pasiv ukazuje kolisavost ve sledovaném obdobi. Hodnoty
jsou stejné, jako u horizontalni analyzy aktiv. Plati totiz zakladni bilan¢ni rovnice, ktera

iika, Ze se aktiva rovnaji pasivu.

Podle vertikalni analyzy ma nejvétsi podil na celkovych pasivech vlastni kapital
a to celkem zna¢ny. Nejmensi podil byl v roce 2013 a to 71,49 %. Nejvétsi pak v roce
2011 a to 83,80 %. Poklesy v poslednich tiech letech sledovaného obdobi byly

vyrovnany nartistem cizich zdroji. Casové rozliSeni méa nulovy podil.

Vliastni kapital

Zakladni kapitdl podle rozvahy nebyl ve sledovaném obdobi ani sniZovan,
ani navySovan. Horizontalni analyza tedy ukazuje nulovou zménu. Podle rozvahy
spole¢nosti mély kapitalové fondy ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Jak ukazuje
horizontalni analyza, nejvétsi narist hodnot byl v roce 2011, kdy podnik zvysil hodnotu

kapitdlovych fondd oproti roku 2010 o 59,75 %. Podle rozvahy spolecnosti mély
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rezervni fondy v prvnich ¢tyfech analyzovanych letech stejnou hodnotu. Horizontalni
analyza ukazuje v poslednim sledovaném roce pokles o 100 %. Fondy mély tedy
na konci roku 2014 nulovou hodnotu. Horizontalni analyza ukazuje, Ze vysledek
hospodateni minulych let kazdy analyzovany rok roste. Z vysledku hospodateni
béznych obdobi je mozné vidét, Ze spolecnost v roce 2010 pievedla vSechen svij
vysledek hospodafeni za bézné obdobi do vysledku hospodafeni minulych let.
Konkrétné pak do polozky nerozdéleny zisk minulych lech. V dalSich letech
sledovaného obdobi téz vétSinu VH daného roku pievedla do nerozdéleného zisku.
V prvnim roce analyzovaného obdobi tedy neinvestovala, ale v dalSich letech jiZ ano.
Vysledek hospodaieni bézného obdobi je v analyzovanych letech rostouci s vyjimkou
roku 2011, kdy klesl oproti pfedchozimu roku o 11,14 %. Velky nartist zaznamenal
VH v roce 2013, kdy vzrostl oproti roku 2012 o 98,42 %, coz ukazuje horizontélni
analyza - relativni zména. Naproti tomu horizontdlni analyza — absolutni zména

ukazuje, Ze nejvétsi narast byl v roce 2014, oproti roku 2013 ato 0 9 510 tis. K¢&.

Podle horizontalni analyzy se zdkladni kapitdl neméni a zlstava stale stejny.
Podle vertikalni analyzy vSak zménou prochazi a to poklesem. Zatimco v roce 2010 byl
podil na celkovych pasivech 8,17 %, vroce 2014 byl 4,71 %. Vertikdlni analyza
ukazuje, ze kapitalové fondy maji nejmensi podil na celkovych pasivech z vlastniho
kapitalu. Podil ma rostouci tendenci. Zatimco v roce 2010 byl 0,65 %, v roce 2014 byl
1,22 %. Rezervni fondy maji podle vertikalni analyzy celkem maly podil na celkovych
pasivech a je ve sledovaném obdobi klesajici. Zatimco v roce 2010 byl 1,63 % a v roce
2014 klesl az na nulu. Jak jiz ukazala horizontalni analyza, firmy si uklada zisky
bézného obdobi do vysledkli hospodaieni minulych let. Vertikalni analyza ukazuje,
ze Vroce 2011 tvofil vysledek hospodafeni minulych let 68,61 % celkovych pasiv.
Nejmensi byl podil vroce 2013 a to 54,75 %. Vysledek hospodaieni bézného roku,
podle vertikalni analyzy, z pohledu podilu na celkovych pasivech, se ménil. Zatimco
na zacatku sledovaného obdobi v roce 2010 byl 6,03 %, v dalsich dvou letech klesl

kolem 5 % a v roce 2013 vzrostl na 9,16 % a v roce 2014 narostl az na 13,61 %.

Cizi zdroje a Casové rozliseni

Horizontalni analyza ukazuje, Ze spole¢nost nemd ve sledovaném obdobi
rezervy. Podle rozvahy spolecnosti je mozné fici, Ze dlouhodobé zavazky maji
ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Dokazuje to i horizontalni analyza, kdy jsou

zmény hodnot dlouhodobych zavazkl kladné. Zavazky ve sledovaném obdobi rostou
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kazdym rokem o vétsi hodnotu, az na posledni rok. V roce 2014 vzrostla hodnota
zavazku oproti predchozimu roku o 10,64 %. Oproti tomu v roce 2013 byla hodnota
0 15,49 % vyssi, nez v roce 2012. Jedna se o dlouhodobé zdvazky predevsim polozky
odlozeny danovy zavazek. Rozvaha spoleCnosti ukazuje, ze kratkodobé zavazky
spole¢nosti ve sledovaném obdobi stale rostly, az na posledni rok, kdy mirn¢ klesly.
To dokazuje i horizontalni analyza. Zde je také mozné vidét vétsi nartst v roce
2013 oproti roku 2012 o 83,92 %. Zatimco v roce 2014 byl zaznamenany pokles oproti
roku 2013 0 2,69 %. Z rozvahy spolecnosti a tedy i horizontalni analyzy je patrné,

7e spolecnost nema zadné bankovni Givéry. A nema ani ¢asové rozliSeni pasiv.

Dlouhodobé zéavazky maji podle vertikdlni analyzy v prvnich tfech letech
sledovaného obdobi mirné rostouci hodnotu podilu na celkovych pasivech. V dalSich
letech naopak mirné klesaji. S podilem kolem cca 2 % vSak tvofi velmi malou cast
celkovych pasiv. Kratkodobé zavazky maji podle vertikdlni analyzy veétsi podil

na celkovych pasivech, nez je tomu u dlouhodobych zavazki.
3.4.5 Horizontalni a vertikalni analyza VZZ

V této kapitole bude zhodnocena horizontdlni a vertikalni analyza vykazu zisku

a ztraty (dale VZZ). Celkové vysledky analyz je mozné vidét v piiloze této prace.

Obchodni marze

Horizontalni analyza ukazuje, Ze obchodni marze vroce 2012 oproti roku
2011 vzrostla 0 11,98 %. V ostatnich letech sledovaného obdobi pak klesala. Nejméné
Klesla v roce 2013 oproti roku 2012 a to o 1,10 %. Nejvice pak v roce 2014 oproti roku
2013 ato 0 14,14 %.

Podle vertikalni analyzy je podil obchodni marze z hlediska celkovych trzeb
firmy celkem maly. Nejvétsi je v roce 2010 a to 1,15 % a v dalSich letech ma klesajici
prabéh az do posledniho sledovaného roku 2014, kdy doséhl podil hodnoty 0,60 %.

Pridana hodnota

cvwvr

vroce 2010 a nejvyssi vroce 2014. Ve sledovaném obdobi méla rostouci tendenci.
Horizontalni analyza pak ukazuje, Ze nejméné piidana hodnota vzrostla vroce
2011atoo 5,19 % oproti roku 2010. Nejvice pak vzrostla v roce 2013 oproti roku
2012 ato 0 76,63 %.
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Podle vertikalni analyzy je podil pfidané hodnoty na celkovych trzbach
nejvétsim podilem. V prvnich tfech letech byla vcelku vyrovnana a to okolo hodnoty

22 %. Ve ¢tvrtém roce vzrostl na 29,6 % a posledni rok vzrostl jesté na 36,16 %.

Osobni naklady

Horizontalni analyza ukazuje, Ze osobni naklady v roce 2011 Klesly oproti roku
2010 o 0,17 %. V dalsim sledovaném obdobi naopak rostly. Nejvice v roce 2013,
kdy vzrostly oproti roku 2012 0 63 %.

Podle vertikalni analyzy jsou osobni ndklady podilem na celkovych trzbach
spolecnosti od 5,03 % do 8,04 %.
Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky podle horizontalni analyzy ve sledovaném obdobi rostly,
az na posledni rok 2014, kdy klesly oproti pfedchozimu roku o 86,20 %. Nejveétsi nartst
byl v roce 2013, kdy dan¢ a poplatky vzrostly oproti roku 2012 o0 573,39 %.

Vertikdlni analyza ukazuje ve sledovaném obdobi velmi maly podil
na celkovych trzbach podniku (od 0,26 % do 0,76 %) az na rok 2013, kdy tento podil

vzrostl na 4,02 %.

Odpisy

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, ze odpisy ve sledovaném obdobi pievazné rostly,
az na rok 2012, kdy mirn¢ poklesly o 3,56 % oproti roku 2011. Nésledujici rok vSak

pokracovaly Vv ristu a to o 24,15 %.

Podil odpistt dlouhodobého majetku na celkovych trzbach podniku je podle

v v

hodnotu v roce 2011 a to 9,63 %.

Provozni vysledek hospodaieni

Podle horizontalni analyzy mél provozni vysledek hospodafeni rostouci
tendenci, aZ na rok 2011, kdy zaznamenal mirny pokles o 10,67 %. Nejvétsi nartast mél

Vv roce 2013, kdy oproti pfedchozimu roku vzrostl o0 92,60 %.

Vertikalni analyza ukazuje, Ze provozni vysledek hospodateni byl za sledované

obdobi kolisavy. Zatimco v roce 2010 dosahoval hodnoty 8,59 % na celkovych trzbach
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podniku, vroce 2011 byl 7,19 %. V dalsim roce mirn¢ vzrostl na 7,64 %. V roce
2013 byl 11,47 % a v roce 2014 byl nejvétsia to 18,91 %.

Financéni vysledek hospodaieni

Finan¢ni vysledek hospodafeni podle horizontdlni analyzy byl ve sledovaném
obdobi rostouci, az na rok 2013, kdy mirné poklesl o 4,31 % oproti predchozimu roku.

Nejvice vzrostl v roce 2014 oproti roku 2013 ato o0 13,27 %.

Podle vertikalni analyzy je podil finan¢niho vysledku hospodaieni na celkovych
trzbach spole¢nosti celkem maly. A to od hodnoty 0,27 % do hodnoty 0,42 %.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Podle horizontalni analyzy byl vysledek hospodafeni za bézné obdobi,
s vyjimkou roku 2011, rostouci. Co se tye konkrétnich Cisel, ta byla popsdna jiz

Vv horizontdlni analyze pasiv, jelikoZ pochdzeji z VZZ.

Podil vysledku hospodateni za ucetni obdobi na trzbach spole¢nosti byl podle
vertikdlni  analyzy v prvnim sledovaném obdobi 6,48 %. Poté klesl
na 5,40 % a v nasledujicim roce mirné vzrostl na 5,80 %. V roce 2013 vzrostl vice

atona8,97 %. Av poslednim roce vzrostl podil na nejvyssi hodnotu a to 14,98 %.
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4 Benchmarking

Jak si na tom stoji podnik sam o sob€ prostiednictvim vykaz, bylo jiz rozebrano
pomoci finan¢ni analyzy, metodou horizontdlni a vertikalni analyzy. Nyni je zapotiebni
porovnat vybrané hodnoty podniku s vybranymi konkuren¢nimi podniky. Nejprve

je tedy zapotiebi stanovit kritéria pro vybér konkurenc¢nich podniki.
4.1 Kritéria srovnavanych podniki

Podniky pro srovnani musely spliiovat podminku, ze jsou malym nezavislym

pivovarem. Ten definuje zakon o spotiebnich danich takto:

~Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoz rocni vyroba piva vcetné piva

vyrobeného v licenci, neni vétsi nez 200 000 hl a splituje tyto podminky:

e neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru;
e nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou

technologicky, ¢i jinak propojeny s prostorami jiného pivovaru ““ [20] .

Jednou z vyhod malého nezavislého pivovaru je sniZend sazba pro vypocet dané
z piva. Vyse uvedeny zakon o spotiebni dani uvadi zakladni sazbu a snizenou sazbu
pro dan z piva pro malé nezavislé pivovary v § 85 odst. 1. Snizenou sazbu je mozné

vidét v nasledujici Tabulce 1.

Tabulka 1: Sazba dané z piva (Vlastni zpracovani na zakladé [20] )

SniZené sazby dané pro
Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né | malé nezavislé pivovary
v K¢
do 10 000 16,00
od 10 000 do 50 000 19,20
od 50 000 do 100 000 22,40
od 100 000 do 150 000 25,60
od 150 000 do 200 000 28,80
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Sazba dané z piva v K¢/hl se vypocita z kazdého celého hmotnostniho procenta
extraktu ptivodni mladiny (EPM). M¢gstansky pivovar v Poli¢ce je zafazen
do 4. velikostni skupiny (od 100 000 hl do 150 000 hl) od roku 2013, kdy mél podnik
ro¢ni vystav 102 000 hl. Pfitom o rok diive dosahoval vystavu pouze 82 000 hl. SniZzena
sazba dané pro podnik je tedy 25,60 K¢/hl. Oproti zakladni sazbé dan€, coz je 32 K¢/hl,
je tedy uspora na dani 20 %.

Podnik vyrabi piva s 10 %, 11 %, 12 % a prilezitostné 13 % EPM. Pokud tedy
tyto hodnoty vyndsobime snizenou sazbou dané, dostaneme spotiebni dan
v K¢ na hektolitr. V Tabulce 2 je pak také mozné vidét, jaka je ispora na dani z piva pfi

uZziti snizené sazby dané€ oproti zakladni sazbé dané.

Tabulka 2: Uspora na dani (Vlastni zpracovani)

EPM SniZena sazba dané Spoti‘ebni dar Uspora na dani
v % v K¢&/hl v K¢&/hl v K¢&/hl
10 256,00 64,00
11 281,60 70,40
25,60
12 307,20 76,80
13 332,80 83,20

Dalsim kritériem pro vybér podniku pro srovnani byl ro¢ni vystav podnikti, coz
je mozné vidét v nasledujici Tabulce 3. Jako podniky pro srovnani s Meéstanskym

pivovarem v Policce, a. s. byly vybrany:

e Chodovar spol. sr. 0. (dale jen Chodovar);
e Krakonos spol. s r. 0. (déle jen Krakonos);

e Pivovar Nymburk, spol. s r. o (dale jen Pivovar Nymburk).
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Tabulka 3: Vystav podnikii v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

. Vystav (hl)

Podnik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Méstansky pivovar v Poli¢ce, a.s. | 63695| 68802 | 82263| 101907 | 108 888
Chodovar spol. s . o. 51345| 48518 | 45834 | 44304 | 43541
Krakonos spol. s . o. 84 052 | 86442| 91836103 388|107 363
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 155 267|117 650 | 136 733 | 162 972 | 170 595

V prvnich ¢tyfech letech sledovaného obdobi se Méstansky pivovar v Poli¢ce
umistil mezi porovnavanymi podniky na tfetim mist¢ z hlediska ro€niho vystavu
podnikti. V poslednim roce 2014 dosahl jiz druhého mista. Velmi dobrym znamenim
pro podnik je fakt, Ze jeho vystav je rostouci. SpoleCnosti se tak v produkci svych
vyrobkl velmi dati. Coz se nedé fict o spole¢nosti Chodovar, ktera do hodnoceni byla
zafazena na doporuceni prvné zminéného podniku. Ackoli v prvnim roce sledovaného
obdobi neméla spole¢nost Chodovar o moc mensi vystav nez Méstansky pivovar
V Policce, v poslednim roce sledovaného obdobi jsou jiz hodnoty 2,5 krat rozdilné;si.
Spole¢nost Chodovar ma od roku 2010 do roku 2014 klesajici vystav. Podnik Krakono$
ma ve sledovaném obdobi vystav rostouci. Stejné tak Pivovar Nymburk, kromé roku

2011, kdy vystav spolecnosti poklesl a az v roce 2013 vyrovnal tento rozdil.

Na nasledujicim Grafu 1 je mozné dobie vidét vyvoj vystavu hodnocenych

podniki v jednotlivych letech sledovaného obdobi.

180 000
160 000 o~
\ / —o—Mé&3tansky pivovar v
_ 140 000 \ / Policce, a.s.
': 120 000 \¢ -~ Chodovar spol. sr. o.
e
‘§> 100 000 Krakonos spol. s . o.
80 000
=>=Pivovar Nymburk,
60 000 spol.sr. 0.
0000 L

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1: Vyvoj vystavu v porovnavanych podnicich v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
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4.2 Zikladni udaje o spole¢nosti Chodovar spol. sr. o.

Tato podkapitola byla zpracovana z vefejné dostupnych tidaji na Obchodnim

rejstitku a Sbirce listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky [14] . A déle

z oficidlnich internetovych stranek spole¢nosti [15] .

Nazev firmy:
Pravni forma:
Sidlo spolecnosti:
Identifika¢ni ¢islo:

Zakladni kapital:

Datum zapisu do OR:

Spisova znacka:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Chodovar spol. sr. 0.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Chodova Plana, Pivovarska 107, PSC 348 13

182 52 125

100 000 K¢

12.12. 1991

C 1433 vedena u Krajského soudu v Plzni

pivovarnictvi a sladovnictvi

hostinska ¢innost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Jiti Plevka, st. (jednatel)

Jiti Plevka (jednatel)

Pivovar Chodovar byl vystavén nad prastarymi sklepy vytesanymi z zulového

masivu a to v roce 1862 hrab&étem Berchem. Tehdejsi podoba pivovaru se zachovala

az do dne$ni doby. Nejstar§i dochované doklady o mnoZstvi vyrabéného piva z roku

1634 uvadéji tehdejsi ro¢ni vystav piva 1 173 hl.

V soucasné dobé se jednd o rodinny pivovar, kterému se vénuje rodina

Plevkova. Dnesni produkce se pohybuje kolem 90 tis. hektolitri piva za rok. Historicky

aredl pivovaru je také vyhledavanym turistickym mistem. Pivovarska zahrada je mistem

konani tradi¢nich slavnosti piva a zdvodu mistrovstvi Evropy v kouleni pivnich sudi.
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4.3 Zikladni udaje o spole¢nosti Krakonos spol. s r. 0.

Tato podkapitola byla zpracovana z vefejné dostupnych tidaji na Obchodnim

rejstitku a Sbirce listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky [16] . A déle

z oficialnich internetovych stranek spole¢nosti [17] .

Nazev firmy:
Pravni forma:
Sidlo spolecnosti:
Identifika¢ni ¢islo:

Zakladni kapital:

Datum zapisu do OR:

Spisova znacka:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Krakonos spol. s t. 0.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ktizikova 486, Horni Predmésti, 541 01 Trutnov

481 51 769

1 822 000 K¢

08. 12. 1992

C 3298 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

pivovarnictvi a sladovnictvi

hostinska ¢innost

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Karel Janko (jednatel)

Pivovar nachazejici se ve mést¢ Trutnov mél varecné pravo jiz v roce 1260.

Do poloviny 16. stoleti se pivo vatilo v jednotlivych 149 domech, které mély predem

urcené poradi.

V soucasné dob¢ je v pivovaru Krakono§ vyrdbéno 5 druhti piva. Ro¢ni objem

vyroby je cca 100 tis. hl. Na vénoce a velikonoce je k dostdni specidlni svétlé pivo

Krakonos$ 14.
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4.4 Z:akladni udaje o spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r. 0.

Tato podkapitola byla zpracovana z vefejné dostupnych tidaji na Obchodnim

rejstitku a Sbirce listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky [18] . A déle

z oficidlnich internetovych stranek spole¢nosti [19] .

Nazev firmy:
Pravni forma:
Sidlo spolecnosti:
Identifika¢ni ¢islo:

Zakladni kapital:

Datum zapisu do OR:

Spisova znacka:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Pivovar Nymburk, spol. s . o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Prazské 581/22, 288 02 Nymburk

475 36 373

3500 000 K¢

28. 01. 1993

C 16958 vedena u Méstského soudu v Praze

koupé zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
vyroba piva a sladu

vyroba sirupt, nealkoholickych a specialnich napoji
vyroba krmiv a krmnych smési

Ing. Pavel Benak (jednatel)

Vareni piva v Nymburce ma dlouholetou tradici a je zalozeno na bohatych

zkuSenostech. Bohuzel

se nedochovaly historické dokumenty, které by blize

specifikovaly Uplny vznik pivovarnictvi v daném méste.

Soucasny pivovar byl zalozen vroce 1895 a ro¢ni vystav piva kazdorocné

narusta. V roce 2014 mél pivovar vystav 170 595 hl.
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4.5

Zakladni ukazatele finanéni vykonnosti

Mezi zékladni ukazatele pro porovnani finan¢ni vykonnosti podniki Ize

povazovat napft. vysi zisku (vysledek hospodateni) a vysi trzeb.

Prvné zminény vysledek hospodateni, je mozny vidét v nasledujici Tabulce 4.

Tabulka 4: VH podnikii v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Podnik Vysledek hospodareni (tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014
M¢stansky pivovar v Policce, a.s. 5952 | 5289 | 6952 | 13794 | 23 304
Chodovar spol. sr. o. 812 652 |- 1183 |- 1053 | 3086
Krakonos spol. s . 0. 90972 | 17574 | 10747 | 14423 | 12 548
Pivovar Nymburk, spol. s . o. 10 010 | 10507 | 10800 | 11175 | 12976

V prvnich tfech letech sledovaného obdobi, tj. rok 2010 az 2012, mé¢l MéStansky
pivovar Vv Policce az tieti nejlepS$i hodnotu vysledku hospodafeni a to v rozmezi
odcca5mil. K¢ do cca 7 mil. K& V nasledujicim roce 2013 zaznamenal narust
az témét o polovinu predchazejiciho roku 2012, kdyz dosdhl hodnoty témét 13,8 mil.
K¢. Vroce 2014 pak dale zvysil hodnotu az na 23,3 mil K¢ V poslednim roce
sledovaného obdobi tak dosahl nejlepsi hodnoty v porovnani s konkuren¢nimi podniky.
Co se tyce Pivovaru Nymburk, tak ten ve sledovaném obdobi ziskal kazdoro¢ni nartist
hodnot. Pivovar Krakono§ zaznamenal v druhém sledovaném roce oproti prvnimu roku
narist, ale v dalSim roce vysledek hospodatfeni naopak poklesl. Tyto vykyvy pokracuji
nasledné¢ 1 v dalSich letech sledovaného obdobi. Posledni konkuren¢ni podnik Chodovar
zaznamenal v prvnich tfech letech sledovaného obdobi kazdoro¢ni pokles hodnot.
V roce 2012 mél ztratovou hodnotu, ktera poté v roce 2013 mirné klesla. V poslednim
roce sledovaného obdobi poté dosahl opét kladné hodnoty a to nejvétsi za sledované
obdobi. Pro lepsi pfehlednost je mozné vidét vyvoj vysledku hospodatfeni podnik

ve sledovaném obdobi v nasledujicim Grafu 2.
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Graf 2: Vyvoj VH Vv porovnavanych podnicich v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Druhym zakladnim ukazatelem, tedy vysi trzeb lze mozno vidét v nasledujici
Tabulce 5.

Tabulka 5: Trzby podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

. Trzby (tis. K¢)
Podnik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
M¢stansky pivovar v Policce, a.s. 81800 | 88947 | 107 729|136 542 | 149 266
Chodovar spol. sr. 0. 138800 (138932133581 (133190135161
Krakonos spol. s . o. 116 953 | 117 720 | 122 834 | 139 428 | 145 691
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 118901 | 95787 | 113103 | 132 125 | 146 383

Z hlediska trzeb je na tom MéStansky pivovar v Poli¢ce v prvnich tiech letech
sledované¢ho obdobi nejhiiife ze vSech porovnavanych podnikli. V roce 2013 se vSak
piesouvd na druhé misto a v poslednim sledovaném roce 2014 je na tom dokonce
naopak nejlépe ze vSech podnikll. Ze sledované¢ho obdobi je tak patrny znacny narust
od zacatku do konce obdobi o cca 1,8 nasobek. Na zacatku sledovaného obdobi
je na tom nejlépe podnik Chodovar, ktery vSak v roce 2012 a 2013 zaznamenal pokles
trzeb. Vroce 2014 zaznamenal mirny rist, ale 1 pfesto se v tomto roce umistil
az na poslednim mist¢ ze vSech hodnocenych podniki. Spole¢nost Krakono$
zaznamenala za sledované obdobi rlst svych trzeb. A kromé roku 2013, kdy dostéhla
prvni misto mezi hodnocenymi podniky se umistovala primérné na tetim misté.

Pivovar Nymburk zaznamenal ve sledovaném obdobi v roce 2011 pokles, ktery

nasledoval ristem v dal$im roce a tim také pokracoval v dalSich letech.
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Z vyvoje vyse trzeb porovnavanych podnikl je patrné, ze nejlepSim rokem
ve sledovaném obdobi byl rok 2014, kdy tfi spolecnosti dosahly v tomto roce svych

nejvyssich hodnot. Pouze pro podnik Chodovar byla nejvyssi hodnota v roce 2011.

Na nésledujicim Grafu 3 je mozné dobie vidét velice strmy narust trzeb
a Vv prub¢hu sledovaného obdobi postupné rostly az do roku 2014, kdy byly naopak
nejvyssi ze vsSech porovnavanych podnikii. Jedind spolecnost ma v celku stabilni
prabéh. A to spole¢nosti Chodovar, ktery i pfes mirny pokles nema za sledované obdobi

oproti konkurentiim zna¢né vykyvy ve svych trzbach.
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Graf 3: Vyvoj trZzeb v porovnavanych podnicich v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
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4.6 Finan¢ni analyza — pomérova analyza

Pro hodnoceni vykonnosti podniku se pouzivaji pomérové ukazatele financni

analyzy, které lze vypocitat z finan¢nich vykaza, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vertikalni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné polozky z finan¢nich
vykazl, naopak pomérova analyza dava do ,,poméru” polozky vzajemné mezi sebou [3]
. V ramci pomérové analyzy se hovofi o soustavé pomérovych ukazateli, a jelikoz jich

existuje cela fada, budou zde charakterizovany pouze ty nejpouzivané;si [21] .
Jak jiz bylo uvedeno na Obrazku 1, pomérové ukazatele jsou:

e ukazatele likvidity;

e ukazatele rentability;

e ukazatele zadluzenosti;
o ukazatele aktivity;

e ukazatele kapitalového trhu [4] .
4.6.1 Ukazatele likvidity

Jeden z pomérovych wukazateli je ukazatel likvidity. Je tedy =zapotiebi
charakterizovat pojem likvidita. Jedna se o schopnost podniku dostat svym zavazkum.
A to prostfednictvim likvidnich prostiedkt, kterd ma podnik k dispozici a mize je tak
pouzit pro thradu svych splatnych zavazku. [22] Zakladni ukazatelé likvidity pocitaji
pii svych vypoctech s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji
(kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci). Tii zékladni

ukazatele likvidity jsou:

e bézna likvidita (likvidita III. stupné);
e pohotova likvidita (likvidita II. stupné);
e okamzita likvidita (hotovostni likvidita, likvidita I. stupn¢). [4]
Bézna likvidita
Bézna likvidita tika, jak pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky [22] .
Je tedy mozné tici, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by pfeménil
obézna aktiva na hotovost. ,,Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi

zachovani platebni schopnosti podniku.* Pro béznou likviditu je doporucovéana hodnota
1,5az2,5.[21]

48



obézna aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé dluhy

[21]

@)

Vypocet bézné likvidity podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 6: BéZna likvidita podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spoleé Bézma likvidita

polecnost 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
M¢stansky pivovar v Poli¢ee, a. s. 1,85 1,45 1,02 1,28 1,48
Chodovar spol. sr. 0. 0,72 0,67 0,64 0,61 0,61
Krakonos spol. s r. 0. 2,85 3,04 3,83 2,75 3,06
Pivovar Nymburk, spol. s . o. 0,78 0,83 0,87 0,90 0,96

Bézna likvidita Meéstanského pivovaru v Policce byla pouze vroce 2010

V doporucované hodnoté, a to pii hodnoté 1,85. V roce 2014 a 2011 se tésné blizila jeji

spodni hranici. Ale 1 pfesto je podnik druhy nejlepsi z porovnavanych konkuren¢nich

podnikt. Krakono§ ma oproti nizkym hodnotdm Meéstanského pivovaru v Policce

naopak hodnoty vyss$i, nez jsou doporucené. A to v roce 2012 dokonce hodnotu 3,83.

Pivovar Nymburk nedostahl ve sledovaném obdobi ani hodnoty 1 a ani se tak neblizi

doporucené spodni hranici 1,5. Co se ty¢e Chodovaru, tak snejvyssi hodnotou

sledovaného obdobi 0,72, a to vroce 2010, se ani zdaleka neblizi spodni hranici

doporucované hodnoty a je tak nejslabsim podnikem, co se tyce bézné likvidity.

V nasledujicim Grafu 4 je mozné velmi dobie vidét vySe popsané vyhodnoceni

podnik z hlediska bézné likvidity. V rozmezi doporucovanych hodnot se spodni

hranici 1,5 a horni hranici 2,5 je pouze v roce 2010 Mé&stansky pivovar v Policce.
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Graf 4: Vyvoj bézné likvidity porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se snazi odstranit nevyhody bézné likvidity a odecitd tak
Z obéznych aktiv zasoby. Pro zachovani likvidity podniku by neméla hodnota pohotové

likvidity klesnout pod hodnotu 1. [22]

ob¢zna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita = [21] (4)
kratkodobé dluhy

Vypocet pohotové likvidity podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 7.

Tabulka 7: Pohotova likvidita podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

S . Pohotova likvidita

polecnost 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mest'ansky pivovar v Policee, a. s. 0,93 0,73 0,32 0,71 1,03
Chodovar spol. sr. 0. 0,32 0,28 0,27 0,25 0,22
Krakonos spol. s 1. 0. 1,76 1,99 2,62 1,92 2,28
Pivovar Nymburk, spol. s . o. 0,44 0,58 0,64 0,70 0,75
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Pohotova likvidita potvrzuje vySe uvedené zjiSténi z bézné likvidity. Jedna
se 0to, ze srovnavané podniky v poméru obéznych aktiv a kratkodobych zavazki
nedosahuji doporucovanych hodnot. Nejlepsich hodnot dosahuje opét Krakonos, ktery
bez problému vzdy ptresahuje doporucenou hodnotu 1. Métansky pivovar v Policce
presahl doporucenou hodnotu pouze v roce 2014 a to jen o 0,03. Nejhiife na tom byl
ve sledovaném obdobi v roce 2012 s hodnotou 0,32. Pivovar Nymburk ma téz velmi
nizké hodnoty a to od 0,44 v roce 2010 do 0,75 v roce 2014. Nejhiife je na tom opét
Chodovar, ktery vroce 2014 dostahl nejmensi hodnoty ve sledovaném obdobi
a to pouze 0,22. Jeho pohotova likvidita ma tak od roku 2010 do roku 2014 klesajici
prabéh. Stale tak klesd platebni schopnost podniku, coz neni pro véfitele zrovna
pfizniva zprava.

Vyse popsané hodnoceni je mozné i velmi dobfe vidét v nasledujicim Grafu 5.
Ato jak klesajici pribéh pohotové likvidity u Chodovaru, tak rostouci prabéh

U Pivovaru Nymburk. Také kolisavy pribéh u Krakonose a Meéstanského pivovaru

Vv Policce.
3,00
o 290 —
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g 1,50
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Graf 5: Vyvoj pohotové likvidity porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita méti schopnost podniku hradit dluhy s okamzitou splatnosti.
Likvidita spole¢nosti je splnéna pii hodnoté ukazatele alesponn 0,2. [22] Do tohoto
ukazatele vstupuji pouze nejlikvidn€jsi polozky. Pohotové platebni prosttedky jsou

penize v hotovosti a na bézném uctu. Doporu¢ovana hodnota pro okamzitou likviditu

je 0,2 az 0,6. [21]

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = [21] (5)

dluhy s okamzitou splatnosti

Vypocet okamzité likvidity podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 8.

Tabulka 8: Okamzita likvidita podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spoletnost Okamvita likvidita
2010 2011 2012 2013 2014
Mestansky pivovar v Policce, a. s. 0,73 0,38 0,17 0,50 0,85
Chodovar spol. sr. 0. 0,05 0,03 0,06 0,05 0,04
Krakonos spol. s . o. 0,71 0,87 1,35 1,04 1,47
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 0,13 0,15 0,08 0,13 0,20

Okamzita likvidita srovnatelnych podnikii neni nikterak ptizniva. Nejlépe
je natom z porovnavanych podnikti Krakonos$, ktery ve vSech letech sledovaného
obdobi dosahuje vétsich hodnot, nez je doporucena spodni hranice 0,2. Horni hranici
0,6 vsak piesahuje a to vroce 2014 dokonce témét 2,5 krat. Je to vSak jisté lepsi
vysledek, nez Chodovar, ktery se svymi hodnotami od 0,03 do 0,06 se spodni hranici
rozhodné neblizi. Co se tyce okamzité likvidity, tak ta je pro Me&Stansky pivovar
V Poli¢ce jisté¢ nejptiznivéjsi z ukazatelll likvidity. Podnik ve sledovaném obdobi
aznarok 2012 vzdy piesahuje dolni doporu¢enou hranici. A vroce 2014 dokonce
0 0,25 ptesahuje horni hranici. Pokles vroce 2012 byl zplsobeny poklesem
kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné nejvice tcti v bankach. V dalSich letech

vSak byl tento ucet nékolikandsobné navySen. To vSe je velmi dobie patrné

zZ nasledujiciho Grafu 6, ktery ukazuje vyvoj okamzité likvidity ve sledovaném obdobi.
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Graf 6: Vyvoj okamZité likvidity porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
4.6.2 Ukazatele rentability

Dalsim zpomérovych ukazateli je ukazatel rentability. Rentabilita
je charakterizovana jako vynosnost vlozeného kapitalu. Jedna se o ukazatel schopnosti
podniku vytvéiet nové zdroje, dosahovat zisku a to pouzitim investované¢ho kapitalu
do podniku. V ¢itateli se vétSinou objevuje polozka odpovidajici vysledku hospodaieni
a ve jmenovateli urcity druh kapitalu ¢i trzby. Rentabilita by v ur¢itém ¢asovém obdobi

méla mit rostouci tendenci. Obecny tvar rovnice tohoto ukazatele je:

zisk
rentabilita = . [21] (6)
vlozeny kapital

Zakladnimi ukazateli rentability jsou:

e rentabilita aktiv — ROA;

e rentabilita vlastniho kapitalu — ROE;

e rentabilita trzeb — ROS;

e rentabilita upIného kapitalu — ROCE [4] .
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Rentabilita aktiv - ROA

Rentabilita aktiv, nebo také mira vynosu na aktiva, je ukazatel, ktery poméfuje
zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podniku bez ohledu na to, zda jsou
financovana cizimi ¢i vlastnimi zdroji. Nezohlediiuje se ani pouziti kratkodobych

¢i dlouhodobych zdroja. Tento ukazatel se vypocte nasledujicim zptisobem:

EBIT
ROA= | (7)
aktiva

kde EBIT je zisk pied zdanénim a uroky. [22]

Vypocet rentability aktiv podle uveden¢ho vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 9.

Tabulka 9: Rentabilita aktiv podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spolecnost Rentabilita aktiv - ROA
2010 2011 2012 2013 2014
Meg¢stansky pivovar v PoliCee, a. s. 7,60% | 6,30% | 7,31% | 11,43% | 16,91%
Chodovar spol. s . 0. 2,58% | 2,30% | -0,60% | -0,20% | 6,71%
Krakonos spol. s . o. 8,60% | 15,30% | 9,88% | 11,67% | 9,79%
Pivovar Nymburk, spol. sr. . 1,38% | 1,15% | 1,39% | 4,24% | 3,32%

Ukazatel rentability aktiv potvrzuje ukazatele likvidity a to vtom smgéru,

ze Méstansky pivovar v Policce je druhym nejlépe hodnocenym podnikem
Z hodnocené¢ho vybéru spolecnosti. A vroce 2014 ma dokonce nejlepSi hodnotu.
Prestoze Krakono§ ma stale nejlepsi hodnoty, jeho rentabilita aktiv je velmi kolisava,
coz je mozné vidét i na Grafu 7. Zde je také dobie vidét, ze M¢estansky pivovar
V Policce md kromé& roku 2011, kdy zaznamenal mirny pokles v ostatnich letech
sledovaného obdobi pribéh rostouci. Pivovar Nymburk mé v prvnich tfech letech
sledované¢ho obdobi pribéh celkem vyrovnany. Ale vroce 2014 se s 3,32 % dostava
na posledni misto mezi hodnocenymi podniky, i kdyZ je to jeho druha nejlepsi hodnota
ve sledovaném obdobi. Chodovar dosahuje v roce 2012 a 2013 zapornych hodnot, coz
je dano dosazenim zaporného vysledku hospodateni v téchto letech. V roce 2014 mél
vSak VH nejvétsi za celé hodnocené obdobi a to se promitlo i do rentability aktiv, kdy

dosahl tieti nejlepsi hodnoty.
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Graf 7: Vyvoj rentability aktiv porovnavanych podnikii v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu, neboli vynosnost vlastniho kapitalu, je mira zisku
z vlastniho kapitalu. Vlastnikim spolec¢nosti tak ukazuje, zda jejich kapitdl pfinasi
dostate¢ny vynos a je tak pokryto jejich investi¢ni riziko. Pti vypoctu ROE se v Citateli

objevuje Cisty zisk po zdanéni (EAT). Vzorec pro vypocet ROE vypada takto:

EAT

ROE = . [22] (8)

vlastni kapital

Vypocet rentability vlastniho kapitalu podle uvedeného vzorce pro jednotlivé

podniky je mozné vidét v nasledujici Tabulce 10.

Tabulka 10: Rentabilita vlastniho kapitalu podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spoletnost Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
2010 2011 2012 2013 2014
Mestansky pivovar v Policce, a. s. 7,21% | 5,99% | 7,34% | 12,81% | 18,07%
Chodovar spol. sr. 0. 2,69% | 2,13% | -4,04% | -3,75% | 9,97%
Krakonos spol. s r. 0. 8,64% | 14,41% | 8,48% | 11,50% | 9,65%
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 3,19% | 1,84% | 2,30% | 10,00% | 9,20%
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Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Méstansky pivovar v Policce dosahuje
Vv letech 2010 az 2012 druhou nejlepsi hodnotu z porovnavanych podnikt. V roce 2013
a 2014 ziskal podnik prvni pficku. V poslednim roce sledované¢ho obdobi ziskal podnik
hodnotu rentability vlastniho kapitalu 18,07 %, coz je témef 2 krat tolik, nez doséhly
vSechny ostatni porovnavané podniky. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi
na tom byl nejlépe KrakonosS. Jeho pribéh ROE je vSak velmi kolisavy a v roce 2014
dosahl az tfeti nejlepsi hodnoty. Co se ty¢e Chodovaru, tak ten na tom z hlediska
rentability vlastniho kapitalu neni tak Spatné, jako pti hodnoceni piedchozich ukazateli
likvidity. V roce 2012 a 2013 sice dosahuje zapornych hodnot ROE (coz bylo
zpusobeno dosazenim zaporného VH), ale v roce 2014 s hodnotou 9,97 % se dostal
na druhé misto z hodnocenych podnikd. Pivovar Nymburk ma velmi kolisavy vyvoj
s nejmensi hodnotou 1,84 % vroce 2011 a nejvétsi hodnotou 10,00 % v roce 2013.
Kolisavy vyvoj porovnavanych podnikti je mozné vidét téz piehledné v Grafu 8 a stejné

tak rostouci trend Meéstanského pivovaru v Poli¢ce, kromé roku 2011, kdy mirné

poklesl.
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Graf 8: Vyvoj rentability vlastniho kapitilu porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Grovni
trzeb. Neboli také kolik je podnik schopen vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb. Vypocet

rentability trzeb se vypocte podle vzorce:
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ROS =

EAT

1211

trzby

(9)

Vypocet rentability trzeb podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 11.

Tabulka 11: Rentabilita trzeb podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spoleénost Rentabilita trzeb - ROS
2010 2011 2012 2013 2014
M¢stansky pivovar v PoliCce, a. s. 7,28% | 5,95% | 6,45% | 10,10% | 15,61%
Chodovar spol. sr. 0. 0,59% | 0,47% | -0,89% | -0,79% | 2,28%
Krakonos spol. s . o. 8,53% | 14,94% | 8,75% | 10,34% | 8,61%
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 0,42% | 0,31% | 0,33% | 1,37% | 1,25%

Vyprodukovany zisk na 1 K¢ trzeb je opét nejlepsi u podniku Krakonos, kromé
roku 2014, kdy je nejlepSi MéStansky pivovar v Policce. Ten kromé poklesu v roce
2011 dosahuje ristu ve sledovaném obdobi. Pokles byl zplisobeny mirnym poklesem
vysledku hospodaieni. V prvnich dvou letech a poslednim roce sledovaného obdobi
se stava nejslabsi z hodnocenych podnikii Pivovar Nymburk, ktery nedosahuje ani 1 %.
Pro spolecnost Chodovar byl nejlepSim rokem sledovaného obdobi rok 2014, kdy
nejenomze podnik piekonal zdporné hodnoty, ale posunul se na druhé misto
Z porovnavanych podnik. Vyvoj rentability trzeb jednotlivych podnikii je mozné

piehledné vidét v nasledujicim Grafu 9.
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Graf 9: Vyvoj rentability trZzeb porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Rentabilita iplného kapitalu — ROCE

Rentabilita apIného kapitalu vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku,
které jsou financovany vlastnim ¢i cizich dlouhodobym kapitdlem. Vyjadiuje tedy

efektivnost hospodateni spolecnosti. Vypocet se provede nasledujicim zptisobem:

EBIT
ROCE =

211 (10)

dlouhodobé¢ dluhy + vlastni kapital

Vypocet rentability uplného kapitalu podle uvedeného vzorce pro jednotlivé

podniky je mozné vidét v nasledujici Tabulce 12.

Tabulka 12: Rentabilita diplného kapitalu podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spole&nost Rentabilita uplné ho kapitalu - ROCE
2010 2011 2012 2013 2014
Me¢stansky pivovar v Policee, a. s. 8,81% | 7,29% | 8,90% | 15,46% | 21,76%
Chodovar spol. sr. 0. 521% | 4,58% | -1,25% | -0,42% | 14,01%
Krakonos spol. s r. 0. 9,95% | 17,61% | 11,29% | 14,14% | 11,84%
Pivovar Nymburk, spol. s . o. 4,24% | 3,60% | 4,41% | 12,77% | 9,38%

Rentabilita uplného kapitalu MéStanského pivovaru v Policce je velice pozitivni.
Nejenze podnik kromé roku 2011 vykazuje rostouci priibéh, ale také ma za posledni dva

roky sledovaného obdobi nejlepsi hodnoty. V prvnich tiech letech je na tom nejlépe
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ze vSech hodnocenych podniki Krakono$, ktery ma nejlepsi hodnotu vroce 2011
ato 17,61 %. Ukazatel ROCE potvrzuje jeho kolisavy prabéh z predchozich ukazateld
rentability. Pivovar Nymburk dosahuje ve tfech letech sledovaného obdobi nejhorsi
hodnoty z porovnavanych podnikt. A to v roce 2010, 2011 a 2014. Pfitom v roce 2014
dosahl svého nejlepsiho vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi. Ale v tomtéz
hodnoty. Jak jiz tomu bylo u predchozich ukazateli rentability, Chodovar vlivem
zaporného vysledku hospodafeni dosahoval zaporné hodnoty ROCE v roce 2012
a2013. Rok 2014 vSak byl pro n¢j velmi pozitivni, protoze se dostal svou hodnotou
ROCE 14,01 % dokonce na druhé misto porovnavanych podniki. Priubéh popsaného
zhodnoceni je mozné nejlépe vidét na ndsledujicim Grafu 10.
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Graf 10: Vyvoj rentability uplného kapitalu porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
4.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Dalsim pomérovym ukazatelem je ukazatel zadluzenosti, ktery sleduje pomér
a strukturu mezi cizimi a vlastnimi zdroji. ZadluZenost podniku je faktorem vyse rizika.
Cim je zadluZenost podniku vy3si, tim padem je i riziko samoziejmé vy3si. Ale mirna
vySe zadluZeni je pro podnik i1 uzitecnd. A to ztoho divodu, Ze cizi kapital je pro
podnik levnéjsi, nez vlastni kapital. Uroky z ciziho kapitalu totiz snizuji dafiové zatizeni
podniku. Jednd se o tzv. datovy S§tit. A to tim zplsobem, ze uroky, jako soucést

nakladu, snizuji zisk podniku, ktery je podrobovan dani. [4]
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Analyza zadluzenosti se provadi pomoci mnoha ukazatelii, napf.:

e celkova zadluzenost;
e urokové kryti;

e mira zadluzeni [22] .

Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti, neboli také ukazatel vétitelského rizika,
je zékladnim ukazatelem zadluZenosti. Cim vy3si je hodnota celkové zadluZenosti
podniku, tim vys§i je riziko véfiteli. Ti proto vétSinou preferuji nizké hodnoty
ukazatele. [21] Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 30 % az 60 %. Ukazatel
vétitelského rizika se vypocte:

cizi zdroje
Celkové zadluzenost = . [4] (11)
aktiva celkem

Vypocet celkové zadluZenosti podle uvedené¢ho vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 13.

Tabulka 13: Celkova zadluZenost podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost
2010 2011 2012 2013 2014
M¢stansky pivovar v Policce, a. s. | 16,38% | 16,20% | 20,58% | 28,51% | 24,69%

Spole¢nost

Chodovar spol. sr. 0. 56,01% | 54,14% | 57,75% | 58,57% | 54,73%
Krakonos spol. s . o. 17,90% | 13,58% | 12,61% | 17,26% | 17,37%
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 72,36% | 71,06% | 69,66% | 67,31% | 73,26%

Nejmensi riziko pro vétitele z hodnocenych podnikli v rdmci ukazatele celkové
zadluzenosti ma Krakonos$ ve vsech letech sledovaného obdobi, kromé prvniho roku,
kdy ma nejlepsi vysledky Méstansky pivovar v Poli¢ce. Co se ty€e doporucené hodnoty
celkové zadluzenosti, tak Méstansky pivovar v Poli¢ce a Krakono§ nedosahuji ani jeji
spodni hranice 30 %. Prvné zminény podnik se ji blizi pouze v roce 2013, kdy cizi
zdroje podniku vzrostly téméf na dvojnasobek oproti ptedchozimu roku 2012. Pfi¢emz
celkova aktiva vzrostla pouze mirné. Nejde vsak fici, Ze by tyto dva uvedené podniky
mély $patné hodnoty. Pouze jejich naklady na kapital jsou vétsi. A to z toho divodu, jak
Jiz bylo uvedeno vySe, Ze cizi kapitdl snizuje danové zatizeni podniku. Rozhodné

je lepsi mit hodnoty celkového zadluzeni pod spodni hranici doporu¢ené hodnoty, nez
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mit tyto hodnoty nad horni hranici doporucené¢ hodnoty 60 %, jako méa Pivovar
Nymburk. Ktery se tak stdvd nehorSim podnikem v celkové zadluZenosti ze vSech
porovnavanych podnikid. Jediny Chodovar se v celém sledovaném obdobi pohybuje

v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Coz je mozné vidét i na nasledujicim Grafu 11.
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Graf 11: Vyvoj celkové zadluZenosti porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti je pro firmu dulezity z toho hlediska, Ze ukazuje, zda
je pro ni dluhové zatizeni je$té tnosné. Rika kolikrat je zisk vy$§i neZ wroky.
V zahrani¢i se doporucuje mit hodnotu az trojnasobnou. Vzorec pro tento ukazatel

je nasledujici:

EBIT
Urokového kryti = : (12)
nakladové uroky

kde EBIT je, jak jiz bylo uvedeno vyse, zisk pted zdanénim a tGroky. [21]

Vypocet trokového kryti podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 14.
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Tabulka 14: Urokové kryti podnikii v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Spolecnost 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
M¢stansky pivovar v Policce, a. s. - - - - -
Chodovar spol. sr. o. 3,45 241 | - 0,62 | - 0,22 9,44
Krakonos spol. s r. 0. - - - - -
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 2,15 1,70 2,42 | 1158 9,76

Ukazatel urokového kryti z hlediska nulovych hodnot nékladovych turokii nelze
urc¢it u podniki Méstansky pivovar v Policce a Krakonose. A to ztoho divodu,
ze ani jeden ze zminovanych podnikd nema zadné bankovni uvéry a nemusi tak hradit
ani uroky z nich. Co se ty¢e Chodovaru, tak ten v prvnim a poslednim roce sledovaného
obdobi spliiuje doporucovanou trojnasobnou hodnotu. Pivovar Nymburk tuto hodnotu
spliuje v poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Dalo by se tak fici,
ze V budoucich letech je jista pravdépodobnost dosazeni pozitivnich vysledkli inosnosti

dluhového zatizeni.

Mira zadluzeni

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je mira zadluzeni, ktera udava podil ciziho
a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je velmi dilezity napt. pii zaddosti podniku o uvér.
Banka se i podle tohoto ukazatele rozhoduje, zda Gvér poskytnout ¢i nikoli. Zda bude
podnik schopen splatit vér 1 troky. Vypocet miry zadluZzeni se provadi pomoci

nasledujiciho vzorce:

cizi zdroje
Mira zadluzeni =

. [4] (13)

vlastni kapital

Vypocet miry zadluZzeni podle uvedené¢ho vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 15.

62



Tabulka 15: Mira zadluZeni podnikii v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Mira zadluZe ni
2010 2011 2012 2013 2014
Me¢stansky pivovar v Policee, a. s. 0,20 0,19 0,26 0,40 0,33

Spole¢nost

Chodovar spol. sr. o. 1,27 1,18 1,37 1,42 1,21
Krakonos spol. s r. 0. 0,22 0,16 0,14 0,21 0,21
Pivovar Nymburk, spol. s . o. 2,62 2,46 2,30 2,08 2,74

Jak se dalo predpokladat z piedchozich ukazatel zadluZenosti, nejlepsi miru
zadluZeni mé podnik Krakono$ a to kromé prvniho roku ve vSech letech sledovaného
obdobi. Méstansky pivovar v Poli€ce dosahuje nejlepSitho hodnoceni z hodnocenych
podnika v roce 2010 s hodnotou 0,20 a v ostatnich letech je na druhém misté. Nejvyssi
hodnotu mél vroce 2013 a to 0,40 coz bylo zptuisobeno zna¢nym nartistem ciziho
kapitalu, jak jiz bylo uvedeno vyse. Podnik Chodovar ma miru zadluzeni od nejmensi
hodnotou 2,08 a nejvyssi 2,74. Mira zadluZeni tohoto podniku je tak velmi vysoka.
Graficky je to mozné dobie vidét na Grafu 12.

3,00

2,50 = /

\/ =o—M¢éstansky pivovar v
Policce, a. s.

- Chodovar spol. s r. 0.

.\/H\ Krakonos spol. s . o.

=><=Pivovar Nymburk,

N
o
o

Mira zadluzeni
‘!A
Ul
(@]

=
o
o

o
a1
o

0,00 T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Graf 12: Vyvoj miry zadluZeni porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
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4.6.4 Ukazatele aktivity

DalSim pomérovym ukazatelem je ukazatel aktivity, ktery méfi schopnost
podniku vyuzivat investované financni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv [21] . Analyza aktivity se provadi pomoci

nékolika ukazatell, napf.:

e doba obratu zasob;
e doba obratu pohledavek;

e doba obratu zavazku [3] .

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dnti, po néz jsou zasoby
vazany v podnikdni do té doby, nez se spotiebuji (u surovin a materialll) nebo nez
se dojde k jejich prodeji (u zasob vlastni vyroby) [22] . Ukazatel tedy ukazuje, jak
dlouho trva jeden obrat, tzn. doba, ktera je nutna k tomu, aby penéZni prostiedky piesly
pfes vyroby a zbozi znovu do penézni formy. Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele

je nasledujici:

prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = x 360. [4] (14)
trzby

Vypocet doby obratu zasob podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 16.

Tabulka 16: Doba obratu zasob podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spolecnost Doba obratu zasob (dny)
2010 2011 2012 2013 2014
Mestansky pivovar v PoliCce, a. s. 5495 | 4198 | 50,11 59,75 | 42,00
Chodovar spol. sr. 0. 3549 | 33,80 | 36,23 | 34,06 | 37,54
Krakonos spol. s . o. 62,50 57,96 62,12 54,68 51,58
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 38,21 | 3586 | 26,48 | 19,96 | 24,38

Ukazatel doby obratu zasob ukazuje, Ze oproti pfedchozim ukazateliim je na tom

nejlépe podnik Chodovar a Pivovar Nymburk. Naopak MéStansky pivovar v Policce
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a Krakonos se déli o tfeti a ¢tvrté misto. V poslednich tfech letech sledovaného obdobi
je na tom nejlépe Pivovar Nymburk, ktery vaze v podniku nejméné zasob v roce 2013
ato zaokrouhlen¢ 20 dnii. Jeho nejdelSim pocet dnl, kdy drzi zasoby v podniku
je 38 dni. Zatimco Krakono§ ma nejmensi pocet 52 dnii a nejvétsi 63 dnl. Méstansky
pivovar v Poli¢ce dosahuje tfetich hodnot z hodnocenych podniki kromé roku 2013,
kdy je na tom nejhife s hodnotou 60 dnd. Jeho primérna doba obratu zasob
za sledované obdobi je cca 50 dnti. U Chodovaru je primérnd doba cca 36 dnda.
Krakono$ podle analyzy vykazuje cca 58 dnii a Pivovar Nymburk cca 29 dnti. Kolisani
doba obratu zasob u jednotlivych podnikli v roce 2010 az 2014 je dobie mozné vidét

na nasledujicim Grafu 13.
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Graf 13: Vyvoj doby obratu zisob porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek ukazuje, jak dlouho je majetek podniku vazan
ve formé pohledavek, tzn., za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Jako doporucena
hodnota je bézna doba splatnosti faktur. Pokud je pak doba obratu pohledavek delsi, nez
tato bézna doba, jednd se o nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany
obchodnich partnerti. V praxi se Casto stava, Ze stanovend doba neni dodrzovana.
Je v§ak nutno ptihlédnou 1 k velikosti podniku, protoZe malému podniku delSi doba
splatnosti pohledavek mize vyvolat zna¢né finanéni problémy. [21] Obcansky zakonik

§ 1963 stanovuje béZnou dobu splatnosti faktur na 30 dni a smluvni strany si mohou
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ujednat 1 dobu splatnosti delsi nez 60 dni, pokud to neni vici véfiteli hrubé

nespravedlivé [23] . Vypocet doby obratu pohledavek se vypocte nasledovné:

priamérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = x 360. [4] (15)
trzby

Vypocet doby obratu pohledavek podle uvedeného vzorce pro jednotlivé

podniky je mozné vidét v nasledujici Tabulce 17.

Tabulka 17: Doba obratu pohledavek podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spoletnost Doba obratu pohledavek (dny)
2010 2011 2012 2013 2014
Me¢stansky pivovar v Policce, a. s. 11,84 20,02 10,54 21,85 16,70
Chodovar spol. sr. 0. 2431 | 2156 | 20,20 | 19,46 | 16,59
Krakonos spol. s . o. 59,81 61,50 65,70 58,36 53,73
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 36,45 | 60,55 | 66,19 | 57,57 | 65,23

Dle analyzy vyplyvd, Ze nejmensi dobu obratu pohledavek mé podnik
Me¢stansky pivovar v Poli€ce v roce 2012 a to cca 11 dntli. V prvnich tfech sledovanych
obdobi se tak stava nejlepsim hodnocenym podnikem z hlediska pohledavek. Priimérny
pocet dnti od roku 2010 do roku 2014 je 16 dnii, coz je nejlepsi vysledek ze vSech
konkuren¢nich podniki. Druhym podnikem je Chodovar, ktery ma v priméru dobu
obratu pohledavek 20 dnt. Déle je Pivovar Nymburk s primérem 57 dni a nejhiife
na tom je Krakonos s priimérnou hodnotou ve sledovaném obdobi 60 dnii. Ktery mél ale
v roce 2010 tieti nejlepsi hodnotu a to 37 dnii. U prvnich dvou nejlepSich podnikti je tak
vidét velika sila vici odbératelim. Ale ani u zbyvajicich dvou hodnocenych podnikt
neni nejvyssi hodnota 66 dnli nijak alarmujici a ohrozujici podnik. Uvedené vysledky

analyzy je také moZzné piehledné vidét v nasledujicim Grafu 14.
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Graf 14: Vyvoj doby obratu pohledavek porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkua

Doba obratu zavazkl je dalSim ukazatelem aktivity firmy, ktery ukazuje, jak
rychle jsou splaceny zavazky podniku. Obecné by mél byt delsi, nez je doba obratu
pohledavek, aby byla splnéna finan¢ni rovnovaha ve firm¢. [21] Vypocet se provede

nasledujicim zptisobem:

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkt = x 360. [4] (16)

trzby

Vypocet doby obratu zavazkl podle uvedeného vzorce pro jednotlivé podniky

je mozné vidét v nasledujici Tabulce 18.

Tabulka 18: Doba obratu zavazka podniki v jednotlivych letech (Vlastni zpracovani)

Spole&nost Doba obratu zavazkii (dny)
2010 2011 2012 2013 2014
M¢stansky pivovar v Policce, a. s. 59,87 57,82 71,34 | 103,53 | 92,15
Chodovar spol. s . o. 49,21 | 45,67 | 46,55 | 46,68 | 47,26
Krakonos spol. s . o. 57,21 54,97 51,55 66,10 65,97
Pivovar Nymburk, spol. sr. o. 9398 | 93,29 | 86,68 | 79,42 | 88,76
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Ukazatel doby obratu zavazkl je u vétSiny podnik vys$i, nez ukazatel doby
obratu pohledavek. Spliuje tak obecné pravidlo pro udrzeni finanéni rovnovahy
Vv podniku. Podnik Krakonos toto pravidlo nespliiuje v prvnich tiech letech sledovaného
obdobi, kdy jsou pohledavky placeny odbérateli v priméru o 8 dnti pozd¢ji, nez podnik
plati své zadvazky dodavatelim. Nejlépe z porovnavanych podnikl je na tom Chodovar,
ktery plati své zavazky za sledované obdobi v pruméru za 47 dnti. Na druhém misté
je Krakono$ s prumérnym poctem 59 dnt. Mé&Stansky pivovar v Poli¢ce se umistil
Z hlediska doby obratu zivazkd na tfetim mist¢ s primérnou hodnotou 77 dnt.
Na poslednim misté se umistil Pivovar Nymburk, ktery plati své zdvazky v priméru
za 88 dnd. Nicméné tyto vys$i hodnoty znaéi znacnou silu u dodavateld, protoze
si podniky mohou dovolit platit své zavazky pozdé&ji. Vyvoj doby obratu zavazka

ve sledovaném obdobi je mozny piehledné vidét v nasledujicim Grafu 15.
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Graf 15: Vyvoj doby obratu zavazki porovnavanych podniki v letech 2010-2014 (Vlastni zpracovani)
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5  Vlastni navrhy reSeni

Spolecnost Méstansky pivovar v Policee, a. s. je podle vySe provedenych analyz
uspéSnym a velmi dobte prosperujicim podnikem. Analyzy tak potvrzuji i pozitivni

vysledky chodu podniku zjisténé z osobnich konzultaci s vedenim spole¢nosti.

PiestoZze spolecnost vykazuje velmi dobré, stabilni a rostouci vysledky, mohla
by mit tyto vysledky v budoucnu jesté lepsi. V této kapitole se autor prace pokusi
navrhnout nékteré kroky, které by spole¢nost mohla podniknout pro sviij budouci

rozvoj.

Pracovni sila

Ackoli je vedeni vyroby a fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahti velmi
dilezité, nemélo by se zapominat na zaméstnance. A to z toho dlivodu, Ze pravé lidsky
kapital je pro podnik, a obzvlasté podnik vyrobni, velmi dilezity. Vedeni spole¢nosti
uvadi, ze nemaji nadbytecné mnozstvi pracujicich lidi z hlediska nechténych zavazka.
Z jednoho pohledu je dobré nemit vétsi mzdové naklady, nez jsou ty potiebné.
Na druhou stranu tato strategie vytvaii dojem, Ze se spole¢nost o své zaméstnance malo
zajima.

Prvnim doporuceni tedy je vétSi zdjem o své zaméstnance, pofadani Skoleni,
vzdélavani zaméstnancli, motivacni program pro zaméstnance. Ackoli spolecnost
nevyvazi do zahranici a nema tak potfebu mit vzdélané zaméstnance v oblasti alespon
jednoho ciziho jazyka, v nékterych oddélenich by se urcité takova pracovni sila hodila.
Naptiklad pokud by si prohlidku vyroby piva v podniku objednali zahrani¢ni zakaznici.
Podnik by tak mél mit v oddé€leni zajistujici prohlidky alesponi jednoho zaméstnance,
ktery by byl schopen provést zakazniky po podniku s alesponi anglickym vykladem.
Je to i z toho duvodu, Ze mésto Policka, ve kterém se podnik nachazi, je z hlediska jeho
historie velmi vyhledavanym turistickym mistem a zdjem o navstévu pivovaru by zde

tak byt mohl

Propagace a rozvoj

Méstansky pivovar v Policce nemusi vynakladat vysoké prostfedky pro svoji

reklamu, protoze poli¢ské pivo je dobfe znamé a uznavané. CoZz dokazuji nejenom
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ziskand ocenéni, ale predevsim kazdoro¢ni nariist vystavu piva. Tento narist
ve sledovaném obdobi byl v priméru o 14,5 % za rok. JelikoZ se jedn4 o maly pivovar,
podnik tak v soucasné dob¢ vyrabi své produkty na hran¢ svych maximalnich kapacit.

Namisto vynakladani prostfedkti na reklamu tak musi nové odbératele spiSe odmitat.

Podnik proto v nasledujicich letech planuje rozsifeni svych kapacit, s ¢imz
je spojena nutnost mit dostate¢nou zasobu penéznich prostiedkii pro vystavbu. Podnik
se pysni tim, Ze nema zadné bankovni ptijcky a do budoucna s nimi ani nepocita. Toto
rozsiteni bude tak nucen hradit ze svych vlastnich zdroji. Vyhodou je v této situaci fakt,
ze podnik ma znac¢nou ¢ast prostfedklti v nerozdéleném zisku minulych let a mé tak
Z ¢eho uhradit tyto budouci naklady. Bylo by vyhodné ziskat dal$i finan¢ni prostfedky,

aniz by to mélo dopad na rist vystavu.

Dalsim doporucenim tak je zaméfit se nejenom na propagaci pivnich produkt,
ale 1 téch doplikovych. Ackoli se jedna o mensi ¢astky, mohl by tim podnik ziskat néco
navic. V prvnim ptipadé by mohlo jit o zavedeni e-shopu s reklamnimi pifedméty.
Spole¢nost ma na svych webovych strankdch uveden seznam reklamnich predmétt
a jejich cen, ale budi to dojem, Ze tento doplinkovy sortiment je uveden pouze pro
smluvni partnery (ostatné jako cely cenik, uvedeny na webovych strankach). Zavedenim
internetového prodeje by tak spole¢nost mohla dat najevo, Ze si reklamni predmét miize
zakoupit i bézny obcan. Pokud by nechtéla investovat do zavedeni e-shopu, mohlo
by prozatim vystaéit piidani k pifedmétim fotografie a kratky popis reklamnich
predméti. Jelikoz se v souCasné dob¢ délaji objednavky produktl (piva) telefonicky,
Cipfes objednavaci formulafr, Sel by tento postup prozatim zavést i u reklamnich
predméti.

Dalsi dopliikovou ¢innosti je prohlidka vyrobnich prostor podniku s odbornym
vykladem a ochutnavkou produktu. Ackoli se dé4 tato prohlidka telefonicky domluvit,
na webovych strankach spole¢nosti tato moznost uvedena neni. Dal§im doporuc¢enim
je tedy jeji vétsi propagace. Pokud by se spole¢nost obavala vysokého zajmu zakazniki
a naruseni chodu podniku, mohla by si urcit urCitd pravidla. Naptiklad provadéni
prohlidek pouze v urcité stanovené dny i dokonce pouze urcit¢ hodiny. Mohlo
by se jednat pievazné o vikendy, ¢i po domluvé i dny v tydnu. Objednavka na tyto
exkurze by se mohla provadét pres webové stranky, kdy by se uchazeci prihlasili

na uvedeny termin exkurze do vyrobnich prostor podniku.
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Co se tyce webovych stranek podniku i zde bych doporucila malé upravy.
Podnik by zde mohl uvadét alespoii zdkladni informace o své historii. V soucasné dobé
na strankach podniku jsou spiSe informace zaméfené na smluvni odbératele.
Na né se vztahuje i uvedeny cenik produktii. Pfi osobnich konzultacich v podniku bylo
zjisténo, Ze mimo smluvnich partneri maji ostatni zdkaznici produkty (pivo) o 20 %
drazsi. Tzv. drobny prodej, coz je prodej produktti drobnym zakaznikiim, ktefi si pro n¢j
piijedou osobné¢ a zakoupi si pouze malé mnozstvi (tvoii pouze 3 % odbéru).
Ale ipfesto by se témto zakaznikim mohlo vénovat vice pozornosti. Naptiklad jiz
pouze takova, Ze bude v ceniku na webovych strankich spolecnosti uvedena cena pro
tento drobny prodej. Nebo také, jak jiz bylo uvedeno vySe, moznost si predem

prohlédnout a objednat reklamni pfedméty spolec¢nosti na jejich webovych strankach.

Rozsifeni produktia

Spolecnost kromé piva 10°, 11°a 12° vyradbi i dvé specialni 13° piva na Vanoce,
Velikonoce a sv. Vaclava. Je to tmavé pivo Eliska a svétlé pivo FrantiSek Bittner. Pokud
by podnik v budoucnu navySoval ve velkém meéfitku svoji vyrobni kapacitu, mohl
by uvazovat o vyrobé napiiklad nealkoholického piva, ¢i DIA piva. V soucasné dobé
tato piva spoleCnost odebira z pivovaru v Nachod¢ a déle prodava pouze jako zbozi.
Stejné tak 1 limonady. Podle vyjadieni vedeni spolecnosti je to z toho divodu,
7e Se touto vyrobou nechtéji zabyvat. Pokud by vSak v budoucnu zménili ndzor, mohli

by tak rozsitit své portfolio vyrobkl a dosahovat vétsich ziskd.

Spolecnost uvadi, ze v nasledujicich cca 5ti letech navysi svoji kapacitu vyroby
na ro¢ni vystav 170 000 hl. Jak jiz bylo uvedeno vyse, ndklady na vystavbu bude hradit
z vlastnich zdroji. Pfi nedavné konzultaci v podniku bylo zjisténo, ze vystav v roce
2015 byl o cca 7 % vyssi, nez v pfedchozim roce 2014 a to i ptes snahu podniku odmitat
nové odbératele a odrazovat soucasné zvySenim cen zaloh na vratné sudy. Pokud
by tempo rlstu vystavu bylo i v nasledujicich letech stejné, podnik dosahne nové
maximalni vyrobni kapacity jiz za pouhych 6 let. Znamenalo by to tak pouhy rok
po odhadovaném dokonceni rozsiteni kapacit. Doporucenim tak je, Ze by spolec¢nost jiz
nyni méla zvaZovat, zda neni moZnost kapacitu jesté¢ vice navysit jiz pfi soucasné
vystavbe. ProtoZe pokud jiZ nyni musi provadét vystavby novych budov pro rozsifeni

soucasné kapacity a méla by moznosti pro vét§i vystavbu, mohla by uSetfit nemalé
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naklady v budoucnu na dalsi vystavbu. Dal§i z moznosti pro zvyseni kapacity vyroby

by mohla byt modernizace soucasnych zafizeni.

SniZeni zasob

Z vyse provedené analyzy pomérovych ukazateli, ukazatele aktivity a konkrétné
pod ukazatele doby obratu zasob je patrné, Zze podnik vaze zasoby v podniku téméf
nejhiie ze vSech porovndvanych podnikd. Vaze tak ve formé zasob znacnou castku
penéz, ktera by mohla byt vyuzita na jiné prostiedky. Velky podil na zasobach
ma nedokoncend vyroba a polotovary. Spolecnost vSak vyrabi lezaky a v lezackych
sklepech probihd jejich zrani, coZz vyZaduje urcity cas. Nejvétsi podil na zdsobach
ma vSak materidl. Doporucenim by tak mohlo byt sniZzeni zdsoby materialu vybérem
dodavatelti, ktefi zajistuji lepsi dodavatelské podminky. Ci zavedeni metody
just-in-time, neboli ,,pravé v ¢as“. Jedna se o situaci, kdy podnik drzi ur¢ité mnozstvi
zéasob, které aktuadlné potiebuje k vyrobé a ur¢itou mnoZzstevni rezervu. Ve chvili, kdy
toto mnozstvi dosahne piedem urcené¢ hodnoty, teprve potom se objednd zbozi
u dodavatele. Vyhodou této metody je napf. snizeni zasob, tudiz moznost vyuziti
penéznich prostiedki jinde ve firmé a potieba mensich skladovacich prostor.
Nevyhodou vSak mutze byt napt. Spatny odhad rezervnich zdsob a ndsledny problém

s nedostatkem materidlu, ktery je v daném okamziku potiebny ve vyrobé.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni vykonnost podniku
Méstansky pivovar v Policee, a. s. a navrhnout moznosti pro zlepSeni soucasné situace.
Zhodnoceni vykonnosti podniku bylo provedeno na zakladé benchmarkingu, kdy byla
spole¢nost porovnana se tifemi konkurencnimi podniky, které byly vybrany na zakladé
dvou kritérii. A to podle ro¢niho vystavu podniku a dale se muselo jednat o podnik,
ktery je malym nezavislym pivovarem. Druhé kritérium bylo stanoveno na zakladé
faktu, ze tyto spole¢nosti maji niz§i sazbu dané pro vypocet spotiebni dan¢. Data pro
provedeni zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku byla pouZzita z webovych stranek
porovnavanych spolecnosti, rozvahy, vykazu zisku a ztraty a téz z osobnich konzultaci

ve spolenosti Méstansky pivovar v Policce, a. s.

Diplomova prace je rozdélena na Sest kapitol. Prvni ¢ast obsahuje teoreticka
vychodiska prace s vysvétlenim, co si lze vlastné predstavit pod pojmem vykonnost
podniku. K jejimuz hodnoceni se bézné¢ pouzivaji ekonomické a nefinanéni ukazatele,
které teoreticka Cast prace dale charakterizuje a stru¢né popisuje kroky jejich postupu.
Z nefinan¢nich ukazateli jsou zde blize popsany modely EFQM Model Excelence,
Balanced Scorecard a Benchmarking. A pravé metoda Benchmarking byla v této praci
pouzita pro hodnoceni vykonnosti podniku, protoze se jedna o nejcastéji doporuc¢enou

metodu.

Dalsi Casti prace je analyza soucasn¢ho stavu vybraného podniku. Zde byly
uvedeny zdkladni udaje o spoleCnosti Méstansky pivovar v Policce, a. s., které
byly pievzaty z obchodniho rejstiiku. Nechybi zde ani stru¢na charakteristika
spolecnosti a jeji historie. V dalsi podkapitole prace je uvedeno organizacni schéma
spolecnosti. Jelikoz se jednd o akciovou spolecnost, jejim hlavnim fidicim orgdnem
je spravni rada spole¢nosti. Podnik pak tidi a jedna za n&j statutarni feditel spole¢nosti.
Na zavér této Casti prace je vypracovand financni analyza podniku MéStansky pivovar
V Poli¢ce a. s. pomoci jedné z jejich metod a to horizontalni a vertikdlni analyzy.
Analyza aktiv ukazuje, ze nejvétSi podil na celkovych aktivech spolecnosti
mé dlouhodoby majetek. Co se tyCe analyzy pasiv, tak zde pfevazuje vlastni kapital.
Cizi zdroje spolecnosti téméf ve vSech letech sledovaného obdobi od roku 2010 do roku
2014 nedosahuji ani 1/4 celkovych pasiv. Je to zplisobeno i tim, Ze spole¢nost nema
zadné bankovni uv€ry. V analyzy vykazu zisku a ztraty jasné vyplyva, Ze jde o vyrobni

podnik, jelikoz nejvétsi polozkou jsou zde trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Dale nasleduje srovnéavaci cast prace. Zde jsou uvedena kritéria, na zakladé
nichz byly vybrany konkuren¢ni podniky pro srovnani s Meéstanskym pivovarem
Vv Policce, a. s. a to v¢etné jejich konkrétnich hodnot. V dalSich podkapitolach této casti
prace byly popsany zékladni idaje o vybranych spole¢nostech. A témi jsou podnik
Chodovar spol. s r. 0., Krakonos spol. s r. 0. a Pivovar Nymburk, spol. s r. 0. V této
Casti prace byla provedena finanéni analyza metodou pomérovych ukazateli, které jsou
stéZejni pro posouzeni finanéni vykonnosti podniku. Pro pomérovou analyzu zde byly

pouzity nejbéznéjsi ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

Analyza likvidity ukazala, ze MéStansky pivovar v Policce, a. s. nema hodnoty
pro schopnost dostat svym zavazkim pfiliS dobré, vzhledem k doporu¢ovanému
rozmezi hodnot. Nicméné je pievazné druhym nejlépe hodnocenym podnikem
Z porovnavanych spolec¢nosti. A v poslednim sledovaném roce 2014 se vzdy tésné blizi,
nebo presahuje dolni hranici doporucené hodnoty. A jelikoz jsou jeho hodnoty

Vv poslednich dvou letech rostouci, da se predpokladat rist i v nasledujicich letech.

Vynosnost vlozen¢ho kapitalu neboli ukazatel rentability u Mestanského
pivovaru v PoliCce, a. s. ukazuje, Ze podnik je na tom v porovnani s ostatnimi podniky
velmi dobte. V prvnich tfech letech obdobi se umistil na druhém misté, ale v poslednim
roce 2014 je ve vSech ukazatelich na prvnim misté. A jelikoz je jeho kiivka rentabilit

od roku 2011 rostouci, da se predpokladat rist i do budoucna.

Analyza zadluzenosti potvrdila piedchozi analyzy v postaveni podniku
na druhém misté z porovnavanych podnikti. Je to zplisobeno tim, Ze podnik nema
bankovni uvéry. Coz je pro podnik velmi ptiznivé. Z ekonomického hlediska ma vSak

naklady na kapital vyssi, jelikoz cizi kapital snizuje danové zatizeni podniku.

Poslednim ukazatelem je analyza aktivity. Zde dopadl Méstansky pivovar
V Poli¢ce, a. s. na druhém nejhor§im misté oproti ostatnim hodnocenym podniki
Z pohledu doby obratu zasob i doby obratu zavazkl. U zasob je to zplsobeno tim,
ze podnik ma velké mnozstvi nedokonéené vyroby a materialu. U prvné zminéného
je to ptijatelné z hlediska nutnosti zrani pivovarskych produkti a vyzadovani tak
delsiho skladovani. Ale nadmérné mnoZstvi materidlu bylo doporuceno sniZit v casti

prace Navrhy na zlepSeni soucasné situace.

Po provedeni hodnoceni vykonnosti podniku byla v posledni ¢asti prace
navrzena mozna feseni pro zlepSeni soucasné situace. Prvnim z nich je vénovat vétsi

pozornost zameéstnancim podniku. Pofadat Skoleni nad rdmec povinnosti dané
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zakonem, vzdélavat a motivovat své zaméstnance. Druhym navrhem je zvysit zisk
spole¢nosti dopliikkovym zbozim a sluzbami a celkova vétsi zaméfenost na mensi
zakazniky. Jednim z dalSich ndvrhu je rozsifeni produktti o nealkoholicka piva, DIA
a limo. A to vlastni vyrobou, namisto nakupu od jiné spole¢nosti a prodejem pouze jako
zbozi. Jak jiz bylo zminéno vyse, navrhem na zlepSeni je i snizeni zasob ve firmé,
hlavné co se ty¢e materialu.

Uplnym zavérem lze Fici, Ze spole¢nost M&stansky pivovar v Policce, a. s.
je na tom podle provedenych analyz vykonnostné velmi dobfe a je tak predpokladan jeji

budouci riist, ke kterému by ji mohly pomoci 1 navrhy na zlepSeni soucasné situace. Lze

tedy konstatovat, Ze stanoveny cil prace byl splnén.
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Rozvaha v plném rozsahu Mét’anského pivovaru v Policce, a. s. k 31.12.

finan¢ni majetek

Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 98737 | 105299 | 119250 | 150650 | 171231
A Pohledivky za ups any zakl. kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 73562 | 84467 | 97438 | 100191 | 114455
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 68 89
B.I.l.  |Ztizovacivydaje 0 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3.  |Software 0 0 0 68 89
B.l4.  [Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I.5.  [Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.L7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B8, Ilz:;kn}ggll;tizgzz na dlouhodoby 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 71716 | 82235 [ 94881 | 97175 | 111081
B.Il.1.  [Pozemky 3665 3665 3665 3764 3785
B.1l.2.  |Stavby 34791 | 35708 | 34885 | 35448 | 53212
Bl3 |Samostatné movité vécia soubory 26381 | 35976 | 42172 | 44959 | 42709
movitych véci
B.Il.4.  [Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.IL5.  [Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I1.6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 13 0 0 0 0
B.Il.7.  [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6 866 5178 6855 9653 5735
B.ILS. Eifﬁ;“g:ihy na dlouhodoby 0 | 1708 | 7304 | 3351 | 5640
B.IL9.  [Ocenovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.Ill.  [Dlouhodoby finanéni majetek 1846 2232 2557 2948 3285
B.Ill.1. [Podily — ovladana osoba 946 1332 1657 2048 2385
BIIL2. \lj:)l\(j:r};]v ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
B.III.3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 900 900 900 900 900
B4 fjg;ﬁi(":l;};z Sutzfg V (l)i:]flédané nebo ovladajici 0 0 0 0 0
B.IL.5.  [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIl.6. [Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
BIILT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
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Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
C. ObéZna aktiva 25103 | 20753 | 21746 | 50418 | 56656
C.l Zisoby 12486 | 10373 | 14995 | 22661 | 17416
Cl1l  [Material 7102 4851 6504 7552 7374
C.l.2.  |Nedokonéena vyroba a polotovary 4 886 4123 5922 12 069 7040
Cl3.  |Vyrobky 461 398 545 1028 996
C.la4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Cl5.  |Zboz 37 1001 2024 2012 2006
C.l6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
C.Il.1.  |Pohledavky zobchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.Il.2.  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3.  [Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il.4.  |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.IL5.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. |Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
C.I.7.  [Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.8. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.l.  [Krdtkodobé pohledivky 2691 4947 3154 8288 6924
C.II.1.  [Pohledavky zobchodnich vztaht 1929 2043 2543 3113 3184
C.III.2.  |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.IIL.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il.4.  |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.IIL5.  |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.I.6. [Stat — danové pohledavky 0 0 0 0 0
C.I.7.  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 438 2629 393 1518 458
C.III.8. |Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
C.I.9. |Jiné pohledavky 324 275 218 3657 3282
C.\V.  |Krdtkodoby financni majetek 9926 5433 3597 19469 | 32316
C.IV.1. [Penize 298 738 416 516 398
CIV.2. |Uéty v bankich 9628 4695 3181 18953 | 31918
C.IV3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliSeni 72 79 66 41 120
D.l1.  |Néklady pfiStich obdobi 107 115 102 78 142
D.12.  |Komplexninaklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
D.I.3.  |Piijmy piistich obdobi -35 -36 -36 -37 -22
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 98 737 105299 | 119250 | 150650 | 171231
A Vlastni kapital 82 565 88240 94711 107700 | 128947
Al Zikladni kapital 8 064 8 064 8064 8 064 8 064
A.ll  [Zakladnikapital 8 064 8064 8064 8064 8064
Al2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All Kapitdlové fondy 646 1032 1357 1748 2085
Alll  |Azo 0 0 0 0 0
A.ll2. |Ostatnikapitdlové fondy 0 0 0 0 0
All3 QCeﬁoYaci rozdily z pfecenéni majetku a 646 103 1357 1748 2085
zavazkl
i RN RN RN R
AL5.  |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
N v BTN BTN BTN B
AllL fii‘;;::;zzg ’z':e;jf:;emﬁ = 1613 | 1613 | 1613 | 1613 0
AL iiiiﬁ?eylszg) r:gi fond/ 1613 | 1613 | 1613 | 1613 0
ALlll.2. |Statutdrnia ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 66 290 72242 76 725 82 481 95 494
A.IV1  [Nerozdéleny zisk minulych let 66 290 72242 76725 82 481 95494
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
vy  |/ysledek hospodaieni beincho 5952 | 5289 | 692 | 13794 | 23304
ucetniho obdobi
AV, llj{;)(zi}illi)l(:lr;uztlz li)u zalohach na vyplatu 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 16 172 17 059 24539 42 950 42 284
B.l Rezervy 0 0 0 0 0
BIL ll::ez(:;\izsyﬁpodle zvla$tnich pravnich 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z pifjmi 0 0 0 0 0
B.14. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
B.1I. Diouhodobé zavazky 2568 2773 3190 3684 4076
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahd 0 0 0 0 0
B.Il.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.11.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I1.4. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
B.IL5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.11.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.11.8. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
B.I1.9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.11.10.  |OdloZeny danovy zavazek 2568 2773 3190 3684 4076
B.111. Kratkodobé zavazky 13604 14 286 21349 39 266 38208
BIIl.1.  |Zavazky zobchodnich vztahu 4946 3381 7890 3330 3661
B.Ill.2.  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B3, |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.II4. Zéavazky ke spolecnikim 0 0 0 0 0
B.IIL5. Zéavazky k zaméstnancim 348 302 407 560 476
BIllG.  |Avazky ze socidlniho zbezpeCeni 241 220 343 480 322
a zdravotniho pojiSténi

B.I.7.  |Stat— dafiové zavazky a dotace 1803 1141 2425 11044 8033
B.I1.8.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 5908 7025 9681 19955 21698
B.ILY.  |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I11.10. |Dohadné icty pasivni 358 2217 603 3869 4001
B.I.11.  |Jiné zavazky 0 0 0 28 17
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
B.IV1.  |Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2.  |Kratkodobé bankovniuvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3.  |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozlideni 0 0 0 0 0
ClLL Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Cl2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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VZZ v plném rozsahu Mést’anského pivovaru v Policce, a. s. k 31.12.

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

I Trzby za prodej zbozi 2693 2403 2833 2713 2355

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 1635 1426 1739 1631 1426

W obchodni marZe 1058 977 1094 1082 929

1. Vykony 79 346 85 766 106917 | 140570 | 142011

1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 79107 86 544 104896 | 133829 146 911

11.2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 239 -778 2021 6741 -4 900

11.3.  |Aktivace 0 0 0 0 0

B. Vykonova spotieba 59 550 64 807 82 249 96 149 86 677

B.1. Spotfeba materidlu a energie 30897 32159 49 659 52 717 48 880

B.2. |Sluzby 28653 32648 32590 43432 371797

+ pridana hodnota 20 854 21936 25762 45503 56 263

C. Osobninaklady 5193 5184 6038 9842 12512

Cl  |Mzdové naklady 3624 3706 4313 7008 9316

co. széirslifvzlenﬁm organil spole¢nosti 261 158 161 212 74

ca |Ndklady nasocilni zbezpeCeni 1254 | 1270 | 1515 | 2582 | 3001
a zdravotni pojiSténi

C4. |Socialninaklady 54 50 49 40 3

D. Dané a poplatky 239 510 917 6175 852

E Sﬁﬂigﬂiﬁ’;ﬁ‘;ﬁﬁho nehmotncho 7562 | 9440 | 9104 | 11303 | 13135

. |1y zprodeje dlouhodobého majetku 9777 | 983% | 10171 | 10465 | 11191
a materialu

1.1, |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 193 467 594 215 205

I11.2. |Trzby zprodeje materialu 9584 9369 9577 10 250 10 986

E Zﬁ‘statkové cen'a, prodaného dlouhodobého 9490 9372 10544 10789 11001
majetku a materialu

F1 Zﬁ_statkové cena prodaného dlouhodobého 0 64 1071 834 831
majetku

F.2. Prodany material 9490 9308 9473 9955 10170
Zména stavu rezerv a opravnych

G polozek v provozni oblasti a komplexnich 34 0 0 0 0
néakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 1 6 23 15 51
Ostatni provozni naklady 231 230 195 236 578

V. Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0

I Pfevod provoznich nakladd 0 0 0 0 0

* provozni vysledek hos podar-eni 7883 7042 9158 17 638 29 427
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Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

V1. Trzby z prodeje cennych papirti a podild 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

VL. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy zpodilid v ovladanych osobach

VII.1. |a v tcetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem

VIL2. Vynrocsy zost,actm'ch dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
papirt a podila

VIL3. Xr}l/:rcl);gﬂi)o::jt;ﬂ;f dlouhodobého 0 0 0 0 0

VIII.  |V¥nosy zkratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0

IX. Vynosy zpfecenéni cennych papirl a derivati 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0 0

M. Zmeéna svta\'/u rezer.v a opravnych polozek 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti

X. Vynosové troky 1 0 4 1 27

N. Nakladové troky 0 0 0 0 0

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0

0. Ostatni finan¢ni naklady 381 441 411 423 505

XIl. Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0

P Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0

* Finanéni vysledek hospodai‘eni -380 -407 -441 -422 -478

Q. Dan z piijmi za béznou ¢innost 1551 1346 1765 3422 5645

Q1l |-splatna 1495 1141 1348 2929 5254

Q2 |-odlozena 56 205 417 493 391

*x Vysledek hos podai‘eni za béZnou ¢innost 5952 5289 6 952 13794 23304

XIl.  |Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0

S. Dan z pfijmi za mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0

S.1 - splatna 0 0 0 0 0

S.2 - odlozena

* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0

T Pfevovd ;V)ocdl'lu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢nikim

***  |Vysledek hospodai‘eni za ticetni obdobi 5952 5289 6 952 13794 23 304

**** [Vysledek hospodareni pied zdanénim 7503 6 635 8717 17 216 28 949

90




Rozvaha v plném rozsahu Chodovaru spol. sr. 0. k 31.12.

Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 68516 | 66833 [ 69275 [ 67771 | 68376
A Pohledavky za upsany zakl. kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 42220 | 42618 | 44103 | 43680 | 44774
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 207 122 63 9 0
B.l.l.  |Zfizovacivydaje 0 0 0 0 0
B.l.2.  [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.13. |Software 37 6 0 0 0
B.l4.  |Ocenitelna prava 170 116 63 9 0
B.L5.  |Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l.7.  |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
BlS. Poskytnu,té zei.lohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 41734 | 42217 | 43761 | 43392 | 44495
B.IL.1.  [Pozemky 1656 1656 1656 1539 1539
B.Il.2. |Stavby 31669 | 30274 | 35393 | 33634 | 337%4
B.Il.3. [Samostatné movité vécia soubory movitych véci 8204 7467 6563 6137 6387
B.Il.4.  [Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.IL.5. [Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I1.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 205 2820 149 2082 2775
B.Il.8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.9. [Oceniovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.IIl.  |Dlouhodoby financni majetek 279 279 279 279 279
B.I1.1. [Podily — ovladana osoba 0 0 0 0 0
B.Il.2. [Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
B.II1.3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 279 279 279 279 279
B4 Zépfljékyla 1'1.Véry - ovladana nebo ovladajici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
B.1I11.5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.II1.6. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
BIILT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0

finan¢ni majetek

91




Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
C. Obézna aktiva 24841 | 22375 | 22917 | 21733 | 21803
C.l Zisoby 13683 | 13046 | 13443 | 12603 | 14093
C.l1.  |Material 7258 6632 7757 5549 5746
C.l2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 4835 4824 4 406 5048 6176
C.l.3. | Vyrobky 800 835 614 1131 1370
C.l4.  |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Cl5.  |Zboz 790 755 666 875 801
C.1.6.  [Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
C.I1.1. |Pohledavky zobchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.I1.2.  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.IL3. [Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il4.  [Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.I1.5.  |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. |Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL.7. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.8. |Odlozena daiiova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I.  |Kratkodobé pohleddvky 9374 | 8322 7495 7201 6227
C.I1.1. |Pohledavky zobchodnich vztaht 6151 6 684 6135 6335 5428
C.I1.2. |Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.IIL.4. [Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.ILS. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
C.I1.6. |Stat— danové pohledavky 1397 466 0 0 0
C.1.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1437 329 1060 241 212
C.I1.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.I1.9. |Jiné pohledavky 389 843 300 625 587
C.\V. |Kratkodoby financni majetek 1784 1007 1979 1929 1483
C.IV.1. |Penize 667 678 1496 1482 521
C.IV.2. |Utty v bankach 1117 329 483 447 962
C.IV3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliSeni 1455 1840 2255 2358 1799
D.l.1.  |Naklady ptistich obdobi 1268 1727 2129 2150 1696
D.l.2.  |Komplexninaklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.I.3. |Piijmy pfiStich obdobi 187 113 126 208 103
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 68516 | 66833 | 69275 | 67771 | 68376
A Vlastni kapital 30138 | 30637 | 29261 | 28053 | 30949
Al Zikladni kapital 100 100 100 100 100
AllL Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Al3. Zmeény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
AL |Azo 0 0 0 0 0
A.l.2.  |Ostatnikapitalové fondy 0 0 0 0 0
N z:fer;(;\l/e;c;zzﬁ zpiecenéni 0 0 0 0 0
e [ttt it o [ o] o ] o]
A5, |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
o [ o | 0| o]
N :;e:g;"z';’zfzz‘:y » nedélitelny fond a ostatni 4781 | 4820 | 483 | 4882 | 4801
AL |Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 4700 4700 4700 4700 4700
A2, |Statutarni a ostatni fondy 81 129 136 182 191
AllV. Vysledek hospodaieni minulych let 24445 | 25056 | 25508 | 24124 | 22872
A.IV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 26083 | 25056 | 25508 | 24124 | 22872
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let -1643 0 0 0 0
A.IV3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 0
Avi |/sledekhospodatentbéncho 812 | 652 | -1183 | -1053 | 3086
ucetniho obdobi
AV Egﬂﬁir;u;: lgu zalohach na vyplatu 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 38374 | 36183 | 40008 | 39695 | 37425
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z ptijmi 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
B.II. Diouhodobé zavazky 1555 1440 1198 999 972
B.IIL1L. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
B.Il.2. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.Il.4. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
B.IL5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.Il.7.  [Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.I1.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B9, [Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.11.10. [Odlozeny datiovy zavazek 1555 1440 1198 999 972
B.III. Kratkodobé zdavazky 18975 | 17626 | 17272 | 17272 | 17744
B.I.1.  |Zavazky zobchodnich vztahi 4869 8029 3152 4765 4759
B.Ill.2.  |Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.IIL.3.  |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Bia, [0 :iif;’izcig? Clenim druzstva 176 | 280 | 2803 | 206 | 194
B.IILS.  |Zavazky k zaméstnanctim 2105 2039 2100 2055 2175
BIIG. |~Avarky ze socidiniho zabezpeten 2218 | 2243 | 2153 | 2181 | 222
a zdravotniho pojiSténi
B.IIL7.  |Stat — dafiové zavazky a dotace 3036 717 2774 3609 3677
B.II.8.  |Kratkodobé piijaté zalohy 6460 4182 4172 4293 4607
B9, [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10. [Dohadné uéty pasivni 11 136 118 163 11
B.I.11.  [Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 17844 | 17117 | 21538 | 21424 | 18709
B.IV.1. [Bankovnitvéry dlouhodobé 2185 1417 3073 2775 814
B.IV.2.  [Kratkodobé bankovni uvéry 15659 | 15700 | 18465 | 18649 | 17895
B.IV.3.  |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 4 13 23
ClLL Vydaje piistich obdobi 4 13 6 23 2
Cl2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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VZZ v plném rozsahu Chodovaru spol. s r. 0. k 31.12.

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zboz 34213 | 36037 | 36867 | 38850 | 39416
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 15003 15978 17 098 18 469 18 299
+ obchodni marze 19210 | 20059 | 19769 | 20381 | 21117
1. Vykony 103849 | 102919 | 96075 | 95498 | 97113
I.1.  |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 104587 | 102895 | 96714 | 94340 95 745
1.2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -949 24 -639 1158 1368
11.3.  |Aktivace 211 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 62266 | 59817 | 55663 | 55726 | 51500
B.1. Spotfeba materialu a energie 34501 34163 32993 34729 32540
B.2. |Sluzby 27675 | 25654 | 22670 | 20997 18 960
+ pridana hodnota 60793 [ 63161 | 60181 | 60153 | 66730
C. Osobninaklady 52 691 53509 | 53681 53377 | 54775
Cl. |Mzdové naklady 39463 | 40112 | 40299 | 40086 | 41143
c2 aogzéirslifvzlenﬁm organd spoleénosti 0 0 0 0 0
c3. |Ndklady nasocidinizbezpeteni 13184 | 13378 | 13283 | 13237 | 13585
a zdravotni poji§téni
C.4. |Socialninaklady 44 19 99 54 47
D. Dané a poplatky 798 691 985 981 929
g |Odpisy dlouhodobeho nehmotného 5630 | 5719 | 5282 | 5050 | 4203
a hmotného majetku
. :Zztyefi;fdeje dlouhodobého majetku 2338 | 1899 | 2610 | 4046 | 2192
1.1, |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 136 20 8 598 0
1.2, |Trzby zprodeje materialu 2202 1879 2602 3448 2192
F. i}:}s:fg‘?;:;’iﬁl rodaného dlouhodobého 1617 | 1876 | 1882 | 2553 | 2263
= Zﬁ_statkové cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 118 0
majetku
F.2.  |Prodany material 1617 1876 1882 2435 2263
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich 0 51 249 -331 -84
nakladu ptistich obdobi
\YA Ostatni provozni vynosy 1242 430 1094 557 254
H. Ostatni provozni naklady 527 597 612 1564 514
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* provozni vysledek hospodareni 3110 3 047 1194 1562 6576
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Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

V1. Trzby zprodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

VILI. Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy zpodili v ovladanych osobach

VII.1. |a v tcetnich jednotkdch pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

VL2 ;/Z;;;};;zzti;;nich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0

VIL3, Vynovsyrz osta.tniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

VIIl. | V¥nosy zkratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0

IX. Vynosy zpfecenéni cennych papirti a derivatt 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0

M. Zména svta\'/u rez;ar.v a opravnych polozek 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti

X. Vynosové troky 43 0 54 39 31
Nékladové uroky 512 636 678 623 486

Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 66 43 32 87 70

0. Ostatni finan¢ni naklady 1678 1628 1478 1459 1539

Xll.  [Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0

P Prevod finan¢nich nakladt 0 0 0 0 0

* Finan¢ni vysledek hos podareni -2 081 -2 221 -2070 -1 956 -1 924

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 441 246 86 295 1015

QL1 |-splatna 142 360 328 493 1042

Q2. |-odlozena 299 -114 -242 -198 -27

- Xysledek hos podareni za béZnou 588 580 962 689 3637
¢innost

XMl |Mimofadné vynosy 340 344 0 0 7

R. Mimoiadné naklady 116 272 221 364 558

S. Dan z pfijmii za mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0

Sl - splatna 0 0 0 0 0

S.2. - odlozena 0 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodaieni 224 72 -221 -364 -551

T Pfevofl ;,)oodﬂu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢nikim

***  |Vysledek hospodarieni za ic¢etni obdobi 812 652 -1183 -1 053 3086

**** 1Vysledek hospodari-eni pied zdanénim 1253 898 -1 097 -758 4101
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Rozvaha v plném rozsahu Krakonose spol. s r. 0. k 31.12.

Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 141168 | 141935 | 145591 | 152797 | 158307
A Pohledivky za upsany zakl. kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 87 805 87075 78 082 77734 73126
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 168 93 19 0 0
B.l.1l.  |Ziizovacivydaje 0 0 0 0 0
B.l.2.  [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.l.3. |Software 168 93 19 0 0
B.l4.  [Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.L5.  [Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
BI7 Nefiokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B8 Poskytnu'té zzi.lohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 51854 50134 46 180 46 609 43102
B.Il.1L.  [Pozemky 4733 4733 4733 4733 4733
B.Il.2. [Stavby 27601 24783 21422 18 061 14700
B3, |Semostatne movité vécia soubory 18367 | 20602 | 19842 | 21815 | 23653
movitych véci
B.Il.4. |Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.IL5.  [Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I1.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 16 16 16 16 16
B.I.7.  [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.ILS. Ef;oﬁt;;: ezfell‘zhy na dlouhodoby 1137 0 167 1984 0
B.I9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.Ill.  |Dlouhodoby financni majetek 35783 36 848 31883 31125 30024
B.IIL.1. [Podily — ovladana osoba 0 0 0 0 0
B.111.3. [Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 10736 10745 10919 10979 11057
B4 |0 it osobn podstan v A
B.I115. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 25047 26103 20964 20 146 18 967
B.I11.6. [Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
BIIL7. Posk;vftn,uté 'z;ilohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
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Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
C. ObéZzna aktiva 53024 54678 67299 70430 81795
C.l. Zisoby 20304 18953 21195 21177 20875
C.l1  |Material 13981 13612 15653 15762 15498
C.l.2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 4984 4458 4753 4516 4015
C.13.  |Vyrobky 366 162 114 216 539
C.l4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Cl5.  |Zboz 973 721 675 683 823
C.I.6.  [Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohleddivky 0 0 0 0 0
C.IL.1. [Pohledavky zobchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.ll.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.11.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il.4.  [Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.IL5.  |Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
CIL.7.  |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.8. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.l.  |Kratkodobé pohledivky 19431 20112 22416 22 602 21745
C.IN1.1. |Pohledavky zobchodnich vztaht 9773 9094 11159 10 265 9926
C.IIl.2. [Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.IIL.4. [Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.I1.5.  [Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
C.I1.6. |Stat— danové pohledavky 0 0 467 0 147
C..7. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 769 774 773 831 875
C.I1.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 50 0
C.I1.9. |Jiné pohledavky 8889 10 244 10017 11 456 10797
C.\V.  |Kratkodoby finanéni majetek 13289 15613 23688 26 651 39175
C.IV.1. |Penize 345 326 309 227 387
CIV.2. |Uéty v bankach 12944 15287 23379 26 424 38788
C.IV3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4. [Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D. I. Casové rozliSeni 339 182 210 4633 3386
D.l.1.  [Naklady piiStich obdobi 238 181 203 4599 3323
D.1.2.  |Komplexninaklady p#istich obdobi 0 0 0 0 0
D.13  [Piijmy piiStich obdobi 101 1 7 34 63
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 141168 | 141935 | 145591 | 152797 | 158307
A Vlastni kapital 115366 | 122026 | 126692 | 125376 | 130001
Al Zikladni kapital 1822 1822 1822 1822 1822
AlL Zakladni kapital 1822 1822 1822 1822 1822
Al2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All. Kapitdlové fondy -275 -266 -92 -3l 47
AllLL Azio 0 0 0 0 0
All.2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al Occ’inovatm rozdily z pfecenéni majetku 275 266 9 31 47
a zavazkl
Ocetlovaci rozdily z pfecenéni pii
All4. pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AlLS. Rozdily z,premen obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci
Rozdily z ocenéni pti pfeménach
All6. obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
R [ fondy, nedélitelny fond
NI ezervii fondy, nedélitelny fon 18 18 18 18 18
a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/
AL Nedzlitelng fond 182 182 182 182 182
A2, [Statutarnia ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 103 665 102 704 114033 108 980 115 402
A.IV.1.  [Nerozdéleny zisk minulych let 103665 | 102704 | 114033 | 108980 | 115402
A.IV.2.  [Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV3.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni béiného
AV.L S, . 9972 17584 10 747 14 423 12548
ucetniho obdobi
AV Rozlylodnut.o o0 zalohéach na vyplatu 0 0 0 0 0
podilu na zisku
B. Cizi zdroje 25 264 19270 18 353 26371 27 496
B.I Rezervy 6 464 1043 575 542 542
BIL Rvezer\./yopodle zvla$tnich pravnich 6160 0 0 0 0
predpist
B.l.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z pifjmi 0 0 0 0 0
B.l4. Ostatni rezervy 304 1043 575 542 542
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
B.1I. Dlouhodobé zdvazky 213 252 190 227 257
B.ILL Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
B.Il.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B4 Za}\iazky’kf spolec?@m ¢lenimdruzstva a 0 0 ) 1 0
kucastnikim sdruzeni
B.IL5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.11.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.I1.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL.9. Jiné zavazky 67 50 64 87 72
B.11.10.  |OdloZeny dafovy zavazek 146 202 124 139 185
B.1II. Kritkodobé zdvazky 18 587 17975 17588 25602 26 697
B.I.1.  |Zavazky z obchodnich vztaht 3142 2665 3183 3923 3493
B.Ill.2.  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I3.  |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I11.4. Zavazky ke spole¢nikim 0 5 0 0 0
B.IL5.  |Zavazky k zamEstnanctim 1746 1254 1224 1275 1326
BIIG |f4varky zesocidiniho zabezpetenia 1075 761 748 783 809
zdravotniho pojiSténi

BIIL.7.  |Stat— danové zavazky a dotace 6 665 7727 5025 9786 9682
B.I1.8.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 5959 5563 7408 9835 11387
B.IL9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10. |Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
B.I11L.  |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV.1.  |Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2.  |Kratkodobé bankovnitvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 538 639 546 1050 810
ClLL Vydaje ptistich obdobi 538 639 546 1050 810
Cl2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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VZZ v plném rozsahu Krakonose spol. s r. 0. k 31.12.

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 5647 5277 5060 4996 5461
A. Naklady vynalozené na prodané zboz 5168 4849 4711 4640 5098
A obchodni marZe 479 428 349 356 363
1. Vykony 116855 | 115499 | 121848 | 138187 | 144560
I.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 111306 | 112443 | 117774 | 134432 | 140230
112, [Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 1464 -691 285 -115 -162
113, |Aktivace 4085 3747 3789 3870 4492
B. Vykonova spotieba 70316 65 357 71514 80978 89373
B.1. |Spotfeba materidlu a energie 48133 45071 49191 55 376 58 244
B.2. |Sluzby 22183 20 286 22323 25602 31129
+ pridana hodnota 47018 | 50570 [ 50683 | 57565 | 55550
C. Osobninaklady 29 968 28067 28839 30095 30348
Cl  [Mzdové néklady 22077 20739 21 306 22 235 22401
co Odmévny ¢lenim organd spole¢nosti 0 0 0 0 0
a druzstva
c3. ?ﬁi‘iﬁ tﬁ?;g’j"iigfabﬂp ecen 7528 | 6987 | 7176 | 7500 | 7565
C4. |Socialninaklady 363 341 357 360 382
D. Dang a poplatky 386 477 501 855 529
E Odpisy (?louhoc.lobého nehmotného 6786 7431 7817 7755 8240
a hmotného majetku
1 erzfezéplfdeje dlouhodobeho majetku 989 1021 620 1326 421
1.1, [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 230 190 250 525 57
I11.2.  |Trzby zprodeje materidlu 759 831 370 801 364
F Zﬁ§tatkové cen% prodaného dlouhodobého 268 413 3 124 33
majetku a materialu
F1 Zﬁ_statkové cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
majetku
F.2. Prodany material 268 413 34 124 33
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a komplexnich -1 886 -5875 -54 -68 147
nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 163 185 2114 1332 1753
Ostatni provozni naklady 1375 1624 3380 4834 4729
V. Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
. Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* provozni vysledek hospodareni 11274 | 19639 | 12900 | 16628 | 13698
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Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

VI. Trzby zprodeje cennych papir a podilt 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

L. VYposy zdlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy zpodilid v ovladanych osobach

VII.1. |av Gcetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem

VIL2. ;/Z;;;};;zzti;:nich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0

VI3, g:ﬁ;ggooiz-t;ﬂlkﬁ dlouhodobého 0 0 0 0 0

VIIL X;/Jr::lil}j z kratkodobého finan¢niho 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0

IX. Vynosy zpiecenéni cennych papirl a derivati 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 0 0 0 0 0

M. Zména s:caxru rezetjv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti

X. Vynosové uroky 1649 1864 1672 1579 1647
Nakladové troky 0 0 0 0 0

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 226 1220 137 295 422

0. Ostatni finan¢ni naklady 1002 1009 319 665 276

Xll.  |Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0

P Pfevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni 873 2075 1490 1209 1793

Q. Dari z piijmu za béznou ¢innost 2174 4129 3 644 3414 2943

Q1l |-splatna 2236 4073 2689 3399 2897

Q2. |-odloZena -62 56 955 15 46

xox Zfl:szk hospodaFent za béZnou 9973 | 17585 | 10747 | 14423 | 12548

Xl [Mimofadné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z ptijmi za mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0

S.L - splatna 0 0 0 0 0

S.2. - odlozena 0 0 0 0 0

* Mimoi‘adny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0]

T Pfevovd podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spole¢nikim

*** | Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi 9973 17585 | 10747 | 14423 | 12548

**** |Vysledek hospodafeni pied zdanénim 12147 | 21714 | 14390 | 17837 | 15491
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Rozvaha v plném rozsahu Pivovaru Nymburk, spol. s r. 0. k 31.12.

Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 56 432 54 901 53600 55953 74 407
A. Pohledavky za upsany zakl. kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 26 784 23777 21 465 22200 28300
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 58 58 58 58 58
B.l.l. |Zfizovacivydaje 0 0 0 0 0
B.I.2.  |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. |Software 0 0 0 0 0
B.14.  |Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.15.  [Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 58 58 58 58 58
BL7. i:i(;;(()néeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
B.LS. Ez}sll;}ggll;lte;riiﬁgg na dlouhodoby 0 0 0 0 0
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 26726 23719 21 407 22142 28242
B.Il.1. |Pozemky 2053 2053 2053 2053 2053
B.1l.2. |Stavby 9835 8922 8263 8024 9622
B3, :i)nvl‘i’tsy,t:;“féj’iomé veciasoubory 12586 | 10971 | 9318 | 7991 | 12812
B.Il.4. |Péstitelské celky trvalych porostt 62 62 62 62 62
B.I1.5. [Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I1.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 697 71 834 1666

B.I.7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2190 1014 1640 3178 2027

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B8 hmotny majetek 0 0 0 0 0

B.IL.9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B.Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

B.IIl.1. |Podily — ovladand osoba 0 0 0 0 0

BIIL2. Podily v gcetn%ch jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem

B.I1.3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
ZADEiE very - ovlddand

B4 ap'u]c.lfy'a uvéry - ov adan'a n.ebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba, podstatny vliv

B.I11.5. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

B.II.6. |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

BIILT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0

finan¢ni majetek
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Ozn. AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014
C. ObéZna aktiva 29515 31075 32082 33405 46 031
C.l. Zisoby 12 621 9541 8319 7324 9914
C.l1.  [Materidl 5099 4005 3690 2895 3323
C.l.2.  [Nedokoncena vyroba a polotovary 5986 3722 3351 2916 3919
Cl13.  |Vyrobky 1389 1642 1094 1309 2427
C.l4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Cl5  |Zboz 147 172 184 204 245
C.16. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il.  (Dlouhodobé pohledivky 15 15 93 154 156
CIL.1. |Pohledavky zobchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.Il.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
C.11.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il.4. |Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.IL5.  [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.IL6. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL.7. |Jiné pohledavky 15 15 93 154 156
C.I1.8. |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.NI.  |Kratkodobé pohledavky 12023 16 096 20703 20974 26 366
C.I1.1. [Pohledavky zobchodnich vztahi 10582 14527 19048 18949 24 424
C.I1.2. [Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.IL.3. |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.IIL.4. |Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.I15. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
C.I11.6. |Stat— danové pohledavky 0 51 0 0 362
C.I1.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1336 1426 1455 1846 1452
C.IIL.8. |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 22 0
C.I1.9. |Jiné pohledavky 105 92 200 157 128
C.IV. |Krdtkodoby financni majetek 4 856 5423 2967 4953 9595
C.IV.1. |Penize 449 539 486 393 320
C.IV.2. |Uty v bankach 4407 4884 2481 4560 9275
C.IV3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D. I Casové rozlis eni 133 49 53 348 76
D.l.1.  |Naklady piiStich obdobi 133 49 53 69 76
D.l.2. |Komplexninaklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
D..3  |Piijmy piiStich obdobi 0 0 0 279 0
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 56 432 54901 53600 55953 74 407
A Vlastni kapital 15596 15889 16 263 18 072 19 896
Al Zikladni kapitdl 3500 3500 3500 3500 3500
A1l |Zakladnikapital 3500 3500 3500 3500 3500
A.l2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.l3.  |Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AL |AZo 0 0 0 0 0
A.ll.2. |Ostatnikapitalové fondy 0 0 0 0 0
All3 OCjcﬁovetci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0 0
a zavazkl
A i ohehodi kopon L L L
AlLS. lljg)rz;ioilr}; czipfemén obchodnich 0 0 0 0 0
R
an,  |Reservmi fondy, nedelitelny fond 1589 | 1589 | 1589 | 1589 | 1589
a ostatni fondy ze zisku
AlllL iiﬁ‘;ﬁ‘ghszggl fond/ 1589 | 1589 | 1589 | 1589 | 1589
A.ll.2. |Statutamia ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 10010 10 507 10 800 11175 12 976
A.IV.1.  [Nerozdéleny zisk minulych let 10010 10507 10800 11175 12976
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 0
Ay | Vsledek hospoduteni béného 497 203 34 | 1808 | 1831
ucetniho obdobi
AV Roz‘trlodnut.o o0 zalohéch na vyplatu 0 0 0 0 0
podilu na zisku
B. Cizi zdroje 40 836 39012 37337 37 664 54511
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
BIL Ilj:ezggs}fﬁpodle zvla$tnich pravnich 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pifjmi 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatnirezervy 0 0 0 0 0
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Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
B.1I. Dlouhodobé zdavazky 980 722 482 515 628
Bl [Zavazky zobchodnich vztaht 0 0 0 0 0
B.Il.2.  [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.Il.3.  |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.Il.4.  [Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
B.Il.5.  |Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I1.6.  [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.Il.7.  |Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.Il.8.  [Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B9,  [Jiné zavazky 980 722 0 0 0
B.11.10. [OdloZeny datiovy zdvazek 0 0 482 515 628
B.11I. Krdatkodobé zdvazky 31041 24822 27232 29 149 36092
B.I.1.  [Zavazky zobchodnich vztaht 15042 12 561 13946 12098 20 245
B.Il.2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I.3. |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B4, |Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
B.IILS.  |Zavazky k zam€stnancim 41 3l 37 38 38
Bl |~4varky ze socidiniho zabezpecenia 673 547 622 650 678
zdravotniho pojisténi

B.IIL7. |Stat— dafiové zavazky a dotace 7419 4913 6 069 9620 8357
B.IIL.8.  |Kratkodobé piijaté zalohy 6597 6599 6558 6738 6 747
B.I1.9.  [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10. [Dohadné icty pasivni 1269 171 0 0 22
B.IL11L. [Jiné zavazky 0 0 0 5 5
B.IV. Bankovni iwvéry a vipomoci 8815 13 468 9623 8000 17791
B.IV.1. [Bankovniuvéry dlouhodobé 1815 968 123 0 5791
B.IV.2. |Kratkodobé bankovniuvéry 7000 12500 9500 8 000 12 000
B.IV.3. [Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozlideni 0 0 0 217 0
ClLL Vydaje pii§tich obdobi 0 0 0 217 0
Cl.2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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VZZ v plném rozsahu Pivovaru Nymburk, spol. s r. 0. k 31.12.

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

. Trzby za prodej zbozi 2631 3208 4006 4449 5126

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2618 3200 4002 4441 5122

%5 obchodni marzZe 13 8 4 8 4

1. Vykony 117852 | 90568 | 107696 | 127456 | 143378

I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 116270 | 92579 | 109097 | 127676 | 141257

1.2, [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1582 -2011 -1401 -220 2121

11.3.  |Aktivace 0 0 0 0 0

B. Vykonova spotfeba 90 452 62 495 81282 98250 | 110393

B.1. |Spotfeba materidlu a energie 64 466 44212 59330 71705 78424

B.2. |Sluzby 25986 18283 21952 26 545 31969

+ pridana hodnota 27413 | 28081 | 26418 | 29214 | 32989

C. Osobninaklady 25614 22 479 22921 24 313 25309

C1l |Mzdové naklady 19236 16 682 16 960 18 000 18 760

co Odmeény ¢lentim organt spolecnosti 0 0 0 0 0
a druzstva

c3  |Ndklady nasocidnizabezpeCeni 6306 | 5534 | 5726 | 6043 | 6312
a zdravotni pojisténi

C4. |Socialninaklady 72 263 235 270 237

D. Dané a poplatky 598 642 928 1133 1091

E Odpisy c}louhoc}obého nehmotného 8971 4866 6267 4647 4002
a hmotného majetku

. Trzby z.[’)rodeje dlouhodobého majetku 8198 1655 4262 4109 803
a materialu

1.1, |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 2 244 10 29 22

1.2, |Trzby z prodeje materialu 8196 1411 4252 4080 781

F Z@statkové cen?’ prodaného dlouhodobého 139 591 19 618 776
majetku a materialu

F1 Zﬁ_statkové cena prodaného dlouhodobého 0 308 0 0 0
majetku

F.2. |Prodany material 139 263 196 618 776
Zména stavu rezerv a opravnych

G polozek v provozni oblasti a komplexnich 29 -16 -240 880 -328
nakladt pfistich obdobi

IV.  |Ostatni provozni vynosy 185 149 215 73 1004

H. Ostatni provozni naklady 525 411 457 406 1367

. Prevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0

* provozni vysledek hospodaieni -80 912 366 1399 2579

107




Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VL. V}’lflosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy zpodilti v ovladanych osobach
VII.1. [a v Géetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem
VIL2. :Z;iig};iz(sitggnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
Vil VYno?y Z osta-tnl'ho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy zkratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy zpfecenéni cennych papiri a derivatt 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0
M. Zména svtaYu rezeltv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 2 1 1 0 0
N. Nékladové troky 362 371 307 205 253
Xl.  [Ostatni finan¢éni vynosy 88 167 593 1739 244
0. Ostatni finan¢ni naklady 1485 798 1432 1073 559
Xll.  [Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
P Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni -1 757 -1001 -1 145 461 -568
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost -267 -184 -240 313 365
Q1 |-splatna 0 74 0 280 252
Q2. |-odlozena -267 -258 -240 33 113
- Y}'fsledek hos podai‘eni za béZnou 1570 95 539 1547 1646
c¢innost
X, |Mimofadné vynosy 2304 403 1225 314 235
R. Mimotadné naklady 49 53 9 6 30
S. Dari z pifjmil za mimofadné ¢innosti 188 152 303 47 20
S.1. |-splatna 188 152 303 47 20
S.2. |[-odlozena 0 0 0 0 0
* Mimor-adny vysledek hospodareni 2 067 198 913 261 185
T :;:Z:n?lfﬁi]ﬂu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
x Vyslefiek hos podafeni za ic¢etni 497 293 374 1808 1831
obdobi
**** 1Vysledek hospodarieni pred zdanénim 418 261 437 2168 2216
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Finanéni analyza — horizontilni a vertikalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv — absolutni zmena v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Aktiva celkem 6 562 13951 31 400 20 581
B. Dlouhodoby majetek 10 905 12971 2753 14 264
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 68 21
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 10519 12 646 2294 13 906
B. III. Dlouhodoby financéni majetek 386 325 391 337
C. Obézna aktiva - 4350 993 28 672 6 238
C. L. Zasoby - 2113 4622 7 666 - 5245
C. II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 2 256 - 1793 5134 - 1364
C. 1V. Kratkodoby finanéni majetek - 4493 - 1836 15872 12 847
D. Casové roziSeni 7 - 13 | - 25 79

Horizontalni analyza aktiv — relativni zména v % (Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Aktiva celkem 6,65 13,25 26,33 13,66
B. Dlouhodoby majetek 14,82 15,36 2,83 14,24
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 30,88
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 14,67 15,38 2,42 14,31
B. III. Dlouhodoby financni majetek 20,91 14,56 15,29 11,43
C. Obézna aktiva -17,33 4,78 131,85 12,37
C. L Zasoby -16,92 44,56 51,12 -23,15
C. II. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
C. III. Krdtkodobé pohledavky 83,84 -36,24 162,78 -16,46
C. 1V. Kratkodoby financni majetek -45,26 -33,79 441,26 65,99
D. Casové roziSeni 9,72 -16,46 -37,88 192,68
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Vertikalni analyza aktiv v % (Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

B. Dlouhodoby majetek 74,50 80,22 81,71 66,51 66,84
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05
B. I. Dlouhodoby hmotny majetek 72,63 78,10 79,56 64,50 64,87
B. III. Dlouhodoby financni majetek 1,87 2,12 2,14 1,96 1,92

C. Obézna aktiva 2542 | 19,71 | 18,24 | 33,47 | 33,09
C. L. Zasoby 12,65 9,85 12,57 15,04 | 10,17
C. II. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. III. Kratkodobé pohledavky 2,73 4,70 2,64 5,50 4,04
C. IV. Kradtkodoby finanéni majetek 10,05 5,16 3,02 12,92 18,87

D. Casové roziSeni 0,07 0,08 0,06 0,03 0,07

Financ¢ni analyza — horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv - absolutni zména v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

PASIVA 2010/20112011/2012|2012/2013 | 2013/2014

Pasiva celkem 6 562 13951 31 400 20 581

A. Vlastni kapital 5675 6471 12 989 21 247
A. I. Zakladni kapital 0 0 0 0
A. II. Kapitalové fondy 386 325 391 337
A. 111 Rezervm'fondy, ned.éliteln_)ffond 0 0 0 . 1613

a ostatni fondy ze Zisku
A. 1IV. Vysledek hospodareni minulych let 5952 4483 5756 13013
A. V. V_')ffled,ek hospodfn’em’ béZného . 663 1663 6 842 9510
ucetniho obdobi (+-)

B. Ciz zdroje 887 7480 18411 - 666
B. I. Rezervy 0 0 0 0
B. II. Dlouhodobé zdavazky 205 417 494 392
B. II1. Kratkodobé zavazky 682 7063 17 917 - 1058
B. 1IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0

C. Casové roziSeni 0 0 0 0
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Horizontalni analyza pasiv - relativni zména v % (Vlastni zpracovani)

PASIVA 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Pasiva celkem 6,65 13,25 26,33 13,66

A. Vlastni kapital 6,87 7,33 13,71 19,73
A. I Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
A. II. Kapitadlové fondy 59,75 31,49 28,81 19,28
A. 111 Rezervm,fondy, ned.elttelnyfond 0,00 0,00 0,00 -100,00

a ostatni fondy ze zisku
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 8,98 6,21 7,50 15,78
A. V. V:vfled?k hospodflrenl béiného 11,14 31.44 08.42 68.94
ucetniho obdobi (+—)

B. Ciz zdroje 5,48 43,85 75,03 - 1,55
B. I. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. Dlouhodobé zdvazky 7,98 15,04 15,49 10,64
B. III. Krdtkodobé zavazky 5,01 49,44 83,92 - 2,69
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Casové roziSeni 0,00 0,00 0,00 0,00

Vertikalni analyza pasiv v % (Vlastni zpracovani)

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014

Pasiva celkem 100 100 100 100 100

A. Vlastni kapital 83,62 83,80 79,42 71,49 75,31
A. I Zakladni kapital 8,17 7,66 6,76 5,35 4,71
A. II. Kapitdlové fondy 0,65 0,98 1,14 1,16 1,22
A. I Rezervm,fondy, nedleltelnyfond 163 153 1.35 1,07 0,00

a ostatni fondy ze zisku
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 67,14 68,61 64,34 54,75 55,77
A V. ngfledfzk hospodflrem béiného 6,03 5,02 5,83 9.16 1361
ucetniho obdobi (+—)

B. Ciz zdroje 16,38 16,20 20,58 28,51 24,69
B. I. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. II. Dlouhodobé zavazky 2,60 2,63 2,68 2,45 2,38
B. III. Krdtkodobé zavazky 13,78 13,57 17,90 26,06 22,31
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Casové roziseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanéni analyza — horizontalni a vertikalni analyza VZZ

Horizontalni analyza VZZ - absolutni zména v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

POLOZKA 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
1. Trzby za prodej zbozi - 290 430 - 120 - 358
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi - 209 313 - 108 - 205
+ obchodni marze - 81 117 - 12 - 153
I1. Vykony 6420 21151 33653 1441
B. Vykonova spotieba 5257 17 442 13900 - 9472
+ Piidand hodnota 1082 3826 19741 10760
C. Osobni naklady - 9 854 3804 2670
D. Dan¢ a poplatky 271 407 5258 - 5323
E. Ziﬂi)};‘ifshrg;(;?lf:o nehmotného 1878 - 336 2199 1832
1. Trzby z p')’rodeje dlouhodobého majetku 59 335 294 16
a materialu

F. Zﬁ#atkové ce@ Prodaného dlouhodobého _ 118 1172 2as 212

majetku a materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladt - 34 0 0 0

piistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 5 17 - 8 36
H. Ostatni provozni niklady - 1 - 35 41 342
* Provozni vysledek hospodareni - 841 2116 8480 11789
X. Vynosové troky - 1 4 - 3 26
O. Ostatni finan¢ni naklady 60 - 30 12 82
* Financni vysledek hospodareni - 27 - 34 19 - 56
Q. Dan z piijmi1 za béznou ¢innost - 205 419 1657 2223
** Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost - 663 1663 6842 9510
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) - 663 1663 6842 9510
**%* Vysledek hospodareni pred zdané nim - 868 2082 8499 11733
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Horizontalni analyza VZZ - relativni analyza v % (Vlastni zpracovani)

POLOZKA 2010/2011| 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

L. Trzby za prodej zbozi -10,77 17,89 - 4,24 -13,20
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -12,78 21,95 - 621 -12,57
+ obchodni marze - 7,66 11,98 - 1,10 -14,14
II. Vykony 8,09 24,66 31,48 1,03
B. Vykonova spotieba 8,83 26,91 16,90 - 9,85
+ Pridana hodnota 5,19 17,44 76,63 23,65
C. Osobni naklady - 0,17 16,47 63,00 27,13
D. Dan¢ a poplatky 113,39 79,80 573,39 -86,20
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 24,83 - 3,56 24,15 16,21
I1I. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materidly 0,60 3,41 2,89 6,94

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materilu - 1,24 12,51 2,32 1,96
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladt -100,00 0,00 0,00 0,00

piistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 500,00 283,33 -34,78 240,00
H. Ostatni provozni naklady - 0,43 -15,22 21,03 144,92
* Provozni vysledek hospodareni -10,67 30,05 92,60 66,84
X. Vynosové uroky -100,00 0,00 -75,00 2600,00
0. Ostatni financni naklady 15,75 - 6,80 2,92 19,39
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 7,11 8,35 - 4,31 13,27
Q. Dan z pifjmill za béznou ¢innost -13,22 31,13 93,88 64,96
** Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -11,14 31,44 98,42 68,94
**% Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) -11,14 31,44 98,42 68,94
*#%* Vysledek hospodareni pied zdanénim -11,57 31,38 97,50 68,15
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Vertikalni analyza VZZ v % (Vlastni zpracovani)

POLOZKA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. Trzby za prodej zboz 293 | 245 | 236 | 1,76 1,51
A. Naklady vynalozené na prodané zboz 1,78 | 1,46 | 1,45 1,06 | 0,92
+ obchodni marze 1,15 1,00 0,91 0,70 0,60
I1. Vykony 86,42 | 87,51 | 89,15 | 91,43 | 91,28
B. Vykonova spotieba 64,86 | 66,13 | 68,58 | 62,54 | 55,71
+ Piidana hodnota 22,71 | 22,38 | 21,48 | 29,60 | 36,16
C. Osobni naklady 5,66 5,29 5,03 6,40 8,04
D. Dané a poplatky 026 | 052 | 076 | 4,02 | 055

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného

) 8,24 9,63 7,59 7,35 8,44
a hmotného majetku

III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

10,65 | 10,04 8,48 6,81 7,19

10,34 9,56 8,79 7,02 7,07

G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladt 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00

pristich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 000 | 001]| 002 | 001 | 0,03
H. Ostatni provozni naklady 025| 023 | 016 | 0,15 | 0,37
* Provozni vysledek hospodareni 859 | 719 | 7,64 | 11,47 | 1891
X. Vynosové uroky 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 002
O. Ostatni finan¢ni naklady 0,41 0,45 0,34 0,28 0,32
* Finan¢ni vysledek hospodareni -041|-042|-037|-027|-031
Q. Dail z ptfjmil za béznou ¢mnnost 1,69 1,37 1,47 | 2,23 | 3,63
** Vysledek hospodareni za bé Znou ¢innost 6,48 | 540 | 580 [ 897 | 14,98
*%* Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 6,48 | 540 | 580 [ 897 | 14,98
***%* Vysledek hospodareni pred zdané nim 817 | 6,77 | 7,27 | 11,20 | 18,61
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