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ANOTACE

Tématem diplomové prace ,Stanoveni transferovyam e skupig OEZ" je
uréeni zmsobu tvorby transferovych cen pro obchodni vztahgzimsgiznénymi
spol&nostmi. Prace se zaiiuje na teoretické znalosti z oblastiegacich cen jejiz
pilifem je ,princip trzniho odstupu®. S tim souvisejildiové souvztaznosti a rovh
pottebna tvorba dokumentace pro transparentnied finargnimi organy. Zagrecna
doporieni jsou zarrena jak konkréthtak obect predevsim na problémy plynouci ze
souasné hospodské situace. VSeobetrplatna doporéeni se dotykaji igdevsim
oblasti zaji&ni zavazného posouzeni o korektnosti tvorisdpcich cen.

Kli ¢éova slova predaci (transférové) ceny, princip trzniho odstupasterfile, zavazneé
posouzeni, hospotkka reces, OECD, trauhi transakni metody, ziskové transé&ki

metody, TNMM — transaini metod&aisté marze.

ANNOTATION

The theme of my thesis ,Determination of Transfeicés in OEZ group® is
determination the way of creation transfer prices lhusiness iterrelations between
affined companiesWork is focused on theoretic knowledge from arefgransfer
prices whose pillar is ,The Arm’s Length Principl&Vith it relating tax correlation and
required production of documentation for transpeeefor financing organsFinal
recommendation are target to how (in the concratk aso generally) above all on
problems resulting from current economic situatioh.binding force recommendation
touche above all areas cover binding appreciatimutacorrectness of creation transfer

prices.

Key words: transfer prices, the arm’s length principle, mdsé, binding appreciation,
economic recession, OECD, traditional transactiomadthod, profitable method,

trasactional net margin method.
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Uvod

Za téma vlastni diplomové prace jsem zvolil jednakialnich problematik ve
spole&nosti OEZ s.r.o. Firma je vyrobnim podnikem, ktegyabi elektrotechniku pro
jisténi. Portfoliem je produkce jisii, pojistek a dalSi doprovodny program pro plné
uspokojeni zékaznickych geb. Celkovy poet zangstnand ¢ini 1500 lidi. Hlavni

zavod je v Letohrat ktery ma gkolik dcaginych spolénosti.

Diplomova préace popisuje tvorby a dokumentace fesiagych (gedacich) cen
v dobké zpomaleni ekonomickéhdstu. Spolénost se v roce 2007 stala gésti skupiny
Siemens, tudiZ doznala rozsahlych strukturalnichnzani zn&én v oblasti strategie cen.
V sowasnosti |ze povaZzovat za nejpatjSi vysoké naroky na tvorbu rozgiovych
plami a transferovych cen pro vSechnytigpéné subjekty, jez iibyly vstupem
strategického partnera. A zaravpirehodnoceni dosavadnich metodik pro tvorbu cen
piedacich, které byly vipdeslych letech pouzivany u dicgich spolénosti firmy OEZ

S.r.0.

Je nutné seznamit se s Uskalimi, které hogs&d&rize do této oblastiipasi a
pokusime si uiit doporweni & uz obecn&i specificka. Dale si nastavime postup
tvorby dokumentace pro Zadost o zavazné posouzembyt transferovych cen

financnim kadem.
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1.  Vymezeni problému a cil prace

Cilem préace je teoreticky i prakticky blize pochiqmzadi tvorby transferovych
cen, jejich princip pouziti v obchédi pottebné dokumentace pro posuzovani jejich
korektnosti finanim (fadem. Svou vyznamnou roli zde bude hrat ¢asna
hospodéské recese, které nadm vyloZzené dava za ukol grevésalyzu moznych rizik

a zformulovat doporteni pro fizpasobeni se s@asnym podminkam.

Transferové ceny nejsou jednoduchym tématem &t urapasovat nabizené
metodiky na vypdty a legislativié spravné stanovenirgrdacich cen je velmi slozity
ukol. Jak zjistime, ani tak slogistrukturovana sitrhu nema vzdy jasny émy bod pro
pottebna rozhodnuti at@s vSechny normy, poky, snernice ¢i dokonce zakony
musime obas &init prosté ,selské” rozhodnuti, abychoribec alespb néjak problém

vyiesili.
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2.  Teoreticka vychodiska prace

2.1 Cenova politika g ,bojové strategii*

Podniky jsou zpravidla zdrzenlivé v rozpoutani cgnealky. Obavaji se ztrat,
které by utrgly. Tento postoj se vSak zacuych okolnosti nize znénit. Nekdy maze
cenova valka ndgklad umoznit podnikm dosahnout velmi vyhodného obchodniho

postaveni a umoznit dalSi rozvo.

Cilem cenové valky i¥e byt i zisk z podilu na trhu, snaha proniknotgdp
konkurenty do distribéni sit, ktera je velmi citliva na ceny, nebo vylidupotenciali@

nebezp&nou konkurenci*

Ale! Je poteba uveést uvézt, Ze transferové ceny jsou vSak oxHiSnou oblasti.
Pfi jejich urcovani nejde #bec konkuretni boj, ale naopak o fpsuny meazi
sprizrénymi subjekty. Nejde zde o to, abychom obstéédozakaznikem, ale naopak
abychom obstéliied Finadnim Gadem, ktery vyhodnocuje korektnost jejich nastaveni

z hlediska legislativnich norem a tim souvztaZzngatovych dopad.

2.2 Nakladow orientovana tvorba cen

Vychozimi podklady cenovych rozhodovani v oblas@ikladovych metod
tvorby cen jsou informace o stavajicich podminkach radpokladech pro dosazeni
poZzadovanych nebatekavanych vysledk To je spojeno s propty ceny, od které lze
odvijet ukoly v oblasti naklad rozsahwinnosti, rozloZeni trlh apod. Takové progty
jsou Uzce spojeny se zpracovanim komplexniho r@ap® jeho ditich ¢asti, rozpoétu

prodeje a vynas rozpd@tu vyroby a naklatl a rozp@étu tvorby a rozdleni zisku.

Propdet takovychto cen zahrnuje &wdiléi etapy: kalkulaci nakladia a

stanoveni ziskové pirazky .

! Kréal, Bohumil: Nakladové a manaZerskéethnictvi, Praha 1997, Polygon, s. 395
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VySe zisku v cert by nela odpovidat dekavanému neboiedpokladanému
zhodnoceni vynaloZenych naklaidl a riziku a zandram, které ma podnik ve svém
dalSim rozvoji. Zisk vystupuje jako kritérium #zanych rozhodovacich tlohach a podle
rozsahuteSeného problému se uplaje v rozdilnych funkcich. V souvislosti se
stanovenim siné ziskove firazky se kalkuluje se ziskentgu zdagnim. Absolutni
vySe zisku je v ekonomice realnou ¥eiou, ktera ma své konkrétni pouziti. Z hlediska
srovnani efektivnosti podnikatelskénnosti jsou zakladnim ukazateleROS (mira
rentability trzeb), EVA (ekonomicky pidana hodnota) EBIT (zisk ped droky a

zdarénim).

U kalkulace ceny plnych nakladi vychazime z toho, Ze z ceny a dosaZzenych
vynodi je tteba uhraditvSechny nakladya vytvdit stanoveny zisk. Proto se v kalkulaci
cen kazdé jednotce vykonu, ktera je nositelem cemplicitné urcuji polozky vSech
nakladi, které se z ceny ¢drpavaji. Jde nejen o Uhradu naklgdimo vynalozenych
na uskutenéni dané jednotky vykonu, ale také o vSechny drytglesnych naklad.
Jedna se @lnou distribuci (alokaci) naklada v cenach V kalkulaci cen pinych
nakladi je jedinou jednozn@mou polozkou variabilntast gimych naklad jednotky

vykonu. Lze ji vykazat ve vysi, v jaké byla danedfpotkou vykonu také sgebovana.

Kalkulace ditich naklad prifazujeme jednotlivym vykaim naklady a
piispivky (marze) v peéadi, které vyjatlije souvislost s konkrétnim vykonem, a proto i
s pdadim Ohrady z jednotkové cenyti Btanoveni ceny vchazime ze standardniho
(normélniho) vyuziti kapacity. LiSi-li se skdte vyuZiti od standardniho,ém se
vnitini struktura ceny. Realizovanad marzéigpivek na Uhradu) je v kalkulaci viig
roz&klena na #kolik skupin. Jako celek je celkova marze proparaiaiho rozsahu
prodeje, zatimco naklady, které maji byt pokrysoy fixni. Tak dochazi k neuplné
Uhrad jednotlivych poloZzek spoteych néklad (pii niZzSim rozsahu prodeje) nebo
k jejich prekratené uhrad (pii vySSim rozsahu).iPvySSim vyuZziti kapacity se relatign

ZvétSuje cast marze, kterafpada na pimérny zisk, a naopak se sniZuje vyse
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pramérnych fixnich naklad a op&né. Tyto rozdily tak ovliviuji kone&né vykazany

zisk.?

2.3 V¢éem princip trzniho odstupu spa@iva?

Transakce mezi $fzrénymi subjekty (nafiklad mezi matiskou a dciénou
spole&nosti), kterd neni ovliwima skuténosti, Ze se jedna oispreéné subjekty (tj. cena
neni "zamdrné¢ upravena"), odpovida principu trzniho odstupu. URbk/Sak tato
podminka neni spéma, riskuji zdastréné subjekty dodataou Upravu zakladu darze
strany finakniho &adu a s velkou mirou praygodobnosti také z toho vyplyvajici

sankce.

Pokud najiklad dcéina spolénost prodava maieké spolénosti své vyrobky
dlouhodols se ztratou, velmitasto dochazi k poruSovani principu trzniho odstupu.
Presto vSak mohou existovat realné&vaddy, které by ztratu obhajovaly i z pohledu
principu trzniho odstupu, a proto u transferovyen cozhoda nelze generalizovati
¢init ukvapené zawy bez detailni znalosti situace jednotlivych paopilai. Ztrata,
dokonce i dlouhodobého charakterunza byt obhajitelna, ndp pokud je dcéna
spole&nost rozhodujicim nositelem obchodnich funkci Emssouvisejicich rizik a jedna

se o vyrobek s dlouhym Zivotnim cyklem

2.4  Obvyklé cena versus trzni hodnota

Obvyklou cenou se podle zakotal51/1997 Sb. ve 2ni zakonat. 121/2000
Sh. rozumi cena, ktera by byla dosaZefigopmdejich stejného, poipad obdobného
majetku nebo i) poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvykiechodnim styku

v tuzemsku ke dni oceéni.

Vyznam slova ,0bvykly“ je podle Slovniku spisovtéstiny ,kéZny, pravidels

se opakujici, odpovidajici zvyku“. Chodime-li na&ugt potraviny, vime, jaka je jejich

2 Kral, Bohumil: Nakladové a manaZerskéthictvi, Praha 1997, Polygon, s. 395

15



obvykla cena, nehbjejich cena nebude sice ve vSech obchodech stajed)ude se
pohybovat obvykle v&akém relativé malém cenovém rozZfi. Pokud se stane, Ze
cerstvy rohlik stoji jeden den v jednom obckhoduwtitelnych 0,50 K, neni to ovSem
jeho obvykla cena, kdyz vime, Ze obvykle stoji k80 Chceme-li si koupit automobil
néjaké zngky, & novy nebo ojety, obejdemeckolik prodejen nebo autobazar
koupime si inzertni noviny a vime, jaka je obvyktna automobilu, ktery bychom si
radi pdidili. Provedli jsme totiz analyzu trhu. A to je mméd’ na otdzkujak se
zjiStuje obvykla cena. Pra¢ ajediné takovouanalyzou trhu a nijak jinak . Obvykla
cena existuje pouze u zbozi, s kterym &nb obchoduje. Je to cen&dma, pravideld
se opakujici a odpovidajici zvyku v daném méstase. Proto ji analyzou trhutheme

odhadnout s poémn¢ velkou gesnosti nebo s malym rozptylem odmpé&rné hodnoty.

Znalce oceaujiciho nemovitosti vSak tize problém obvyklé cenyékdy dost
potrapit, zvladt kdyz ji po fm vymahaji soudy nebo jiné organy a hroZitgm
pokutou 50 000 K pokud ji znalec fesré nestanovi do 30 din Predpokladaji, Ze jim
znalec vypoita jedno pesnécislo. Nejsou si #tSinou ani ¥domi, Ze obvyklou cenu
nemovitosti nelze stanovit, ale jen odhadnout, gtotam, kde se prawobchoduje
s prakticky zcela shodnymi nebo velmi podobnymi aemostmi. Co ma ale znalec
udélat, kdyZ je po Bm zZadano stanoveni obvyklé cengjaké nemovitosti, ktera je
Siroko daleko jedina svého druhu? V takovétipads obvykla cena neexistuje, nebo
v daném mistacase se s obdobnymi nemovitostmizhb: neobchoduje. Znalec by tedy
mél napsat, Ze v tomtoripadt obvykla cena neexistuje.de se pouze pokusit o odhad
trzni hodnoty, avSak takovy odhad by réémrohlaSovat za obvyklou cenu. t¥e
dodat, Ze jim odhadnutou trZzni hodnotu Ize podf® jpazoru povazovat za hodnotu,

ktera je v souladu s dobrymi mravy.dité se takovy dodatek bude libit.

2.5 Kdo jsou spojené osoby ?

DalSim pojmem Kk vysitleni jsou spojené osoby. Protoze hraji vyznamrmdiu r

pro definici transferovych cen, popiSme si jejicbhy.

% Kraténa, Jindich: http://znalci-komora.org/clanky/cenaobv.html
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O kapitalo¥ spojené osoby se jedna, jestlize

* se jedna osobarimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravechhérosoby
nebo vice osob a tento podiegstavuje alespio25% zakladniho kapitalu nebo
25% hlasovacich prawdhto osob. VSechny tyto osoby jsou osobaifimp
kapitalow spojenymi,

* se jedna osoba n#mo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravechésoby
anebo seifmo nebo neffmo podili na kapitadlu nebo hlasovacich pravecke vic
osob a tento podil fpdstavuje alespmo25% zakladniho kapitalu nebo 25%
hlasovacich prav éthto osob. VSechny tyto osoby jsou osobaniimp

kapitalow spojenymi.

Jinak spojenymi osobami rozumime

» 0soby, které se podili na vedeni nebo kontrolegsaby,
* 0soby ovladajici a ovladana,

* 0soby ovladané stejnou ovladajici osobou.

Ceska legislativa povaZzuje za osoby jinak spojeké ta

» 0soby blizké (nap ptibuzny viad primé, sourozenec, manzel),
» 0soby, které vytviily pravni vztah pevazi za &elem snizeni zakladu dan
Pojem osoba zahrnuje jak pravnické, tak fyzickéogso

2.6 Uvod do problematiky gredacich cen

Posledni desetileti jsou pro podnikatelskou sfémarakteristicka globalizaci
swtovych trhi a velkou koncentraci kapitalu. To vytv&hodné podminky pro vznik
novych typi podnikovych uskupeni, ktera dosahuji nebyvalychmiwi. Pro takova
podnikova uskupeni je charakteristické, hsgbi zarove na iznych trzich. Maji tedy
obvykle nadnarodni charakter. Vzhledem k velikosichto uskupeni i jejich
nadnarodnimu charakteru je jejich orgatidastrukturacasto velmi slozitd. Nizsi

organiz&ni celky €chto uskupeni maji &Sinou pravni subjektivitu, jsou tedy

“ Soukupova, Alena: IB Service, IB Grant Thortor2008

17



v pravnim slova smyslu samostatnymi podniky. Jegkbnomicka samostatnost je vSak

casto vyrazi oslabena a pdtzena ciim podnikového uskupeni jako celku.

Pricteme-li k vySe uvedenému, Ze tato podnikova uskipgrareji vyznamnou
¢i spiSe rozhodujicéast s¥tové produkce, je logicke, Ze jsou tyto celkiegmétem
zajmu internich i externich uzivatepodnikovych informaci. Do prvni skupiny pat
zejména manakeodpowdni za fungovani podnikovych uskupeni. Do druhépsku
pak 1izné exterd zainteresované skupiny, jako mapmvestdi, bankyc¢i statni instituce
(financni Urady, celni organy, antimonopolni organy atd.). @égxternich uzivatél| a
piedevsim pak statnich orgarsouvisi zejména s tlavymi aspekty. V obecsi rovine
Ize konstatovat, Ze tento zajem souvisi héesm zfisobem alokace zisku v raméchto
podnikovych uskupeni.

Jednim z kifovych faktofi, kterym \nuji vySe uvedené zamové skupiny
skut&né vyznamnou pozornost, jsou ceny pouzZivané pro @detransakci mezi
jednotlivymi podniky jednoho podnikového uskupetziv( sgiznénymi podniky). Tyto
ceny nejsou vysledkemipobeni externiho trhu, ale jso#mo ¢i negimo stanoveny
danym podnikovym uskupenim. V tomto textu se budetpkovy typ ceny pouZzivat
ozna&eni predaci cena V odborné literatie se Ize vSak setkat i s ozeaim
vnitropodnikova, transferové prevodni cena. Pojem vnitropodnikova cena je obvykle
piitazovan pedaci ced#, ktera plni své funkce v manazerskéretdictvi. Pojem
transferova nebo ipvodni cena se pakétginou pouziva k ozreni pedaci ceny

v daiovém Eetnictvi.

2.7 Predaci ceny jako soast informaéniho systému podniku

Stanoveni, vyuzivani a kontrolargolacich cen vyZaduje velké mnoZzstvi
podrobnych informaci, které jefeba ziskat z detniho systému podniku. Tyto
informace jeiteba ve ¥Sin¢ piipadi jeS€ doplnit o informace tykajici se okoli podniku
(trh, konkurence atd.). Vychodiskem tohoto textupjedpoklad, Ze &etni systém

podniku zahrnuje, zejména z uzivatelského hledigkaakladni subsystemy:
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* manazerskédetnictvi,
* finanéni etnictvi,

» daiové &Eetnictvi.

Rozdil mezi vySe zmimymi subsystémy vyplyva prvaire rozdilnych pdeb
jejich uzivateti. Primarnim cilem manazerskéhdetnictvi je poskytovat informace
internim uZivatalm, a to zejména privzeni podnikatelskych proaepodniku. Finatni
Gcetnictvi se naopak prvairorientuje na externi uzivatele, ktese zajimaji o finami
pozici, vykonnost a o schopnost podniku produkdvenc¢ni prostedky a racionakje
alokovat. Specifickym subsystémem jende orientované &etnictvi, jehoz cilem je
zjisSteni daiového zékladu jakoZto néstroje ¢eni da@ove povinnosti. Rozdilné
uzivatelské pdeby pedukuji i rozdilné zpracovatelské postupy. Tyto postysgu
regulovany pedpisy (zakony, standardy), které vznikaji nezéuns podniku, nebo jsou
regulovany pouze internimit@dpisy podniku. Mezi exteénregulované systémy Fat
financni a daové Eetnictvi. Mezi exteré neregulované systémy paimanazerské

Ucetnictvi.

Z uzivatelského hlediska plni tyto subsystémy sdato8 funkce, z hlediska
zpracovatelského se vSak mohéanym zpgisobem prolinat. Tato zpracovatelska vazba
se tyka pedevSim vztahu finani (etnictvi - da@iové (&etnictvi a vztahu finami
Ucetnictvi — manazerskécétnictvi. Vzhledem k tomu, Ze fin&mi i daiové Eetnictvi
podléhaji pravidim externiho regulatora, vyplyva jejich vztah z katkich pravidel
(zdkomni, standarél) platnych v danéntase a daném mést Tento vztah mze byt
naprosto volny, tzn. Ze je finami etnictvi zpracovatelsky ptnodcleno od daového
Gcetnictvi, nebo se tyto subsystémy prolinaji. Tatov@zanost rive byt pouze

daste&na, coz odpovida ssasné legislativni Gpraw Ceské republice.

Obdobré i vztah manazerského a firgmho (Eetnictvi mize nabyvat zného
stupré provazanosti. Tento vztah je vSak oviwpouzetast&né externim regulatorem,
neba tomu podléha pouze finami etnictvi. Konkrétni vztah finamiho a

manazerskéhocétnictvi zavisi ve velké rié na charakteru manazerskéh@taictvi,
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které je plk v kompetenci pedmétného podniku. Z pohledu finaniho (etnictvi
vyplyva poteba existence zpracovatelské provazanosti ielpptvykazani ekterych
vhitinich jevi a proces podniku ve finatnim (Eetnictvi. Jedna se zejména o jevy,
které zarove ovliviwuji vySi majetku podniku (n&pudaje o majetku, ktery je vyré&b
za elem prodejei pro vlastni patebu podniku). Z pohledu manazerskéketaictvi
je zpracovatelska provazanost u&i@ pro identifikaci rozdilnych hodnot
vykazovanych v &etnich vykazech zpracovanych na zékladanazerského nebo

finan¢niho &etnictvi.

Z hlediska zkoumanitpdacich cen se pak nelze vyhnout otazkam typu:ryKte
subsystém by #h slouzit jako primarni informéni zdroj pro stanoveniiedacich cen?
Maji rizné typy pedacich cen vychazet pouze z jednoho subsysténte, mé mit

kazdy subsystém vlastniigob stanovovaniipdacich cen?”

V OEZ sbirame informace n&p raiznymi systémy. Dlezita je jejich poz#si

dolozitelnost.

Pro ugeni vhodného informéiho systém, ktery bude slouzit jako odpovidajici
zakladna pro stanoveniquacich cen, jereaba stanovit &el, pro ktery jsou tyto ceny
vyuzivany (é&el ceny). Pedaci ceny mohou byt vyuzivany (zneuzivany“) gedevsim

nasledujicim zf,sobem:

» jako nefitko vykonnosti tzv. odpasdnostnich sedisek (nebo podniku
v podnikovém uskupeni),

» jako motivani nastroj ovliviujici chovanidchto stedisek (nebo podniku
v podnikovém uskupeni),

» jako nastroj vymezeni pravomoci a odponosti zacast podnikovych
(koncernovych) vysledk

» jako nastroj alokace naklada vynos, piipadré aktiv a pasiv v ramci

podniku¢i podnikového uskupeni (dle mista vznikiodpowdnosti),

ke zvySovanéistého zisku koncernu snizenim celkovédaa zisku,
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* ke zvySovanicistého zisku koncernu sniZzenim placeného (dovozniho
cla,

* k meteni zisku jednotlivych podnikpodnikového uskupeni fipzneuziti
i k zvySovanicistého zisku koncernu na ukor ostatnich (minorithic
vlastniki podniku, zejména zkreslenim skirié ziskovosti fednttného

podniku).

Rozdleni predacich cen podlec¢élu, ¢asti inform&niho systému, vamz se

zobrazuji, a primarnich uzivatetnazotiuje nasledujici tabulka.

Ucel predaci ceny (€el PC) Inform&ni systém UZivatelé
Méteni vykonnosti $ediska Manazersk&étnictvi | Interni
Motivace stediska Manazersk&étnictvi | Interni
Vymezeni odposdnosti a pravomoc| Manazerskietnictvi | Interni
Alokace naklad a vynosi Manazerské detnictvi | Interni
Optimalizace dani (DPH, DPPO) bavé Eetnictvi Finagni trady
Snizovani cla Digové Eetnictvi Celni a finagni trady
Méteni zisku koncernovych podriik | Finareni (etnictvi Rislusné statni organy

Minoritni vlastnici

2.7.1 Rozdleni predacich cen podle ¢&elu, informaéniho

systému a primarnich uzivatet

Z vySe uvedenéhaleréni vyplyva, Ze manazerskéatnictvi je informani
systém, v jehoZ ramci by do dochazet k vyuZivaniiedacich cen (prvnityii ucely).
Finartni a daové (Eetnictvi je informénim systémem, ktery by ¢hspiSe zabigovat

zneuzivani pedacich cen (posledri ticely).

2.7.2 Rredaci ceny v manazerskémdetnictvi

Funkce pedacich cen v manaZzerskéttetinictvi Ize rozdlit do dvou zakladnich
skupin. Hlavni funkci pini v odp@dnostré orientovaném &etnictvi v souvislosti s

meéienim vykonnosti a motivaciisdiska. Zarovie jsou nastrojem vymezeni pravomoci
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a odpo¥dnosti za hodnotové efekty, kterge@metna stediska ovliviuji. Odvozenou a
naprosto rozdilnou funkci mohou plnit ve vykogarientovaném &etnictvi, kde slouzi
zejména jako nastroj alokace naklaal vynosi. Z toho tedy vyplyva, Ze existuji i jiné
piedaci ceny, které nemaijievy dopad! Jsou to obvykle ceny vnitropodnikové pro

zUeétovani mezi jednotlivymi sedisky, takZe ty népsahnou hranice podniku.

Manazerské d&etnictvi pouziva izné metody stanoveni fgdacich cen.
Jednotlivé metody Ize rozZhit do dvou zakladnich skupin. Jedna se fedaci ceny
odvozené od trzni ceny, nebo ceny odvozené od aiakigkonu. Zvlastnim typem jsou
piedaci ceny stanovené dohodou. Takto stanovenénedze povaZzovat za samostatnou
skupinu, nebt dohodnuté fedaci cena zavisi zejména na typediska, jeZ sedastni
piednttné transakce. Pokud se jedna o investistediska, bude vyslednd cena
pravdépodobré odvozena od trzni ceny, pokud ji Ize zjistit. ¥gac nizSich tymh
stredisek bude odvozena spiSe od naklagikonu. Z tohoto Uhlu pohledu Ize tedy
piedaci ceny téZlenit na ceny stanovené na vrcholové arovni (poeimiknebo
ovladajicim podnikem) a na ceny stanovertédstky (koncernovymi podniky), jez se
Gcastni transakce. Pravomodestiska stanovit igdaci cenu pak iie byt neomezena

nebo omezen4, tzn. musi byt stanovenaiam rozmezi.

V dalSi ¢asti textu jsou stiné charakterizovany zakladni metody tvorby

piedacich cen vyuzivané pro peity manazerskeh@eétnictvi.

2.7.3 Redaci ceny ve finatinim Uéetnictvi

Rozdilny gristup manazerského ¢étnictvi a finakdniho, resp. d&oveho,
Ucetnictvi k gredacim cenam v ramci podnikovych uskupeni vyplyvéazporu mezi
pravni formou a ekonomickou podstatou podnikovych uskupeni, a to zejména
koncerri. Pokud budeme na koncern nahlizet jako na jednotigk, niize byt
prednétem manazerskéhocétnictvi primarg tento celek a az odvozewlilci celky,
tedy koncernové podniky. Fin&m, resp. daove, (&etnictvi je obvykle primém
zaneieno na detni jednotku, tedy koncernovy podnik &3inou az odvozenna cely

koncern (formou konsolidovanyckétnich vyka#n).
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Tento na prvni pohled nepodstatny rozdil je zcéiloky z hlediska fungovani
piedacich cen v koncernurd@laci ceny pini v manazerskémsetnictvi koncernu jiz
diive popsané funkce, které jsou zdiemy na naplovani koncernovych cil Cile
jednotlivych koncernovych podniljsou pak pouhou transforma¢chto koncernovych
cili. Z tohoto uhlu pohledu je zakladnidini jednotkou koncern. Informace o figan
pozici, vykonnosti a z&nach ve finatni pozici jednotlivych koncernovych podiiik
jsou zavislé na arovni delegovanych pravomoci aowéhnosti, coz se hodnotév
promitd zejména do pouzitého typiegacich cen, které by se ndmlisit od cen

obvyklych a ngli by spliovat princip trzniho odstupu.

Naopak finagni (Cetnictvi povaZzuje obvykle za zakladntefni jednotku
koncernovy podnik. Vysledek jeho hospeala mize byt samazjme vyrazré ovlivnén
zpiasobem tvorby fedacich cen, které by tudiZiy byt predmétem zajmu zejména v
souvislosti s alokaci naklada vynos pii vzdjemném obchodovani koncernovych
podniki. Nevhodné stanovenfgracich cen (z pohledu externiho uzZivatele infofroac
financnim &etnictvi koncernového podniku)ike ve své podstaznamenat umysiné
¢i neumysliné zkreslovani informaci o firkam pozici, vykonnosti a zémach ve finatni
pozici podniku. Jedna se #ipady, kdy je progednictvim nespravnstanovené ifedaci
ceny podhodnocen zisk jednoho podniku na ukor pngbdniku. Toto zkresleni e
mit negativni vliv na rozhodovani externich uzilatéimz je mize nepimo poskodit.
Spatr stanovenaiedaci cena fize v3ak i pimo poskodit minoritni akciodté ¢i maze
predevsim zkreslit skutaou vySi das ze zisku. A to je hlavni cil. Jde vSak o ceny
interni, nikoli ceny, které opou§t pravni subjektivitu.

Nasledujici ¢ast textu bude zaffena na problematiku fedacich cen
v souvislosti s vykazovanim¢étnich informaci dle Mezindrodnickeinich standaid
(IAS) a Mezinarodnich standdrdicetniho vykaznictvi (IFRS), které jsou vychodiskem

nasSi narodni detni legislativy, jakoz i &etni legislativy Evropské unie.
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2.7.4 Uprava gredacich cen dle IAS (IFRS)

Problematikou vymezeni &etnich jednotek které mohou byt tznym
zpisobem sfizréné a maji tudiz @wrod pouzivat i vzajemnych transakcich jiné nez
trzni ceny, se zabyva standd@lS 24 — Zvd‘ejiiovani spfiznénych stran. Naopak
metodice tvorby predacich cenneni ¥novan Zadny samostatny standartesio 1ze
urcité obecné principy jejich tvorby a vyuziti dovodiégjména z Koncemiho ramce a

standarduAS 14 — Vykazovani podle segmeiit
2.7.5 IAS 24 — Zvéejnéni spFiznénych stran

Tento ne piliS rozsédhly standard definuje zejména tapiiznéné strany.
Obchodni transakce, které provadi podnik sézegnymi stranami, by rly byt pro
potreby finarfniho &etnictvi zkoumany i z pohledurgracich cen. Aplikace standardu
by m¢la slouzit jako nastroj eliminujici vykazovani z&lenych informaci, a to zejména
Vv souvislosti:

* s neopravénym zlepSovanim finami pozice a vykonnosti podniku na
Ukor jiného spiznéného podniku nebo

* s neopravénym zhorSovanim finami pozice a vykonnosti podniku ve
prosgch jiného spizréného podniku (sem pati pripadné umysiné

poSkozovani podniku managementem).

Hlavnim ginosem standardu je jasné vymezenfizspnych stran (okruhu
podniki, které mohou ovlitovat olg strany jedné transakce) a transakci mé&mnitb

sprizrénymi stranami.

Podnik by ndl tedy zveéejnovat vesSkeré sfznéné strany bez ohledu na
skut&nost, zda mezi nimi doSlo Kjakym transakcim¢i nikoliv. Standardy definuji
okruh spiznénych osob vcelku Siroce. Toripdusledné aplikaci znamena, Ze by

prednetny podnik n&l zverejnit nag. vesSkeré subjekty, které vlastni vrcholdgidici
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pracovnici a jejich blizatlenové rodiny, a to i vifppadt, kdy tyto podniky neprovagi

s predmetnym podnikem zadné transakce.

Standardy se neza&tuji pouze na hodnotovou stanku transakce mezi
sprizrénymi subjekty, ktera je primagnovlivnéna edaci cenou. Auto standardu si
zjevre uvedomuji Uskali spojend s moznosti jedn@maspravného a objektivniho
stanoveni ceny mezi pnénymi subjekty. Proto maji podniky povinnost #ejovat
nejen hodnotove vyj&dni realizovanych transakci mezrigpénymi subjekty, ale i typ

transakce a postupdamvani cen.

Pouhé zviejréni vySe uvedenych informaci samo o &aotezajisti, Ze budou
piedaci ceny aplikovany spraunviiZze vSak upozornit na realizované transakce, které
mohou byt pednttem dalSiho zkoumani. Dle mého nazoru by s# ke zpisobu
stanovovani gredacich cenu tchto transakci mezi signénymi subjekty vyjaéovat

externi auditor.

Krom¢ vymezeni sfiznénych stran zntfiuje Standard IAS 24 metody, které
povazuje za fjatelné pro oce¥ni transakci mezi $@Enénymi subjekty. V této

souvislosti uvagi mezinarodni tetni standardy:

* metodu srovnatelné trzni ceny,
* metodu pi opétovném prodeji,

* metodu ,néklady plusirazka“.

Standard IAS 24 se zabyva vySe uvedenymi metodatitevstréné a spise
zminuje problémy spojené s jejich praktickou aplikédelze jej tedy v Zadnénvipac
povazovat za navod pro jejich aplikaci. VSechny ddwé metody jsouv souladu
stzv.principem trzniho odstupu, i kdyZz samotny princip trzniho odstupu neni
standardem zmbvan.

PrestoZze standard kladeirdz na zveejnovani spizrénych stran a transakci

mezi sgiznénymi stranami, samotnou existenckigpénych stran povazuje za normalni
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rys obchodu a podnikanifipousti i specificky charaktegthto transakci, které by se

mezi nesfiznénymi stranami ne vzdy uskutaly.

2.7.6 IAS 14 Vykazovani podle segmeint

Mezinarodni detni standardy sice ziiji metody, které jsou ifjatelné pro
stanovovani fedacich cen mezi sgnénymi subjekty, netnuji se vSak fesnému
vymezeni &chto metod. Z tohoto Uhlu pohledu nelze tudiz H@pat jako metodické
vychodisko pro aplikaciiedacich cen.i#PpodrobréjSim studiu jednotlivych metod pro
ocaiovani transakci mezi Hgnénymi subjekty, nap dle metodiky OECD, lze vSak
dojit k obecnému z&wu, Ze pro ¥tSinu £chto metod je vychodiskem deni naklad a

vynosi souvisejicich sigdmeétnou transakci.

Z tohoto divodu je moZné povazovat za vychodisko pro aplikéedacich cen
ve finartnim Eetnictvi standard IAS 14 — Vykazovani podle segringenz se ¥nuje
problematicevykazovani nakladi a vynodi spojenych s danym segmentenPokud
budeme nahliZzet na transakce meZizgnymi subjekty nebo ifimo na sfpizrneéné
subjekty v ramci koncernu obdabiako na segmenty definované IAS 14, bylo by
moZné pouzit tento standard pro stanoveni cen spdzinénymi subjekty. Fipadré pro
nasledné osteni, zda ceny, které 8préné podniky pouZzivaji, jsou Vv souladu
s principem trzniho odstupu, resp. zda jsou vashuls vySe uvedenymi metodami,
které vychézeji z alokace nakiad vynos zkoumané transakci. Dle mého nazoru by
bylo takové vyuziti standardu v souladu s jehongjldefinovanym v Uvodu standardu.

Je Zzejmeé, Ze problematikai@dacich cen neni primarnim zajmem figr@ho
Gcetnictvi. Hlavnim dvodem je zejména skuteost, Ze podnikova uskupeni vykazuji
bézré (eetni informace nejen za jednotlivé koncernové pognale i za podnikové
uskupeni jako celek, formou konsolidovanych vykateré eliminuji vnitrokoncernové
transakce. Na druhé strarvSak nelze opomijet vyznam prezentace informaci za
jednotlivé koncernové podniky, které mohou byt wya ovlivnény metodikou
piedacich cen. Vzhledem ke slozZitosti této problekgatie vSak finatni etnictvi

nesnazi vytviet jednotnou metodiku, ale spiSe stanovuje obecmeipy, které by
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mely byt pii jejich aplikaci respektovany. Tyto principy jsauedeny zejména v IAS 24
— Zveaejiovani spiznénych stran a v IAS 14 — Vykazovani dle segmeigtandardy

kladou velky diraz na zveejnovani transakci, které jsou @owany gedacimi cenami,

a zveejnovani pouzité metody pro tvorbiigalacich cen.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro fidan iCetnictvi jsou ve své podstat
prijatelné vesSkeré metody tvorbyegaacich cen, které maji racionalni zaklad, a jsou o

nichtadre informovani externi uzivatelé.

2.8 Hedaci ceny v ddovém &etnictvi

Dle zpravy Svtové banky prochazi prdstnictvim 350 negtSich
nadnérodnich spolé€nosti (angl.: multinational enterprises, MNE) 40% celkowé
swtového obchodu. Jiné zdroje u¥fidZe prostednictvim nadnarodnich spoét®sti se
uskutenuje 60% celkového stového obchodu.i@stoze je diskutabilni zZgob néreni
takovych udaj, je nepochybné, Ze nadnarodni spotsti vyraznym zfisobem

ovliviiuji svétovou ekonomiku.

Nadnéarodni spot@mosti nemaji jako celek pravni subjektivitu, jsoworeny
skupinou samostatnych subjékl ramci €chto nadnarodnich spdieosti se generuje
zisk, ktery neni zdavan nadnarodni spaleosti, ale jednotlivymi podniky, které tkio
sowast nadnarodni spdleosti. Snaha o sniZzeni celkovéhona&eho zatiZzeni
nadnarodni spotmosti tak nutd motivuje nadnarodni spdieost k takové alokaci
zisku, ktera vede kjeho podhodnocovani vzemichySSi mirou zdami a

k nadhodnocovani v zemich s nizSi mirou Zdan

Resenim tohoto problému by bylo celd®wé sjednocovani miry zdam ziski
spole&nosti. To je vSak zatim zcela {ist nedohlednu, protoZzgada stat tézi z tzv.
daiového dumpingu a zvySeni e zatze by pro B znamenalo pozbyti
komparativni vyhody, ktera motivujgadu spolénosti k vyuzivani &hto oblasti za
Ucelem nizkého zdmmvani svych zisk. OECD a vysplé zent se sice snaZi omezovat

negativni vliv ,daovych raji“, ale v kratkodobém horizontu Ize jer¢At atekavat
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néjaké vyraz@jSi usgchy. AlternativnimieSenim, kterym Ize v séasnych
podminkach odrazovat nadnarodni podniky od alokaskeu do ,da&ovych raji“, je
stanovenipravidel pro vykazovani transakci v rdmci skupiny pdnika a kontrola
dodrzovani &chto pravidel. Kiovy vyznam ma v této souvislospiedaci cena
(transfer price), kterou se oadwmije transakce mezi dwma sgiznénymi podniky.
Samotny pojem nevypovida nic o tom, zd&ij@eni tato cenadglow nadhodnocena
nebo podhodnocena. ékdy pouzivané ozrani gedaci ceny jako cenycélow
nadhodnocené nebo podhodnocené neni tudiZ spravné.

Mezi nejvyznamgjSi instituce, které se na mezinarodni Garovni zafiyv
problematikou daovych aspekt piedacich cen, p#ét bezesporu Organizace pro
hospodéskou spolupraci a rozvoj (OECD). Ta se Zame na problematiku ,Skodlivé
daiové konkurence*, ktera vede k nespravedlivé alokasovych vynos a poskozuje
prava jednotlivych zemi zdanit zisky svychidaych poplatnil. Proti €mto nekalym
praktikhm postupuje OECD d&wma snéry. Jednak definici ,d#ovych rap“ a
intenzivnim tlakem na omezeni jejich Skodlivénolé politiky, s cilem eliminovat
hlavni @icinu zneuzivani fedacich cen. Séasre s tim se pak snazi o tvorbu jednotné,
mezinarodd uznavané metodiky pro zttavani nadnarodnich spdtesti (MNE), jejiz

souasti je metodika pro tvorbugdacich cen.

Hlavnim dokumentem OECD, ktery zpracovava problématzdargni
nadnarodnich podnikje Smérnice o piedacich cenach pro nadnarodni podniky a
darnové spravy(dale jen Srrnice). Tento dokument neni zafen jednostranhpouze
pro poteby daové spravy. Klade si za cikgdevSim stanovit pravidlajfijatelna jak
daiovou spravou jednotlivycblenskych zemi, tak i samotnymi nadnarodnimi podniky

Smeérnice nemaji podobu zavazného dpat, ale maji pouze charakter dopni.

Smernice respektuji pravo kazdé zénzdanit zisky daovych poplatnik
systémem zaloZzenym na zdrofi rezidenci stim, Ze pouziva pro ndaani
nadnarodnich podnik pristup ,samostatnych subjekii“, ktery aplikuji vSechny

élenské zera
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Pokud jsou samostatné podniky &asti tSiho celku — nadnarodniho koncernu,
hrozi nebezp#, Ze vySe ziskuéthto podnik bude ovliviena obchody realizovanymi
v ramci koncernu. Toho lIze dosahnout fildpd pouzitim jiné nez trzni ceny pro
obchody realizované v rdmci koncernu, coézm vest ve svémudledku k pesunuti
zisku z podniku v oblasti s vysokou mirou z&aindo oblasti s nizkou mirou zdam.
Za &elem eliminace &hto metod ferozdlovani zisku, jez ve své podstat
znemo#uje spravné uplatimi pristupu ,samostatnych subjéktpro daiové (ely,
piijala OECD tzv.princip trzniho odstupu (The Arm’s Length Principle), ktery je

definovan nasledown

~Jsou-li mezi d¥ma (sdruzenymi) podniky vV jejich obchodnich nebo
finanénich vztazich stanoveny podminky, které se liStdnth, které by existovaly mezi
nezavislymi podniky, pak jakékoliv zisky, kterycly dosahl jeden z podnik kdyby
nebylo #chto podminek, avSak zwtodu ¥chto podminek jich nedosahl, mohou byt

zahrnuty do zisk tohoto podniku a nasledhzdareny.”

Zakladnim cilem aplikace principu trzniho odstugu |

e zamezit dvojimu zdaréni, a tim minimalizovat konflikty mezi
danovymi spravami a sa@asré nadale podporovat mezinarodni obchod a
investice, a zarove

o zajistit kazdé jurisdikci p Fiméireny daiovy zaklad.

Samozejmeé sowtasre s definici principu trzniho odstupu se&nice zabyvaiji i
nastroji k jeho napkni, ¢imz jsou zejména metody tvorbyeolacich cen. Jednotlivé
metody jsou roz&gleny do dvou zakladnich skupin niediéni transakéni metody;,
které Snérnice ugrednostiuji, a ostatni metody, mezi které fiatejménatransakéni
ziskové metody. V dalSi c¢asti textu bude &novana pozornost pouze tr&aiim

transaknim metodam

® Roun, Vlastimil: Databéze publikai ¢innosti VSE (PCVSE),
http://pes.vse.cz/main.php?action=UCIT_INFO&id_el&t965
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2.9 Metody pro zjiS€ni cen

Smérnice o pevodnich cenach dopamwje 5 zakladnich metod, ripadré
kombinace. Jejich vy zalezi na provedené analyze, dogaje se pouZzit tradni
transakni metody; pokud neni k dispozici dostatek informagmouZziji se ziskové
transakni metody jako nagklad metoda &eni zisku.

2.10 Tradiéni transakéni metody

Tradiini transakni metody vychéazeji ze srovnatelnosti. Transakdé®itesnéné
mezi podniky nizeme povazovat za srovnatelné, pokud:

- neexistuji Zadné rozdily mezi kontrolovanymi &argrolovanymi transakcemi

- existuji rozdily, ale Ize je eliminovat Gpravami.
- V OEZ je produkt a servis tak specificky, Ze newizné sehnat produkt srovnatelny.
Kdybychom vyrabli rohliky, jsou podminky pro stanoveni srovnatelceény velmi
snadno dostupné, ale v OEZ do specifikace prodékioportfolia vstupuje kvalita,
cena, platebni podminky, servis zarui pozargni atd.

2.10.1 Comparable uncontrolled price method — CUP

Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Metoda CUP srovnava cenyizené transakci s cenami ve srovnatelné nezavislé
transakci za srovnatelnych okolnosti. Je nejpretaxgsi, ale vyZzaduje velkou miru
srovnatelnosti mezi kontrolovanou a nezavisloudaiuai, protoze jakakoliv odchylka
mezi produkty (technické parametry, kvalita) nelbbdminkami, za kterych se transakce
uskutenuji (geografické) snizuje hodnémnost pouziti této metody. Srovnatelnost musi
byt naplrna jak v otazce produktu, tak i v otazce trhu acoatiele. Pouziva se tedy,
pokud existuje plé srovnatelny produkt. U odtatele hraje roli zejména objem
objednavek (moznost rabatu) a rozdilnost platébpéaiminek.
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Metodu CUP Ize rozdit do dvou druli — interni a externiExterni metoda
znamena, Ze srovnatelny produkt je vyrab jinym subjektem a jedin¢ obchodovan
na srovnatelném trhu, kde ma zjistitelnou cenu sfejeé nezavisly trh pro tento
produkt). Tato metoda je v praxi obt&inaplikovatelnd, jelikoz mze byt slozité ziskat
pottebné informacelnterni metoda znamenda, Ze kontrolovany podnik obchoduje
(prodava nebo nakupuje) s danym produktem (vyroslekpa nebo nehmotny majetek)

jak se sdruzenym podnikem, tak i s nezavislym gaemiza trzni ceny.

2.10.2 Resale price method — RPM

Metoda ceny [¥i opétovném prodeji

Tato metoda vychazi z ceny, za kterou je produkibupeny od sdruzeného
podniku (dodavatele) prodan nezavislému podnikungkoemu odbrateli). Nezavisla
cena pi opétovném prodeji se snizuje o hrubotir@zku ( = vlastni naklady prodejce
plus gimétreny zisk). To, co zbyva, je cena, za ktero#l byt vyrobek nakoupen od
sdruzeného podniku. Tzn. kontrolovana cena = nsldawgena minus hrub&i@zka

zavislého prodejce.

Vyhodou je, Ze neni poZzadovéana tak velka srovnasélmezi kontrolovanou a
nezavislou transakci - jako wipad CUP. Tato metoda je vhodné tam, kde prodejce
negispiva ke zhodnoceni prodavaného produktu, tznngdid se o provozovani

obchodu (n&jastji byva pouzivana pro distribuci sgebniho zbozi)

Obtiznost této metody vSak sjed v objektivnim ocedni pridané hodnoty a
zisku prodejce. Naklady na vyttemi gidané hodnoty podléhaji lokalnim vim (cena
pracovni sily podilejici se na tvérmadhodnoty se viznych regionech [isi) zatimco
cenotvorba se realizuje prétsi Uzemi. Velmi také zalezi na rozsatimnosti; nemusi
se jednat pouze o distribuci, aleie dochazet také k vyrobnim Gpravam, montéZi
apod.Cim je rozsahlejsi zapojeni prodejce do Uprav vywolik ¢im vétsi je gidana

hodnota), timdzsi je ukit prodejni cenu, ktera odpovida jehidnmsu.
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2.10.3 Cost plus method — CPM
Metoda nakladi a prirazky

Tato metoda vychazi z vyrobnich naklaéteré vynalozi dodavatel (vyrobce) v
fizené transakci na zbozi a sluzby poskytované peapmu podniku. K nim se pak
pripocita tzv. ziskova prédzka. Ta byva wena v zavislosti na ziskovéiigaZzce
uplatiované nezavislymi subjekty v obdobnych transakci€¢bntrolovanid cena =
naklady plus firaZka dodavatele. Ziskovaripazka zavisi na meé rizika subjektu.
Takovouto miru si wime risk analyzou. Je-li riziko subjektu vysok&gitky i ziskova

piirdZka musi byt vySSi. Je-li riziko nizké, snizagei ziskova pirazka.

Tato metoda je zaloZena na znalosti naklagirobce a odhaduijnéieného
zisku vyrobce. Nachazi aplikaci zejména fippdech, kdy jsou prodavany mezi
propojenymi podniky polotovary nebo subdodavkiasto byva také uplabvana v
piipadt poskytovani sluzeb (n&pmanazerské sluzby). Je nutné pouzit ziskovou
prirdZku u srovnatelnych nezavislych subfekiesoucich stejna rizika. Jeji odhad neni
jednoduchy, protoZze musi zohlednit celéadu skuténosti (komodita, prodejnost

vyrobku, trh, rizika). Dal$i riziko sgiva ve spravném stanoveni nakladové zaklaliny.

Proto je nutné mit kvalitni kalkulai systém pro alokaci Uplnych vlastnich
néakladh (UVN) na produkgi sluzbu.

2.11  Ziskové transakni metody

Krome tradicnich transaénich metod, kterym jsme seénovali v minulémgéisle,
Smernice umo#uje také pouZziti tzv.ziskovych transakch metod. Ziskové metody
nejsou preferovany, ani finamimi organy piliS akceptovany; &sinou jsou pouzivany

jako metody dopikové, samostatnse pouZzivaji jen vyjimang.

® Soukupova, Alena: IB Service, IB Grant Thortor2008
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2.11.1 Profit Split Method ,profit-split ,,
Metoda rozdéleni zisku

Vychazi ze zisku sdruzenych podiik fizenych transakci.iPtéto metod je
celkovy zisk spojenych podnikrozdilen podle objektivé vybraného kritéria na kazdy
jednotlivy z nich. Zohletiuje se pitom jejich funkce ovlivujici celkovou tvorbu zisku
(funkéni analyza). Metoda se aplikuje ¥igadech, kdy jsou transakce mezi sdruzenymi

podniky natolik provazané, Zze nemohou byt posouneliliens.

Jak jiz bylo rkolikrat zmirgéno, i zde se prodely uteni - zda bylo dodrzeno
pravidlo trzniho odstupu - vyZzadujecity stupei srovnatelnosti mezi kontrolovanym
podnikem a nezavislym podnikem. Metoda neni anitaksla na podobnosti fyzickych
vlastnosti vykof, jako spiSe na odpovidajici fufmk srovnatelnosti (smluvni
podminky, ekonomické podminky apod.).

2.11.2 Transactional Net Margin Method - TNMM

Transakéni metodacistého rozpgti

Tato metoda zkouméisté ziskoveé rozgti, které uskut&uje sdruzeny podnik v
kontrolované transakci ve vztahu kirpéfenému zakladu (majetek, trzby, néklady).
Cistd marze sdruzeného subjektu se porovrigstymi marzemi nezavislychrdtich

osob.’

Tuto metodu v OEZ pouzivame.

" Soukupova, Alena: IB Service, IB Grant Thortor2(08
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2.12 Dokumentace k transferovym cenam

2.12.1 CR jako ¢lensky stat OECD

Jiz byla zmigna o smirnice OECD, ktera je vSeobacnznavanym manualem
pro tvorbu dokumentace Kgvodnim cenamCeskéa republika jakélensky stat OECD
pievzala jeji zasady a dopdéeni; aplikace této sémice v souladu s pravnim ramcem
CR vyswtluje pokyn Ministerstva finanaiR ,D—258" z roku 2004.

2.12.2 CR jako ¢lensky stat EU

Evropska unie ma cil desnit doporteni OECD a vytviit pravidla, podle
kterych by ¢lenské staty EU mohly fpravovat zadani pro jednotné dokumenia
balicky. Vysledkem pravidelnych zasedani ,Pracovni skyppro otazky zd@&ovani
nadnarodnich podnik v letech 2004 a 2005 bylaripeti tzv. Kodexu chovani ohledn
dokumentace tvorbyipvodnich cen pro nadnarodni podniky v EU ("Cod€onhduct
on Transfer Pricing Documentation for AssociatedeBrises in the EU"). V roce 2005
Ministerstvo financiCR vydalo v souladu s timto Kodexem pokyn ,D-293'bri¢ept
evropské dokumentace kigvodnim cenam (,EU TP Documentation“) ,EU TP
Documentation” stanovuje, Ze skupina nadnarodnfozeémskych sdruZzenych podik

pripravi 2-dilnou dokumentaci:
2.12.3 Masterfile

.Masterfile* (zakladni dokumentace) jefgsré vymezeny batiek obsahujici
informace o celé skupinpodniki, jednotr pouzitelny ve vSechilenskych statech EU.
Je v m zdokumentovana politika &iovacich cen pro celou skupinu a v§iseny

vSechny interni obchodni vztahyMasterfile® by m¢l obsahovat nasledujici:

a) obecny popis podnikatelskinosti a strategie skupiny podiik

véetrg zmen (v porovnani sigdchozim d&éovym rokem);
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b) obecny popis organizai a vlastnické struktury skupiny podaijk
pravni formy spojenych osob;

c) obecny popis spojenych osob, které &estni obchodnich vztah
vaci spojenym osobam v EUgetne hospodéskych vysledi
jednotlivych spojenych osob;

d) obecny popis toku transakci (hmotného a nehrhotngégjetku,
sluzeb, financi), rozsahu transakci alghu fakturaci;

e) obecny popis rozteni vykonavanych funkci a ro&éni stavajicich
rizik ve skupir (v¢etrg porovnani zrén s gedchozim

darovym rokem);

f) prehledy o vlastnictvi nehmotného majetku (pateathrannych
znamek, obchodnich z¢ek, know-how) a placenych nebtijfmanych
licencnich poplatcich;

g) popis systému transferovych cen celé skupirsguladu s principem
trzniho odstupu;

h) seznam ujednani o podileni se na nakladeeh]gal uzakenych
predlEznych cenovych dohod (vydanych zavaznych posouzeni
spravce da¥);

i) zavazek spolmosti, Ze v fipadt nedostaténého obsahusthto

informaci o skupit dodaji v gimérenémcase dalSi informace.

2.12.4 Dokumentace specificka pro konkrétni zemi

Kazdy podnik si ji pipravi ve skupit zvlag. Ta by ngla v navaznosti na

zakladni dokumentaci obsahovat:

a) podrobny popis podnikatelski&nosti a pijaté strategie, §etné zmen
ve srovnani s minulym davym rokem, hospodgky vysledek

z minulych let, finatini ukazatele;

b) popis obchodnich vztaldaného podniku:

- tok a rozsah transakci (hmotného a nehmotnéhetkug;

sluzeb a financi);
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- prabeéh fakturaci;

c) srovnavaci analyzu (informace o srovnatelnyatholnich
podminkach stetimi osobami — transakcich jak externich
tak internich), tj.:

- charakteristické vlastnosti majetku nebo sluzeb;

- funkéni analyzu (uteni role podniku v dané transakci)
véetrg predpokladanych rizik;

- smluvni podminky, ekonomické okolnosti a zvlastni
obchodni strategie;

d) vyswtleni vybiru metody pro stanovenfgvodnich cen
(pro¢ byla zvolena konkrétni metoda a jak byla upiag);

e) popis zpsobu zalenéni podniku do celoskupinové politiky

ptevodnich cer?

2.13 Srovnavaci analyza

Dulezitou a povinnou saasti dokumentace k transferovym cenam je srovnavaci
analyza, jelikoz zakladem aplikace principu trzndastupu je srovnani kondgrich a
financnich podminek vytvi@nych nebo stanovenych mezi sdruzenymi podniiaeiié
neboli kontrolované transakce)&ni, které byly vytvéeny mezi nezavislymi podniky
(nezavislé transakce). K provad srovnavaci analyzy je tedy nutné najitikenym
transakcim srovnatelné nezavislé transakce. V p&aé nastane jen maldipadi, kdy
Ize najit plR srovnateln&izené a nezavislé transakce, tzn. podminky, zaydtiese
uskut€nuji, a proto je nutné proveést racionalni Upravyerfni se tyto rozdily

eliminuji.

Pokud nap. jedna spolénost poskytuje zatimi opravy a druha je neposkytuje,
je z'ejmé, zZe podminky, za kterych se transakce ugkijitenejsou zcela srovnatelné.

Poskytovani zarnich oprav s sebou nese vysSi naklady, coz bylseodrazit ve vysSi

8 Soukupova, Alena: IB Service, IB Grant Thortor2008
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obchodni pirdzce. Proto pi srovnavani je nutno vliv poskytovani zérich oprav

eliminovat.

Pri provadini srovnavaci analyzy jégba zohlednit nasledujici faktory:

2.13.1 Charakteristické vlastnosti majetku nebo slzeb

Charakteristické vlastnosti ovlivji cenu vyrobk a sluzeb. U vyrobkse jedna
zejména o jeho fyzické vlastnosti, kvalitu, dostofinna trhu,spolehlivost, objem
nabidky, u sluzeb o jejich povahu a rozsah, u nehénm majetku (ndp licence) se
jedna o povahu transakce (nakup/prodej), délkamasochrany a fedpokladané zisky

Z uziti majetku.

2.13.2 Vykonavané funkce (tzv. funéni analyza)

Funkeni analyza je srovnavaci procesi kterém dochazi k identifikaci funkci,
které podnik vykonava, a s nimi spojenych rizikddatlivé podniky mohou byt
powteny vykonem iiznych funkci uvnit skupiny nadnarodnich podiikstejré jako
maji izné funkce i nezavislé podniky. Mezi srovhavanééenpati nagiklad vyroba,
montdz, vyzkum a vyvoj poskytovani sluzeb, prodigtribuce, marketing, reklama
doprava, financovanitizeni atd.. ldentifikovany by &y byt zakladni funkce a
provedeny Upravy tykajici se podstatnych odchyl@Kumkci provadnych nezavislymi
podniky, s nimiz je podnik srovhavan. V Gvahu jémauvzit i podstoupena rizika, nebo
na otewveném trhu by o byt podstoupeni zvySeného rizika kompenzovan@ewim
predpokladaného vynosu. Vyhodnoceni vysteflknkéni analyzy je pak zakladem pro
uréeni metody pro nastaveni transferovych &@nziskovych girazek u marzi metod

Cost Plus nebo Resale Price Method.
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2.13.3 Funkni a risk analyza

Prostednictvim této analyzy time pomér funkci a rizik mezi d¥ma

spriznénymi subjekty. Vysledné hodnoty &&inou procentudlni) uplatnime proceni

marzi.
Jednoduchy fiklad funkni a risk analyzy mezi dma podniky A a B:
Funkce A B
Z&kladni vyzkum % %
DusSevni vlastnictvi — produktové knot-how % %
Planovani produkce % %
Kapacitni zatizeni % %
Montaze % %
Distribucni kanaly % %
Marketingovy ptizkum % %
Kontrola kvality % %
Skladovani % %
Trademark a loga % %
Kancel&ské vybaveni % %
Rizika A B

Zmeény naklady % %
Cenova fluktuace % %
Zmeény ve vyrobnim procesu % %
Urokové sazby % %
Dodavky materialu % %
Rizika z hotovych vyrobk % %
Zodpowdnost a zaruky za produkt ) %
Transportni rizika % %
Enviromentalni rizika % %
Rizika plynouci z dokumentace transferovych cen % %

Tabulkac.1l — funkni a risk analyza
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2.13.4  Smluvni podminky

Smluvni podminky Gzce souvisi s fumi analyzou a obeénurcuji, jak budou

mezi smluvnimi stranami rozkkny odpowdnost, riziko a vynos.

2.13.5 Ekonomické okolnosti

Ekonomické okolnosti jsou relevantni praiemi srovnatelnosti téh Pati sem
zejména geografické umdsit, velikost trhu, rozsah konkurence na trzich,tujmsost
substiténiho zboZi a sluZzeb, droveabidky a poptavky, kupni sila spadtitele, povaha
a rozsah statni regulace trhu, pracovni sila, dgklza dopravu, garance, platebni
podminky, vyuZiti vyrobni kapacity apod.

2.13.6 Podnikatelské strategie

Podnikatelské strategie berou v Uvahu mnoho asgedniku, jako jsou nd&p
inovace a vyvoj nového vyrobku, mik na novy trh, nechu riskovat, odhad
politickych zn¥n a ostatni faktory souvisejici s kazdodennim chigodniku’

2.13.7 Analyza zasluh

Tato metoda rozduje celkovy zisk plynouci zipdnmétné transakce na zakkad
relativniho vyznamu funkci vykonavanych kazdym z podnik, s gihlédnutim
k podminkam na otéeném trhu (tzn., jak by zisky roddvaly nezavislé podniky).
Prednttnym ziskem krozéleni je nefastji zisk z hlavni vydleéné <¢innost
(Operating Profit).

® Soukupova, Alena: IB Service, IB Grant Thortor2(88
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2.13.8 Zbytkovéa analyza

Tato metoda rozduje zisk plynouci ze zkoumané transakce ve dvou
navazujicich etapach:

e vprvni etap je kazdému podnikufsouzen tzv.dostatelny zisk (Sufficient
Profit), ktery zajisti zakladni miru vynosnosti,Z j@dpovida danému typu
transakce;

« vdruhé etap je zbyvajicicast zisku, tzv.zbytkovy zisk (Residual Profit),
piitazen jednotlivym podnikn tak, jak by byl pravgpbodobré rozdtlen mezi
nezavislymi podniky, v podstatedy dle analyzy zasluf’

2.14  Vydani zavazného posouzeni

2.14.1 Pro jaké vztahy

Postup dle § 38nc ZDP v navaznosti na 8 34b ZSDpbsgije pro pipady, kdy
poplatnik sjednava ceny v obchodnich vztazich saeg které jsou &i nému

osobami spojenymi (dale jen poplatnik) ve smyshAB®dst. 7 ZDP.

Pro zvySeni pravni jistoty e poplatnik podat Zadost o posouzenisppu
vytvoieni grevodni ceny, ktery navrhl, a to @épadi, které v daném zdavacim obdobi
probihaji nebo v budoucnu prdinou. Nelze Zadat o zavazné posouzeni obchodnich
vztahi, které jiz ovlivnily vySi déaové povinnosti (zéklad d&rti danovou ztratu) ve

zdaiovacim obdobi, zag vznikla povinnost podat davé giznani.

V ptipadt, kdy obchodni vztah probihd jiEadu let, l1ze Zadat o z&vazneé
posouzeni pouze pro rok, ¥mz je zadost podana a do budoucna. Pokud poplatnik
minulosti uplatoval stejny zjsob tvorby pevodnich cen, dZe @i vydani kladného

rozhodnuti pedpokladat, Ze ifles neplatnost zavazného posouzeni pro minula obdobi

9 Roun, Vlastimil: Databaze publiai ¢innosti VSE (PCVSE),
http://pes.vse.cz/main.php?action=UCIT_INFO&id_el&t965
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bude spravce danv piipadt daiové kontroly za tyto roky ip zjiStovani spravnéeho
nastaveni fevodnich cen postupovat podébako @i vydani zavazného posouzeni a

pokud podminky odpovidaji, dojde v podstké stejnym za&sram.

2.14.2 Kdo podava zadost

Zadost nize podat poplatnik, na kterého se zavazné posobreei vztahovat,
tedy ktery vySe uvedenou cenu sjednava. Ripad, kdy se na posuzované transakci
bude podilet pravnickd osoba, ktera §edebyla zaloZena, e zadost podat jina
osoba, naip zakladatel této pravnické osoby nebo jeho zplrownwy zastupce v
souladu s § 9 a § 10 ZSDP. Podminkou je, fimovana pravnicka osoba musi byt
dostaten¢ identifikovana, tzn. musi byt zejména uveden p@zev, forma spoémosti,
sidlo, misto podnikdni, misto v organima struktde skupiny podnik a popis
obchodnickinnosti.**

3. Analyza problému a sodasné situace

3.1 Masterfile — zakladni dokumentace k pevodnim cenam

Vypracovana v souladu s Pokynem D-293:
» Sdeleni MF k rozsahu dokumentaceigpbu
tvorby cen mezi spojenymi osobami*

Obecny popis podnikatelskénosti a podnikatelské strategie skupiny podnik

véetné zmeén podnikatelské strategie ve srovnhanfexdphozim daovym rokem

3.1.1 Historie

Spole&nost OEZ s.r.o. {sobi na elektrotechnické trhu jiz od roku 1941.0¢ea
1994 po privatizaci odkoupilo firmu 6 & c¢eské narodnosti. V roce 1995 dosSlo
k zaloZeni dcéné spolénosti OEZ Slovakia, spol. sr.o., ktera zabeénpe vyhradni

prodej vyrobki na slovenském trhu. O rok p@jddoslo k zaloZeni d@mé spolénosti

1 Finareni zpravodaj, Ministerstvo financi, 2006, 1/1, 8.

41



OEZ International a.s. jako vyhradniho zastupce zaforantni obchod, ktera zalozila
vroce 2001 dd@né spolénosti v NNmecku a Velké Britanii. V saasné dob je
¢innost spol. OEZ International a.s. a OEZ Britanti utlumena a zahrafii obchod
je obsluhovan prostdnictvim prodejnich kancélas Letohrad a Praze.

V roce 2002 vstoupila spaleost OEZ s.r.0. do spdaieosti ZkuSebnictvi, a.s.
s cilem vyuZzivat jeji vyvojové a zkuSebni sluzbysvé vyrobky. Dale doslo k nakupu
mensSinového podilu ve spotosti Elektrorozvagte, s.r.o., ktery byl na gatku roku
2006 prodan.

Vyznamny pro zahratini obchod byl rok 2003, kdy doslo k zaloZeni hniged t
dceinych spolé€nosti — v Rusku, Ukrajiha Polsku.

Na konci roku 2005 byla zaloZzena #o@ spolénost OEZ EM s.r.0., ktera
vznikla oddlenim divize elektrovyroby NH Z&bh a.s. a jejiz prioritou je vyroba
rozvadicovych skini.

Patatkem roku 2007 vstoupil do OEZ s.r.o. strategigkgrtner Siemens
International Holding aigvzal tim 51% podilu. DoSlo k odprodani OEZ EMas.a po
té nasledovala jeho integrace do struktur Sjpalsti Siemens, respektive Siemens
Nizkonagtova spinaci technika s. r. 0. v Trutdov

Patatkem roku 2008 fgvzal Siemens International Holding 100% vlastnictv

spole&nosti OEZ s.r.o.

3.1.2 Vyrobni program

Vyrobni progranOEZ s.r.0. je v sogasné dobtvoren 4 oblastmi vyrobk

1. Pristroje pro domovni rozvody — malé jisi do 125A, proudové chram,
svodie prepeti, modulové pistroje pro spinani a signalizaci, sp@aétmotot,
plastové rozvodnice, tlakové a plovakové spéna

2. Kompaktni a vzduchové jigge - kompaktni jistie a odpinée Modeion do
1600A, kompaktni jistie a odpinge BA511 do 1000A, vzduchové jis#
ARION WL do 6300A

3. Pojistkové systémy — pojistkov@dové odpinge VARIUS, pojistkové listy a
liStové odpin&e, odpinae valcovych pojistek, nozové a valcové vykonové
pojistky, pojistky pro ji&ni polovodét, vysokonaptové pojistky
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4. Rozvadcove skine DISTRIbox —fadové skiné QL, QT, QS, samostatné stojici
skiin¢ KB, nastnné skin¢ NP, systémy fdpojnic

5. S pichodem spoknosti Siemens byl vyrobni program #&e¢n na nl0
produktovych skupin a doSlo k vyraznému usn vyroby gtednich jistéa

Modeon pro obchodni kanaly Siemens.

Prodej &chto vyrobkKi na jednotlivych trzich zaji§iji tyto distrib&ni

spole&nosti:

OEZ Slovakia - zabezpeéuje prodej na Uzemi Slovenska.Mipthu roku 2008
piestal obsluhovat Mearsky trh, ktery si vzal na starosti Siemens Hupgar
OEZ Polska Sp. z 0.0- zabezpéuje prodej na Uzemi Polska.

000 ,0OEZ-R* - po vstupu spol.Siemens je prodej na Ruskémrehlizovan
skrze Siemens OOO Moskau.

DP ,OEZ Ukraine“ - v prib¢hu roku 2008 se zal zabezpé&ovat prodej pes
regionalni spoknost Siemens Ukraine.

Spolénost ZkuSebnictvi, a.s.je nezavisla zkuSebni laboratakreditovana
dle mezinarodni normy ISO/IEC 17025. Nabizi vykaloxkouSky silnoproudych
vyrobki a z&izeni nn a vn naitlavy a stejnos#iny proud. Jedna sd&galevsim o tyto
druhy zkouSek

o Zkousky zkratové odolnosti

e Zkousky spinaci schopnosti

» Otepleni trvalym proudem

» Odolnosti proti elektrickému oblouku

e Zkousky stejnosgrnym proudem

Vyrobni program spateosti OEZ EM s.r.o. je tva'en zejména vyrobou
rozvadcétu a produkci vyrobk z plechu (rozvagtové sking, specialni plechové
vyrobky — kryty strofi apod.)> spol€nost vSak byla odprodana a po té nasledovala
jeho integrace do struktur spdmmsti Siemens, respektive Siemens Nizkétapa

spinaci technika s. r. 0. v Trutrio\Btava se tim séshici pro OEZ s.r.o.
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3.1.3 \Vize, cile, strategie

» Vize, cile, strategie veigidnédobém horizontu

Stredredobou strategii OEZ Group charakterizuji nasledgkeite&nosti:

Naplréni skupinovych obchodnich a ekonomickychi ciluplahiovani jednotné
obchodni a marketingové politiky a strategie, mjlizace skupinovych
procesi, koordinace vyrobnich a vyvojovych aktivit , jedné finargni fizeni a
optimalizace v oblasti dani z pohledu @ihpravidel trzniho odstupu.

Probih& integréani proces Siemens progéedo spolénosti OEZ s.r.o.

3.1.4 \Vize, cile, strategie

» Vize, cile, strategie v dlouhodobém horizontu

Dlouhodobou strategii OEZ Group charakterizuji eds|ici skuténosti:

VIZE

OEZ bude zvy3ovat své dominantni a vedouci postav@@R a SK trhu pro
nizkonagt'ové vyrobky v technologické a rentabilni hodhot

OEZ bude ziskovyntlenem v skupiny Siemens zabyvajici se nizkétiayou
technikou zejména v trzich pro CZ, SK, Polsko, ke dohodnutd dalsi
teritoria jdou pes OEZ prodejni kanaly.

OEZ bude nakladavvice efektivnim vyrobcem MCCB, MCB, jigfi a pojistek

v ramci skupiny Siemens.

OEZ bude vyvijet trz& prvenstvi v oblasti MCCB, MCB a pojistek v ramci

globalni vyvojovychrettzci Siemens.
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» OEZ je kompetentni se@asti PLM procesu pro pozadavky a technické
specifikace vramci Siemens, respektive pro jeh@iorélni portfolio,
zarovnavani (etablovani) a spoluprace v ramci Sisme

* OEZ dosahuje pozitivnich ohkiasa ristu v oblasti socialniho vyvoje v ramci
regionu Letohradu.

e Zamestnanci OEZ s jejich znalostmi, dovednostmi a loajsti pati mezi
podstatné pite pro budoucitst a uspch.

 Znaka OEZ jako aktivum s vysokou trzni hodnotou pdolfa v typickych
trznich segmentech a suplementaci do Siemens sgkéing portfolia.

CILE

* OEZ obrat® nasloucha pozadatrin swtovych i lokalnich zakazntka zur@uje
podporu ze strany Siemens, aby se stattosym leaderem v oblasti

nizkonagt'ové techniky.

3.1.5 Obecny popis organiz&ni, vlastnické, pravni a provozni
struktury skupiny podnik @ (véetné organizatniho schématu,
seznamu ¢lena skupiny a popisu podilu matéské spol.

v dcerinych spol.).

Popis podnikii ve skuping:

OEZ s.r.o.
firma zapsana v OR KS v Hradci Kralové,
oddil C., vlozka 4649

Sidlo Sedivska 339, 561 51 Letohrad
ICO 49810146
statutarni organ-jednatel Ing. Liboréek, Ing. Jaroslav Toman

Patatkem roku 2008ievzalSiemens International Holding100% vlastnictvi
spole&nosti OEZ s.r.o.
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Sidlo

Republika

ICO

vlastnicky podil
statutarni organ-jednatel

4838

Sidlo

ICO

vlastnicky podil

statutarni organfedstavenstvo

1563

Sidlo

ICO

vlastnicky podil

statutarni organipdstavenstvo
Jan

Sidlo

ICO

vlastnicky podil
statutarni organ

Sidlo

36/40

ICO

vlastnicky podil
statutarni organ

OEZ SLOVAKIA, spol. sr.0.
firma zapsana v OR OS Bratislava I.,vlozka 9850/B
Rybnéna 36¢, 831 07 Bratislava, Slovenska

31405614
100%
Otilia Ondruskova, Ingdin Adamec

OEZ INTERNATIONAL a.s.
firma zapsana v OR MS v Praze, oddil D., vlozka

Na Radosti 298, 155 00 Praha 5
25145193

100%

ipdseda-Ing. Jaroslav Toman, misemseda-
Ing.Jaromir Myn§ ¢len-Ing. Libor Vkek

ZkuSebnictvi, a.s.
firma zapsana v OR MS v Praze, oddil B., vloZka

Podnikatelska 547, 190 11 Praha ®ehBvice
45274355

99,06%

ipdseda-Ing. Jaroslav Svoboda, migtdgeda-Ing.

Krejéi, ¢len-Ing.Pavel Kemen

DP ,,OEZ Ukrajina*
AII " OE3 Ykpaina"
ul. Kikvidze 13, 011 03 Kyjev, Ukrajina
32380674
100%
nejvyssi organ — OEZ s.r.0.
vykonny organ +editel Viktor CezareV Lisicky

DP ,OEZ Rusko*

OmiecTBO ¢ OrpaHMYeHHOI
TBeTcTBeHHOCThIO " OD3- P", zkracené: OO0
"093-P",v ¢estint OEZ-R

Ruska fed., 125047 Moskva, 3.Tverskaja-Jajaska
1037739882290

100%
generaim@ditel Ing. Karel Kukla
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Sidlo

ICO

NIP

vlastnicky podil
statutarni organ-zarzad

,OEZ POLSKA" SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO SCIA

firma zapsana v KRS/20402/04/232

ul. Czergniowa nr.19, kod 02-457 Warszawa
0000215021

5222744442
100%

rquiseda Pawel Piotr Florek
¢len Jozef Mutka
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3.1.6 Schéma podnil ve skupiné

VySe uvedené schéma je stav podnie skupig k 1.10.2007, coz je platny
zatatek fiskalniho roku ve skupinOEZ. Uvadime jej pro porovnani se aktualnim
stavem k 1.10.2008 na nasledujici stranéenz je roviz vyjadeena turbulence

neustalych zrén v podnikovém uskupeni OEZ.

Siemens International Holdinc
B. V.
Haag, Princes Beatrixlaan 800
Nizozemské kralovstvi

OEZ s.r.o.
(k 1.10.2007)
,| Siemens Regional Companie
100% 100% | OEZ Slovakia, spol.s.r.o.

ZkuSebnictvi a.s. " 99,06% 100% N OEZ Rusko

OEZEMs.ro.* sestenice 100% | OEZ Polska Sp.z o0.0.
*Podnik byl odprodan spole&nosti v Trutnové
Siemens Nizkonapétova spinaci technika s. r. o.

100% R OEZ Ukraina

Tabulkac.2 — schéma podnikve skupié
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Zakladni organizaéni schéma OEZ s.r.o.

Industry sector (1)

Low-woltage Controls and Disnbution (| 1& 207
Electrica Instalation Technology (1 BT ET)
DEZ sro., Letohrad, CZ (I 1A OEZ)

Imvalid: January 2008

Effectivity: January 2008

| 1A OEZ 1A OEZ BA
CED CFO
Toman 300, Tappert 102
Ms Lipenska 301 Ms. Mikova 104
1A OEZ ST || I 1A OEZ P&P |14 OEZ F&C 1 1A OEZ GP&Sc
Strategy Projects & Processes Financial & Confrol Global Procurement & Sourcing
Adamec 5t 100 Tiegelkamp & 106 Witek 2, 3), 4) 200 Harcula 504
I 1A OEZ SM |14 QEZ S
Sales Marketing ] Sales
Ms. WIEkowa 5) 304 Adamec R. 397
| 1A OEZ HR || 1A QOEZ PM - R&D
Human Resources FPM-Research & Development
wrhicky 1) 250 Lipensky 302
114 OEZ INTS | || LA OE._ZF'
Internal Services FProduction
Holadek 450 Kadit J. 500
Tappert
IHAOEZ O 14 OEZ QM
Organization ] Quality Management SUBSIDIARIES
Kapoun 140 Vetefilek 120
1) Compliznce Officar
2} SOA-Officer
3} Internal Control System - Officer (IKS)
4) Risk Manager Ing.Jaroslav Toman Tappert Markus
5) CIP Manager CEQ OEZ sr.o. C‘.If(g DEZs.r.o.
&) Starpow Factory Program Manage:

Tabulkac.3 — zdkladni organizami schéma OEZ s.r.o.- zdroj: Vnitropodnikové udaiez
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OEZ s.r.o.

Sedivska 338

CZ - 581 51 Letohrad
tel.c +420 465 672 111
fax- +420 465 621 132

Organizaéni schéma obchodniho Useku OEZ s.r.o.

ndusiry sector 1)

Low-voltage Controls and Disrbution (1 18 CO)
Electrical Installaton Technology (| BT ET)
DEZ sro., Letohrad, CZ (| 1A OET)

mvalid: January 2008

Effectvity: January 2008

A CEZ S
Sales
Adamec 387
Dalecka 101
| T T I T 1
| 14 OEZ Si1 | |1A OEZ 812 I 1A OEZ I3 | 14 OEZ S/4 | 1A OEZ 815 I 14 OEZ SI6
Commercial Strate Wholesales Industry CZ t isti Export Services
Vitelk 7| |kalous 26| |Novemg o 317| | Fancpapgndtogistics o | | [Adamee ¥ 3g7| | Uher 369
Administration of Sales CZ Pavlik 339 Kulhavii 257 Kolocova 329 Agency in Russia Bednat
! > : ! naf 282
Hruba 310 Mensik 338 Zeman 374 Hynkova 272 Adamec o7
Lighich 311 Howvadek 318 Tejkl 2132 | 1A OEZ SI61
Miklas 4a7| [ Voler 2920 | prvizka 310 |14 OEZ S/41 Sales Eurape .. Senice
RySava 281 Zadrazil 274 cessing for Hriatek 257 181 719 Matyas M3
Hynek 367 JedliEka 275 pmestic Trade ., Vagner 314
Pedek 606742924 Viadic 278 ' ol Sales Baliics \;Dgehnm 314
Sentuch 338 : Mutka T2AGE0E1S iy 314
Wik L. 225 3 Rejthar 2ETABITI3] | pehakova 314
Jansky 331 : Carvend 313
Kubitek 247 288 =ales Balkans Holka 314
Mahel 275 i Kykalova 378
3 VAVIOVA 268
Sales Other Territories
Krémar 338
L | 1A QOEZ 5i43
.Schipping Departme
zanalRRingL Wiz
Wavfinova 325
Bednaiova 326
Mikyskova 138

Tabulkac.4 — organizani schéma obchodniho Useku OEZ s.r.o..- zdrojrdmidnikové Gdaje OEZ
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3.1.7 Obecny popis spojenych osob, které secastni obchodnich

vztahu viéi spojenym osobam v EU.

Popis obchodnich vztétve skupig a snéry toka vSech transakci k 1.10.2007

Prodej Zboii, Wrob‘k sluzeb OEZ SLOVAKIA, SpOl. STI.0. I

ZkuSebnictvi, a.s. I
<Prodej 2bo%i, vyrobk sluzeb

VN

Prodej zbozi, vyrobk sluzeb

vV

DP OEZ Ukraine I

OEZ s.r.o. OEZ-R I

Prodej zbozi, vyr.,sluzeb

OEZ Polska, Sp. z o.o0. I

Prodej zbozi, vyr.,sluzeb

OEZ Deutschland, G.m.b.H. I

| Prodej zbozi, vyr. sluzeb

VARYARY,

v

Prodej zbozi, vyrobk sluzeb
< ] 20071, vyronk OEZ EM, s.1.0. I
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Pro nazornost turbulence #muvadim popis obchodnich vztakie skupig a
smery toka vSech transakci k 1.10.2008:

Ze schématu zmizel obchodni vztah se gposti OEZ Deutchland, G.m.b.H a

OEZ EM, s.r.o.

OEZ s.r.0.

3.1.8 Certifikaty

<Prodej 2bo%i, vyrobik sluzeb
<r]0dej zbozi, vyrobk sluzeb

| Prodej zbozi, vyrobk sluzeb

VARV

V

Prodej zbozi, vyr.,sluzeb

Prodej zbozi, vyr.,sluzeb

VoV

ZkuSebnictvi, a.s. I

OEZ SLOVAKIA, spol. s r.o. I

DP OEZ Ukraine I

OEZ-R I

OEZ Polska, Sp. z o.o. I

Prodej vyrobk v CR i zahranii vyznamnou nrou podporuji certifikaty na

kompletni vyrobkovy program od nezavislych akreditoych laboratth v CR, Rusku,

na Slovensku a Ukrajin Je zapdebi si uedomit, Ze spokénosti majici certifikaty

museji promitnou do nakladi naklady s vyplyvajicimi zarukami a kazdond

provagnymi audity.
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Na vybrané vyrobky jsou to certifikaty odhlasnych s#tovych zkuSeben tzn.
némeckého VDA, anglické ASTA, ruského GOST, ukrajiélsét DErZzstandartu a
polskeho BBJ.

Druhy certifikat & jednotlivych systémi v OEZ:

Systémiizeni jakosti dl@ SN EN ISO 9001:2001, 1ISO 9001:2000
SystémBOZP dle OHSAS 18001:1999

SystémEMS dle CSN EN ISO 14001:1997, 1ISO14001:1996
SystemEMAS podle n@izeni ESS. 761/2001 z 19.3.2001

Integrovany systém dle vySe uvedenych noredety certifikéat

« ASTA - certifikat anglické zkuSebny na systéipeni jakosti umaiujici vyvoz
malych jistta zejména do Anglie

« ZvIastni ocenni Atest IQNet a CQS- Vyhodnoceni vykonnosti organizace dle
kritérii ISO 9004 a modelu excelence EFQM 2002

« Prohlaseni k zivotnimu prostedi - Prostednictvim "Prohlaseni k zivotnimu
prostedi" podle EMAS je J@jnost, banky, pojiovny a kltovi zakaznici
informovani o vlivech podnikatelskéinnosti na okoli a jsou seznamovani se
zamery a vysledky spokenosti v oblasti ochrany Zivotniho préedi. Prohlaseni je
ovéiovano certifikgénim organem (CQS) a je vydan certifikdt ,@dseni

platnosti enviromentalniho prohlaseni*

Certifika &ni organy:

. EZU - Elektrotechnicky Gstav Praha - akreditovanyifika¢ni organCR
Ziskan certifikat:

- ¢eskyCSN EN I1SO 9001:2001
- rusky EN ISO 9001:2000

- anglicky EN ISO 9001:2000

- némecky EN ISO 9001:2000
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- CQS - Sdruzeni pro certifikaci systémjakosti CR — sdruZeni narodnich
certifikacnich orgaf, provadjicich certifikaci systérin u vyrobdi, respektive

dodavatel sluzeb na Gzentieské republiky - akreditovany certifia organCR

Ziskan certifikat:

- ¢eskyCSN EN I1SO 9001:200X;SN EN ISO 14001:2005, OHSAS 18001:1999
rusky EN ISO 9001:2000, EN ISO 14001:2004, OHSAS0131999

anglicky EN ISO 9001:2000, EN I1SO 14001:2004, OHS8801:1999

- némecky EN ISO 9001:2000, EN ISO 14001:2004, OHSAS0181999

« IQNet - Mezinarodni sdruzeni certifikaich orgai (uvedenych na certifikatu)
jehoz ¢lenem je i CQS. Mezi velké vyhody certifikace v Gmsitt IQNet pati
uzavené bilateralni dohody mezi partnery IQNet, nacigji zaklad si jednotlivé

narodni certifikéni organy uznavaji certifikaty vydané druhou stradohody.

Ziskan certifikat:

- anglicky 1ISO 9001:2000, ISO 14001:2004, OHSAS 180299

3.2 Politika dané skupiny tykajici se tvorby [evodnich cen nebo
popis systému pevodnich cen této skupiny, ktery ukazuje, Ze
tvorba pievodnich cen je vsouladu s principem trzniho
odstupu. Jaky zpisob byl pouZzit, vysétleni a vyswtleni, pro¢
byl zvolen, jsou sodasti. Informace o srovnatelnych
obchodnich vztazich — interni v rdmci skupinyé¢i externi mezi

dvéma srovnatelnymi nezavislymi podniky.
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Pri vybéru metody pro stanoveni transferovych cen byly dytowovany metody
uvedené veSnernici o predacich cenach pro nadnarodni podniky aiaa spravy
podle OECD.

Mezi vyhodnocované metody pat

e metoda srovnatelné nezavislé ceny (Comparable Uraltad Price Method)
* metoda cenyspopéetovném prodeji (Resale Price Method)

* metoda ,naklady plusfrazka“( Cost Plus Method)

* metoda rozéeni zisku (Profit Split Method)

* metoda modifikovanéipazky (Modified Cost Plus/Resale Method)

* metoda srovnatelného zisku (Comparable Profit Me&tho

* transak’ni metoda‘isté marze (Transactional Net Margin Method)

Prvni # uvedené metody jsou metody tradi. Tyto zakladni metody sfmice
OECD jednoznén¢ preferuje a iy by se pouzivatip aplikaci trzniho odstupu.

3.2.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny

Tato metoda pé#t mezi fimé metody a lze ji aplikovat pouze kigac, kdy je
mozné ke zkouman#zené transakci najit transakci nezavislou, které edmétnou
transakci srovnatelna nebo kterou Ize na zé&kiddntifikace a kvantifikace rozdil

provedené v ramci srovnavaci analyzy upravit naratelnou transakci.

Metoda CUP porovnava centtdvanou za hmotné majetkové slozky (vyrobky),
poskytované sluzbyi licence, pedavané mezi izrnénymi subjekty, s cenou, za kterou
obchoduji pi srovnatelnych podminkach nezavislé podniky. ipackt OEZ je vSak
situace velmi sloZitd. Spdleost vyrabi Siroké mnoZstvi vyrolpkkteré se liSi svoji
specifikaci. Vyrobni program zahrnujéeg 5000 dznych specifikaci, takZze vyrobky

jsou velmi fiznorodé. Vzhledem ktomu, Ze spolest ma utité renomé, které je
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budovano na’eském a slovenském trhu padu desetileti, se vyrobky déle liSi od
konkurence. V fipad zahranti je situace spiSe ofi@a a zde je naopak atka OEZ
ponerné neznama a nema tak velkou hodnotu jako na domé#&tim OEZ nabizi
urgitou znamku kvality (certifikaty ISO 9001, CQS —N@t), kterd musi byt také
zohledréna v hodnat produkfi spol€nosti. Dodaci Ity a rabatova politika je sice
velmi podobnd, ale zde mohou i malé rozdily velwlivmit srovnatelnost vyrobk a
sluzeb, takze by ip hledani srovnatelné nezavislé transakce dochakeona&nym
zjednodusenim. Zapojenim spiiesti OEZ-EM do skupiny OEZ Group v roce 2005
doSlo k vyznamnému posunu, kdy je spalest schopna dodavat komplextSeni

véetre skiinovych rozvod. Tim se spoknost odliSuje dalSimi atributy.

Srovnavaci analyza je zaloZena na porovnani traesaitera probihd mezi
spriznénymi podniky, s obdobnou transakci, ktera probitesg. by prothla) mezi
nezavislymi podniky. Aby bylo takové srovnani moZméusi existovat srovnatelné
relevantni podminky fedmétné transakce. Podminky jsou dle &nice OECD
srovnatelné, pokud Zadny #padnych rozdil mezi srovnavanymi transakcemi nieta
zavazie ovlivnit pomerovanou kategorii (ndp cenu nebo marzi) nebo pokud Ize
dopady &chto rozdil eliminovat. Z vySe uvedenychivbdi nelze takovou transakci
nalézt, protoze jakakoliv ,nezavisla“ transakce éwibsahovat jiné atributy (technické
parametry, design, kvalita, dodaci podminky, seistuzby, hodnota ziky na daném
trhu, .... ), které vyznamnovlivni srovnatelnost této transakce se zavistamsakci
uvnitt skupiny OEZ Group. Proto Ize pokladat metodu sateimé nezavislé ceny jako

nevhodnou pro tuto spaieost.

3.2.2 Metoda ceny pi opétovném prodeji

Tato metoda vychazi z ceny, za kterou se produkouyeny od sfiznéného
podniku nasledh prodava nezavislému podniku. Tato prodejni cengadesnizuje o
piiméienou hrubou marzi, ktera byéta pokryvat prodejni naklady a ostatni provozni
naklady ¥etné priméiené vysSe zisku. iinérena vysSe zisku by pak da zohlediovat

naklady na vyuzivana aktiva, postoupené rizikolai@dributy.
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Jak vyplyva z pedeSlého textu, porovnani marzi uyngkupiny OEZ se
spole&nostmi, které by fedstavovaly nezavislé subjekty nelze, protoze tkeme
nalézt srovnatelné transakce. DalSim problémentajeoseni rizika, které podstupuji
sprizréné subjekty. Lze jen tipovat jaké podnikatelskéikaz podstupuji dcéné
spole&nosti na Uzemi Ukrajinyi Ruské Federace. Pro spravné stanovidazi ceny je
také vyznamna doba mezi nakupem a naslednym prod€jen je tato doba kratsi, tim
meére fakton je tteba brat v ivahu a tim bude koéng vysledek pesrEjsi. Vzhledem
k tomu, Ze dadéné spolénosti se snazi drzet sklady vzdy zasobené, aby spfippny
reagovat naifpadné pozadavky odiatel; nékteré vyrobky mohou setrvat na skladu
po dobu gkolika mesiai, nekdy i rok. Z toho vyplyvaji dalSi negativni faktorigteré

znesnaduji prijeti této metody pro aplikaci trzniho odstupu.

3.2.3 Metoda néklady plus @irazka

Vychodiskem ceny stanovené dle této metody jsokoeél naklady spojené
s tvorbou a prodejem vyrobku navySené o ziskov@itAfku. Redmétnou girdzku
k nakladim Ize odvodit z firdZky, kterou realizuje sledovany podnik u sroefraich
nezavislych transakci, nebo srovnatelny nezavistnik u srovnatelnych transakci. Na
rozdil od metody cenyipopétovném prodeji tato metoda nevychéazi z informatcha
(konetné ceny pro spitgbitele), orientuje se pouze na interni informameniku. Timto
vznika nebezp#, Ze vyuZiti pouze internich informacia#e zkreslit cely proces

stanoveni nezavislé ceny.

V piipack, Ze mame kalkutani systém pro alokaci produktovych naklagk tato
metoda vhodna. Problém nam vSak vznik@wazky, ktera se stanovuje risk analyzou.
MarZze na segmentu produikt kde plnime funkci smluvniho vyrobce Gy
tzv.sedtenicim), tak tuto metodu pouzivame. Naopak segmekdg mame fimé
dcdiné spolénosti v pozici pouze prodejnich spaesti (zejména Siemens Rusko a
Ukrajina), kumulace podnikovych nakiadzpisobi, Ze cena neni na tamnim trhu
konkurenceschopna a my musime pouzit metodu RbBales, jelikoz zname koncové

ceny a marzesthto obchodnich organizaci.
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Timto jsme se dostali od tradich transaknich metod k ziskovym metodam.

3.2.4 Metoda rozdleni zisku

Tato metoda je vhodna pro posouzeni slozitych, @zogazanych obchodnich
transakci, jeZz nelze posuzovat éddé. Podstatou je a¥it, zda dleni zisku mezi
spriznénymi podniky odpovida Zsobu, jakym by byl tento zisk rodlén mezi podniky

nesgiznenymi.

Problém pi hledani srovnatelnych nezavislych transakciipgt spole&nosti

OEZ nevznikéa tim, Ze by sledované transakce byg¥it a Uzce provazané, ale faktem,
Ze mnozstvi atribut, které odliSuji tyto transakeeemo#uji jejich srovnani

s nezavislymi transakcemi. Tento fakt jednazwapotvrzuje nevhodnost této metody
pro spolénost typu OEZ. Dale musime zvazit, jestli by bytdo&c mozné celkovy zisk
skupiny rozdlit mezi vSechny sfiznéné subjekty podle zasluh. Jak uz by&seno,
podnikatelské riziko, které na sebe beretidéespolénost v zahragi se liSi podle trhu
a zn&ka OEZ na domacim, ptipact slovenském trhu, neznamena to co v zalkirani
Také doba fisobeni v daném teritoriu hraje roli ¥egnosti planovani a predikce trhu.
Zahranéni dceiné spolénosti maji stale problémyesré nastavit plany, takze se stava,
Ze skuténé vysledky gkdy €mto plarim neodpovidaji. Tim Ize al&zko hodnotit
rozloZeni zisku v celé skuginMetoda rozdleni zisku by v pipact OEZ v sodasné

doke vhodna nebyla.

3.2.5  Metoda modifikované girazky a Metoda srovnatelného zisku
Tyto metody vychazeji ap ze stejného zékladu jako metoda naklady plus

piirdZzka nebo metoda rogéni zisku. Proto tyto metody nejsou kigad spol&nosti

OEZ vhodné. Navic sénnice OECD tyto d¥ metody doporéuje ze vSech popsanych

metod nejmé# protoze ne zcela vyhovuji principu trzniho odstup
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3.2.6 Transakini metodacisté marze

Podstatou této metody je porovnani poowych ukazatél jednotlivych
transakci. Za ffjatelny ukazatel Ize povaZovat rdgad ukazatel rentability (ROS).
Tato metoda se zda byt nejvhegn pro spolénost OEZ ve vztahu kipnym dcéinym
spole&nostem, kde mamefimy vliv na tvorbu rozpéti.. Jde o to fesrE stanovit
pomérové ukazatele, najklad zmirgny ROS, a detaikhpopsat specifika této metody.
Mate'sk& spolénost OEZ, s.r.o0. vykazuje v posledni ddonstantni hodnotu ROS (8-
10%) a plany pro zahraimi dce&iné spolénosti p@itaji se zhruba stejnou hodnotou
ROS (2-6%). Skutaost se #kdy od planu lisi, ale do budoucna Izeippat s lepSim

plnénim plani a tim by se i cel4d metodika mohla daléezmit.

Zminéné hodnoty ROS vychazeji z pozadavkometnich bank pro cely

segment a region, které znaji obvyklou miru refitgbi

3.3 Seznam ujednani a podileni se na nakladectseznam
piredbéznych cenovych dohod (zavaznych posouzeni) a seznam
pravidel tykajicich se aspekii prevodnich cen, pokud se

vztahuji na spojené osoby EU.

Ujednani o podileni se na nakladech je dohtydnamec mezi obchodnimi
podniky o rozdleni ndklad a rizik vyvoje, vytvéeni nebo ziskavani aktiv, sluzeb
anebo prav a o &eni povahy a rozsahu potlikazdého tastnika naé&chto aktivech,
sluzbach nebo pravech. Kazd§asdtnik ujednani o podileni se na nakladech &iyyt
opravrén vyuzit swij podil z (asti na ujednani o podileni se na nakladecheled#
jako jeho efektivni vlastnik a nikoli jako uZivatétence, aniz by platil licemi
poplatek nebo jinou nahradu jakékoli straia tento majetkovy podil.

NejcastjSim druhem ujednani o podileni se na nakladechujgeinani o
spole&ném vyvoji nehmotného majetku, kde kazdasinik obdrzi podil na pravech na
majetku, ktery je ve stadiu rozvoje. Ujednani o ifmd se na nakladechtre takeé
existovat pro jakékoliv spoteé vytvdeni fondi, pro rozalovani naklad a rizik, pro
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vyvoj nebo nabyvani majetku anebo pro ziskavanietlu Obchodni podniky nap
mohou rozhodnout o tom, Ze vloZzi do fondu zdroj@ miskavani centralnich
manazerskych sluzeb nebo pro rozvoj reklamnich kauipjixteré jsou spataé pro trhy

Ucastnikl.

4. Navrhy FeSeni a jejich Finos

Doporuéeni k prekonavani prekazek v dolé zpomaleni ekonomickéhoistu

V souwasnosti je nejpaivejSim tématem celého finaniho séta ekonomicka
recese. Zpomaleni vSech dosud turbukentrobihajicich procés neplatnost rsic
starych plaf, nejista posouzeni budouciho vyvoje,éna mySleni a odvahy investic,
kolapsy velkych bank a silnych &wevych hr&a, turbulentd meénici se hodnota koruny
a v neposledniack vysoka nezagstnanost. To vSech jgipinou i disledkem stavajici
hospodé&ské krize a je jen otazkou spekulace, od jaké feirskutény odraz reality a

do jaké je to mediathvytvorend hysterie, kter@tézow zasahla cely s¢.

Ani spole&nost OEZ s.r.o. néstala uSéena propadu zakazek a byla nucena
pristoupit ke kraceni pracovni doby (v lepSitippc) a omezeni provozéi propuséni
dvou stovek zawstnand@ (v horSim pipack). VSichni samoiejmé pevreé véti v lepsi
zittky a snazi se nepropadat skeptickym medialnim baivj které uz za dva dnydp

neplati.

A stejre tak, jako neplati tyto progndzy, neplati i mnoleahodnuti v oblasti
tvorby plari financnich a kapacitnich. CoZigonfrontaci s platnou legislativou sebou
samozejm¢ nese mnoho otazek, jak se chovat, kélg&¢k nevi, jaky bude vyvoj trhu
za tyden, natoz zaiproku. Manaz# podléhaji obavam, Ze mnoha jejich delmiren
rozhodnuti a reakce na novy vyvoj mohou ahrpku v atich finartnich Gadi vyznit

jako n&estn&ti podezela.
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Ackoli ani nejlepSi ekonomové &a se nedokazi shodnou na spoijeh
doporieni shodnout, v této praci se ,takt trochu od¥ajokusime nastinit mozna a

dohe miréna dopordeni alespd v oblasti transferovych cen.

Rad bych je& zminil, Ze jsem feswdéen, Zze cesta vede skrze ozdraveni
uvazovani a moralnichtigtupi a hodnot celé populace. Odtud dle mého nazoru
prameni veskeré zvraty a jejichistiedky, které siléy materialisticky zaloZzena spdleost

téZce travi.
4.1 Flexibilita systému prevodnich cen

Sowasna ekonomickd situace vyloZenvybizi k gehodnocovani a
vyhodnocovani platnostiiznych systén, rozhodnutici dosud pouzivanych postium
vzitych modeh. Do této oblasti zcela jistpati i uvédoneni si, do jaké miry je nas

systém pevodnich cen flexibilniili pfizptisobivy novym ngnicim se podminkam.
4.1.1 Strny popis sokasné ekonomické situace ¢R
. Ceska republika je nyni jiZ ofici&rv recesi

« Globalni ekonomika zaznamenava vyrazny pokles

« Podniky jsou ovliveni témito aspekty:

- pokles trzeb

- skupinové ztraty

- uzavirani provok

- nadbyté€na kapacita

- nedostatény piistup k financovani

- Na Urovni vladni politiky jsou zaznamenatelé tyborgslosti:

- sniZuji se fijmy z vybsru dani
- roste tlak na statni rozpet

- jsou vytv&eny snahy podgit ekonomiku danych regidin
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4.1.2 Adaptace systému ievodnich cen na novou ekonomickou

situaci

Jiz dnes vime, Ze systémyepodnich cen d&n¢ pouzivané ve stabilni
ekonomice vyZaduji Upravu tak, aby zohiedaly sodasnou ekonomickou situaci, coz

praw vede k zamysleni, jak dalece jsou nase systémipiliei v rAmci narovnani.

Diive vyhodné struktury planovani transferovych cevhau dnes zjsobovat
danovou neefektivitu v rdmci celé skupiny. Toto rizik@ poteba brat v patrnost a

zjistit, zda-li tomu tak neni v rozsahgt§im, nez bychom sirgli.

Je pravépodobné, Ze s@asna nestandardni hosptaka situace s sebou ponese

zmeénu v Ukolech planovanitevodnich cen.

Jak rychle jsou spotaosti schopny zgnit svij sowasny systém igvodnich

cen je velkou otazkou. Vifpadt OEZ a jeho produktového ragpjde o narény ukol.

Jedno dobré dopateni vSak zni — nechme rgdvéci pii starém, nemame-li
dost podklad pro novy propodet, nebd kazdou zminou na sebe v principu
upozornime. Naijiklad platila-li cena obvykla v minulém roce,ipeme ji pouzit i

v roce nasledujicim.

4.1.3 Restrukturalizace a moznosti planovani

Zmeény v rozdileni funkci a rizik jsou pravgbodobr nejefektiviéjSi cestou.
Vedou i k zamysleni, zda-li naSe gaané nastaveni funkci a rizik nebylo vyto jen
tak, @i pohledu z okna’i do kiistalové koule. Povede to i k serioznimu narovnani
piipadnych nesouldd ¢i chybnych posouzeni. Ktomu sanmepé slouzi znovu

provedeni analyzy funkci a rizik.
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Je ale pdtba byt velmi opatrny, jelikoz vnitroskupinovéepody (funkci, rizik,
majetku, zisku atd.) budou s velkou préwddobnosti fezkoumany finaénimi organy,

které mohou zpochylovat naSe rozhodnuti a umysly.

Na co je tedy feba dat si pozor?

Na soulad se smlouvou — nic by n#on byt ve vyslovnhém nesouladu
s ujednanymi podminkami s naSimitigmenymi subjekty. Je dobré si smlouvy znovu
dukladrg prostudovat. S tim souvisi i utvrzeni se, zd&lsinlouva v souladu s trznim
odstupem a nenese sebou pravubé chyby a z toho plynouci podezi finargnich
organi z umysiného fevodu zisku do ztratovych oblasti a tedy sniZzovdaiiového

zakladu.

V pripact rozhodovani o zruSeni piesunu vyroby je nutné si &domit, Ze toto
muze W&init jen vlastnik ve shagdse statutarnim organem. Proto jdedité si roviz

piipomenout kompetence a byt si jisty jejich spravrnggitozenim.

Pfi prevodu ¢innosti vznika riziko, Zze s@asré stim dojde kfevodu
nehmotného majetku. Na to také pozor.iippck, Ze to nastane, je nutné s domahat
finanéniho narovnani mezi jednotlivymiretisky.

Existuji zavazna posouzeni, které vydavaji fimanirady. Podklady pro tato
rozhodnuti si bdi mizeme vypracovat sami anebo to zadat externifikiera se touto
¢innosti zabyva. Jde vSak o velmi rozsahlou prateyek mize ¢itat mnoho prace,
pricemz mize dojit k zamitnuti ze strany naseho systérenquinich cen ze strany FU,
to je ale v konégném disledku nutné viét jako vyhodu, jelikoz se das dovime, Ze
transferové cenydiame Spaté a nizeme provést napravu d@epejit tim sankcim ze

strany FU.
Je dobré zjistit, jaky mohou mit naSe &y dopad do ostatnich dani. Na

netypické transakce musime mit povinné éoérr> kdyZz nam chybi, je transakce

legislativre neplatna. Takovéto océmi je zakotveno v 8196 OZ.
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Pred vSemi souvisejicimi rozhodnutimi ¢mme na pandti odpowdnost
statutarnich organ zda-li spadaji dofedstavytadného hospodéd a jakou nesou trestni
zodpowdnost za fipadné pestupky. Jistym vychodiskem {@vladaci smlouva.Proc
je dobré pro manazery si jii4dit? ProtoZze nemusintipravovat smlouvu o vztazich a
nemusim jednat s péradného hospod@, ale pouze v zajmu celku. Ebivym faktorem

pii téchto znEénach je jejich otivodrenost a ekonomicka podstata operace.

4.2  Obhajitelnost existujicich systéni pievodnich cen

4.2.1 Dokumentace existujicich systéiin

Jednou z nejpodstagsich oblasti transferovych cen je jejich obhajitst a ta
neni mozna betadre zdokumentovaného systémiepodnich cen, aby bylo mozné jej
nésleds pred finartnimi organy obhdjit a dolozit p@bnou historii tvorby, podklady,
dokumentaci, vypéty, kalkulace.

Pokud jsme pro fippravu dokumentace pouzili jednu ze ziskovych metod
napiklad transa&ni metodu ¢isteho rozpti (,TNMM®), m¢li bychom nejprve
identifikovat srovnatelné spaleosti a nasledhsrovnavame nase zisky s testovanym

subjektem

Vzhledem k dostupnosti (respektive nedostupnosdt de pro fpravu
dokumentace pro rok 2008 a 2009 budou nejspiSeiyaiuZeloevropska data z let
2003-2006. V nejlepSimifpads z let 2004-2007. Databaze, jeZz jsou k dispozia pr

porovnani jsou ndiklad Amadeus nebo Faktiva.
4.2.2 Pouzitelnost srovnavacich studii v podminkach reces
Za dilezité faktory, které by sy byt brany v Gvahu ip piipraw srovnévacich

studii Ize povazovat nize popsané oblagiivibéru podkladi musime hle& na vyker

srovnatelnych podminek.
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funkci, coz ovSem jak dob vime, je zrovna v podminkach spwlesti OEZ
téme nemozné

« meli bychom zvazit zahrnuti ztrdtovych spétesti do vykru srovnatelnych
spole&nosti. Hrozi zde riziko neobjektivnosii narknuti z elnosti. Je to vSak

na zvazeni, paklize jde o velmi omezené mnozstwiratelnych spolaosti.

Vhodny vybr zkoumanéhacasového rozmezi je pro nas vtomtdppds obzvlag

vyznamny

Hospodéska recese je doslova vyjikrgy stav a mame-li provét srovnavaci
studie, které&asow piechazi z obdobi ekonomickéhiistu do obdobi ekonomického
propadu, jsme tak trochu v&ovaném kruhu. Za zvazeni stoji vyuziti delSiho
¢asového horizontu, tak aby byl zahrnut cely ekomégnicyklus daného odwi. Za

normalnich podminek bychoméinzvazit dopadtasového posunu na analyzu.

4.2.3 Pouzitelnost srovnavacich studii v podminkach reces

v s

To znamend, Ze za Uvahu stoji posuzovani ziskospst&nosti ne na réni bazi, ale na
bazi paméru za delSicasové obdobi. Je vSak nutné k tomuto posouziésiupovat
s obezetnosti a ragi si overit, zda-li je mozny z hlediska legislativy.
4.3  Alokace ztrat a jejich obhajitelnost
4.3.1 Alokace ztréat

Zabyvame-li se alokaci ztrat, musimeigdgem promyslet, jakddre obhdjit

metody @leni zisku vytvéené v ziskovém obdobi pro rageni ztrat a zda-li je
v podstat ztrata obhajitelnd. Je geba si ugdomit, Ze i v ramci delSihéasového
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nez v letech ekonomickéhastu.

Skupinové ztraty by mély byt rozdéleny podle:

« Materialnich skupinovych rizik

« Vlastnictvi vyznamného majetku (nddad duSevni vlastnictvi nehmotného
majetku)

« Strategickych manaZerskych funkci, coz jsoadité rozhodovaci funkce

U smluvnich vyrobgé (tzv. contract manufacturer), kterym smlouva garjgn
nizkou cenu, ale stabilni miru zisku, znamen& omeziziko Zadné riziko? Ne. Riziko
zde hrozi a to dost vyznamné. Byt rikam zavisli znamena byt prakticky v nejistot
Dojde-li k vyraznému poklesu zakazek a je-li pokteslejSiho razu, i¥e nastat
konflikt mezi matkou a smluvnim vyrobcem a snahakyadstoupit od obchodnich
vztahi. To miZze mit pro smluvni podnik likvidai dopad. Proto by smluvni vyrobni
podniky zavislé na praci od matkyi (jedné firmy) ngli na vSechno mit pisemné
smlouvy, kde jsou zahrnuty dolozky o stabilnich @dbh a hlava alespa ro¢ni (Iépe

dvouleta) vypowdni Ihita pro gipad ztraty jediného zakaznika (matky).

Pri feSeni probléiin s nadbyténou ¢ili nevyuzitou) kapacitou si musimeZditt
kdo nese riziko a naklady na nadliyteu kapacitu a dle toho dir nasnérovani nasich
zmén. A pi feSeni probléiin s vyznamnym poklesem objemu obchosi musime
uvédomit co dlat, kdyz stanovené hrubé marze jsou zaloZeny aauplnikoli na

skute&nosti. | zde je pdgeba byt flexibilni.

4.3.2 Priklad nahle vzniklé ztraty na vztah spolénosti OEZ s.r.0. a

matku Siemens.

Dceina spolénost OEZ prodava své métké spolénosti Siemens produkty X
dle predem dohodnutych objgm OEZ je timto smluvnim vyrobcem, a proto ma
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omezenou miru funkci a souvisejici zisk. Nize uvada zjednoduSené, ale ne zcela

hypotetickém gikladu problematiku této produktovady:

Planované réni trzby byly 500 mil. CZK s uvazovanou ziskovou rzia5%.
Planovany porr mezi fixnimi a variabilnimi naklady byl 40% / 60% pnib&hu
fiskalniho roku vSak nastane #vibdu sodasné hospodské recese propad poptavky
po zboZi kwli zpomaleni ekonomiky a to az o polovinu, tedy 280 mil. CZK,
piicemz vySe fixnich nakladzistala obdobna, tedy Fix = 500*0,40 = 200 mil. CZK.
Variabilni ndklady poklesnou i#me snizeni trzeb. V kokeém disledku to znamena,
Ze uvedeny segment prodiilde dostava do ztraty #vbdi nepokryti fixnich naklail
v hodnot: Zisk = Trzby — Fix — Var = 250-200-150 = -100

Co z toho vyplyva? Otazka, kdo byehpokryt tuto ztrdtu? Matka, ktera nadm
garantovala ody, nese ¥tSi rizika a ma vetsi ziskovou marzi? Nebo logiekioho
musime vyvodit tjaké strategické kroky. Jak tedy budeme postupo@? je to o
individualnim gistupu a my si spiS poloZme otazky, za ktet&@eme dany problém
uchopit. Provedeme dodateu Upravu ziskovosti/ceny, aby spwolest dosahla
ocekavaného zisku? Bude matka takovou Upravu akcaptdvebo zdévodnime a

zdokumentujeme ztratteské spolénosti a cenu upravovat nebudeme?

4.4  Zadost o zavazné posouzeni cen a jeho platnost

4.4.1 Zadost o zavazné posouzeni cen a jeho platnost

Jak jiz bylo vySe zmimo, jedna se 0 moznost pozadat fitrdnikad o vydani
rozhodnuti o zavazném posouzeni, zda-li naSiisapem vytvéena cena je v souladu
s principem trzniho odstupu.¢elem toho zavazného posouzeni je ziskani soukilasu
nesouhlasu finamiho Gadu s navrhovanodtili nami pouzivanou metodologii. Oboji
rozhodnuti ma pro nas pozitivnfipos. Bul’ Ze vSe dlame spravé nebo naopakdas
zjistime, Ze chybujeme a mame prostor chyby napitsi sankci a tudiz ziskavame
moznost Uspor zivodi vylouceni budoucich spérohledrg transferovych cen. Za
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nevyhodu se da povazovat rozsah a slozitostepoych podkladl, coZz je jasnou
pricinou, pra@ s Zzadosti mnozi otaleji nebo ji nehodlajbecresit. Navic prace srady

neni nikdy Uplg bez komplikaci.

Které spoleinosti by ale n€ly zvazit podani zavazné posouzeni?

« Spol&nosti s investinimi pobidkami.

+ Spol&nosti s vysokou prawgpodobnosti kontrol cen, tedy i ve smyskch
spole&nosti, které jsou nam gSpnené.

+ Spole&nosti, kde kontrola jiz prailila s neuspokojivym vysledkem.

. Zahranéni skupiny spolénosti na pgatku pisobeni WVCR

« Spol&nosti ménici obchodni model.
4.4.2  Zadosti v praxi

Zadatel uvadi tyto skutenosti:

« Identifikace zdastrénych osob.
« Zdanovaci obdobi, na které se ma rozhodnuti vydat.
« Navrh vyroku rozhodnuti o zavazném posouzeni ceny.

« Dokumentace k transferovym cenadm, pokud je ve skupdispozici.

Finartni Gfad pozaduje celkovy popis zkoumané obchodni tramsaketns
objasrgni vSech souvisejicich vztahmezi z@astrenymi subjekty. Nejsou-li dodany
dostaténé detailni informace, FU si je prdstinictvim vyzvy nize dodaténé vyzadat.
Obvykle takto proBhnou 2-3 vyzvy. V rdmci Zadosti o zavazné posoupenvihodné
domluvit si s FU sclizku. Nejlépe po podani zadosti a prostudovani otpoimi
pracovniky FU, pofipadt po zaslani vyzvy finamim (tadem. Z takovychto sébek
mohou vzejit pozadavky, které pak mame moznostnitopl tim redejit zamitnuti

zadosti.
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4.4.3  Statistika Zadosti o zavazné posouzenfgvodnich cen

Abychom si mohli udglat predstavu, jak takova zavazna posouzeni probihaji a
jaké jsou vysledky, uvadim rkteré hodnoty ze statistiky Zadosti z obdobi
8/2008

« V evidenci bylo 26 podanych zZadosti
+ 9z nich se schvalilo

+ 7 z nich se zamitlo

« Negkteré z nich byly stazeny

« Ostatni byly nadale v procesu

« Primérna doba viizeni Zadosttinni 8 mésial

4.4.4  Vliv ekonomické recese na existujici zavazné posard

Postupovani dle zavaznych posouzeiprpvenych v dob rostouci ekonomiky
se v dobB hospodé&ské krize nize ukazat jako problematické. &lomme si, Ze
posouzeni je platné po dobu 3 let, coz je za nariindlvyvoje trhu pozitivni faktor,
v doks ekonomické krize v3ak nikoli. Zavazné posouzerpl@né pro FU, nikoli pro
poplatnika. Je nasnaatazka, zda-li mize byt po daovych poplatnicich vyzadovano
dodrzeni postupstanovenych v zavaznych posouzeniespnedekavany pokles trzeb a
zisku? Logicky by tu i existovat rjaké soudné mantinely a porozémn ze strany
FU, ale nez se na toto budeme spoléhat, je lepiir&mi gipady s FU probrat a najit
zpasob, jak se legislativnvymanit z problematické situace. N&beme se spoléhat na
to, Ze by zasadni zma podminek na trhu znamenala, Ze rozhodnuti oznéwa
posouzené je neplatné.Sarfgmé v mnohych pipadech mze byt zavazné posouzeni
nepouzitelné, respektive zmm& neprospdné, a proto je ap lepsi si s FU vyjednat

vyjimku v tomto vyjim&ném obdobéi konzultovat mozna dopokani.
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Kdybychom to méli shrnout, tak obecné doporweni pri podstatnych zngnach

podminek zni:

« Danovy poplatnik nize pozadat o zruSeni zavazného a obhajit &mavysledky
nizs§i nez byly stanovené v zavazném posouzeni pontmkumentace
pievodnich cen

« V dalSim giipact je mozné zazadat o nové zavazné posouzeni

4.45  Ziskovost spolé€nosti

Ziskovost spolénosti se pro &ely prevodnich cen zpravidla posuzuje na zaklad
provoznich vysledk hospod#eni, coz jsou naklady (variabilni a fixni), vynos$szby,

marze.

5. Zawr

V teoretické i analytickécasti jsme vychazeli ze vSeobécmplatnych a
legislativnich ustanoveni. Seznamili jsme se s timje zapdebi znat — co je princip
trzniho odstupu, jaké metody pro stanoveni transf@h cen se nam nabizeji a jaké
moznosti nam jejich jednotlivé variace nabizejikéjajsou pozadavky na tvorbu
dokumentace Masterfile i Specific (Lokal) File bhajitelnost ped finartnimi trady,
ale i co nam hrozi vifpac, Ze budeme néglednici tieba jen Spathinformovani. V
ramci dostupnych dat jsme vyplnili Mastrefile pnootainost OEZ a popsali jsme si
pouzitelnostéi nepouzitelnost jednotlivych metod na produktoatiplio této firmy.
Z uvedenych komenié& jsme mohli lehce dojit k wdoneni si, Ze oblast dovani
transferovych cen je nelehkou disciplinou, jelikdZcktera metoda s sebouii p
posuzovani nesi&adu otaznil. Ackoli jsou metody aplikovany v dobréiei Ze se tak
koname sprawf) jistota tu bohuZel nikdy neni absolutni. Tu namzen ginést az
zavazné posouzeni, které vSak je komplikovany autdlvy proces. To je takeé
davodem, pré tuto Zadost mnohé firmy odkladaji nebdbec néesSi. Je to nejenom

¢aso¥ narané, ale i finatné nakladné, v fipadt, Ze tento ukol zadame externi firm
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Aby toho nebylo malo a pavma se nam jeStvice zhustila, nachazime se
v souwtasnosti v celostové hospod&ké krizi, ktera razem &ni uhly pohledu na
mnoho ekonomickych disciplin, tedyipad transferovych cen nevyjimaje. Planovani je
vV sowasnosti jako ¥teni z Kistalové koule a na tento fakt navazuiji i transfercegy.
Proto jsme se wtvrté casti této prace zabyvaliigdevSim posehy, poznatky a
dopori&enimi, jak tuto situaci ustat pokud mozno bez $réfda-li se to podd ukaze

azdéas. \kfme, Zze ano!
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