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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfend na finan¢ni analyzu a zhodnoceni vykonnosti
spole¢nosti Siemens, s. r. 0., od$tépny zavod Industrial Turbomachinery v letech 2010 —
2013. V praktické ¢asti je provedena analyza hospodateni spolecnosti a finan¢ni analyza
a porovnani ukazatelll se dvéma konkurencnimi spolecnostmi. Cilem prace je navrh
a doporuceni k udrzeni vykonnosti spolecnosti.

Abstract

This master’s thesis is focus on financial analysis and assess performance
of the comapny Siemens Industrial Turbomachinery from 2010 to 2013. In the practical
part of thesis is performed analysis of the company and financial analysis
and a comparison of its results with two competing companies. The aim of this master’s
thesis is suggestions to improve and to conserve company performance.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, vykonnost podniku, rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita,
analyza konkurence, ucetni vykazy.
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Financial analysis, company performance, profitability, liquidity, solvency, stability,
analysis of competition, financial statements.
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Uvod

V dnesni dynamické dobé, kdy je na trhu velmi silnd konkurence, musi byt podnik
schopny pfizpisobovat se zménam tak, aby si misto na trhu udrzel a nejen to, aby si
také vydobyl piedni pficky, at’ uz se jedna o kterdkoliv odvétvi. Z tohoto diuvodu by
m¢éla kazda spoleénost sledovat svoji podnikatelskou vykonnost pomoci riiznych analyz,

které ji pomohou byt o krok vpted pfed konkurenci.

Vykonnost podniku je v dne$ni dobé fenoménem ve svété podnikani. Divodem je, Ze
zachycuje veskeré oblasti podnikatelské ¢innosti, které je potieba efektivné spojit, aby

byl podnik dlouhodob¢ prosperujici a m¢l dlouhodobou perspektivu existence.

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim vykonnosti podniku Siemens Industrial
Turbomachinery s. r. 0. s konkurenénimi podniky. Porovnavat se bude pomoci riznych
ukazatell klasické finan¢ni vykonosti podniku. Tyto ukazatelé pomohou najit problémy,
které spolecnost ma. Znamend to tedy, ze vypoctem téchto ukazateli na problém
narazime a dale je potfeba hledat priciny a navrhnout opatfeni ¢i dokonce odstranéni

téchto problémi a tim zlepsit celou situaci.

Prvni 3 Kapitoly jsou vénovany teoretickym vychodiskiim prace a objevuji se v ni
pojmy jako vykonnost podniku, ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku, benchmarking,

Balanced Scorecard.

Nasledujici dvé casti diplomové prace obsahuji predstaveni analyzované spolec¢nosti
a vybér konkurenénich spolecnosti. Poté se zaméfuje na analyzu vykonnosti podniku
a komparaci s konkurenci. Pomoci klasickych a modernich ukazateld je spole¢nost

srovnavana s vysledky konkurencnich spole¢nosti.

Posledni kapitola je vénovana doporu¢enim a navrhlim k udrzeni vykonnosti podniku,

resp. ke zvyseni efektivnosti, které budou vychazet z vysledki provedenych analyz.
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1. Cil prace, postup a metody zpracovani

Cilem prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Siemens s. r. 0., odStépny zavod
Industrial Turbomachinery v letech 2010 — 2013. K dil¢im cilim patii zhodnoceni
finan¢ni situace spolec¢nosti prostfednictvim financ¢ni analyzy, analyzy nakladovosti,
analyzy produktivity, analyzy c¢istého pracovniho kapitalu a vysledkli provedenych

analyz s konkuren¢nimi spole¢nostmi a oborovymi prameéry.

Metoda analyzy - jedna se o myslenkové rozlozeni zkoumaného jevu na jednotlivé ¢asti,
které se stavaji predmétem dalSiho zkoumani. Tato metoda byla vyuzita pii zkoumani

finan¢niho vysledku spolecnosti.

Metody finan¢ni analyzy - jedna se o vyuziti pomérovych ukazatelii jako jsou ukazatele
likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability, ukazateli produktivity, ukazatell

nakladovosti a Cistého pracovniho kapitalu.

Metoda syntézy - syntéza spociva v myslenkovém sjednoceni jednotlivych ¢asti v jeden
celek. Pomoci metody syntézy bylo provedeno shrnuti jednotlivych analyz.

Metoda srovnavani - pomoci této metody se zjistuji shodné a rozdilné stranky u dvou
¢1 vice riznych predméti, jevl a tkazl. V praci je vyuzito srovnavani vysledkl financni
analyzy jak s konkuren¢nimi spole¢nostmi, tak s oborovymi priméry.

Metoda benchmarkingu - benchmarking, jakozto proces porovnavani a méfeni, byl
vyuzit predev§im pfi srovnavani vyvoje analyzované spole€nosti s vyvojem

konkurenénich spolecnosti.

11



2. Vykonnost podniku

Téma vykonnost podniku se stava v dnesni dobé vice aktudlni a to z toho divodu, Ze
vétSina firem byla ovlivnéna hospodaiskou krizi a to nejen u nas, ale také ve svéte.
Dtivodt, pro¢ je toto téma aktualni, je hned nékolik. Spolecnosti se slucuji,
transformuji, prodavaji, krachuji, poskytuji se uvéry, investuje se do cennych papiri

a spolecnosti se takto stavaji zodpoveédnéjsi k informacim vykonnosti podnikii.

Vykonnost podniku se d& rozdélit na 3 mozné zpisoby:

2.1.Hodnoceni podniku podnikem

Podnik samotny hodnoti management daného podniku a to z toho divodu, Ze potiebuje

znat dosazenou hodnotu spole¢nosti, ktera je pro néj zpétnou vazbou jeho ¢innosti.

2.2.Hodnoceni vlastniku

V piipad¢ prodeje i jinych podstatnych zmén, je tfeba znat trzni hodnotu spolec¢nosti.
Trzni cena spolecnosti je ovlivnéna né€kolika aspekty jako budouci vyvoj podniku,
inovace vyrobkl, nové kontrakty, konkurence, pravni forma, ale také naptiklad zajemci

0 samotnou spole¢nost.

2.3. Hodnoceni externich subjektii

Témito subjekty jsou odbératelé, dodavatelé, partnefi, banky, pojistovny, zaméstnanci,
odbory, aj. témto subjektim se také jinak tika stakeholdefi. Banky a instituce, které
poskytuji spole¢nostem finan¢ni prostiedky, zajima hodnoceni nejvice a to ztoho
dtvodu, aby byli schopni plnit své zavazky. Dal§im stakeholderem, kterého podstatné
zajima hodnoceni, jsou dodavatelé, a to také z divodu plnéni zavazkl. DalSim
vyznamnym subjektem jsou odbératelé, zde je dlivod prosty, pottebuji mit jistotu, Ze

dodavatel poskytne plynulé zajisténi dodavek.

Z historického hlediska je na hodnoceni vykonnosti podniku mnoho nézorti a pohledu.
Muze se jednat o méfeni ziskovych marzi, rist zisku, méfeni rentability aZ po moderni

metody zaloZené na tvorbé hodnoty pro vlastniky.
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V soucasnosti se stava stale aktualnéjsi ztotoznéni uspéchu s tvorbou hodnoty podniku.
Hodnota se ukazuje jako vyhodné méfidlo vykonnosti podniku, protoze jako jedina
vyzaduje k méfeni kompletni informace. Odbornici radi, aby se podniky zamétily spise

na fizeni hodnoty podniku nez na fizeni zisku.

Rizeni hodnoty zahrnuje systém, strategii, procesy, analytické techniky, méfidla

vykonnosti i kulturu celého podniku.?

! Pavelkova a Knapkova, 2009 s. 13-14
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3. Pristupy k vedeni vykonnosti podniku

Finan¢ni analyza podniku je metoda hodnoceni finanéniho hospodateni podniku, pfi
které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se
vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a také se zvySuje jejich informacéni

hodnota.

Finanéni analyza je zamétfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
piredevsim hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy
umoziuji dospét k urcitym zaveéram o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci podniku.
Predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu. Miize jit i o dil¢i pohled, kdy
je analyze podrobena pouze vybrana ¢ast finan¢niho hospodafeni podniku. Nékdy se
hovoii o finan¢ni analyze, jako o metod¢ rozboru, ve které hraji dominantni roli

finan¢ni ¢astky a cas.

Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:
e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledki analyzy v prostoru,
e analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidni rozklady),
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace v¢etné navrhil ve finanénim planovani a fizeni podniku.

Pfi provadéni finan¢ni analyzy je tfeba brat v ivahu podminky aplikovatelnosti
(pouzivaji se metody adekvatni praktickym moZnostem a podminkdm podniku),
efektivnosti (vynalozené ndklady na zpracovani by nemély pfesdhnout ocekavané
vynosy plynouci s vyuziti vysledkil) a €elnosti (je realizovana k predem vymezenému

cili).2

2 Sedlagek, 2011, s. 4
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3.1. Metody finan¢ni analyzy

Volba metody musi byt u€inéna s ohledem na ticelnost, nakladnost a spolehlivost. Musi
mit také zpétnou vazbu a cil, ktery ma splnit. Zadkladem metod financni analyzy jsou
finan¢ni ukazatele. Volba typu ukazatele je déna uclelem (tedy jde predev$im
0 nasmérovani k cilové skuping€, tedy k tomu, komu maji vysledky slouzit) a cilem
finan¢ni analyzy (ten je zpravidla dan podnikatelskym zamérem a okolnostmi, za jakych
je zamér zpracovan). To je informace opakovand, nicméné nesmirné dulezitd. Finan¢ni
analyza neni samoucelnym nastrojem finan¢niho fizeni firmy, ale cilenou analyzou

zjistovani silnych a slabych stranek jejiho finanéniho zdravi.®

Metody financni analyzy, které lze uUspéSné uplatiiovat ve financnim hodnoceni
podnikli, mGizeme brat jako néstroj finanéniho managementu (interni uziti) ¢i ostatnich
uzivateli (externich analytik®). Klasickd finan¢ni analyza rozliSuje dvé vzajemné
propojené Casti, a to kvalitativni, tzv. Fundamentdlni analyzu a kvantitativni, tzv.

technickou analyzu.*

Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikli (nejen
pozorovatell, ale i pfimych ucastnikli ekonomickych procest), na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich
udajl, a pokud vyuZiva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez
pouziti algoritmizovanych postupi. Vychodiskem fundamentalni analyzy podniku je
obvykle identifikace prostredi, ve kterém se podnik nachézi. Jde zejména o analyzu
vlivu:

e vnitiniho 1 vnéjSiho ekonomického prostredi podniku,

e prave probihajici faze Zivota podniku,

e charakteru podnikovych cili.

Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZend pfevazné na verbalnim hodnoceni.

Patii sem napt. SWOT analyza, metoda kritickych faktorti tspéSnosti, metoda analyzy

3 Rackova, 2011, s. 40
4 Brigham Ehrhardt, 2011
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portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard
(BSC).°®

Technicka analyza podniku

Technickd analyza pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim)
ekonomickym posouzenim vysledkti. Postup analyzy zahrnuje obvykle:

1. Charakteristiku prostfedi a zdroji dat

2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat
3. Pokrocilé zpracovani dat
4

. Navrhy na dosazeni cilového stavu

Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouziva, se rozlisuje:
1. Analyza absolutnich dat
e analyza trendi (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikalni analyza)
2. Analyza rozdilovych ukazatelt
3. Analyza pomérovych ukazatel
e rentability
o aktivity
e zadluzenosti a finan¢ni struktury
o likvidity
e kapitalového trhu
e provozni ¢innosti

cash flow

4. Analyza soustav ukazatel
e pyramidové rozklady
e komparativn¢ analytické metody
e matematicko-statistické metody

e kombinace metod

5 Sedlagek, 2011, 's. 7
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Jak vyplyva z uvedenych metod a postupli analyzy podniku, jeji pouziti a vysledné
hodnoceni se neobejde bez srovnani s dil¢imi zavéry ziskanymi jinymi postupy, bez
syntézy vysledkli rtiznych pfistupti a konecné bez kvalifikovaného ekonomického

posouzeni.®

3.2. Tradi¢ni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Zékladni zdroj pro vypocet klasickych ukazatelii finan¢ni vykonnosti podniku jsou
udaje ziskané ze zakladnich finan¢nich ucetnich vykazi, rozvahy a jeji prilohy, vykazu
ziskl a ztrat popf. vyrocni zpravy (u Gcetnich jednotek, které musi mit ucetni uzaverku

ovéfenou auditorem) a vykaz cash flow. ’

Kritika klasickych ukazatelti spo¢iva v tom, Ze neberou do tvahy riziko vlivu inflace
anezabyvaji se Casovou hodnotou penéz. Napt. vysledek hospodafeni muize byt
ovlivnén ruznorodosti pfijaté 0cetni politiky podniku (pouzivanymi technikami
ocenovani majetku, tvorbou rezerv a opravnymi polozkami, odpisovou politikou,

gasovym rozlienim nakladi a vynosi). 8

Finan¢ni analyza patfi k vyznamnym néstrojiim finan¢niho fizeni spole¢nosti, hodnoti
minuly a soucasny vyvoj hospodareni z riiznych pohledt a dava podklady vlastnikiim ¢i
managementu spolecnosti pro budouci rozhodnuti. U finan¢ni analyzy vychéazime
z analyzy ucetnich vykazii a hodnotime vSechny oblasti hospodafeni, vyuZivaji se
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.

Absolutni ukazatele se daji vycCist pfimo z G€etnich vykazt. Slouzi zejména k analyze
vyvojovych trendll a analyze struktury polozek jednotlivych vykazi.

Rozdilové ukazatele ziskavame z rozdilu stavajicich ukazateli. K nejvyznamnéjSim
rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je definovany jako rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a méa vyznamny vliv na platebni

schopnost podniku.

6 Sedlagek, 2011, s. 9-10
7 Synek, Kopkang, Kubalkova, 2009, s. 209
8 Pavelkovéa a Knapkova, 2009, s. 23
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Pomérové ukazatele jsou ukazatele aktivity, zadluzenosti, likvidity a rentability, popf.

jsou vyjadiené ukazateli kapitalového trhu.®

Ukazatele rentability

Jsou konstruovany jako pomér kone¢ného efektu dosazené¢ho podnikatelskou ¢innosti

k n&jaké srovnavaci zakladné (mtze byt ze strany aktiv nebo pasiv). Zobrazuji pozitivni

nebo negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Ukazatele

rentability udavaji, kolik K& zisku p¥ipada na 1 K& jmenovatele.®

Mezi ukazatele rentability patii:

Rentabilita aktiv (ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani, bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho nebo ciziho
kapitalu.'? Ziskem je myslen EBIT (Earnings before interest and taxes), ktery se
v Ceském prostiedi rovnad provoznimu zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) meéii, kolik cistého zisku ptipadd na
jednu korunu investovaného kapitalu. 2

Rentabilita trzeb (ROS) méii podil ¢istého zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb.
Za trzby jsou povazovany trzby prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb.!!

Finanéni paka demonstruje, jakym podilem se na financovéani aktiv podili
vlastni kapital. 13

Ziskovy ucinek financéni paky udava, miru jakou je rentabilita vlastniho

kapitalu vloZzeného do podniku ndsobena nebo posilena pouzitim cizich zdroj.
12

Ukazatele aktivity

Méfti, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ukazatele aktivity predstavuji

jeden ze tfi zékladnich Cinitelti efektivnosti, maji vliv na ukazatele ROA a ROE. Lze je

vyjadfit bud’ poétem obratii, nebo dobou obratu. 2 Mezi ukazatele aktivity patii:

Obrat aktiv méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se

celkova aktiva obrati za rok. 12

® Pavelkovéa a Knapkova, 2009, s. 23-25
10 Kislingerovd, 2007, s. 83-93

11 Zalai, 2007, s. 75 -78

12 Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 125
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e Doba obratu zasob vyjadiuje prumérny pocet dnli, po n€z jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby.

¢ Doba inkasa pohledavek méfi, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz
za trzby zadrzeno v pohledavkach. *°

e Doba uhrady zavazki kvantifikuje dobu trvani thrady zavazku od momentu

jeho vzniku. 14

Ukazatele likvidity
Vyjadiuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi kryt
véas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté viechny splatné zavazky.
Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. °* Ukazateli
likvidity jsou:

e Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) méti, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva

kratkodobé zavazky podniku. *°

* Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) pii svém vypoctu vylucuje nejméné
likvidni ¢ast ob&znych aktiv - zasoby. °
* Penézni likvidita (likvidita 1. stupné) vypovida o vztahu mezi nejlikvidnéjsi

Casti majetku a kratkodobymi zavazky. 1

Ukazatele zadluZenosti

Pomeéftuji cizi a vlastni zdroje podniku a zabyvaji se také schopnosti hradit naklady
dluhu. 7 Je nemyslitelné, aby podnik financoval vSechna své aktiva jen z vlastniho nebo
ciziho kapitalu, je vhodné, aby se na financovani podnikovych aktiv podilely oba dva

druhy kapitalu. *® Ukazateli zadluzenosti jsou:

e Celkova zadluZenost vyjadfuje pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim.

Ukazatel celkové zadluZenosti 1ze doplnit koeficientem samofinancovani, ktery
udava podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Jejich soucet by se mél
rovnat 1 (100 %). 6

¢ Doba splaceni dluhu vyuziva ve svém vypoctu cash flow (to Ize nahradit
souctem Cistého zisku a odpisit). Signalizuje schopnost managementu fidit

finanéni situaci podniku.

18 Kislingerova, 2007, 88-96

14 Zalai, 2007, s. 69 -74

15 Scholleovd, 2012, s. 177 - 181
16 Synek, 2007, s. 346 - 347
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3.3.Moderni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Moderni ukazatele meéfeni vykonnosti podniku vznikaji a postupné zdomaéciiuji
Vv podnikové praxi na zakladé¢ kritiky klasickych ukazateld finan¢ni vykonnosti podniku.
Vétsina klasickych ukazatelll je zaloZzend na Ucetnich metodéach a postupech, které ne
vzdy odpovidaji ekonomickému pohledu na vykonnost podniku (byly vytvofeny na jiné
ucely). Trh ocenuje vyhodnost investice na zakladé penéznich tokli ocekavanych
v budoucnosti z této investice piepocitanych na jejich soucasnou hodnotu pomoci

nékladi na kapitél, jako vyjadieni miry rizika a zapo¢itani ¢asové hodnoty penéz. 1’

Moderni méfidla vykonnosti podniku musi spliiovat nasledujici kritéria: vykazovat co
nejuz§i vazbu na hodnotu akcii (shareholder value), umoznit vyuZziti co nejvice
informaci a Udaji poskytovanych Ucetnictvim, zahrnovat kalkulaci rizika a brat do
uvahy rozsah kapitalu, umoznit hodnoceni vykonnosti a zaroveil i ocenéni podniku.

ro~

DalSimi vyznamnymi aspekty jsou podporovani tadné hodnoty a jasna piehledna

identifikace vazby ukazateli na viechny urovné fizeni.'®

3.3.1. Hodnotové ukazatele (EVA)

Kladny cisty zisk, jenz je vykazovan spolecnosti, jesté neznaci dosahovani kladného
ekonomického zisku. Ekonomicky zisk je takovy zisk, od kterého jsou odecteny nejen
naklady na cizi kapital, ale i ndklady na vlastni kapital. Ukazatel ekonomické pfidané
hodnoty (Economnic Value Added, EVA) se pokousi zahrnout vSechny ekonomické

naklady.

Zakladni vzorec pro vypocet:

EVA = NOPAT - C * WACC

NOPAT — provozni zisk po zdanéni
C — celkovy zpoplatnény kapital (obvykle dlouhodoby)
WACC - vazené naklady na kapital

17 Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 39
18 Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 39
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Predpokladem uspésného podniku by mél mit nejen kladny Cisty zisk, ale také hodnota

EVA. Cim v&tsi je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe.*°

NOPAT - vyjadiuje hospodaisky vysledek, ktery je vygenerovany v souvislosti
s hlavni Cinnosti podniku. Nejedna se vSak o tradi¢ni provozni zisk, nybrz o veliCinu,
ktera 1épe odrazi skutecny ekonomicky ptinos podniku pattici jeho vlastnikim. NOPAT

tedy zahrnuje nékteré specidlni Gpravy.

Investovany zpoplatnény kapital C — zahrnuje hodnotu vSech finan¢nich zdroja, které
byly vlozeny do podniku investory. Jeho kalkulace miZze probihat dvéma zpusoby, a to
bud’ z provozniho hlediska pies majetek/aktiva a nebo z hlediska finan¢niho pies

pasiva.

Primérné naklady kapitilu WACC - jsou ndklady na celkovy investovany

dlouhodoby kapital (resp. vynos aktiv). 2°
Vypocet:

D
WACC=rg (I-) . =+ ..

Il =]

rq — néklady na cizi kapital (irok)
t — sazba dan¢ z pfijmi pravnickych osob
D — cizi kapital
C — celkovy dlouhodobé investovany kapital
re — naklady na vlastni kapital

E — vlastni kapital

3.3.2. Hodnotové ukazatele (MVA)

Ukazatelem trzni pfidané hodnoty (Market Value Added, MVA) mizeme méfit
vykonnost firmy. Vypocet je dan jako rozdil trzni hodnoty akcii (hodnota, kterou by
nyni akcionafi ziskali prodejem svych akcii) a investované¢ho kapitalu (¢astka, kterou

investoii vlozili do firmy od jejiho zalozeni). 2

19 Scholleova, 2008
2 Kislingerovd a kol., 2004
21 Synek, 2011
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Vypocet:

3.3.3. Rozklad vrcholového ukazatele (pyramidova soustava)

Pyramidova soustava finan¢nich ukazatell je zalozena na postupném rozkladu
vrcholného ukazatele na ukazatele dil¢i, jejichz prostfednictvim je rozhodujicim
zpusobem ovlivnén. Na pozici vrcholného ukazatele se vklada rentabilita vlastniho
kapitalu nebo ekonomicky piidand hodnota. Vypocet vlivu dalSich ukazatelli se provadi
pomoci tzv. logaritmické metody prosttednictvim urcitého softwaru. Nejznaméjsi
soustavou ukazateld je tzv. Du Pontiv rozklad ukazatele ROE. V praxi je dost Casto
vyuzivan K analyze podnikové finanéni vykonnosti. V Ceské republice je znamy
pyramidovy ukazatelovy systém INFA, jehoz autory jsou Inka a Ivan Nemaierovi

(2002). Dle I. Neumaierové a I. Neumaiera (2006) dokaze INFA ukazat jak bonitni

akcionaru

podnik je a také zpisob vzniku &isté soucasné hodnoty. 22

MVA = (pocet splacenych akcii x trzni cena akcie) — vlastni kapital

ROE = Cisty
zizkVlastni
kapital
roa =Cisty |, | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
|

[ 1

ROS = Cisty Obrataktiv =

zisk/Triby * Triby/Aktiva

Cisty zisk . . Celkova
o + Triby Triby +
(EAT) resy re sktiva
. . Dlouhodoby Obéina
Triby Naklady !
! ’ majetek + aktiva
| 1
1 1 1 1 1 1 1
. &t v
. . . Ostatni . . KI__a'ch,IDI.:"'
Odpisy + Dané + Uroky + . Zézoby + | Pohledavky finanéni
naklady ;i
majetek

Obr. 1: Du Pontiiv rozklad ukazatele ROE, zdroj: management mania

22\/ochozka Marek, 2011, s. 30
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3.3.4. Balanced scorecard (BSC)

Ptistup Balanced Scorecard (ve zkratce BSC) vytvofili v devadesatych letech americti

profesoii Kaplan a Norton. Jedna se o ukazatelovy systém, ktery by mél byt napojeny

na strategické fizeni, jelikoz pomoci hodnoceni vyvoje hlavnich faktorti vykonnosti je

meéfena budouci, strategickd vykonnost podniku. BSC si klade za cil pretransformovat

vize a strategie do konkrétnich cilt, ukazatell, tkolt a opatfeni. BSC je tvofen ¢tyimi

zékladnimi oblastmi.?®

FINANMCE

Finanéni
tspéch jako
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Cilewi ooty

Kroky & aktivity

cil podniku,
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podnik
v otich
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podniku,
jak
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W oéich
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Zhibry 8 Eili

Ukazatole

Cilavé hadnoly
Hroky o akiivity

UCENI SE ARUST

cily

Dosaieni
vize

Zisrrulbry &

Wkazatele

Cilenwi hesdnoty

Frgky n akdivity

podniku,
jak
reagovat
na zmeny a
vyvijet se?

Obr. 2: Vytvareni vize a strategie v ramci BSC, zdroj: www.analyzujaproved.cz

23 Solat, Bartos, 2006, s. 34-35
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Finanéni perspektiva

Jde o vytvareni hodnoty tzv. value based management. Sleduje spokojenost vlastnik,

aby byl podnik pro n¢ dostate¢né vynosnym zdrojem prestize i moci. Finan¢ni veliiny

vyjadiuji to, co se v podniku jiz uskutecnilo (pohled do minulosti), co se d¢je (pohled na

aktualni situaci) a co se bude dit (pohled do budoucnosti). Vychodiskem jsou zakladni

finanéni ukazatele a jejich kauzalni souvislosti.?*

Mezi zakladni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku patii:

o ~ DR

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Cash flow — dle velkého mnozstvi odbornikl z oblasti teorie i praxe se jedna
0 nejspolehlivéjsi ukazatel financéni vykonnosti podniku, ktery v sobé zahrnuje

i problémy likvidity. Hlavnim ekonomickym cilem managementu je

maximalizace cash flow z dlouhodobého hlediska.

Obecné se da fici, ze podminkou Uspéchu manazera je udrzeni riistu vynosu pfi
udrzeni jejich rentability rychle se vracejicich investici. Potom automaticky roste
cash flow, Spatny vybér investi¢nich projekti nezajisti riist vynosi, zlikviduje
jejich rentabilitu a spottebuje cash flow. Z toho tedy plyne, Ze hlavnim faktorem

uspéchu managementu je jeho schopnost efektivné investovat omezené zdroje.

Rentabilita

Cash flow

Obr. 3: Ukazatele vykonnosti ve vazbé na Cash flow, zdroj: Bartos, Solar, 2006, s. 54

24 Sedlacek, 2011, s. 140



6. Ekonomicka pridana hodnota (EVA) — jevi se jako velmi vyhodny ukazatel
finan¢ni perspektivy, a to z diivodu, ze zahrnuje uvahu o nakladech na kapital
aje mozné ji vyuzivat prostfednictvim identifikace generace hodnoty na vsech
urovnich fizeni napfi¢ organizaci. SouCasné¢ vhodnym nastavenim systému

odméiiovani je mozn4 tento ukazatel vyuzivan k motivaci zaméstnanci. 2°

Perspektiva zakaznicka

Profiluje strategii podniku. Zaméfuje se na zakaznika, sleduje uspokojovani jeho zajmda,
aby pro n¢ho byl podnik tim nejleps§im dodavatelem, kterého budou vzdy preferovat,
a bez n¢hoz si nedovedou predstavit svoji existenci. Patii sem prace s trhem, kvalita
produktu, uzitecnost pro zdkaznika, v€asnost dodavek, ndklady produktu a jeho hodnota
pro zakaznika.?®

Provéazani této perspektivy na finan¢ni perspektivu a na tvorbu hodnoty je evidentni
prostiednictvim dosazenych trzeb a ziskovosti jednotlivych zakaznikl, trht
a vyrobkovych fad. Samoziejmé také vyse trzeb neni kone¢nym signalem o vykonnosti
podniku a tvorbé jeho hodnoty. Je proto tedy nutné se zaméfit na problematiku
podnikovych procesi, které poskytuji hodnotové vyhody zdkaznikim, ty jsou hybnou

ro~r

silou dosazeni zadoucich hodnot. Viz obrazek ¢&. 4. %7

Hodnotova vyhoda
zakaznika
]
[ [ |
Vlastnosti Image podniku Vzt'ahy
vyrobku alebo sluzby so zakaznikmi
[
I [ [ I
Funkénost’ Akost Cena Vasnost

Obr. 4: Hodnotova vyhoda zdkaznika, zdroj: Neumaierovd, Neumaier, 2002, s. 159

2 pavelkova, Knapkova, 2009, s- 189 - 190
%6 Sedlacek, 2011, s. 140-141
2" Pavelkova a Knapkova, 2009. S. 190-191
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Je dilezité si uvédomit, ze firma neni otrokem zékaznikid. Cilem je uspokojit pozadavky
zakaznikl zplisobem piindsejicim vlastnikiim nalezité zhodnoceni kapitalu. Pro zajem
firmy o produkci vyrobku je rozhodujici dlouhodoba rentabilita vyrobkt a zakaznikt. Je
nutné sledovat a vyhodnocovat, kolik procent ceny vyrobku tvofi u jednotlivych
vyrobkll podle jednotlivych zdkaznikd piispévek na kryti fixnich nékladd a tvorbu
zisku. Zakaznikovi poskytuje hodnotovou vyhodou podnik prostiednictvim konkurencni

vyhody vyrobce.
Perspektiva procesi

Ptevadi strategii podniku do provoznich cilii. Vyhodnocuje se Cas, kvalita 1 ndklady na
vnitropodnikovy proces, ktery sestdva zinovacniho procesu, provozniho procesu

a predprodejniho procesu.?®

Inovaéni proces — pro firmu ma inovace, tzn. zména vyrobkl a zpusob jejich vyroby
stézejni vyznam. Jsou zde odhalovany moznosti zlepSovani uzite€nosti vyrobku
z hlediska zakaznikd a vlastnikd firmy. Sleduji a vyhodnocuji se informace o novych
prilezitostech a pozadavcich a na zaklad¢ toho jsou navrhovany a vyvijeny vyrobky.
Je tteba m¢éfit a vyhodnocovat takové skutecnostmi jako je doba vyvoje nové generace
vyrobki, dokonalost vynalezu (inovacni piinos), doba uvedeni vyrobku na trh atd.

Inovace vyvolavaji zmény v chovani firmy.

Provozni proces — zaCind objednavkou a kon¢i dodavkou vyrobku zakaznikovi. Je

sledovéana a vyhodnocovana:

e Délka trvani a spolehlivost provozniho procesu. Analyzuje se doba prichodu,
jez sestava z doby zpracovani, doby kontroly, doby pfesunu a doby skladovani,
resp. ¢ekani. Dilezité je uvédomit si, ze pouze doba zpracovani pfinasi hodnotu.
O efektivnosti vyrobniho cyklu svéd¢i srovnani doby zpracovani a doby
prichodu. Spolehlivost dodani vyrobku nacas lze docilit bud’ flexibilni vyrobou,
nebo Sirokym sortimentem na sklad¢.

e Kbvalita procesu, tzn. poruchovost vyrobni technologiemi kvalita vyrobkd,

ekologicka zatéz vyvolana procesem atd.

28 Sedlacek, 2011, s. 141
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e Naklady na proces. Je tfeba vycislit, kolik firmu stoji zabezpeceni prubéhu
provozniho procesu. Sledujeme, kde a pro¢ vznikaji ndklady. Dale pak

vyhodnocujeme zvlastni ptednosti vyrobki a rozdily oproti konkurenci.

Poprodejni proces — zahrnuje vypofaddani inkasa za prodané vyrobky a zajiSténi

rychlého a spolehlivého a dostupného servisu.

Dutlezité je spravné rozhodnuti, co by méla firma udélat sama, a co nakoupit od
externich dodavatelt. Perspektiva procestt je hybatelem vzhledem k finan¢ni

i zakaznické perspektive.?®

Perspektiva uceni se a riistu

Zde je sledovana spokojenost zaméstnancu, ktefi provadéji firemni procesy, napliuji
vili vlastnikt a pfani zakaznikt. Jde o zvySovani urovné loajality zaméstnancu a jejich

tvtrcich schopnosti. Rozvoj firmy je determinovén zejména:

Schopnostmi zaméstnancii — zaméstnanci musi dobfe vykonavat svoji praci, coze je

dano jejich kvalifikaci, znalostmi a dovednostmi.

Urovni organizacni struktury — zaméstnanci musi mit pravomoc ucinit patfi¢na
rozhodnuti dle organizacni struktury a delegovanymi pravomocemi a tako

odpovédnostmi. Dllezitost ma také komunikaéni systém.

Urovni technologické struktury — firma musi zajistit pro své zaméstnance takové
podminky, aby podavali S$pickové vykony. Jedna se o technickou vybavenost,
technologickou vybavenost, kvalitni informacni systém, databaze a software, patenty
a autorska prava.

Urovni systému odménovani — zaméstnanci musi mit zajem podéavat Spickové vykony,

musi byt vyborné motivovani, tzn. spravné nastaveny systém odméiiovani.®

Perspektiva uceni se a rlstu zabezpecuje podminky pro rozvoj firmy. Zaméstnanci jsou

hybateli vykonnosti firmy a ta by méla zajistovat jejich spokojenost. %

29 ] Neumaierova, I. Neumaier, 2002, s. 159-161
30 Sedlacek, 2011, s. 141
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3.3.5. Strategicka mapa

Autofti koncepce BSC zduraznuji, Ze vytvoreni strategické mapy je dulezité pro uspésné
aplikace BSC do systému fizeni podniku. Pro kazdou ze zakladnich perspektiv jsou
zvolena m¢éfitka, planované hodnoty meéftitek a hybatelé schopni hodnoty méfitek
ovlivnit. Z mapy musi byt jasné, co je tieba udélat a kdo za to odpovida. Spravny vybér
meéfitka je odpoveédny za spravedlivy systém odménovani. Pti objevovani hybateli, ndim

ve firmé miiZze pomoci Porteraiv piistup hodnotvorného fetézce. 3t

e
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Podptlirné
aktivi

Rizeni pracowijich sil

]/
/

Obstdravatelskd cinnost

5 S = 2 2 / /
= = = =]

S g . S ] .

= 2 = 5 Sy

%5 < | Bg 2 | = arte .~

2= i) = = & 4 .

Eo = ‘=0 = z -

g £ g = S ~

o = g a

Primarni aktivitw

Obr. 5: Porterovo schéma hodnotového retézce, zdroj: Www.strateg.cz

Strategicka mapa obsahuje

1. Definovani strategickych cild minimalné ve ¢tytech perspektivach.

2. Definovani strategickych vystupnich ukazateli pro vSechny strategické cile.
Definovani hybnych sil strategickych vystupnich méftitek.

3. VyvaZeni strategickych vystupnich méfitek a hybnych sil nestrategickymi
méfitky, kterd monitoruji, zda neni strategickych meéfitek dosahovano
nezadoucim zptisobem.

4. Definovani fetézce pri¢innych vazeb, propojeni ukazatelii, propojeni cili firmy,

propojeni ukazateli a jejich hybateld.®?

31 Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 192
32 Bartos, Solaf, 2006, s. 192-193
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Jsou to tfi vzéjemné provéazané pyramidy, cili, ukazateldi a hybatelt. Vystupni méfitka
bez hybnych sil nevypovidaji o tom, jak jich ma byt dosazeno. Hybné sily bez
vystupnich méfitek neodhali dopad jejich plisobeni na finan¢ni vykonnost. Z obrazku
¢. 6, muzeme vycist, ze aktualni finan¢ni situace je vysledkem vsSech rozhodnuti

minulych a sougasnych, pro budoucnost. 3

Hodnota
firmy

Dlouhodoba
finanéni
vykonnost

Kratkodoba
finanéni vykonnost

Procesy

Schopnost rdstu Zéakaznici

Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3

Obr. 6: Postaveni financni dimenze a jeji determinovanost ostatnimi dimenzemi, zdroj:
Vykonnost a trzni hodnota firmy, 2002

v voew

jak je firma pfipravena na splnéni dlouhodobého finanéniho cile. Méfi jaka je kvalita
lidskych zdrojt, systému a zptisobt prace a jak probihaji procesy vytvareni hodnotové

vyhody pro zakazniky a prostiednictvim toho pro vlastniky firmy.

33 1. Neumaierova, I. Neumaier, 2002, s. 163-164
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BSC pristupuje k formulaci a implementaci strategie jako ke dvéma neoddélitelnym
skute¢nostem. Spojeni tvorby implementace je uskutecnéno prostfednictvim strategické
mapy. Pracovnikiim je vysvétleno, ¢eho chce firma dosahnout, a oni sami hledaji vlastni
uziteCnost pfi naplnovani cili firmy. Zajima je, ¢im a jak osobné¢ mohou pomoci
K naplnéni strategie. Tim dojde k provazani vsech podnikovych trovni a zaroven

K propojeni cilu strategickych s taktickymi a operativnimi.

Nejvyznamnéj§im pifinosem BSC je efekt jeho zpiisobu tvorby. Dochazi k promysleni

strategie a uvédomovani si zakladnich skuteénosti a jejich souvislosti.*

3.3.6. Benchmarking

Benchmarking je soustavny, systematicky proces zaméfeny na porovnani vlastniho
podniku se Spickovymi svétovymi firmami. Porovnavaji se struktury, procesy, jejich
efektivnost 1 kvalita a konkurenceschopnost produktli a sluzeb s cilem zdokonaleni

vlastni firmy.%

Heslem benchmarkingu je: ,,Ucte se od ostatnich!“. V podminkach globalni konkurence
je ucinny benchmarking podminkou pfeziti. Je to U€inny néstroj ziskdvani novych
poznatkii nutnych pro efektivni fizeni rozvoje scilem ziskani a udrzeni
konkurenceschopnosti. Ulohou benchmarkingu neni jen porovnani se s benchmarkem,

vvvvv

nejlep§im, tzn. novym benchmarkem.

Existuji ¢tyfi rozdilné ptistupy benchmarkingu:

e Interni benchmarking - porovnavd jednu provozni jednotku s jinymi
jednotkami ve stejném odvétvi.

e Funkéni benchmarking — interni funkce jsou porovnany se stejnymi funkcemi
u nejlepsich externich firem/jednotek; nezalezi pfitom, zda plisobi ve stejném
odvétvi (n¢kdy je také oznaCovan jako provozni nebo vSeobecny
benchmarking).

e Konkuren¢ni benchmarking — jak plyne z nazvu, je zaméfeny na informace

0 pfimych konkurentech; pouZzivaji se rizné techniky, napf. reverse engineering,

34 Kaplan, Norton, Balanced Scorecard, 1996, s. 281-283
% Bartos, Solat, 2006, s. 19
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pfi kterém rozebereme vyrobek konkurence, abychom mohli identifikovat jeji
vyrobni postupy.

e Strategicky benchmarking — pfedstavuje v podstaté druh konkuren¢niho
benchmarkingu, ale specificky zaméfeny na strategické procesy a cile, pfipadné

na organizacni zmény.

Z uvedeného rozdé¢leni je ziejmé, Zze ne vzdy je potfebné srovnani s konkurenci.
V redlni situaci je totiz prakticky nemozné férovou cestou ziskat informace pfimo

od konkurenta. 36

Benchmarking je nutno chapat jako novy proces, ktery musi byt zaveden
a soustavn¢ systematicky provadén. Cely proces benchmarkingu lze clenit na
n&kolik etap. Cinnosti zafazené do jednotlivych etap jsou do jisté miry provazané.

Mezi zakladni etapy bechmarkingu patfi:

1. Rozhodnuti, co podrobime priizkumu - prizkum muize byt interni nebo externi
a muze se tykat celé firmy nebo jen vybranych ¢ésti. Na zavér prvni etapy je nutno
zpracovat stru¢nou studii zabyvajici se navrhem zkoumanych oblasti, navrhem
hlavnich faktord vykonnosti véetn¢ ukazateli a ndvrhem stupné rozliSovaci urovné
zkoumani.

2. Urceni partneru pro benchmarking - za partnery je nutno vybrat firmy, které
jsou ve zkoumanych oblastech svétovou Spickou, ptfipadné nejvyznamnéjsi piimeé
konkurenty. Je dulezité navazat s konkurenci oteviené vztahy, musi byt dodrzena
zasada vzdjemné adekvatni vymény informaci.

3. Shromazdéni informaci - v této etapé je nutno vytvorit databazi
informaci a hodnoceni uréenych oblasti ve vlastni firmé, zpracovat a ulozit
informace ziskané od partneri formou dotaznikl, shromazdit informace
0 partnerech ze vSech mozZnych cizich dostupnych zdroji a zkontrolovat a ovéfit
informace o partnerech.

4. Analyza informaci, formulace vysledku srovnavani a moZnosti zlepseni - zde

je dulezité informace tfidit a organizovat, kvalitativn¢ kontrolovat, zahrnout vliv

3 Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009, s. 202-203
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nesrovnatelnych faktort, zjistit vykonnostni rozdily a jejich pficiny, zpracovat
zavérenou zpravu a analyzu vyrabét nebo koupit.
5. Realizace zmén formou strategickych operaci - programi a projekta
doporuceni formulované ve zpravé slouzi jako podklad vrcholovému vedeni pro
aktualizace strategie.®
Benchmarking ma hned nékolik vyhod pro¢ jej vyuzivat. Sdileni informaci, mize byt
podnétem k inovaci. Poskytuje zaklad pro stanoveni cili. Porovnani s podobnou
organizaci muze odhalit feSeni problému. Efektivni metoda pro zavadéni zmén. Lidé
jsou vtazeni ptimo do feSeni problému v jejich okruhu zajmu. Identifikuje proces, které
pottebuji zlepSeni. Pomaha redukovat ndklady. Vede k tymové spolupraci a také

poskytuje v&asné varovani o konkurenéni nevyhodé.®

37 Bartos, Solaft, 2006, s. 25-32
38 Synek, Kopkané, Kubalkova, 2009, s. 204-205
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4. Charakteristika podnikatelského subjektu

4.1. Strucny popis analyzované firmy

Spolecnost Siemens, s. r. 0., odStépny zavod Industrial Turbomachinery vznikla 2004.
Spolecnikem je Siemens Aktiengesellschaft Osterreich. Sidlo spole¢nosti se nachézi
v Brng. Dalsi pobocky jsou ve Finspong, Erlangen, Houston, Moscow, Vadodara,
Bandung, Jundiai, Goerlitz, Frankenthal, Kuala Lumpur, United Arab Emirates,

Norimberk.
Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 285.750.000,- K¢.

Spole¢nost Siemens, s. r. 0., odstépny zavod Industrial Turbomachinery, se zabyva
projektovou  ¢innosti ve  vystavbé, provadénim = staveb, jejich zménami
a odstranovanim staveb. Vyrobou, instalaci, opravami elektrickych strojii a piistroju,
elektronickych a komunika¢nich zafizeni. Vyrobou, obchodem, obrab&cstvim,

zamecnictvim a nastrojafstvim.

Zavod nabizi Siroké spektrum primyslovych parnich turbin s vykonem od 45 kW do
150 MW pro vsechny typy aplikaci. Zakaznikim nabizi takova feSeni, kterd spliuji
vysoké naroky na ucinnost a spolehlivost, stejné jako pozadavky na procesni paru. Za
vyvoj turbinové fady SST-300 obdrZzela spolecnost Siemens s. r. 0. Industrial
Turbomachinery Cestné uznani v soutézi Inovace roku 2007. Za dobu vice nez stoleté
historie dodali vice nez 4240 parnich turbin do 66 zemi svéta.

Zakaznikiim nabizi kompletni sluzby od technické pomoci pfi planovani investic, ptes
konstruk¢ni feSeni, vyrobu, montéaz, expedici, uvedeni do provozu, zaSkoleni personalu
a zarucni 1 pozarucni servis.

Siemens, s.r.o., odstépny zavod Industrial Turbomachinery zajistuje sluzby pro cely
zivotni cyklus primyslovych parnich turbin. Vice neZ sedm set odbornikli zde pracuje
ve vyvoji, konstrukci, vyrobé, obchodu a servisu, a to nejen v Brn¢, ale
1 v zahrani¢nich lokalitach, kde instaluji turbiny pfimo u zdkaznikd. Typickymi
aplikacemi jsou primyslové a méstské teplarny, spalovny odpadu a biomasy, té€Zba ropy

a plynu (pohony generatori a kompresort), chemicky a petrochemicky primysl
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(pohony generatori a kompresortl), papirensky primysl, cukrovary, kogenerace
a elektrarny.

Diky optimalizovanému poméru ceny a vykonu dosahuji zakaznici minimalnich
celkovych nakladii na investici a provoz turbiny po celou dobu jeji Zivotnosti.
Zakaznikim nabizi kompletni sluzby od technické pomoci pii pldnovani investic, ptes
konstrukéni feseni, vyrobu, montaz, expedici, uvedeni do provozu, zaskoleni persondlu

a zaruc¢ni 1 pozarucni servis.

4.1.1. Mezinarodni koncern Siemens

Skupina Siemens Ceské republika je soucasti globalniho elektrotechnického koncernu
Siemens AG, ktery je pies 165 let synonymem pro Spickové technologie, inovace,
kvalitu, spolehlivost a mezindrodni plsobeni v oblasti primyslu, energetiky,
zdravotnictvi a infrastrukturnich feSeni pro mésta a jejich okoli. Siemens AG je
nejvetsim poskytovatelem technologii Setrnych k zivotnimu prostiedi, které generuji
40% jeho celkového obratu. Ve finanénim roce 2013 dosahl Siemens obratu
78,3 miliard EUR s ¢istym ziskem 5,2 miliard EUR a zamé&stnaval zhruba 370 tisic

zamestnancl po celém svete.

Siemens patii mezi nejvétsi elektrotechnické firmy v Cesku. Pfes 120 let je Siemens
nedilnou soucasti ¢eského primyslu a zarukou modernich a inovativnich technologii. Se
svymi 10,5 tisici zaméstnanci patii mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Své
technologie, produkty a sluzby dodava zakaznikiim ze soukromého i vetejného sektoru
Vv oblasti  energetiky, zdravotnictvi, pramyslové a vefejné infrastruktury
a informacénich technologii. Skupina podnikii Siemens v Ceské republice vykazala
v obchodnim roce 2013 obrat 32,5 miliard K¢. S objemem exportu, ktery doséhl

21,5 miliard K¢, se Siemens v Ceské republice fadi mezi nejvétsi exportéry.

4.1.1. Organizacni struktura

Spolecnost je fizena feditelem/ vedoucim odstépného zavodu. Svého zastupce jmenuje
feditel odstépného zavodu. Siemens Industrial Turbomachinery je tvoren organizaénimi
jednotkami, podiizenymi fediteli odstépného zavodu. Kazda organiza¢ni jednotka je
vedena feditelem. Zmény struktury na ostatnich organizac¢nich urovnich nebo zmeény

Vv personalnim obsazeni pozic vedoucich ostatnich organizacnich jednotek jsou na navrh
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nadiizenych téchto pozic schvalovany feditelem ptislusného utvaru, vedoucim

persondlniho oddéleni a feditelem odstépného zévodu.

EPSUEISCZ
Siemens, s.rno, odétépny zavod
Industrial Turbemachinery

v W ladimir glepan_ MEA

TA TG TU TE ™
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Ekonomicky Gsek Hakup [ Supply Chein Engineering / “Wroba l Manufacturi
Commercial Services fvalita a provozm sluiby Fanagernent & Procurement Engineering ¥ ni nng
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Ircg Erik Faith, MBS I 2 by Uber, MEBA Ing. Marin Zelinka In Fetr Hl, ME& IngZzerék Peter MBS
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Obr. 7: Organizacni schéma spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery s. r. o.,

zdroj: Smernice S 1/03 Organizacni rad Siemens Industrial Turbomachinery s. r. o.,
2014

4.1.2. Vyrobni program

Siemens, s.r.0., Industrial Turbomachinery zajist'uje vyrobu §irokého sortimentu parnich
turbin, véetné pfislusenstvi, vybavenych modernim elektronicko - hydraulickym
regulac¢nim a ochrannym systémem, spliiujicim naro¢né pozadavky tohoto oboru.

Déle zajistuje vSechny druhy servisu pro parni turbiny vcetné najizdéni a zaskoleni
personalu.

Také nabizi kompletni fadu parnich turbin v rozsahu 45kW — 150 MW pro pramyslové
centraly a elektrarny. Viceodbérové turbiny kondenzacni i1 protitlaké pokryvaji Siroké
spektrum parametrd vstupni pary. Turbiny jsou vyrdbény jako standardizované
modulérni systémy feSené¢ podle ptfani zdkaznika. Tyto modularni systémy jsou
vysledkem dlouholetych zkusenosti sdilenych v rdmci spolecnosti Siemens.

Turbiny jsou tvofeny skupinou standardizovanych modulti riznych tlakovych tiid
1 velikosti. Moduly jsou pouzivany bud’ samostatn¢, nebo v riznych kombinacich, ¢imz

spliyji individudlni pozadavky raznych aplikaci. Turbiny jsou konstruovany jako
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vysokorychlostni jednotky s pievodovkou nebo bez pievodovky pro piimé spojeni
s pohanénym strojem (generator, kompresor....). Turbogeneratory mensich vykont jsou
dodavany jako balené jednotky, s turbinou, pievodovkou, generatorem a olejovym
systtmem na spolecném ramu. Rovnéz nabizi a dodava také kompletni centraly

a strojovny. Vyroba strojirenskych soucasti (turbinové lopatky aj.)

4.1.3. Systém Fizeni ve spole¢nosti

Siemens Industrial Turbomachinery zavedl a udrzuje integrovany systém fizeni (IMS).
Integrovany systém je zalozen v u¢elném a vhodném propojeni (integraci) jednotlivych
subsystému fizeni.

QMS — systému managementu kvality podle standardu CSN EN ISO 9001

EMS — systému environmentalniho managementu podle standardu CSN EN ISO 14001
HSMS — systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi dle OHSAS 18001

Integrace uvedenych subsystému fizeni je zajiSténa integrovanym zdokumentovanim
pozadavkl jednotlivych subsystému a jejich integrovanym plnénim pfi realizaci procesi
v Siemens Industrial Turbomachinery. Spole¢né poZadavky jednotlivych subsystémi
jsou zdokumentovény integrovanym  zpisobem, odlisné pozadavky = jsou
zdokumentovany samostatn¢ s vyuzitim existujicich navaznosti.

SOZ IT dale vyuziva nékteré prvky ISMS — systému managementu bezpecnosti
informaci podle standardu CSN ISO 27001 (tento systém ale v SOZ IT nepodléha
procesu certifikace).

Integrovand piirucka je hlavnim dokumentem popisujicim integrovany systém
v Siemens Industrial Turbomachinery. Je zakladnim stavebnim prvkem pro celou interni
dokumentaci integrovaného systému fizeni, kterd zajistuje jednotné stanoveni hlavnich,
podpurnych a zakladnich fidicich procesti realizovanych v Siemens Industrial
Turbomachinery.  Stanovuje  jednotné¢  zékladni  povinnosti  pro  splnéni
environmentalnich pozadavkli a pozadavkli na bezpeCnost a ochranu zdravi
zaméstnancl pii praci, zejména pak pro splnéni pravnich a dalSich pozadavkl
V jednotlivych oblastech fizeni.

Ptirucka je poskytovéana obvykle elektronickou formou, na vyzadani v tisténé podob¢ —
zpravidla jednorazovym zptsobem, pouze v odavodnénych piipadech je udrzovan

revizni stav. Integrovany systém splituje veSkeré pozadavky jednotlivych uvedenych
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subsystému fizeni, definuje veskeré hlavni, podplirné a fidici procesy v Siemens
Industrial Turbomachinery a tim zajisStuje maximalni kvalitu produktu z hlediska
uspokojovani potieb zakaznika a zaroven zajistuje plnéni pozadavkii vyplyvajicich
z piislusnych platnych norem a piedpisi, predevSim v oblasti oChrany Zzivotniho
prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Integrovany systém fizeni je neustale
se rozvijejici systém zahrnujici nastroje pro kontrolu, monitorovani a méfeni vcetné
zpétnych vazeb. Vyuziva nastroje pro neustalé zlepSovani. Jde o systém, ktery je plné
dokumentovany. Utelem integrovaného systému fizeni je zajistit krom& maximalni
kvality produktu a uspokojovani potieb zdkaznika téz dodrzovani vSech pravidel BOZP
a PO a ochrany zivotni prostiedi pii provadéni vSech definovanych procest v Siemens
Industrial Turbomachinery. Integrovany systém je zaveden v ramci celého Siemens
Industrial Turbomachinery a plati pro v§echny provadéné ¢innosti v Siemens Industrial
Turbomachinery.

Integrovany systém fizeni je souborem vzajemné se dopliujicich a zpétnymi vazbami
provazanych procesli. Systém je udrZzovan ve funkénim stavu, ma vytvofeny
pfedpoklady pro neustdlé zlepSovani, je schopen uspokojovat potieby zdkaznika,
reagovat na ménici se pozadavky zakaznikli — to vSe pfi splnéni pravnich a dalSich
predpisii v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Siemens Industrial Turbomachinery mé rovnéZ integrovanou politiku, mimo jiné
obsahujici zavazek neustdlého zvySovani vykonnosti syst¢ému HSMS (neustalé
zlepSovani), plnéni legislativnich (pravnich) a jinych pozadavkli a mé stanoveny cile,
podporujici dosazeni vyse uvedeného.

Pti budovani a udrzovani integrovaného systému fizeni jsou respektovany nasledujici

zasady:

e piesné specifikovani pozadavki zdkaznikii,

e piesné specifikovani pozadavkl platné legislativy a uznanych pozadavkl
zainteresovanych stran, dodrzovani protikorup¢nich pfedpisii a zdsad Compliance,

e vytvareni pozitivniho prostfedi pro praci zaméstnanci vedouciho k dosazeni
cila,

e plné zapojeni vSech zaméstnanci SOZ IT vcetné vyuziti jejich schopnosti ve

prospéch spolecnosti,
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e rozdéleni procesti na hlavni, podptirné a fidici a fizeni téchto procest se snahou

o neustalé zlepSovani integrovaného systému fizeni.

Dokumentace integrovaného systému fizeni zahrnuje:
e dokumentované prohlaseni o integrované politice a cilech,
¢ integrovanou piirucku,
e dokumentované postupy pozadované piisluSnymi systémovymi normami
(standardy),
e dokumenty nutné pro zajisténi efektivniho pladnovani, fungovéni a fizeni
procesu,
e zaznamy pozadované prislusSnymi systémovymi normami (standardy), pravnimi

a jinymi predpisy a nutné pro efektivni planovani, fungovani a fizeni procesu.

4.1.4. Informacni systém ATLAS PS1

Pro spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery je zakladnim systémem ATLAS
PS1. V tomto systému pracuje celd spolecnost a vSechna oddé¢leni. Diky jednotlivym
modulim pro finance, controlling, personalistiku, nakup, prodej, materidlni
hospodafstvi, vyrobu, logistiku, pldnovani, management kvality atd. slouzi k fizeni
podniku.

Kromé toho spolecnost vyuziva dals$i software jako ProEngineer, NX, Tool Data

Management, Oracle, AutoCad, Ansys apod. pfedevs§im pro konstruk¢ni prace a vyrobu.

4.1.5. Dodavatelé

Dodavatelé jsou pro Siemens Industrial Turbomachinery nenahraditelnou soucésti.
Spoluprace s dodavateli, kteti dodrzuji podminky, dodaci lhity a hlavné zbozi, které

odpovida kvalité, a mnozstvi jsou pro Siemens favority pied konkurenci.

V soucasné dobé ma spolecnost Siemens Industrial Turbomachinery, s. r. o. 993
dodavateli z 18 zemi, ktefi dodavaji 13017 komponenttl, které jsou potfeba k montazi
turbin. Nutno podotknout, Ze k vyrobé jedné parni turbiny zakladni fady SST 300 je
tteba az 7000 dilf, odviji se to od toho, kolik mé lopatkovych tad.
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Spolecnost ma opravdu velky pocet dodavatelit a vybird si je podle kritérii. Prvnim
kritériem je cena a kvalita, flexibilita, dodaci terminy, vzdalenost. Pokud dodavatel
splituje vSechny podminky, je s nim uzaviena ramcova smlouva, s témito dodavateli
spole¢nost spolupracuje nejméné 2 roky, v piipadé dobrych zkuSenosti, se smlouva
prodluzuje. Cely proces vybéru dodavatell, najdeme ve smérnici Cislo S 11/07 viz

ptiloha.

Kvalita dodédvaného zbozi a jeho vybér, je opravdu dilezity zabyva se jim oddéleni
nakupu. Od kvality kazdé soucastky se odviji kvalita parni turbiny jako celku. Od
zacatku montaze az po jeji spusténi do komercéniho provozu to trva v priméru 6 mésicti
a poté se zkousi tzv. tfifazovy test, nez parni turbinu plné pteddme do komercniho
uzivani. V této fazi supervizor pfichdzi na nedostatky ¢i naopak. Zakaznikovou
prioritou je, aby parni turbina zacala fungovat v tu dobu, jak bylo udano v kontraktu

a Vv plném provozu, proto je tieba, aby kvalita vSech dilti byla 100%.

4.2.Konkurence na trhu

Konkurence na trhu s turbinami je pomérné vysoka a malé firmy nemaji Sanci piezit,
protoze neustalé inovace vyrobki vyzaduji nemalé finan¢ni prostredky a velké mnozstvi
casu. V soucasné¢ dobé muzeme na trhu sledovat velky boom, kdy se malé spolecnosti
kapitalové spojuji s velkym spolecnostmi. Je to v podstaté jedind rozumna cesta, aby
malé firmy na trhu s konkurenci ptezily. Malé spole¢nosti se i pies ztraty svobodného
rozhodovani spojuji s velkym koncerny. Ma to pro né také pifinosy v rdmci ziskani
know — how, finan¢nich prostiedkti, novych dodavateld a s nimi levngjsSich cen pro

nakup komponentt aj.

Domaci trh

Na domécim trhu je konkurence ve vyrob& parnich turbin pomérné vysoka. Mezi
konkurenci zde zafazujeme spole¢nosti Doosan Skoda Power s. r. 0. a Ekol, spol.
S r. 0. Mezi témito konkurenty se Siemens Industrial Turbomachinery udrzuje na
pfednich ptickach ve vyrobé parnich turbin. Parni turbiny znacky Siemens jsou pro
zakazniky znackou kvality, a také niZsi ceny jako konkurencni firmy. Zakaznik tak pfi
vybéru nezohlediuje jen kvalitni vyrobek, ale také jeho cenu. Z celkového poctu vSech

zékaznik, tvoii tuzemsky podil 5 — 8% a jedna se predevsim o servis turbin.
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Vysledky spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery budou dale porovnavany

S nize uvedenymi konkurenty.

4.2.1. Ekol spol.s.r.o.

Nazev EKOL vznikl od slova ekologie. Resenim ekologickych problémi vznikajicich
pfi provozu parnich a spalovacich turbin se vénuji od zalozeni firmy a je to jejich
prioritou. Vysoky dtraz kladou na snizovani emisi Skodlivin pii spalovani karbonskych
paliv ve spalovacich komorach turbin. Provedli vice nez 250 ekologickych modernizaci
spalovacich komor pro rtizné typy spalovacich turbin.

Firma EKOL si od svého zaloZeni v roce 1991 ziskala v oblasti parnich a spalovacich
turbin zakazniky nejenom v Ceské a Slovenské republice, ale také v Némecku, Polsku,
Madarsku,  Ukrajiné, = Rusku,  Kazachstdnu, = Egypté,  Syrii, = Rumunsku
a Francii. Export tvofi asi 90 % produkce. Mezinarodni tendry a jejich vysledky
presveédCuji o svétoveé trovni technického feseni téchto turbin. Pistup k zakaznikovi je
individudlni a proto hledaji vzdy pro zadané parametry optimalni technické feSeni
S nejvyssi ucinnosti a vykonem. Zarovenn musi hledat 1 optimalni technologicka feSeni,
aby oba hlavni parametry kazdého obchodniho pfipadu - technickd droven
a cena - byly nejlepsi ze vSech nabidek.

Diky dobrym ekonomickym vysledkim firmy se stali spolehlivymi dodavateli pro
zakazniky, kterym dodavaji nejen samostatné parni nebo spalovaci turbiny, ale
1 technologické celky, jako jsou elektrarny, teplarny a ostatni zafizeni pro vyrobu
elektrické energie a tepla v kombinovaném provedeni jako kogeneraci nebo trigeneraci.
Cilem je nejen realizovat projekty na zakladé¢ pozadavkid zékaznika, ale takeé
spolupracovat se zdkaznikem jiz v rdmci nabidky tak, aby mu nabidli takové feSeni,
které ho uspokoji zejména pii provozovani dodaného zafizeni. Jedna se tedy
o optimalizaci parametr, druh turbiny, vykon a zplsob provozu. V souvislosti

s technickym feSenim posuzuji 1 ekonomiku projektu.

4.2.1. Doosan Skoda Power s. r. 0.

Doosan Skoda Power, ¢len skupiny Doosan Heavy Industries & Construction, se jako
vyznamny dodavatel a vyrobce technologickych zafizeni zabyva dodavkami parnich

turbin urenych k vyrobé energie jiz od roku 1904. Soucasn¢ nabizi
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1 Spi¢kovy zdkaznicky servis. S vice nez 55 GW instalovaného vykonu po celém svéte
je jednou z nejsilngjsich stranek, K tomu ale také piispiva historie a zkuSenost.
Spolecnost je soucasti Doosan Heavy Industries & Construction, globalniho hrace na
trhu s energii a pravé prostiednictvim globalni sité¢ této spoleCnosti v oblasti
konstrukénich feseni, vyroby a zdkaznikt chtéji dale rozvijet ¢innost.

S ohledem na soucasnou pevnou pozici v Ceské republice i v Evropé nyni usiluje
0 vstup na nové¢ trhy, jakymi jsou pro nas americké kontinenty, Stfedni vychod
a Asie.

Vizi pro Doosan Skoda Power je budoucnost stat se spole¢nosti s vedouci pozici na
mezinarodnich trzich s energiemi, plnici narocné pozadavky zakaznikl diky silnému
vedeni a Sirokému portfoliu vyrobk a sluzeb. Se $pickovou technologii zaméfenou na
plnéni potieb globélniho trhu a v€asnymi doddvkami o krok pied konkurenty usiluji

0 inovaci globalniho trhu s energiemi, o efektivitu a konkurenceschopnost.

Zahraniéni trh

Spolec¢nost Siemens Industrial Turbomachinery dodava turbinova zatizeni do 66 zemi
5 kontinentti. Spokojené zakazniky naleznete napiiklad v Malajsii, Australii, Kataru,

USA, Brazilii nebo v blizkém Polsku, Italii ¢i Rusku a nové i v Izraeli.

Pro zakazniky zajiStuje také zarucéni i1 pozdrucni servis, modernizaci a retrofit.
Za dobu své pusobnosti v oblasti vyroby parnich turbin Gspésné piedali zakaznikiim
a uvedli do provozu vice nez 4240 turbin o celkovém vykonu piesahujicim 18 000 MW.

Z toho 2 161 vicestupniovych turbin o vykonu 17 828 MW.

Siemens a¢ ma své pobocky témét po celém svéte, tak nékteré tyto pobocky nejsou
vyrobnimi podniky, ale jen zprostfedkovateli parnich turbin. Pro zédkaznika, je to velmi
piijemné, protoze ma pocit zdzemi blize nez je Ceska republika a pro Siemens takté,

protoZe znd napiiklad kulturu, legislativu a jiné podminky pro obchodovani.

V pribéhu poslednich deseti let byla poptavka po 6 174 jednotek parnich turbin.
Siemens Industrial Turbomachinery ziskal 1195 z nich. Celkové tedy na trhu zaujimal
19,4% 1z celosvétového podilu. Siemens vedl za poslednich deset let prvni piicky
v dodanych parnich turbinach na trhu. Vyjimkou byl rok 2005 a 2006, kdy skon¢il na

druhém a tfetim misté. Hlavnimi zahraniénimi konkurenty jsou Shanghai Turbine Co.,
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Ltd. se sidlem v Cing. Harbin Turbine Co., Ltd. se sidlem také v Cin& a Dongfang
Turbine Co., Ltd. taktéz sidlici v Cing.

Tabulka 1: Celosvetové srovnani s konkurenci, zdroj: www.mccoypower.net
ORDERED UNITS BY TECHNOLOGY OWNER ANALYSIS, 2012 THRU 2013

10YR | 10YR | 5YR  5YR
UNITS | SHARE | UNITS SHARE 2012 2012 2013 2013
ENDING [ ENDING | ENDING ENDING UNITS SHARE UNITS SHARE
2013 2013 2013 2013

SIEMENS POWER GEN. 1195 19,4% 604  222% 98 201% 122 22,1%
SHANGHAI TURBINE CO. 578  9,4% 200 7,7% 3B/ 7,2% 33 60%
HARBIN TURBINE CO. 577  9.3% 223 82% 53 10,9% 51 92%
DONGFANGTURBINE WKS 479  78% 202 7.4% 47 9,6% 38 6,9%
NANJING TURBINE CO. 442 72% 117 43% 54 11,1% 9 16%
BHEL 400  6,5% 162 59% 11 23% 13 24%
SHINNIPPON 383 6.2% 194 71% 27 55% 42 76%
GENERAL ELECTRIC 30|  57% 163 6,0% 18 37% 46 8,3%
Q’QSUB'SH' HITACHI PR 200  47% 119 44% 25 51% 18 33%
ALSTOM POWER 225  3,6% 89  33% 19  3,9% 26 47%
MAN TURBO 215  35% 106 39% 7 14% 41 74%
POWER MACHINES 137 22% 70 26% 11 23% 4 07%
DOOSAN HEAVY IND. 135 22% 79 29% 12 25% 14 25%
DRESSER-RAND 119 1,9% 65  24% 9 18% 14 25%
TOSHIBA 99 1,6% 42 1,5% 11 23% 2 04%
FUJI ELECTRIC 92 1,5% 37 1,4% 8 16% 4 07%
BEIJING BEIZHONG ST 71 1,1% 21 0,8% 0 00% 9 1,6%
FRANCO TOSI 49 08% 13 05% 0 00% 0 00%
KAWASAKI HEAVY IND. 49| 08% 21 08% 3 06% 8 14%
ANSALDO ENERGIA 47| 08% 20 07% 2 04% 5 09%
TGM STEAM TURBINES 44| 07% 25 0,9% 4 08% 7 1,3%
gglwﬁ'ﬁﬁfm 41| 07% 34 12% 7 14% 16 29%
EKOL ENERGO 31| 05% 20 07% 10 20% 4 07%
ORMAT TECHNOLOGIES 27 04% 25 09% 10 20% 10 1,8%
FINCANTIERI 25 04% 24 0,9% 3 06% 7 13%
MISUTENG&SHIP 0]  02% 9  03% 0 00% 3 05%
EBARA 9 0,1% 6  02% 2 04% 1 02%
QINGDAO JIENENG 9| 01% 4 01% 1 02% 0 00%
TRIVENI 9 0,1% 6  02% 0 00% 1 02%
GENERAL TURBO 71 01% 5 02% 0 00% 4 07%
RENOVA GROUP 7 0,1% 0 00% 0 00% 0 00%
TURBOATOM 71 01% 7 0,3% 1 02% 1 02%
HANGZHOU TURBINE CO. 3 0,0% 1 0,0% 0 00% 0 00%
TAS ENERGY 3] 00% 3 01% 0 00% 0 00%
CHINA NATL MACH-CMEC 2 0,0% 0 00% 0 00% 0 00%
LUOYANG GEN EQUIP. 2| 0,0% 0 00% 0 00% 0 00%
WUHAN TURBINE WORKS 2 0,0% 0 00% 0 00% 0 00%
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MISCELLANEOUS
MOSTOSTAL WARSZAWA
PRIVOD

RUSSIA

TOTAL

1 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
1 0,0% 1 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
1 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
1 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6174 100% 2726 100% 488  100% 553  100%
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5. Analyza vykonnosti podniku a komparace s konkurenci

5.1.Vyvoj aktiv a pasiv

Na nize uvedeném grafu je vyvoj celkovych aktiv spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery, ktery ma v letech 2009-2011 vzristajici tendenci. Rok poté, tedy
vroce 2012 Kklesla 0 4 p.b. a to ztoho divodu, ze klesla jak stavajici aktiva a to
0 5 p.b. , tak obézna aktiva 0 17 p.b. Aktiva stavajici maji vSak nad aktivy ob&éznymi

prevahu a da se tedy fici, ze se jedna o spole¢nost kapitalové tézkou.

Vyvoj stalych aktiv je do roku 2011 rostouci a v nésledujicim roce dochazi k mirnému
poklesu. K nejvétsimu nartstu doslo v roce 2009 az 2010 a to o 72 p.b.. Tento narust
nejvice ovlivnil dlouhodoby hmotny majetek a to konkrétné ocenovaci rozdil
k nabytému majetku S navySenim o vice jak 81 p.b.. Pfi¢inou tohoto nartstu v roce 2010
je prikoupeni ¢asti vyrobni haly od firmy Alstom s. r. o., ktera byla tfeba pro divizi
expedice. Také vroce 2011 doslo k vyraznému ristu polozek stavby, a to témeér
0 99 p.b., ktery souvisi s dokoncenim haly pro expedici a samostatné movité véci téméf
0 89 p.b., kde byla hala expedice vybavena jetaby a piisluSenstvim pro expedici.
V poslednim analyzovaném roce 2013 maji aktiva rostouci tendenci, a to 0 3 p.b.. Tento

mirny nartst je rovnomérné rozlozen do polozek aktiv.

ObéZna aktiva ve sledovaném obdobi zaznamenavaji narust jejich hodnot. Vyjimkou je
rok 2012, kdy obé&zna aktiva klesla o 17 p.b.. Tento pokles byl rovnomérné rozprostien
mezi vSechny skupiny obéZznych aktiv, nebyl zaznamenan vyrazny pokles Vv konkrétni
polozce. Naopak vroce 2013 je nartst ob&znych aktiv o 18 p.b. vyssi, nezli
Vv ptedchéazejicim roce. Nejvice je ovlivnily polozky kratkodobych pohledavek a to
konkrétn¢ kratkodobé poskytnuté zalohy. SpoleCnost méd pomémné staly vyvoj
dlouhodobych pohledavek. Naproti tomu pohledavky kratkodobé maji pomérné nestaly
vyvoj ve sledovaném obdobi. Nejvétsi narist je zaznamenan v roce 2011 ato o 74 p.b.
vV pohledavkach zobchodnich vztahti a pohleddvkach ovladajici a ftidici osoby.
A naopak v roce 2010 a 2012 je zaznamenan pokles a to o 35 p.b. a 18 p.b.. Finan¢ni
majetek spolecnosti je pfedstavovan v malé mife penézi v hotovosti a ve vétsi mife

penézi na bankovnich tctech.
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Casova rozliseni v zastoupeni nakladi na pfisti obdobi se velmi vyrazné lisi a to az
099 p.b.. Tato polozka zahrnuje néklady piistich obdobi a to piedev§im v souvislosti

s finan¢nim leasingem strojui ve vyrob¢ a také zatizenim ve skladech a expedici.

Celkova pasiva spoleCnosti Siemens Industrial Turbomachinery maji také rostouci
tendenci az na rok 2012, kdy hodnota celkovych pasiv oproti roku 2011 poklesla
o témef 12 p.b.. Vlastni kapital spolecnosti ve sledovanych letech prevlada nad cizimi
zdroji. Vyjimkou je opét rok 2012 a 2013 kdy cizi zdroje pievysuji vlastni kapital, a to
z davodi Cerpani velké vyse avéra.

Nejvetsi narast pasiv je zaznamendn v roce 2011 a to az o 56 p.b., tento narust je
ovlivnén cizimi zdroji a to konkrétné polozkou zavazky z obchodniho vztahu. Hodnota
vlastniho kapitalu v letech 2009 — 2012 vzdy vzristala primérné 0 55 p.b., avsak v roce
2012 Kklesla o0 61 p.b. a v roce 2013 klesla jesté o 19 p.b. oproti minulym letim. Tento
rozdil byl zptsobem Vv roce 2012 snizenim zakladniho kapitalu o 2 miliony korun a také
snizenim rezervnich fondi a ostatnich fondi ze zisku a vysledkem hospodateni
minulych let a v roce 2013 byl rozdil ¢inén piedevsim snizenim vlastniho kapitalu a to

konkrétné polozky statutdrni a ostatni fondy.

Dlouhodobé zavazky firmy tvoii z nejvetsi ¢asti zavazky z obchodnich vztahti. Nejveétsi
zmeény V cizich zdrojich zaznamenavaji piijaté zalohy, které stiidavé rostly a klesaly.
V roce 2012 doslo k velkému nartistu zavazkd ovladajici a fidici osoby a to o 77 p.b.

a rok poté, tedy v roce 2013 se zvysily kratkodobé zavazky.

Spole¢nost v letech 2006 — 2010 necerpala ani kratkodobé ani dlouhodobé bankovni

uvery.
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2009 — 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2009 — 2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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5.2.Struktura aktiv a pasiv

Dlouhodoby majetek tvoii vice jak polovinu celkovych aktiv. Z toho stala aktiva jsou
nejvice zastoupeny polozkami dlouhodoby hmotny majetek a jiny dlouhodobé

nehmotny majetek.

Nejvyssi podil na stalych aktivech maji stavby a samostatné movité véci. Spolecnost
investovala veétsi mnozstvi penéz do dalSi ¢asti vyrobni haly, kdyz se rozSifovala

o divizi expedice.

Dlouhodoby nehmotny majetek je piedstavovan znejvétsi miry polozkou jiny

dlouhodoby nehmotny majetek, kdy se jednd o povolenky na emise.

Dlouhodoby finanéni majetek je zastupovan V nejvétsi mife v podilech v ovladanych

a fizenych osobach a poté jiném dlouhodobém finan¢nim majetku.

Nejvétsi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky, které jsou zastoupeny
V nejvetsi mife polozkami pohledavky z obchodnich vztahti a pohledavky ovladajici
atidici osoby. Vyvoj je az na rok 2009, kdy byla ve velké mife, a to téméf 3 miliony

korun, ovlivnéna kratkodobymi pohledavkami, pomérné rovnomérny.

Celkova pasiva tvoii z nejvetsi casti vlastni kapital a cizi zdroje. PoloZka ostatni pasiva
je zanedbatelna, mimo roky 2011, 2012 a 2013, kde polozka vynosy piistich obdobi
zahrnuje vynosy na dlouhodobych projektech a zakazkach a také cCasové rozliSeni
urokd. Znize uvedeného grafu je patrné, ze spoleCnost Siemens Industrial
Turbomachinery financuje firmu, jak z vlastniho kapitalu, tak z cizich zdroji. Vlastni
kapital je pfevazné tvofen ze zakladniho kapitdlu a rezervnich fondi a ostatnich fondi

ze zisku. Cizi zdroje jsou hlavné tvoteny z kratkodobych zavazka.

5.3.Vynosy a naklady

Zvykazu ziskli a ztrat lze vycCist vyvoj a strukturu vynost a nakladd. Spole¢nost
Siemens Industrial Turbomachinery, dosahuje pouze kladnych vysledkt hospodateni.
V roce 2010 doslo k navyseni o 48 p.b. V dalsim roce 2011 doslo k navyseni 0 23 p.b.
a v nasledujicim roce 2012 doSlo opét k navySeni a to o 16 p.b. V poslednim

analyzovaném roce 2013 doslo k nejmensimu navyseni a to témét 0 11 p.b.
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Dutlezitou poloZkou, kterou nelze zanedbat je pfidana hodnota. Hodnota této polozky

m¢éla vzestupny rist. V roce 2010 se jednalo o nariist o 31 p.b. Nasledujici rok 2011 to

bylo az 65 p.b. Rok 2012 uZ nebyl tak GspéSny a zde se jednalo o narust o 8 p.b.

V poslednim roce 2013 to bylo obdobné a jednalo se o nartst o 7 p.b.

Tabulka 2: Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2009 — 2013, zdroj:
vilastni zpracovani z ucetnich vykazi

2009 2010 2011 2012 2013
Pridana hodnota 26,13% | 48,90% | 82,28% | 83,70% | 84,91%
Provozni vysledek
L VYs 27.69% | 6025% | 6942% | 74.45% | 7597%

hospodareni
E‘“a“m‘vvyf‘le‘mk 49359% | 439.79% | 368.42% | 302,71% | 463,52%

ospodareni
Vysledek hospodatr. 52.44% | 22.43% | 37.08% | 48.44% | 54,73%
Za ucetni obdobi
Vysledek hospodafeni | o) 170, | 593305 | 332506 | 4838% | 53.95%
pred zdanénim

Struktura trzeb

Trzby spole¢nosti Siemens Industrial Turbomachinery tvoii trzby za prodej zbozi

a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V nize uvedené tabulce, je ziejmy rozbor

téchto polozek.

Tabulka 3: Prehled celkovych trzeb 2009 — 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich

vykazii
2009 2010 2011 2012 2013
Triby za prodej zbozi 27,32% | 43,46% 84,11% 85,34% 85,49%
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki 50,74% 60,12% 88,65% 89,17% 88,73%
a sluzeb
Trzby celkem 44,91% 55,85% 87,47% 88,16% 87,84%

Spolecnost dosahovala za sledované obdobi vzestup trzeb. Nejveétsi narast byl v roce

2011 a to az o 72 p.b.. Narist trzeb je pochopitelny a to z toho divodu, ze spole¢nost

v tomto roce inkasovala trzby za prodej 60 parnich turbin KAIDI do Ciny. Celkovy

pohled na nartst trzeb se vyviji pomérné vzestupné. V roce 2013 doslo k poklesu trzeb
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o cca 700 tis. K¢. Trzby za prodej zbozi za rok 2009 a 2010 nebyly uvedeny ve vykazu

ziskl a ztrat, byly intern¢ dodany z Gcetnich vykazi.
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Graf 3: Vyvoj vysledku hospodareni, pridané hodnoty a trzeb za rok 2009 — 2013,
zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Z vyse uvedeného grafu, ve kterém jsou hodnoty vysledku hospodareni pied zdanénim,
piidané hodnoty a trzby celkem je patrny rust téchto hodnot v analyzovanych letech. Pfi
uplatnéni pravidla, kdy by vysledek hospodafeni mél rist rychleji jak pfidana hodnota

a pridana hodnota by mé¢la rist rychleji nez trzby.

5.4.Analyza pomérovych ukazateli

5.4.1. Ukazatele rentability

Rentabilita anebo také ukazatel vynosnosti ¢i navratnosti. Prvni ukazatel rentability,
ktery bude pouzit, je rentabilita celkovych aktiv. Pro vypocet bude pouzit zisk pied
zdanénim a nakladovymi troky a je vhodny v pfipad€, ze porovnavame mezi sebou

podniky s riznou finan¢ni strukturou.
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Tabulka 4: Ukazatel aktivity a jeho rozklad v jednotlivych spolecnostech, zdroj: viastni
zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatelu aktivity a jeho rozklad v jednotlivych spole¢nostech (v %)
2010 | 2011 | 2012 | 2013
Siemens Industrial | Rentabilita aktiv 0 0 0 0
Turbomachinery (EBIT/A) 12,36% | 5,57% 6,.92% | 7.07%
?Eeé‘ltTa}’T‘;‘ta trzeb | 153305 | 861% | 6,35% | 7,30%
Obrat celkovych
ity (T1A) 099 | 08 | 109 | 087
EKOL spol. s . o. (Ffzeé‘f??/ﬂ;ta akiv. 14 0096 | 11,85% | 7.63% | 4.63%
?Eeé‘ltTa}’T‘;‘ta trzeb | 4 6506 | 18.79% | 6,61% | 5,88%
Obrat celkovych
e (LIR) 061 | 063 | 115 | 079
gg\;’v‘“;"s Sf"oda (FE{grl‘tTa}i')"ta KOV | 153806 | 11,78% | 14.72% | 8,45%
éeé‘ﬁ}}‘;‘ta trzeb | 50319 | 21,53% | 21,04% | 10,78%
Obrat celkovych
iy ) 076 | 055 | 070 | 078

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti Siemens Industrial Turbomachinery s. r. 0. ma
kolisavé hodnoty v analyzovaném obdobi. Nejvétsi pokles nastal v roce 2011 oproti
roku 2010, byl vyvolan vyraznym snizenim obratu celkovych aktiv z nasledujici
hodnoty 0,99 v roce 2010 na hodnotu 0,86 v roce 2011 a také snizenim rentability trzeb
0 53% oproti roku 2010 nasledkem investice. Obrat celkovych aktiv po dobu celého
analyzovaného obdobi ma také kolisavou hodnotu. CoZ mé za nasledek, Ze firma méné
zhodnocuje aktiva spole¢nosti. Vysoké ziskové marze (rentabilita trzeb) se podili na
pozitivnim zhodnoceni aktiv. V roce 2010 ziskova marze doséhla hodnoty 15,33%
a zpusobila, Ze 1 s nizkym obratem aktiv (0,99) rentabilita celkovych aktiv vzrostla
0 112%. V roce 2010 k nejvyssi rentabilité aktiv 12,36% prispél vysoky obrat aktiv
(0,99), ale také vysoka ziskova marze (15,33%).

Mimo roku 2009 se obrat celkovych aktiv spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery s. r. 0. pohybuje pod trovni hodnoty 1 a tento ukazatel ma v poslednim
analyzovaném roce klesajici trend. Z pohledu mezipodnikového porovnani vSak
spolecnost Siemens dosahuje nevyssich hodnot. Tato spolecnost vyuziva podnikatelské

ptilezitosti a z nich ziskané vynosy lépe nez ostatni analyzované podniky.
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Graf 4: ROA 2010 -2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazi

Druhy ukazatel rentability, je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel je
velmi dilezity pro spole¢niky, akcionafe a dal$i investory. Vysledek udéava, kolik
Cistého zisku ptipadd na 1 K¢ investovaného kapitalu.

Tabulka 5: Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) a jeho rozklad v jednotlivych
spolecnostech, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu v %

2010 2011 2012 2013
(EAT/VK)
Siemens Industrial Turbomachinery 24,94% | 11,03% | 34,73% | 48,38%
EKOL spol.sr. o. 2,01% | 24,28% | 12,71% | 7,99%
Doosan Skoda Power s. I. 0. 34,62% | 34,95% | 32,57% | 23,25%
ROE - Oborové priméry 12,17% | 13,49% | 14,91% | 15,37%

Spolec¢nosti Siemens Industrial Turbomachinery, Ekol spol. sr. o. si udrzuji kladné

rentability vlastniho kapitélu.

Vsechny analyzované spolecnosti maji ve sledovaném obdobi ukazatel ROE vyssi jak
ROA, coz znamena, Ze relativni vytéznost celého kapitdlu je mensi jako vytéznost

vlastniho kapitalu. Firmy tedy pracuji efektivné s cizim kapitdlem a zvySuje se tim
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vykonnost vlastniho kapitalu. Tato situace je vysledkem dostatecné ziskovosti se

zadluzenosti, kterou je firma schopné udrzovat a hradit.
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Graf 5: ROE 2010 -2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazi

Nasledujici ukazatel, rentabilita trzeb (ROS) udava jaka je celkova marze spolecnosti,
po zvazeni vSech jejich ndkladl na cizi kapitdl, zaméstnance, provoz, atd. Vysledek

rentability trzeb ukazuje, kolik korun zisku ptipadne na jednu korunu trzeb.

Nejlepsich vysledkii dosahuje spole¢nost Doosan Skoda Power a poté spole¢nost
Siemens Industrial Turbomachinery, ve které ale ziskovost trZzeb v poslednich tifech
analyzovanych letech vyrazné klesla a to az o 8 procentnich bod v roce 2011oproti
roku 2010. Vysoka a stabilni ziskovost trzeb spole¢nosti Doosan Skoda Power s. r. 0. je
vysledkem dobré kontroly nakladi a dobré hospodarnosti pfi vynalozeni finan¢nich
spolec¢nost Ekol spol. s r. 0., kdy dosahuje v roce 2010 na 1 K¢ trzeb jen 0,0156 K¢
zisku. Tento nizky zisk je zplsoben poklesem trzeb z prodeje zboZi a riistem nakladové
narocnosti prodeje. VSechny vysledky ROS analyzovanych spolec¢nosti kopiruji trend

vyvoje ukazateli ROE a ROA.
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Graf 6: ROS 2010 -2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Poslednim ukazatelem rentability je ukazatel dlouhodobé investovaného kapitélu
(ROCE). Tento ukazatel méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pied
zdanénim podnik dosdhl zjedné koruny, kterou investovali akcionafi, spole¢nici
a veritelé. I U tohoto ukazatele plati pravidlo, ze by méla byt hodnota vyssi nez ROA.

Tabulka 6: Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu (ROCE) a jeho rozklad
V jednotlivych spolecnostech, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Rentabilita dlouhodobé investovaného

kapitilu v % (EBIT/(VK + Rezervy + 2010 | 2011 2012 | 2013
DH Zavazky + BU dlouhodobé¢))

Siemens Industrial Turbomachinery 16,17% | 11,86% | 29,36% | 36,06%
EKOL spol.sr. o. 2,69% | 25,35% | 16,27% | 9,57%
Doosan Skoda Power s. r. 0. 32,32% | 28,60% | 32,79% | 19,66%

Vsechny analyzované podniky spliiuji podminku, Ze ukazatel ROCE by mél byt vyssi
nez ROA. Nejvyssi rentabilitu dlouhodobych investovanych zdroji dosahla spole¢nost
Siemens Industrial Turbomachinery, kdy na jednu korunu dlouhodobého kapitalu
ptipadlo 0,47 K¢ zisku. V ptredchozich letech byla vynosnost vyrazn€ nizsi a to az na
hodnotu 11,86% Vv roce 2011. Stabilné vysokou rentabilitu investované¢ho kapitalu

dosahuje spole¢nost Doosan Skoda Power s. r. o.
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Graf 7: ROCE 2010 -2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

5.4.2. Ukazatele aktivity

Prvni ukazatel aktivity méfi, jak spolecnost efektivné hospodaii se svym aktivy bez

ohledu na zdroj financovani. Jedna se o ukazatel obratu celkovych aktiv.

U spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery nedosahuje v prvnich dvou letech ani
hodnoty 1, coz znamena, ze se celkova aktiva neproméni v trzby ani jedenkrat do roka.
Niz8i hodnota ukazatele jako je primér v odvétvi znaci, Ze firma by méla zvysit vyuZiti
kapacit a pro management financi omezeni investic firmy. Z analyzovanych spolecnosti,
v tomto ukazateli aktivity, se Siemens vysledky nejvice blizily minimalni hodnoté 1.
Ekol spol. s r. 0. také nedosédhla v prvnich dvou letech hodnoty 1. Spole¢nost ale ma
vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv rostouci a v pfipadé niz§ich hodnot k tomu
doslo z toho diivodu, Ze byl potfizen ve vétsi mifte DM, vyrobni kapacita aj.

V posledni fadé spoleénost Doosan Skoda Plzefi ma nizsi hodnoty obratu celkovych
aktiv, to by mohlo znamenat nedostate¢né vyuzivani majetku podniku, avsak z vyse
uvedené tabulky je patrné, ze tyto hodnoty jsou typické pro vSechny zkoumané
spolecnosti. Odviji se to od toho, ze v tomto odvétvi je tfeba neustile investovat do

novych, modernich technologii, ptistroji a technického vybaveni.
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Graf 8: Obrat celkovych aktiv 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii
Obrat dlouhodobého hmotného majetku (DHM) je zaméfen jen na stala aktiva. Méfi,
kolikrat za rok se obrati DHM v trzbach.

Tabulka 7: Obrat dlouhodobého hmotného majetku firem v letech 2010 - 2013, zdroj:
viastni zpracovani z ucetnich vykazu

Vyvoj ukazatele obratu stalych aktiv (T/DHM) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Siemens Industrial Turbomachinery 1,41 | 1,78 | 1,79 | 1,68
EKOL spol.sr. o. 5,56 | 5,55 | 10,32 | 6,88
Doosan Skoda Power S. r. 0. 3,43 | 2,43 | 2,89 | 3,49

U spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery ma ukazatel obratu stalych aktiv
rostouci tendenci, ale v poslednim roce obrat stalych aktiv nepatrné klesa. Nedosahuje
vSak optimdlnich hodnot. Je to dano vSak tim, Ze spolecnost nevyuziva vSech svych
vyrobnich kapacit. Diivodem je to, Ze pfi vyrobé urcitého typu parni turbiny, se musi
vyuzit specifickych stroji. Parni turbiny se dé€li na kondenzac¢ni parni turbiny, protitlaké
parni turbiny a odbérové parni turbiny. Déle lopatkova kola, rotor, skiin, ucpavky
a loziska. Vyroba jedné turbiny trva v priméru 2-3 mésice, dle typu parni turbiny.
Spolecnost je schopna vyrabét soucasné ve vyrobni hale maximalné 5 ks parnich turbin.
Dal$im divodem nizkého vyuziti DHM jsou osobni automobily spole¢nosti Siemens.

Spolecnost je rozd€lena do 12 oddéleni (vedeni spolecnosti, fizeni projektli, personalni
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oddéleni, ekonomika a finance, obchod, ndkup, order management, engineering, vyroba,
kvalita, provozni sluzby, servis). Kazdé oddéleni mimo vedeni spole¢nosti mé 1 feditele
a dva vedouci. Tento tficlenny tym ma sluzebni automobily pro osobni i sluzebni
potfeby. Znamena to tedy, ze vrcholovy management vyuziva vozovy park v poctu 34
osobnich automobild. Mimo tento vozovy park, vlastni spolecnost jesté 20 sluzebnich
vozl a z toho jeden elektromobil pro sluzebni cesty. Tyto vozy vSak nejsou efektivné
vyuzivany z diivoddl nizké potfeby cestovat automobily v ramci Ceské republiky ¢&i
sousednich statd. SpoleCnost pronajimd soukromého dopravce, ktery zameéstnance
dopravi na letiSté ¢i jina potiebnd mista. Naklady, které pfichazeji s pofizenim vozidla
ptes pravidelny servis, pozaru¢ni opravy, naklady na pneumatiky, pojisténi, dané,
poplatky, odprodej vozidla a dalsi jiné jako naptiklad administrativni sprava vozového
parku pfinaSeji velké ndklady v tak velkém poctu osobnich automobili Je tedy na

zvazeni, zda spole¢nost pottebuje tak velky pocet dopravnich prostredki.

Spole¢nost Doosan Skoda Plzen, kde v roce 2011 dochazi k poklesu, ale rok na to, opét
ma rostouci tendence. Nejvykonnéjsi je spole¢nost Ekol, kterd dokazala proménit DHM
vroce 2012 az 10x v trzbach za rok. Tento ukazatel ma vliv pro rozhodovani, zda si

firma ma zakoupit novy investi¢ni majetek, nebo ne.

Obrat zasob udava, kolikrat za rok se zasoby pfeméni na ostatni formy obé&zného

majetku aZ po opétovny nakup zasob.

Tabulka 8: Ukazatelé obratu zdasob a doby obratu zdsob v jednotlivych spolecnostech
v letech 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob v jednotlivych firmach

Firma Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Siemens Obrat zasob
. 5,76 7,07 6,28 5,77
Industrial (T/2)
Turbomachinery | Doba obratu
ST o zasob (Z/(T/365)) 63,28 51,58 58,13 66,18
3‘,’5“ zisob 3,51 2,80 20,36 4.42
Ekol spol. s r. o. Doba obraty
zasob (Z/(T/365)) 104,00 130,32 17,92 82,62
Obrat zasob
Doosan Skoda (T/Z) 4,07 2,62 3,26 4,37
Powers.r.o. Doba obratu 89 58 139 35 112,06 8356

zasob (Z/(T/365))
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Ukazatel obratu zasob spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery, s. r. 0. vychazi
V porovnani s odvétvovym prumérem pfiznive, respektive hodnota ukazatele je vyssi
jako odvétvovy pramér, coz znamena, ze firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které

by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.

Firma udrzuje zasoby v optimalni vySce (dostate¢ném mnozstvi vzhledem k vys§imu
obratu zasob jako v odvétvi), ¢imz je podnik schopen reagovat na poptavku od
zdkaznik(. Niz§i hodnoty nez odvétvovy primér dosahuje spoleénost Doosan Skoda
Power, divodem je, ze podnik mé vyssi produkci parnich turbin, ale také nabizi vice
typlt parnich turbin, z toho divodu, jsou jeho skladové zasoby vyssi. Protikladem je
spole¢nost Ekol, kterd vroce 2012 az dvacetkrdt za rok polozky zésob proda
a znovu naskladni. Je to déno velikosti podniku, kdy tato firma nemé skladovaci
prostory K tomu, aby udrzovala vysoké zasoby. Ukazatel obratu zasob spole¢nosti
Siemens za celé sledované obdobi let 2010 az 2013 roste. Firma ma pomérné¢ vysoké
stavy zasob, které se dokonce kazdorocné jest¢ zvysuji. Piebytecné zasoby jsou
neproduktivni (vyvolavaji vyssi naklady na skladovéni, jsou v nich umrtvené finanéni
prostfedky, které musi byt dopliiovany cizimi zdroji) a predstavuji investici s nizkym

nebo nulovym vynosem, ¢imz se firmé rovnéz snizuje celkovy zisk.

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny poc¢et dnti, kdy jsou zasoby vazany v podniku az
do jejich prodeje. Aby se dalo konstatovat, ze situace podniku je dobrd, méla by se

obratovost zasob v ¢ase zvySovat a doba obratu z4sob snizovat. 3

Doba obratu zasob ve spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery, mé v poslednich
3 analyzovanych letech trend rostouci. Vyvoj doby obratu zasob je neptiznivy. Hodnoty
Vv analyzovanych letech znaci drZeni zasob ve spole¢nosti po dobu primérné 2,5 mésic.
V podniku jsou tak vazany pftili§ vysoké zasoby, se kterymi souvisi pak vys$si naklady
na jejich skladovani, a podnik se stdvd méné likvidnim. Kromé& toho je zde i riziko

zastarani zasob, fyzické 1 moralni. Obrat zasob ma taktéZ rostouct trend.

Spole¢nost Ekol ma velmi skakavy trend a to jak v obratu zéasob, kdy v roce 2012

dokéze az 20 krat do roka prodat a nakoupit novy material, ale v nasledujicim roce jeho

% Kislingerovd a kol., 2004
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trend spadne témét o 78%, tak v dob& obratu zasob mé velmi kolisavy trend. V roce
2012 drzel zbozi ve skladech v priméru 5 mésict, kdy uz by se dalo premyslet, jestli
nedochazi k riziku zastarani zasob, a rok poté ho dokazal vyexpedovat do 18 dnd. Je
nutné zminit, ze trzby v roce 2012, byly abnormalné vysoké v poméru s ostatnimi roky

a zasoby byly zase velmi nizké, to ovlivnilo ukazatel zasob.

Spoleénost Doosan Skoda Power, fidi své zasoby a sklady obdobné jako spole¢nost
Siemens a zbozi se v poslednim roce ve firmé zdrzi déle jak 3 mésice. Tendence doby

obratu zasob je klesajici, a obrat zasob ma trend rostouci.
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Graf 9: Doba obratu zasob 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Dal8im ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel méfi, jak dlouho

spole¢nosti musi v priméru ¢ekat, nez dostane zaplaceno za zboZi a sluzby.

Tabulka 9: Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek v jednotlivych
spolecnostech v letech 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele doby obratu
kratkodobych pohledavek (KrP x 365/T)

2010 2011 2012 2013

Siemens Industrial Turbomachinery 94,70 | 103,53 | 80,45 | 105,18
EKOL spol.sr. o. 160,36 | 89,69 | 76,35 | 136,93
Doosan Skoda Power . I. 0. 35,08 73,97 | 57,21 | 91,24
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Hodnoty tohoto ukazatele aktivity v prubéhu sledovaného obdobi u jednotlivych
spolecnosti kolisaji a da se fici, ze kazdad ma zcela odliSnou splatnost svych pohledavek.
Ve spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery doba splatnosti Cinila necelych
dosahuje v roce 2013, kdy je to témét 4 mésicni doba splatnosti faktur. Ukazatel ma
nejvetsi vyznam hlavné v podminkach obchodniho uvéru a jeho hodnota by méla
odpovidat primérné dob¢ splatnosti faktur. V piipadé, ze by byla stanovena doba
splatnosti faktur spolecnosti na 90 dni (nékdy dokonce 1 120 dni) miizeme z vysledkt
ukazatele usoudit, ze partnefi, ¢i odbératelé plati své ucty pomérné vcéas. Inkaso probiha
v souladu s platebni podminkou a vSechny spolecnosti dodrzuji obchodni uvérovou

politiku.

Doba obratu zavazka je ukazatel, ktery stanovuje dobu, kterd uplyne mezi ndkupem
zasob ¢i externich vykond a jejich uhrazenim. Je to vlastné platebni moralka podniku
vaci jejich vétitelim. Tento ukazatel je vhodné porovnavat s ukazatelem doby inkasa
pohledavek.

Tabulka 10: Ukazatel doby obratu kratkodobych zdavazkii v jednotlivych spolecnostech
v letech 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele doby obratu

2010 2011 2012 2013
kratkodobych zavazki (KrZ / 365/T)
Siemens Industrial Turbomachinery 169,28 | 73,03 | 120,67 | 149,86
EKOL spol.sr. o. 181,58 | 201,36 | 102,96 | 160,09
Doosan Skoda Power s. r. 0. 188,98 | 296,48 | 198,35 | 182,77

Siemens Industrial Turbomachinery v priméru ¢eka na inkaso svych kratkodobych
pohledavek 128 dnti a naopak své kratkodobé zavazky splaci v priméru za 95 dnti. Tato
situace je z hlediska financovani potfeb podniku vyhodna. Svym odbératelim poskytuje
obchodni uvér v priméru 128 dni a pfitom cerpd sama Uvér od svych dodavatel

V pruméru témét 95 dnl.
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5.4.3. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, vjaké mife spoleCnost financuje svij majetek
z vlastnich zdroji nebo z cizich zdroji. Financovani svych Cinnosti cizimi zdroji je
relativné levnéjsi ve srovnani se zdroji vlastnimi. To je dano tim, Ze podnik ma moznost

nakladové roky zavést do dafiové uznatelnych nakladi. 4°
Prvnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Tento ukazatel méfi, jak je
firemni majetek kryt cizimi zdroji. V piipad¢ vysSich hodnot je to také riziko pro

véfitele, predevsim pro banky.

Tabulka 11: Ukazatel celkové zadluzenosti v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 -
2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu

Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti v %

2010 2011 2012 2013
(CZIA)
Siemens Industrial Turbomachinery 48,85% | 28,57% | 43,95% | 47,85%
EKOL spol.sr. o. 30,61% | 37,00% | 32,05% | 36,00%
Doosan Skoda Power s. I. 0. 50,71% | 53,40% | 48,60% | 53,00%

Celkova zadluzenost v obdobi celého sledovaného obdobi spolecnosti Siemens
Industrial Turbomachinery dosahuje v primér 41%. Hodnota ukazatele celkové
zadluzenosti v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi v odvétvi preferuji vétitelé, protoze
¢im je vetsi podil vlastniho majetku, tim je vEtsi 1 bezpe€nostni polStar vici ztratdm
vetitell v ptipadé€ likvidace. Spolecnost neni prespiilis zadluzend a majetek spolecnosti

je financovan pievazné z vlastnich zdroj.

Ekol vySel v porovnani se zkoumanymi spolecnostmi nejlépe. Z diivodl nizké
zadluzenosti, miZeme konstatovat, ze firma ma dost prostoru k vyuZivani ciziho

v

kapitélu, ktery je vétSinou levnéjsi, jako ten vlastni.

Nejvice cizich zdroji vyuziva firma Doosan Skoda Plzeii s. r. 0. v porovndni s ostatnimi

firmami, 1 kdyZ v pfedposlednim roce 2012 klesla o témét 5%.

40 Kislingerova a kol., 2004
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Dalsim doplikovym ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Koeficient
samofinancovani udava, do jaké miry je majetek spolecnosti financovan z vlastnich
zdrojii. Rostouci hodnota vlastniho kapitalu dava pozitivni signal pro externi subjekty.
Spole¢né s celkovou zadluzenosti by tyto ukazatele mély tvofit 100%. 4

Tabulka 12: Ukazatel koeficientu samofinancovani v jednotlivych spolecnostech v letech
2010 - 2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele koeficientu

2010 2011 2012 2013
samofinancovani v % (VK/A)
Siemens Industrial Turbomachinery 39,28% | 38,23% | 15,62% | 11,46%
EKOL spol.sr. 0. 47,03% | 44,61% | 46,67% | 46,90%
Doosan Skoda Power s. I. 0. 36,09% | 32,19% | 34,28% | 29,26%

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti. Siemens
vykazuje za analyzované obdobi klesajici trend a to az o 28% oproti roku 2010.
Z tohoto pohledu 1ze hodnotit, ze firma Siemens Industrial Turobmachinery financuje

aktiva v priméru 26% vlastnimi zdroji.

Nejméng¢ ciziho kapitalu ma spolecnost Ekol spol. s r. 0., ktera v roce 2010 vlastnila az
47,03% z celkového kapitalu firmy. Z celkového pohledu na vySe uvedenou tabulku
koeficientu samofinancovani mizeme zhodnotit, ze firma Ekol spol. s r. 0. financuje
nejvice sva aktiva vlastnimi zdroji. Hodnota ukazatele >35% charakterizuje pifiznivou

finan¢ni situaci a lze z ni usoudit, Ze podnik dosahuje dostate¢né velkého zisku.

Soucet 100% koeficientu samofinancovani a ukazatele celkové zadluzenosti se nejvice
pfibliZila spolecnost Doosan a to v priméru 85,09%, coZz charakterizuje dlouhodobou
financ¢ni stabilitu a samostatnost. Spole¢nost Siemens dosahla v pruméru 71,38% a Ekol
79,32%, rozdil mezi témito praméry a 100% koeficientem samofinancovani dopliuje

¢asové rozliSeni.

Urokové kryti je ukazatel, ktery udava, kolikrat zisk pfed zdanénim a nikladovymi

tiroky pokryje trokové platby. Cim vyssi je tento ukazatel, tim vys$si uroven finanéni

4 Kislingerova, Hnilica, 2008

61



situace je ve firm&. Pouzivéa se pro podnik, zda je pro n¢j jesté¢ inosné jeho dluhové
zatizeni.*? Podle autorky Kislingerové se doporucuje, aby nakladové uroky byly ziskem
kryté minimaln¢ trikrat.

Tabulka 13: Ukazatel urokového kryti v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 —
2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu

Vyvoj ukazatele urokového
2010 2011 2012 2013

kryti (EBIT / Nakl. uroky)
Siemens Industrial

) 34915,11 55,32 58,86 89,57
Turbomachinery
EKOL spol.sr. o. 42,95 0 0 0
Doosan Skoda Power s. . 0. 793025,33 0 0 70106,81

Z nasledujici tabulky, je viditelné, Ze spole¢nost Ekol neméla v poslednich tiech letech
zadné nakladové uroky a Doosan také nemél v letech 2011 a 2012 zadné nakladové
uroky. Spole¢nost Siemens dosahovala nejvysSich hodnot vroce 2010 a to ztoho

davodu, ze méla vysoky vysledek hospodaieni pfed zdanénim a téméf Zzadné nakladové

uroky. V letech 2011 a 2012 uZ jsou hodnoty téméf vyrovnané.

5.4.4. Ukazatele likvidity

Likvidita je nutnou podminkou k dlouhodobé existenci podniku. Pro zajisténi likvidity
podniku musi byt véazané urcité prostiedky v obéznych aktivech, zéasobach,

pohledavkach a na bankovnim uétu. 4

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) méfi, kolikrat pokryji obéZzna aktiva kratkodobé
zavazky. Tento ukazatel je velmi dileZity pro véfitele, zobrazuje jim, kolikrat je dana
spolecnost schopna uspokojit vétitele, kdyz by v dany ¢as méla promeénit vSechny sva

obé&znd aktiva na hotovost. B&zné hodnoty jsou 1,6 — 2,5.43

42 Hrdy, Horova, 2009, s. 130
4 Kislingerova a kol., 2004
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Tabulka 14: Ukazatel bezné likvidity v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 - 2013,
zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi

Vyvoj ukazatele béZné likvidity (OA/Kr. Z) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Siemens Industrial Turbomachinery 0,89 | 2,01 | 0,96 | 0,97
EKOL spol.sr. o. 2,17 | 1,97 | 2,14 | 2,02
Doosan Skoda Power s. I. 0. 1,78 | 1,56 | 1,75 | 1,78

Nejlepsi béznou likviditu dosahuje spolecnost Ekol spol s r.0. a mimo rok 2011 také
spole¢nost Doosan Skoda Power. Obé spoleénosti do budoucna nastartovaly pozitivni

rast tohoto ukazatele.

Pod troven béznych hodnot likvidity, mimo rok 2011, se dostala spole¢nost Siemens
Industrial Turbomachinery. Bézna likvidita firmy Siemens se v poslednim
analyzovaném roce zvysila o 0,1 procentniho bodu. Vysledek ovliviiluje nevhodna
struktura obé&znych aktiv, kdy tato spolecnost ma nadmérné zasoby, disponuje
nedobytnymi pohledavkami a mé nepatrny stav financnich prostfedkti. Spole¢nost se
muze jednoduse dostat do Spatné finanéni situace. Nadmérnou vahu zéasob ukazuje

I niz§i hodnota pohotové likvidity v porovnani s béZznou likviditou.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) méa obdobnou vypovidaci hodnotu jako
predchozi ukazatel s vyjimkou toho, Ze obéZna aktiva jsou poniZena o zasoby. Tento
ukazatel poukazuje na to, jak je podnik schopen proménit obéZzna aktiva i po odecteni
zéasob. Doporucen¢ hodnoty toho ukazatele by nemély klesnout pod hodnotu 1.

Tabulka 15: Ukazatel pohotové likvidity v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 -
2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu

Vyvoj ukazatele pohotové likvidity
(OA-zasoby/Kr. Z)

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Siemens Industrial Turbomachinery 0,64 1,50 | 0,70 | 0,73
EKOL spol.s. r.o. 160 | 1,32 | 196 | 1,50
Doosan Skoda Power S. r. 0. 1,30 1,09 1,19 1,33

Pohotova likvidita vzhledem k doporu¢enym hodnotam spolecnosti Siemens Industrial

Turbomachinery je podprimérna. Za sledované obdobi klesla ve tfech analyzovanych
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letech pod primérnou hodnotu. Pokles hodnoty ukazatele je zplisoben poklesem slozek
aktiv a zvysenim stavu kratkodobych zavazki. Spole¢nost Ekol i Doosan Skoda Power
dosahly hodnoty presahujici doporu¢enou hodnotu, coz znamena, Ze podniky jsou

schopny vyrovnat svoje zdvazky.

Penézni likvidita (likvidita 1. stupn€, okamzita likvidita) méti likviditu pouze téch
nejlikvidngjsich aktiv. Dle metodiky, Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky
je dolni mez hotovostni likvidity 0,2. V ptipad¢, ze nckterd ze spole¢nostni nedodrzi
tuto optimalni hodnotu, nemusi vzdy znamenat finan¢ni problémy — Vv ptipadé nizsich
hodnot neZ je stanoveno, je tieba provést podrobnéjsi analyzu likvidity. 44

Tabulka 16: Ukazatel penézni likvidity v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 -
2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazu

Vyvoj ukazatele penéZzni likvidity

_ ] 2010 2011 2012 2013
(Kr. fin. maj./Kr. Z)
Siemens Industrial Turbomachinery 0,028 | 0,0038 | 0,0002 | 0,0002
EKOL spol.sr. o. 0,72 0,72 1,06 0,50
Doosan Skoda Power s. I. 0. 1,06 0,61 0,64 0,66

Spole¢nosti Siemens Industrial Turbomachinery s. r. 0. vysly nizké hodnoty, které jsou
hluboce pod doporu¢enou hodnotu. Velmi nizké hodnoty jsou zptisobeny nedostatkem
kratkodobého finan¢niho majetku. Firma ale problémy s finan¢nimi prostiedky nema,

tfesi to formou plijcek od matetské spolecnosti pomoci cash poolingu.

Spolecnosti Ekol a Doosan maji vyssi hodnoty penézni likvidity. Znamena to tedy, Ze
spole¢nosti disponuji vyssi hotovosti nez je potfeba. Tim si ziskavaji urcitou financni
samostatnost. Rozdil mezi Ekolem a Doosanem je ten, Ze Spolecnost Ekol ma rostouci

tendenci penézni likvidity, kdezto Doosan ma tendenci klesajici.

44 Metodika MPO
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Graf 10: Penézni likvidita 2010 - 2013, zdroj: viastni zpracovani z ucetnich vykazu

5.5.Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jeden z ukazateli analyzy rozdilovych ukazateli. Cisty
pracovni kapital je ukazatelem platebni schopnosti podniku. Cim vysii je tento ukazatel,
tim je podnik finan¢né stabilnéjsi, avSak snizuje soucasné rentabilitu. Na druhou stranu
zédporny &isty pracovni kapital zvySuje podnikatelské riziko.*> CPK miizeme chapat
dvéma pohledy. Prvni pohled je ten manaZersky, kdy je cilem disponovat co nejvysSim
pracovnim kapitalem, protoZe tento kapitdl umoznuje firmé pokracovat ve své Cinnosti
I v pfipadé, ze bude nucena dostat veskerym svym zavazkiim. Druhy pohled je, ze
strany vlastniki, ti by byli radi, aby byl obéZny majetek financovan z kratkodobych

zdroju a pouze stala aktiva ze zdroji dlouhodobych, které jsou obecné drazsi. Z toho

plyne, Ze z hlediska vlastnika je nejlepsi Cisty pracovni kapitdl minimalizovat.

45 Siman, Petera, 2010
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Tabulka 17: Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu v jednotlivych spolecnostech v letech

2010 - 2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho

2010 2011 2012 2013
kapitalu (OA-Kr.Z)
Siemens Industrial Turbomachinery | 1844491 | 5255428 | -319631 | -324756
EKOL spol.sr.o. 387388 | 394224 | 494550 | 464719
Doosan Skoda Power s. I. 0. 4742111 | 4071748 | 4508410 | 5363628
Oborovy prumér 1546319 | 1718907 | 1739709 | 1774237

Cisty pracovni kapital podniku Siemens Industrial Turbomachinery je od roku 2012
zaporny. Vysoké zaporné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2012 a 2013,
kterd se meziro¢né prohloubila o 1,6 %. Siemens ma primérnou dobu uhrady svych
zavazkli 95 dnii od vystaveni faktury. V ptipadé¢, ze dodavatelé s touto splatnosti
souhlasi, neni to pro spolecnost riziko. Firma se ale snadnégji vystavuje likvidnimu
riziku nejen proto, ze ma zhorSeny pfistup k financovani, jelikoz je likvidita nizka.

Nizka likvidita zpravidla znamena, ze kratkodobi véfitelé financuji investicni ¢innost.

Nejvyssi kladny ¢isty pracovni kapital dosahuje za celé sledované obdobi spole¢nost
Doosan Skoda Power, kdy jeho hodnota v poslednich tiech analyzovanych letech roste.
Na zvySeni Cistého pracovniho kapitalu a tim i zlepSeni likvidity se zaslouzil nartst
finan¢niho majetku, narlst zasob a snizeni kratkodobych zavazkl spolec¢nosti. Tento
relativné volny kapital firma vyuziva k hladkému pribéhu svoji hospodaiské €innosti.
Na druhé strané Cisty pracovni kapitdl je ¢ast majetku financovana dlouhodobymi
vV doporucené vysi.

Ekol spol s. r. o. je dalsi firmou disponujici dostate¢né velkym cistym pracovnim
kapitalem pii dostate¢né likvidnosti jejich slozek a umoZiluje mu hradit své finan¢ni
zavazky. Hodnota cistého pracovniho kapitalu této spole€nosti v analyzovanych letech

roste.

Cisty pracovni kapital Ize vyuzit i pro dalsi vypoéty, mezi které patii vypocet podilu
¢istého pracovniho kapitalu na aktivech a vypocet podilu ¢istého pracovniho kapitalu na

trzbach. Tyto ukazatele jsou méteny v procentech. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na
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aktivech tika, jakou &ast aktiv CPK vlastné tvoii. Pro spoleénost je nizka hodnota
rizikova, ale naopak vysoka hodnota znac¢i nehospodarnost ve vyuzivani kapitalu.
Kdezto podil ¢istého pracovniho kapitdlu na trzbach je dilezité sledovat v Case,
Vv ptipad¢ Zze se bude jednat o rust tohoto ukazatele v Case, signalizuje to Spatné fizeni
CPK.

Tabulka 18: Srovndni CPK a jeho ukazatelii v jednotlivych spolecnostech v letech 2010
- 2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

2010 2011 2012 2013

Siemens Industrial éPK/Aktha ‘3,81% 20,24% '1,27% '1,18%

Turbomachinerys.r.o. | CPK/Triby | -4,73% | 20,39% | -1,17% | -1,22%

CPK/Aktiva | 35,49% | 33,87% | 37,25% | 35,09%
Ekol spol. sr. 0.

CPK/Triby | 58,65% | 53,69% | 32,26% | 30,31%

) CPK/Aktiva | 30,66% | 2524% | 28,71% | 30,79%
Doosan Skoda Power s. r. o.

CPK/Triby | 40,48% | 46,14% | 41,06% | 39,27%

CPK/Aktiva | 27,33% | 21,19% | 25,46% | 28,97%
Oborovy priumér

CPK/Triby | 38,07% | 41,12% | 39,12% | 35,18%

Spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery mé Vv poslednich dvou letech ukazatel

¢istého pracovniho kapitalu k trzbam klesajici.

Spole¢nost Ekol spol. s r. 0. ma nejvétsi podil na aktivech v roce 2012. Jeho prumér je
ale dost podobny. Spole¢nost by mohla tento ukazatel ponizit, aby nedrzela takovy
objem prostiedktl ve svych aktivech. Co se ty¢e podilu CPK k trzbam, ma u této

spole¢nosti Klesajici tendenci, coz zna¢i dobré fizeni CPK.

Doosan Skoda Power s. r. 0. ma hodnoty v priiméru oproti spole¢nosti Ekol o 10% niZ§i
a jeho hospodateni s aktivy vychazi v porovnani s analyzovanymi spole¢nostmi nejlépe.
Pomér CPK k trzbam, mél kolisavy vyvoj. Dobré by bylo, kdyby se trend snizoval,

bohuzel v roce 2011, byl pili§ vysoky a to zna¢i §patné fizeni CPK.
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5.5.1. Analyza nakladovosti

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality Ginnosti podniku. Ulohou
managementu je proto usméritovat naklady a fidit je. Rizeni nakladi vyzaduje jejich

podrobné sledovani, proto se dale s nimi budeme bliZe zaobirat. 46

V nésledujici tabulce je zobrazena nakladovost vybranych polozek z vykazu ziskl
a ztrat vSech zkoumanych spolecnosti. Mezi tyto polozky patii néklady na prodané
zbozi, vykonova spotieba, osobni naklady a odpisy. Také zde patii trzby, které se
skladaji ze dvou polozek a to trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb.

Tabulka 19: Srovndni ukazatelii ndakladovosti v jednotlivych spolecnostech v letech
2010 - 2013, zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Niklady na 0,15 | 0,17 | 0,18 | 0,17
prodané zbozi
Siemens Industrial Vykonova 042 | 057 | 055 | 051
Turbomachinerys. r. o. spotreba
Osobni naklady 0,07 | 0,15 | 0,15 | 0,16
Odpisy 0,02 | 0,04 | 0,04 | 0,04
Naklady na

" oy 0,001 | 0,003 | 0,001 | 0,002
prodané zbozi

Vykonova
Ekol spol. s. r. o. sp}:)tlv’eba 091 | 095 | 0,72 | 0,95
Osobni naklady 0,09 | 0,09 | 0,05 | 0,09
Odpisy 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,01
Nakladyna 0,16 | 0,18 | 0,22 | 0,20

prodané zbozi

. Vykonova

Doosan Skoda Powers. 1. 0. | spotieha 033 | 0,50 | 0,41 | 0,39

Osobni naklady 0,05 | 0,08 | 0,08 | 0,07

Odpisy 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,02

% Synek a kol., 2011, str. 81
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Ukazatele nakladovosti v jednotlivych
spolecnostech 2010 - 2013
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Graf 11: Ukazatele ndkladovosti v jednotlivych spolecnostech za roky 2010 - 2013,
zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi

Ve spole¢nosti Siemens je ziejmé, ze nejvetsi podil na trzbach zaujimaji néklady na
vykonovou spotiebu. Déle nasleduji ndklady na prodané zbozi, osobni naklady a odpisy
zaujimaji nejmensi podil.

Spolecnost Ekol spol. s r. 0. a jeji ndklady na vykonovou spotfebu maji nejvétsi podil na
trzbach. Poté nasleduji osobni naklady a minimalni podil maji odpisy a naklady na

prodané zboZi.

Doosan Skoda Power s. 1. 0. je na tom obdobné jako Siemens. Nejvétsi podil na trzbach
maji ndklady na vykonovou spotiebu poté naklady na prodané zbozi a minimalni osobni

naklady a odpisy.

5.5.2. Ukazatele produktivity prace

V nésledujici tabulce je znadzornén ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty a jeho
vyvoj a také ukazatel primérné ro¢ni mzdy a jeho vyvoj. Produktivitu prace z pridané

hodnoty je vhodné porovnavat s primérnou mzdou na pracovnika. Ve vSeobecnosti
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plati, ze ¢im je vyS$i produktivita prace a ¢im je mensi primérnd mzda, tim vétsi efekt

ze zaméstnanci plyne.*’

Tabulka 20: Ukazatele produktivity v jednotlivych spolecnostech v letech 2010 - 2013,
zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Vyvoj ukazatele produktivity v jednotlivych spole¢nostech 2010 — 2012
Produktivita prace z pridané hodnoty
(ptidana hodnota/pocet zaméstnancti)
o v .y, ) Rok
Primérna ro¢ni mzda (mzdové
naklady/pocet zaméstnanci)
Spole¢nost Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Polet | 953 | 1203 | 1318 | 1362
. . zameéstnancu
Siemens Industrial Produktivita
Turbomachinery, , 3174,33 | 4225,89 | 4479,65 | 5792,72
ST [o)ravce z’PHv _
Pramérna rofni | 515 50 | 48839 | 471,98 | 536,29
mzda
Polet | 574 | 148 | 306 | 311
zamestnancu
Ekol spol. s T. 0. Produktivita | 59459 | 91660 | 79459 | 693,41
prace z PH
Prumérna rocni | 16 50 | 33978 | 205,95 | 222,32
mzda
Poet 1 qoa3 | 1132 | 1223 | 1325
zameéstnancu
Doosan Skoda Power ProEjluktIVIta 412952 | 2350,11 | 282121 | 2934,18
S.r.0. prace z PH
Pramérna rocni | /o5 79 | 64363 | 531,89 | 551,87
mzda

Produktivita prace z ptfidané hodnoty, nazyvana také piidana hodnota na jednoho
zaméstnance vzrostla za celé analyzované obdobi o 82%. Posledni ukazatel v tabulce
vypovida o vyvoji primérné ro¢ni mzdy pracovnikll. Primérnd mzda za celé obdobi

vzrostla 0 4,7%.

Za celé sledované obdobi rokt 2010 az 2013 produktivita prdce na zaméstnance
vyrazné pievysuje jeho mzdu, coz je urcit€¢ pozitivnim jevem, protoze v opacném
ptfipad¢, kdyby primérnd ro¢ni mzda pievySovala produktivitu z pfidané hodnoty,
spolenost by nevytvarela zisk. Pfi fizeni produktivity prace z pifidané¢ hodnoty

a primérné roni mzdy na jednoho pracovnika, je dilezita optimalnost jejich poméru

47 Schollleova, 2012, s. 184
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mezi sebou a jejich regulace, tak aby nedochédzelo k odchodu zaméstnanci ze
spoleCnosti. Z analyzy je viditelné, ze produktivita prace roste rychleji nez mzdové

naklady, které dokonce v letech 2011 a 2012 klesaly.

vvr

spole¢nostmi. Jeho pocet kolisal od 148 zamé&stnanct do 311. Zajimavy je také pohled
na primérnou ro¢ni mzdu, kdy jde vidét, Ze spole¢nost reaguje na zmény v poctu
zam¢stnancl. Pridand hodnota i mzdové naklady maji rostouci trend, kdezto pocet

zameéstnancu se stale méni.

U spole¢nosti Doosan Skoda Power s. r. 0. byl trend ristu podtu zaméstnanci také
rostouci. Produktivita prace ma klesajici tendenci. Spolecnost by méla klesajici
produktivité prace prizpisobit i primérné mzdy zaméstnancim, kdy se nemély

zvySovat, ale spis klesat.

4 N
Ukazatel produktivity prace spolecnosti
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Graf 12: Ukazatel produktivity prace v letech 2010 - 2013, zdroj: vlastni zpracovaini
Z ucetnich vykazii
5.6.Vliv zaméstnancii a jejich motivace na vykonnost spole¢nosti

Metoda dotaznikového Setfeni byla vyuzita pro ziskani udaji o zaméstnancich.
Dotaznik obsahoval 15 otazek, z toho 14 otazek bylo uzavienych (viz Ptiloha ¢&. 8).

Dotazovani méli predem zvolené moznosti vybéru ze 4 alternativ a to: ano, spiSe ano,
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ne a spise ne. Jedna otdzka méla moznosti odpovédi vice, kdy si mohli vybrat z nékolika

alternativ.

Celkem 90 dotaznikli bylo rozdano dé€lnickym pozicim ve spolecnosti Siemens
Industrial Turbomachinery. U technickohospodaiskych pozic bylo pozadano 50 osob o
vyplnéni dotazniku a z managementu bylo pozadano o vyplnéni 10 osob. Dotaznikem
bylo osloveno 83% muzli a 17% zen. Nejvétsi pocet respondentll spada do skupiny
vzdélani s maturitou a stfedni vzdélani bez maturity a to 69%. Zbyla procenta jsou
osoby svys§im  odbornym = vzdélanim ¢ s vysokoskolskym  vzdélanim.
34 % zaméstnancti spadd do vékové kategorie do 30 let, 63% spadalo do vekové

kategorie 31 — 60 let a zbyla 3% jsou zamé&stnanci nad 61 let.
Informovanost zaméstnancu

Prvnich pét otazek zdotazniku, bylo zaméfeno na informovanost zaméstnancii.
Zaméstnanec zde odpovidal na otazku, zda je srozumén s podnikovou vizi a strategii,
zda je mu pracovni napli, kterou ma vykonavat zadavana srozumitelné a vcas, a zda-li
zaméstnanec vi, co ma délat. Nasledujici dvé otazky se tykaly zpétné vazby, tedy zda
zaméstnanci dostavaji zpétnou vazbu na jejich vykonanou praci, a zda-li dostavaji
pochvalu, v piipadé dobie odvedené prace. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka 21: Informovanost dotazovanych zaméstnancu, zdroj: viastni zpracovani

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Informovanost

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

Znalost
Strategie a Vize 18 20 42 47 18 20 12 13

podniku

Srozumitelné 47 52 32 36 7 8 4 4
zadani
Informace
potiebné k 50 56 14 16 13 14 13 14
praci

Zpétna vazba | 14 18 25 28 11 12 38 42
k vykonu
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Pro dobré fungovani podniku je velmi dilezité mit vizi a strategii, kterymi se tidi dalsi

cile podniku a proto by je méli znat vSichni zaméstnanci spolecnosti.

Z tabulky €. 21 je patrné, Ze strategii a vize podniku znad 20% zaméstnancil, tedy jedna
pctina. 47% zaméstnancl se spiSe priklani k varianté, Ze strategii a vize znd a 13%
zamé&stnancu se priklani k varianté, Ze vizi a strategii firmy vibec nezna. Zde je nutno
zminit, ze se jednalo jako o d¢lniky, tak technickohospodaiské pracovniky i
management. Kdy u d€lniki, se predpoklada, ze i kdyz je jim tato informace zminovana
na kazdém vétSim meetingu, neni tfeba ji znat do podrobnosti, ale mit o ni alespon

poveédomi.

Co se ty¢e znalosti prace zaméstnanci, 56% z dotdzanych pracovnikl pfesné vi, co maji
délat, dalSich 16% zaméstnanclh ma dostatek informaci potiebnych k jejich pracovni
naplni a 28% zaméstnancli se pfiznalo k tomu, ze spiSe nemaji, nebo nékdy vibec
nemaji potfebné informace K praci. 52% dotazovanych zaméstnanct je spokojeno se
zadanim prace a povazuji je za srozumitelné, dalSich 36% povazuje zadani prace za

spise srozumitelné.

Z hlediska zpétné vazby je patrné, Ze 54% dotazanych chybi jakakoliv zpétna vazba na
jejich odvedenou praci a nasledné pouze 38% dostava pochvalu za dobie odvedenou
praci.

Z této Casti dotazniku byly odhaleny rezervy v informovanosti zaméstnancii. Vedle
faktu, Ze zaméstnanci nedostavaji 100% informace pro odvadéni prace je vyznamnym
nedostatkem i chybéjici zpétna vazba. Informovanost zaméstnancu je klicova, protoze
kazdy zaméstnance by m¢l védét, co a jakym zplsobem ma dé€lat a do kdy méa praci
dokoncit. Naopak zpétna vazba mlZe zaméstnancim pomahat vyvarovat se minulych
chyb, nebo naopak v ptipadé pochvaly slouZit jako motivace pro dalsi pracovni vykony.
Ptestoze finan¢ni analyzy vykazuji dobré vysledky, z informovanosti zaméstnancu je
ziejmé, ze se 1 zde objevuji rezervy. Z toho je patrné, ze finan¢ni analyza nedokaze
postihnout v§echny oblasti podniku, proto je dalezité, aby podniky analyzovaly 1 ostatni

oblasti.

Da se predpokladat, Ze pti eliminovani téchto nedostatki se v budoucich obdobich

zlepsi 1 financ¢ni vysledky (napf. niz$i pocet zmetkid).
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Motivovanost zaméstnancu

DalSich pét otazek dotazniku bylo zaméteno na motivaci. Zaméstnancim byly polozeny
dotazy, zda jsou motivovani, zda preferuji stimuly nebo motivy a co je pro n¢ nejvétsi
motivace. Zbyvajici otazky v této Casti se tykaly spravedlivého odménovani a loajality

zaméstnanct k podniku.

Tabulka 22: Motivace dotazovanych zaméstnanci, zdroj: viastni zpracovani

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Motivace
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
Pocit 13 14 9 10 13 14 55 61

motivovanosti

Preference 43 48 22 24 11 12 14 16
stimuld

Spravedlivé 20 22 38 42 13 14 19 21
odménovani

Loajalita 18 20 16 18 25 28 31 34
k podniku

Z tabulky je zfejmé, ze vétSina dotdzanych zaméstnancii se pro vykon prace neciti byt
motivovana. Pouze 14% dotazanych zaméstnanct se citi byt dostatecné motivovanych
a10% se citi byt spiSe motivovanych. Naopak 61% dotdzanych zaméstnancl se

rozhodné motivovanych neciti, coz je pomérné vysoké procento.

Na dalsi otazku tykajici se preference stimulli celych 72% dotdzanych zaméstnanct
odpovédélo kladn€. Z nésledujiciho grafu ¢. 13 je patrné, ze ze zaméstnanci, ktefi

odpovédéli kladné, vétsina preferuje motivaci pomoci finanéni odmény.

Pokud ma mit tato materidlni ¢i finan¢ni odména spravny vliv, musi i zaméstnanci tuto
odménu chapat jako odpovidajici Kk jejich odvedené praci a spravedlivou viéi ostatnim
zaméstnancim. U 42% odpoveédi prevlada odpovéd, ze jsou zaméstnanci spise
spokojeni se spravedlivym odménovanim a 22% dotdzanych zaméstnancl je zcela
spokojeno. Na opacné strané je 21% dotazanych zaméstnanctl, ktefi nesouhlasi s tim, Ze
je jejich odména spravedliva. Zaméstnanci, kteti se vyjadfili, Ze jsou s odménovacim

systémem nespokojeni, jsou timto demotivovani.

Posledni z otazek v této sekci se tykala loajality zaméstnanci k podniku. Loajalita

zamé&stnancl je bezpochyby velmi dilezitym faktorem, nebot’ pro podnik muiZe byt
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velmi nebezpecné, kdyz maji k podnikovym dajim pfistup zaméstnanci, ktefi nejsou
dostate¢né oddani podniku. Poté hrozi, ze se interni data dostanou z podniku ven.

Z tabulky ¢. 22 je patrné, ze z dotazanych zaméstnanct je az 62% neloajalnich.

Preferované zplisoby motivace

2%

‘ m Dobré pracovni podminky
= Finan¢ni odména

= Dobré vztahy a tym
m Respekt tymu a nadfizenych

= V/ykon uzitecné prace

Graf 13: Zastoupeni preferovanych zpuisobit motivace, zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchoziho grafu €. 13 je patrné, Ze nejvice zaméstnance motivuje finan¢ni, ptipadné
materidlni odména. Druhou nejcastéjsi odpovédi byly dobré vztahy v pracovnim
kolektivu, dal$i dobrou motivaci pro zaméstnance je respekt tymu a nadfizenych.
Motivace dobrymi pracovnimi podminkami a vykonem uzite¢né prace jSOu oproti jiz

zminénym tfem hlavnim zanedbatelny. Zadny jiny motiv ¢i stimul nebyl uveden.

Jak vyhodnoceni dotaznikii ukazalo, podnik ma velké nedostatky i v oblasti motivace.
Mezi zaméstnanci je vysoké procento nemotivovanych a neloajalnich zaméstnanct

a mezi nejpreferovanéjs$i odmény patii financni ¢i pfipadné jiné materidlni odmeény.

Spolecnost své zaméstnance jiz pomoci finan¢nich odmén motivuje, takze se
zaméstnancim pozadovanych motivacnich prostiedki dostava. Presto se vétSina
zaméstnancll citi motivovdna nedostateCné, coz znamena, Ze finanéni odmény

nedosahuji takovych hodnot, které by zaméstnanci chtéli.

Vedeni a motivace lidi by méla byt prioritou managementu, protoze spokojeny a také

kvalitni zaméstnanec je budoucnosti a zakladem prosperujici spolecnosti. Spolecnost
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Siemens Industrial Turbomachinery si je téchto faktorti védoma a proto se snazi své
zaméstnance motivovat napfic vSemi oddélenimi. Za plnou pracovni dochazku bez
absence zaméstnanci na konci roku dostanou dva dny volna navic. Tim motivuji své

zaméstnance k tomu, aby nedochazelo k absencim ze zbyte¢nych divodu.

Spolecnost se také snazi o udrzovani a vytvareni pfijemného pracovniho prostiedi
a podminek, at’ uz je to novy nabytek, vyménu kobercli, pofizovani kvétin, c¢i
oddechového koutku na kazdém oddé€leni, kde je soucasti 1 kdvovar. Napfi¢ tomu,
z davodu rychlejsiho rastu osobnich nakladi spolecnosti, které jsou tvoreny v nejvetsi
mife mzdovymi ndklady a pomalejSim ristem produktivity prace z pfidané hodnoty, by

se firma méla zaméfit i na nepenézni odmény.

Za napady a ndvrhy na inovace a zvyseni produktivity prace, ¢i zlepSeni pracovnich
procesu je nastaven systém odménovani. Zaméstnanci maji moznost bez natlaku, ¢i
strachu svych kolegli nebo dokonce nadfizenych vypracovat ndvrh na zlepSeni
produktivity, poukazat na chyby, ¢i navrhnout jednodussi a efektivnéj$i pracovni
postup. Nicméné, tento systém navrhil, je povinny a kazdy zaméstnanec musi do konce
roku navrhnout za 3 mésice minimalné€ 3 névrhy. Tento systém je velmi neefektivni a to
z toho diivodu, ze vétSina zaméstnancii nevi co jesté vylepsit a zdokonalit. Nejvice se
tento systém navrhli osvédcil u délnickych pozic, kdy pracovnici pfichazeji s riznymi

postupy, zjednodusenimi a navrhy, které by zjednodusili nebo urychlili jejich praci.

Z ptedchdzejici analyzy produktivity prace spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery, je patrné ze produktivita prace vykazuje mirny rostouci trend, ale
prumérna ro¢ni mzda naopak klesa. Proto by se méla spole¢nost zaméfit na udrzeni

stoupajiciho trendu produktivity prace, ale také na primér ro¢nich mezd.

| v tomto pfipadé¢ jsou tedy odhaleny nedostatky a neshody s vysledky finan¢ni analyzy.
Lze vSak piedpokladat, ze zvySeni motivovanosti zaméstnancti bude mit pozitivni vliv

na finan¢ni vysledky v budoucich obdobich.
Spokojenost zaméstnanci

Poslednich pét otazek v dotazniku se tykalo spokojenosti zaméstnanct. Otazky se
tykaly spokojenosti pii vykonu prace, spokojenosti s chovanim podniku, spokojenosti
S ocenénim za praci a celkové spokojenosti zaméestnanct. Posledni otdzka byla polozena

za ucelem zjiSténi, zda pracovnici uvazovali o zméné zaméstnani.

76



Tabulka 23: Spokojenost dotazovanych zaméstnancu, zdroj: viastni zpracovani

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne
Spokojenost

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

Vykon
uspokojivé 29 32 43 48 13 14 5 6

prace

Slus$né
chovani ze 40 44 18 20 18 20 14 16
strany
podniku

Dostate¢né 22 24 18 20 14 16 36 40
ocenéni

Celkova 31 34 22 24 7 8 30 33
spokojenost

Zména

zaméstnani 38 42 9 10 25 28 18 20
kvili
nespokojenosti

Z tabulky €. 23 je ziejmé, ze vétSina dotazanych zaméstnanci je s praci spokojeno. 32%
zamé&stnancu je s praci zcela spokojeno a snazi se ji tedy délat dobte, 48% zaméstnanct

se priklonilo k varianté, ze jsou s praci spiSe spokojeni.

I chovani k zaméstnancim ze strany podniku se ztabulky zda byt slusné, jak jej

pozitivné ohodnotilo 64% z dotazanych zaméstnancti.

Pod dostatecnym ocenénim si Ize ptredstavit osobni spokojenost, ¢i pocit diistojnosti.

U této otazky stoji za zminku piedevsim 16% u spiSe ne a 40% u negativni odpovedi.

Celkova spokojenost zaméstnancti je pomérné vyrovnand. Z tabulky je patrné, Ze pocit
celkové spokojenosti mé& 34% respondentl, ale pfiblizné srovnatelnych 33%
respondentli se citi celkoveé nespokojenych. Spise spokojenych se citi 24% respondentti

a 8% se citi spise nespokojenych. Pfevazuje tedy celkova spokojenost.

Posledni otazkou byl pruzkum, zda zaméstnanci uvazovali nad zménou zaméstnani.
20% respondentl odpovedélo negativng, tedy ze o zmeéné zameéstnani ani neuvazovali,
avSak pozitivné, tedy Ze o zméné zaméstnani uvazovali, odpoveédélo 42% dotazanych
zam¢stnanc. Tato hodnota je pomérné vysokd, avSak je nepravdépodobné, ze by

vSichni zaméstnanci premyslejici o zméné opravdu naraz odesli.
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5.7.Metoda jednoduchého souctu poradi

Pti aplikaci této metody jednoduchého souctu poradi, sefadime vybrané firmy podle
kazdého ukazatele tak, ze firma s nejleps$i hodnotou ptislusného ukazatele tak, dostane
poradi n, nasledujici nejlepsi potom n-1, atd. Kriteridlni ukazatel vypocitdme jako
jednoduchy soucet poradi. Nejlépe je na tom ta firma, pro kterou je hodnota

kriterialniho ukazatele nejvyssi.*8

Tabulka 24: Vstupni hodnoty pro metodu jednoduchého souctu poradi: viastni

zpracovani

Vstupni hodnoty pro porovnani firem metodou jednoduchého souctu poradi

Firma
Siemens Industrial x
Ukazatel Turbomachinery Ekol spol s . o. DOO;an Skoda
S.T.0. ower
ROA 7,07% 4,63% 8,45%
ROE 48,38% 7,99% 23,25%
ROS 7,30% 5,88% 10,78%
Obrat aktiv 0,87 0,79 0,78
Obrat zasob 5,77 4,42 4,37
Doba inkasa 105,18 136,93 91,24
pohledavek
Doba splatnosti 149,86 160,09 182,77
kratk. zavazku
Bézna likvidita 0,97 2,02 1,78
Pohotova likvidita | 0,73 1,50 1,33
Penézni likvidita 0,0002 0,50 0,66

4 Kislingerova, 2008, s. 67
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Tabulka 25: Metoda jednoduchého souctu poradi: viastni zpracovani

Vstupni hodnoty pro porovnani firem metodou jednoduchého souctu poradi

Firma
Ukazatel Slemens Inngt”al Doosan Skoda
Turbomachinery Ekol spol s . o. P
S.T.0. ower

ROA 2 1 3
ROE 2 1 3
ROS 2 1 3
Obrat aktiv 3 2 1
Obrat zasob 3 2 1
Doba inkasa 3 1 1
pohledavek

Doba splatnosti 1 2 3
kratk. zavazku

BéZna likvidita 1 3 2
Pohotova likvidita 1 3 2
Penézni likvidita 1 2 3
Soucet bodu 19 18 22
Vysledné poradi 2 3 1

Na zékladé porovnani analyzovanych podnikd metodou jednoduchého souctu potadi
dosahuje nejlepsich finanénich vysledki spoleénost Doosan Skoda Power, kter4 ziskala
vybornych 22 bodi z maximalnich 30 moznych bodu. Spole¢nost ma nejlepsi vysledky
Vv ukazatelich rentability a druhé nejlepsi vysledky v ukazatelich likvidity. Na druhém
misté se umistila spolecnost Siemens Industrial Turbomachinery 19 ziskanymi body.
Siemens Industrial Turbomachinery dosahuje nejlepSich vysledkd v ukazatelich
aktivity. Firma Ekol spol. sr.o. dosdhla 18 bodu a skoncila na poslednim misté.

Nejlepsich vysledkt dosahla v ukazatelich likvidity.

5.8.Stavajici systém Fizeni pohledavek

Proces fizeni pohleddvek ve spoleCnosti zacCina piimou poptavkou na zbozi od
zakaznika, anebo vybérovym fizenim. Poptavky od zékaznikti pfijimaji obchodni
zastupci, ktefi se zdkaznikem dohodnou nélezitosti objednavky, jako jsou identifikace
zakaznika, pfedmét plnéni, terminy plnéni, cenu a platebni podminky obsahujici
splatnosti a dal$i pozadavky zékaznika (zptisob dopravy, poradenstvi, servis a pozarucni
servis, reklamacni podminky, aj.). Objednavky od zakaznikt jsou vzdy pfijimany pies

osobni kontakt obchodniho zastupce. Po vytvofeni objednavky v systému ATLAS PSI,
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je projektu pfidélen project managerovi, ktery je zodpovédny za komunikaci se
zakaznikem a pribéh celkova zakazky. Se zakaznikem je ptimo v kontraktu dle jeho

pozadavka smluveno poradenstvi a zaruc¢ni a pozarucni servis.

Jak pro zahrani¢ni tak pro tuzemské pohledavky jsou nastaveny stejné podminky.
Obchodni podminky objednavky dohodne obchodni zéastupce a zrealizuje proces
objednavky. Poté objednavku predd na odd€leni project managementu. Zde je jiz
navazana spoluprace konkrétniho poject managera, ktery fidi vnitropodnikové procesy
napfi¢ vSemi oddélenimi, tak jak bylo zadano v kontraktu danymi terminy pro splnéni
jednotlivych fazi projektu. Zalohové platby se provadi v nékolika fazich projektu. Tyto

zalohové platby jsou predem urceny v kontraktu dle fazi procesu vyroby napf-.:

e Piedani vykresové dokumentace

e Dodani jednotlivych ¢asti parni turbiny
e Montaz a instalace

o Trifazovy test

e Komer¢ni provoz

Doby splatnosti pohleddvek jsou pro jednotlivé odbératele dohodnuté individualné.
Rozdilné podminky jako bonita zakaznika, rizikovost zemé¢ a specifikace zakaznického
rizika urcuji dobu splatnosti pohledavky. Primérné doby splatnosti pohledavky diky

jednotlivym fazim procesu vyroby ¢ini 90 dnd.
Vymahani pohledavek

Existence neuhrazenych pohleddvek znamend véazéani kapitilu v t€chto pohledavkach
a zaroven spoleCnost pfichazi o marzi, kterd méla pokryt rezijni naklady a zisk. Pokud
pohledavky nejsou uhrazené, musi firma potifebu hotovosti financovat z jinych zdroju,
kterymi jsou nejcasteji kontokorent, anebo formou ptjéek od mateiské spolecnosti tedy
cash pooling. I kdyZ je nastaven systém zalohovych plateb, pro klienty, s kterymi jiz
Siemens spolupracoval, se tento systém zalohovych plateb v pfipadé¢ neuhrazeni ze
strany Kklienta upravuje, v tomto ptipadé¢ muze dojit k jiz k vySe uvedenym neuhrazenym
pohledavkam. K neuhrazenym pohledavkdm muze dojit také v pritbé¢hu procesu vyroby,
kdy klient je v docasné platebni neschopnosti, ptipadné Ze se spolec¢nost dostane do

konkurzu a jinych finan¢nich problémd.
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V ptipadé, ze po uplynuti doby splatnosti pohledavky nejsou uhrazeny odbératel,
spoleCnost pristupuje k vymahani pohledavek. Nejvétsi diraz je kladen na nejvetsi
neuhrazenou sumu od odbératelli, piicemz jde ¢asto o n€kolik pohledavek od jednoho
odbératele. Vymahani je realizovano ptredevSim osobnim kontaktem project managera
a teditele project managemetu, ptipadné vedoucim project managementu. Na zakladé
posouzeni individudlnich okolnosti pfipadi je vétSin€é odbérateli navrzen splatkovy

kalendat. Dalsi postoupeni pohledavek k soudnimu vymahani je ojedin¢lé.
Pohledavky po splatnosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dluzné ¢astky vyplivajici z pohledavek po splatnosti.

Pohledavky po splatnosti jsou rozttizeny na zakladé poctu dni, po dob¢ splatnosti.

Tabulka 26: Pohleddvky po splatnosti v tis. K¢, zdroj: viastni zpracovani

Pohledavky po splatnosti v tis. K¢

Do 30 dni po datu splatnosti 26103
Do 60 dni po datu splatnosti 8701
Do 180 dni po datu splatnosti 17402
Vice jako 180 dni po splatnosti 34804

5.9.SWOT analyza

SWOT analyze ale uZitecnym nastrojem rekapitulace a shrnuti pfedchézejicich analyz.
Jejim cilem je identifikace rozsahu, kterym soucasna strategie organizace (hlavné jeji
silné a slabé stranky) podporuje schopnost uspésné se vyporadat s hrozbami

a ptilezitostmi ve vné&j§im prostiedi.*®

Vnitini prostiedi

Siln€ stranky:
e Vysoka kvalita nabizenych produktt

49 Kostan, Sulet, 2002, s. 55
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Spolec¢nost neustadle vyhledava nové anebo inovované produkty pro své
odbératele a tadi je do svého portfolia

Vysoka flexibilita v ptistupu k zakaznikovi

Vysoka kvalita doprovodnych sluzeb, zaru¢niho i pozaru¢niho servisu
Spole¢nost pouzivd na miru implementovany ekonomicky, konstrukéni
a engineering software

Zaméstnanci spolecnosti s vybornymi znalostmi a profesionalitou

Spravné stanovena firemni politika, cile, vize a strategie spole¢nosti

Historie spolec¢nosti sahajici az do roku 1814

Ptizniva poloha spolecnosti v Brn¢ — dobra logisticka trasa, dostatek
kvalifikované sily v okoli. Pobocky po celém svéte.

Dobr¢ finan¢ni vysledky — kladné hospodaieni, finanéni stabilita, rentabilita,
vysoké ziskové marze

Dobré vyjednavaci sila viici odbérateltim i dodavatelim

Dobré reference zakazniku

Slabé¢ stranky:

Vyssi doba obratu zasob

Vyssi doba splatnosti pohledavek

Vnéjsi prostiredi

Prilezitosti:

Zvolena oblast podnikani, nemé lehké podminky pro nové spole¢nosti na
trhu

Siroky sortiment nabidky parnich turbin, inovace produktéi umoziiuje oslovit
odbératele, v riznych geografickych polohach

Firma vlastni vyznamné certifikity CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001,
CSN EN ISO 18001, CSN EN 1SO 27001

Ukast a tsp&snost na vyb&rovych fizenich parnich turbin

Podnéty a spolupréace na vyvoji novych produkti u dodavateli
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Hrozby:

¢ Silna konkurence firem piisobicich ve stejném odvétvi
e Rostouci vyjednavaci sila odbérateli — tlak na snizovani cen produktii
e Rostouci vyjednavaci sila dodavateli — vyjednavani lepSich obchodnich

podminek

SWOT analyza ukazala, Ze spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery, miize stavét
svoji prosperitu na svych silnych strankach, které ptfevazuji nad jejimi slabymi
strankami, které by meéla spole¢nost odstranit pomoci nize navrhnutych opatieni

a zaméfit se na vyuziti uvedenych pfilezitosti a odvraceni hrozeb.
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6. Navrh a doporuceni k udrzeni vykonnosti podniku

V predchézejici Casti diplomové prace byla provedena analyza hospodareni a to nejen
podniku samotného, ale také podnik konkurencnich. Analyza hospodafeni se stavala
z vyvoje aktiv a pasiv a jejich struktury, analyzy vykazu ziskil a ztrat a také z analyzy
trzeb. Dale obsahovala analyzu pomérovych ukazateli, analyzu Cistého pracovniho
kapitalu a analyzu ndkladovosti. Na zaklad¢ téchto analyz byly stanoveny oblasti, na
které je tfeba poukazat a navrhnout doporuceni, které by vedlo ke zlepSeni k celkové

vykonnosti podniku.

V analyze konkurence se porovnavala spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery
S. . 0. se dvéma konkurenénimi spole¢nostmi a to Doosan Skoda Power s. r. 0. a EKOL
spol. s r. 0., které podnikaji ve stejném oboru. Tato analyza se stavala z vypoctu
klicovych ukazatel, které vedly ke komparaci. Z celkové analyzy je Citelné, Ze
spolecnost Siemens Industrial Turbomachinery, a¢ nedosahuje v n¢kterych piipadech
tak dobrych vysledktl jako Doosan Skoda Power, je v poméru na porovnani s jeji

velikosti dostatecné konkurenceschopna.

Naésledujici kapitoly budou vénovany doporu¢enim a nadvrhiim k udrzeni vykonnosti

podniku Siemens Industrial Turobmachinery.

6.1.Rizeni zasob

Z majetkové struktury podniku a z analyzy ukazateld aktivity vyplynulo, Ze spole¢nost
ma vyssi stavy zasob, které se mezirocné zvysuji v priméru o 16%. V roce 2013 zasoby

tvofi témét 17% podil z celkovych aktiv a jejich hodnota v tomto roce je 4,6 mil. K¢.
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Tabulka 27: Vyvoj vybranych ukazatelii souvisejicich s rizenim zdsob v letech 2010 —

2013, zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Hodnota zisob 1267 3641 4339 4594
(tis. K&

Podil zasob na

celkovych 13,98% 14,03% 17,36% 16,74%
aktivech

Obrat aktiv 0,99 0,86 1,09 0,87
Obrat zasob 6,76 7,07 6,28 5,77
Doba obratu 63,28 51,58 58,13 63,18
zasob

Jak jiz bylo vySe uvedeno, K vyrob¢ jedné parni turbiny zakladni fady SST 300 je tieba
az 7000 dila, odviji se to od toho, kolik ma lopatkovych tad a zavod nabizi Siroké
spektrum prumyslovych parnich turbin s vykonem od 45 kW do 150 MW pro vSechny
typy aplikaci. Zavod nabizi jednotlivé komponenty parnich turbin, generatory, ¢erpadla,
hnaci htidele, spojky, rotory aj. Vlastni 98 264 skladovacich poloZzek. RozliSuje také
dva typy skladt. Sklad bézny, se kterym pracuje oddéleni nakupu, a poté sklad vyrobni,
ktery slouzi jiz pti samotné konstrukci parnich turbin tak, aby vSechny jednotlivé ¢asti
byly k dispozici pro jiz danou objednavku. S timto skladem jiz nakupni oddéleni
nepracuje. Z hlediska skladovani zasob jsou u jednotlivych polozek evidovany tdaje,

které jsou potiebné pro sledovani zasob.

Ptfebytecné zasoby spolecnosti jsou neproduktivni a vyvoldvaji vyssi naklady spojené
s drzenim zasob na sklad€. Problémem pro spole¢nost jsou tzv. ,lezaky* resp. polozky
zasob s velmi nizkym anebo nulovym prodejem. V minulosti spolecnost feSila problém
S nenastavenym systémem objednavani zbozi, jeho mnoZstvim a jeho pozdnim

dodanim, nebo také se zbozim, které nebyl zdkaznik schopen zaplatit.

Z tohoto diivodu se spolecnost setkdvala s problémem absence n&kterych druhli zbozi
na sklad€, coZ zpisobovalo zvySené mnoZstvi nevybavenych objednavek ze strany
spole€nosti  vi¢i zdkaznikim. Objednavani zboZi s nestanovenym optimalnim
objednavacim mnozstvim zptisobovalo na druhé strané objednani nepfimétené velkého
mnozstvi zbozi, které prumérnou poptavkou dokdzalo byt vycerpano v nékterych

ptipadech, az za nékolik let. ZboZi védzalo velké mnozstvi kapitalu spolecnosti, a déle
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zatézovalo vzhledem k nakladim potfebnym na skladovani a také mnohym vyrobkm,
které jiz nebyly k uzitku. Popis téchto problémii z minulosti byl zdmérny a to z toho
divodu, ze jednim z negativnich vysledki vyplyvajicich z referenci zékazniki bylo
1 nedodrzeni dodacich lhiit. Proto je mozné predpokladat, Ze tyto problémy pretrvavaji
i ve vySe uvedenych analyzovanych letech. Z vySe uvedené tabulky je mozné
pozorovat, ze spoleénost ma mimo rok 2012 obrat celkovych aktiv pod hodnotou jedna
a spolu s nizkym obratem zasob dosahuje nedostacujicich vysledki v oblasti ukazatelt
aktivity z analyzovanych spole¢nosti v odvétvi. Cilem spole¢nosti by mélo byt sniZzit
vazanost kapitalu v zasobach, a proto snizit primérny stav zasob a zvysit rychlost
obratu zasob. Na to, aby spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery dosahla téchto
cild, je mozné aplikovat metody pro zlepSeni fizeni a optimalizace zasob, které jsou
uvedeny nize jako navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku. Realizace téchto opatieni
umozni spolecnosti snizeni nékladi na zbozi a jeho skladovani, které ve sledovaném

obdobi vzhledem k trzbam z prodeje zbozi rostou.
Nastaveni optimalnich stavi zasob

Dilezitym krokem spole¢nosti je nastaveni optimalnich stavii zasob a tuto hladinu
zasob v pravidelnych intervalech by mélo kontrolovat oddéleni skladovych zasob a
pfipadné vykyvy, na stran¢ poptavky ze strany zdkaznikii, zahrnovat do aktudlnich
analyz. Pfi nastaveni optimalni hladiny zasob pomiiZe zpiisob fizeni zdsob zaloZeny na
metodé¢ ABC, ktery je uveden niZe. Nastaveni optimalnich hladin zasob do
informacniho systému bude slouzit pro oddé€leni nakupu jako signalni stav pro
objednavani zbozi. Kdy je tfeba ze strany oddéleni skladovych zasob, aby tuto
skutecnost o chybé&jicim zbozi, predal oddéleni nakupu. V piipadé€ zjisténi, Ze na skladé
pochybi zbozi, které by mélo byt dostupné a neni, je tfeba zjiSténi, zda pochybilo
oddéleni skladovych zasob ¢i oddéleni nakupu a jednotlivci odebrat ¢ast odmén dle

uvazeni vedouciho.

Timto zptisobem by se mélo nastavit zdsobovani zbozi a také udrzovani optimalnich
stavii zasob na sklad€é k uspokojovani poptavek zdkaznikli spoleCnosti. Vykyvy na
stran¢ poptavky 1 na strané¢ sproménlivym dodacimi cykly je potfebné feSit
prostiednictvim spravné nastavenych pojistnych zasob u jednotlivych polozek, které

umozni tyto neptedpokladané vykyvy zabezpecit.
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Spolecnost ma dobrou vyjednéavaci silu vi¢i dodavatelim, kterou mohou vyuzit pro
vyjednavani lepsich podminek tak, aby se pozdni dodaci podminky pro odbératele

eliminovaly.
Zpusob Fizeni zasob zaloZeny na metodé ABC

DalSim doporu¢enim pro spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery je aplikovat
diferencovany piistup fizeni zasob zalozeny na metodé ABC. ABC analyza vychdzi ze
znamého Paretova principu 20/80, kdy jako kritérium vyznamu (naptiklad fyzicky
objem, doba expirace, riziko nedostatku atd.) je pouzivany relativni podil na hodnoté
vyrobku (trzbach, obratu). > Na zakladé této metody byly vsechny polozky zasob
rozdélené do tfech skupin A, B a C. Skupina A obsahuje 8% ze vSech zdsob a tyto
polozky se podileji na 80% celého obratu. Skupina B obsahuje 13% polozek
z celkového poctu zasob a podili se na obratu 15%. Skupina C je tvofena polozkami
s podilem 79% na celkovém poctu polozek, a které se podileji na celkovém obratu
z 5%. Podle zatazeni jednotlivych polozek do skupin A, B a C navrhuji zavést ve
spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery diferencovany zplsob fizeni zasob na

zakladé¢ skupin, ve kterych se zdsoby nachazeji.

Skupiné A by méla byt vénovana nejveétsi pozornost, protoze tato supina obsahuje maly
pocet druhti zbozi, ale s velkym podilem na celkovém obratu. Je vhodné na ni aplikovat
nejpreciznéjsi zpusob fizeni zasob a vykonavat nejcastéjsi kontrolu. Na skupinu poloZzek
B je mozné pfilozit menSi dulezitost v oblasti fizeni zasob jako na skupinu
A, postacujici je méné Casta, periodicka kontrola. Skupiné C pfi fizeni a kontrole je

potom mozné prilozit nejmensi dulezitost a dikladnost.

%0 Rezndkova a kol., 2010, s. 107
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Rozdéleni zasob na zakladé metody ABC a
podil polozek na celkovych zasobach

m Skupina A

m Skupina B
Skupina C

79%

Graf 14: Rozdéleni zdsob na zdkladé mezody ABC a podil polozek na celkovych
zdsobdch, zdroj: vilastni zpracovani

Rizeni zasob s malym anebo nulovym prodejem

Zbozi, které na sklad¢ lezi jiz n€kolik let, z toho divodu, Ze zakaznik, objednavku
stornoval, nebo v pribéhu objednavky piisel o penize, anebo se jedna o zasoby
s nizkym prodejem, jsou pro spole¢nost Siemens Industrial Turbomachinery velmi
zatéZujici. Ve spolecnosti bylo identifikovdno 370 takovych polozek zésob. Zasoby
S nizkym anebo nulovym prodejem je diilezité v€as identifikovat, aby se nestalo, Ze na
skladé budou po obdobi nékolika let a nebudou jiz k pouziti ani pro jiné produkty. Je
vhodné tyto nevyuzité zasoby zaradit do vyprodeje se snizenou cenou a prodat je. Je tu
také moznost vyhledat dodavatele a nabidnout jim za zvyhodnénych podminek tento
produkt k odprodeji. V ptipad€, Ze se nepodafi tyto produkty prodat, ¢i vratit zpét
dodavateltim, je vhodné je odepsat a zlikvidovat.

6.2.Navrh na rizeni pohledavek

Navrhy tykajici se fizeni pohledévek je mozné uplatnit na neuhrazené pohledavky po
dobé splatnosti. Siemens Industrial Turbomachinery disponuje nehrazenymi
tuzemskymi, ale pfedev§im zahrani¢nimi pohleddvkami. Spole¢nost je zatiZena platbou

DPH, kde je splatnost dana a je potfebné dan uhradit v terminu, taktéZ se to tyka
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kurzového rizika. Z analyzy ukazatelli aktivity i likvidity je vidét, Ze béznd, penézni
a pohotova likvidita firmy je velmi nizkd. V neuhrazenych pohledavkach je vazéan

provozni kapital z kontokorentniho uvéru.

Na zakladé diukladné analyzy neuhrazenych pohledavek po splatnosti je mozné vybrat
pohledavky 1 ceského odbératele a 2 zahrani¢nich odbérateli a nabidnout jejich prode;.
Vsechny tyto pohledavky jsou vice jako jeden rok po splatnosti stdle neuhrazené.

Nekteré z téchto jsou po splatnosti i 3 roky.
Prodej pohledavek

Existuje mnoho spolecnosti, které se zaobiraji odkoupenim pohledavek, ale zaroven
pozaduji vysokou hodnotu prémie, o kterou je ponizena hodnota pohledavek za jejich
postoupeni. Vybér takové financni spolecnosti a dojednani podminek odkoupeni
pohledavky je velmi dualezité. Spolecnost Siemens Industrial Turbomachinery
dlouhodobé¢ spolupracuje se spolecnosti Erste Corporate Banking a. S. a z toho divodu
jim byla ptfedlozena nabidka na odkoupeni pohleddvek po splatnosti a také zadost

o navrhnuti podminek postoupeni.

Spolec¢nost Erste Corporate Banking a. s. je dcefinou spole¢nosti Erste Group AG. Je to
transparentni a dynamicky se rozvijejici se finan¢ni skupina, kterd se specializuje na
poskytovani finan¢nich sluzeb pro stiedni a velké spolec¢nosti, nadnarodni korporace,

vetejny sektor nebo finanéni instituce.
Nabidka na postoupeni zahrani¢nich pohledavek po lhité splatnosti

Zahrani¢ni pohledavky po lhité splatnosti se tykaji 2 parnich turbin doddvanych do
Ruska v celkové vysi 27 613 599, 54 K¢.

Tabulka 28: Zahranicni pohledavky k postoupeni, zdroj: viastni zpracovani

Zahranic¢ni pohledavky k postoupeni

Realizované projekty Suma saldokonta
Projekt 1 19 218 304, 02
Projekt 2 8 395 295, 52
SUMA 27 613 599, 54

Pocatecni nabidka spole¢nosti Erste Corporate Banking a.s. na vyplaceni odkoupenych

pohledavek:
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Navrh A

Erste Corporate Banking a. s. odkoupi pohledavku od spole¢nosti Siemens Industrial
Turbomachinery za 93,2% z celkové hodnoty jistiny pohledavky, pti¢emz odména pro
Erste Corporate Banking a.s. je 6,8% z celkové hodnoty jistiny pohledavky. Odkoupena
pohledavka bude vyplacena v 1 platbé a to platba do 45 dni od podpisu smlouvy
o odkoupeni pohledavek ve vysi 100% z odkoupené jistiny.

Navrh B

Erste Corporate Banking odkoupi pohledavku od spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery za 94,1% z celkové hodnoty jistiny pohledavky, pfi¢emz odména pro
Erste Corporate Banking je 5,9% z celkové hodnoty jistiny pohledavek. Odkoupena
pohledavka bude vyplacena v 2 mési¢nich platbéch a to tak, Ze prvni platba probéhne do
60 dni od podpisu smlouvy o odkoupeni pohledavek ve vysi 40% z odkoupené jistiny.
Druhé platba probéhne do 90 dni od podpisu smlouvy o odkoupeni pohledavek ve vysi
60% z odkoupené jistiny.

Navrh C

Erste Corporate Banking a.s. odkoupi pohledavku od spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery za 95,1% z celkové hodnoty jistiny pohledavky, pti¢emz odména pro
Erste Corporate Banking je 4,9% z celkové hodnoty jistiny pohledavky. Odkoupena
pohledavka bude vyplacena v 3 mési¢nich platbach. Prvni platba probéhne do 60 dni od
podpisu smlouvy o odkoupeni pohledavky ve vysi 33% z odkoupené jistiny. Druha
platba probéhne do 90 dni od podpisu smlouvy o odkoupeni pohledavky ve vysi 33%
z odkoupené jistiny. Posledni platba probéhne do 120 dni od podpisu smlouvy
o odkoupeni pohledavky ve vysi 34% z odkoupené jistiny.

Piredpokladany efekt z postoupeni zahrani¢nich pohledavek

Tabulka 29: Predpokiddany efekt z postoupeni zahranicnich pohledavek po splatnosti,

zdroj: vlastni zpracovani

Predpokladany efekt z postoupeni zahrani¢nich pohledavek po splatnosti

Realizované projekty Odplata

Projekt 1 18 084 424, 080
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Projekt 2 7899 973, 084

SUMA 25984 397, 170

V piipadé, ze by se spolecnost Siemens Industrial Turbomachinery rozhodla postoupit
neuhrazené pohledavky po dobé splatnosti 2 projektti firmé Erste Corporate Banking
a. s. za druhych vyjednanych podminek ziskala by za 90 dni od podpisu smlouvy
a odkoupeni pohledavek finan¢ni hotovost ve vysi 25984 397, 17 K¢&. Tento krok
spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery by byl mimotadné¢ vyhodny a proto ho
navrhuji realizovat. Nabidka spoleCnosti je z hlediska Casu a finan¢ni stranky pro

spole¢nost nejvhodnéjsi.

Postoupeni pohleddvek by spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery zajistilo
finan¢ni prostfedky na splaceni dluhu od matefské spolecnosti. A projevilo by se také
ve zlepSeni financni situace spolecnosti Siemens Industrial Turbomachinery a poté také

ve vSech ukazatelich likvidity.
Postoupeni ¢eské pohledavky

Z analyzy neuhrazenych pohledavek po dobé splatnosti spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery vyplynulo, Ze firma by mohla podobnym zptisobem fidit i Ceské
pohledavky 1 projektu. Pii predpokladu aplikace zplsobu stanoveni podminek
postoupeni tuzemskych pohledavek po splatnosti firmou Erste Corporate Banking a. s.,
je mozné odhadnout, Ze v pfipadé, Ze by se spolecnost Siemens Industrial
Turbomachinery rozhodla prodat tuzemské pohledavky spolec¢nosti Erste Corporate
Banking a. s., jeji navrhnuta prémie, o kterou je ponizena hodnota pohledavek za jejich
postoupeni by byla totoznad a pohledavka by mohla byt zaplacend ve dvou splatkéch,
prvni za 45 a druhd za 90 dnd od podpisu smlouvy o odkoupeni pohledavky po
splatnosti vice jak jeden rok, by spole¢nosti pfineslo 5,3 — 5,7 milionu K¢, ¢imZ by si

jeste vice zlepsila svoji finan¢ni kondici.
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7. Zavér

Cilem diplomové prace, kterd byla zpracovdvana ve spolecnosti Siemens Industrial
Turbomachinery, s. r. 0. bylo analyzovat vykonnost pomoci dostupnych ucetnich
vykazti a na zdkladé¢ téchto analyz formulovat navrhy a doporuceni k udrzeni
vykonnosti podniku. Cile bylo dosazeno na zakladé¢ komparace vysledkli se dvéma
konkurenénimi spole¢nostmi, které pisobi na uzemi Ceské republiky a podnikaji ve

stejném oboru ¢innosti.

Z analyzy bylo zjiSténo, ze spoleCnost Siemens je konkurenceschopnd. V porovnani
s konkuren¢nimi spole¢nostmi nabyvala stfednich, az lepSich hodnot. Pro porovnavani
firmy s konkurenci byla pouzita metoda jednoduchého soucétu pofadi, na zaklad¢ které

spole¢nost Siemens doséhla druhé nejlepsi celkové vysledky.

Spole¢nost by neméla silu konkurence podcenovat a méla by neustdle monitorovat

situaci na trhu, pfipadné reagovat na hrozby z nové konkurence.

Z vysledkt vyplyva, Ze spole¢nost dosahuje druhé nejlepsi ukazatele rentability a ma
dobrou vyjednévaci silu vi¢i dodavatelim i odbératelim. Spole¢nost neni zadluzena
a majetek spolecnosti je financovani predevsim vlastnim kapitdlem. Spolecnost vyuziva

zlaté bilan¢ni pravidlo a je finanéné stabilni.

Z provedené financni analyzy je patrné, v kterych mistech jsou slabiny spolecnosti.
Tyto Casti byly zpracovany v navrhové Casti prace, kde je obsahem soucasny stav

a mozné navrhy pro jejich zlepSeni.

Pro zlepSeni ukazateli aktivity byly navrhnuty opatfeni tykajici se fizeni zasob.
Doporuc¢enymi metodami pro fizeni zasob bylo nastaveni optimalnich stavii zasob,
diferencovanym zpusobem fizeni, zaloZzenym na metodé ABC a zaméfeni se na fizeni
zdsob s malym anebo nulovym prodejem. Nastaveni optimdlnich stavii zasob
jednotlivych polozek povede ke snizeni nékladii na prodané zbozi, které za analyzované

obdobi rostou.

Névrh, ktery se tykal fizeni pohledavek a to konkrétn€ neuhrazenych pohledavek po
dobé splatnosti ukdzal, Ze spolenost Siemens Industrial Turbomachinery by ziskala

postoupenim pohledavek po splatnosti finanéni prostfedky ve vysi témét 28 mil. K¢.
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Tyto penize by spole¢nost mohla pouzit na thradu pijcky od matetské spolecnosti.

Tento pfistup by mél vliv na vyrazné zlepSeni ukazatela likvidity.

Jedna se o dlouhodoby proces, avSak v piipad¢ inspirace ¢i splnéni navrhovanych

doporuceni by vykonnost spolecnosti vedla ke zlepseni vysledki.
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Seznam zKkratek

A
AG
aj.
atd.
as.
BCG
BSC

DH
DHM
DM
DPH

EAT
EBIT
EUR
EVA
GW
INFA

KrP
KrZ
kw

Aktiva

Akciova spole¢nost (némecky Aktiengesellschaft)
A jiné

A tak déle

Akciova spolecnost

The Boston Consulting Group

Balanced Scorecard

Bankovni uvér

Celkovy dlouhodobé investovany kapital
Celkova zalduZenost

Cisty pracovni kapitél

Cizi kapital

Dlouhodobé

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek

Dan z pfidané hodnoty

Vlastni kapitél

Vysledek hospodateni po zdanéni

Earnings before interest and taxes (zisk pfed uroky a zdanénim)

Euro

Economic Value Added (Ekonomicka pfidana hodnota)

Gigawatt - jednotky vykonu
Pyramidovy ukazatelovy systém
Koruna ¢eska

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

kilowatt - jednotky vykonu
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MVA Market Value Added (Trzni pfidana hodnota)
MW Megawatt - jednotky vykonu
NOPAT  Net Operating Profit After Taxes (Provozni zisk po zdanéni)

OA Obézna Aktiva

p.b. procentni bod

PBS Prvni brnénska strojirna a.s.
rq Naklady na cizi kapital (tirok)
Re Néklady na vlastni kapital

ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROCE Rentabilita dlouhodobych zdroju

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita vlozeného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

S.r.o. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

SIT Siemens Industrial Turbomachinery, s.r.o.

spol. sr.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT Strengths Weaknesses Opportunities Threats (Silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby)

t Sazba dan¢ z ptijmi pravnickych osob
T Trzby

tis. Tisic

mil. Milion

VK Vlastni kapitél

WACC  Weighted average cost of capital (Primérné naklady kapitalu)
z Zisk
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