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Uvod

Finan¢éni analyza je zakladem kazdého fin&miho tizeni a je podkladem pro
jakékoliv finartni rozhodovani. Na vysledcich finam analyzy je zaloZendizeni
majetkové i finatni struktury, investini a cenova politikafizeni zasob a také
poskytuje informace o fin&gnim zdravi podniku. Je-li oslabeno figan zdravi
podniku, dostane se podnik do fidan tisrg, ktera nize erist ve finagni krizi a
skortit upadkem. Finaimi analyzu, ktera je seoastitizeni podniku, provadi fin&ni
manazé a celé vrcholové vedeni podniku. Tato analyzahéy¢ z udaj a ukazatel
bézne¢ dostupnych z finamiho a manazerskéha@atnictvi, vnitropodnikové evidence,
kalkulaci, apod. Za#tuje se na srovnavani skémesti s planem a se skat®sti
minulych obdobi, s podniky téhoz advi a konkuretinimi podniky, srovnavani

skut&nosti se standardnimi hodnotami...

Zakladni postup finaimi analyzy spéiva v rozboru absolutnich ukazdiel
rozvaze a vykazu ziska ztrat. Jedna se o analyzu absolutnich hodnoiojkdych
polozek, jejich zmdn a vypdet indexi (horizontalni a vertikalni analyzacétnich
vykazi). Zakladem finaéni analyzy je také zhodnoceni pravidel financovanalyza
ponerovych ukazatél (rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti), aplikace
Altmanova indexu a indexu IN a analyza pracovniapitélu.

Finartni analyza je jakymsi rozborem Spatnych a dobrgth v minulosti, na
jejich zékla@d je spolénost schopna ffjmout opateni potl&ujici slabé stranky a

navozujici pozitivni vykon.



Vymezeni problému a cil prace

Cilem mé diplomové préace je podat st teoreticky vyklad finatni analyzy a
nasledg financni analyzu aplikovat na vybraném podniku. Piehtednost je prace

rozdlena na teoretickou a praktickéast.

Teoreticka ¢ast, ktera tvti podklad procast praktickou, se zabyva ulohou
finantni analyzy a podrolinse ¥nuje metodam a konkrétnim ukazatel finareni
analyzy. Cilem tét@asti je vytvdit srozumitelny podklad a strukturu pro néslednou

praktickou aplikaci finaéni analyzy.

Praktickacast redstavuje fevedeni uvedené teorie do praxe. Budu se v ni
zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou rozvahyysledovky, zanalyzuji zakladni
ukazatele pouzivané ve finam analyze a analyzu soustav pwavych ukazatei.

Pomoci ¢chto vysledk se budu snazit zhodnotit celkové fidahzdravi podniku.

Na konci mé prace provedu prdeplednost celkové zhodnoceni situace v

analyzované spoteosti.

Na zaw¥r bych rad podotkl, Ze analyzu budu prostdd pohledu externiho
pozorovatele, z dat, které jsem ziskal zejménatigaisictvim internetu. Da se tedgi,
Ze takovouto finaini analyzu by si o spalaosti mohly vytvait vSechny externi
zainteresované osoby (rfgpobchodni partrig. Finartni analyzu z pohledu interniho
pozorovatele riize provest pouze zastnanec spotamosti, ktery ma nejenistup ke

vSem daim, ale také posdomi o redlném fungovani spéhmsti.



|. TEORETICKACAST

1. Finargni analyza

1.1. Vyznam finartni analyzy

V soutasnosti se neustaleéni ekonomické progdi a spolu £mito zmgnami
dochéazi ke zimam roviéz ve firmach, které jsou sddésti tohoto prosedi. Uspsna
firma se pi svém hospodani bez rozboru finami situace jiz neobejde. N&js&jSi
rozborova metoda — finani ukazatele - zpracovana v ramci fitan analyzy se
vyuzZiva @i vyhodnocovani usnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomicke
prostedi (v ndvaznosti na zZmy trzni struktury, konkuremi pozice, respektive
celkové ekonomické situace ve fign

Existuje celarada zfisohi, jak definovat pojem finami analyza. V zas&de
rozbor ziskanych dat, které jsou obsazebgdpvSim v Getnich vykazech. Fingni
analyzy v sob zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, $asnosti a fedpovidani
budoucich finaénich podminek.

Hlavnim smyslem finami analyzy je fpravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. J&ejmé, Ze existuje velmi Uzka spojitost mezi
U¢etnictvim a rozhodovanim o podniku.ééinictvi gedklada z pohledu fingni
analyzy do ufité miry pesné hodnoty peanich udaj, které se vSak vztahuji pouze
k jednomuc¢asovému okamziku a tyto Udaje jsou vice &eolované. Aby mohla byt
tato data vyuzita pro hodnoceni figafho zdravi podniku, musi byt podrobena fir@n

analyze. (9)

1.2. Historie finanéni analyzy

Pavod finartni analyzy je ejm¢ stejré stary jako jgvod perz. Finarni
analyza vznikla pravgbodobré ve Spojenych statech americkych, ale &ibku
finantni analyza byla spiSe teoretickou praci, kterd dhens praktickou finaéni
analyzou nic spotmého. Praktické analyzy jsou vyuZzivany jiZkalik desetileti.

Finartni analyza se ifjrozerg¢ vyvijela dle doby, ve které &a fungovat. Struktura



finan¢ni analyzy se Z@la zn&né ménit az po nastupu gaacy, jelikoZz v tomto smyslu

se zménily i matematické principy atcvody, které vedly k jejich sestavovani.

Finartni analyzy se vyzravaly z p&atku tim, Ze znazaovaly absolutni
zmeény v etnich vysledcich. Nasledise ukazalo, Ze rozvaha a vykaz #iskztrat je
zdrojem kvalitnich informaci, které vedly ke kvalinu zji¥ovani U¥rove schopnosti
podniku. Zde Slo fedevSim o zajem o likviditu a o schopnoizit. Dalo by séici, Ze
jsou Spojené staty americké tzv. kolébkou zpracandwdetvovych pgehledi, jenz
jsou vytv@&eny na zaklagirozvah a vykak ziski a ztrat. U nas finami analyza vznikla
pied druhou s§tovou valkou a to po tom co se V literswza&ina objevovat pojem
analyza bilatni. Po druhé sv. valce sec¢h@a objevovat pojem fin&ni analyza pro
rozbor finagni situace podniku, o@dwi nebo statu, ale tohoto pojmu se u nasrea
hojn¢ uzivat az v roce 1989. Je zcelejmé, Ze se zde projevovaly i vlivy americké a
britské terminologie. V Bmecku se stale pouziva pojem bidahanalyza, respektive
bilan¢ni kritika. Ta zahrnuje hodnoceni vSech dokuragktierymi jsou rozvahy, vykazy

ziska a ztrét, pilohy a vyr@ni zpravy.

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou ma analylmaildoletou tradici a stala
se neodditelnou sowéasti podnikovéhdizeni, ale WCR se stala v poslednich letech
velmi oblibenym néastrojem pro hodnoceni realné ekuoké situace firmy. Tyto
financni vysledky se stavaji zakladnim kritériem ekondyit rozhodnuti a podnikove
finance ziskavaji nové postaveni, jelikoz se dagtddo centra pozornosti vSech
podnikateli. Také jsou velmi tlezita nejenom pro strategické&eni firmy v oblasti

financniho managamentu, ale takié [podnoceni a vyru paramett v obchodu. (9,10)

1.3. UZivatelé finargni analyzy

Finartni analyzu si Ize igdstavit jako rozbor jakékoliginnosti, v souvislosti
S niz je mozno uvazovat &ase a pefzich. Je dlezita pro management, akcidaa
(respektive vlastniky), &itele a dalSi externi uzivatele. Akcideazajima pedevsim
souwasna vynosnost akcii a jeji predikce. Bankyasléddku poskytovani nezajtych
zdroji, dodavatele bude zajimat nejen schopndas \splatit fakturu za dodané zbozi,

ale také moznost trvalych obchodnich koniakbdkiratele bude zajimat kvalita a
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dochvilnost dodavek, zafstnance bude zajimat zachovani pracovnich mistdovaz
ujednani atd. (14)

Finartni analyza nespada pouze do figrdho fizeni, ale sk vliv ma také na
firmu jako celek; je nap sowasti SWOT analyzy. Objekti¢énse [ zpracovavani
financni analyzy jedna o identifikaci slabin ve firemnfimanénim zdravi, které by
mohly v budoucnu vést k problém a silnych stranek souvisejicich s moznym
budoucim zhodnocenim majetku firmy. Figahanalyza ma sy vyznam nejen uvnit
firmy, ale také p pohledu zvedti. Nag. vnittni finaréni analyzy ukazuji
zamestnan@m, kam smdfovat hodnoceni firemni likvidity nebo moznosti zgeni
vyroby. Jinym pikladem ni@ize byt to, Ze finatni analyzy mohou ifichazet zvedi
firmy a mohou podntiovat Uvrovy nebo investini potencial firmy.(9)

ufivatelé finanéni analyey

| |

[ formulare cilf
[

[

zarnéfeni a 'ifj.rher tetod

ukazatele ajiné nastroje

L M —  —

Eanagemenﬂ vlastnik

—[prn:u o znd analjrza] 4[ mskovost ]

—  tizeni zdrojfi | —  kapitdove |

4[ zisloovast ] 4[ trfniukazatele]

1.4. Zdroje vstupnich dat

Kvalita informaci, pomoci kterych se podmje Usgsnost finatni analyzy,
zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Tytaomfiace by rély byt kvalitni ale také
komplexni. Givodem je fakt, Ze musime podchytit pokud mozno WSadata, ktera by
mohla jakkoliv ovlivnit vysledky hodnoceni finamiho zdravi firmy. Finagni analytik

ma v sodasnosti ¥tSi moznosticerpani informaci a je tedy schopen obsahnout
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mnohem vice problematickych aspekbhez tomu bylo tive, ale pesto zstava
v podstat stejnd, jelikoz jsou zékladni data deejtji cerpana z &etnich vykas.

Ucetni vykazy poskytuji informace cetéds uzivateti a mizeme je rozdit do

dvou zakladniclkiasti:

Finaréni Cetni vykazy - jsou externi vykazy, jelikoZ poskytujformace externim
uzivateim. Davaji gehled o stavu a struki majetku, zdrojich kryti, tvotba uziti
vysledku hospodani a o petenich tocich. MiZzeme je oznat jako zaklad vSech
informaci pro firemni finaéni analyzu a to iifesto, Ze se jedna o iegné dostupné
informace, které musi firma zkggnovat nejmén jednou do roka.

Vnitropodnikové @detni vykazy - nejsou pragnupravovany a vychézeji z viiich
potteb kazdé firmy, ale vyuziti vnitropodnikovych infoaci vede ke #Zpsreéni
vysledki finanéni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky dkutecnosti, jelikoz
se jednd o vykazy, a ty mivajastjSi frekvenci sestavovani a uningi vytvareni
podrobréjSich¢asovychiad, a ty jsou z hlediska fin&amich analyz dlezité. (2)

Finartni analyza tedy vychazi aanych inform&nich zdroji. Informani zdroje
maji odliSnou dostupnost, ale ob&cjg mozno je rozéit na informace interni a

informace externi. (9)

* Interni informace se bezprostire dotykaji analyzované firmy, nicmé&me
vSechny interni informace jsou ieg¢ dostupné. K wvejné dostupnym
informacim, které sedin¢ vyuzivaji pro zpracovani zakladni firam analyzy,

pafti data z Getni zaérky.

» Externi informace pochazeji zg&giho prostedi a tykaji se tedy nejen podniku
jako takového, ale také doméciho a zafw@hio okoli podniku. Do této
kategorie pat informace plynouci z mezinarodnich analyz, anaigzodniho
hospodéstvi ¢i odwétvovych analyz, ale také informace z oficialnichtistik,
burzovni informace z odborného tisku. K nefiéraim informacim tohoto typu

pafti postaveni na trhu, konkurence, dpat vliady, kvalita managementu atd.

12



1.5. Rozdleni analyzy z hlediska pistupu

Existuje celaiada ukazatél které v ramci finaéni analyzy funguji, avSak
existuje i celarada kriterii pro jejichélenéni. Volba typu ukazatele je danaelem a
cilem finargni analyzy. Finaéni analyza neni sam&éiny nastroj finatiniho fizeni
firmy, ale cilenou analyzou zjidvani silnych a slabych stranek fikarho zdravi

firmy. RozliSujeme dvaifistupy hodnoceni ekonomickych progtes

- Fundamentélni analyza je zaloZzena na znalostegjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opira semaoZstvi informaci a
odvozuje zasry zpravidla algoritmizovanych postiup

- Technickd analyzy vyzivA matematické, matematstatistické a dalSi
algoritmické metody ke kvantitativnimu zpracovarat da naslednému posouzeni

vysledki z ekonomického hlediska.

Oba tyto zjisoby jsou si hodh podobné, jelikoZz hodnoceni technickych
vysledki by se neobeSlo bez fundamentalnich znalosti ekmkgoh proces, a proto

je dilezité, aby se oba apoby kombinovaly. (7)
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2. Metody elementarni analyzy

2.1. Extenzivni ukazatelé:informuji ukazatele o rozsahu, jsou proto wrad
v ptirozenych (objemovych) jednotkach. Jsou nositeiorimaci o rozsahdi objemu
analyzované polozky aigstavuji kvantitu vfirozenych (objemovych) jednotkach.

Pati sem: stavové, rozdilové, tokové a nefirdrukazatele.

a) Stavové vetiny jsou odrazem zakladniho Ukoldednictvi, tzn. zachycovat
stav majetku a zdrdjjeho kryti vzdy ke zvolenémtasovému okamziku. Tyto veiny
vlastre tvori zéklad pro vyjateni vSech ostatnich druhukazatel. Jde zejména o

polozky rozvahy.

b) Rozdilové ukazatelpredstavuji rozdil stavu &itych skupin aktiv¢i pasiv
vztazenych vzdy k témuz okamziku. Typickyife@stavitelem rozdilového ukazatele je
Cisty pracovni kapitdl — rozdil mezi celkovymi &mymi aktivy a celkovymi

kratkodobymi zavazky.

c) Tokové ukazatelenformuji o zn&n¢ extenzivnich ukazatil k niz doslo za
urcitou dobu. Typickym tokovym ukazatelem je zisk, rigteoredstavuje rozdil mezi
vynosy a naklady. Nefingni ukazatele jsou nezbytnou gésti analyzy, ficemz se u
nich nevychazi z Ud&jziskanych ze z&kladniché¢éinich vyka#, ale spi$ z Udaj
vnitropodnikového &etnictvi a evidence. Do této kategorie ipahapg. patet
zanestnand, mnozstvi vyrobk ¢i zasob v naturalnich jednotkach, seba energie,

produktivita prace apod. Nefinami ukazatele pomahaji igmiovat ukazatele finaimi.

2.2. Intenzivni ukazatelé: prinaSeji informace o e, sjakou jsou zdroje
vyuzivany. Intenzivni ukazatele charakterizuji mivyaké jsou extenzivni ukazatele
podnikem vyuzivany a jak sién¢i rychle se mini. Jde tedy zpravidla o podily dvou
extenzivnich, pofipadt tokovych ukazatél RozliSujeme stejnorodé intenzivni
ukazatele a nestejnorodé intenzivni ukazatele.n&@teglé intenzivni ukazatele jsou
ponery extenzivnich ukazatél které jsou vyjateny ve stejnych jednotkach. V ramci
téchto ukazatel jeS€ rozliSujeme procentni ukazatele — které viggidv procentech
pomérnou znénu extenzivniho ukazatele péfovanou jinym extenzivnim ukazatelem;
a vztahové ukazatele — které jsou goyrdvou stavovych ukazatel/ztazenych k témuz

éasovému okamziku.
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a) Nestejnorodé intenzivni ukazatgeu pongrem dvou ukazatélvyjadrenych
v raiznych jednotkach. K typickym ifkladim pati obratové a rychlostni ukazatele
v kategorii ukazatdl aktivity. Davodem pro¢asté vyuzivani intenzivnich ukazdteé
fakt, Ze umo#uji provadt analyzucasového vyvoje finami situace dané firmy —
pouzivame-li v delSiméasovém horizontu stale stejnou metodu fimananalyzy,
vytvéiime-li ¢asovou fadu, ktera nam umozni |épe se orientovat v sitdaoiy
(mazeme vidt, zda je vyvoj finatni situace vyvazenyi nikoliv, zda jsou ukazatele,
které vykazuji vykyvy, apod.). Dale jsou vhodnymsimgjem péirezové analyzy, tj.
porovnani finatni situace firmy s finami situaci podobnych firem.

b) Stejnorodé ukazatele jsou podilové ukazateleréktmaji itateli i
jmenovateli extenzivni ukazatel vyjahy v tychz jednotkach. Tyto ukazatele popisuji
bud’ procentni zréinu zkoumaného extenzivniho ukazatele za zkoumasévé obdobi
(procentni ukazatele) nebo podil jednoho extenhivnikazatele na jiném kdaemému

datu (vztahové ukazatele). (9)
2.3. Analyza absolutnich ukazate

2.3.1. Horizontalni analyza (analyza trénd

Horizontélni analyza se zabyva porovnavanimérenpolozek jednotlivych
vykaz v ¢asové posloupnosti.ifom lze z &chto zngén odvozovat i pravwpodobny
vyvoj prislusnych ukazatél v budoucnosti. Zde je vSak nutno postupovat sotelk
opatrnosti: zalezi totiz na tom, zda se podnik ddmenu bude chovat stgjrjako
v minulosti.

K dosazeni dostateé vypovidaci schopnosti této metody analyzy jetapi:

mit k dispozici dostatsé¢ dlouhouc¢asovouradu udaj.

zajistit srovnatelnost uday ¢casov&ade u konkrétniho analyzovaného podniku.

- pokud mozno vylotit z adaji vSechny nahodné vlivy, které na vyvogite
polozky réjakym zpisobem jsobily (rozsahlé opravy vlivem fpodnich
katastrof apod.).

- pii odhadech budouciho vyvoje jgeba do analyzy zahrnout objektévn

piedpokladané zémy (procento inflace, zémy regulovanych cen nebo jejich
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deregulaci, vyvoj rnového kurzu apod.). Zde vSak existuje &éa riziko
chybného odhadu. (1)

2.3.2. Procentni (vertikalni) analyza

Metoda spoivd ve vyjadeni jednotlivych poloZek, dgtnich vykan, jako
procentniho podilu k jediné zvolené zaklagroloZzené jako 100 %. Této analyze se
také rekdy fika strukturalni. Metodu procentni analyzyizeame vyhod# pouzivat pro
porovnavani tetnich vyka# podniku v delSiméasovém horizontu, pochopitélrpii
zajiseni srovnatelnosti Udaj Metoda niize slouzit i jako utité voditko pro planovaci
¢innost, zejména pokud se procentni analyzou zjigtta stabilita procentnich podil
n¢kterych polozek na celkovych aktivech nebo zdrojiBinocentni analyza je dale
pouzitelna pro srovnani podniku s jinymi podnikyrémci oboru a s oborovymi
praméry, lze ji dale aplikovat pro porovnavani vykax rdmci vnitropodnikovych
Gtvarii. Jeji nevyhodou je zéna absolutni z&kladny pro vyt procentnich podil

v jednotlivych letech a to, Ze pouze &g konstatuje, neukazuje vsak jejichicmy. (2)

2.4. Analyza rozdilovych ukazatai

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze fi@eni finagni situace podniku.
Rozdilové ukazatele jsou ros¥nh ozn&ovany jako fondy finaénich prostedka
(finaneni fondy). Fond, je chapan jako shrnutéityith stavovych ukazatélvyjadtujici
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnetitych polozek kratkodobych

aktiv a ugitych polozek kratkodobych pasiv (tztisty fond).

Net working capital — ukazatekistého pracovniho kapitalu z hlediska
metodickéhailenéni pati do skupiny ukazatélrozdilovych, avSak velmi Uzce souvisi
s likviditou, a proto jej k ukazatih likvidity obecré radime. Pracovni kapital se
vypccitava jako rozdil mezi atinymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Z konstrukce
tohoto ukazatele vyplyva, Ze se jedna o ukazatelykma nejblize kdzné likvidite,
ktera je konstruovana na zakdadtejnych 0ddj pouze jako porrovy ukazatel.
Pracovni kapitaje ¢ast olgznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi figrami
zdroji a podnik s ni iiize volre disponovat fi realizaci svych zagri. Pracovni kapital

je rovrez mefitkem likvidity a ma uzkou navaznost na ukazatdngé likvidity, ktery
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negimo vyjaduje velikost pracovniho kapitallisty pracovni kapitdl ndm umozni
odcElit v obéznych aktivech twast pesznich prostedki, ktera slouzi bezprasdre

k uhra¢ financnich zavazik od té casti, ktera je relativh volna a niZze byt
disponibilnim finagnim fondem, ktery e manazer vyuZzit ve finami politice
firmy.(1)

2.5. Analyza ponérovych ukazateh

Pomerové ukazatele jsou ngsEji pouzivanym rozborovym postupem
k Gcetnim vykazm z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych Undvanalyz (nap
odwtvova analyza). Nejpra¥godobréjSim divodem je fakt, Ze analyza pémvymi
ukazateli vychazi vyhradnz udaji ze zakladnich detnich vykad. Vyuziva tedy
verejné dostupné informace a ma k ninfigiup také externi fin&ni analytik. Lze

rozliSovat fizné skupiny porrovych ukazatdi. (9)
2.5.1. Ukazatele zadluzenosti

ZadluZzenost vyjadije tu skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv ve svétinnosti cizi zdroje, tedy dluh. Podstatou analyagdluZenosti je hledani
optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalekapitalova struktura. (7)

Existuji mizné pohledy na kapitdlovou strukturu podle zairs@vanosti, nicmén
nejpodstat®Simi jsou pohledy &fitelt a akcion&i. U wetitelu plati, Ze riziko ¥fitele je
tim vySSi,cim vyssi je podil ciziho kapitalu na celkovém kalit Pohled akciora je

také dilezity, nebd i oni nesou riziko v zavislosti na rozsahu dluhawé&nancovani.

Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové poloZzkwagejich zaklad zjisti, v jakém
rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi gdiakladnim ukazatelem, kterym
se zpravidla vyjailje celkova zadluzenost, je pdmcelkovych zavazk k celkovym

aktivim, ktery se nazyva také ukazatetiielského rizika (debt ratio).

cizi zdroje
aktive

Celkovazadluzenads= (100 [%] (11)
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Obecré plati, Ze¢im je vySSi hodnota tohoto ukazatele, tim je vy&Sko véritelu.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvistoselkovou vynosnosti podniku a
také v souvislosti se strukturou ciziho kapitalysvka hodnota tohoto ukazateléZa
byt z hlediska drzitél kmenovych akcii fizniva tehdy, je-li podnik schopen dosahnout
vySSiho procenta rentability neZ je procento udrpkacené z ciziho kapitalu. &ftelé
obecr preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele.

K méfeni zadluZzenosti se dale pouzivad pamvlastniho kapitélu k celkovym
aktivim — koeficient samofinancovani (equity ratio), cp dophkovy ukazatel

k ukazateli ¢titelského rizika a jejich s@et by n€l dat giblizné 1.

vlastnikapital
celkovéaktiva

Equityratio =

Tento ukazatel vyjadje proporci, v niz jsou aktiva spéfesti financovana
zadluzenosti pro hodnoceni celkové fitiainsituace, nicménopet je dilezitd jeho

navaznost na ukazatele rentability.

S p'edchozimi porérovymi ukazateli bezpro&dre souvisi pordrovy ukazatel
ozna&ovany jako dept-equity ratio. Jde o pantiziho kapitalu k vlastnimu kapitalu
firmy, nicmére mnohemcasgji se vyuziva jeho fevracena hodnota, kterasi miru
finanéni samostatnosti podniku. U tohoto ukazatele ai,pte pi finanéni analyze se
musi gihlédnout také k leasingovému financovani, kteréridlo byt k cizimu kapitalu

piicteno v ramci objektivizace vysledlkniry finartni samostatnosti.

Proto, aby firma zjistila, zda je pro ni jeSdluhové zatizeni Unosné, je

konstruovan ukazatel arokového kryti.

Ukazatelirokovéhdkryti = EBIT (11)

nakladovédiroky

Ukazatel urokového kryti nam udava, kolikrat jekaig3si nez Groky. Urokové
kryti ukazuje, jak velky je bezpeostni polSth pro Wiitele. V zahranii jsou za
doporiené hodnoty ozravany hodnoty dosahujici trojnasobku nebo i vicByto

hodnoty jsou dopokiovany proto, Ze je pf#gba myslet na fakt, Ze po zaplaceni trok
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z dluhového financovani by dhzistat je& dostatény efekt pro akcion&. Podminka
takto vysoké Urové arokového kryti je logickda, neBgodniky, které dosahuji vysSiho
rastu trzeb, jsou schopny v mnohegidim rozsahu vyuzivat cizi kapital, protoze budou
schopny platit fixnicastku aroku. Neschopnost platit irokoveé platbyiskwmize byt

znakem bliZziciho se upadku.

Pro lepSi posouzeni moZznosti zadluZeni, resp.raei&EdluZzeni je mozZno pouzit

jese dalsi ukazatel a tim je maximalni irokova mira.

, . EBIT
arokovamira = PES p” .
(viastnikapital + bankovnidv. + obligace (9)

Sam o sob by ukazatel nebyl az takizity, za&ina byt zajimavy azipjeho
porovnani s rentabilitou vygtenou pordrem mezi EBITem a celkovymi aktivy.
Komparaci ziskame ukazatel podminek pro zadlufedy, druhy ukazatel. Plati, Ze je-
li rentabilita &tSi nez maximalni Urokova mira, existuji podminky galSi zadluzovani
firmy. V opaném gipact se dalsi zadluZzovani nedopéuje z divodu zvySovani rizika
insolventnosti. Z pohledu zadluZenosti je vSaledité také hodnoceni rizikajipemz
pro Gely finartni analyzy je nejvhodijsi ¢lenéni rizika na provozni a fin&ni.
Rizikem provoznim (ékdy téZ podnikatelskym) rozumime moznost, Ze dosdlenjiny
vysledek hospodani, nez jaky byl eéekavan. Jde o riziko jediteé (nesystematické),
neba’ se jedna o riziko fffiznainé pro dany podnik nebo oboémnosti. Konstrukce
koeficientu provozniho rizika vyplyva zipinné zavislostiCim vy3si je podil stalych
aktiv, tim vySSi je podil fixnich naklada tim je vysSi hranice rentability a citlivost
zisku na zminu vyroby ¢i odbytu. NejtypétéjSi metodou z tohoto pohledu je analyza

bodu zvratu.

Finartni riziko ndm vyplyva ze Zisobu financovani dané firmy. U tohoto rizika
plati, Ze vysSi zadluZeniipese o to ¥Si vyhodu,¢im tSi bude rozdil mezi Groky
z dluhi a rentabilitou aktiv. Pro posouzeni miry fidaiho rizika slouzi koeficient

financniho rizika, coz je pogr zmeny EAT ku znén¢ EBITu. (9)
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2.5.2. Ukazatele likvidity
a) Okamzit4 likvidita

Byva ozn#&ovana jako likvidita prvniho stupn nebo také ,cash ratio” a
predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupugi di jen ty nejlikvidgjSi polozky
z rozvahy. Pro okamzitou likviditu plati dopdavana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1.
Pro Ceskou republiku byva toto pasmo rd@o$iéno v dolni mezi, kdeskteré prameny
uvactji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva@myslu a obchodu jsou hodnoty
jesS€ nizsi, a to 0,2, ktera je vSak zaravezna&ovana za hodnotu kritickou i
z psychologického hlediska. U okamzité likvidity via plati, Ze nedodrzeni
piedepsanych hodnot jéShemusi za kazdou cenu znamenat ftnamproblémy firmy,
protoZze i ve firemnich podminkach se gond casto vyskytuje vyuZivaniceétnich

piretazki, kontokorent, které nemusi bytippouZziti z idaj z rozvahy patrné.

pohotovéfin. prost-.
kratkodobézavazky

Okamzitdikvidita = (11)

b) Pohotova likvidita

Je také oznmvana jako likvidita druhého stupmebo také ,acid test®. Pro
pohotovou likviditu plati, Zeitatel by n&l byt stejny jako jmenovatel, tedy peml:1,
piipadré az 1,5:1. Z dopokienych hodnot pro tento ukazatel je patrné, Ze pdaiuiolyl
poner 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svyaviazky, aniz by musel prodat
z hlediska akciori@ a vedeni podniku. Zgay objem obznych aktiv vazany ve forén
pohotovych prosedki prinaSi jen maly nebo zZadny drok. Na#imé vySe obZznych
aktiv vede k neproduktivhimu vyuzivani do podnikioZzenych prosedki a tak

negiznivé ovliviiuje celkovou vynosnost vioZzenych priestki. (9)

Pohotovaikvidita = (0P aktiva- zasoby

- — (11)
kratkodobézavazky

c) B&zna likvidita

Tento ukazatel vyjadje, kolikrat by byla spolaost schopna uspokojit svétitele,

kdyby prongnila vSechna sva ébna aktiva (s vyjimkou dlouhodobych pohledavek) na
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penize. Vyznamny jeipdevSim pro kratkodobé&stitele. Ukazuje, do jaké miry jsou
jejich investice pokryty o¥¥nymi aktivy, neb6 mize hrozit, Ze jim zdvazky nebudou
splaceny ¥as nebo tbec.

Obecrt plati, Zzec¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim prgwadobrjSi je zachovani
likvidity podniku. Je ale nutné si sgdomit, Ze takto vyjaieny ukazatel je jen hrubou
mirou, protoZe jeho vypovidaci schopnost je dalésidna struktte olEZnych aktiv a
na typu od¥tvi, ve kterém spotmost podnika. Znamy objem pohledavek, zastaralé
zasoby a nizkyustatek na &ném @tu mize vytvadit zdani optimalniho stavugkoliv

je podnik v dlouhodobé a z&r#é platebni neschopnosti. Ma-li tedy podnik dostgm
zavazkim v dol& splatnosti, musi si vést platebni kalehddan gijma a vydaji, ve
kterém sleduje splatnost pohledavek a zatazk

Velmi dobra hodnota tohoto ukazatele je 2,5 (40/8éch obznych aktiv je
nutno gemenit na penize, aby mohly byt pokryty vSechny kréioe dluhy). Za
post&ujici je povazovana hodnota mezi 1 a 2, hodnotaSimeev jedna zig Ze jsou

kratkodobymi dluhy financovana nejensdhbd, ale £asti i stala aktiva.(5)

Bezndikvidita = 00 2Ktiva (11)
kratkodobézavazky

2.5.3. Analyza rentability

Rentabilita je miritkem schopnosti podniku vyti€t nové zdroje, dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Echto pongrovych ukazatél se neéastji
vychazi ze dvou zakladnichteinich vykan, a to z vykazu zigk a ztrat a rozvahy,
avSak nejutSi diraz je kladen na vykaz ziska ztrat. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, kde se Vitateli vyskytuje rjakd polozka odpovidajiciho vysledku
hospodéeni a ve jmenovateli &aky druh kapitalu, respektive trzby. Ukazatelé
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnakdinécinnosti. Jedna se o ukazatele,
které jednozn&né budou nejvice zajimat akcid®aa potencialni investory, avSak i pro
ostatni skupiny maji sy nesporny vyznam. Ukazatele rentability byasovérad mely

mit obecw rostouci tendenci. Obe&ie rentabilita vyjatbvana porrem ziski k ¢astce
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vloZeného kapitalu. Pro finani analyzu jsou nejdeZit¢jSi tii kategorie zisku, které je

mozno vyislit piimo ve vykazu zisk a ztréat.

Kategorie EBIT se vyuZiva ve finam analyze tam, kde je nutno zajistit mezi
firemni srovnani. Vychazi se z faktu, Ze i kdyz dwanit firmy stejné d#ové zatizeni,
maji rozdilnou bonitu z hlediskaétitelského, tudiz by mohla vySe arfolovlivnit

nahled na tvorbu vysledkhospod#eni v hlavni podnikatelské&nnosti.

Kategorie EAT (zisk po zd&ni nebo take&isty zisk), zde jde o tdast zisku,
ktery mizeme dlit na zisk k rozdleni (dividendy) a zisk neroztény (k reprodukci
podniku). Ve vykazu zigka ztrat jej nalezneme jako vysledek hospedaza kzné

Gcetni obdobi. Tato kategorie hodnoti vykonnost firmy

Kategorie EBT (zisk f&d zdatnim) provozni zisk, jiz snizeny nebo zvySeny o
financni a mimdadny hospoddky vysledek, od kterého jg€Shebyly odéteny das.
VyuzZijeme jej tam, kde chceme zajistit srovnaniaykosti firem s rozdilnym davym

zatizenim. (9)
Ke zji&'ovani rentability se v praxi pouzivaji tagtji tyto ukazatele:
- ukazatel rentability celkového vioZzeného kapital
- ukazatel rentability celkovych aktiv.
- ukazatel rentability vliastniho kapitalu.
- rentability odbytu.

- rentabilita nakladl

Rentabilita celkového vlozeného kapitalReturn on investment — ROI)

rol=__ EBIT

= T 9)
Celkovykapital

ProtoZze nebere v Gvahu @aami Uroky, je vhodny pro srovnariizné zdarénych

a zadluzenych podnik
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Je-li ROI > 0,15 velmi dobré, ROl 0,12-0,15 dobré.

Rentabilita celkovych aktiv (Return on assets — ROA)

ROA= le,k _
Celkovaaktiva

9)

Tento ukazatel po#iuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na miru zadn Je
vyuzZivdn zejména pro srovnani firem srozdilnyminaegmi podminkami a
zadluzenim. Nkdy se pouziva i zjednoduSena forma, ve kte&ime rentabilitu jen
jako pongr ¢istého zisku k aktitm.

Velikost tohoto ukazatele by da byt vy3Si, neZ je poskytovana Urokova mira
v bance (v optném gipadt by nebylo vyhodné podnikat). V zahréinje za velmi
dobrou Urové ukazatele povazovan vysledek 0,15 a od 0,12 db faldobrou. #
pouziti hospod&kého vysledku ifed zdasgnim (bez Urok) je dobra hodnota ukazatele
v intervalu 0,06 az 0,1.

Ukazatel ROA je pouzitelny nejen pro posouzeni fladrjako celku, ale i P

hodnoceni vysledkprace jednotlivych vnitropodnikovych slozek. (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE)

ROE= 21K
Vlastni kapital

(9)

Rentabilita vlastniho kapitdlu se vyjage jako vynosnost kapitalu vioZzeného
akciondi ¢i vlastniky podniku. Jde o ukazatel, pomo¢hoZz mohou investo zjistit,
zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou naitou odpovidajici riziku investice.
Protoze #st tohoto ukazatele iwie znamenat néiklad zlepSeni hospotkkého
vysledku, zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu vendirnebo pokles urgeni ciziho
kapitdlu. Pokud je hodnota ukazatele trvale niZz8f wynosnost cennych pair
garantovanych statem, je podnik fakticky odsouzedrkku, jelikoZ investi® nebudou

do takovéhoto podniku vkladat své investice. Pttorel byt tento ukazatel vySSi nez
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je urokova mira bezrizikovych cennych papdr rozdil rentability viastniho kapitalu a
arokové miry bezrizikovych cennych papise nasledh nazyva rizikova prémie.
S timto souvisi i dalSi srovnavaci kriterium pratedilitu viastniho kapitalu a tim je
komparace s naklady vlastniho kapitalu, jeZ’mjgme za jednotlivé firmy, ale je mozné
provést srovnani i s naklady vlastniho kapitaludaaé odwti podle OKE, a to na
z&klad& srovnani ROE. Sinito dwma veltinami mizeme firmy rozdiit do 4

zakladnich kategorii:

Kategorie pedstavuje firmy vytvéejici ekonomickou fidanou hodnotu a
hodnoty jejich rentability vliastniho kapitalu jseySSi nez hodnoty nakladviastniho

kapitalu, ale je vySSi nez vykonnost bezrizikovegtiv.

Kategorie pedstavuje firmy, jejichz ROE sice neni vySSi neklady vlastniho

kapitalu, ale je vySSi nez vykonnost bezrizikovegtiv.

Kategorie pedstavuje firmy, které maji ROE niZSi nez vykonrmestrizikovych
aktiv, ale stéle je8tvykazuji kladné ROE.

Kategorie pedstavuje firmy, které maji zapornou rentabilitoaznamend, Ze
maji zapornou hodnotu vlastniho kapitélu.

Zarazeni firmy do jedné z¢hto kategorii uz signalizuje Uravehospodeeni
firmy. MuZze nadm pomoci externich analyz pomoci rozhodnolvalit¢ firmy, ale
problém spoiva v tom, Ze polozka nakladvlastniho kapitéalu je velmi diskutabilni a
rovnéz pomerné obtizré zjistitelnou poloZzkou. V souvislosti s rentabilitovlastniho
kapitalu je nutno se zminit o padovém efektu, jepodstatou u ukazatetentability je
Zjisténi, do jaké miry se zéni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud bychom¢émnih

kapitalovou strukturu.
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Rentabilita trzeb (Return on Sales - ROS)

0S= Zisk

= 9
Trzby(vynosyvykony) ®)

DalSim z ukazatél rentability je rentabilita trzeb. Rentabilita tbZ eredstavuje
pon¥ry, které itateli zahrnuji vysledek hospa@mi v fiznych podobach a ve
jmenovateli obsahuji trzby, a ty jsoudwyjadtované tznym zmsobem podle delu
avahy. (9)

Do polozky trzeb jsou n&jsgji zahrnuty trzby, které tid provozni vysledek
hospodéeni, ale nizeme sem zahrnout veSkeré trzby a to llgokud pouzijme misto
vysledku hospodeni ¢isty zisk. Tyto ukazatele vyjadji schopnost podniku dosahovat
zisku @i dané urovni trzeb, coz znamena, kolik dokéze podyprodukovat efektu na
1K¢ trzeb. Tomuto ukazateli se v praia ziskoveé roz§ti a slouzi k vyjateni ziskové
marze. V tomto fipact je nutné, aby do kategorie zisku byl dosazovak &sty, coz
znamena, Zeisty zisk je jiz po zda#ni. Ziskovou marZzi je mozno porovnat s oborovym
pramérem a plati, Ze pokud jsou hodnoty tohoto ukazaté&éi nez oborovy gmer,
pak jsou ceny vyrohk pomgrné nizké a naklady ifliS vysoké. S timto ukazatelem
souvisi i ukazatel obratu celkovych aktiv, kteryadfuje schopnost podniku zajdvat

investice do aktiv  urcité arovni trzeb. (3)

SloZeni obou ukazateldohromady je satinem €chto ukazaté a je nazyvan
Du Pont rovnice. Jedna se o rozklad vzorce pro &gfp@ntability celkového vioZzeného

kapitalu.

Urcit jednozn&né doporgené hodnoty &hto ukazatél neni mozno, jelikoz
existuji rozdily v ramci jednotlivych odwi. Kde bude stavebnictvi klastidhz na
rentabilitu trzeb, tam bude obchod klastrak na obrat celkovych aktiCim vy3si
rentabilita trzeb tim lepSi bude situace podnikblediska produkce. AvSak musime si
také uedomit, pokud klesa ziskova marZze, musime seé¢diama analyzu naklad

jelikoz praw jimi je ziskova marze ovlivina.

Rentabilita nadklada byva povazovana za dagbvy ukazatel k ukazateli trzeb.
Jedna se o pan celkovych néakladl k trzbam podnikuCim je niz8i hodnota tohoto

ukazatele, tim lepsi vysledky hospeets podnik dosahuje, jelikoz EKirzeb dokaze
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podnik vytvdit s mensimi ndklady. Ke zvySeni absolutastky zisku lze dojit nejen
snizovanim naklad ale také zvySovanim odbytuti Rnalyze néklail Ize mimo tohoto
poneru pouzit také pogr ziska pred zdadnim a aroky k celkovym naklédh nebo
podil pohledavek k trzbam, coz je ukazatel, ktefgstavuje objem nerealizovanych
trzeb. (9)

Poner zisku k trzbdm informuje o tom, jak je podnik kosy ve vztahu k
trzbam. Ukazatel je sami@mé mozné vyjadit v procentech. Zisk agpp mizeme v
zavislosti na telu, pro ktery ukazatel gaame, vyjadit razné. Tento ukazatel

vyjadiuje diki stranku efektivnosti podniku, hospodarnost. (4)

2.5.4. Analyza aktivity

Nejcastji se sleduje:

- obrat zasob

- obrat pohledavek

- obrat stalych aktiv, i@edevSim dlouhodobého hmotného majetku
a) Obrat zasob

Rychlost obratu zasob (inventory turnover) je dafdna jako powr trzeb a
pramérného stavu vesSkerych zasob. Vyse zisku je vzhlekewychlosti obratu zasob
irelevantni, a tak by bylo teoreticky spréjgi dosadit dctitatele misto trzeb celkové

naklady.

07 = T,rzby
Zasoby

(9)

Vysledkem vypétu je cislo, které nam udava pet obratek, tj. kolikrat se
piemeni zasoby v ostatni formy ¢bného majetku az do faze prodeje hotovych vyiiobk
a ogtovného nédkupu zasob. Tim, Ze zasoby rozvahovoazkol vykazovanou k
urgitému okamziku, dopotiwje se pouzit fimeérny stav zasob za dané obdobi, aby byl

castén¢ odstragn nengnny charakter polozky zasob.
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Doba obratu zasob je pénem paimeérného stavu zasob atpnérnych dennich
nékladi. JednoduSeji lze tento ukazatel vyjtat vyclenim pd@tu dni v roce

obratovosti zasob.

Zasoby neb 365

DOZ = ebo
CN +36¢& oz

9)

Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenatyzii zasob. Vyp&tem je
hodnota, kterd nAm ukaze, jak dlouho jsodZol aktiva vazana ve foenzasob. Na
prvni pohled se iZe zdat sniZeni doby obratu zasob jako efegfdivyuziti zasob, na
druhou stranu to fize byt znakem podkapitalizace podniku. Olgeale plati, Z&im je
vySSi obratovost a kratSi doba obratu zasob, tpe.lAvSak do takové miry, aby byla
zajisSeéna plynulost vyroby a dosta@ted zasoba hotovych vyrobbkaby podnik mohl
reagovat na poptavku. Musi tedy existovat vztah imgehlosti obratu zasob a
optimalni velikosti zasob. Optimalizace zasob jeakvSsamostatnou soéasti

kratkodobéhdizeni podnikovych financi.
b) Obrat pohledavek

Rychlost obratu pohledavek (account receivable owen je vSeobeen
stanovena jako po¥¢ntrzeb ptimérného stavu pohledavek.

Trzby

=—— (9)
Pohledavky

Tento ukazatel vyjadje, jak rychle se pohledavkyaemeni na peszni
prostedky. Podob#éjako u zasob, iteme také u pohledavek stanovit dobu obratu
pohledavek, ktera se vygita jako pondr praimérného stavu pohledavek aiprerného

stavu trzeb, nebo iieme vydlit pocet dni v roce obratovosti pohledavek.

p= Pohledavkyneb0365

= 9)
Trzby+ 365 OoP

Cilem tohoto ukazatele je stanovitiperny paiet dni, Bhem kterych jsou nam
nasi odiratelé dluzni, tj. dobu, ktera v gméru uplyne mezi prodejem na obchodni
avér a pijetim pergz. Prodej na obchodni &vje nédkladny, protoZze podnikiphazi o

aroky a navic hrozi, Ze dluznik nezaplati. AvSasdej na U¥r je v nekterych oblastech
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obchodovani nevyhnutelny, a aby se obchdtiee uskutenil, je tieba tento G&r
nabidnout uz na gatku jednani.

c¢) Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratovosti dlouhodobého majetku ukazujenzitu a efektivnost
vyuzivani zejména budov, stioja zd&izeni. Je vyjatbvan jako porsr trzeb k

dlouhodobému hmotnému majetku.(2)

Trzby

obratovost DHM =
- DHM v _ZC

9)

2.6. Modely finanéni analyzy
2.6.1. Bankrotni modely

Maji informovat o uZivatele o tom, zda je v dohléddol& firma ohroZena
bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, Ze kazda firiktara je ohroZzena bankrotem, jiz
urcity ¢as gred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsoulmokrot typické. Kam

/////

kapitalu a problémy s rentabilitou celkového vioZieo kapitalu.
2.6.1.1. Altmaiiv model

Typickym pikladem souhrnného indexu hodnoceni je ,Altifinanindex
finanéniho zdravi podniku“ nebo také ,Altmam model“. Vychazi z proptiu
globalnich indek, respektive indek celkového hodnoceni. Mini@dna oblibenost
tohoto modelu v podminkadfieské republiky vychazi praspodobré z jednoduchosti
vypoétu. Tento vypdet je stanoven jako séet hodnot pti béZnych pongrovych
ukazatel, jimZ je pifazenafiznd vaha, z nichz nejtsi vdhu ma rentabilita celkového

kapitalu.

Zameérem paivodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by byheozné odliSit
velmi jednodusSe firmy bankrotujici odich, u nichZ je prawgpodobnost bankrotu
minimalni. Altman pouzil k fedpowdi podnikatelského rizika diskrimigai metodu,
coz je fima statistickd metoda sfwajici v tidéni pozorovanych objektdo dvou

nebo vice definovanych skupin podl&ityrch charakteristik. Na zakladéto metody
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urcil vahu jednotlivych porrovych ukazatel, jez jsou zahrnuty jako pramné do
tohoto modelu. Je mozrtei, Ze steji jako se mini ekonomicka situace v jednotlivych

firmach a zemich, musel se i tento model ¥phu své existencefzpusobovat.

Altmaniv model pro spoknosti, které pat do skupiny firem viejne

obchodovatelnych na burze, je mozné vijjagvnici:

Z=121X1+14[ X2+ 33[ X3+ 06[X4+100X5

kde:

x1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva celkem

x2 = zadrzené vydky / aktiva celkem

x3 = zisk gred Uroky a zdamim (EBIT) / aktiva celkem

x4 = trzni hodnota vlastniho kapitaludeni hodnota zavazku
x5 = trzby / aktiva celkem

Vypoéteny vysledek je mozno interpretovat podle toho,jal@ho spektra jej
muzeme z#adit. Je-li hodnota vypdtaného indexu vysSi nez 2,99, jedna se o firmu,
jejiz finartni situace je uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmg81-2,98, hovidme o
Sedé z08 coZz znamend, Ze firmu nelze jednaa®aozndit za UsgSnou, ale stefhtak
j nemizeme hodnotit jako firmu s problémy. Hodnoty po81lsignalizuji porérné

vyrazné finagni problémy a tedy i mozZnost bankrotu.

Neni-li spol€nost véejré obchodovatelna na burze, ma Altmhanndex tvar
podobny tomu, ktery gy spole&nosti véejné obchodovatelné, a liSi se pouzst&ne.
OdliSnost spéiva jen v hodnotach vah jednotlivych pémovych ukazatél do

Altmanova modelu vstupuijicich:

Z=0,717[X1+0847[X2+ 3107 X3+ 0,4200 X4+ 0,998[ X5

V ¢em se roviZz liSi, je interpretace vysledk neba hranini hodnoty jsou zde

posunuty o &co nize.
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Interpretace vysledk

- hodnoty menSi nez 1,2 pasmo bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zény
- hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

Pouziti Altmanova modelu neni v podmink&aéské republiky rim jinym, nez
vypoctem koeficientu, jehoZz vypovidaci schopnost o melah bankrotu je velmi
diskutabilni. Altmarfv model fadime mezi techniky jednoduché figah analyzy.
Pomineme-li funkci predikce fin&ni tisr¢ spol€&nosti, Ize Altmafiv model povazovat
za moznost rozvijeni ¢iné uzivané porrové finargni analyzy a stale jeStje
povazovan za nejlepsi a nejefektij@i prostedek k odhaleni néjmérenych Uérovych
rizik. Altmaniv model Ize pouzit s usphem pouze u firem igdni velikosti, nebd
velké podniky v naSich podminkach bankrotufidka a malé neposkytuji dostatek

informaci k provedeni takového analyzy.(9)

2.6.1.2. Model ,IN* Index dvéryhodnosti

Index divéryhodnosti IN je jvodnim ceskym pokusem Inky a Ivana Neumaierovych
najit postup, ktery by umébval odhad posouzeni finémiho rizikaceskych podnik
z pohledu s#tovych ratingovych agentur. Tento index je schopgmwiZit vstuph
z ¢eskych @etnich vyka# a navic zahrnout zvlastnosti sasné ekonomickeé situace

v Ceské republice.

Tento index je Upravou Altmanovy analyzy pro igoy CR. Jedniméislem
vyjadiuje schopnost podniku plnit své zavazky. Vahy pearié ve vzorci se liSi podle
jednotlivych od¥tvi a v tiznych statech. Zde bych zminil dva typy tohoto igea to
index IN95 (bankrotniho typu,éfitelsky) a INO1, ktery umaiuje rychly odhad, zda
podnik tvai hodnotwi nikoliv.
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a) index IN 95

IN95=V1E!A+V2E,@+V3 BIT+V4El-£+V5EI07'0\,+V6ﬂ
Cz U A A KZ + KBU T

kde:

A - aktiva celkem

CZ - cizi zdroje

EBIT - hospod#sky vysledek ped Uroky a zdamim
U - ndkladové aroky

T - trzby

OA - ok¥Zna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky

KBU - kratkodobé bankovni @wy

ZPL - zavazky po laté splatnosti

OKEC Nazev V1 V3 vz V6
A Zemedeglstvi 0,24 21,35 0,79 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 0,9 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin o4 17,74 0,72 16,89
CA Dobyvani energetickych surovin o4 21,83 0,74 16,31
CB Dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 28,39
D Zpracovatelsky gmysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA Potravindsky primysl 0,26 4,99 0,33 17,36
DB Textilni a odvni primysl 0,23 6,08 0,43 8,79
DC KoZedlny primysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD Drevarsky ptamysl 0,24 18,73 0,41 11,57
DE Papirensky a polygrafickyjmysl 0,23 6,07 0,44 16,99
DF Koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026,93
DG Vyroba chemickych vyrokik 0,21 4,81 0,57 17,06
DH Gumarensky a plastikeky pramysl 0,22 5,87 0,38 43,01
DI Stavebni hmoty 0,p 5,28 0,55 28,05
DJ Vyroba kow 0,24 10,55 0,46 9,74
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DK Vyroba stroji a @istrojia 0,28 13,07 0,64 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,27
DM Vyroba dopravnich prostdki 0,23 29,29 0,71 7,46
DN Jinde neziazeny piimysl 0,26 3,91 0,38 17,62
E Elek¥ina, voda a plyn 0,1p 4,61 0,72 55,89
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
G Obchod a opravy motorovych vozidel 0|33 9,7 0,28 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,85 12,57 0,88 15,97
I Doprava, skladovani, spoje 0,p7 14,35 0,75 60,61
EkonomikaCR 0,22 8,33 0,52 16,8

Tabulka 2.6.1.2. Hodnoty vah

Symboly V1 aZz V6 v rovnici fgdstavuji vahy jako v Altmangvmodelu. Zadsadnim

rozdilem od Altmanova modelu jsou rozdilné veliko&thto vah pro jednotliva odwi

ekonomiky, s vyjma koeficiefitvV2 a V5, které jsou pro vSechna éthi totozné. (7)

V2=0,11
V5=0,10

Jedna se o vahyiglusné k ukazatéin arokového kryti adzné likvidity, které

by mély byt na dostat@né urovni u vSech podnikbez ohledu na odwi.Vahy modelu

jsou konstruovany k vazenémuip®ru hodnot ukazatele v jednotlivych advich.

Hodnoceni vysledkIN:

Je-li index IN vySSi nez 2, pak se jedna o podriblsrym fin. zdravim

Nachazi-li se index IN v intervalu 1-2, jde o firrsunevyhrasnymi vysledky a

s

s potencialnimi problémy, nach&zi-li se hodnotyAgim pasmu spektra.

v s

Jsou-li hodnoty indexu IN nizsi nez 1, jde o projeancni neduZzivosti a firma

se velmi pravépodobr ocitne v existegnich problémech.(9)
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b) index IN 01

INO1= 01302 + 004FP!T 4+ 392 FBT 4 021Y"9SY, 9o OA
cz U A A KZ + KBU

kde:

A - aktiva celkem

CZ - cizi zdroje

EBIT - hospod#sky vysledek ped Uroky a zdamim
U - ndkladové aroky

OA - ok¥Zna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky

KBU - kratkodobé bankovni @wy

Intervaly:

Podnik tvdi hodnotu.................. 1,77 — vice
Seda zona..........c.cccovvvveviinnn.0,75 = 1,77
Podnik sgje k bankrotu............... 0,75 - mén

2.6.1.3. Taffleiv model

DalSim modelem sledujicim riziko bankrotu spalesti je Tafflefiv model,
poprvé publikovan vroce 1977. Taffler model existuje v zakladnim a
v modifikovaném tvaru a podle toho se interpretnjpoctené hodnoty ukazatela

celkové bodové hodnoceni. ©kerze vSak vyuzivaji 4 pafrové ukazatele.

a) Zakladni tvar Tafflerova modelu:

7T(2) = 05322 + 01322 + 01882 + 016 M~ KD (g
KD cz CA PN
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kde:

EBT — zisk ped zdagnim

KD -

OA —

CZ -

CA -

FM —

PN —

kratkodobé dluhy ( kratkodobé zavazky &me bank. &y + kratkodobé fin.
vypomoci )

ol#zn4 aktiva

cizi zdroje
celkova aktiva
finartni majetek
provozni naklady

b) Hodnoceni Tafflerova modelu:

Je-li vysledek niZSi nez nula znamena to velkowgi#@odobnost bankrotu.

Je-li vysledek vysSi nez nula znamena to maloudgndobnost bankrotu.

c) Modifikovana verze Tafflerova modelu §ita s tim, Ze nemame k dispozici

podrobrjSi idaje, a liSi se pouze v posledni polozce.(9)

7T(2) = 053E2T + 01322+ 0182 + o163 (9)
KD cz CA CA

2.6.2. Bonitni modely

Bonitni modely jsou v podstatzavislé na mnoZzstvi informaci o vysledcich

v daném oboru. Pokud nejsou tyto informace k digpogracuje se s udaji o podnicich

v dostupné databazi, které jsou po vyhodnoceni Zmény za oborové hodnoty.

Malokteré bonitni modely vSak doopravdy vyuzivéfutetnych oborovych hodnot,

vétSinou pracuji s usle stanovenymi konstantami, které maji charakteazalobry

nebo Spatny podnik.(8)
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2.6.2.1. Kralickv Quicktest

Kralickav Quicktest se skldda ze soustavy 4 rovnic, naamdkhichZz pak
hodnotime situaci podniku. Prvni &vovnice hodnoti finaini stabilitu firmy, druhé
dveé rovnice hodnoti vynosovou situaci firmy.

_ vlastni kapital
aktivacelkem

_ Cizi zdroje— penize- Ucty u bank
provoznicash flow

R2

9)

_ EBIT
aktivacelkem

9)

T1= provoznicash flow
vykony

(9)

Vysledkim, které vypeéitame, pifadime bodovou hodnotu podle tabulky.

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12 - 0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Tabulka 2.6.2.1. Bodové hodnoty Kralickova Quidktes

Hodnoceni je pak provedeno viedh krocich. Nejprve zhodnotime firgai

stabilitu:

Hodnoceni finaéni stability — sotet bodové hodnoty R1 a RZldny 2; nasledh

zhodnotime vynosovou situaci:

Hodnoceni vynosové situace — geubodové hodnoty R3 a Réleny 2; a v poslednim

kroku hodnotime situaci jako celek:

Hodnoceni celkové situace - seti bodové hodnoty fin&gni stability a vynosoveé

situace dleny 2.
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Interpretace bodového hodnoceni se pak podotsichozim soustavam.
V tomto gipact hodnoty pohybujici se nad Urovni 3 prezentuji fiyrktera je bonitni,
hodnoty v intervalu 3 — 1 prezentuji @@Eedou zonu, hodnoty nizsi nez 1 signalizuji

potiZze ve finadnim hospodgeni firmy.(9)
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Il. PRAKTICKA CAST

3. Historie a strény popis analyzované firmy
3.1. Historie

V roce 1874zalozil v grekrdsném progtdi jesenickych hor, ¥asti HanuSovic
zvané Holba mlady sladek Josef Mullschitzky modearhi pivovar. Spolmost, ktera
jej zatala provozovat dostala nazev "Brauerei von Mullzdétyi & Comp. zu Hannsdorf
- Halbseit". Jiz v prvnim roce fungovani vystavivgvar celkem 15.900 hl piva a v
dalSich letech se provozy roisialy a vystav ndistal. V roce 1886 vystavil pivovar jiz
23.006 hl piva. Roku 1907 doslo ke sleni #i pivovart - v Hanu3ovicich, Sumperku a
TremeSku - v jeden hospadly subjekt a vSechen majetek a praveSly na now
vytvoienou akciovou spotaost “"Nordmarische Brauerei und Malzfabrik,

Aktiengesellschaft in M. Schonberg".

V letech 1910 - 11 dosahla tato sgolest r@&niho vystavu 110.580 hl. Za prvni
swtové valky se provady jen nejnutgjSi udrZovaci prace a ¢ni vystav klesl na
pouhych 22.157 hl. Od roku 1918 se spotest fejmenovala na "Severomoravsky
pivovar a sladovna, akciova spétest v Sumperku". Ve iitatych letech se
hanuSovicky pivovar stal svymaoim vystavem 108.775 higtim nej¥tSim pivovarem
na Mora¥. Tésre pied okupacteskych zemi nacistickymi vojsky dosahoval pivovar v
HanuSovicich réniho vystavu az
170.064 hl.

Po znérodéni v roce 1948 nesl

hanuSovicky pivovar nazev "Pivovar

HanuSovice n. p.". Pozf doslo ke
sloweni moravskych pivovéra téz
hanuSovicky pivovar se stal s@sti

narodniho podniku "Severomoravské

pivovary Rerov".
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3.2. Soasnost

Od roku 1989 psobi pivovar v trznim prosdi, kterému se velmi rychle
prizpasobil a vyuZil konkuregnich vyhod svého produktu, ktery muinasi stéle
rostouci obchodni Ugphy. S roz&ovanim sortimentu a ziskavanim novydflgzitosti
odbytu souvisi také vyrazny ridt produkce. Pivovar s vyjinieou polohou v podifi
Jesenilt nezapominéd rowz na ekologii. Tu vnimé jakofislib budoucnosti, coz
dokladaji specialni ekologické projekty pivovariepch ptinos pro zachovanitpodni

rovnovahy krajiny.

K vyznamnym meznikm v novodobé historii hanuSovického pivovaru 1993 -
postaveni tzv. cylindrokonickych tainkve kterych dochazi k dokonalejSimu prokvaseni
piva za dozoru moderni pibacové techniky. Od 1. dubna 1996 nese pivovar nové
obchodni jméno Pivovar Holba, a.s. S tim je spdgké p@atek budovani zray
Holba, ktera nyni pétk nejznansjSim pivnim znakdm edevsim na Moray Zménu
nazvu provazi nejen expanzivni obchodni stratddexd posouva produkt za hranice
regionu, ale row¥ rozsahla investni politika. Zn&né finaréni prostedky jsou

vénovany pedevSim  rozsadhlé  modernizag i

technickych a technologickych itzeni. V roce ‘-

2000 pivovar vystavil rekordnich 443 tisi
hektoliti piva. Konec 2. millenia se timt h

nesmazatetzapsal do historie pivovaru HOLBA. §

Dale jsou uvedeny hlavni udélo

v jednotlivych letech: . ' &)

2001 - modernizace varny sirdzem na

zachovani fivodnich nédénych
kadi z 30. let minulého stoleti. Ta

nyni umozuje navyseni produkce




az o jednudtvrtinu. V tomto
roce byla dokotena také
revitalizace byvalych
ledovacich rybnik v areélu
pivovaru, kterd je vyznamnych
ekologickym projektem

spole&nosti.

2002 - pivovar uko#il
rozsahly ekologicky projekt

revitalizace rybnik ve svém
aredlu. Za spoluprace ekofog@ vodohospodé se pivovaru poddo realizovat dilo,

které vyznama prispiva k udrzeniirozené rovnovahy krajiny.
2003 - pivovar dosahl rekordniho vystavu 469 tiektolitii Ryziho piva z hor

2004 - u pilezitosti 130 let pivovaru prahla v arealu pivovaru Velkd

pivovarnicka slavnost, kterou navstivilo 6500 kdielé republiky.

2005 - pivovar ziskava océmi Firma kraje. Vi&zem stejnojmenné saite se
stava diky rozvinuté Corporate Social Responsiliejiz sodasti je pedevSim

podpora regionu, vamz firma podnika.

3.3. Popis firmy

Pivovar Holba, a.s. se sidlem v HanuSovicich. Pavské ul. 261, 788 13 okres
Sumperk, byl zalozen dne 13.12.1995 Moravskoslemskyivovary Rerov a.s. se
sidlem Komenského 35,i€tov, ICO 14611099 a zapsan do obchodniho ifigjst
vedeného krajskym soudem v Ostragne 22.1.1996 sigiélenym ICO 64610276.

Pivovar Holba, a.s. je akciova sp&est s hlavnim jigdmétem cinnosti:

* Pivovarnictvi a sladovnictvi.

* Provozovani vodovada kanalizaci.
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Ucetnictvi spolénost vede ode dne 22.1. 1996. Dne 1.3. 1996 bylo na
mimoradné valné hroma&dPivovaru Holba, a.s. zvySeno zékladni¢fin spol€nosti
z dosavadniho 1 000 000,-¢Kha 209 000 000,- K formou nepeéziteho vkladu ze
strany MSP a.s. a Moravskych pivofran.s. a zarovebyl rozSten gednet ¢innosti.

K datu 1.4. 1996 Pivovar Holba, a.s. zah4jil pldunost.

Spolenost vydala celkem 10 klisakcii s nominalni hodnotou 100 000,¢ k&
208 kusi akcii s nominalni hodnotou 1 000 000¢. Kkcie byly vydany v beznu 1997.
Akcie jsou vydané v listinné podéma dorditele. Zakladni kapital spateosti je plr

splacen.
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4. Vyrobni program firmy, hlavni trhy a zakaznici

4.1. Vyroba
* Vyroba piva v cylindrokénickych tancich - CKT

Technologie vyroby piva v CKT je v séasné dob nejpouzivagSim zpisobem
vyroby. CKT jsou uzakené valcovité nadoby s kuzelovitym dnem. K jejighobé se
pouziva nerezova ocel s vysoce kvalithnimdegn vnitnim

povrchem.
Vyhody této technologie jsou:

o PlIna ajednoducha automatizace kvasného proces

(@]

MensSi poteba mdorysné plochy.
o ZlepSeni pracovniho prdstli.
o ZvySeni produktivity prace.

o Vysoka kvalita produkce.

V sowasné dob je v pivovaru Holba pouzivan jednofazovy postupoby. Hi
tomto postupu probih& kvaSeni a dokvaSovani v jeddélk. Zchlazena, provzdudna
a zakvaSena mladina se napini do CKT, kde gmoé proces hlavniho kvaSeni, ktery
trva 7 dni. Maximalni teplota hlavniho kvaseni g €. Po 7 dnech se odpusti (ddH)
kvasnice a cely objem tanku se zchladi az na OPriCtéto teplot pivo dokvaSuje a
zraje. Celkova vyrobni doba piva v CKT je 15 - 3fh.dPo této dob se niize pivo
zfiltrovat. V pribéhu hlavniho kvaSeni se odvadi vznikly oxid ity do stanice jimani
CO2, kde se tento plyn zkapaje a posléze dal pouziva v pivovarské vyrob
Odtahované kvasnice jsou skladovany aios@ny pro dalSi nasazeni v mistnosti pro

uchovavani kvasnic (kvassirna).

* Filtrace

Zralé pivo z lezackych tafika CKT se filtruje ve filtréni stanici. V pibéhu
filtrace se z piva odiluji zakalotvorné:astice a zbylé kvasié buiky. Tyto ¢astice a
kvasntné buiky jsou zachycovany ve filttai kiemelirg. Kiemelina = vyZihané

fragmenty sktdpek pragkych Zivaiichi, paticich doradu rozsivek. V hanuSovickém
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pivovaru se pouziva rkmelinovy filtr plreny smési dovaZzenych a tuzemskych
filtracnich kKemelin. Vyfiltrované pivo je f&d plrenim do getlatnych tank pripadré

dosyceno oxidem ulditym na pozadovanou hodnotu.

e St&firna sudového piva

Vyfiltrované pivo secerpa z petlatnych tank na sudovou stérnu. Red
st&enim je pivo pasterovano. Na &ta¢ jsou 2 pinici linky, kazda o vykonu 60 siid
hod. Povrch prazdnych siude umyvan v myce. Umyté sudy jsou dopravovany k
jednotlivym linkam, na kterych v &kolika krocich dochazi k dokonalému vymyti
vnitiku sudi. Nasleduje fedplreni sudu oxidem uhlitym a plreni pasterovanym

pivem. Naplgné sudy jsou uloZzeny na paletu a uskéaynv expedinim skladu.

4.2. Hlavni trhy a zékaznici

Mezi hlavni trh Pivovaru Holba patdomaci trh, a tofedevSim mistni region.
Holba pafi mezi deset nejiSich pivovaii vCR. Fiblizné 5-10% své produkce

exportuje do zahradii.

O vztahu ¢eskych lidi k pivu se nema cenu vyjadat. Pivo je jakymsi
symbolem nasi vlasti, ma u nas vybudovanou tradigdroto socialni faktory budou
pusobit pozitivié nac¢innost pivovaru Holba. Také drzime prvni misto petieb piva
na celém sité. Uvedu Udaje o gidu vypitych piv na hlavu v Evrap

Cesko| Irsko | Némecko| Rakousko | Velka Britanie | Belgie| Dansko| Finsko | Spartlsko | Estonsko
316 | 278 234 224 198 188 182 174 174 166
Tabulka 4.2. Spégba piva na osobu / rok

Jako zajimavost bych si dovolil uvést vysledek @@un sociologického
prizkumu. Jedn&a se o tiskovou zpravu OR41011; Cenpumvyzkum véejného
minéni, Sociologicky Gstav AVCR; nazev: Pivo jako s@astéeské kultury. Prezentuii

jen tabulku bez komenta.
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Technické parametry
Vyzkum:
Otazky:

Pocet respondent(:
Reprezentativita:
Vybér respondentd:
Zverejnéno dne:
Zpracovala:

Termin terénniho setrfeni:

Nase spoleénost 2004, v04-09
OR.88, OR.89, OR.90

13.- 20. 9. 2004

1053

obyvatelstvo CR ve véku od 15 let
kvétni vybér

11. 10. 2004

Gabriela Samanova

Souhlas s vyroky o pivu a hospodéach:

rozhodné spise spise rozhodné nevi +/-
souhlasi souhlasi nesouhlasi nesouhlasi
E’IVO je vyznamnou soucasti a6 42 o > 1 s8/11
Ceske kultury.
Pivu Jev CR prikladan az prilis -0 43 >7 3 - 63/30
velky vyznam.
PI){'O Ize’ p?va_zovat za Cesky 53 40 4 1 > 93/5
narodni napoj.
Pivo ]DevJednou z véci, kterou_w 53 38 5 1 4 s0/6
se muzZeme chlubit v zahraniéi.
Piti velkého mnozZstvi piva je
Spatnou vlastnosti obyvatel cR. 27 40 24 7 2 67/31
Ceskev pivo je nejlepsi as 33 s 1 19 75/6
na svéte.
Hospody jsou vyznamnou -8 48 16 3 s 76/19

soucdsti €eské kultury a tradic.

Tabulka 4.2.1. Sociologicky jmkum

5. Zhodnoceni inform@ich zdrof

Jako informaniho zdroje jsem pouziliflohy k raéni (Cetni zavrce, kde jsem

vyuzil zejména tetni vykazy - rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Tyakwmenty byly

ovéieny auditorem a Fingnim (fadem v Sumperku. Spéieost sefidi prislusnymi
ustanovenimi zakona 563/91 Sh. O detnictvi, VyhlaSkow:. 500/2000 Sb., kterou se

provadji nékterd ustanoveni zakona @efnictvi aCeskymi @&etnimi standardy pro

podnikatelet. 001 az 023. Spadaost &tuje v podvojném &Eetnictvi.
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6. Finargni analyza spotaosti

6.1. Analyza stavovych vedin

Polozka 2003 2004 2005
AKTIVA 449 074 409 465 437 154
Dlouhodoby majetek 284 125 280 200 277 779
Dlouhodoby nehmotny majetek 799 701 173
Dlouhodoby hmotny majetek 219 938 218 116 216 58
Obézné aktiva 148 175 105 243 128 343
Zasoby 32183 35561 29 598
Dlouhodobé pohledavky 23 876 19 276 14 816
Kratkodobé pohledavky 67 354 46 191 72 909
Kratkodoby finakni majetek 24 762 4215 9223
Casové rozliseni 16 774 24 022 33032
PASIVA 449 074 409 465 437 154
Vlastni kapital 224 710 230 206 252 365
Zakladni kapital 209 000 209 000 209 000
Vysledek hospodani z minulych let - 29 756 -7376 -2 154
Vysledek hospodani &Z. (&. obdobi 23 558 5 497 22 159
Cizi zdroje 224 364 179 234 184 789
Dlouhodobé zavazky 49 129 44 246 40 494
Kratkodobé zavazky 87 735 57 093 80 540
Casové rozligeni 0 25 0
Jiné zavazky 1598 4 950 2 809

Tabulka 6.1. Rozvaha ve zjednoduSeném tvaru
Vykaz zisku a ztrat 2003 2004 2005
radek tis. K

Trzby za prodej zboZi 01 40 764 40 976 37576
Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 38 896 42 73 28 260
Obchodni marze 03 1 868 -1 755 9 316
Vykony 04 381 731 389 816 381 064
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 366 967 373 996 364 380
Vykonova spateba 08 295 434 298 766 289 560
Spoteba materialu a energie 09 154 514 161 064 146 66
Sluzby 10 140 920 137 702 142 698
Pridand hodnota 11 88 165 89 295 100 820
Osobni naklady 12 36 712 38 911 42 096
Mzdové naklady 13 26 672 28 288 30 328
TrZzby z prodeje dlouhod. majetku a materiglu 19 10 201 3744 3 005
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Provozni vysledek hospodieni 30 23139 13204 35 289
Finanéni vysledek hospdéeni 48 -2 275 -4 104 -5 260
Daii z pFijmia za b&Znou €innost 49 -2 694 3 603 7 985
Vysledek hospoddeni za EZnou ¢innost 52 23 558 5 497 22 159
Mimofadny vysledek hospotni 58 0 0 6
Vysledek hospodieni za &etni obdobi 60 23 558 5 497 22 158
Vysledek hospodi#eni pred zdarénim 61 0 9 100 30 044
Trzby celkem 1648 130 1636 331 1688 146
Tabulka 6.1. VZaZ ve zjednoduSeném tvaru
6.1.1. Horizontalni analyza
Polozka 2004/2003 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2005/2004
% %

AKTIVA -39 609 -8,82% 27 689 6,76%
Dlouhodoby majetek -3 925 -1,38% -2421 -0,86%
Dlouhodoby nehmotny majetek -98 -12,27% -528 -T% 32
Dlouhodoby hmotny majetek -1 822 -0,83% -1 528 0067
Obézné aktiva -42 932 -28,97% 23 100 21,95%
Zasoby 3378 10,50% -5 963 -16,77%
Dlouhodobé pohledavky -4 600 -19,27% -4 460 -23,149
Kratkodobé pohledavky -21 163 -31,42% 26 718 57,849
Kratkodoby finakni majetek -20 547 -82,98% 5008 118,819
Casové rozliseni 7 248 43,21% 9010 37,51%
PASIVA -39 609 -8,82% 27 689 6,67%
Vlastni kapital 5 496 2,45% 22 159 9,63%
Zakladni kapital 0 0% 0 0%
Vysledek hospodani z minulych let 22 380 -75,21% 5222 -70,809
Vysledek hospodeni &z. &. obdobi -18 061 -76,67% 16 662 303,119
Cizi zdroje -45 130 -20,11% 5 555 3,10%
Dlouhodobé zavazky bez JZ -4 883 -9,94% -3 752 8%.4
Kratkodobé zavazky -30 642 -34,93% 23 447 41,079
Casové rozliseni 25 100% -25 -100%

Tabulka 6.1.1. Horizontalni analyza
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Graf 6.1.1. Vyvoj pasiv
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6.1.2. Vertikalni analyza

Polozka 2003 2004 2005 2003 2004 2005
AKTIVA 449 074 409 465 437 154 100% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 284 125| 280 200 277779 63,27%| 68,43%| 63,54%
Dlouhodoby nehmotny majete 799 701 173 0,28% 0,25% 0,06%
Dlouhodoby hmotny majetek 219938 218 116 216 588 77,41%| 77,84%| 77,97%
Obézna aktiva 148 175| 105 243 128 343 33% | 25,70% | 29,36%
Zasoby 32183 35561 29594 21,72%| 33,79%| 23,06%
Dlouhodobé pohledavky 23816 19276 14814 16,11%| 18,32%| 11,54%
Kratkodobé pohledavky 67394 46191 72909 45,46%| 43,89%| 56,81%
Kratkodoby finakini majetek 24 762 4215 9223 16,71% 4,01% 7,19%
Casové rozligeni 16 774 24 022 33 0372 3,74% 5,87% 7,56%
PASIVA 449 074 409 465 437 154 100% 100% 100%
Vlastni kapital 224 710 230 206 252 36% 50,04% | 56,22% | 57,73%
Zakladni kapital 209 000| 209 000 209 00( 93% | 90,79%| 57,73%
Vysledek hospodani z - 29 756 -7 376 -2 154 -14,24% -3,52% | -0,001%
minulych let
Vysledek hospodeani &z. (&. 23 558 5 497 22159 11,27% 2,63%| 10,60%
obdobi
Cizi zdroje 224 364| 179 234 184789 49,96% | 43,77% | 42,27%
Dlouhodobé zavazky 49129 57093 80540 21,90%| 31,85%| 43,58%

Tabulka 6.1.2. vertikalni analyza

NejvyznamijSi poloZzkou aktiv je ve vSech letech dlouhodoby jatek.

Dosahuje za sledované obdobi celkem konstantniddupa celkovych aktiv, a to cca

65%. OvSem z absolutniho hlediska je patrné, Zevelrdi mirné klesajici tendenci (z
284 125 tis. na 277 779 tis¢K Tento fakt je zpisoben také klesajicim dlouhodobym

nehmotnym majetkem (prodané stavby) a sniZzenimhdidabého finatniho majetku.

ObkeZzna aktiva zaujimaji v podstataké konstantni podil cca 30% z celkovych aktiv.

Také zde doSlo k poklesu, hlaymroce 2005, ale Ize sp@tnarist v roce 2006. | zde se

menily neékteré polozky, klesaly zasoby a dlouhodobé pohlkegaMaopak kratkodobé

pohledavky se zvysily. Podil i absolutni hodngdaoveho rozliSeni stoupa.

Celkova pasiva v roce 2005 lehce klesly, ale pakrsgily k témet pavodni

hodnot. Béhem sledovaného obdobi vlastni kapital stoupa,zdedje poklesly a drzi

se na konstantni hodrotTo se odrazilo i na pafrovém sloZeni celkového kapitélu,
kdy v roce byl portr VK:CK 50% ku 50% a v nasledujicich letech se paiiiho
kapitalu snizuje (44%:56% a 42%:58%). Je tork@peno plnym splacenim zavaik
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vici spole&nikam, statu, z obchodnich vzightedy hlave splacenim kratkodobych
zavazki. Krastu vlastniho kapitalu zasadrprispél kladny hospodésky vysledek

(oproti ztratovému roku 2004). Z vyvoje se da usazpze podnik fekonal mensi krizi
v roce 2004 a chysta se prosperovat.

Aktiva v roce 2003

4%

ODlouhodoby majetek BOb&zna aktiva OCasové rozliseni

Graf 6.1.2. Slozeni aktiv v roce 2003

Aktiva v roce 2004

6%

BDlouhodoby majetek BObé&Zna aktiva OCasové rozliseni

Graf 6.1.2.1. Slozeni aktiv v roce 2004

48



Aktiva v roce 2005

BDlouhodoby majetek BOb&Zna aktiva OCasové rozliseni |

Graf 6.1.2.2. Slozeni aktiv v roce 2005

Pasiva v roce 2003

0%

DOVlastni kapital BCizi zdroje DOCasové rozliéeni‘

Graf 6.1.2.3. SloZeni pasiv v roce 2003

Pasiva v roce 2004

0%

OVlastni kapital BCizi zdroje OCasové rozliseni

Graf 6.1.2.4. SloZeni pasiv v roce 2004
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Pasiva v roce 2005

0%

OVlastni kapitdl BCizi zdroje DOCasové rozliseni

Graf 6.1.2.5. Slozeni pasiv v roce 2005

6.2. Analyza rozdilovych a tokovych vetin

Cisty pracovni kapital

Rok 2003 2004 2005
Obke¢Zna aktiva (aktiva 031,...,....) 148 175 105 243 126 343
- kratkodobé cizi zdroje (pasiva 101,102) 87 /35 57 093 80 540
Cisty pracovni kapitéal 60 440 48 150 45 803
Tabulka 6.2Cisty pracovni kapital
Cisty penézni majetek
Rok 2003 2004 2005
ObkeéZna aktiva (aktiva 031,...,....) 148 1§75 105 243 128 343
- zasoby (aktiva.032) 32183 35561 29 598
- krat. zavazky (pasivial01,102) 87 73b 57 093 80 540
Cisty penézni majetek 28 257, 12 589 18 205

Tabulka 6.2.1Cisty perzni majetek
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6.3. Analyza ponérovych ukazateh

6.3.1. Analyza likvidity

Likvidita bézna

Rok 2003 2004 2005
Obezna aktiva (aktiva.031) 148 175 105 243 128 349
Krat. zavazky (pasiva101,102) 87 735 57 093 80 540
Likvidita b ézna 1,69 1,84 1,59
Tabulka 6.3.1. BZna likvidita

Likvidita pohotova
Rok 2003 2004 2005
Obez. aktiva - zasoby (aktivia031 -t. 032) 115992 69 682 98 751
Krat. zavazky (pasiva101,102) 87 735 57 093 80 540
Likvidita pohotova 1,32 1,22 1,23

Tabulka 6.3.1.1. Pohotova likvidita

Likvidita okamzita
Rok 2003 2004 2005
Pohotoveé fin. progedky (aktivar.058 +t. 059,059+060) 24 742 4215 9223
Krat. zavazky (pasiva101,102) 87 735 57 093 80 540
Likvidita okamzita 0,28 0,07 0,11

Tabulka 6.3.1.2. Okamzita likvidita
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Graf 6.3.1. Ukazatele likvidity

6.3.2. Analyza zadluzenosti

Zadluzenost celkova

Rok 2003 2004 2005
Celkoveé dluhy (pasiva084,085) 224 364/ 179 234 184 789
Celkova aktiva (aktivd.001) 449 074 409 465 437 154
Zadluzenost celkova 0,50 0,44 0,42
Tabulka 6.3.2. Celkova zadluzenost
Ukazatel samofinancovani
Rok 2003 2004 2005
Vlastni kapital (pasivé.067,068) 224 71p 230 206 252 365
Celkova aktiva (aktiva.001) 449 074 409 465 437 154
Ukazatel samofinancovani 0,50 0,56 0,58

Tabulka 6.3.2.1. Ukazatel samofinancovani
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Ukazatel trokového kryti

Rok 2003| 2004| 2005
Ebit (provozni vysledek hospoigani) zisk gied Uroky a zdamim (VZaZzZt. 30) 23 139 13 204 35 289
Nakladové aroky (VZaz.43) 2418 3523 3030
Ukazatel Grokového kryti 9,571 3,75| 11,65

Tabulka 6.3.2.2. Ukazatel urokového kryti

Ukazatele zadluzenosti
12,00
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9,57

8,00 —e—Zadluzenost celkova
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samofinancovani
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#0;50——8056——9% 0,58
0,00 . ‘
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Graf 6.3.2. Ukazatele zadluzenosti

6.3.3. Analyzaizeni aktiv

Obrat celkovych aktiv OCA

Rok 2003 2004 2005
Celkové trzby (VZaZ. 1+5) 407 731 414 972 401 956
Celkova aktiva (aktiva.001) 449 074 409 465 437 154
Obrat celkovych aktiv OCA 0,91 1,01 0,92

Tabulka 6.3.3. Obrat celkovych aktiv

53



Obrat stalych aktiv OSA

Rok 2003 2004 2005
Ccelkové trzby (VZaz. 1+5) 407 731 414 972 401 954
Sstéla aktiva (aktivh003) 248 125 280 200 277 778
Obrat stalych aktiv OSA 1,64 1,48 1,45
Tabulka 6.3.3.1. Obrat stalych aktiv
Obrat zasob OZ
Rok 2003 2004 2005
Ccelkové trzby (VZaz. 1+5) 407 731 414 972 401 956
Zasoby (aktiva.032) 32183 35 561 29 598
Obrat zasob OZ (dny) 12,67 11,67 13,58
Obrat zasob OZ (dny) zaokrouhleno 13,00 12,00 14,00
Tabulka 6.3.3.2. Obrat zasob
Ukazatele aktivity
14,00 —14,60—
13,00
12,00 12,60
10,00 OcA
8,00 —8—0SA
6,00
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2,00 e q
- — 148 —2 345
AV v 1,UT~ v .
0,00 .
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Graf 6.3.3. Ukazatele aktivity
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Doba obratu zasob DOZ

Rok 2003 2004 2005
Praimérné zasoby (aktiv032) 32 183 35 561 29 598
Denni trzby ((VZaz.01+05)/360 dii) 1132,5861 1 152,700( 1116,544
Doba obratu zasob DOZ 28,42 30,85 26,51
Doba obratu zasob DOZ (dny) zaokrouhleno 29,00 31,00 27,00
Tabulka 6.3.3.3. Doba obratu zasob
Doba obratu pohledavek DOP
Rok 2003 2004 2005
Pramérné pohledavky (aktivi048,049) 56 414 41 991 40 388
Denni trzby ((VZaZ.01+05)/360 d) 1132,586] 1152,7000 1 116,544
Doba obratu pohledavek DOP 49,81 36,43 36,17
Doba obratu pohledavek DOP (dny) zaokrouhleno 50,00 37,00 37,00

Tabulka 6.3.3.4. Doba obratu pohledavek
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Graf 6.3.3.1. Doba obratu zasob, pohledavek
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6.3.4. Analyza rentability

Rentabilita vloZzeného kapitalu ROI

Rok 2003 2004 2005
Ebit (p[ovo?m vysledek hospoigani) zisk ged Uroky a zdamim 23139 13 204 35 289
(VZaZi. 30
Celkovy kapitél (vlastni kapital + cizi zdroje =gpea celkem )

(pasivai. 067 + pasivd. 084 = pasiva celkeih 066 449 074 449 074 449 074
Rentabilita viozeného kapitalu (ROI) 0,05 0,03 0,08
Tabulka 6.3.4. Rentabilita viozeného kapitalu

Rentabilita celkovych aktiv ROA
Rok 2003 2004 2005
Celkova aktiva (aktiva.001) 449 074 409 465 437 154
Vysledek hospodani po zda#énim (isty zisk) (VZaZt. 60) 23 554 5 497 22 159
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,05 0,01 0,05

Tabulka 6.3.4.1. Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Rok 2003 2004 2005
Cisty zisk (VZazt. 60) 23 558 5497 22 153
Vlastni kapital (pasiva 67) 224 710 230 206 252 365
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,10 0,02 0,09

Tabulka 6.3.4.2. Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb ROS
Rok 2003 2004 2005
Zisk pred droky a zdamim (VZaZzt. 30) 23 134 13204 35 289
Trzby (VZaZi. 1+5) 407 731 414 972 401 956
Rentabilita trzeb ROS 0,06 0,03 0,09

Tabulka 6.3.4.3. Rentabilita trzeb
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (zdrpROCE

Rok 2003 2004 2005
Cisty zisk (VZazt. 60) 23 558 5497 22 153
2)/;%§tn| kapital + dlouhodobé zavazky (pasiva67+ pasivd. 273 839 274 452 292 859
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE 0,09 0,02 0,08
Tabulka 6.3.4.4. Rentabilita dlouhodobého kapitalu
Finartni paka
Rok 2003 2004 2005
Celkova aktiva (aktiva.001) 449 074 409 465 437 154
Vlastni kapital (pasiv& 67) 224 710 230 206 252 365
Finanéni paka 2,00 1,78 1,73
Tabulka 6.3.4.5. Finafni paka
Ukazatelé rentability
0,14
0,12 °
0,10 / —e—ROl
/ —=—ROA
0,08 ~ ROE
\ / / o
0,06 = —%— ROS*
\ \/ / —e—ROCE
- \ \/// o
0,02
0,00
2003 2004 2005

Graf 6.3.4. Ukazatele rentability
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6.4. Analyza soustav ukazatél

6.4.1. Altmariv index 83 (Z - SCORE)

X1
Rok 2003 2004 2005
Cisty pracovni kapital 60 440 48 150 47 803
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X1 0,1346 0,1176 0,1094
Tabulka 6.4.1. Poen X1
X2
Rok 2003 2004 2005
Nerozdleny hospodé&ky vysledek (pasiva 080,081) -29 156 -7 376 -2 154
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X2 -0,0663 -0,0180 -0,0049
Tabulka 6.4.1.1. Poén X2
X3
Rok 2003 2004 2005
Ebit (provozni vysledek hospoigeni) zisk ped Uroky a zdamim 23 139 13 204 35 289
(VZaZi. 30
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X3 0,0515 0,0322 0,0807
Tabulka 6.4.1.2. Po#n X3
X4
rok 2003 2004 2005
Ucetni hodnota akcii (zakladni kapital) (pasiva 089)0 209 000 209 000 209 000
Cizi zdroje (pasiva 084,...,...) 224 364 179 234 184 789
X4 0,9315 1,1661] 1,1310

Tabulka 6.4.1.3. Po#n X4
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X5

Rok 2003 2004 2005
Trzby (VZaZi. 1+5) 407 731 414 972 401 956
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X5 0,9079 1,0134 0,9195
Tabulka 6.4.1.4. Po#n X5
Altmaniv index Z: Z =0,7170 X1+ 0,847[ X2+ 3107[ X3+ 0,4200 X4 + 0,998[ X5
Rok 2003 2004 2005
Z 1,4978 1,6704 1,7177
Tabulka 6.4.1.5. Altmaiv index

6.4.2. Inka a lIvan Neumaierovi index IN 01
Rok 2003 2004 2005
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
Cizi zdroje (pasiva 084,...,...) 224 364 179 234 184 789
Ebit (provozni vysledek hospoigeni) zisk ped Uroky a zdamim 23139 13 204 35 289
(Vzazt. 30
Nékladové aroky (VZaZ.43) 2418 3523 3030
Vynosy (VZaZt. vSechny velk&imskécislice séteny) 449 124 436 884 431 163
Obke¢Zna aktiva (aktiva 031,...,....) 148 175 105 243 128 343
Krat. zavazky (pasiva101,102) 87 735 57 093 80 540
Kratkodobé bankovni @vy (pasivar.115,116) 33 00p 35 000 35 000

Tabulka 6.4.2. Hodnoty pro vyget INO1

X1
Rok 2003 2004 2005
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
Cizi zdroje (pasiva 084,...,...) 224 364 179 234 184 789
X1 2,0015 2,2845 2,3657,

Tabulka 6.4.2.1. Poen X1 u INO1

X2
Rok 2003 2004 2005
Ebit (provozni vysledek hospoigani) zisk ged Uroky a zdamim 23 139 13 204 35 289
(VzZzazt. 30
Nakladové aroky (VZaz.43) 2418 3523 3030
X2 9,5695 3,7479 11,6465

Tabulka 6.4.2.2. Poén X2 u INO1
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X3

Rok 2003 2004 2005
Ebit (provozni vysledek hospoigeni) zisk ped Uroky a zdamim 23139 13 204 35 289
(Vzazit. 30
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X3 0,0515 0,0322 0,0807
Tabulka 6.4.2.3. Poén X3 u INO1
X4
Rok 2003 2004 2005
Vynosy (VZaZi. vSechny velkdimskécislice sgteny) 449 124 436 884 431 163
Aktiva celkem (aktiva. 001) 449 074 409 465 437 154
X4 1,000 1,0670 0,9863
Tabulka 6.4.2.4. Po#n X4 u INO1
X5
Rok 2003 2004 2005
Ob&zn4 aktiva (aktiva 031,...,.... ) 148 175 105 243 128 343
Krat. zavazky (pasivi101,102)+kratkodobé bankovnidiy 120 735 92 093 115 540
(pasivar.115)
X5 1,2273 1,1428 1,1108
Tabulka 6.4.2.5. Pogn X5 u INO1
Index IN 01:
Bl Bl nos A
INO1= 013[-n—+ 0045L 3925L+ ozlgLy+ 009G ———
KZ + KBU
Rok 2003 2004 2005
IN 01 1,1654 0,9002 1,3969

Tabulka 6.4.2.6. index INO1
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Graf 6.4. Soustava pafrovych ukazatel

6.4.3. Tafflerav model

ZT(2) = 053[EBT/KD + 013[OA/CZ + 018LKD/CA+ O16[(T /CA)

23139 48175

75235+ G407731

7T03(z) = 05302 + 013 +018 016

A2) = 05307008+ M3 0u36. - 84007 T M0 44007

ZT04(2) = 0530202 | 0130102243, (19334988 (114972

13498 17923 40946 40946

ZT05(2) = 053052200 4 013E20343, 01844299, (19 601956

14420 18478 43715 43715
Rok 2003 2004 2005
ZTQ) 0.37 0.35 0.43

Tabulka 6.4.3. Taffleiv model

Vysledky za jednotlivd obdobi jsou vysSi nez 0,8diz pravédpodobnost

bankrotu je mala.
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6.4.4. Kralickav Quicktest
Rok 2003:

Rl= vlastni f<ap|.tal _ 224710 _ 05
celkovaaktiva 449074

R = (cizi zdroje- penize- G¢. u bank) _ 224364- 4870-19892 _

- 863
provoznicash flow 23139

___EBIT _ 23139 _
celkovaaktiva 449074

RA = provoznicash flow _ 23139 _ 0
vykony 381731

Rok 2004

Rl= vlastnikapitédl _ 230206 _ 5
celkovaaktiva 409465

RO = (cizi zdroje- pe,nlze— (¢ u bank) _179234-1555- 2660 _ 1325
provoznicash flow 13204

_ EB,IT - 13204 - 0032
celkovaaktiva 409465

R4 = provoznicashflow _ 13204 _
vykony 389816

Rok 2005:

Rl= vlastni f<ap|.tal _ 252365 _ 05
celkovaaktiva 437154

R = (cizi zdroje— penize- G¢. u bank) _ 184789-1422-7801 _ 498
provoznicash flow 35289

_ EBIT _ 35289 _
celkovaaktiva 437154

RA = provoznicash flow _ 35289 _ 0
vykony 381064
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Hodnoceni situace:
Rok 2003:

RI+R2 _4+2
2

Hodnoceni finaéni stability: 3

R3+R4 _1+2

Hodnoceni vynosoveé situace: 5 5

15

. .. fin. stabilita+ vynosovéituace 3+15
Hodnoceni celkové situace: 2y = 2]" =225

Rok 2004:

RI+R2 _4+3
2

Hodnoceni finaéni stability: 35

R3+R4 _1+1
2 2

Hodnoceni vynosoveé situace: 1

. . fin. stabilita+ vynosovésituace 35+1
Hodnoceni celkové situace: 2y = 3 5 =225

Rok 2005:

RI+R2 _4+1 _
2

Hodnoceni finaéni stability: 25

R3+R4 _2+3 _

25
2 2

Hodnoceni vynosové situace:

fin. stabilita+ vynosovasituace 25+ 25
2 2

Hodnoceni celkové situace: =225

U Kralickova Quicktestu je finalni hodnoceni naslgci. Hodnoty pohybujici se
nad drovni 3 prezentuji firmu, ktera je bonitnidhoty v intervalu 3-1 prezentuji Sedou

z6nu, hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize vaifimim hospodgeni firmy.

2003 2004 2005

Celkem body: 2,25 2,25 2,25

Tabulka 6.4.4.1. Vysledky Kralickova Quicktestu

Firma se dle vysledknachazi v oblasti Sedé zony.
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7. Souhrnné hodnoceni finam situace spotamosti

7.1. Ukazatele likvidity

Bézn4 likvidita podniku se pohybuje kolem 1,7. Hoagnby néla byt 2,5, ale na
podnik VCR je to vyborny vysledek, ktery se pohybuje vrozmé-2. Pohotova
likvidita je na vyborné urovni s hodnotou 1,2epySuje standard. Trochu poklesava
okamzita likvidita, ktera byla v roce 2004 na stambhi Urovni, ale pak klesala. Tento
podnik je na tom s likviditou velmi déé, tzn. je schopna pinuspokojit kratkodobeé

zavazky.

7.2. Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZzenost se postdpmirné snizuje a naopak nista schopnost
firmy samofinacovat se. Ukazatel Urokového krytfista a dosahuje velmi vysoké
hodnoty 11,65 cozZ je dosti nad standardem ccatétd/oblasti je na tom firma disdy
neba’ se pohybuje v mezich standard v podstat je zadluZzenost a samofinancovani

vyrovnaneé.

7.3. Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv se pohybuje kolem 1, coZ pgoti standardu 1,6 - 2,9 nizSi
hodnota. V tomto pohledu bydho dojit ke zlepSeni. Ostatni obraty si udrzuji &tamtni
pribéh za sledované obdobi, jejich hodnota je srovnatalmborovym standardem.
Doba obratu pohledavek Gsm klesa z 50 dih na 37, doba obratu zasob si udrzuje

konstantu cca 30 dni.

7.4. Ukazatele rentability
Ukazatele rentability by se dly celkow zlepsit. OvSem kladny fakt je ten, Ze v roce

2004 po velkém propadu, tyto ukazateléata rist a maji stoupajici trend.

7.5. Soustavy ukazatd
Dle Altmanova indexu se firma nachazi v Sedé¢zdtazdym rokem se ale
index z¥tSuje, cozZ je znameni, Ze &mje k pozici finakné silného podniku. Pomoci

indexu IN 01 jsem také zjistil, Ze se podnik na¢hézedé zo# ale v tomto fipact ma
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velmi blizko k hranici 1,77. kde se charakterizpjesperujici podnik. Tento index je
vhodrgjSi proc¢eské podniky, a proto je patrné, Ze tato firmaoma heni Spath

Spolenost Holba, a.s. je opravdu specifickou spitssti, z tohoto hlediska je na
ni potreba i nahlizet. Kdybychom se drzeli striktnich pdal pro vyhodnocovani
ukazatel, nebylo by to spravné a cela analyza by ztratigss.
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8. Navrhy na opaeni ke zlepsSeni fin&ni situace firmy

o Pokusit se o ¥tSi export piva - zvysit trzby

Pokusit se o obchodni aktivity na perspektivni sgnané trhy. Jedna se dle
novych zprav o vychodni trhy jako je Rusktina a dal3i asijské staty. Popularitu si
také ziskava nealkoholické pivo v arabskych zen{idh. www.svetpiva.cz). Holba
praw tento rok zaala vyralst nealko pivo, které by se na tomto trhu uplatnilo.

Doporwieni k vytvdeni exportniho tymu.
> Dusledkem by byly #tSi trzby, tSi zisk (lepSi ukazatele
rentability) a ¥tSi moznost expandovat.

> Déle by se firmi zvySila schopnost samofinancovani, moznost

vytvaret WtSi rezervy na riekané udalosti.

> VétSim ziskem by se uvolnilo i vice financi na sluZakaznikm a

Sireni dobrého jména v regionu.
> VetSimi trzbami by se zlepSil i ukazatel obratu akktery je na
nizké drovni
o Optimalizovat slozeni aktiv a pasiv
Na zaklad podrobrjsi finantni analyzy se pokusit vyvazit p@maktiv a pasiv.
» Spolu s trzbami by se mohly zlepSit ukazatele,inflp 01 nebo
ukazatele rentability. To by ¢o za nasledek zlepSeni finam

situace a zlepSeni ¥gného vniméni firmy. Banky by pak

poskytovaly lepSi podminky, apod.
0 Zaméfeni se na vylep3eni strategie a marketingu@R

Zde je mySleno udrZzeni dobré kvality piva, zaindexat se do @hi v regionu,
distribuce v supermarketech po ceR, nové navrhy pivniho skla, baleni do

multipacka, vyvoj novych produkt (nealko limonady), apod.

Z hlediska investic, které pivovar v s@sné dob vklada do reklam, bych
doporwil zamySleni se nad touto problematikou a t@devsSim z hlediska jejich

omezeni. Reklamy jsou snad na kazdém kroku, dddaitth, reklam na internetu, radii,

66



pies vSudy fitomné promotéry az po psaci fadty. Snad kazd§lovek tento pivovar a
jejich vyrobky vCR zné a finance takto ugehé by jist mohly poslouZit nafiklad ke
splaceni kratkodobych zavarzla tim padem ndfklad ke zvySeni okamzité likvidity

spole&nosti.

Spolenosti bych doportil snizit patet promotéit. Jednak by se snizily vydaje
za zangstnance a samotni prombtgen ©Zko dokazou jejich promotionengjak zvysit
spotebu vyrobk. Naopak bych se zattil na podporu konzumace piva priEstnictvim
jidla, které by tak konzumaci piva vice zvySovadlayriklad baltek ,Mix Grill* ktery
by obsahoval 2ks kaciho stehna, saussage (grilovaci klobaska), popéck (hdcice,
kecup, majonéza) s vliastnim logem spolesti. Tento mix by se dal jistimo rukama,
Zadné pibory — odpadly by problémy gipravou pro kuch@, dalo by se velmi rychle
pripravit a odpadlo by veSkeré umyvani. Mix by¢lryt i pokud mozno pikantni a tim
by se spdtba piva mohla zvysit. Byla by feba mensi inzerce této akce a padpoji
v silnych ¢asech (v patek odpoledne). Pohostinskézeai by takto mohlo zalt na

nové potencialni zakazniky.
Hruba kalkulace (fiklad)
10 promotérni:
naklady na mzdy za &sic = 150.000 K

automobil: splatka leasingu 20 tis. + 8 Kkm x 3000 km / rés. = + 50 tis. K.
3 automobily = 150 tis. &

> =300.000 K.

Mix Grill:

jedno baleni: miska = 1,20¢Kbrand 1,50 K, kure (2 paléky véetns marinady
10 K¢, saussage 103K Celkem za baleni 20 -2%K

Nevyhoda: ndkup jednoho mrazirenského vozu. Naktadys0 tis. K za n€sic.
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Celkové néklady na Mix:

1 zangstnanecifdi¢) — mzda 15.000 &
1 automobil — 50.000 tis. &K

> =65.000 K.

Rozdil v nakladech:

300.000 — 65.000 = 235.000¢Kcoz je ®co pes 10.000 ks baleni, které by
podle mého nazoru mohldipyuZziti stejnych naklail spotebu piva zvysit daleko vice

nez rgjaké hry promotér, které konzumaci piv spiSe zdrzuiji.

o Problém likvidity:

Odhlédneme-li od probléindostupnosti pimérnych adaji nag. za vyrobni
sektor, setkame se s problematikou samotné srdmpate podniki, které sice jsou
zatlereny ze statistického hlediska détsi skupiny, avSakiznou arovni technologie,
raznou strukturou zakaznik odliSnou marketingovou politikou, atd. tuto srateinost
zpochyhiuji.

Lze pak spiSe preferovat srovnavani s vyvojem dapédniku v minulosti, kde
navic jsou k dispozici Udaje ocenych gicinach, které finatni vyvoj v minulosti
ovlivnily. Je vSak rejmé, Ze hodnoty ukazatelikvidity pocitané k u&itym ¢asovym
okamzikim mohou byt vystaveny pokirsm 0 manipulaci - kratkodobé odloZeni nakupu
nebo splaceni zavairkvétsi tlak na inkaso pohledavek atd.

» Z tohoto hlediska by stalo za Uvahu vyisd hodnoty ukazatél
likvidity za kratSi¢asova obdobi, ndpjako denni hodnoty v ramci
meésice, a z nich stanovit hodnotyupirné. Samoizjmé prvni
namitkou bude pracnostéchto dennich zjifovani. VyuZiti
prisluSnych vypoetnich prograr stanovujicich denni hodnoty
splatnych pohledavek i zavagkpouziti udaj o dennich stavech
bankovniho &u a pewzni hotovosti problém pracnosti v zasad

eliminuje.
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Uvedeny postup by vyl@il nejen moznost manipulace s hodnotami uka#atel
likvidity, ale odkryl by i aplikaci za delSi obdobi i &ty mechanismus jfitoki“ a
,odtokd" peréznich prosiedki spojeny s mechanismem nakupu a prodeje - zda jde o
relativné pravidelny nakup a prodej nebo zda sec¢ehto oblastech jedna spiSe o
jednorazova vydani aripmy peréz. Fislusné z&sry by umoznily vyuZiti ukazatél
likvidity pro posuzovéani budouciho vyvoje ve fikain oblasti.

Urcime-li pfimérnou hodnotu zavazkv minulosti a odhadneme-li tentotpnér
do budoucna, stad udrzovat piimér pohotovych platebnich prdstdki na udrovni
odpovidajici ptmérné hodnat zavazki. Samokejme je zarové nutno detaild sestavit
platebni kalenda podniku, naplanovat pravidelnd vydani a dodrzoeattak, aby
pohotové platebni prastdky zajistily solventnost k termim podle platebniho
kalendde podniku.

Praimérné hodnoty minulého vyvoje vytifazaklad pro hodnoceni likvidity
podniku v budoucnosti, bude-li chtit managementngad dodrZzovat ,mechanismus
pergznich toki“ pouzivany v minulych obdobich.

Pro jednotlivé roky byl vyp&ien ukazatel okamzité likvidity. Bmérna hodnota
okamzité likvidity ve vysi 0,15 odpovida igobu finagnihotizeni, kdy zejme bezne
dochazi ke zpozui plateb a &které faktury nebyly proplaceny v gihu celého
meésice. K tomu Ize pouze poznamenat, Ze mnoho daoglayatpredstavovano malymi
soukromymi firmami, jejichZ fakturovan&stky jsou relativé velmi nizke, takze jsou

ochotni posun plateb akceptovat.
> Vytvoreni vliastni charakteristiky odtatel:

Pomoci &chto rozaleni by firma mohla identifikovat kazdého
zékaznika (oddratele) a diky tomu by pak mohla dedu
predpokladat, jak se budou kratkodobé pohledavkinimna
finan¢ni prostedky. U problémovych zakazriKodkirateli) by pak
napiklad nezbyvalo nic jiného, nez si nechat zapladitvyrobky

hotow nebo obchodni styky Upirukortit.
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Priklad rozcleni:

Charakteristika zakaznika Priklady zptsobu jiStni

Vyborrg platici, solventni, vysoky objem nakupu, Jen vyjimé&né, neba existuje velka vzajemna
Dobie platici s obasnym zpozéhim plateb. Vyjiméneé poZzadovat zalohu.

Prechodné finagni problémy odbratele. Zalohy, skmnky.

Horsi platebni morélka. Zalohy, gnky, faktoring.

Spatré platici bez snahy o spolupraci. Zalohygshy, prodej pohledavek.

Tabulka 8.1. Fiklad rozdfleni zakaznik

» DalSim moznym d@vodem nizké likvidity by mohl byt ten fakt, Ze
velké odRratelské rettzce maji porrné dost dlouhou dobu
splatnosti a navic setginou snazi, aby jim dodavatel prodaval své

vyrobky s co nejmensi marzi.

» Poteba snizeni kratkodobych zavazk spol€nost by nafiklad
mohla pouvazovat z hlediska nakupu ipbhych surovin v rdmci
SirSiho seskupeni pivovarUdélat kontrakt na cely objem suroviny.
Ztoho by pak nafklad mohla vyplivat nizS§i nakupni cena
suroviny, lepsi vyjednavaci pozicé pdnani o ce® lepsi platebni

podminky a tim padem itsi ziskovost.

o0 Problém rentability:

- Zvyseni rentability bymohlo dojit v disledku zavedeni nové technologie ve
spol&nosti. Sodasre s tim by bylo vhodné zavést dalSi Uspornd iepdt ktera by
souvisela se zvySovanim produktivity prace a ragliaaci skladovych zasob, tak aby
spole&nost dokazala upevnit své misto na trhu. Problénpiggstavovan nizkou
rentabilitou spolénosti, jejiz hlavnimi ficinami by mohlo byt najfklad vyuzivani
starSich technologii, které sniZzuji konkurencesaobsp firmy a tim zpsobené
nevyuzité misto na trhu. Zavedenim nové technoldgdy dojde k vyuziti dalSich
trznich gilezitosti, ziskani novych zéakazihjkzvySeni konkurenceschopnosti firmy a
zvySeni rentability samotné spétosti. Vyrazné zlepsSeni rentability firmy nelze
ocekavat v kratkémtasovém horizontu, ale po prvnich dvou letech |zalyaovat

skut&né vysledky a na zékladpredpokladi I1ze atekavat vyrazné zlepSeni sasné
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situace. B srovnani nakladl na jednotlivé technologie Izecekavat az 20 % pokles

néklad: pii vyuZziti nové technologie.

- Poté by spoknost ntla byt schopna na zaklashakladového srovnani dosud
pouzivanych technologii a technologie nové podstamizit své naklady, zvySovat
zisky, byt konkurenceschog8i a zvySovat tak svou rentabilitu. Zaraévay spol€énost
meéla racionalizovat fistup k zasobovani, které bylm pozdji poskytnout prostor pro
stabilizaci postaveni spdleosti na trhu. Po uplynuti prvniho a kazdého dalSih
acetniho roku je nezbytné proveést celkové hodnocgmoje spolé€nosti a krond toho

je vhodné prova#t i dil¢i hodnoceni Ehem roku.

- Je teba vyvijet neustaly a sowstény tlak na sniZzovani naklad
Vychodiskem by rdla byt podrobna nakladova analyza, pro z&jistrvalého tlaku na

snizovani naklai potom vytvdeni nakladovych limit a nakladovych norem.

- Pouvazovat o tom, jestli nemit zisk v jiném statpgresunuti sidla spalaosti

do jiného statu napSvycarska a zde vykazovat viechny zisky.

- Od tohoto roku diky devym reformdm dojde ke sniZeni odwoda
zamestnance a tim padem by &sty zisk mohl zvysit — vysSi rentabilita.

- Specialni otazkou jsou investice, respektivefegpotebovavani, tedy odpisy.
Rozdil mezi detnimi a daovymi odpisy je dnes uZz docela debznam. Odpisy
zrychlené, zpomalené nebo neodpisovaitiee, bez ohledu na to, co se s investici
opravdu dje, to daiové pedpisy umoiiuji, tak pr@ toho daoveé nevyuzit. Odprodej
nékterych aktiv — optimalizace davé zatze.

- Sledovani ztrat. Vyhodnocovéani sfsity energii, vody, tepla, plynu a
piedevsim materialu - dle kusovniku, kolik se ma ey spotebovat a kolik se
doopravdy spdebovalo a pokud dojde Kjakym nesrovnalostem, je nutné okamzité

operativnireSeni.
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9. Zaw&r

Cilem mé diplomové prace bylo popsat a zhodnotiarfini situaci podniku
Holba, a. s. Praci jsem rodd na dw casti — ¢ast teoretickou aast praktickou.
Prakticka ¢ast popisuje fedevsSim jednotlivé metody analyzy fikafho zdravi
podniku, jak ostath napovidaji nazvy odpovidajicich kapitol. Prakticié&st je pak
zametena konkrété na mnou sledovany podnik.

Zatimco prvnicast ¢erpala pedevsim z literatury, jejiz seznam je uveden na
konci této prace, zdrojem pro praktickdast byl gedevsim internet, kde jsem ziskal
veskeré finaéni vykazy.

Sledovany podnik ma na trhu stéle &j&h pozici, avSak jeho fin&ni postaveni
neni zrovna silng, jak jiz vyplyva z prace samotne.

Z analyzy detnich vykan je vidét pokles dlouhodobych zavarka pokles
bankovnich G¥ra. Cizi zdroje zaujimaji v podniku velkou roftisty pracovni kapital
ma vicemé# klesajici tendenci, coz bylo #gobeno hlavé poklesem finaéniho
majetku. Z ukazatél rentability jsem dosp k zawru, Ze podnik je kazdym rokem
rentabilrgjSi, avSak veSkeré hodnoty se pohybuji hluboko padnérem ve svém
obdobi. Co se tie likvidity, tak spolénost je méa likvidni. ZadluZzenost podniku klesa
a naopak schopnost samofinancovani stoupa. PodleaAbvy analyzy se Holba
pohybuje vtzv. Sedé zén proto nelze spotmost posoudit jako naprosto
bezproblémovou. Z vysledku indexu INO1 je patrné,pfo podnik byl kriticky rok
2004, ve kterém se s hodnotou 0,9 blizil k bankr@proti tomu nasledujici rok se

s hodnotou 1,39ibliZil k hranici 1,77, kdy ma podnik dobré finan zdravi.

Mou snahou bylo objektivn zhodnotit finadni situaci spolénosti. Z této
analyzy vyplynulo, Ze ¢které ukazatele likvidity a rentability jsou pémé slabé a

dalSi ukazatele, kterymi jsem se v préaci zabywal jsa dobré urovni.
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Priloha 1

Ozna. AKTIVA fad. B&zné &etni obdobi 2003 M(i)nt;Jclj?)t?ié.
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
A1+A2 +BACAD 001 689 037 -239 963 449 074 349 466

AL Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
A. 2. 002a
B. Dlouhodoby majetek 003 503 992 -219 867 284 125 237 047
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3773 -2 974 799 590
B.I. 1. Ziizovaci vydaje 005
B.l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B.1.3. | software 007 235 -120 115 q
B.1.4. | Ocenitelna prava 008 3147 -2 854 293 145
B.I. 5. Goodwill (+/-) 009
B. 1. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.7. Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 391 391 445
B.1.8. P0§kylnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 012

majetel
B. 1. 9. 012a
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 013 436 831 -216 893 219 938 215 818
B.IL1 |pozemky 014 4733 4733 4 733
B2 | stavhy 015 139 539 -34 35( 105 189 109 522
B. Il. 3. Samostatné movitéei a soubory movitych 4 L

veci 016 291 669 -182 543 109 126 98 957
B. Il. 4. Restitelské celky trvalych porast 017
B. Il. 5. Zéakladni stado a tazné tath 018
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
B.I. 7. | Nedokorteny diouhadoby hmotny majetek| 020 790 790 2 606
B. Il. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 021 100 100
B. 1. 9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)| 022
B. Il. 10. 022a
B. 1Il. Dlouhodoby finasini majetek 023 63 388 63 388 20 639
B. . 1. | podily v oviadanych Bzenych osobach | 024 44 750 44 750

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym
B. lll. 2. vivem 025
B.lIl.3. | ostatni diouhodobé cenné papiry a podily| 026 8 766 8 766 4 00(
B. Ill. 4. Pijeky a Gvry ovladanym &izenym osobam a

ugetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 027 8079
B. I 5. | jiny dlouhodoby finaii majetek 028 9872 9872 356
B. lll. 6. Pdizovany dlouhodoby finatmi majetek 029

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figan
BIL7. || etek 030 5 000
c Olezn4 aktiva 031 168 271 -20 096 148 175 98 858
c.l Zasoby 032 32183 32183 27 599
C.LL  [\ateril 033 23506 23506 21 00p
C.1. 2 | Nedokortena vyroba a polotovary 034 4911 4911 4 864
C.L3 [Vyrobky 035 3139 3139 1204
C. L Zvfata 036
c.l Zbozi 037 627 627 529
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1.7 038a
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o

Dlouhodobé pohledavky 039 23 876 23 876 28 696
C.1I. 1. | pohledavky z obchodnich vziah 040 238 238 238
C. 1. 2. Pohledavky-ovladajicitédici osoba 041
C. . 3. Pohledavky-podstatny vliv 0472
c. . 4. E;:;srﬂi;/l%f&zpodeiky, ¢leny druzstva a za 043
C.II. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 04
C.1.6. | Dohadné éty aktivni 045
C.II.7. | Jiné pohledavky 046 23 638 23 638 28 45
C.1.8. OdloZena d&ova pohledavka 047
c.11.9. 047a
C. Ml | Kratkodobé pohledavky 048 87 450 -20 096 67 354 37 704
C. Il 1. | pohledavky z obchodnich vztah 049 76 510 -20 094 56 41 22 44
C. 1. 2. Pohledavky-ovladajiciidici osoba 050
C. 1. 3. Pohledavky-podstatny viiv 051
O e 235 235 6 03
C. . 5. Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi 053
C. 1.6 | stat — diové pohledavky 054 505 505 354
C.IIl. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
C. 8. | Dohadné dty aktivni 056 16
C- 19 13iné pohledavky 057 10 200 10 200 8 81
C. lll. 10. 057a
C.IV. Kratkodoby finasini majetek 058 24 762 24 762 4 860
C.V-1. | penize 059 4870 4870 3792
C- V-2 1 Oaty v bankach 060 19 892 19 892 106
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 06[L
C.IV. 4. |Pdizovany kratkodoby finami majetek 062
C.IV.5. 062a
D.l Casové rozliseni 063 16 774 16 774 13 560
D.I. 1 Néklady istich obdobi 064 16 599 16 599 1335
D. . 2. Komplexni néklady fistich obdobi 065
D.1.3 Prijmy pristich obdobi 066 175 175 206
D. 1. 4. 066a
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Stav v Zném @et. obdobi | Stav v minulém &et. obdobi
Ozna. PASIVA rad. 2003
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 449 074 349 466
A Vlastni kapital 068 224 710 210834
Al Z&kladni kapital 069 209 000 209 000
Al L Zakladni kapital 070 209 000 209 00(
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Al 3. Zmeény zéakladniho kapitalu (+/-) 072
Al 4. 072a
Al Kapitalové fondy 073 21411 21411
Al L. Emisni &zio 074 21311 21 311
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 075 100 100
A ll. 3. Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavask(+/-) 076
Al 4. Ocenovaci rozdily z pecergni pri prenenach (+/-) 077
A IL 5 orra
AL Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku| 078 497
AL L. Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 079 497
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 080
A Il 3. 080a
A IV. Vysledek hospod@ni minulych let 081 -29 756 -22 059
A V. 1. Nerozaleny zisk minulych let 082 4 053
A V. 2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 08B -29 756 -26 112
A IV. 3. 083a
A V. 1L Vysledek hospodani kzného detniho obdobi (+/-) 084 23558 2 482
A. V.2 084a
B. Cizi zdroje 085 224 364 138 632
B. I Rezervy 086 173
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnidiegpigi 087
B.I. 2. Rezerva naigthody a podobné zavazky 088
B. 1. 3. Rezerva na da pijma 089
B.1.4. Ostatni rezervy 090 173
B. I. 5. 090a
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 49 129 49 569
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah 092
B.Il. 2. Zavazky-ovladajici &dici osoba 093
B. I 3. Zavazky-podstatny vliv 094

Zévaizky ke spolsikam, ¢clenim druzstva a k&astnikim 095
B. Il. 4. sdruzer

Dlouhodobé fijaté zalohy 096
g :: 2 Vydané dluhopisy 097
B. Il 7. Dlouhodobé simky k Ghrad 098 3240 5880
B. II. 8. Dohadné &ty pasivni 099
B. I 9. Jiné zévazky 100 43915 48 531
B. 1. 10. OdloZeny dgovy zavazek 101 1974 -4 842
B.Il. 11. 101a
B. Ill. Kratkodobé zavazky 102 87 735 58 668
B. Il 1. Zévazky z obchodnich vztah 103 14 603 24 983
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B. 1. 2 Zéavazky-ovladajici &idici osoba 104

B. 1. 3 Zéavazky-podstatny vliv 105

B.IIL. 4 zjr\ﬁaizek% ke spolmikim, ¢lenim druzstva a kd&astnikim 106 54 377 15 300
B. Ill. 5. Zévazky k zamstnaném 107 162 573
B.II 6 gg]\llsém/ ze socidlniho zabezpei a zdravotniho 108 936 827
B.IIl. 7 Stat-daové zavazky a dotace 10 14 154 14 781
B. 1. 8 Kratkodobé fijaté zalohy 110

B. 1.9 Vydané dluhopisy 111

B. III. 10. Dohadné &ty pasivni 112 1 905 1357
B. . 11. Jiné zévazky 113 1598 847
B. lIl. 12. 113a

B.IV. Bankovni Géry a vypomoci 114 87 500 30 222
B.IV.1 Bankovni G¢ry dlouhodobé 115 54 500

B.IV.2 Kratkodobé bankovni éw 116 33 000 30 222
B.IV.3 Kratkodobé finagni vypomoci 117

B. V. 4. 117a

C. I Casové rozliseni 118

C.I. 1 Vydaje piStich obdobi 119

C.l.2 Vynosy pistich obdobi 120

C.I.3. 120a
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Ptiloha 2

Skut&nost v Ezném @etnim obdobi 2003

Oznaseni VYKAZ ZISKU A ZTRAT gjl'(‘fj
sledovaném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 40 764 30 767
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 01 38 896 26 421
+ Obchodni marze 03 1868 4 346
1. Vykony 04 381 731 346 002
IIl. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 366 967 334 8871
Il.2. | Zména stavu zasob vlasteihnosti 06 1982 -1 218
I.3. | Aktivace 07 12 782 12 333
II. 4. 07a
B. Vykonova spdeba 08 295 434 262 952
B.1. | Spoteba materialu a energie 09 154 514 135 954
B.2. | Sluzby 10 140 920 126 996
B.3 10a
+ Pridana hodnota 11 88 165 87 396
C. Osobni naklady seat 12 36 712 34 143
C.1.| Mzdové naklady 13 26 672 24 814
C. 2. | Odngny ¢lenim orgar spolenosti a druzstva 14 72 72
C. 3. | Naklady na socialni zabezpai a zdravotni poji&hi 15 9310 8 663
C. 4. | Socialni naklady 16 658 594
C.5 16a
D. Dart a poplatky 17 995 998
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 31211 30 200
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 19 10 201 16 456
ll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 8 095 1 605|
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 2 106 14 851
1. 3. 2la
F. Ziistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a material 22 8 930 16 268
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 489 1074
F.2.| Prodany material 24 2 441 15 194
F. 3. 24a
. Rl B 4497 2675
IV. Ostatni provozni vynosy 26 15 255 796
H. Ostatni provozni néklady 27 17 131 9 301
V. Prevod provoznich vynds 28
1. Prevod provoznich néaklad 29
* Provozni vysledek hospottni 30 23 139 11 063
VI. Trzby z prodeje cennych papia podit 31 4 359
J. Prodané cenné papiry a podily 32 55 295
VIL. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 33 572
VILL | e e gy o a e | g
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodii 35 572
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VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku 36
VII. 4. 36a
VIIL. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
Néklady z finatiniho majetku 38
IX. Vynosy z fecerni cennych papira derivat 39
Néklady z peceréni cennych papira derivat 40
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve fimdioblasti 41 -43 605
X. Vynosové troky 42 407 295
Nakladové troky 43 2418 1537
XI. Ostatni finatini vynosy 44 199 682
Ostatni finaéni naklady 45 1035 1478
XIl. Pievod finagnich vynos 46
Revod finagnich naklad a7
* Finargni vysledek hospodani 48 -2 275 -9 369
Dai z pijmt za BZnoucinnost 49 -2 694 -789
Q.1.| -splatna 50 174
Q.2.| -odlozena 51 -2 868 -789
Q.3. 5la
** Vysledek hospodzeni za BZnouginnost 52 23 558 2 483
XII. Mimo fadné vynosy 53
Mimoradné naklady 54 1
Dai z pijmit z mima‘adnéginnosti 55
S.1.| -splatna 56
S.2.| -odlozena 57
S. 3. 57a
* Mimotadny vysledek hospotni 58 -1
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-) 59
H Vysledek hospod#eni za Getni obdobi (+/-) 60 23 558 2482
i Vysledek hospodaeni red zdasnim 61
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Ptiloha 3

Ozn&. AKTIVA #ad. B&Zné &etni obdobi 2004 Minulé .
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
A1+A24+BACAD 001 673 273 -263 808 409 465 449 074
AL Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
A. 2. 002a
B. Dlouhodoby majetek 003 523 452 -243 252 280 200 284 125
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3798 -3 097 701 799
B.I. 1. Ziizovaci vydaje 005
B.I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 00
B.1.3. Software 007 217 -146 71 115
B.1. 4. Ocenitelna prava 008 3190 -2 951 239 2938
B.I. 5. Goodwill (+/-) 009
B. 1. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 01
B.I.7. Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 391 391 391
B.1.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
T majetel

B.1.9. 012a
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 013 458 271 -240 155 218 116 219 938
B-I.L | pozemky 014 4734 4734 4738
B-1I.2. | stavby 015 140 164 -39 809 100 356 105 189
B. Il. 3. Samostatné movitéi a soubory movitych

el 016 309 764 -200 344 109 418 109 126
B. I 4. Pestitelské celky trvalych poraost 017
B.Il. 5. Zakladni stado a tazna zafa 018
B. Il 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
B L7 Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek| 020 3 366 3 366 79(
B: II: 8: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 021 243 243 100
B. . 9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. II. 10. 022a
B. 1Il. Dlouhodoby finatini majetek 023 61 383 61 383 63 388
B. . 1. | podily v oviadanych Bzenych osobach | 024 44 750 44 750 44 750

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym
B. lll. 2. vivem 025
B.1I. 3. | ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily| 026 8 766 8 766 8 76¢

Pijeky a Gvry-ovladajici aridici osoba,
B. Il 4. podstatny vliv 027
B. I 5. | jiny dlouhodoby finaii majetek 028 7 867 7 867 9872
B. lll. 6. Pdizovany dlouhodoby finatmi majetek 029

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figan
B. lll. 7. majetek 030
B. lll. 8. 030a
o] ObEZzna aktiva 031 125 799 -20 556 105 243 148 175
C.1L Zasoby 032 35561 35561 32183
C 11 Material 033 26 614 26 614 23 506
C.l2 Nedokorena vyroba a polotovary 034 4 897 4 897 4911
C.1.3. | vyrobky 035 3532 3532 3139
C.l. 4. Zvfata 036
C.L5 A zpozi 037 518 518 627
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
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038a

i’ Dlouhodobé pohledavky 039 26 464 -7 188 19 276 23 876
C. 1.1 | pohledavky z obchodnich vztah 040 7 188 -7 188 0 238
C. . 2. Pohledavky-ovladajicitédici osoba 041

C. . 3. Pohledavky-podstatny vliv 0472

C. Il 4. Eé):slfr:jii;/l%f&z%?eiky, ¢leny druzstva a za 043

C.1.5. | plouhodobé poskytnuté zalohy 04 19 276 19 276

C.1.6. | Dohadné dty aktivni 045

C.I. 7. Jiné pohledavky 046 23638
C. I 8. OdloZena di&ova pohledavka 047

cuo 047a

C. M| Kratkodobé pohledévky 048 59 559 -13 368 46 191 67 354
C. 1.1 | pohledavky z obchodnich vziah 049 55 359 -13 368 41 99 56 41
C. 1. 2. Pohledavky-ovladajiciidici osoba 050

C. 1. 3. Pohledavky-podstatny viiv 051

S ol K 152 152 235
C. IlIl. 5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi 053

C. 1. 6. | stat - daové pohledavky 054 1488 1488 504
C. 1. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 056 2 425 2 425

C. 8. | Dohadné éty aktivni 056 920 90

C. .9, | 3ing pohledévky 057 45 45 10 200
C. llI. 10. 057a

C. V. IKrétkodoby finawini majetek 058 4215 4215 24762
C.IV.1. |Penize 059 1555 1555 487
C. V.2 | Gty v bankéch 060 2 660 2 660 19 892
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 06[L

C. IV. 4. |Pdizovany kratkodoby finami majetek 062

C.IV.5. 062a

D1 Casové rozligeni 063 24 022 24 022 16 774
D.1.1.  |N&klady gistich obdobi 064 23785 23 785 16 599
D. . 2. Komplexni naklady fistich obdobi 065

D.I. 3. Prijmy pristich obdobi 066 237 237 175
D.1.4. 066a
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Stav v Zném @et. obdobi | Stav v minulém &et. obdobi
Ozn&. PASIVA rad. 2004
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 409 465 449 074
A Vlastni kapital 068 230 206 224710
Al Z&kladni kapital 069 209 000 209 000
Al L Zakladni kapital 070 209 000 209 00(
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Al 3. Zmeény zéakladniho kapitalu (+/-) 072
Al 4. 072a
Al Kapitalové fondy 073 21411 21411
Al 1. Emisni 4Zio 074 21311 21 311
All.2. Ostatni kapitalové fondy 075 100 100
A.ll. 3. Ocseiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk(+/-) 076
A ll. 4. Ocenovaci rozdily z pecergni pri prenenach (+/-) 077
Al 5. 077a
AL Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku| 078 1674 497
AL L. Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 079 1674 497
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 080
A 1. 3. 080a
A IV. Vysledek hospodani minulych let 081 -7 376 -29 756
A IV. 1. Nerozaleny zisk minulych let 082
A V. 2. Neuhrazen4 ztrata minulych let (-) 08B -7 376 -29 756
A IV. 3. 083a
A V. 1L Vysledek hospodani kzného detniho obdobi (+/-) 084 5 497 23558
A. V.2 084a
B. Cizi zdroje 085 179 234 224 364
B. 1. Rezervy 086
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnictegpisi 087
B. 1. 2. Rezerva naitthody a podobné zavazky 088
B.1. 3. Rezerva na daz prijma 089
B.1 4. Ostatni rezervy 090
B. I. 5. 090a
Al Dlouhodobé zavazky 091 44 246 49 129
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah 092
B.Il. 2. Zavazky-ovladajici &dici osoba 093
B. I 3. Zavazky-podstatny vliv 094
— znga%zekry ke spolikam, ¢lenim druzstva a k&astnilkim 095
B.II. 5. Dlouhodobé fijaté z&lohy 096
B. Il 6. Vydané dluhopisy 097
B. I 7. Dlouhodobé simky k Ghrad 098 3240
B. II. 8. Dohadné &ty pasivni 099
B. I 9. Jiné zévazky 100 39778 43 915
B. 1. 10. OdloZeny dgovy zavazek 101 4 468 1974
B.Il. 11. 101a
B. Il Krétkodobé zavazky 102 57 093 87 735
B. Il 1. Zévazky z obchodnich vztah 103 4 477 14 603
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B. 1. 2 Zéavazky-ovladajici &idici osoba 104

B. 1. 3 Zéavazky-podstatny vliv 105

B.IIL. 4 zjr\ﬁaizek% ke spolmikim, ¢lenim druzstva a kd&astnikim 106 18 243 54 377
B. Ill. 5. Zévazky k zamstnaném 107 1933 162
B.II 6 gg]\llsém/ ze socidlniho zabezpei a zdravotniho 108 1155 936
B.IIl.7 Stat-daové zavazky a dotace 10 4 926 14 154
B. 11l. 8 Kratkodobé fjaté zalohy 110 20 304

B. 1.9 Vydané dluhopisy 111

B. III. 10. Dohadné &ty pasivni 112 1105 1 905
B. I 11. Jiné zavazky 113 4 950 1598
B. Ill. 12. 113a

B. IV Bankovni Géry a vypomoci 114 77 895 87 500
B.IV.1 Bankovni Ggry dlouhodobé 115 42 895 54 500
B.IV.2 Kratkodobé bankovni @y 116 35 000 33 000
B.IV.3 Kratkodobé finasni vypomoci 117

B.IV. 4 117a

C.l Casové rozliseni 118 25

C.I.1. Vydaje pistich obdobi 119 25

C.l.2 Vynosy pistich obdobi 120

C.I.3. 120a
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Priloha 4

Skut&nost v Ezném @etnim obdobi 2004

Oznaseni VYKAZ ZISKU A ZTRAT gjl'(‘fj
sledovaném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 40 976 40 764
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 01 42 731 38 896
+ Obchodni marze 03 -1 755 1 868
1. Vykony 04 389 816 381 731
IIl. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 373 996 366 967
Il.2. | Zména stavu zasob vlasteihnosti 06 866 1982
I.3. | Aktivace 07 14 934 12 782
II. 4. 07a
B. Vykonova spdeba 08 298 766 295 434
B. 1. | Spoteba materialu a energie 09 161 064 154 514
B.2. | Sluzby 10 137 702 140 92¢
B.3 10a
+ Pridana hodnota 11 89 295 88 165
C. Osobni naklady seat 12 38911 36 712
C.1.| Mzdové naklady 13 28 288 26 672
C. 2. | Odngny ¢lenim orgar spolenosti a druzstva 14 72 72
C. 3. | Naklady na socialni zabezpai a zdravotni poji&hi 15 9 848 9 310
C. 4. | Socialni naklady 16 703 658
C.5 16a
D. Dart a poplatky 17 726 995
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 32 606 31 211
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 19 3744 10 201
ll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 95 8 095
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 3 649 2 106
1. 3. 2la
F. Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a material 22 4 357 8 930
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1 496 6 489
F.2. | Prodany material 24 2861 2 441
F. 3. 24a
. o el 459 4497
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 1 689 15 255
H. Ostatni provozni naklady 27 4 465 17 131
V. Prevod provoznich vynds 28
1. Prevod provoznich néaklad 29
* Provozni vysledek hospottni 30 13 204 23 139
VI. Trzby z prodeje cenny pafiia podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého fingéniho majetku 33 140 572
VI L | e oo e sovan a e | g
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodii 35 140 572
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VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku 36
VII. 4. 36a
VIIL. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
Néklady z finatiniho majetku 38
IX. Vynosy z fecerni cennych papira derivat 39
Néklady z peceréni cennych papira derivat 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve famioblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 448 407
Nakladové troky 43 3523 2418
XI. Ostatni finanf vynosy 44 71 199
Ostatni finaéni naklady 45 1240 1035
XIl. Pievod finagnich vynos 46
Revod finagnich naklad a7
* Finarsni vysledek hospodani 48 -4 104 -2 275
Dai z pijmi za BZnouginnost 49 3603 -2 694
Q.1. | -splatna 50 1109 174
Q.2.| -odlozena 51 2 494 -2 868
Q.3. 5la
** Vysledek hospodzeni za BZnouginnost 52 5 497 23 558
XII. Mimo fadné vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dai z pijmit z mima‘adnéginnosti 55
S.1.| -splatna 56
S.2.| -odlozena 57
S. 3. 57a
* Mimofadny vysledek hospotini 58
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-) 59
Hohk Vysledek hospodéeni za Getni obdobi (+/-) 60 5497 23 558
Horkk Vysledek hospodaeni pred zdarnim 61 9100 20 864
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Ptiloha 5

Ozn&. AKTIVA #ad. B&Zné &etni obdobi 2005 Minulé .
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
A1+A2 +BACAD 001 722 685 -285 531 437 154 409 465
AL Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
A. 2. 002a
B. Dlouhodoby majetek 003 544 872 -267 093 277 779 280 200
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3417 -3 244 173 701
B.I. 1. Ziizovaci vydaje 005
B.l. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 00
B3 Isoftware 007 217 -191 26 71
B.1. 4. Ocenitelna prava 008 3200 -3 053 147 239
B.I. 5. Goodwill (+/-) 009
B. 1. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 01
B.I.7. Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 391
B.1.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
T majetel

B.1.9. 012a
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 013 480 438 -263 849 216 589 218 116
B-I.L | pozemky 014 4738 4738 4734
B-1I.2. | stavby 015 142 866 -45 286 97 58p 100 355
B. Il. 3. Samostatné movitéi a soubory movitych L

el 016 327 181 -218 563 108 598 109 418
B. Il. 4. Restitelské celky trvalych porast 017
B. Il. 5. Zéakladni stado a tazné tath 018
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018
B.IIL.7. Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek| 020 5297 5297 3 364
B. Il. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 021 376 376 243
B. . 9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. II. 10. 022a
B. 1Il. Dlouhodoby finatini majetek 023 61017 61 017 61 383
B.1I. 1. | podily v oviadanych tizenych osobach | 024 44 750 44 750 44 750

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym
B. lll. 2. vivem 025
B.III.3. | ostatni diouhodobé cenné papiry a podily| 026 8 766 8 766 8 764

Pijeky a Gvry-ovladajici aridici osoba,
B. Il 4. podstatny vliv 027
B. I 5. | jiny dlouhodoby finaii majetek 028 7 501 7 501 7 867
B. lll. 6. Pdizovany dlouhodoby finatmi majetek 029

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figan
B. lll. 7. majetek 030
B. lll. 8. 030a
o] ObEZzna aktiva 031 144 781 -18 438 126 343 105 243
C.1L Zasoby 032 29 595 29 595 35561
C 11 Material 033 18 653 18 653 26 814
C.l2 Nedokorena vyroba a polotovary 034 7 435 7 435 4 897
C- 13 | vyrobky 035 2 967 2 967 3532
C.l. 4. Zvfata 036
C.L5 A zpozi 037 541 541 518
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
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038a

g' :|'7 Dlouhodobé pohledavky 039 21873 -7 258 14 816 19 276
C.I. 1. | pohledavky z obchodnich vztah 040 7 258 -7 258 0 Q
C.Il.2. | Pohledavky-ovladajici #dici osoba 041

C. 1. 3. Pohledavky-podstatny vliv 042

VN e

C.1.5. | plouhodobé poskytnuté zalohy 04 14 615 14 615 19 27
C.1.6. | Dohadné dty aktivni 045

C.I. 7. Jiné pohledavky 046

C. I 8. OdloZena di&ova pohledavka 047

C 1.9 o47a

G-Il [ Kratkodobé pohledavky 048 84 089 -11 180 72 909 46 191
C. 1.1 | pohledavky z obchodnich vziah 049 51 568 -11 180 40 38 41 99
C.lll. 2. | Pohledavky-ovladajiciidici osoba 050 10 000 10 00d

C. 1. 3. Pohledavky-podstatny viiv 051

S i 5 623 5 623 15;
C. .6 | stat — daové pohledavky 054 1488
C.Ill. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6 253 6 253 2 424
C. 8. | Dohadné dty aktivni 056 10 400 10 400 9(
C. .9 | 5iné pohledavky 057 45 45 45
C. Il 10. 057a

C.IV. Krétkodoby finatni majetek 058 9 223 9 223 4 215
C.V-1. | penize 059 1422 1422 1 554
C.IV. 2. | ety v bankach 060 7 801 7 801 2 66
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 06[L

C.IV. 4. |Pdizovany kratkodoby finami majetek 062

C.IV.5. 062a

D. 1. Casové rozliseni 063 33032 33032 24022
D.I. 1 Néklady istich obdobi 064 32678 32678 23 78b
D. . 2. Komplexni néklady fistich obdobi 065

D. 1. 3. Prijmy pristich obdobi 066 354 354 237
D.1.4. 066a
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Stav v Zném @et. obdobi | Stav v minulém &et. obdobi
Ozn&. PASIVA rad. 2005
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 437 154 409 465
A Vlastni kapital 068 252 365 230 206
Al Z&kladni kapital 069 209 000 209 000
Al L Zakladni kapital 070 209 000 209 00(
Al 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
Al 3. Zmeény zéakladniho kapitalu (+/-) 072
Al 4. 072a
Al Kapitalové fondy 073 21411 21411
Al L. Emisni &zio 074 21311 21 311
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 075 100 100
A ll. 3. Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavask(+/-) 076
Al 4. Ocenovaci rozdily z pecergni pri prenenach (+/-) 077
A Il 5. 077a
AL Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku| 078 1 949 1674
AL L. Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 079 1949 1674
Al 2. Statutarni a ostatni fondy 080
A 1. 3. 080a
A IV. Vysledek hospodani minulych let 081 -2 154 -7 376
A IV. 1. Nerozaleny zisk minulych let 082
A V. 2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 08B -2 154 -7 376
A IV. 3. 083a
A V. 1L Vysledek hospodani kzného detniho obdobi (+/-) 084 22 159 5 497
A. V.2 084a
B. Cizi zdroje 085 184 769 179 234
B. 1. Rezervy 086
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnictegpisi 087
B. 1. 2. Rezerva naitthody a podobné zavazky 088
B.1. 3. Rezerva na daz prijma 089
B.14. Ostatni rezervy 090
I. 5. 090a
Al Dlouhodobé zavazky 091 40 494 44 246
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah 092
B.Il. 2. Zavazky-ovladajici &dici osoba 093
B. I 3. Zavazky-podstatny vliv 094
B. Il. 4. znga%zekry ke spolmikam, ¢lenim druzstva a k&astnikim 095
B. Il 5. Dlouhodobé jaté zalohy 096
B. Il 6. Vydané dluhopisy 097
B. 1. 7. Dlouhodobé simky k uhrad 098
B.1I. 8. Dohadné &ty pasivni 099
B. I 9. Jiné zévazky 100 35640 39778
B. 1. 10. OdloZeny dgovy zavazek 101 4 854 4 468
B.Il. 11. 101a
B. Il Kratkodobé zavazky 102 80 540 57 093
B. Il 1. Zévazky z obchodnich vztah 103 5899 4 477
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B. 1. 2 Zéavazky-ovladajici &idici osoba 104

B. 1. 3 Zéavazky-podstatny vliv 105

B.IIL. 4 zjr\ﬁaizek% ke spolmikim, ¢lenim druzstva a kd&astnikim 106 12 865 18 243

B. Ill. 5. Zévazky k zamstnaném 107 1 846 1933

B.II 6 gg]\llsém/ ze socidlniho zabezpei a zdravotniho 108 961 1 155

B.IIl. 7 Stat-daové zavazky a dotace 10 14 337 4 926

B.III.8 Kratkodobé fijaté zalohy 110 21 333 20 304

B. 1.9 Vydané dluhopisy 111

B. III. 10. Dohadné &ty pasivni 112 16 790 1 105

B. I 11. Jiné zavazky 113 2 809 4 950

B. Ill. 12. 113a

B.IV. Bankovni G¥ry a vypomoci 114 63 755 77 895
LIVl Bankovni G¢ry dlouhodobé 115 28 755 42 895
V.2 Kratkodobé bankovni @y 116 35 000 35000

B.IV.3 Kratkodobé finasni vypomoci 117

B.IV. 4 117a

C.l Casové rozliseni 118 25

C.I.1. Vydaje pistich obdobi 119 25

C.l.2 Vynosy pistich obdobi 120

C.I.3. 120a
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Ptiloha 6

Skut&nost v EZzném @etnim obdobi 2005

Oznaseni VYKAZ ZISKU A ZTRAT gjl'(‘fj
sledovaném minulém
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 37576 40 978
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 01 28 260 42 731
+ Obchodni marze 03 9 316 -1 755
1. Vykony 04 381 064 389 816
IIl. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 364 380 373 996
Il.2. | Zména stavu zasob viasteihnosti 06 2712 886
I.3. | Aktivace 07 13972 14 934
II. 4. 07a
B. Vykonova spdeba 08 289 560 298 766
B.1. | Spoteba materialu a energie 09 146 662 161 064
B.2. | Sluzby 10 142 898 137 702
B.3 10a
+ Pridana hodnota 11 100 820 89 295
C. Osobni naklady seat 12 42 086 38 911
C.1.| Mzdové naklady 13 30328 28 288
C. 2. | Odngny ¢lenim orgar spolenosti a druzstva 14 72 72
C. 3. | Naklady na socialni zabezpai a zdravotni poji§ni 15 10 549 9 848
C. 4. | Socialni naklady 16 1137 703
C.5 16a
D. Dart a poplatky 17 1160 726
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 32 902 32 606
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 19 3 005 3744
ll. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 629 95
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 2 376 3649
1. 3. 2la
F. Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a material 22 2 464 4 357
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 488 1 496
F.2.| Prodany material 24 1976 2 861
F. 3. 24a
G Komplexnich o piseh abor | 25 2118 459
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 9048 1689
H. Ostatni provozni naklady 27 1091 4 465
V. Prevod provoznich vynds 28
1. Prevod provoznich néaklad 29
* Provozni vysledek hospottni 30 35 288 13 204
VI. Trzby z prodeje cennych papia podit 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 33 20 140
VIIL 1. Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobéach a ¢étnich 34
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VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 35 20 140
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku 36
VII. 4. 36a
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
Néklady z finatiniho majetku 38
IX. Vynosy z fecerni cennych papira derivat 39
Néklady z peceréni cennych papira derivah 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fémoblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 428 448
Nékladové aroky 43 3030 3523
XI. Ostatni finadini vynosy 44 22 71
Ostatnf finaéni naklady 45 2 690 1 240
XIl. Ptevod finagnich vynos 46
Revod finagnich naklad a7
* Finanini vysledek hospodani 48 -5 260 -4 104
Dai z pifjmi za EZnoucinnost 49 7 885 3603
Q.1. | -splatna 50 7 499 1109
Q.2. | -odlozena 51 386 2494
Q.3. 5la
** Vysledek hospod#eni za BZnouginnost 52 22 153 5 497
Xilil. Mimo fadné vynosy 53 7
Mimoradné naklady 54 1
Dai z pijmi z mima‘adnéginnosti 55
S.1.| -splatna 56
S.2.| -odloZzena 57
S. 3. 57a
* Mimotadny vysledek hospotni 58 6
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 59
ook Vysledek hospod#eni za Getni obdobi (+/-) 60 22 159 5497
foiad Vysledek hospodaeni gred zdasnim 61 30 044 9 100
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