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UVOD

Konkuren¢ni prostfedi umoznuje rust firmam, které ovladaji nejen svoji
podnikatelskou Cinnost, ale 1 finan¢ni stranku. Celou fadu metod, jak zhodnotit financni
situaci firmy nabizi finan¢ni analyza, bez niZ se v soucasnosti Uspésna firma neobejde.
Pii finan¢ni analyze identifikujeme silné stranky souvisejici s moznym budoucim
zhodnocenim majetku firmy, ale i slabiny ve finan¢nim zdravi, které by v budoucnu
mohly vést k problémim. Finan¢ni zdravi podniku je mozné posuzovat na zakladé
schopnosti podniku udrzet vlastni existenci a produkovat efekty pro vlastniky ve forme
co nejlepSich vysledkd hospodafeni. Nutnou podminkou finanéniho zdravi je

perspektiva dlouhodobé likvidity a také dostatecné vysoky zisk.

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny ptfedevSim v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash
flow). Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem financ¢ni analyzy je pfipravit podklady pro
kvalitni rozhodovani o podniku, jak kratkodobé planovani spojené s béznym chodem

firmy, tak i planovani dlouhodobé souvisejici s rozvojem firmy.

Finan¢ni analyza je dalezitd pro management, akcionare (vlastniky), véftitele a
dalsi externi uzivatele. Akcionafe zajima predev§im soucasna vynosnost akcii a jeji
predikce. Banky v diisledku poskytovani nezajisténych zdrojti, dodavatele bude zajimat
nejen schopnost véas platit fakturu za dodané zbozi, ale také moznost trvalych
obchodnich kontakti, odbératele bude =zajimat kvalita a dochvilnost dodavek,
zaméstnance zachovani pracovnich mist. Kazdy z uzivatelt si musi pied zpracovanim
analyzy formulovat cil, k némuz chce zpracovanim analyzy dospét. Na zakladé téchto
cili se poté zvoli metoda odpovidajici z hlediska ¢asové naro¢nosti, ale 1 finan¢ni
narocnosti, tedy z pohledu nakladt na jeji vypracovani. Podstatou finanéni analyzy je

tedy urcita kontrola podniku z pohledu daného uzivatele.



Management v kratkém ¢asovém horizontu primarné sleduje platebni schopnost
podniku, z hlediska provozni analyzy je zkouména zejména struktura zdrojl a finanéni
nezavislost podniku. Velmi dileZitou poloZzkou je ziskovost nebot’ management se zcela
ptirozené¢ ze svého jednani zpovida vlastnikim. Dulezité je také sledovani ukazatele
likvidity, ktery umoziuje rozhodovani o realizaci obchodné uvérové politiky ve vztahu
jak k veéfitelim, tak i dodavatelim. Vlastnici (nebo také investofi) si finan¢ni analyzou
ovéiuji , zda prostfedky, které investovali jsou nalezit¢ zhodnocovany a fadné
vyuzivany. Z hlediska nich je pak zakladnim cilem maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu spolecnosti, zajima je vyvoj trznich ukazatelti, ukazatell ziskovosti a
vztah penéznich tokli k dlouhodobym zéavazkiim. Z hlediska bank jako véftitelt je
vétSinou nejdalezitéjsi sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti
v dlouhodobém c¢asovém horizontu. Dulezitd je rovnéZ schopnost tvorby financ¢nich
prostiredki a stabilita jejich toki. Z hlediska kratkodobych véfiteli uvazujeme o
moznosti ovefit s moznost a readlnost plnéni uzavienych smluv, tedy platebni schopnost

a strukturu obéznich aktiv, kratkodobych zdvazkl a samoziejmé také prubéh cash flow.

Pii provadéni finanéni analyzy jde pfedev§sim o urceni zakladnich vyvojovych
tendenci. Tato uloha je ztizena v disledku soucasné finan¢ni krize, ktera s sebou piinasi
problémy pro cely podnikatelsky sektor. Krize propukla v USA, ale zachvatila 1 dalsi
trhy. Ceska republika je proexportné orientovani, tim padem citlivA na vyvoj
v zahranici. Nasi situaci také ovlivni stav celé Evropské unie, s jejimz osudem je nase
republika svazana. Dnes uz je jisté, Ze nevidany ekonomicky rast poslednich let vystiida
pokles. Hospodatska recese bude snesitelnéjsi pro ty, kteti se zpomalujici ekonomice

ptizptsobi.

Cilem analyzy je provedeni diagnézy finan¢niho hospodareni, odhad silnych a
slabych stranek, lepsi vyuziti vyrobnich zdrojl, a tim zvySovani celkové efektivnosti
analyzovaného podniku. Pro diplomovou praci jsem si vybrala spole¢nost Pilkington
Czech, s.r.0., ve které pracuji. Tato analyza je urcena piedevsim pro financni managery

podniku a pro potencionalni obchodni partnery.
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1 Hodnoceni sou¢asného stavu problematiky

1.1 Struéna charakteristika firmy

.
)
4

PILKINGTON

Datum zapisu:
Obchodni firma:
Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Pifedmét podnikani:

Jednatel:

Spolecnici:

Zakladni kapital:

7. zati 1990

Pilkington Czech spol. s r.o.

005 26 002

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- sklenéatské prace

- koupé zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j
- vyroba izola¢nich skel

Veronika Pecinova

Pilkington International Holdings B.V.
Amsterdam Z.0., Schurenberweg 9b, 1105 AP
Nizozemské kralovstvi

4926 000 K¢

11



Je jednim z nejvétsich svétovych vyrobcti skla a sklafskych vyrobkil pro
stavebnictvi a automobilovy primysl.

Zalozen v roce 1826. Zékladna ve Spojeném kralovstvi, s vyrobnimi zavody ve
24 zemich na péti kontinentech.

V roce 1970 kotovan na londynské burze cennych papirt [PILK].

Vic nez jedna polovina odbytu Skupiny je realizovdna v Evropé¢, pfiblizné
tietina v Severni Americe a zbytek zejména v Jizni Americe a Australii.

V celém svété ma 25 zadvodi na vyrobu plaveného skla, G€ast v dalsich deviti.

V celém svété ma 25000 zaméstnanc.

trhu sektort stavebnich a automobilovych vyrobkd.

Vyrobni zavody vyrobkil pro stavebnictvi v 19 zemich.

Uznévany ptedstavitel technologie ve svétovém sklafském primyslu.

Proces plaveni skla, vynalezeny Sirem Alastairem Pilkingtonem v roce 1952, je
nyni svétovym standardem pro vyrobu skla vysoké kvality.

Celni dodavatel na celosvétovy trh zakladniho zafizeni (OE) pro automobily.
Vyrobni a zpracovatelské zavody v 16 zemich.

Celosvétovy obor Pilkington Automotive slouzici vSem hlavnim svétovym
vyrobclim automobilti.

Vynélezce prvniho samocisticiho skla s dvojim plisobenim na svété — Pilkington

ActivTM. (15)14)

12



1.1.1 Historie spolecnosti

Akciova spolecnost Pilkington je jednim z nejvétSich svétovych vyrobcet skla a
vyrobkil pro zasklivani pro trh stavebnictvi a automobilli s rocnim obratem 2,8 miliard
L (4,3 miliardy EUR), s vyrobnimi zdvody ve 24 zemich a odbytem ve 130 zemich.
Spolec¢nost Pilkington byla zalozena v roce 1826 a v roce 1894 se stala soukromou
spole¢nosti. Tou ziistala do roku 1970, kdy jeji akcie byly kétovany na londynské burze
cennych papirt. Dnes vice nez 80 procent odbytu skupiny Pilkington je realizovano
mimo Spojené kralovstvi. Pilkington ma hlavni podily na trhu stavebnictvi a
geograficky dosah vyrobct skloviny, umoziujici reagovat na potieby zékaznik, jejichz
zavody jsou stale vice celosvétovymi. Geograficky vice nez polovina odbytu Skupiny je
realizovana v Evropé, piiblizné¢ jedna tietina v Severni Americe a zbytek zejména v
Jizni Americe a Australii. Podniky Skupiny se zaméfuji na dva celosvétové
podnikatelské obory: obor vyrobki pro stavebnictvi, dodavajici zakladni skla a skla pro
renovace sveétovych staveb, a obor automobilovych vyrobkti, dodavajici zékladni
zafizeni a nahradni skla a systémy zasklivani pro automobily. Svétové ustiedi a hlavni

utvar vyvoje a rozvoje a technické ¢innosti maji zdkladnu ve Spojeném kralovstvi. (15)

1.1.2 Zakladni strategie spoleCnosti

Dosahovani zisku vzdy bylo dilezité pro jakékoli podnikani, ale firemni socialni
odpovédnost pokryvajici problematiku jako je bezpe€nost prace, zivotni prostiedi,
podminky zaméstnani a etické chovani je dilezitym faktorem pfi rozhodovani o
investicich. Spole¢nost se snazi o zvladani vztahti se vSemi akcionafi profesionalnim,
nestrannym a odpovédnym zpusobem. Stiedem tohoto procesu je Obchodni kodex
spolecnosti Pilkington. Spole¢né se souborem Eticky kodex poméha kazdému jasné
pochopit co se od ného ocekdva a poznat, ze mize byt hrdy na spolecnost, pro kterou

pracuje. (15)
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Bezpecnost prace;
Odpovédnost vidi Zivotnimu prostiedi;

Flsobeni v ramci zakona;

0

]

a

O Kulturni a eticka cdpovédnast;

g Lidska prava a normy zaméstnani;

O Vyhybani se stretim zajmo;

O Predpisy tykajici =e dard, naklonnosti a plateb;

D Vztahy se zakazniky, dodavatel, obchodnimi
partnery a konkurenty;

Uchovani presnych a aplnych zaznami;

a

Q Vztahy s obci;
O Ochrana osobnich a divérmych informaci;
a

Odpovédnost jednaotlivel.

1.1.3 Cile spolecnosti

Pilkington je spole¢nost zalozend na technologické inovaci plochého skla. V
celé své minulosti byla Skupina Pilkington na &ele technologie; piiklady inovace
spolecnosti Pilkington zahrnuji vyndlez a vyuziti procesu ploché¢ho skla a uvedeni
novych vyrobku jako je samocistici sklo Pilkington ActivIM. Zamérem spolecnosti je
byt v Cele tohoto primyslového odvétvi. Roli spolecnosti je investovat do podpory této
technologie a pouzivat ji k vytvafeni hodnoty pro jeji akcionare. V minulych Sesti letech
Pilkington podstatné zlepsil svoji nakladovou strukturu s cilem zeStihleni a vétsi
ziskovosti. Snizené rezijni néklady a zlepSend vyroba vyvolaly skokovou zménu
produktivity a vétSina podnikt Pilkington nyni pracuje na urovni ,,svétové SpiCky*.
Kvalita a bezpec¢nost prace jsou oporou vSech jejich aktivit, spole¢nost funguje podle
pifisnych norem pro zivotni prostfedi a mnoho naSich vyrobkti mé uZzitecny dopad na
zivotni prostiedi tim, Ze pomaha Setfit energii. Dnes se pouziva tato ucinna a prospésna

zéakladna k vytvareni penéznich prostfedki k investovani do budoucnosti. (15)
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1.1.4 Vyrobni program

Lidé ptfemysli o skle jako o né¢em, skrz co se divate — ale Pilkington s.r.o jejich

vyrobkiim pfiddva mnohem vice vlastnosti nez je jejich prahlednost.

Stavebni vyrobky

Vyrobky Pilkington pomahaji regulovat vyuziti energie, chrani proti pozaru,
izoluji proti hluku, poskytuji bezpe¢i a pocit jistoty, umoziuji vyzdobu a poskytuji
soukromi a jsou pouzivany na celosklenénych fasadach. Pilkington ovlada trh s vyrobky

pouzivanymi pro postupy velkorozsahového oplasténi, laminovani a postiibieni.

Narust skla na budovach

Proces plaveni skla poskytuje stavebnictvi velkoplo$né sklenéné tabule vysoké
dokonalosti, nejen pokud jde o plochost, ale i bez optické deformace a kazii. Pouziti
skla pfi renovacich a modernizaci zajistuje, ze vyhody poskytované novymi vyrobky
jako jsou snizené energetické naklady, se neustale rozsifuji na stavajici budovy. Sklo je
nedilnym stavebnim materidlem pro vétSinu stavebnich projektt. Jak nové budovy, tak
renovace stavajiciho zaskleni vyzaduji velké mnozstvi vyrobkl ze skla. Architekti stale
vice hledaji moznosti jak pfivést do interiérii budov vnéjsi prostfedi zvySovanim
piirozeného denniho svétla. Toho se dosdhne pouzitim vétSich zasklenych ploch na
fasddach a stfechach a zcela zasklenymi fasddami, kde sklo tvoifi konstrukéni prvek
objektu. Renovace objektti zahrnuji asi 40 procent celosvétové spotieby skla. Na
vyspélych trzich jsou okna obytnych objekti vyménovana kazdych deset az dvacet let.
Uspora energie je hlavnim hnacim motorem. Cile protokolu snizovani CO2 z Kjota
zptisnuji legislativu ke sklu s tsporou energie a v mnoha ¢astech Evropy jsou izola¢ni
jednotky zaskleni povinné. Rozvoj vyrobkii s Usporou energie a kontrolou solarni
energie umoznil architektim pouzit velké sklenéné plochy na budovach bez vyznamné
ztraty tepla nebo zisku solarni energie.

Rizeni energie
Sklo, které poskytuje piijemné prostfedi udrZzovanim budov chladnymi v 1ét€ a teplymi

v zimé& (regulace soldrni energie) nebo zabrafnuje tniku tepla z budov (tepelné izolace).
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ProtipozZarni ochrana

Specialné vyvinuta skla k ochrané Zivotl a hodnot proti ohni.

Sklenéné systémy

Sklo pro fasady bez rami nebo sloupkt.

Potlaceni hluku

Rada specialnich skel, kterda maji zlep$ené akustické izolaéni vlastnosti pro splnéni
zvySenych pozadavki pro potlaceni hluku.

Bezpecnost

Sklo, které se pouziva k omezeni rizika urazu narazem, zlomenim nebo roztfisténim.
Zabezpeceni

Sklo, které je schopno odolat umyslnym ttoktim riznych druht.

Dekorace

Sklo, které se pouziva, kdyz soukromi a dekorace jsou hlavnimi pozadavky.

Specialni pouZziti

Rada specialnich skel, jako jsou plavené sklo s nizkym obsahem Zeleza, velmi slabé
plavené sklo nebo ohnuté sklo.

Samodistici sklo

Samodistici sklo Pilkington ActivTM s dvoji funkci se kompletné vyrabi ve Spojenych

statech a Evropé a je k dostani na hlavnich trzich. (15)

Automobilové vyrobky

Vyrobky Pilkington zahrnuji moderni skla s kontrolou solarni energie pro
pohodli pasazérii, systémy topeni skel pro kontrolu kondenzace a namrzani,
bezpecnostni zaskleni a systémy zaskleni, véetné zapouzdieni, protlacovani a dodate¢né
komponenty po zakladni vyrobé.

Narust skla v automobilech

Expanze zaskleni v automobilech byla pohanéna celosvétovou vyrobou
automobilll, ktera se od roku 1991 kazdoro¢né zvysila o 2,1 procenta. Kromé toho
trendy designu zvétSily celkovou zasklenou plochu v automobilech, jak je
demonstrovano objemovymi modely jako je VW Golf, GM Astra a Ford Fiesta v
prubéhu jejich raznych generaci. Dnes tyto tfi modely pouzivaji o 20 procent vice skla
nez pied 20 roky. VéEtsi zasklené plochy vyzaduji stale vice a vice komplikované tvary,

ptispivajici dale k hodnot¢ zaskleni.
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Vzrostla poptavka na rtizna vylepseni jako jsou :

e vlastnosti regulace solarni energie snizujici zisk
solarniho tepla;

e schopnosti odmrazovani a odmlzovani;

e vrstvend bo¢ni skla pro zabezpeceni, bezpecnost a
tlumeni hluku;

e integrované antény pro radio, TV a mobilni telefon,
navigaci, atd.;

e integrovana ¢idla desté pro automatickou aktivaci stéraci;

e vodu odpuzujici vrstvy na skle pro zlepSenou viditelnost.

Vylepsena ¢innost zahrnuje dodavku kompletnich systémii zaskleni spiSe nez
pouze jednoduché sklenéné soucdsti. Tyto systémy vyzaduji inovacni technologie
kone¢né upravy, jako je zapouzdieni nebo pritlacné lisovani, které zlepSuje design
automobilu a v ur€itych piipadech aerodynamiku a eventudlné zvySuje funkcnost.
Odpovédnost za vzhled a sestaveni modulii zaskleni vyrobct zasklivacich systému pro

automobily se stale zvysuje. (15)

Zaskleni s regulaci solarni energie
Sklo, které omezuje u¢inky solarniho tepla
e zlepSuje komfort pasazért
e omezuje klimatizaci a proto i zatizeni motoru, zvySuje vyuziti paliva
e omezuje prendSeni ultrafialovych paprski a tak zvySuje Zivotnost materiald

interiéru.

Prvky ochrany pied vodou

Povlak odpuzujici vodu

Povlak na skle, ktery rychle odstrafiuje destovou vodu z oken auta a zvySuje tak
viditelnost pro pasazéry.

Vyhrivana skla

Systémy vyhfivani skel, které odstrafiuji kondenzaci z vnitinich povrchll skel a led z

vng&jSich povrchd.
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Systémy zaskleni

Soucasti nebo vlastnosti dodané po zékladni vyrobé pro zvySeni hodnoty pro zakaznika.
Priklady zahrnuji dveifni schranky nebo dvetni moduly: tam, kde jsou dveini soucasti
montované na rdmu. Ty jsou vklddané do dvefi a podstatné redukuji dobu montaze.
Zapouzdieni: Okenni ram nebo té€snéni jsou formovany piimo na sklo v uzavieném
formovacim procesu.

Vrstvena bo¢ni zaskleni

Kombinovana bo¢ni zaskleni sklo/polymer, kterd pomdhaji omezovat hlucnost, zvysuji
ochranu proti vetielcim, zvySuji odolnost vici priniku predmétl a zabranuji pln€ nebo
castecne vyhozeni pii nehodé.

Integrované antény

Zaskleni vybavena bud’ dratovymi nebo tiSténymi anténami TV/radia/mobilniho
telefonu.

Akustické zaskleni

Specialné laminované mezivrstvy pomahaji omezovat u¢inek vétru, hluk od pneumatik
a motoru a zlepSuji rozeznavani hlasu uvnitt automobilu.

Sti‘eSni okna

Velké plochy posuvnych stiech, které zvySuji mnozstvi svétla vstupujiciho do vozidla,

vytvareji vEétsi pocit prostoru a otevienosti do prostiedi. (15)

1.1.5 Systém Fizeni jakosti

Kwvalita je hlavnim znakem v budovani GispéSnych vztaht se zakazniky firemnich
zavodli a koncovymi zdkazniky. VSechny hlavni zdvody vyrdbé&jici zafizeni pro
automobily patiici ke skupiné Pilkington jsou certifikovany podle piislusné externi
mezinarodni normy kvality a v plném proudu je prace na harmonizaci podnikové
certifikace podle normy ISO/TS16949:2002. V oboru stavebnich vyrobkil vSechny
hlavni zavody vyrabéjici sklo jsou pokryty externimi mezinarodnimi normami kvality a

v platnosti je program pro aktualizaci certifikace podle normy ISO9001:2000. (15)
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1.2 Formulace cili vedoucich k FeSeni problému

Cilem diplomové prace je objektivné zhodnotit financ¢ni situaci spolecnosti
Pilkington Czech vyuzitim elementarnich metod finan¢ni analyzy za obdobi 2003 az
2007. Vysledky a poznatky z mé prace by mély byt vyuzity ve firmé a slouzit
pfedevsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu strategie a jeji realizaci pro planovani

finan¢ni situace, tj. pro planovani penéznich piijmi a vydaju (penéznich toki).

Abych splnila cil prace, musim se zabyvat rozmanitymi ¢innostmi, které 1ze podle
chronologie tvorby prace rozdélit do nasledujicich dil¢ich cila:
1. utfidéni dostupnych informaci, na zédklad€ prostudovani literatury o finan¢ni analyze
a souvisejicich tématech,
2. posouzeni soucasné pozice spolecnosti na trhu s vyuzitim SWOT analyzy,
3. zpracovani analyzy oborového prostiedi — Portertv pétifaktorovy model,
4. data zucetnich vykazl (rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow) zpracuji do
piehlednych tabulek analyz,
5. zpracovani finan¢ni analyzy - pfi vypoctech budu vychéazet z definic ukazatelli a
vykladu metod uvedenych v literatute,

6. pro vétsi nazornost vysledkti analyz vytvotim grafy,

vvvvvv

1.3 Analyza soucasného stavu spole¢nosti

Pilkington Czech, spol. s r.0. je jednou ze spole¢nosti Skupiny Pilkington, ktera je
jednim z nejvétSich vyrobct skla a vyrobkidl pro zasklivani pro trh stavebnictvi a
automobilt. Skupina Pilkington investuje do védecko-technického rozvoje, ¢imz
spole€nosti ziskavaji konkuren¢ni vyhody. K nejvyznamnéj$im inovacim patii vynalez
a vyuziti procesu plochého skla a uvedeni nového vyrobku jako je samocistici sklo

Pilkington ActivIM. Zamérem Skupiny je byt v Cele sklaifského odvétvi.
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Pilkington Czech, spol. s r.0. se zabyva prodejem plochého skla pro stavebni trh
bez dal§iho zpracovéni, vyrobou izola¢nich dvojskel pro vyrobce oken a dvefi,
prodejem néhradnich skel pro automobilovy trh nahradnich dila. Sidlo spolecnosti se
nachdzi v Novinach pod Ralskem, kde je vyroba umisténa do vlastni haly. Dalsi

provozovna byla oteviena v roce 2003 v pronajatych prostorach v Brn¢.

1.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho vyhodnoceni veskerych
relevantnich stranek fungovani firmy a jeji soucasné pozice na trhu. Je nastrojem pro
analyzu vnitinich a vnéjSich Cinitelll, v podstaté zahrnuje postupy technik strategické
analyzy. Analyza vnitiniho prostedi hledé a klasifikuje silné a slabé stranky firmy, ve
vnéjS$im prostiedi hleda ptilezitosti a hrozby pro firmu. SWOT analyzu je mozné vyuzit
pro stanoveni a optimalizaci strategie spolecnosti nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢i

procesti.

Silné stranky:

- uznavané jméno v tuzemsku i zahranici,
- vyhodna geograficka poloha,

- prilezitost pro vyvoz,

- patenty,

- dlouhodobé zkuSenosti v oboru,

- dobré vztahy ze zdkazniky,

- zkuSenosti piebirané ze zahranici.

Slabé stranky:

- S$patnd marketingova strategie,

- vysoké naklady a nizka produktivita prace,
- nedostatek zkusenych pracovnik,

- nejasné fidici kompetence,

- absence motivace v systému odménovani,
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- zastaralé vyrobni zafizeni,

- zhorsujici se konkurenéni postaveni.

Prilezitosti:

- mezinarodni obchody v ramci Evropské unie,

- rozSifeni vyrobniho programu,

- vytvoreni objednavkového systému pies internet,
- osloveni novych zakaznikd,

- ucast na vystavach a veletrzich.

Hrozby:

- svétova finanéni krize,

- politicka a ekonomicka rizika,
- nova konkurence na trhu,

- cenova valka,

- ztrata zakazniku.

1.3.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza okoli firmy zahrnuje podnikatelské prosttedi, v némz se firma
nachazi, faktory,jejichz plsobenim obecné¢ miize na jedné strané vyvafet nové
podnikatelské piilezitosti, na druhé strané se mize jednat o potencialni hrozby pro jeji
existenci. Proto je nutno okoli firmy diikkladn¢ monitorovat a systematicky analyzovat.
Dilezitost téchto Cinnosti je dana predevSim skute¢nosti, ze hlavni pfiCiny rastu,
poklesu a jinych dlouhodobych zmén fungovéni podniku jsou v pfevazné vétsSing
pfipadi dany piedevsim vlivem faktorti okoli a teprve na druhém misté jeho vnitinim
stavem. Vyzkumy rovnéz potvrzuji, Ze podniky, jejichz strategie jsou vice prizplisobeny
pfedevsim na odhaleni vyvojovych trendl, které mohou firmu v budoucnu vyznamné

ovliviiovat. (4)
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Analyza oborového okoli podniku

Oborové okoli podniku je ovliviiovano ptedevsim jeho konkurenty, dodavateli a
zakazniky. Strategie a cile podniku jsou siln€ ovlivitovany atraktivnosti oboru, v némz
podnik pusobi, a jeho strategickou situaci jako celku. Tato analyza téz byva oznacovana
analyza odvétvi. Velmi uZitecnym a ¢asto vyuZivanym nastrojem analyzy oborového
okoli podniku je Portertiv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostfedi. Model vychazi
z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy plsobici v urcitém odvétvi, resp. na urcitém
trhu, je predevsim urovana pisobenim péti zakladnich Cinitelt (faktori):

1. vyjednavaci silou zékaznikda,

2. vyjednavaci silou dodavateld,
3. hrozbou vstupu novych konkurentd,
4. hrozbou substitutd,
5. rivalitou firem ptisobicich na daném trhu.
HROZBA VSTUPU
NOVYCH FIREM
- - VYJEDNAVACI
VYJEDNAVACI RIVALITA V SiLA
sita ODVETVI ZAKAZNIKU
DODAVATELU

HROZBA
SUBSTITUTU

Schéma ¢.1: Porterity pétifaktorovy model

Zdroj: literatura ¢. 7

Vyjednavaci sila zakaznikl existuje vsude tam, kde je vice spoleCnosti se stejnym

nebo podobnym sortimentem. Zakaznici se snazi ovliviiovat podminky spoluprace. Cim

vvvvvv

vyjednavaci sila roste. Pilkington Czech, spol. sr.0. ma zdkazniky mezi velkymi
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stavebnimi firmami, vyrobci oken a dvefi, automobilovymi firmami. Spolecnost musi

vénovat nalezitou pozornost ztratdm zdkaznikd a vytvofit si moznost nalézat nové

zakazniky, pfipadné existujicim zakazniklim prodavat vice. Je tfeba mit na zfeteli, ze

udrzet si dosavadniho zakaznika je vétSinou levnéjsi nez ziskat nového.

Avtomobilowé

wrobky
Pracini, rahraoni
“oda  TPamwan

i

Vyrobce plocheho skla

Stavaebni
wyrobhkoy

—t—
e

— Y=

Zakaznici

Wad koo b -
ochadnici

SHanari

nabytku

‘Wrahbei

Zvlastnl
aplikace

Schéma ¢.2: Hlavni cesty na trh ve sklaiském priomyslu

Zdroj: literatura ¢. 15

Vyjednavaci sila dodavateli spolecnosti Pilkington Czech neni silnd. VétSina skla

pro velkoobchod a potifebného k vyrobé izola¢nich dvojskel se dovazi od Pilkington

Deutschland nebo Pilkington Polska. Na c¢eském trhu se nakupuje dekorativni a

specialné opracované sklo. Cena tohoto skla se pfili§ nelisi, konkurence drzi ceny na

piiblizné stejné urovni. Jako dodavatelé jsou vybirany ty firmy, které zajiStuji

dostate¢né mnozstvi bez velkych vykyvi v dodavkach a pii relativni stabilité cen.
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Hrozba vstupu novych konkurenti do sklarského odvétvi neni velka. Pro vstup do
tohoto odvétvi jsou potieba vysoké vstupni naklady (prondjem nebo koupé vyrobni
haly, stroju, zafizeni a také nabor zaméstnanct, jejich zaskoleni). Aby si spole¢nost
udrzela své postaveni musi pozorné€ sledovat své konkurenty v pfipadé, ze méni své

strategie, zvysSuji sviij podil na trhu, vyvijeji novy vyrobek.

Hrozba substitutil je minimalni. Substitut je vlastné nadhrazka, kterd mé vlastnosti
vyrabéného produktu. Pilkington Czech, spol. sr.o. vyuzivd jako svoji hlavni
konkurenéni zbran samocistici sklo Pilkington ActivIM, které se vyznacuje svoji

exkluzivitou.

Rivalita firem plsobicich na daném trhu imérné roste snaze, ziskat co nejvétsi
trzni podil. Je ovlivnéna velikosti a poctem konkurenti, stupném odliSnosti mezi
vyrobky a sluzbami i1 urovni bariér vstupu na trh a odchodu ztrhu. Konkuren¢ni
prostfedi ve sklarském odvétvi je intenzivnéjsi, protoze se zde vyskytuje mnoho stejné
velkych konkurentl. Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti Pilkington Czech patii Saint-

Gobain, AGC.
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2 Teoreticka vychodiska FeSeni — nové poznatky z literatury

2.1 Smysl finanéni analyzy

Smyslem finan¢ni analyzy je neustdle vyhodnocovat ekonomickou situaci
podniku a jeji vyvoj. Priiny jejiho stavu a vyvoje, posuzovat vyhlidky na financni
situaci podniku v budoucnosti, pfipravit podklady pro opatfeni ke zlepSeni ekonomické
situace podniku, kzajiSténi dal§i prosperity podniku, k pfipravé zkvalitnéni

rozhodovacich procesti. (6)

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni. Je pfedevsim analyzou finan¢niho
systému podniku. Je vyznamnou soucasti komplexni analyzy vykonnosti podniku.
Umoziuje véas rozpoznat blizici se vyrobni, odbytovou nebo finan¢ni krizi, stanovit
uroven finan¢niho zdravi podniku, zkvalitnit rozhodovaci procesy fizeni. Umoziuje
nejen analyzovat dosavadni finan¢ni vyvoj podniku, ale také analyzovat rlizné varianty
finan¢niho planu a jednotlivé podnikatelské zaméry. Je vychodiskem rozhodovaciho
procesu, ktery reaguje na silné a slabé stranky financni situace, hleda co nejucinné;si
feseni v oblasti finan¢nich zdrojt a uziti, umoziuje odpovédné formulovat finan¢ni cile

a prostfedky pro ptisti obdobi ve finan¢nim planu. (6)

Zakladnim finan¢nim cilem podniku je dlouhodobd maximalizace trzni hodnoty
podniku béhem delsiho obdobi, zvétSeni bohatstvi podnikatele. Rozhodujicimi dil¢imi
cili podniku v oblasti finan¢niho hospodafeni jsou trvala platebni schopnost a
perspektiva dlouhodobé likvidity, tedy predevsim dostatek penéz s co nejlepsi finanéni
strukturou k ¢innosti podniku a trvale dostate¢né vysoky vysledek hospodatfeni a

rentabilita vlastniho kapitalu. (6)
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Finan¢ni analyza ma sviij smysl z ¢asového pohledu ve dvou rovinach:
- v prvni rovin¢ se ohlizime do minulosti a mdme Sanci hodnotit, jak se firma vyvijela
az do soucasnosti,
- v druhé roviné nam finan¢ni analyza slouzi jako zéklad pro finan¢ni planovani ve

vSech Casovych rovinach.

Finanéni analyzu Ize ¢lenit podle objektu zkoumani na:
- mezinarodni,
- narodniho hospodafstvi,
- odveétvi,

- podniku.

Ve své praci provedu analyzu podniku. Musim piihlédnout k postaveni podniku
v ramci prislusného odvétvi a narodniho hospodaistvi. Budu provadét ¢asové srovnani,
proto je nutné sledovat, nedoslo-li u podniku k zdsadnim zménam, které by mohly

¢asové srovnani ovlivnit.

Faktory ovliviujici firmu:
- kontrolovatelné:
meziprostiedi ~ (provozni  analyza, dodavatelé, konkurenti, distributofi),
mikroprostiedi (vyroba, finance),
- nekontrolovatelné: makroprosttedi (legislativa, ekonomicky vyvoj, demograficky

vyvoj, kulturni vyvoj, vlada).
Nejpodstatnéjsi tllohu pii analyze sehravaji faktory konkurencni sily, které urcuji

potencial zisku, navratnost investovaného kapitalu, miru vynosl z investovaného

kapitalu.

26



Obecn¢ existuji dva ptistupy k hodnoceni hospodarskych jevii:

1. Fundamentilni analyza — je zaloZzena na rozsdhlych znalostech vzijemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikll (nejen provozovatelt, ale i pfimych ucastniki ekonomickych procesti),
na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava
velké mnozstvi kvalitativnich udajii, a pokud vyuzivd kvantitativni informaci,
odvazuje zpravidla své zavéry bez pouziti algoritmizovanych postup.

2. Technickd analyza — pouzivda matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvalitativnimu zpracovani ekonomickych dat
s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledkl. Postup finan¢ni
technické analyzy je rozlozen do nésledujicich etap:

a) vypocet ukazateli zkoumané firmy. Tato etapa obvykle zahrnuje vybér
srovnatelnych podniki, pripravu dat a ukazateldi, jejich vypocet a ovéfeni
predpokladii o ukazatelich,

b) srovnani hodnot s odvétvovymi pruméry. Vybér metody pro hodnoceni
ukazateld a vypocet relativni pozice firmy,

¢) analyza ¢asovych trendd,

d) analyza vztahli mezi ukazateli pomoci pyramidové soustavy,

e) navrh na opatieni ve finan¢nim planovani a fizeni.

Oba postupy maji své privrzence i své kritiky. V praci se budu zabyvat technickou

analyzou, nebot’ pies své nedostatky se stala nezbytnym ndstrojem finan¢niho fizeni

firem v trznich ekonomikach. (10)

2.2 Zdroje informaci

Finan¢ni analyza pottebuje velké mnozstvi dat z riznych zdroji rtizné povahy.
Analyzovat Ize tispés$né jen ta data, o nichz vime, co opravdu znamenaji. Dulezity je i
odhad spolehlivosti (miry neurcitosti ¢i chyby) dat, abychom se vyrovnali

neopravnéného zdani jednoznacnosti zavért zalozenych na zkreslujicich datech. (10)
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Tt1 zakladni zdroje dat:

1. Zdroje finan¢nich informaci — Cerpaji zejména z ucetnich vykazi finanéniho a
vnitropodnikového tUcetnictvi, informace finan¢nich analytiki a manazeri
podniku, vyrocni zpravy. Kromé téchto vnitfnich zdrojii sem patii i vngjsi
finan¢ni informace jako rocni zpravy emitent vefejné¢ obchodovatelnych
cennych papird, prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi apod.

2. Kvantifikované nefinan¢ni informace — jde ptedevsim o oficidlni ekonomickou a
podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové nakladové kalkulace, dalsi
podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt, zaméstnanost), rozbory
budouciho vyvoje techniky a technologie.

3. Nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikii, auditord,

komentatfe manazerii, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognézy. (3)

Zékladni data jsou nejcastéji ¢erpana z ucetnich vykazii. Abychom mohli uspésné
zpracovat financni analyzu, jsou dilezité zejména zakladni Ucetni vykazy: rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni
vykazy, jejichz struktura je zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou
soucasti ucetni zavérky. Vykaz cash flow neni standardizovan, coz vSak neznamena, ze

by mél niz$i informacéni hodnotu.

Rozvaha neboli bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a
zavazki k ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy. Leva strana
ukazuje aktiva spolecnosti, uvadi piehled toho, co podnik vlastni (napf. hotovost,
zasoby) a co mu dluzi dalsi ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové ucasti). Prava
strana rozvahy ukazuje, jakym zptisobem jsou aktiva firmy financovéana. Jde o pasiva
spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickych subjektim (bankovni pujcky,
obligace, zédvazky vic¢i dodavatelim), a vlastni jméni (majetek akciondit, akcionarsky

kapital).
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Uget zisku a ztraty (vysledovka) je vykaz za uréité obdobi (finanéni rok) a podava
ptehled o ndkladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (za platy
zaméstnancl, za materidl, rezii, dan¢) a vynosech, tj. kolik penéz firma ziskala béhem
urc¢itého obdobi z prodeje svych vyrobku a sluzeb. Obsahuje také hospodaisky vysledek

a dan z ptijmd.

Uspé&snost finanéni analyzy je zavisld na pouZitych vstupnich informacich, mély
by byt nejen kvalitni, ale i komplexni. Je nutné podchytit vSechna data, ktera by mohla

jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky.

2.3 Metody financ¢ni analyzy

Metody pouzivané ve finanéni analyze muzeme rozdélit na metody, které

vyuzivaji elementarni matematiku (zékladni aritmetické operace) a na metody zalozené

vvvvvv

Metody elementarni technické analyzy

a) analyza absolutnich ukazatelii (stavovych a tokovych),
- analyza trendli (horizontéalni analyza)
- procentni rozbor (vertikalni analyza)

b) analyza rozdilovych ukazatelii (fondt finan¢nich prostiedk),
- analyza Cistého pracovniho kapitalu,
- analyza Cistych pohotovych prostiedkd,
- analyza Cistého penézni majetek,
- metoda financovani a kratkodobé zdroje,
- management obéznych aktiv.

¢) analyza cash flow,

d) analyza pomérovych ukazateli
- rentability,
- aktivity,

- zadluzenosti a finan¢ni struktury,
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- likvidity,
- kapitalového trhu,
- provozni ¢innosti,
- cash flow.
e) analyza soustav ukazatell
- QUICKTEST (rychly test),
- indikétor bonity,
- Altmantiv index finan¢niho zdravi,
- indexy IN,
- pyramidové rozklady,

- predikéni modely.

VysS$i metody finanéni analyzy
a) matematicko-statistické metody

- bodové odhady (k ur¢eni standardni hodnoty ukazatele pro skupinu firem),

- statistické testy odlehlych dat (ovéiuji, zda krajni hodnoty ukazateli jesté patii do
zkoumaného souboru),

- empirické distribu¢ni funkce ( k orientacnimu odhadu pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych hodnot ukazatell1),

- korela¢ni koeficienty ( k posouzeni stupné vzajemnych vztahii mezi ukazateli a
k roz¢lenéni podle jejich vlivu na pozadovany vysledek na vyznamné a
zanedbatelné),

- autoregresni modelovani ( k charakterizaci dynamiky ekonomického systému a
k prognézovani),

- analyza rozptylu ( kvybéru ukazateli majicich rozhodujici vliv na zadany
vysledek),

- faktorové analyza ( ke zjednodusSeni zavislosti struktury ukazateld),

- diskrimina¢ni analyza (ke stanoveni vyznamnych pfiznaki finan¢ni tisn¢ a
posouzeni stupné¢ nebezpeci financniho kolapsu firmy),

- robustni matematicko-statistické postupy ( k potlaceni vlivu apriornich predpoklada

na vysledky statistickych metod),
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b) nestatistické metody

matné (fuzzy) mnoziny — teorie nabizi bohat$i vybér stupné pftisluSnosti prvka
k mnozing, ktery od zcela ur€itého ne prechazi postupné k tplnému ano,

expertni systémy — pocitaCové baze znalosti o urcité skupiné jevl a expertnich
soudti o téchto jevech slouzici k automatizovanému vytvareni soudl (k diagnostice)
v téze skupiné jevl charakterizovanych dal$imi daty,

gnosticka teorie neurcitych dat — maximalizuje mnoZstvi informaci ¢erpané z dat a

je zalozena na jednotlivych datech kontaminovanych neurcitosti.(10)

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza trendu (horizontalni analyza)

porovnava zmény ukazateld v Casové fadg,

analyzuji se klicové polozky ucetnich vykazli za obdobi 5 — 10 let.

Procentni rozbor (vertikalni analyza)

hlavni ulohou je analyza struktury aktiv a pasiv firmy, jeji majetkové a kapitalové
struktury,

navazujici ulohou je optimalizace kapitalové struktury firmy,

nezbytnym pracovnim nastrojem jsou metody oceniovani majetku, zavazki a

pohledavek firmy.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel,
Cisty pracovni kapitdl je nutno chéapat jako urcity finan¢ni polStar pro piipad

mimofradnych vydaji.
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CPK = obézna aktiva — cizi krdtkodoby kapital

Tento zpiisob vypoétu predstavuje takzvany manaZersky piistup, kdy CPK je uréity
volny finanéni fond.

CPK = dlouhodobad pasiva — stala aktiva

Investorsky piistup, kdy CPK je &ast dlouhodobého kapitalu, ktery je mozno pouZit
k thrad¢ obéznych aktiv.

Cisté pohotové prostiedky
- penézni finan¢ni fond.
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zdvazky (viechny zdvazky,

Jjejichz doba splatnosti je k aktualnimu datu a starsi)

Cisty penéZni majetek
- ucelovy ukazatel pouzivany finan¢nimi analytiky.

CPM = (obézna aktiva — zdsoby) — krdtkodobé zavazky

2.3.3 Analyza cash flow

Analyza cash flow je disledné zalozena na piijmech a vydajich a vyjadiuje realné
jsou penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti, tedy provozni cash flow. Podnik nemiize

mit del§i dobu zaporné provozni cash flow.

Ptehled o finan¢nich tocich umoznuje hodnotit:
- schopnost podniku vytvaret penézni prostiedky a penézni ekvivalenty z provoznich,
investi¢nich a finan¢nich pfijma,
- potieby podniku v uziti finan¢nich prosttedktl a penéznich ekvivalentd na provozni,

investi¢ni a finan¢ni vydaje.

32



2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability
- poméiuji zisk ziskany podnikdnim s vys$i zdroji podniku, jichZ bylo vyuzito k jeho

dosazeni.

Rentabilita vloZzeného kapitadlu ROI (return on investment)

ROI = HV pred vhradou nakladovych uroku a dané z prijmu / celkovy kapital

Rentabilita celkovych aktiv ROA (return on assets)
ROA = hospodarsky vysledek po zdanéni / celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE (return on common equity)

ROE = hospodarsky vysledek po zdanéni / viastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji — ROCE (return on capital employed)
ROCE = HV po zdanéni + nakladoveé uroky / viastni kapital + dlouhodobé zdavazky

Rentabilita trzeb — ROS (return on sales)
ROS = hospodarsky vysledek / trzby

Ukazatele aktivity
- mgéii jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy,

- jsou dulezité pro management i vlastniky.

Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva celkem

Obrat zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob = prumérné zasoby / denni trzby = prumeérné zasoby * 360 / trzby
Doba obratu pohleddvek = pohledavky / denni trzby = pohledavky * 360 / trzby

Doba obratu zavazkii viici dodavatelum = zavazky / denni trzby = zavazky * 360 / trzby
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Ukazatele zadluZenosti a finanéni struktury
- udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem nebo jejich slozkami,
- vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem,

- tyto ukazatele zajimaji predevsim investory a poskytovatele dlouhodobych uvéri.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem
Koeficient samofinancovani = viastni kapital / aktiva celkem

Doba splacent dluhit = (cizi zdroje — financni majetek) / provozni cash flow

Ukazatele likvidity
- poméfuji to ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit,

- schopnost podniku dostat svym zavazktim.

Beézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdasoby) / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita = pohotové financni prostredky / kratkodobé zavazky

Ukazatele provozni ¢innosti
- sleduji efektivnost provoznich aktivit firmy,

- uplatniuji se ve vnitinim fizeni.
Produktivita z pridané hodnoty = pridanad hodnota / pocet zaméstnancii

Produktivita z vykonii = vykony / pocet zaméstnancu

Nakladovost vynosii = naklady / vynosy (bez mimoradnych)
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2.3.5 Analyza soustav ukazateli

K diagnéze finanéni situace podniku se pouziva v soucasnosti znaéné mnozstvi
vybérovych soustav ukazateld. Jednotlivé ukazatele maji sami o sobé omezenou
vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity usek c¢innosti podniku.
K posouzeni jeho celkové financni situace se proto vytvari soustavy ukazateld,

oznacované také jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy.

Indikator bonity

- ¢im je hodnota vyssi, tim je finanéné-ekonomicka situace firmy lepsi.

IB=15*XI+008*X2+10*X3+5*X4+03*X5+0,1*X6
X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva

X4 = zisk pred zdanénim / celkové vykony

X5 = zéasoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkova aktiva

Altmaniv index finanéniho zdravi (Z score)
- vychézi z diskrimina¢ni analyzy uskuteénéné koncem 60. a v 80. letech. Byly
stanoveny dva tvary jeden pro podniky, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze

a druhy pro ostatni.

Z=12*X]+14*X2+33*X3+0,6*X4+ 0,999 *X5 (pro podniky jejichz akcie

Jjsou obchodovatelné na burze)

X1 = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = kumulovany nerozdéleny HV minulého obdobi / celkova aktiva

X3 = HV prted tthradou nakladovych trokl a dané z piijmu / celkové aktiva
X4 = trzni hodnota akcii / cizi zdroje

X5 = trzby / celkova aktiva
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Z=0,717 *X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5 (ostatni podniky)

X1 = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = kumulovany nerozdéleny HV minulého obdobi / celkova aktiva

X3 = HV prted tthradou nakladovych trokl a dané z piijmu / celkové aktiva
X4 = tcetni hodnota akcii / cizi zdroje

X5 = trzby / celkova aktiva

Index INOS
- bonitné€ — bankrotni index (aktualizovany index IN 01) ,

- hodnoti schopnost dostat zdvazklim i tvofit hodnotu pro vlastniky.

INOI = 0,13 * (celkova aktiva / cizi zdroje) + 0,04 * (HV pred uhradou nakladovych
urokii a dané z prijmu / nakladové uroky) + 3,97 * (HV pred uhradou ndkladovych
urokit a danée z prijmu / celkova aktiva) + 0,21 * (vynosy / celkova aktiva) + 0,09 *

(obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uivery a vypomoci)
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3 Analyza problému a navrh postupu FeSeni

3.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti
V této casti diplomové prace budu vychazet z metod finan¢ni analyzy uvedenych
v teoretické Casti. Pro provedeni analyzy mam k dispozici ucetni vykazy (rozvaha,

vykaz zisku a ztraty) zlet 2003 — 2007 a cash flow za stejné obdobi. VSechny tyto

podklady jsou ptilohou diplomové prace.

3.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Nejdiive provedu analyzu absolutnich ukazateld, jde o analyzu stavovych veli€in,
kterd zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a analyzu tokovych velicin,

zahrnujici horizontélni a vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty.

3.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Porovnava zmény ukazatel v Case. Pfi analyze bereme v vahu jak zmény

absolutni, tak i procentni zmény jednotlivych polozek.

Vyvoj aktiv
V horizontalni analyze aktiv mame moznost pozorovat vyvoj celkovych aktiv.

Pokles muzeme vidét v roce 2004 o 4,6 % a v roce 2007 o 14,3 %. S otevienim nové

provozovny v Brné€ je spojen ndrlst v roce 2004 o 24,7 % a v roce 2005 o 38,2 %.
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Aktiva celkem 89483 85404 106471| 147148 126 113| -4079 -4.6( 21067 24,7 40677 38,2]|-21035] -14,3
Stala aktiva 25448 23602 29541 53313 42 603 [ -1846 =731 5939| 252 23772 80,5|-10710] -20,1
DNH 57 249 185 1367 752 192 336,8 -64|-257] 1182] 638,9 -615] -45,0
DHM 25391 23353 29356| 51946| 41851| -2038 -8,0 6003] 25,7 22590| 77,0|1-10095] -19.4
Dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0 0 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 0 0,0
Obézna aktiva 61923 60358] 75690| 93196| 82805| -1565 -2,5( 15332) 254 17506| 23,11-10391] -11,1
Zasoby 7933 5628 4 832 16 053 16223 -2305| -29,1 -796| -14,1| 11221] 2322 170 1,1
Material 7280 5628 4 832 11767 12471 -1652| -22.7 -796| -14,1| 6935] 143,5 704 5,9
Nedokoncena vyroba 0 0 0 0 177 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 1771 100,0
Vyrobky 653 0 0 613 899 -653| -100,0 0| 0,0 613 100,0 286 | 46,6
Zbozi 0 0 0 3673 2 676 0 0,0 0| 0,0] 3673|1000 -997| -27,1
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0
Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0 0 0 0,0 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0
Kratkodobé pohledavky 49310| 35189 49248| 61487 55275(-14121| -28,6] 14059 40,0| 12239 249 -6212( -10,1
Pohledavky z obch. styku | 36 422| 34437 47464 54881 51272 -1985 -5,5(1 13027 37,8 7417| 15,6]| -3609| -6,6
Danové pohledavky 0 0 1532 6 594 2 080 0 0,0 1532]100,0] 5062|3304 -4514| -68,5
Kratkodoby fin. majetek 4680| 19 541 21610 15 656 11307 14861 317,5] 2069 10,6 -5954| -27,6| -4349( -27.8
Penize 101 123 203 259 258 22 21,8 80| 65,0 56| 27,6 -1 -04
Uéty v bankach 4579 19418| 21407 15 397 11049 14839 324,1| 1989 10,2] -6010| -28,1| -4 348( -28,2
Ostatni aktiva 2112 1444 1240 639 705 -668| -31,6 -204] -14,1 -601| -48,5 66| 10,3

Tabulka ¢.1: Horizontdlni analyza aktiv v letech 2003 — 2007
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti
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Vyvoj aktiv v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.1: Vyvoj aktiv v letech 2003 - 2007

Stala aktiva maji rostouci tendenci mimo rok 2004 a 2007, kdy zaznamenala
pokles. Nartst stalych aktiv v roce 2005 o cca 21 miliond oproti roku 2004 je zpiisoben
investicemi do nové oteviené provozovny v Brné. V roce 2006 vzrostla stald aktiva o
cca 20 miliond korun, na tak vysokém naristu se podilela nova vyrobni linka. Pfi¢inou
poklesu je ptfedevsim starnuti majetku a jeho odpisovani. V roce 2007 byl zaznamenan
pokles o cca 10 miliont korun, zplisobeny prodejem staré nevyhovujici vyrobni linky.
Z vykazi mizeme také vycist, Ze spolecnost je vlastnikem staveb. Jde o vyrobni halu
v Novinach pod Ralskem, u které ve sledovaném obdobi vlivem investi¢ni Cinnosti

doslo k navyseni hodnoty.
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Obézna aktiva tvoii zdsoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby
finan¢ni majetek. Zasoby az do roku 2006 klesaji, s otevienim nové provozovny a jejiho
velkoobchodu dochdzi k naristu. Dlouhodobé pohleddvky jsou nulové. Vyse
kratkodobych pohledavek kolisa a nejvyssi jsou v roce 2006, tento nartst je zptisoben
zvySenim trzeb brnénské provozovny a prodlouzenim doby splatnosti u vyznamnych

zakéazek. Kratkodoby finanéni majetek az do roku 2006 roste, potom klesa

Vyvojobéznych aktiv v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.2: Vyvoj obéZnych aktiv v letech 2003 - 2007
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Pasiva celkem 89483 [85404| 106471 147148 126 113 -4079( -4,6] 21067 24,7 40677 38,2 -21 035( -14,3
Vlastni kapital 49459162048 77948 73249| 62382] 12589 25,5( 15900 25,6] -4699 -6,0| -10867| -14,8
Zakladni kapital 4826] 4826 4926] 4926 4926 0 0,0 100 2,1 0 0,0 0 0,0
Kapitélové fondy 35000[35000] 35000 35000] 35000 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rezervni fondy 1015] 1865 1 668 1 440 1107 850| 83,7 -197]| -10,6 -228|  -13,7 -333] -23,1
Vysledek hospodaren min. 0.| -6 189 7617 17508| 36344| 31883| 13806(-223,1] 9891] 129,9 18836| 107,6] -4461] -12,3
Nerozdéleny zisk min. let 1103024 836 34727 53563| 53563[ 13806 1252 9891| 39,8 18836 54,2 0 0,0
Vysledek hospodaten béz. 0. | 14 807 |12 740 18 846 -4461| -10534| -2067| -14,0] 6106] 47,9 -23307| -123,7] -6073|-136,1
Cizi zdroje 40 024123 356| 28496| 73899 63 731]|-16668| -41,7( 5140 22,0] 45403 159,3|-10168| -13,8
Rezervy 2800( 5600 5600 2635 0] 2800]| 100,0 0 0,0 -2965 -52,9( -2635]-100,0
Dlouhodobé zévazky 23270 970 1159 35869 30176(-22300( -95,8 189 19,5 34710( 2994,8| -5693] -15,9
Kratkodobé zavazky 13954116786 21737 35395| 33555 2832 20,3| 4951| 29,5] 13658 62,8 -1840( -5,2
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ostatni pasiva 0 0 27 0 0 0 0,0 27 0,0 -27] -100,0 0 0,0

Tabulka ¢.2: Horizontdlni analyza pasiv v letech 2003 — 2007
Zdroj: ucetni vykazy spoleénosti
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Vyvoj pasiv

U horizontalni analyzy pasiv sledujeme riist vlastniho kapitalu a to az do roku
2005, v nasledujicich letech doSlo k poklesu. Vlastni kapital roste diky vysledku
hospodaieni bézného tcetniho obdobi a také stavu nerozdéleného zisku minulych let.
Od roku 2006 ma vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi zapornou hodnotu,
tudiz dochéazi k poklesu vlastniho kapitdlu. V roce 2007 vysSe vlastniho kapitalu
dosahuje hodnoty 62.382 tisic K¢.

Vyvoj pasiv v letech 2003 -2007

160 000

140 000 /\
120 000

100 000 ‘\‘/ —e— Pasiva celkem

L —m— Vlastni kapital
X 80000 - asTn eap
& J/\_\ Cizi zdroje

60 000 2 Ostatni pasiva

40 000 -
20 000 +
0 B 1 1 1 1 = 1
2003 2004 2005 2006 2007
rok

Graf ¢.3: Vyvoj pasiv v letech 2003 - 2007

V roce 2005 dochazi na zakladé rozhodnuti spolecnikii k navySeni zékladniho
kapitdlu o 100 tisic K& na soucasnou hodnoty 4 926 tisic K¢. Vklad uskutecnila

matetska spole¢nost Pilkington holding.

Kapitalové fondy jsou po celé sledované obdobi ve stejné vysi a to 35 mil. K¢&. Od

roku 2005 ma rezervni fond klesajici tendenci.
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Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi se zvySuje az do roku 2006, kdy
nastal propad o 123,7 % a v roce 2007 to bylo o 136,1 %. V poslednim sledovaném roce
2007 vytvorila spolecnost zaporny vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi a to

v Castce 10.534 tisic K¢.

Vyvojvysledku hospodareniv letech 2003 - 2007
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Graf ¢.4: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2003 - 2007

Ostatni pasiva maji nulovou hodnotu az do roku 2005, kdy zaznamenaly nartst na
27 tisic K¢, diky polozce ptechodnych ucth pasiv. ZvySeni je pfipisovano vydajim

ptistiho obdobi.

Vyvoj cizich zdroji kolisa a v poslednim sledovaném roce jejich vySe ¢ini 63.731
tisic K¢. Stav cizich zdroji nejvice ovliviiuji dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Rezervy byly tvofeny na opravu vyrobni haly v Novindch pod Ralskem az do roku

2006. V roce 2007 muzeme vidét, ze rezerva byla jiz vyCerpana, polozka je nulova.
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V polozce dlouhodobé zavazky je zahrnut uvér od spolecnosti Pilkington UK,
kterym se tfesi vznikl¢ financni problémy. Nartst kratkodobych zavazkl, konkrétné
zévazkll z obchodnich vztahli je zplisoben pfedevSim navySenim objemu vyroby a

prodlouzenim doby splatnosti.

Bankovni Givéry nejsou Cerpany. Jak jsem zminila jiz vySe, finanéni nesnaze jsou

feSeny v ramci skupiny Pilkington.

3.1.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze Pilkington Czech je
spoleCnosti vyrobni a od roku 2004 se zabyva i prodejem zbozi. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb jsou rozhodujici a v roce 2007 dosahly castky 210.045 tisic
K¢ s nartistem o 49,8 % za piedesly rok. Oproti tomu trzby za prodej zboZi ve stejném
roce klesly 0 9,6 % na 44.129 tisic K¢&. Znaény pokles zaznamenala i obchodni marze a

to 0 63,5 %, coz je velice negativni.

Vyvojtrzeb v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.5: Vyvoj trieb v letech 2003 - 2007
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Trzby za prodej zbozi 0 258| 39932 48837| 44129 258| 100,0(39674] 15377,5] 8905 22,3] -4 708 -9,6
Néklady na prodej zbozi 0 294 34787 38435| 40330 294| 100,0(34493] 11732,3] 3648 10,5] 1895 4,9
Obchodni marze 0 -36| 5145 10402] 3799 -36| -100,0( 5181]-14391,7] 5257 102,2] -6 603 -63,5
Vykony 136 658 148 810|140 119 140 802 | 210 507 12 152 89| -8 691 -5,8 683 0,5 69 705 49,5
Trzby za prodej vl.

vyrobkll a sluzeb 136 005 1493721140 119] 140 189( 210 045| 13 367 9,8 -9 253 -6,2 70 0,169 856 49,8
Vykonova spotieba 88313[ 103743 | 97 774123 959] 182 847[ 15430 17,5] -5969 -5,8] 26 185 26,8 58 888 47,5
Pfidan4 hodnota 48345 45031| 47490( 27245| 31459]| -3314 -6,9| 2459 5,5]1-20245] -42,6] 4214 15,5
Osobni naklady 18 889| 18915( 19841| 24338 32995 26 0,1 926 49| 4497 22,7 8657 35,6
Mzdové naklady 13 544| 13477 14 130| 17360 23570 -67 -0,5 653 49 3230 229| 6210 35,8
Trzby za prodej DHM a

materialu 471 374 181 958 5320 97| -20,6 -193 -51,6 777 429,3| 4362 4553
Provozni HV 21 808| 19575[ 21890| -4578] -9514|-2233] -10,2| 2315 11,8]-26468| -120,9] -4936| -107,8
Nékladové uroky 1027 586 1 233 1220 -441| -429| -585 -99,8 232 23 200 987| 423,6
Finan¢ni HV -1 387 -785| 1269 75| -1429 602| -43.4| 2054 -261,7] -1191| -93,9| -1 504|-2 005,3
Dan z piijmu 5614 6050] 4313 -39 -555 436 7,8 -1 737 -28,7| -4352| -100,9 -516]-1323,1
HV za béznou Cinnost 14870 12740| 18846( -4461| -10388] -2 130| -14,3| 6106 47,91-23307| -123,7| -5927| -132,9
Mimotadny HV 73 53 -406 3 -146 20| -27.4[ -459 -866,0 409| -100,7| -149( -4966,7
HV za ti¢etni obdobi 14880 12793| 18440 -4458| -10534] -2087| -14,0( 5647 44,11-22 898 | -124,2] -6 076 -136,3

Tabulka ¢.3: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2003 — 2007
Zdroj: ucetni vykazy spoleénosti
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Ve sledovaném obdobi dochazi k nartistu vykond, jejichz nejvétsi podil zaujimaji
trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb. Pokles vykonti byl zaznamenin pouze
v roce 2005 o 8.691 tis. K¢ coz bylo 5,8 %. Na ristu vykont se také podilela kladna

hodnota polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti.

Vyvoj vykonli a vykonové spotfeby neni pozitivni. Vykonova spotieba rostla
rychleji nez vykony, coz svéd¢i o nehospodarnosti pii plnéni zakazek. Nejmarkantngjsi
rozdil byl zaznamenan v roce 2006, kdy vykonova spotieba vzrostla o 26,8 % oproti

predeslému roku avsak vykony vzrostly pouze o 0,5 %.

Vyvojvykonu a vykonové spotieby v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.6: Vyvoj vykonii a vpkonové spotieby v letech 2003 - 2007

Pfidané hodnota zaznamenala ve sledovaném obdobi pokles a to na 31.459 tisic
K¢ v roce 2007. V predeslém roce 2006 byl zaznamenan propad a to o 42,6 %. Mlzeme

vidét, Ze spole¢nost se vyrovnava s problémy v nové oteviené provozovne.

46



Osobni ndklady zaznamenaly nartist spojeny s otevienim brnénské provozovny a
to v roce 2006 0 22,7 % a v roce 2007 o0 35,6 %.V ramci osobnich naklada doslo k rtstu
vSech jeho polozek, pficemz odmény clenim organti spole¢nosti jsou ve vsech

sledovanych letech nulové.

Ve sledovaném obdobi spolecnost vykazuje také trzby z prodeje dlouhodobého
majetku. Zna¢ny narst je v roce 2006 o 777 tisic K¢, tj. 429,3 % a v roce 2007 0 4.362
tisic tj. 455,3 %. Tento nariist byl zplisoben prodejem nevyhovujiciho majetku , ktery
byl nahrazen novym. V souvislosti stim dochéazi ke zvySeni polozky zachycujici

zustatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku.

Provozni hospodarsky vysledek ma klesajici tendenci. Nejvyssi propad byl
zaznamenan v roce 2006 a to o 120,9 %. Finan¢ni vysledek hospodafeni zaznamenal
nejvyssi propad o rok pozdé¢ji. Ztratu vykazuje od roku 2006 i polozka vysledek

hospodateni za ucetni obdobi.

Vyvoj a struktura vysledku hospodaieni v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.7: Vyvoj a struktura vysledku hospodaieni v letech 2003 - 2007
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3.1.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy poméiuje jednotlivé polozky k celkovym aktivim a

celkovym pasiviim.
Struktura aktiv
Z uvedené vertikalni struktury aktiv vyplyva, Ze se jedna o kapitdloveé lehkou

spolecnost, obéZna aktiva pfevysuji stala aktiva. V roce 2007 jsou aktiva tvorena z 33,8

% stalymi aktivy, 65,6 % obéznymi aktivy a zbylé 0,6 % jsou ostatni aktiva.

Struktura aktiv v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.8: Struktura aktiv v letech 2003 - 2007

Nejvyznamnéjs$i polozkou stalych aktiv je dlouhodoby majetek, jehoz soucasti
jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci ve vysi 62 % a stavby ve vysi 18

%. Dlouhodoby nehmotny majetek je vzhledem k vysi celkovych aktiv zanedbatelny.
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Obézna aktiva tvofi predevSim kratkodobé pohledavky, zejména pohledavky
z obchodniho styku, které v 2007 ¢ini 43,8 % celkovych aktiv. Déle jsou tvofena
zasobami materidlu, vyrobktll a od roku 2006 také zbozim. Kratkodoby financni majetek
je predevsim na bankovnich uctech. Penize v hotovosti nepiekracuji 0,2 % celkovych

aktiv, platby v hotovosti jsou jen ziidka.

Struktura obéznych aktiv v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.9: Struktura obéZnych aktiv v letech 2003 - 2007

Casové rozliSeni, které je zahrnuto v poloZce ostatnich aktiv se béhem

sledovaného obdobi snizuje na kone¢nych 0,6 % v roce 2007.
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Aktiva celkem 89 483(100,0( 85404| 100,0( 106471 100,0| 147 148 | 100,0]| 126 113 100,0
Stala aktiva 25448 | 28,4 23602| 27,6| 29541 27,8] 53313| 36,2 42603 33,8
DNM 571 0,1 249 0,3 185 0,2 1367 0,9 752 0,6
DHM 25391 | 28,4 23353 27,3] 29356( 27,6] 51946( 353]| 41851 33,2
Dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 61923 69,2 60358 70,7 75690 71,1] 93196 63,3] 82805 65,6
Zasoby 7933 89| 5628 6,6 4832 4,5 16053 10,9 16223 12,9
Material 7280 8,1 5628 6,6 4832 4,5 11767 8,0 12471 9,9
Nedokoncena vyroba 0 0 0 0 0 0 0 0 177 0,1
Vyrobky 653 0,7 0 0 0 0 613 0,4 899 0,7
Zbozi 0 0 0 0 0 0| 3673 2,5 2676 2,1
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 49310 55,1| 35189 41,2] 49248| 46,3| 61487| 41,8 55275 43,8
Pohledavky z obch. styku 36422 40,7 34437| 403| 47464 44,6] 54881 37,3| 51272 40,7
Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 1532 1,4 6594 4,5 2080 1,6
Kratkodoby finanéni

majetek 4680 52| 19541 229 21610| 203| 15656 10,6] 11307 8,9
Penize 101 0,1 123 0,1 203 0,2 259 0,2 258 0,2
Uty v bankach 4579 5,1 19418 22,7 21407| 20,1 15397 10,5| 11049 8,8
Ostatni aktiva 21121 24 1 444 1,7 1 240 1,1 639 0,5 705 0,6

Tabulka ¢.4: Vertikdlni analyza aktiv v letech 2003 — 2007
Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti
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Struktura pasiv

Pii pohledu na tabulku vertikdlni analyzy pasiv mame moZzZnost vidét podil
vlastnich a cizich zdroji. Az do roku 2006 se pomér ciziho kapitalu snizuje z 44,7 %
v roce 2003 na 26,8 %. V roce 2006 nastava obrat a cizi kapital narasta az na 50,5 %

v roce 2007.

Struktura pasiv v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.10: Struktura pasiv v letech 2003 - 2007

Vlastni kapitdl tvofi zakladni kapital, jehoz absolutni vySe se od roku 2005
neméni. Kapitalové fondy po celé sledované obdobi jsou 35 mil. K&, jejich podil na

struktufe vlastniho kapitalu kolisa. Rezervni fond v roce 2007 dosahuje vyse 1.107 tisic

vvvvvv

bézného ucetniho obdobi. Nejvyssi byl v roce 2005 a to 18.846 tis K¢ a tvortil 17,7 %

celkovych pasiv. Od roku 2006 je spole¢nost ve ztraté, ktera se prohlubuje.
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Struktura vlastniho kapitalu v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.11: Struktura vlastniho kapitalu v letech 2003 - 2007

Cizi zdroje tvofi rezervy, které jsou v roce 2007 vyCerpany. Dlouhodobé zavazky
zahrnuji vér od Pilkington UK ve vysi 30.176 tisic K¢, coz ¢ini 23,9 % celkovych
pasiv. Podil kratkodobych zavazkli ve sledovaném obdobi roste a to z 15,6 % na 26,6 %
celkovych aktiv.

Ostatni pasiva spolecnost eviduje pouze vroce 2005 a tvoii pouze 0,1 %

celkovych pasiv.
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Pasiva celkem 89483] 100,0| 85404| 100,0] 106471 | 100,0| 147 148] 100,0| 126 113 ] 100,0
Vlastni kapital 49459 55,3] 62048 72,7 77948| 73,2 73249| 49,8] 62382 49,5
Zakladni kapital 4 826 5,4 4826 57 4926] 4,61 4926 3,4] 4926 3,9
Kapitalové fondy 35000 39,1 35000] 41,01 35000 32,9] 35000( 23,8] 35000| 27,8
Rezervni fondy 1015 1,1 1 865 2,2 1 668 1,6 1 440 1,0 1107 0,9

Vysledek hospodafeni min.o. | -6 189 -6,9] 7617 89| 17508| 16,4 36344 24,7| 31883[ 25,3
Vysledek hospodateni béz.o. | 14 807| 16,6] 12740 14,9| 18846| 17,7 -4461| -3,0| -10534| -84

Cizi zdroje 40024 44,7 23356 27.4| 28496| 26,8] 73899| 50,2 63731] 50,5
Rezervy 2 800 3,1 5600 6,6/ 5600] 53 2635 1,8 0 0
Dlouhodobé zévazky 23270] 26,0 970 1,1 1159 1,1[ 35869| 24,4 30176( 23,9
Kratkodobé zavazky 13954 15,6 16786| 19,7 21737| 20,4| 35395( 24,1| 33555| 26,6
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 27 0,1 0 0 0 0

Tabulka ¢.5: Vertikalni analyza pasiv v letech 2003 — 2007
Zdroj: ucletni vykazy spolecnosti
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3.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou také oznaCovany jako fondy financnich prostiedkd (financni
fondy), jsou chéapany jako agregace urcitych stavovych ukazateld. NejCastéji uzivanym
ukazatelem je Cisty pracovni kapital, mezi dal§i patii Cisté pohotové prostiedky a Cisty

penézni majetek.

Cisty pracovni kapitél 47969 43572 53953| 57801| 54524
Cisté pohotové prostiedky | -9 274 2 755 -127| -19739| -5297
Cisty penéZni majetek 40036 37944| 49 121| 41748 42271

Tabulka ¢.5: Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital

Je nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po
prostiedki, ktera je ur¢ena na brzkou uhradu kratkodobych dluhii (zavazki), od té Casti, kterd
je relativné volné a kterou chapeme jako urcity finan¢ni fond. Z hodnot v tabulce miizeme
vidét, ze spolenost ma tento relativné volny kapital k dispozici. Ve sledovaném obdobi méa

¢isty pracovni kapital kladnou hodnotu, coz vypovida o pozitivni situaci.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cisté pohotové prostiedky se pouziva pokud chceme sledovat likviditu
z velmi kratkodobého hlediska. Hodnoty ukazatele Cistych pohotovych prostiedkli se ve
spolecnosti pohybuji v zapornych ¢islech, do kladnych hodnot se spole¢nost dostala pouze
vroce 2004. Z téchto vysledkii lze vycist, Ze spolenost nedisponuje potiebnou vysi

finan¢nich prostfedkl v hotovosti a na béznych uctech.
Cisty penézni majetek

U tohoto rozdilového ukazatele se jedna o stfedni cestu mezi piredeSlymi ukazateli. Pi

jeho vypoctu se z obéznych aktiv vynechdva hodnota zasob.
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3.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patfi likvidita okamzita, pohotova a bézna. Ukazatele likvidity
slouzi k charakterizovani schopnosti spolenosti dostit svym zdvazkim v dobé jejich

splatnosti. Predstavuji tedy solventnost spole¢nosti.

Bé&Zna likvidita 4,44 3,59 3,48 2,63 2,46
Pohotova likvidita 3,87 3,26 3,26 2,18 1,98
Okamzita likvidita 0,34 1,16 0,99 0,44 0,34

Tabulka ¢.6: Ukazatele likvidity

Bézna likvidita se postupné snizuje a v roce 2007 dosahuje hodnoty 2,46. Hodnota
finan¢n¢ zdravych spolecnosti se pohybuje v rozmezi 2 — 3. Jak je patrno z tabulky ¢. 5 meze
byly dodrzeny. Nejvy$si hodnota byla zaznamenina v roce 2003 a to 4,44. SniZujici se

hodnoty jsou zavinény zejména zvySovani kratkodobych zavazk.

Doporucené hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v rozmezi od 1 do 1,5. Hodnoty

v tabulce ukazuji, Ze pohotova likvidita je zajisténa po celé sledované obdobi.

Hodnoty od 0,2 do 0,5 jsou doporucené pro okamzitou likviditu. Ukazatel okamzité
likvidity tyto hodnoty ptekracuje v roce 2004 a 2005. Hodnota vétsi nez 1 zarucuje moznost
okamzitého splaceni kratkodobych zavazkii. V roce 2004 byla okamzita likvidita 1,16, tzn. na
1 K¢ kratkodobych zévazka ptipadlo 1,16 K& pohotovych penéznich prostiedkii. Vyssi

hodnoty nez doporuc¢ené mohou byt povazovany za Spatné hospodateni s kapitalem.
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Ukazatele likvidity v letech 2003 - 2007
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Graf ¢.13: Ukazatele likvidity v letech 2003 - 2007

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti definuji vztah mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji
financovani. Riist zadluZzenosti nemusi byt pouze negativnim jevem, muze znamenat i rust

rentability.

Celkova zadluzenost (%) 44,7 27,3 26,8 50,2 50,5
Koeficient samofinancovani (%) 55,3 72,7 73,2 49,8 49,5
Doba splaceni dluhu (roky) 3,1 0,1 0,4 -9,5 -9,1

Tabulka ¢.7: Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost v poslednich dvou letech vzrostla aZ na kone¢nych 50,5 % v roce
2007, to znamena, ze spolecnost k financovani vyuziva z poloviny cizich zdroji. Vyhodou
financovani cizimi zdroji jsou niz$i naklady ciziho kapitdlu a tim i vyssi zisk, ale na druhou

stranu je tu riziko finan¢ni nestability.
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Koeficient samofinancovani udava do jaké miry si spole¢nost financuje aktiva vlastnim
kapitale. Hodnoty rostou do roku 2005, potom dochézi k poklesu na 49,5 %. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je riziko, ze spolecnost nebude schopna dostat svym

zavazkim a splacet dluhy. Pokles je tedy z tohoto pohledu pozitivni.

Ukazatel Doba splaceni dluhu udava po kolika letech by byla spole¢nost schopna splatit
svoje dluhy pfi soucasné vykonnosti. Doporuc¢ené hodnoty jsou 3 az 4 roky, jejich vysSe je do
znaéné miry zavisla na oboru podnikani. V roce 2006 a 2007 ukazatel nabyva zapornych

hodnot vlivem provozniho cash-flow.

Ukazatele aktivity

Mg¢ti, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Pokud mé spole¢nost aktiv vice,
nez je ucelné, vznikaji zbytecné ndklady. Pokud je jich nedostatek, spolecnost ptfichazi o

vynosy z potencialnich podnikatelskych ptilezitosti.

[ 2003] 2004] 2005] 2006] 2007]
Obrat celkovych aktiv 1,52 1,75 1,32 0,95 1,67
Obrat zasob 17,14 26,54 29 8,73 12,95
Doba obratu zasob (dny) 21 13,6 12,41 41,22 27,8
Doba obratu pohleddvek (dny) 96,4 83 122 140,9 87,9
Doba obratu zadvazki (dny) 36,9 40,5 55,8 90,9 57,5

Tabulka ¢.8: Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany casovy interval. Doporucené
hodnoty pro tento ukazatel jsou v rozmezi od 1,6 do 3. Téchto hodnot spolecnost dosahuje
pouze v roce 2004 ve vysi 1,75 a vroce 2007 ve vysi 1,67. V ostatnich letech je to pod
stanovenym rozmezim. V roce 2005 a 2006 je propad zptsoben investicemi do noveé oteviené
provozovny. V roce 2007 se spole¢nost priblizuje doporuc¢enym hodnotdm diky zvysujicim se

trzbam.
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Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob prodana a
znovu uskladnéna. Cim vyssi podet obratek, tim je efektivngjsi nakladani se zdsobami.
Nejlépe na tom spolecnost byla v roce 2005, kdy ukazatel nabyva hodnoty 29. V nésledujicich
letech se hodnota ukazatele snizuje, ¢imz se zvySuje vazani penéznich prostiedkll v zdsobach

spole¢nosti.

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dni, za ktery se zasoba pfeméni
v penézni prostfedky nebo v pohledavku. Jak miizeme vidét v uvedené tabulce hodnota tohoto
ukazatele je vys$$i nez na zacatku sledovaného obdobi. Obecné mlizeme fici, Ze ¢im je obrat

zéasob vyssi a krat$i doba obratu zasob, tim 1épe.

Doba obratu pohledavek je primérna doba, po kterou musi firma ¢ekat na inkaso
plateb za své jiz provedené trzby. Tento ukazatel je vhodné srovnat s béznou splatnostni
faktur. Prostfednictvim pohledavek poskytuje spolecnost svym zékazniklim obchodni Gvér.
Z analyzy vyplyva, ze spolecnost musi na inkaso plateb vroce 2007 cekat 88 dni.
Vypoctena hodnota je podstatné delSi nez obecna 14-ti denni lhita splatnosti faktur. Cilem

Twwvr

vazanych v pohledavkach.

Ukazatel doby obratu zavazkti udava dobu, ktera uplyne od nakupu do uhrady piijaté
faktury. Na zakladé hodnot v tabulce miizeme konstatovat, Ze doba obratu pohledavek je
delsi nez doba obratu zdvazkd. Jde o nepfiznivou situaci, kdy spolecnost plati svym
dodavatelim diive, nez jsou hrazeny jeji pohledavky od zdkaznikii. NejvysSich hodnot
ukazatel dosahuje vroce 2006 a to 91 dni. Na jednu stranu spole¢nost vyuziva levného
dodavatelského uvéru, zadrzuje penézni prostiedky pro svou vlastni potfebu, ale na druhé

stran€ klesa jeji diivéryhodnost.
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Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti firmy vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu.

ROI 24,4 22,9 20,6 -3,1 -7,8
ROA 16,6 14,9 17,7 -3,0 -8,2
ROE 30,1 20,5 24,2 -6,1 -16,7
ROS 10,9 8,5 13,4 -3,2 -4.,9
ROCE 21,9 21,1 23,8 -3,9 -9,9

Tabulka ¢.9: Ukazatele rentability

vvvvvv

pfesné stanoveny, ale pro velmi dobrou firmu je to hodnota vyssi nez 15 % a pro dobrou je
dano rozmezi 12 % az 15 %. Hodnoty uvedené v tabulce ukazuji Ze Pilkington Czech byla
finanéné zdravou spolecnosti az do roku 2005. V poslednich dvou letech nemizeme

spole¢nost oznacit za zdravou.

ROA Rentabilita celkovych vlozenych aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na to, zjakych zdroji byla financovdna. Nejvyssi ziskovosti bylo dosazeno v roce
2005 ve vysi 17,7 % avsak v nésledujicich letech ukazatel nabyva zapornych hodnot coz je

naprosto nedostacujici.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti pifinos pro vlastniky, ktefi maji moznost
zjistit, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. Stejné€ jako u pfedeslych dvou ukazatelti
dochdzi od roku 2006 k vyraznému poklesu a ukazatel nabyva zaporné hodnoty. Rentabilita

vlastniho kapitalu je pro vlastniky velmi Spatna.

ROS Rentabilita trzeb charakterizuje zisk v poméru k trzbam. Hodnota tohoto ukazatele
by se méla pohybovat v rozmezi 2 — 6 %. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2005,
kdy pfi pada na 1 K¢ trzeb 13,4 % zisku. Od roku 2006 jsou hodnoty tohoto ukazatele opét

zaporné.
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ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitdlu je ukazatelem vynosnosti dlouhodobé
investovaného kapitalu. Tento ukazatel stejn¢ jako vSechny vyse uvedené ukazatele rentability

je od roku 2006 zaporny a to je velmi negativni.

Provozni ukazatele

Jsou zamétfeny dovniti firmy a analyzuji vyvoj zdkladni aktivity firmy. Provozni

ukazatele se opiraji o tokové veliCiny, predevS§im o naklady.

Mzdova produktivita 3,6 3,3 3.4 1,6 1,8
Produktivita prace z ptidané hodnoty 402,9 375,3 339,2 162,2 187,5
Produktivita prace z vykonti 1138,8( 1240,1| 1000,9 838,1 9232

Tabulka ¢.10: Provozni ukazatele

Mzdovéa produktivita udava kolik vynost pifipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. U
finan¢né zdravé spolecnosti by mél ukazatel neustale rist. V prvnich tiech sledovanych letech
je ukazatel dobry, kdyz ma klesajici tendenci. V roce 2006 nastdva propad, ktery se snizuje i

v roce nasledujicim na 161,5. To znamena, Ze na 1 K¢ mezd ptipada 1,5 K¢ vynost.

Kolik ptfidané hodnoty pfidana ro¢né na jednoho zaméstnance udava ukazatel
produktivity prace z pfidané hodnoty. Tento ukazatel ma také klesajici tendenci. V roce 2007

pfipadé na jednoho pracovnika 161,5 tisic K¢ pfidané hodnoty.

Produktivita prace zvykoni udava, kolik vykoni pfipadne ro¢né na jednoho
zaméstnance. V roce 2004 je zaznamenana nejvySSi hodnota a to 1240,1 tisic K.
V poslednim roce je hodnota nejnizsi 823,2 tisic K¢&. Snizovani hodnota ukazatelli neni viibec

pozitivni.
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Altmaniiv index finan¢niho zdravi (Z score)

Altmaniv index byl vytvofen v 80. letech, ale i vsoucasnosti relativné dobie

predpovida bankrot firmy a to ve dvou az tfiletém piedstihu.

Z >2,9 finan¢né zdravy podnik
Z < 1,2 kandidat na bankrot

1,2 <Z < 2,9 podnik s ur¢itymi finan¢nimi potizemi

Altmantv index 3,82 4,04 2,69 1,81 1,74

Tabulka ¢.11: Altmanuy index

Na zéklad¢ zjisténych hodnot miizeme fict, ze v letech 2003 a 2004 je spole¢nost
financné zdravd. Po zbytek sledovaného obdobi hodnoty poukazuji na mozné potize

s financovanim a nejednoznacny dalsi vyvoj.

Vyvoj Altmanova indexu v letech 2003 - 2007

hodnota indexu

2003 2004 2005 2006 2007

rok

Graf ¢.14: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2003 - 2007
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Index INO5S

Struktura indexu INOS je podobna struktufe Altmanova indexu. Index se sklada ze ctyf
pomérovych ukazatelll, z nichz kazdy ma ptifazenu uréitou vahu. Je orientovany na investory

a vlastniky.

IN > 1,6 podnik tvofi hodnotu
IN <0,9 podnik hodnotu netvofi

IN mezi hodnotami 0,9 a 1,6: tzv. ,,Seda zéna“

Index 05 4,88 3,39 2,48 0,05 0,06

Tabulka ¢.12: Index INOS

V prvnich tfech letech jsou hodnoty vyssi nez 1,6, tzn., Ze spolenost vytvaii hodnotu
pro vlastniky. V letech 2006 a 2007 dochézi k propadu a spole¢nost hodnotu nevytvari, coz je

velmi neptiznivé.

Vyvoj indexu INO5 v letech 2003 - 2007

4 \
3 \'\
2 T

1 N

2003 2004 2005 2006 2007

rok

hodnota indexu

Graf ¢.15: Vyvoj indexu INOS v letech 2003 - 2007
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3.2 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spolecnost Pilkington Czech je vyrobni
spole¢nosti, kterd az do roku 2005 vykazovala dobré vysledky. Po otevieni nové provozovny
v Brné se diky vysokym investicim jeji situace vyrazn¢ zmeénila a spoleCnost ma nejisté

vyhlidky.

Otevieni nové provozovny ovlivnilo majetkové polozky, dochazi k nartstu celkovych
aktiv na konec¢nou hodnotu 126113 tisic K¢. Zvysila se stald 1 obézna aktiva. Stala aktiva
vzrostla diky investicim do nové vyrobni linky v Brné a rekonstrukci vyrobni haly
v Novinach pod Ralskem. Obézna aktiva tvoii 66 % celkovych aktiv, to nemusi byt negativni
vzhledem k otevieni nové provozovny, kdy logicky doslo k navyseni zasob materidlu. Vznik
velkoobchodu v prostorach brnénské provozovny je spojen s polozkou zbozi, ktera se poprvé
v rozvaze objevuje v roce 2006. Jde o sklo velkych formati, které bylo diive dovaZeno ze
sesterské spolecnosti Pilkington Deutschland pfimo zakaznikovi. Diky velkoobchodnimu
skladu se docililo kratSich dodacich lhat, ale dochazi ke zvySeni vazanosti penéznich

prostiedki.

V poslednich dvou letech spolecnost zaznamenala nartst cizich zdroji. Tento nartst je

zpisoben navysenim kratkodobych i dlouhodobych zavazku.

Celkové trzby po otevieni nové provozovny nevzrostly, jak se oc¢ekavalo. Vyznamny
narust pfiSel az vroce 2007, kdy trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb dosahovaly
castky 210507 tisic K& a za prodej zbozi 44129 tisic K¢. Pozitivem hospodafeni jsou
mezirocn¢ zvysujici se vykony, negativni skutecnosti je klesajici piidana hodnota. Tento
klesajici trend je zpisoben nizkou produktivitou provozovny v Brné a jejim malym objemem

vyroby.

Provozni vysledek hospodateni je kladny az do roku 2006, kdy vzniké ztrata, ktera se
prohlubuje v nasledujicim roce na 9514 tisic K¢&. Financni vysledek hospodateni je vétSinou
zaporny, mimo rok 2005 a 2006. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi dosahuje nejvyssi
hodnoty v roce 2005 a to 18440 tisic K¢. V nasledujicich letech je vykazovéna ztrata,

v poslednim sledovaném roce to je 10534 tisic K¢.
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Cisty pracovni kapital v celém sledovaném obdobi dosahoval kladnych hodnot, tzn.
obé&zna aktiva prevysuji nad kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni kapital v roce 2007 ¢&inil

54524 tisic K¢, coz je pozitivni.

Vsechny ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi vyhovuji doporu¢enym hodnotam.
Likvidita patii k silnym strankam spolec¢nosti a vysledky vypovidaji o schopnosti spole¢nosti

dostat svym zavazkiim.

Na konci sledovaného obdobi se spole¢nost dostdva na hranici 50% celkové
zadluZenosti, to znamend, ze k financovani pouziva z poloviny ciziho kapitalu. Z podklada
finan¢ni analyzy je patrné, ze spole¢nost vyuziva uvéru od sesterské spolecnosti Pilkington

Finance, ktery je pro ni vyhodné&jsi nez bankovni uvér.

Neptiznivé hodnoty byly vypocteny u ukazateld aktivity. Obrat celkovych aktiv
dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2004 a 2007. Hodnota ukazatele obratu zasob je
niz8i nez hodnota ukazatele doby obratu zasob. Podle doby obratu pohledavek neplati
odbératelé své zavazky vcas. V roce 2007 je doba obratu pohledavek 88 dni a doba obratu 58
dni. Doba obratu pohledavek je del$i nez doba obratu zavazku, tzn. spolecnost hradi své

zéavazky v krats$i dob¢, nez v jaké jsou ji hrazeny jeji pohledavky.

Hodnoty vSech ukazatelll rentability se v poslednich dvou sledovanych letech pohybuji
v zapornych ¢islech. Neptiznivy vyvoj je zplsoben otevienim provozovny v Brné. Vycislené
hodnoty jsou velmi Spatné.

Z provoznich ukazatel byly vycisleny ty nejdilezitéjsi: mzdova produktivita,
produktivita prace z ptidané hodnoty a produktivita prace z vykoni. Klesajici trend je dal§im

negativem.
Hodnoty Altmanova indexu v poslednich letech sledované¢ho obdobi poukazuji na

mozné potize s financovanim a nejednoznaény dalsi vyvoj. Ve stejném obdobi spolecnost

podle vysledka indexu INOS nevytvari hodnotu pro vlastniky.
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4 Navrhy na zlepSeni soucasné situace

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy je mozné urcit oblasti, na které je potieba se
zaméfit a navrhnout opatieni k jejich zlepSeni. Navrhuji zaméfit se na ziskovost, pohledavky a

produktivitu.

4.1 Ziskovost

Cilem kazdé¢ spolecnosti je vytvaret zisk. Spolecnost zisku dosahuje az do roku 2005,
v poslednich dvou letech je ve ztraté. Moznosti jak dosahnout zisku jsou zvySenim trzeb a
snizenim ndkladi. Jednim ze zplsobu jak zvysit trzby je zvyseni objemu vyroby v brnénské
provozovng, kde jsou znacné rezervy. Spolecnost by mohla uvazovat o dodavkach skla z Brna
do sousedniho Rakouska a na Slovensko. Dal$i moznosti je velkoobchod, konkrétné prode;j
protipozarniho skla. Toto sklo je dovdzeno znémecké sesterské spolec¢nosti piimo

k zékaznikovi, tim nevznikaji ndklady spojené se skladovanim a dopravou.

Spolecnosti se az do roku 2005 dafilo a sledovani ndklada bylo opomijeno. Po otevieni
brnénské provozovny se spole¢nost dostala do ztraty, kterd se prohlubuje. Navrhuji provést
srovnavaci analyzu piimych nakladi mezi provozovnami. Vysledkem této analyzy by mélo
byt snizeni nakladl v oblasti vyroby. Na snizovani a optimalizaci nakladu je tfeba vyvijet
neustadly tlak, ne vSak za cenu snizovani kvality vyrobkl a sluzeb. Dalsi uspora je mozna
v polozce osobnich nékladii. Doporucila bych provedeni analyzy pracovni vytiZzenosti a
casové naplné¢ administrativnich a technicko-hospodarskych pracovnikli. Tato analyza by
m¢éla ptinést zefektivnéni ¢innosti a redukei rezijnich nakladd. V logistice je nutné vyvijet na
dodavatele a dopravce s cilem dodrzovani dodacich lhit a ziskdni nejvyhodnéjsi ceny.
Pracovnici v této oblasti zlepsi planovani plynulosti vyroby a vytizenosti vozi dopravce.
Manazeti spolecnosti si musi uvédomit, ze systematické sledovani nakladi muze zajistit

dlouhodobou konkurenéni vyhodu.
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4.2 Pohledavky

Finan¢ni analyzou byla zji§téna hodné vysoka doba obratu pohledavek. V roce 2006 to
bylo 141 dni, v nasledujicim roce zaznamenal tento ukazatel pokles na 88 dni. Srovname-li
dobu obratu pohledavek s béznou splatnosti, ktera je 14-ti denni, miizeme vysledek oznacit za

alarmujici.

Ve spole¢nosti je nutné zavést efektivni fizeni pohledavek, jehoz tikolem bude snizeni
vysokého podilu faktur zaplacenych se zpozdénim a minimalizace nedobytnych pohledavek.
Na prvnim misté to bude prevence, kdy se zaméstnanci obchodniho oddé€leni budou snazit o
zabranéni vzniku pozd¢ uhrazenych anebo nedobytnych pohleddvek. U novych odbérateld
bude zavedeno hodnoceni bonity. Dnes v dob¢ internetové sit¢ nebude problém zjistit
solventnost zdkaznikl prostiednictvim registri dluzniki. Budou vice diskutovany platebni
podminky. Rizikovy a nezndmi zdkaznici budou platit hotové, bézni zdkaznici budou mit 14-ti
denni splatnost faktur, vyznamni zakaznici 60-ti denni. V ramci platebnich podminek bude
zakaznikiim nabidnuto skonto, tzn. pokud zaplati dfive nez je dohodnuta splatnost bude jim

poskytnuta sleva. Skonto miize byt jistou motivaci k diivéjSimu zaplaceni.

V oblasti pohleddvek mizeme vyuzit pojisténi, zdloh a prodeje pohleddvek. Na trhu
existuje nekolik spolecnosti zabyvajicich se pojisténim plateb. Nevyhodou je vysoka mira
spoluucasti, vyhodou posouzeni bonity odbératele v rozsdhlych databazich. Mnoho
spole¢nosti vyuziva zdloh, proto bych tuto moznost navrhovala v pfipadé velkych a
nakladnych projektd. VySe zalohy zavisi na dohodé mezi obchodnimi stranami, ale pfi jejim
stanoveni by mél byt zohlednén rozsah zakézky. DalSi moznosti je prodej nebo-li postoupeni
pohledéavek. Spolecnost pii prodeji ztraci urcité procento z hodnoty pohledavky, ale snizuje se

riziko jejich mozného nezaplaceni.
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Na druhém misté v sytému fizeni pohledavek je jejich vymahani. Pohledavky po
splatnosti a jejich vymahani jsou nasledkem zanedbani prevence. Pfi vymahani spolecnost
spolupracuje s advokatni kancelafi a pohledavky jsou vymahdny soudné¢. Tento zplisob neni
vzdy nejucinngjsi a byva zdlouhavy. Spolecnost upomina svoje dluzniky pisemné az po tficeti
dnech od splatnosti, to je hodné¢ shovivavé. Navrhuji uz po tydnu zékaznika telefonicky
kontaktovat, zjistit zda mu byl dorucen danovy doklad a divod pro¢ je v prodleni. Pokud je

dluznik v prodleni vice jak tficet dni navrhuji pfedani k vymahani specializované firmé.

Pohledavky ovlivituji fadu stranek hospodatfeni spolecnosti — finan¢ni strukturu a
v ndvaznosti na to i likviditu. Efektivni fizeni pohledavek je velmi dilezitym piedpokladem

finan¢niho zdravi kazdé spole¢nosti.

4.3 Produktivita

Dalsim negativnim zjiSténim je oblast produktivity. Mzdova produktivita, produktivita
prace z piidané hodnoty 1 produktivita price z vykond v analyzovaném obdobi klesaji.
Produktivita je ovlivnéna kvalifikaci prace, ale také produktivitou ostatnich vyrobnich
faktord, které spolecnost zapojuje do vyroby. Produktivitu zvySuje zavadéni dokonalejSich
technologii, inovace vyrobku a sluzeb, cilené vzdélavani pracovniki, zlepSovani planovani a
organizace prace manazerl, ditkladna kontrola. V oblasti produktivity navrhuji zamé&fit se na
brnénskou provozovnu, kde byly zjistény nedostatky ve vyrobni sféfe. Jde o vysokou hodnotu
zmetkovitosti. Normy kvality jsou nastaveny, spolecnost ma certifikaci podle normy
ISO9001:2000, ale zmetkovitost neni dostatecné sledovana. Doporucuji stanovit odpovédného
pracovnika, ktery bude finanén¢ motivovan na snizeni zmetkovitosti. Pozornost je nutné
zaméfit také zaméfit na dikladnou kontrolu spotieby materidlu, zdokonaleni pracovnich

postupti a logistiky.

V ramci opatieni vedoucich ke zvysSeni produktivity se zefektivni vyuzivani zdroji,

dojde ke snizeni nakladi a tim ke zvySeni zisku.
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Zavér

Hlavni cil diplomové prace se mi podafil splnit. Byla zhodnocena finan¢ni situace
spolecnosti Pilkington Czech v letech 2003 az 2007, byly zjistény nedostatky a predlozeny
navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu. K vytyc¢enému cili jsem dospéla pomoci metod finan¢ni
analyzy. Pfi praci jsem vychdzela z uc¢etnich vykazii a z informaci nacerpanych v odborné
literatufe. Finan¢ni analyza je doplnéna také o SWOT analyzu a analyzu oborového okoli

podniku.

Finan¢ni analyza byla provedena za pétileté obdobi pouzitim analyzy absolutnich,
rozdilovych, pomérovych, provoznich ukazateli a soustav ukazateld. Bylo zjisténo, Ze se
jednd o vyrobni spolecnost a posledni dva sledované roky negativné ovlivnilo otevieni
provozovny v Brn¢. Béhem analyzovaného obdobi doslo k nartstu celkovych aktiv na
kone¢nou hodnotu 126113 tisic K¢&. Stala aktiva se zvysSila diky investicim v brnénské
provozovné a rekonstrukci vyrobni haly v Novinach pod Ralskem. U obéznych aktiv byla
navySena polozka zasob materidlu a od roku 2006 se objevuje i polozka zbozi. NavySeni
kratkodobych i1 dlouhodobych zavazki mélo za nasledek nartst cizich zdroja. V roce 2007
vzrostly trzby, a to za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb na 210507 tisic K¢ a za prodej zbozi
44129 tisic K&. Provozni vysledek hospodateni je od roku 2006 zéporny a v roce 2007 ¢ini
9514 tisic K¢. Finan¢ni vysledek hospodateni je také zaporny, mimo roku 2005 a 2006.
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2005 ve vysi 18440
tisic K&. V poslednim sledovaném roce je to 10534 tisic K¢. Pozitivnim zjisténim je hodnota
Cistého pracovniho kapitdlu, ktery vroce 2007 Cinil 54524 tisic K¢. K silnym strankdm
spoleCnosti patii likvidita, jejiz hodnoty ve sledovaném obdobi vyhovuji doporuc¢enym
hodnotam. K financovani spole¢nost vyuziva z poloviny ciziho kapitalu, hlavné jde o uvér
poskytnuty sesterskou spolecnosti Pilkington Finance. Neptiznivé hodnoty byly vypocteny u
ukazateld aktivity a rentability. Klesajici trend zaznamenaly i provozni ukazatele: mzdova
produktivita, produktivita prace zpridané hodnoty a produktivita prace =z vykont.

Nepftiznivych vysledkli dosahuji i hodnoty Altmanova indexu a indexu INOS.

68



Na zaklad¢ vyse uvedenych nedostatkd jsem své nadvrhy zaméfila na oblast ziskovosti,
pohledavek a produktivity. V oblasti zisku je nutné, aby se spolecnost vénovala zvyseni trzeb
a sniZzeni nakladld. Trzby je mozné zvysit diky dodavkam skla z brnénské provozovny do
sousedniho Rakouska a na Slovensko. Velké moznosti skyta protipozarni sklo, na kterém ma
spole¢nost dosti vysokou marzi. V ptipadé snizeni ndkladti jsem navrhla provést srovnavaci
analyzu pfimych nakladii mezi provozovnami. Tato analyza by meéla pfispét ke snizeni
naklad v brnénské provozovné. Dal§im krokem ke snizeni nékladii je provedeni analyzy
pracovni vytizenosti a casové néapln€é administrativnich a technicko-hospodarskych
pracovnikl. Vysledkem této analyzy by mélo byt zefektivnéni ¢innosti a redukce osobnich
nakladi. V ptipadé vysoké doby obratu pohledévek jsem spole¢nosti navrhla zavést efektivni
fizeni pohledavek, jehoz cilem bude snizeni vysokého podilu faktur zaplacenych se
zpozdénim a minimalizace nedobytnych pohledavek. Na prvnim misté v fizeni pohledavek je
prevence. Zaméstnanci obchodniho oddé€leni se musi snazit zabranit vzniku pozdé uhrazenych
nebo nedobytnych pohleddavek. Bude zavedeno hodnoceni bonity odbérateld a vice budou
skonto. U rozsahlych a nakladnych projektli bude spolecnost vyuzivat zaloh. Druhé misto
v oblasti fizeni pohledavek patii vymahani, kdy po vice jak tficetidennim prodleni budou
dluznici predani specializované firm¢. Navrhy v oblasti produktivity jsou zaméfeny na
dikladnou kontrolu spotfeby materialu, snizeni zmetkovitosti, zdokonaleni pracovnich

postuptl a logistiky.

Pii zpracovani diplomové prace jsem méla moznost uplatnit védomosti nacerpané
v prubé¢hu studia a také jsem ziskala nové zkuSenosti z praxe. Spolecnosti jsem navrhla
moznosti jak odstranit zjisténé nedostatky, ted’ jiz zdlezi na managementu, zda se jimi budou

ridit.
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Piiloha €.1: Rozvaha - aktiva spole¢nosti Pilkington Czech, s.r.o. v letech 2003 — 2007

2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 89 483 85404] 106471| 147148] 126113
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 25 448 23 602 29 541 53313 42 603
Dlouhodoby nehmotny majetek 57 249 185 1367 752
Ziizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 57 100 36 1218 603
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 149 149 149 149
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 25 391 23 353 29 356 51946 41 851
Pozemky 0 0 40 40 40
Stavby 8 085 8574 10 081 9839 10 750
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 282 14779 19 188 32 094 26 927
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24 0 47 9973 4134
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pijcky a tivéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 61923 60 358 75 690 93 196 82 805
Zasoby 7933 5628 4 832 16 053 16 223
Material 7280 5628 4 832 11767 12 471
Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 653 0 0 613 899
Zvitata 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 3673 2676
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni 0 0 0 0 0
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Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kriatkodobé pohledavky 49310 35189 49 248 61487 55272
Pohledavky z obchodnich vztaht 36 422 34 437 47 464 54 881 51272
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 12 505 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky

sdruzeni 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 0 0 1532 6 594 2 080
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 380 751 252 0 1378
Jiné pohledavky 3 1 0 12 237
Kratkodoby finanéni majetek 4 680 19 541 21610 15 656 11307
Penize 101 123 203 259 258
Utty v bankach 4579 19 418 21407 15397 11 049
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 2112 1444 1240 639 705
Naklady ptistich obdobi 2112 1 444 1240 639 705
Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
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Priloha ¢.1: Rozvaha - pasiva spolecnosti Pilkington Czech, s.r.o. v letech 2003 — 2007

2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 89 483 85404 106471 | 147 148] 126113
Vlastni kapital 49 459 62 048 77 948 73 249 62 382
Zakladni kapital 4 826 4 826 4926 4926 4926
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Emisni 4zio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 35 000 35 000 35 000 35000 35000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1015 1 865 1 668 1 440 1107
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1 000 1 000 1010 1010 1010
Statutarni a ostatni fondy 15 865 658 430 97
Vysledek hospodareni minulych let -6 189 7617 17 508 36 344 31 883
Nerozdéleny zisk minulych let 11 030 24 836 34727 53 563 53 563
Neuhrazena ztrata minulych let -17219( -17219{ -17219{ -17219| -21680
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 14 807 12 740 18 846 -4461) -10534
Cizi zdroje 40 024 23 356 28 496 73 899 63 731
Rezervy 2 800 5 600 5 600 2 635 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 2 800 5600 5600 2 635 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dai z piijml 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 23 270 970 1159 35 869 30176
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 35 000 30 000
Zavazky - podstatny vliv 22 000 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druzstva a k Gcastnikiim
sdruzeni 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 860 591 565 314 176
Odlozeny danovy zavazek 410 379 594 555 0
Kritkodobé ziavazky 13 954 16 786 21737 35395 33 555
Zéavazky z obchodnich vztaht 5387 9205 17 810 29 631 26 300
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 64 53 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k Gcastnikim
sdruzeni 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 1192 1187 992 1415 1 646
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 623 761 534 872 866
Stat - daiové zavazky a dotace 6 045 4493 945 1917 1770
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
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Dohadné ucty pasivni 594 1 004 1442 1455 8501
Jiné zavazky 49 83 14 105 172
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 0 0 27 0 0
Vvydaje piistich obdobi 0 0 27 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0
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Priloha ¢.2 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Pilkington Czech, s.r.o. v letech 2003 - 2007

2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 0 258 39932 48 837 44 129
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 294 34787 38 435 40 330
Obchodni marZe 0 -36 5145 10 402 3799
Vykony 136 658 | 148 810| 140119| 140802 210507
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 136 005 149372| 140119| 140189 210045
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 653 -562 0 613 462
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 88313] 103 743 97774 123959] 182847
Spotieba materidlu a energie 73 978 87479 79 664 94901 | 140 894
Sluzby 14 335 16 264 18110 29 058 41953
Pridana hodnota 48 345 45031 47 490 27 245 31459
Osobni naklady 18 889 18 915 19 841 24 338 32 995
Mzdové néklady 13 544 13 477 14 130 17 360 23 570
Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0 0 0 0 0
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 625 4707 4939 6 064 8242
Socialni naklady 720 731 772 914 1183
Dané a poplatky 88 489 81 395 299
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6478 6 581 5656 11292 13 225
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 471 374 181 958 5320
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 471 197 16 795 5106
Trzby z prodeje materialu 0 177 165 163 214
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 26 55 0 0 528
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 26 55 0 0 528
Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 6 722 6 754 -57 -4 662 698
Ostatni provozni vynosy 5844 8 629 276 602 12 245
Ostatni provozni naklady 649 1 665 536 2 020 6 033
Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 21 808 19 575 21 890 -4 578 -9514
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobam 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivata 0 0 0 0 0
Néklady z precenéni cennych papirQ a derivati 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
oblasti 0 0 0 0 0
Vynosové tiroky 59 149 236 87 83
Nakladové uroky 1027 586 1 233 1220
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Ostatni financni vynosy 287 123 1294 964 713
Ostatni finan¢ni naklady 706 471 260 740 1 005
Pievod finan¢nich vynosii 0 0 0 0 0
Pievod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
Financni vysledek hospodai‘eni -785 1269 78 -1429
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 5614 6 050 4313 -39 -555

-splatna 5204 6 081 4098 0 0

-odlozena 410 -31 215 -39 -555
Mimotadné naklady 0 0 417 0 0
Daii z prijmi z mimoradné ¢innosti 32 0 0 0 0

-splatna 32 0 0 0 0

-odlozena 0 0 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 73 53 -406 3 -146
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikdm (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za xicetni obdobi 14 880 12 793 18 440 -4 458 | -10534
Vysledek hospodareni pred zdanénim 20 526 18 843 22 753 -4497) -11 089
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