VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

ZLEPSENI FINANCNI VYKONNOSTI PODNIKU

THE IMPROVEMENT OF FINANCIAL PERFORMANCE OF COMPANY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Patrik Pajer

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jifi Luiaéek, Ph.0., MBA
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Patrik Pajer

Studijni program: Ekonomika podniku

Studijni obor: bez specializace

Vedouci prace: Ing. Jifi Lunacek, Ph.D., MBA
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Zlepseni finanéni vykonnosti podniku

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza sou€asného stavu

Vlastni navrhy feseni

Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Hlavim cilem prace je pouzitim metod finan&ni analyzy zhodnotit situaci vybrané firmy, a to jak po
finanéni, tak po vynosové strance. Reseni bude zpracovano pro roky 2015 az 2019.

Hlavni cil bude dosazen pomoci dil€ich cill, které na sebe navazuji:

— Sumarizace teoretickych vychodisek feseni;

— Vytvoreni datové zakladny pro hodnoceni;

— Vypoctova ¢ast a interpretace vysledkU;

— Vypracovani navrhll na zlepSeni situace, jejich ekonomicka evaluace.

Zakladni literarni prameny:

CIZINSKA, Romana. Z&klady finanéniho Fizeni podniku. Praha: Grada publishing 2018. ISBN: 978-8-
-271-0194-8.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA Jaroslava. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha:
Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-26-2.

RAJCANIOVA, Miroslava, KIRALY Peter a KOTULIC Rastislav. Finanéna analyza podniku. Bratislava:
Wolters Kluwer 2010. ISBN 978-80-807-8342-6.

RUCKOVA Petra. Finanéni analyza. Brno: Grada, 201. ISBN 978-80-271-2028-4.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven Casovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

prof. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera zhodnotenim finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti Rysy Group,
s.r.o. za obdobie od roku 2015 — 2019 vyuzitim nastrojov finan¢nej analyzy. V navaznosti
na teoreticku a analyticku Cast’ prace bude spracované zhrnutie dosiahnutych vysledkov a

budu vypracované navrhy na zlepSenie vykonnosti podniku.

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial performance of the company
Rysy Group, s.r.o. for the period from 2015 - 2019 using financial analysis tools. Following
the theoretical and analytical part of the work, a summary of the achieved results will be

carried out, and proposals for improving the company's performance will be presented.

KIacéové slova

finan¢na analyza, siivaha, cash flow, pomerové ukazovatele, rentabilita, likvidita, SWOT
analyza

Key words

financial analysis, balance sheet, cash flow, rate indicators, profitability, liquidity, SWOT
analysis
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UvVOD

Tato bakalarska praca sa zaobera meranim a zhodnotenim financ¢nej vykonnosti vybranej
spolo¢nosti pomocou nastrojov financ¢nej analyzy. Vyznam a cennost’ informacii ziskanych
prostrednictvom metod finanénej analyzy je dolezita pre kazdy podnik, predovsetkym v tejto

dobe, a preto bola tato téma zvolena.

Financ¢na analyza predstavuje sposob, ktorym dokéaze spolo¢nost’ posudit’ svoju finan¢nt
situdciu ako v pritomnosti, tak aj v minulosti. To podniku umoziuje taktiez predvidat’ buduci
vyvoj a tym predist’ moznym komplikaciam, respektive az upadku, a mozu byt prijaté také
opatrenia, ktoré moézu vyvoj ovplyvnit' v prospech podniku. To je dosiahnuté pomocou
roznych ukazovatel'ov, ktoré pomé6zu odhalit’ v akom stave sa finan¢né zdravie spolo¢nosti
momentalne nachadza a podavaju informéacie o tom, ¢i je firma likvidna, ¢i je schopna hradit’

svoje zavézky, €i je schopna vytvarat nové zdroje alebo aki ma jej kapital vynosnost.

Samotné data vSak k vyvodeniu zaverov Castokrat nestacia, pretoze nedokazu zdévodnit
vysledné hodnoty vSetkych ukazovatelov, a preto je potrebné hl'adiet’ aj na d’alSie faktory

ovplyvnujuce podnik.

Jednotlivé vysledné ukazovatele vSak nenesti velkil hodnotu, ak nepozndme situdciu
konkrétneho podniku a jeho blizSie okolie. V tejto praci bude analyzovana firma Rysy
Group, s.r.o., ktora sa zaobera predajom Sportového oblecenia a vybavenia. Firma vznikla
v roku 1993 v Poprade, z kade sa jej pdsobnost’ rozsirila do viacerych miest Slovenska.
Spolo¢nost’ sa taktieZ pravidelne podiel'a na sponzorovani roznych Sportovych podujati,

prevazne vo Vysokych Tatrach.

Praca je rozdelena do troch hlavnych ¢asti. V prvej Casti sa nachadzajl teoretické vychodiska
spojené s problematikou finan¢nej analyzy a vykonnosti podniku. Druhé Cast’ sa zaobera
praktickym zuzitkovanim dat prevazne z tctovych vykazov pomocou jednotlivych néstrojov
finan¢nej analyzy. Tretia Cast pozostdva zndvrhov na zlepSenie financnej situacie

a vykonnosti spolo¢nosti.



1 Ciele, metody a postupy prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zhodnotenie finan¢nej vykonnosti podniku Rysy
Group, s.r.o. aformulovanie opatreni, ktoré povedi klepSej ekonomickej situdcii
a vykonnosti podniku. Tieto ciele budu dosiahnuté pomocou metdd financnej analyzy, ktorej

vstupnymi datami su uctovné vykazy a poznatky vedenia spolo¢nosti.
Jednotlivé Casti prace pozostavaju z parcidlnych cielov, medzi ktoré patria:

e Sumarizécia teoretickych vychodisk rieseni
e Vytvorenie datovej zakladne pre hodnotenie
e Vypoctova cast’

e Interpretacia vysledkov

e Navrhy na zlepSenie situdcie podniku

Prvou ¢astou je vymedzenie a vysvetlenie jednotlivych pojmov a metdd finan¢nej analyzy,
ktoré vychddzaju z odborne;j literatury. Rovnako budi rozpracované jednotlivé ukazovatele,

ktoré budu nésledne vypracované v praktickej Casti prace.

Analytickd cast’ prace obsahuje charakteristiku spolo¢nosti a nasledne budii vypocitané
samostatné financné ukazovatele vypracované na zdklade dat z uctovnych vykazov
spolo¢nosti ako si suvaha a vykaz ziskov a strat. Medzi jednotlivé ukazovatele patria
absolutne, rozdielové, pomerové a taktiez bankrotné a bonitné modely. V néviznosti na to
bude spracovana strategickd analyza podniku pomocou Porterovej analyzy, McKinseyho
analyzy 7S analyzy SWOT. Tieto ukazovatele poniknu pohlad na celkovy finan¢ny stav
spolo¢nosti @ pomdzu odhalit’” silné stranky, ale aj nedostatky. Ich vysledky buda
porovnavané s odvetvovymi priemermi pre lepSie zhodnotenie a porovnanie

s konkurenciou.

Tretia Cast’ prace zhodnoti zistené informacie o spolo¢nosti pomocou vybranych metod,
ktoré budu vyhodnotené a vyuzité v nasledujicej Casti ponukajlicej navrhy na zlepSenie

finan¢nej situdcie podniku.



2 Teoretické vychodiska prace

Teoreticka Cast’ tejto bakalarskej prace ma za ulohu ¢o najlepsie popisat’ a vysvetlit’ zakladné
pojmy z oblasti finan¢nej analyzy. V jednotlivych podkapitolach je vysvetlené, ¢o je to

finan¢na analyza, jej typy, jednotlivé ukazovatele a taktiez bankrotné a bonitné¢ modely.

2.1 Financ¢na vykonnost’ podniku

Vykonnost’ je jednou z najddlezitejSich oblasti, na ktoré sa ekondémovia v podniku
zameriavajl. Jedna sa o produktivitu podniku a jeho schopnost’ zhodnotit’ zdroje do neho
vlozené. Ked’Ze je kazdy podnik iny, je potrebné na kazdy subjekt nahliadat’ inak. Preto je
potrebné na urcenie vykonnosti definovat’ kritérid, podla ktorych sa bude hodnotit

(NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002, s. 21).

2.1.1 Meranie vykonnosti podniku

V beznej praxi sa stretdivame s mnozstvom ukazovatelov, ktoré slizia pre meranie
vykonnosti podniku. Je mozné pouzit’ nastroje finan¢nej analyzy, ale aj iné, moderné
varianty, medzi ktoré patri hodnotové riadenie, ktoré spdja vsetky ciastkové Cinnosti
v podniku. Patria tu ukazovatele EVA, MVA, CFROI adalsie (PAVELKOVA,
KNAPKOVA, 2009, s, 17).

Medzi naj€astejSie pouzivané néstroje merania vykonnosti podniku sa radia predovsetkym
pomerové ukazovatele. Hlavnou vyhodou je dostupnost’ dat, ku ktorym ma pristup aj externy

analytik. (VIRCIKOVA a SOLC, 2012, s. 22).

2.1.2 Metody hodnotenia vykonnosti podniku

Roézne metdédy hodnotenia vykonnosti vychédzaji z rozlicnych tvarov ukazovatelov,
ktorych vstupnymi datami byvaju hodnoty ziskané z finan¢ného UuCtovnictva. Ide
predovsetkym o relativne a absolitne hodnoty ziskané z vysledku hospodarenia a z neho

vychadzajucich ukazovatelov, ktoré su siiéastou finanénej analyzy (PETRIK, 2009, s. 222).
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2.2 Vyznam finan¢nej analyzy

Finan¢na analyza je nepostradateI'nou sucastou hodnotenia finan¢nej vykonnosti kazdého
podniku. S jej pomocou dokaze podnik odhalit, ¢i efektivne vyuziva vsetky svoje aktiva, ¢i
ma podnik dostatocnu ziskovost' a ¢i je schopny véas uhrddzat svoj zavidzky voci
dodavatel'om. Taktiez vdaka finan¢nej analyze dokdzeme posudit minuly, sGcasny
a predpovedat’ buduci stav hospodarenia spolo¢nosti. Tato prognoza vsak nie je presna,
ked'ze data, z ktorych vychéadza, st z minulych obdobi. AvSak aj napriek tomu sa moze
jednat’ uzitocné informdcie, ktoré slizia ako podklad pre ekonomické rozhodovanie

managementu firmy (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013, s. 17).

Medzi primarne ciele finan¢ného riadenia podniku je radené dosahovanie finan¢ne;j stability,
ktori je mozné klasifikovat’ pomocou dvoch kritérii. Prvym Kkritériom je schopnost
vytvarania zisku, zabezpecovanie prirastku majetku a zhodnocovanie vlozeného kapitalu.

Druhym kritériom je zaistenie platobnej schopnosti podniku (RUCKOVA, 2015, 5.10).

Informaécie, ktoré finan¢na analyza poskytuje, st vyuzivané vSetkymi subjektmi v okoli
podniku. Kazdy uzivatel’ preferuje iné informacie, preto je dolezité starostlivo zvazit, pre
koho je finan¢na analyza spracovavana. Jedno v$ak maju vSetci uzivatelia spolo¢né, a to, ze
potrebuji poznat’ potrebné informacie, aby mohli urobit’ ur¢ité rozhodnutie (GRUNWALD
a HOLECKOVA, 2007, 5.27)

2.3 Ciele finan¢nej analyzy

Cielom je zhodnotenie vplyvu vnitorného a vonkajSieho prostredia, zhodnotit’ doterajsi
vyvoj podniku, porovnat’ vysledky zavislosti na priestore a Case, vd’aka analyze vzt'ahov
medzi ukazovatel'mi nasledne poskytnit’ informacie pre budice rozhodovanie, vyhodnotit’
moznosti budiiceho vyvoja a nasledne zvolit’ najvhodnejSie, interpretovat’ vysledky a navrhy

na zlepsenie vo finanénom planovani a riadenie podniku (SEDLACEK, 2011, s.3).

2.4 Zdroje informacii finan¢nej analyzy

Pre ziskanie kvalitnych vysledkov z finan¢nej analyzy treba mat nielen c¢o najviac
kvalitnych dat, ale zaroven aj komplexné vstupné informacie. Pre zvySenie vypovedacej

schopnosti je nutné podchytit, pokial mozno, vSetky data, ktord by mohla akymkol'vek
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sposobom skreslit’ vysledky hodnotenia finanénej vykonnosti podniku (RUCKOVA, 2015,
s. 21).

Primarny a zasadny zdroj informacii pre vytvorenie finan¢nej analyzy tvoria u¢tovné vykazy
- suvaha, vykaz ziskov a strat, prehl'ad o penaznych tokoch, prehl'ad o zmenach vlastného
kapitalu a priloha kuctovnej zavierke. Okrem tychto zdrojov mozZno nijst’ uzito¢né

informacie vo vyroénej sprave analyzovaného podniku (KNAPKOVA et al., 2017, s.18).

2.4.1 Suvaha

Stvaha patri medzi zékladné Gctovné vykazy, ktora zachytava stav dlhodobého a obezného
majetku (aktiva) a zdrojov ich financovania (pasiva) vzdy k uréitému datumu. Vzdy musi
platit’ bilanéna rovnica, ¢o v praxi znamena, e suma aktiv sa rovna sume pasiv (RUCKOVA

a ROUBICKOVA, 2012, 5.83-84).

Tab. & 1: Struktiira stivahy (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA

A Pohladavky za upisané VI A. Vlastné imanie

B. Stale aktiva Al Zakladné imanie

B.l. Dlhodoby nehmotny majetok Al Azio a kapitalové fondy

B.II. Dlhodoby hmotny majetok Al Fondy zo zisku

B.1II. Dlhodoby finanény majetok AlV. VH minulych rokov

C. Obezné aktiva AV. VH  bezného  uctovného
obdobia

C.l. Zasoby AVI. Rozhodnuté o zélohovej
vyplate podielu na zisku

C.1. Pohl'adavky B.+C. Cudzie zdroje

C.l.1 Dlhodobé pohl'adavky B. Rezervy

C.I1.2 Kratkodobé pohl'adavky C. Zavizky

C.111. Kratkodoby finan¢ny majetok | C.I. Dlhodobé zavazky

C.IV. Penazné prostriedky C.11. Kratkodobé zavizky

D. Casové rozliSenie aktiv D. Casové rozliSenie pasiv
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Aktiva mozeme klasifikovat’ na stale aktiva (dlhodoby majetok), obezny majetok a Casové
rozlisenie. DIhodoby majetok zahina veci, ktorych doba pouzitel'nosti je spravidla dlhSia ako
jeden rok. Radia sa sem napriklad budovy, softvér, ¢i nakapené akcie inych firiem. Obezny
majetok je taky majetok, ktory spoloc¢nost’ vyuziva po dobu krat§iu ako jeden rok

(SCHOLLEOVA, 2017. 5.16).

Pasiva mozno charakterizovat' ako zdroj financovania majetku firmy. Su rozdelené na
vlastny kapital, cudzie zdroje a Casové rozliSenie. Zakladny kapital predstavuje stthrn
peniaznych 1 nepetiaznych vkladov, ktoré podnikatel’ vlozil do podniku na zaciatku
podnikania. Vlastné imanie moéze byt postupne upravené o zisk, ktory je v podniku
ponechany pre d’alsi rozvoj firmy. Cudzie zdroje st podniku len zapozi¢ané, od inych

pravnickych ¢i fyzickych osob, na dobu urcitd. V pripade bankovych zdrojov alebo inych

17).

2.4.2 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat, niekedy tiez oznaCovany ako vysledovka, alebo skratkou VZS, je
uctovny vykaz, ktory informuje o vyske ndkladov a vynosov, o ich Struktire a dosiahnutom
vysledku hospodérenia. Zachytiva vztah medzi dosiahnutymi vynosmi a nékladmi

suvisiacimi s ich vytvorenim za urcité obdobie. Zvyc€ajne to byva jeden kalendarny rok
(VOCHOZKA, 2011, s.17).

Vynosy mozeme definovat’ ako peniazné Ciastky, ktoré spoloCnost’ ziskala zo vSetkych

svojich ¢innosti, a to za dané uctovné obdobie bez ohl'adu na to, ¢i doslo k inkasu alebo nie.

Nakladmi sa rozumie penazna Ciastka, ktort spolo¢nost’ vynaloZila na ziskanie vynosu opat’
za dané uctovné obdobie, a to aj ked’ nemuselo v rovnakom obdobi dojst’ k ich skutoénému

zaplateniu.

Vysledok hospodarenia podniku tvori rozdiel medzi celkovymi vynosmi a celkovymi
nakladmi. Ak prekrocia vynosy naklady, ide o zisk, ak prevySuju naklady vynosy, ide o
stratu (KNAPKOVA, 2013, 5.37).
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VH = vynosy — naklady
Rovnica & 1: Vysledok hospoddrenia (Zdroj: KNAPKOVA, 2013, s. 37)

2.4.3 Penazné toky (Cash Flow)

Vykaz Cash flow nam podava informécie o takzvanych peniaznych tokoch, teda o vydavkoch
a prijmoch spoloc¢nosti. Prijmom, respektive vydajom sa rozumie prisun, respektive odsun
redlnych penazi zo spolo¢nosti. Cash flow nam tieZz objasiiuje hlavné faktory, ktoré

ovplyviuju prijem a vydaj hotovosti a z toho plynuce stav v hotovosti k uré¢itému okamihu

(RUCKOVA, 2015, 5.31).

Dovod, preco sledovat’ prehlad o finanénych tokoch je, ze prispieva k odstraneniu ¢asového
a obsahového nesuladu medzi vynosmi a prijmami, nakladmi a vydavkami, vysledkom
hospodérenia a stavom peniaznych prostriedkov. Sledovanie prehl'adu cash flow plni tiez
doleziti funkciu pri zabezpeCovani likvidity, financnom riadeni a finan¢nej analyze

spolo¢nosti (KNAPKOVA, 2013, 5.47).

Vykaz cash flow sa deli na penazné toky z prevadzkovej, finan¢nej a investi¢nej ¢innosti.
Prevadzkové penazné toky predstavuji zékladné zarobkové ¢innosti podniku. Investicné
peniazné toky suvisia s obstaranim a predajom dlhodobého majetku, poskytovanim tverov,
predstavuju polozky, ktoré ovplyvituji velkost’ a zloZenie vlastného kapitadlu a dlhodobych

zaviazkov (KNAPKOVA, 2013, s. 48-49).

2.4.4 Priloha k uctovnej zavierke

Priloha k Uc¢tovnej zavierke poskytuje velmi cenné informdacie pre spracovanie finan¢nej
analyzy. Vysvetluje a dopiia informécie obsiahnuté v stvahe a vykaze ziskov a strat. V
prilohe mozno najst udaje o fyzickych a pravnickych osobach, ktoré¢ maja vplyv na
fungovanie podniku, popis organizacnej Struktury uctovnej jednotky a napriklad priemerny
podet zamestnancov za Gtovné obdobie. Dalej poskytuje informécie o pouZiti vieobecnych
uctovnych zdsada a uctovnych metddach, spésoboch oceniovania, odpisovania a rad d’alSich

informacii o spolo¢nosti (HRUSKA, 2016, s.54-55).
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2.5 Metédy financnej analyzy
Metody, ktoré vyuziva financné analyza, méZeme rozdelit’ na metddy vyuzivajuce zakladné
aritmetické operacie, tzv. elementdrnu matematiku, a na metddy, ktoré su zalozené na
zloZitej$ich matematickych operaciach (vyssie metody) (SEDLACEK, 2011, s. 8).
Pod pojmom elementarne metdédy rozumieme:

e Analyza absolutnych ukazovatel'ov

e Analyza rozdielovych ukazovatel'ov

e Analyza cash-flow

e Analyza pomerovych ukazovatel'ov

e Analyza sustav ukazovatelov (SEDLACEK, 2011, s. 8).
Medzi vysSie metody patria:

e Matematicko-statistické metody

e Nestatistické metody (SEDLACEK, 2011, s. 9).

2.5.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Absolutne ukazovatele sa skladaji z dvoch metdd - horizontalnej analyzy a vertikalnej
analyzy. K porovnavaniu vyvoja v ¢asovych radoch vyuzivame horizontalnu analyzu, ¢ize
analyzu trendov. Vertikdlna analyza sluzi k percentnému rozboru komponentov
(KNAPKOVA et al., 2017, s. 71).

Horizontalna analyza

Téato analyza porovndva zmeny v jednotlivych polozkach vykazov v €ase. Tym sa zisti
absoltitna zmena a jej percentualne vyjadrenie k uréitému roku (KNAPKOVA et al., 2017,
s. 71).

Horizontélna analyza sa obvykle vykondva medziro¢ne, kedy sa porovnaju dva nasledujice
obdobia, alebo je mozné porovnavat niekol’ko za sebou idtcich obdobi (KNAPKOVA etal.,
2017,s.79).
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Absolutna zmena = ukazovatel, — ukazovatel',_,

Rovnica & 2: Absolitna zmena

(Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 71)

(absolutna zmena) = 100

Percentna zmena = -
ukazovatel,_;

Rovnica & 3: Relativna zmena (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 71)

Vertikalna analyza

Pri vertikdlnej analyze sa posudzuje Struktira aktiv a pasiv, teda jednotlivé komponenty
majetku a kapitalu. Na prvy pohlad je zrejmé, aké je zlozenie hospodarskych prostriedkov
potrebnych pre vyrobné a obchodné aktivity spolo¢nosti, a z akych zdrojov — kapitalu, boli
nadobudnuté (SEDLACEK, 2011, s. 17).

2.5.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Analyza rozdielovych ukazovatel'ov, oznacovana aj ako fond finan¢nych prostriedkov, sluzi
na analyzu finan¢nej situdcie spolocnosti a k jej riadeniu, najma jej likvidity. Fond je mozné
chapat’ ako sthrn stavovych ukazovatelov vyjadrujuci aktiva alebo pasiva. Rozdielom
kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv ziskame tzv. &isty fond (SEDLACEK, 2011, s.
35).

Cisty pracovny kapital

Oznacuje sa nim rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Je to
dolezity indikator platobnej schopnosti podniku. Cim vyssi je prebytok kratkodobych
likvidnych aktiv nad kratkodobymi cudzimi zdrojmi, tym je podnik likvidnejsi.

(KNAPKOVA et al., 2017, s. 85).

Pre vypocet ¢istého pracovného kapitalu sa pouzivaja dve metody:
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1. ManaZérsky pristup

CPK = obeiné aktiva — kratkodobé zavazky
Rovnica ¢& 4: CPK - manazérsky pristup (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 36)

2. Investorsky pristup

CPK = (vlastny kapital + dlhodobé zavazky) — dlhodoby majetok

Rovnica & 5: CPK - Investorsky pristup (Zdroj: VOCHOZKA, 2011, s. 36)

Cisté pohotové prostriedky

Cisté pohotové prostriedky, inak nazyvané aj petiazné pohotové prostriedky, sa vyuzivaju
na sledovanie okamzitej likvidity a ich ukazovatel’ je prisnejSi ako ukazovatel' ¢istého
pracovného kapitalu, ktorého obezné aktiva sa mézu skladat’ z malo likvidnej aj dlhodobo
nelikvidnej polozky. Cisty pracovny kapital sa vypoéita ako rozdiel medzi pohotovymi
penaznymi prostriedkami (do ktorych zarad’'ujeme len hotovost' a peniaze na beznych
uctoch) a okamzite splatnymi zdvizkami. Do pohotovych peniaznych prostriedkov mézu byt
zahrnuté aj peilazné ekvivalenty, ktoré maju vysoku likviditu, napriklad zmenky a Seky

(SEDLACEK, 2011, s. 38).

CPP = pohotové finaniéné prostriedky — okamzite splatné zavizky

Rovnica & 6: Cisté pohotové prostriedky (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 38)

Cisty pefiazno-pohPadavkovy finanény fond

Narozdiel od metody cistého pracovného kapitdlu nezahffia v obeznych aktivach zasoby
anelikvidné pohladavky aod takto upravenych obeZznych aktiv sa potom od¢itaji

kratkodobé zavizky (SEDLACEK, 2011, s. 38).

CPPFF = (obeiné aktiva — zasoby) — kratkodobé zavizky

Rovnica ¢& 7: Cisty periaino-pohladdvkovy finanény fond (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 38-39)
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2.5.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Pomocou analyzy pomerovych ukazovatel'ov je mozné ziskat’ rychlu predstavu o finanénom
zdravi spolocnosti, a preto je najoblibenejSou a najcastejSie pouzivanou metédou financnej
analyzy. Pomerovy ukazovatel’ sa vypocita ako pomer réznych poloziek tictovnych vykazov.
Aby pomerové ukazovatele mali vyznam, musi byt medzi jednotlivymi polozkami

Gétovnych vykazov vzajomna suvislost (SEDLACEK 2011, s. 55).

Pomerové ukazovatele sluzia na analyzu Casového vyvoja firmy po financnej stranke,
vyuzivaju sa pri prierezovej analyze, kde sa porovnava viacero podnikov naraz, a taktiez
poskytuju data do matematickych modelov, kde ukazuju prepojenia medzi jednotlivymi

javmi a predikujt mozny buduci vyvoj (SEDLACEK, 2011, s. 61).

2.5.3.1 Ukazovatele rentability
Rentabilita vyjadruje pomer medzi dosiahnutym vysledkom z podnikania a zrovnavacou
zékladiou. Cim lepsie podnik nakladi so svojim majetkom a kapitdlom, tym vyssiu

rentabilitu dosahuje. Medzi najCastejSie pouzivané ukazovatele patri rentabilita aktiv,

vlastného kapitalu, trzieb a investicii. (KISLINGEROVA, 2010, s. 98).
Zisk je pri vypocte mozné pouzivat’ v roznych variantoch, jedna sa hlavne o:

e EAT — zisk po zdaneni
e EBIT — zisk pred zdanenim a urokmi

e EBT — zisk pred zdanenim

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazovatel’ rentability celkovych aktiv, alebo ROA, udéava celkovli vynosnost’ vlozeného
kapitalu, a nehladi pri tom z akych zdrojov boli podnikatel'ské Cinnosti financované

(RUCKOVA, 2015, s. 52).
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ROA EBIT 100
= 3
celkové aktiva

Rovnica & 8: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: KISLINGEROVA, 2010, s. 99)

Rentabilita vlastného kapitalu

Tento ukazovatel’ (ROE) obsahuje informéacie o tom, kol’ko ¢istého zisku pripada na jednu

korunu investovaného kapitalu akcionarom (KISLINGEROVA, 2010, s. 99).

EAT
= *
vlastny kapital
Rovnica & 9: Rentabilita viastného kapitdlu (Zdroj: KISLINGEROVA, 2010, s. 99)

ROE 100

Rentabilita trZieb

Rentabilita trzieb popisuje zisk vztiahnuty k trzbam. Cim vy$i je tento ukazovatel’, tym

lepsie to je pre podnik (KNAPKOVA et al., 2017, s. 100).

EBIT
ROS =

= 100
triby

Rovnica & 10: Rentabilita trfieb (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 100)

Rentabilita investicii

Tento ukazovatel’ (ROI), oznaCovany tiez ako navratnost’ investicii, popisuje, za ako dlho sa
investované prostriedky vratia. Je vhodny na posudenie kvality investi€éného projektu, avSak
efekt investicle moéze byt tazko meratelny zdovodu dlhého casového obdobia

(SCHOLLEOVA, 2017, s. 177).
EAT

ROI = 1
0 celkové aktiva — kratkodobé cudze zdroje * 100

Rovnica ¢ 11: Rentabilita investicii (Zdroj: SCHOLLEOVA, 2017, s. 177)

19



2.5.3.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity skamaju, ako efektivne podnik hospodari so svojimi aktivami. Ak ma
podnik viac aktiv ako je tcelné, vznikaju mu tak zbytocné néklady a tym aj nizky zisk a
naopak. Pokial mé& podnik nedostatok aktiv, musi sa vzdat mnohych, potencidlne
vyhodnych, podnikatel'skych prileZitosti a tym prichddza o prijmy z nich (SEDLACEK,
2011, s. 60)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazovatel' ndm hovori, kol'kokrat sa aktiva spolocnosti obratia za urcity Casovy
interval. Cim vy$8§i ukazovatel’, tym efektivnejSie spolo¢nost’ hospodari so svojimi aktivami

(SEDLACEK, 2011, s. 67).

Miniméalna doporué¢ena hodnota je 1. Hodnotu ovplyviiuje aj odvetvie, v ktorom podnik
posobi (KNAPKOVA et al., 2017, s. 107).

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnica & 12: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 107)

Obrat dlhodobého majetku

Tento ukazovatel’ meria, ako efektivne spolo¢nost’ vyuziva stroje, budovy a d’alSie Casti
dlhodobého majetku. U tohto ukazovatel’a je dolezité brat’ do tivahy aj opotrebenie a odpisy
dlhodobého majetku, zaroven tento majetok musi byt’ kvalitne oceneny (KISLINGEROVA,
2010, s. 108).

trzby

Obrat dlhodobého majetku =
rat ainodobeno majetkt = i odoby majetok

Rovnica & 13: Obrat dlhodobého majetku (Zdroj. KISLINGEROVA, 2010, s. 108)

Obrat zasob

Casto oznatovany ako ukazovatel intenzity vyuzitia zasob. Udava, kolkokrat je kazda
polozka zasob v priebehu roka predand a znovu naskladnena. Té4to hodnota sa porovnava s

odvetvovym priemerom. Pokial’ bude vysSia, neZ dany odborovy priemer znamena to, Ze
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podnik nemda zbytocné nelikvidné zésoby, ktoré by musel nadbytocne financovat

(SEDLACEK, 2011, s. 62).

) rocné triby
Obrat zaAssob = ———
zasoby

Rovnica & 14: Obrat zdsob (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 67)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob uddva priemerny pocet dni, po ktoré su zasoby viazané vo firme do ich
spotrebovania ¢i predaja. Tento ukazovatel’ mdze pri zdsobach vyrobkov a tovaru slazit’ ako
indikator likvidity, ked’ze nam hovori, kol’ko dni je potreba, nez sa zadsoba premeni na

hotovost (SEDLACEK, 2011, s. 62).

) priemerné zasoby
Doba obratu zasob = - * 360
trzby

Rovnica & 15: Doba obratu zdsob (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 62)

Doba obratu pohPadavok

Doba obratu pohl'adavok predstavuje poc€et dni, pocas ktorych je kapital drzany vo forme
pohladavok. Po tato dobu musi podnik v priemere ¢akat’, neZ dostane platby od svojich
odberatel'ov (KNAPKOVA et al., 2017, s. 108).

priemerny stav pohl'adavok

Doba obratu pohl'adavok = - * 360
trzby

Rovnica ¢ 16: Doba obratu pohladdvok (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 108)

Doba obratu zavizkov

Inak nazyvana ako priemerna doba odkladu platieb alebo doba prevadzkového tiveru. Tento

ukazovatel ndm hovori, ako dlho spolo¢nost’ odklada platbu faktir svojim dodavatel'om.
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Doba obratu zavizkov by sa mala aspoii rovnat’ dobe obratu pohladavok (SEDLACEK,
2011, s. 69).
zavazky

Doba obratu zdvazkov = ——— * 360
triby

Rovnica & 17: Doba obratu zdviizkov (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 63)

2.5.3.3 Ukazovatele zadlZenosti

Zobrazuju pomer medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi financovania spolo¢nosti. Taktiez
meraju rozsah, v akom spolo¢nost’ pouziva k svojmu financovaniu cudzie zdroje (dlhy).
ZadlZenost’ nie je automaticky negativna vec, pretoze moze prispiet’ k vyssej rentabilite a

tym padom aj k zvysenej trhovej hodnote spoloénosti (SEDLACEK, 2011, s. 69).
Celkova zadlZenost’

Celkova zadlzenost’ je uréena podielom medzi cudzim kapitalom (celkovy dlh) a celkovymi
aktivami. Veritelia preferuji nizsiu ukazovatel’ zadlzenosti, aby minimalizovali pripadné
straty v pripade likvidacie. Naopak, vlastnici vyuzivaji finan¢nt pédku na to, aby znasobili
svoje vynosy. Pokial’ bude ukazovatel’ vyss§i ako odborovy priemer, bude mat’ spolo¢nost’
problémy so ziskanim dodatocnych zdrojov, pretoze veritelia mézu odmietnut’ poZziciavat

dalsie peniaze, alebo by mohli chciet’ vy$$iu urokovia sadzbu (SEDLACEK, 2011, s. 64)

cudzie zdroje

Celkova zadlZenost = y -
celkové aktiva

Rovnica & 18: Celkovd zadlfenost’ (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 64)

Miera zadlZenosti

Miera zadlzenosti dava do pomeru cudzi kapital voci vlastnému kapitalu. Tento ukazovatel
je vel'mi ddlezity pre banky pri ziadosti o tver. V tomto pripade banky zvac¢sa zaujima dlhsi
¢asovy horizont, aby zistili, ¢i tento ukazovatel’ prejavil zvysenie alebo znizenie. Miera
zadlZzenosti tiez hovori, do akej vy$ky su ohrozené naroky veritelov (KNAPKOVA et al.,
2017, s.89).
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cudzie zdroje

Miera zadlZenosti = , —
vlastny kapital

Rovnica ¢& 19: Miera zadlZenosti (Zdroj: KNAPKOVA et al., 2017, s. 89)

Dlhodoba zadlZenost’

Tento ukazovatel’ vyjadruje, ako vel'ka Cast’ aktiv spoloc¢nosti je financovana dlhodobymi

zavizkami (SEDLACEK, 2011, s. 65).

dlhodoby cudzi kapital
celkové aktiva

Dlhodobi zadlzenost =

Rovnica & 20: Dlhodobd zadlienost’ (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 65)

Koeficient samofinancovania

Je doplnkovym ukazovatel'om k ukazovatel'u celkovej zadlzenosti, ktorych sucet by mal dat’
vysledok 1. Je jednym z najdolezitejSich pomerovych ukazovatel'ov pre hodnotenie celkove;j
finan¢nej situacie spolocnosti. Je dany pomerom vlastného kapitalu k celkovym aktivam

(RUCKOVA, 2015, s. 58).

vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = - -
celkové aktiva

Rovnica ¢ 21. Koeficient samofinancovania (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 58)

Urokové krytie

Pre zistenie, €i je pre firmu eSte dlhové zat’aZenie inosné, slUZi ukazovatel’ trokového krytia.
Tento ukazovatel' informuje o tom, kolkokrat prevysSuje zisk platené uroky. Ak vyjde
urokové krytie presne jeden, znamena to, ze firma spotrebuje cely zisk na splatenie urokov
a nezostane jej ni¢ pre akcionarov. Odporuca sa preto hodnota 3x az 6x, avSak tieto hodnoty

st zavislé od typu a velkosti spolo¢nosti (RUCKOVA, 2015, s. 58-69).
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové krytie =

Rovnica & 22: Urokové krytie (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 64)

2.5.3.4 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost’ danej zlozky sa rychlo a bez velkej straty hodnoty premenit’
na peniaznu hotovost’. Zaroven sa da tiez vyjadrit’ ako schopnost’ podniku uhradit’ véas svoje
platobné zaviazky (RUCKOVA, 2015, s.48). Nizka likvidita poukazuje na nedostatok
finan¢nych prostriedkov ¢i zdsob. Vysoka likvidita pre podnik znamena, Ze svoje finan¢né
prostriedky viaze do poloziek, ktoré prinasaji nizku vynosnost (SCHOLLEOVA, 2017, s.
178).

Okamzita likvidita

Ukazovatel’ okamzitej likvidity, Casto oznacovany ako likvidita 1. stupiia, obsahuje len tie
najlikvidnejSie polozky stivahy. Vypocita sa z pohotovych platobnych prostriedkov, ktoré
zahfnaju nielen peniaze na beznom ucte, pokladni, ¢i na inych uctoch, ale aj rézne

ekvivalenty hotovosti ako napriklad voI'ne obchodovatel'né cenné papiere a $eky. Optimalna
hodnota ukazovatela sa pohybuje medzi 0,2 az 0,5 (RUCKOVA, 2015, s. 55).

e penazZné prostriedky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnica & 23: Okamsitd likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

Pohotova likvidita

Pre tento ukazovatel plati, Ze itatel’ by mal byt’ rovnaky ako menovatel. Pomer by teda mal
byt 1: 1, pripadne 1,5: 1. Ak podnik dosiahne pomer 1: 1, znamena to, Ze je schopny sa
vyrovnat’ so svojimi zdvizkami aj bez nutnosti predat’ svoje zdsoby. V pripade, ze bude
hodnota ukazovatela vyssia, bude tento fakt signalizovat’ akcionarom a vedeniu podniku Ze

situécia nie je priazniva. Naopak, je vhodna pre veritel'ov, pretoze nadmerna vyska obeznych
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aktiv vedie k neefektivnemu vyuzivaniu vlozenych prostriedkov a nasledni mala vynosnost’.

V tomto pripade sa odporaéaji hodnoty 1 az 1.5 (RUCKOVA, 2015, s. 56).

obeiné aktiva — zasoby

p i it —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Rovnica & 24: Pohotovd likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 56)

Bezna likvidita

Tento ukazovatel’ vyjadruje, kol'kokrat dokazu obezné aktiva pokryt’ kratkodobé zavizky
podniku. Bezna likvidita vypoveda o tom, ako by sa bol podnik schopny vysporiadat’ s
kratkodobymi zavédzkami, keby premenil vSetky svoje obezné aktiva v danom okamihu na
hotovost’. Tento ukazovatel’ mé aj niektoré obmedzenia. Medzi ne patri napriklad fakt, ze
neberie do Gvahy §truktiru kratkodobych zavizkov z hladiska doby splatnosti. Dalej
neprihliada k Struktare obeznych aktiv z hl'adiska ich likvidnosti. Medzi d’alSie obmedzenia
patri tiez fakt, Ze mdze byt’ ovplyvneny odloZenim niektorych ndkupov. Tento druh likvidity

sa taktieZ Gasto oznacuje ako likvidita 3. stupiia. (RUCKOVA, 2015, s. 56).

Vysledné hodnoty beznej likvidity by sa mali optimalne pohybovat’ v rozmedzi 1,5 — 2,5.
(RUCKOVA, 2015, s. 56).

obezné aktiva

Bena likvidita =
e MVt = G atkodobé zavazky

Rovnica & 25: Befnd likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

2.5.3.5 Prevadzkové ukazovatele

Tieto ukazovatele st zamerané do vnutra podniku. Vyuzivaju sa na sledovanie a analyzu
vyvoja aktivity podniku. Na analyzu sa tu pouzivaj hlavne tokové veli¢iny (SEDLACEK,
2011, s. 71).
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Mzdova produktivita

Tento ukazovatel’ informuje o tom, kol’ko korin vynosov padne na jednu korunu miezd.
Podnik by sa mal snaZit’, aby mal tento ukazovatel’ rastiicu tendenciu. (SEDLACEK, 2011,
s. 71).

vynosy

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnica & 26: Mzdovd produktivita (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 71)

Nakladovost’ vynosov

Nékladovost’ vynosov informuje o zat'azeni vynosov a trzieb podniku celkovymi nakladmi.

Tato hodnota by mala postupom ¢asu klesat’ (SEDLACEK, 2011, s. 79).

) ) naklady
Nakladovost vynosov = ———
vynosy

Rovnica & 27: Nakladovost’ vynosov (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 79)

2.5.4 Analyza sustav ukazovatelov

Finan¢no-ekonomicku situaciu podniku je mozné analyzovat’ na zaklade vypoctu znacného
mnozstva rozdielovych a pomerovych ukazovatel'ov. Nevyhodou tychto ukazovatel'ov v§ak
je, ze maju obmedzenu vypovednil hodnotu, pretoze vystihuju len urcity usek cinnosti
spoloc¢nosti. Z tohto dovodu sa k hodnoteniu celkovej financ¢nej situacie spoloc¢nosti
vyuzivaju sustavy ukazovatel'ov. Vd’aka vel'kému mnoZstvu ukazovatel'ov v jednom modeli

je finan¢na situacia a vykonnost’ podniku zobrazena detailnejsie (SEDLACEK, 2011, s. 81).
Pre tvorbu sustav sa vyuzivaja:

e Sustavy hierarchicky usporiadanych ukazovatel’ov sliizia na urcenie logickych a
ekonomickych védzieb medzi ukazovateI'mi a ich rozkladom. Najznamej$im vyuZitim

su pyramidové sustavy.
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e Ulelové vybery ukazovatePov su zostavované na zaklade komparativno-
analytickych alebo matematicko-statistickych metdd. Spravne zostavené sustavy
dokazu rozpoznat’ finan¢nu situdciu podniku, respektive predpovedat’ jej vyvoj.

Patria tu bonitné a bankrotné modely (SEDLACEK, 2011, s. 81).

2.5.4.1 Bankrotné modely

Ciel'om bankrotnych modelov je informovat’ o tom, ¢i sa podnik nachadza v situdcii, kedy
by mu v blizkej dobe mohol hrozit’ bankrot. Tieto modely boli odvodené podl'a skuto¢nych
dat skor skrachovanych, alebo prosperujtcich firiem. Vychadzaju z toho, Ze v spolo¢nosti
dochadza niekol’ko rokov pred tpadkom k uréitym signidlom, vd’aka ktorym je mozné tato

situaciu predikovat (RUCKOVA a ROUBICKOVA, 2012, s. 113).
Altmanov model

Altmanov model, alebo taktiez Z-skoére, vypovedd o finan¢nej situdcii firmy a je
dopliiujiicim faktorom pri finan¢nej analyze. Patri medzi najcastejSie pouzivané bankrotné
modely, hlavne vdaka relativne presnym vysledkom, a taktiez vd’aka jednoduchosti
vypoctu. Model je zloZeny z piatich beznych pomerovych ukazovatel'ov, ktorym je priradena

rozna vaha (RUCKOVA, 2015, s. 73)
Z;=0717+«A+ 0,847 *x B+ 3,107« C + 0,420« D + 0,998 x E

Rovnica & 28: Altmanovo Z-skére (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 110)

Cisty pracovny kapital

celkové aktiva

nerozdeleny zisk

celkové aktiva

EBIT
celkové aktiva

_ zakladny kapital

celkové aktiva

trzby

~ celkové aktiva
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V pripade, Ze celkové skore je vysSie nez 2,9, da sa predpokladat, Ze firma bude mat’
uspokojivl finan¢nt situaciu. Ak sa hodnota pohybuje medzi 1,2 az 2,9, podnik sa nachadza
Vv takzvanej Sedej zone, a nie je mozné presne odhadnut’ aky vyvoj bude nasledovat’. Ak je

hodnota nizsia ako 1,2, podniku hrozia finan¢né problémy (SEDLACEK, 2011, s. 110).

Index INQ5

Index INO5 bol zostaveny manzelmi Neumaierovymi a je uz Stvrtou iteraciou modelu IN.
Pouziva sa na posudenie financnej vykonnosti a doveryhodnosti podnikov V ¢eskom
prostredi. Tento index je vhodny pre rocné hodnotenie financného zdravia spolo¢nosti

(SEDLACEK, 2011, s. 112).

IN0O5=0,13¥4A+0,04*B+397*C+0,21+*D+0,09*E

Rovnica & 29: Index IN05 (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 112)
aktiva

~ cudz kapital

EBIT
nakladové uroky

EBIT
celkové aktiva

_ celkove vynosy

~ celkové aktiva

obeiné aktiva

= kratkodobé zavazky a Gvery

Pokial’ dosahuje index hodnotu vyssiu nez 1,6, predpoklada sa ze podnik bude v uspokojivej
finan¢ne;j situacii. Ak sa hodnota pohybuje medzi 0,9 azZ 1,6, podnik je v Sedej zone a moze
mat’ potencionalne problémy. Ak je hodnota rovna alebo nizsia nez 0,9, podnik je ohrozeny

finanénymi problémami (SEDLACEK, 2011, s. 112).
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2.5.4.2 Bonitné modely

Bonitné modely sa pomocou jedného syntetického ukazovatela, ktory nahradza jednotlivé
analytické ukazovatele, snazia vyjadrit’ finan¢nu situaciu, respektive poziciu podniku v

ramci medzipodnikového zrovnavania (SEDLACEK, 2011, s. 81).
Index bonity

Index bonity je komplexny indikator posudzujuci financné zdravie spolocnosti. Pozostava z

kombinécie Siestich ukazovatelov:

cash flow

X, = . -
17 cudzie zdroje

celkové aktiva

cudzie zdroje

zisk pred zdanenim

celkové aktiva

zisk pred zdanenim

celkové vykony

zasoby

 celkové vykony

celkové vykony

Xg = p p
6™ celkové aktiva

Hodnoty tychto ukazovatel'ov st nasledne dosadené do rovnice :
Bi=15xx; +0,08*x, + 10 *x3 +5*x, + 0,3 x x5 + 0,1 * x¢

Rovnica ¢ 30: Index bonity (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 109)

Vseobecne plati, Ze ¢im je hodnota indexu bonity vysSia, tym je podnik v lepSej finan¢ne;j

situacii (SEDLACEK, 2011, s. 109).
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Tab. 2: Interpreticia indexu bonity (Zdroj: vlastne spracovanie podl'a: SEDLACEK, 2011, s. 109)

Hodnoty Situacia
<-2 Extrémne zla
-2az-1 Velmi zla
-1az0 Zla
Oazl Urcité problémy
laz2 Dobra
2az3 Vel'mi dobra
>3 Extrémne dobra

2.6 Analyza okolia spolo¢nosti

Na to, aby sa firme darilo po vSetkych strankach, je potrebné ziskanie aktualnych informécii
o vonkajSom prostredi, teda o konkuren¢nych firmach, a ¢i uz stalych, alebo potenciondlnych
zakaznikoch. Tieto udaje je mozné ziskat’ z viacerych druhov analyz, ktoré sa venuju prave

tejto problematike.

2.6.1 Porterov model piatich sil

Porterov model sa zaobera otazkou, aké vonkajsie sily ovplyviiuji podnikanie firiem. Tento
model definuje celkom 5 sil, ktoré v danom odvetvi bezprostredne ovplyviiuju podnikanie
danej firmy. VSeobecne ale plati, ze tieto sily nemaji v jednotlivych odvetviach rovnaka
dolezitost’. Je to dané tym, ze kazdé odvetvie je jedinené a 1iSi sa od ostatnych svojou
Struktarou. Vdaka modelu piatich sil sme schopni preniknat’ do Struktiry daného odvetvia
a presne uréit’ rozhodujiice faktory pre konkurenciu (GRASSEOVA et al., 2012, s. 191).
Model sa zaobera pdsobenim faktorov piatich sil: vyjedndvaci vplyv dodavatelov,
vyjedndvaci vplyv odberatel'ov, intenzita konkurencie vnutri odvetvia, bariéry vstupu a

substitaty (NYVLTOVA a MARTINIC, 2010, s 194).
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ZMLUVNA SILA POTENCIALNA NOVA
ZAKAZNIKOV KONKURENCIA

HRong ) ZMLUVNA SILA
SUBS,TlTUCNYCH DODAVATELOV
VYROBKOV

Obrazok ¢. 1: Porterov model piatich sil

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (GRASSEOVA et al., 2012, s. 191)

Hrozba silnej rivality

Pri prilis vysokej konkurencii v odvetvi toto odvetvie nie je natol’ko pritazlivé. Spolocnost’
ma teda vyhodu, ak je schopna dodavat’ relativne rovnako kvalitné vyrobky ¢i sluzby ako

konkurencia s niz§imi nakladmi alebo v lepsej kvalite (GRASSEOVA et al., 2012, s. 192).

Hrozba vstupu novej konkurencie

Pri tejto analyze musime brat’” do uvahy okrem sucasnej konkurencie aj potencionalnu
konkurenciu. Vstup na trh zavisi predovSetkym na prekazkach vstupu do odvetvia. Tieto
bariéry zapricintuju existenciu uspor z rozsahu, kapitdlovli naro¢nost’ vstupu a ocakavant
reakciu zo strany etablovanych spolo&nosti, &i rozdiel vyrobkov a sluzieb (GRASSEOVA et
al., 2012, s. 192).

Hrozba nahraditel’nosti vyrobkov

Substitity st podobné produkty, ktoré moézu sluzit k podobnému, alebo dokonca k
rovnakému vyuzitiu. Pre ista skupinu odberatel'ov maji rovnaku funkciu, len s postavené
na inej technologii a mézu dané produkty nahradit. Spolo¢nost’ teda musi zacielit' na

sledovanie vyvoja cien u substitatov (GRASSEOVA et al., 2012, s. 192).
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Hrozba rastiucej vyjednavacej sily zakaznikov

Vlastny vplyv odberatel'ov je ovplyvneny mnohymi aspektmi. Odberatelia, teda zakaznici,
sa usiluji o znizovanie cien, zvySovanie kvality a rozvoj ponukanych sluzieb. Ponuka
ojedinelého, Specifického produktu, ¢i sluzby je ochranou voci tejto hrozbe. Spolo¢nost’ sa

snazi o zniZenie ich vyjednavacej sily (GRASSEOVA et al., 2012, s. 192).

Hrozba rastucej vyjednavacej sily dodavatel’ov

V pripade neatraktivneho odvetvia plati, ze dodavatelia moézu zvySovat’ svoje ceny a spolu S
tym aj znizovat’ kvalitu a kvantitu dodavok. Sila dodavatel'ov sa zvySuje, ak poskytuju
jedinecné vyrobky a tvoria zdsadny vstup odberatel’a. Pre spolo¢nost’ je dolezité venovat’ sa
vztahom s dodavatel'mi a snaZit’ sa o zniZenie ich vyjednavacej sily (GRASSEOVA et al.,

2012, s. 192).

2.6.2 Analyza 7s

Pomocou McKinseyho modelu je podnik schopny analyzovat’ interné faktory. Je jednym z
najpopuldrnejsich néstrojov strategického planovania. Model kladie doraz predovsetkym na
I'udské zdroje, narozdiel od inych modelov. Jeho cielom je zjednotit sedem prvkov
spolocnosti. Je dolezité dbat’ na vsetky faktory, pretoze st vzajomne prepojené a vynechanie

jedného z nich moZe viest’ k nepresnosti a skresleniu vysledku. (SINGH, 2013, s. 43).

Struktira predstavuje spdsob organizacie obchodnych divizii a jednotiek. Zahfiia
informacie o tom, kto je zodpovedny voéi komu. Struktirou je mozné nazvat organiza¢nii

schému spolo¢nosti (SINGH, 2013, s. 43).

Systémy st procesy, metddy a postupy, vratane technickych systémov a technologii, ktoré
urcujui, ako prebieha podnikanie a mali by byt hlavnym zameranim manaZérov pocas

organizaénych zmien (MALLYA, 2007, s. 73).

Schopnosti su zruénosti, ktoré zamestnanci spolo¢nosti vel'mi dobre ovladaju. Zahfnaja tiez
kompetencie. PoCas organizacnych zmien sa casto kladie otazka, ktoré zru¢nosti bude
spolo¢nost’ skuto¢ne potrebovat’ k posilneniu svojej novej stratégie alebo novej Struktury

(KANOVSKA a SCHULER, 2015, s. 21).
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Skupinou sa rozumie typ a pocet zamestnancov, ktory bude spolo¢nost’ potrebovat’, ako

budu prijimani, vyskoleni, motivovani a odmenovani (SINGH, 2013, s. 45).

Styl predstavuje sposob, akym je spolocnost riadena veducimi pracovnikmi a ako sa

vzajomne ovplyviiuju. Jedna sa o $tyl manazmentu spolo¢nosti (SINGH, 2013, s- 45).

Spolo¢né hodnoty predstavuju jadro modelu 7S. Jedna sa o normy a Standardy, ktoré riadia
spravanie zamestnancov a ¢innosti spolo¢nosti, a su tiez zakladom zdravého fungovania

spolo¢nosti (SINGH, 2013, s. 44-45).

Stratégia predstavuje spdsob, akym sa spolocnost’ snazi udrzat konkuren¢nu vyhodu.
Vedenie spolo¢nosti h'ada odpovede na otazky, akym Stylom realizovat’ podnikovu stratégiu

(SINGH, 2013, 5.43).

STRUKTURA |

//\\

STRATEGIA . SYSTEMY
SPOLOCNE
HODNOTY

\\ //

SKUPINA

Obrdzok & 2:Model 7S (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a SINGH, 2013, s. 45)
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2.6.3 SLEPTE analyza

Tento pojem predstavuje druh analyzy, ktora sluzi na strategické zhodnotenie okolitého
prostredia spoloc¢nosti. Jej podstatou je identifikacia najvyznamnejSich javov vyskytujucich

sa V jednotlivych skupinéach faktorov.

SLEPTE je akronym pre jednotlivé faktory, medzi ktoré patria:

e Socidlne — na podnik vplyvaja socialne a kultirne zmeny — demografické zmeny,

aroven vzdelania a mnoho d’alSich

o Legislativne — vplyv legislativy $tatu, Eur6pskej tinie a d’alSich medzinarodnych prav

a dohod

e Ekonomické — faktory pdsobiace pomocou miestnej ¢i medzindrodnej ekonomiky,

ako s urokové sadzby, inflacia a zmenové kurzy

e Politické — vplyvy politickej sféry ako su monetarna a fiskalna politika a podpora

medzinarodného obchodu

e Technologické — nové technoldgie ovplyviiujice uz zauzivane procesy, ale aj

investicie do vedy a vyskumu

e Ekologické — problematika zivotného prostredia, nakladanie s odpadom, prevencia
klimatickych zmien a d’alsie (KANOVSKA a SCHULLER, 2015, s 23).

2.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza je Casto pouZivany strategicky nastroj, ktory poskytuje informacie o silnych
(Strenghts) a slabych (Weaknesses) strankach podniku. TaktieZ poddva informacie o
moznych prilezitostiach (Opportunities) a hrozbach (Threats). Silné a slabé stranky patria k
internym faktorom, ktoré majti vplyv na vnitorni hodnotu spolocnosti a daji sa ovplyvnit
zvnutra. PrileZitosti a hrozby patria medzi vonkajSie, nekontrolovatel'né faktory. Informacie
ziskané identifikaciou tychto faktorov mozno vyuzit’ pre rozvoj podniku, volbu stratégii a

cielov (PHADERMROD, CROWDER a WILLS, 2019, s. 195).

Na zdklade SWOT analyzy by mal byt’ podnik schopny zvolit’ si stratégiu, ktord by mala byt’

zalozend na silnych strankach podniku a vyuzit’ prileZitosti, ktoré odporuca analyza. Ked'Ze
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kazdy podnik ma svoje Specifika, je aj stratégia jedinecna a Specifickd. (MALYA, 2007, s.
84-85).

Pri podnikovom planovani je dolezité pracovat’ s dostupnymi datami a SWOT analyza sa
moze javit' ako vel'mi uZitoény spdsob sumarizovania viacerych analyz (JAKUBIKOVA,
2008, s. 101).
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3 Analyza sucasného stavu

Tato Cast’ bakalarskej prace sa venuje predstaveniu spolo¢nosti Rysy Group s.r.o., ktora

suhlasila s vypracovanim tejto prace, a naslednej analyze podniku za obdobia 2015 — 2019

prostrednictvom metdd, ktoré st blizsie popisané v teoretickej Casti bakalarskej prace.

3.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Zékladné identifikacné tidaje spolo¢nosti Rysy Group, S.r.0.:

Nazov:

Sidlo:

Identifikaéné ¢slo:

Pravna forma:

Datum vzniku a zapisu:

Predmet podnikania:

Zakladné imanie:

Rysy Group, s.r.o.

Namestie sv. Egidia 77 058 01 Poprad, SK
36458074

Spol. s. r. 0.

6.11.1998

Maloobchod a velkoobchod v rozsahu volnej zivnosti,
krajcirske prace, vydavanie knih a Casopisov, brisenie nozov
a nastrojov, servis Sportového naradia, vykonavanie oprav

bicyklov

19916 €

Spolo¢nost’ Rys Group, S.r.o. sa venuje predovsetkym maloobchodnému predaju tovaru

Specializovaného na vonkajSie aktivity. Poctom zamestnancov sa radi do kategérie mala

firma. Jej poboCky a internetovy obchod nestt meno Sport Rysy.

Rysy Group, s.r.0. bola oficialne prvykrat zalozena v roku 1998. Pred tym vSak posobila ako

klub aktivnych Sportovcov spod Tatier. KedZe na Slovensku vtedy chybali akékol'vek

obchody $pecializujice sa na Sporty tykajice sa hor, zakladatelia sa rozhodli zalozit jeden z

prvych “outdoorovych” obchodov na Slovensku.
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Spolo¢nost’ sa od jej zalozend stala jednym z najpopularnejSich obchodov svojho druh na
Slovensku, vd’aka comu bola schopna otvorit’ si viacero pobociek nie len v materskom meste
Poprad, ale aj vo Vysokych Tatrach a v PreSove. Kv6li momentalnej pandémii virusu
COVID-19 vsak musela niektoré z tychto pobociek zavriet, a tak zostali otvorené len dve
predajne v meste Poprad. To vSak spolo¢nost’ vynahradila otvorenim online obchodu, ktory
sa stal predovsetkym v tomto obdobi vel'mi popularnym. V roku 2019 taktiez prebehla

renovacie jednej z predajni za ucelom vacsej pristupnosti zakaznikom.

Okrem predaja sortimentu na vonkajsie aktivity spolo¢nost’ ponuka aj servis, vypozi€anie si
niektorych druhov tovaru, ako st napriklad e-bicykle, a profesionalne poradenstvo nie len
pri nakupe, ale aj pri aktivnom uzivani, napriklad pri planovani vysokohorskych tir. Firma
je taktiez Castym sponzorom roznych podujati konajtcich sa v okoli Vysokych Tatier, vd’aka
c¢omu je znama mnoZzstvu l'udi nielen z regionu. Jedna sa hlavne o akcie so zameranim na
beh (Beh na Chatu pri Zelenom plese, DobSinska desiatka, Memorial Jozefa Psotku, Beh v
raji a iné), skialpinizmus (SKI-ALP RACE TEST), kde prezentujeme najnovsie modely a

technolodgie v danych oblastiach Sportu.

V roku 2014 spolo¢nost’ zatvorila zmluvu s neziskovou organizaciou Dobry anjel. Mesa¢ne
zékaznici prispievaju darmi v spolo¢nej vyske vySe 1000 €. Spolo¢nost’ sa zaviazala

prispievat’ nadécii celou sumou darov, minimalne v§ak 100 € mesacne.

sportrysy

Obrdzok 3: Logo spoloénosti (Zdroj: sportrysy.sk)

3.2 Konkurencia

Hlavnymi konkurentmi spoloc¢nosti su kamenné predajne Exisport, vlastnené spolo¢nostou
PPG Group s.r.o., Sportisimo SK, s.r.o a Decathlon, s.r.o. Tieto predajne ale nepontkaju

také mnoZstvo Specializovaného tovaru ako Rysy Group, S.r.0.
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3.3 Analyza absoliutnych ukazovatel’ov

Analyza absolutnych ukazovatel'ov vychadza zo vstupnych udajov z uctovnych vykazov
spolocnosti. Jej obsahom je horizontalna a vertikalna analyza aktiv a pasiv, ktoré st ¢astami
suvahy, a obsahuje taktiez horizontdlnu analyzu vykazu ziskov a strat. V tejto analyze sa

bude vychadzat’ z dat z rokov 2015-2019.

3.3.1 Horizontalna a vertikalna analyza aktiv

Tab. & 3: Horizontdlna analyza aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

. , 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Horizontalna
analyza aktiv v % vE v % vE v % vE vV % vE
Aktiva celkom -13 [ -176613 | 23 | 274603 | 29 | 421047 | 17 | 312357

Dlhodoby majetok 0 1573 -16 | -98303 | -8 | -39406 | 12 55 247

Dlhodoby nehmotny | 55 | 3450 | 48 | 3452 | 233 | 8716 | 161 | 20085
majetok

Dlhodoby hmotny | 4| 5895 | 15 | 05301 | -9 | -44736 | 8 | 35162
majetok

Obezné aktiva 223 |-178168 | 63 | 370840 | 48 | 459896 | 18 | 258201
Zésoby .96 | -14373 | 699 | 4566 | 69 | 3592 | -58 | -5120
Kratkodobé 222 | 78760 | -17 | -19480 | -53 | -50015 | 25 | 11261
pohladavky

Kratkodoby

. .. -30 | -215555 | 72 | 358754 | 59 | 506299 | 19 | 252080
finan¢ny majetok

Penazné prostriedky | -30 | -35895 | -48 | -40032 | 325 | 141922 | -39 | -73278

Casové rozliSenie

, -1 -18 117 2 066 15 577 -25 -1111
aktiv
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V sledovanom obdobi mali aktiva predovsetkym stipajuci charakter, v priemere sa ich rast
drzal na 23 %. Podiel obeznych aktiv voéi celkovym aktivam rastol, v roku 2015 tvorili
obezné aktiva 56 % celkovych aktiv, v roku 2019 az 76 %. Dlhodoby majetok mal do roku
2019 klesajtci trend, v roku 2019 stapol o 12 %.

Najvacsi narast dlhodobého nehmotného majetku vo firme nastal medzi rokmi 2017 a 2018,
kedy sa zvysil 0 233 % (z 3 739 € na 12 455 €). Narast dlhodobého nehmotného majetku sa
prejavil aj v d’alsich rokoch, avsak nebol az tak markantny. Najvacsiu Cast’ dlhodobého
majetku tvori dlhodoby hmotny majetok, ktori je prevazne tvoreny vlastnictvom
nehnutelnosti. Ten ma medzi rokmi 2016 az 2018 klesajicu tendenciu, a narast o 8 % medzi

rokmi 2019 a 2019.

Zasoby maju oscilujicu tendenciu, medzi rokmi 2015 a 2016 klesli 0 96 %, nasledne stapli
0 699 %, v obdobi 2016 — 2017, respektive o 69 % medzi rokmi 2017 a 2018, a znova klesli
0 58 % medzi rokmi 2018 a 2019. Podobnu tendenciu majt aj kratkodobé pohl'adavky, ktoré
po dvojro¢nom poklese stupli medzi rokmi 2018 a 2019. To je sposobené predovsetkym ich

malym objemom.

Kratkodoby finanény majetok méa okrem obdobia 2015 az 2016 rastticu tendenciu, kedy sa
z 49 6895 € v roku 2016 dostal na 1 614 028 € v roku 2019. Naopak, penazné prostriedky
maju klesajiicu tendenciu, kedy okrem rastu medzi rokmi 2017 a 2018 klesali kazdoro¢ne
v priemere 0 39 %. V roku 2019 prebehla renovacia jednej z predajni a uprava prostredia e

—shopu, €o si vyZiadalo nemalé finan¢né prostriedky.

Casové rozliSenie zaznamenalo najvi¢siu zmenu v roku 2017, kedy doglo oproti roku 2016
k zvySeniu 0 117 %, teda 0 2066 €. Najvacsi vplyv na to mali naklady buduacich obdobi,
ktoré stupli z 1 197 € na 3 051 €.
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Tab. & 4 Vertikdlna analyza aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

aktiv

Vertikalna %

analyza 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkom 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlhodoby majetok | 44,09 | 50,76 | 3454 | 24,75 | 23,74
Dlhodoby 078 | 060 | 026 | 066 | 148
nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny | 4507 | 4978 | 3304 | 2400 | 2219
majetok
Oberné aktiva 5578 | 49,09 | 6519 | 7502 | 76,11
Zésoby 1,10 0,05 0,36 0,47 0,17
Kratkodobé
bohTadivky 2,59 9,59 6,46 2,37 2,54
Kratkodoby 5209 | 41,72 | 5838 | 7218 | 73,39
finanény majetok
Pefiazné 8,75 7,03 2,98 0,84 5,11
prostriedky
Casové rozlisenie 013 015 026 023 015

Majetkova Struktira spolocnosti je tvorena prevazne obeznym majetkom, ¢o zodpoveda
zameraniu spolocnosti na predaj tovaru. Pomer obeZznych aktiv k celovym aktivam sa

pohybuje medzi rokmi od 49,09 % v roku 2016 po 76,11 % v roku 2019 a ma prevazne

rastuci charakter.

Podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivach dosiahol maximum v roku 2016, odvtedy

ma klesajtci charakter s minimom v roku 2019. najvac¢Sou ¢astou dlhodobého majetku bol
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dlhodoby hmotny majetok, ktorého hodnota sa pohybovala medzi 22,19 % az 49,78 %.

Najvyssiu hodnotu dosiahol v roku 2016 a nasledne mal klesajucu tendenciu.

Celkovy podiel nehmotného dlhodobého majetku sa pohyboval pod 1 %, okrem roku 2019,
kedy dosiahol podiel 1,48 %. Tento narast suvisel prevazne s nakupom dodato¢nych licencii,

avsak aj tak je tento podiel zanedbatel'ny, ¢o je pri tomto type podniku normou.

Najviacsiu Cast’ obezného majetku tvoril kratkodoby finanény majetok, ktory ma tak ako
celkovy obezny majetok rastiicu tendenciu od roku 2016, a maximum dosahuje v roku 2019.

Je tvoreny prevazne bankovymi Gi¢tami a peniazmi na ceste.

Zasobili tvorili pocas celého sledovaného obdobia vel'mi malu Cast’ obeznych aktiv. Je to
spOsobené faktom, Ze spolocnost’ nema skoro Ziadne vlastné zasoby, pretoze tovar je
sprostredkovany cez fyzickt osobu formou komisionarskej zmluvy podl'a zakona 595/2003

Z. z. § 2 n), ktora ma registrovanu obchodnt znacku a dodava tovar spolo¢nosti.

Nasledujtci graf zobrazuje porovnanie dlhodobého a obezného majetku:

2015 2016 2017 2018 2019
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H DIhodoby majetok  ® ObezZné aktiva

Graf é& 1: Rysy Group, S.r.0. - dlhodoby majetok vs. obeiné aktiva (Zdroj: vlastné spracovanie)

Z grafu vyplyva, ze pomer dlhodobého majetku a obeznych aktiv sa pocas sledovaného
obdobia vyrazne zmenil a pomer obeznych aktiv voci dlhodobému majetku drasticky

narastol.
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3.3.2 Horizontalna a vertikalna analyza pasiv

Tab. & 5 Horizontdlna analyza pasiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

Bl 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
analyza pasiv v % vE v % vE v % vE v % vE
Pasiva celkom -13 | -176 613 23 274 603 29 421 047 17 312 357
Vlastné imanie 19 41 842 70 183 370 31 137 630 8 45 460

Zakladné imanie 0 0 0 0 0 0 0 0

VH minulych rokov | 28 42 685 20 39 750 74 1174202| 34 137 630

VH za uctovne -7 3090 | 338 |141528| -25 |-45740| -67 | -92170

obdobie

Cudzie zdroje -19 |-218455| 10 91 233 28 | 283417| 20 260 358
Rezervy 2 279 -23 -2 802 -3 -243 52 4727
Dlhodobé zavizky 8 2501 12 4 095 1 229 0 26
K,ré.t.kOdObé -20 |-221235] 10 89 940 29 |1283431| 20 255 605
zaviazky

Casové rozliSenie

. 0 0 0 0 0 0 0 6 539
pasiv

V sledovanych rokoch spolo¢nost’ zaznamenala rovnako ako u aktiv stiipajicu tendenciu.
Pokles nastal iba medzi rokmi 2015 a 2016, a to 0 13 %. V nasledujucich rokoch hodnota

pasiv stupala, najvacsi narast bol zaznamenany medzi rokmi 2017 a 2018, a to 0 29 %.

Vlastné imanie za sledované obdobie nezaznamenalo pokles, S najva¢sim narastom, o 70 %,
medzi rokmi 2016 a 2017. Zakladné imanie sa v priebehu rokov nemenilo, jeho hodnota
stalana 19 916 €.

Vysledok hospodarenia minulych rokov stabilne rastol, v medzi rokmi 2017 a 2018 dosiahol
narast az o 74 %. Vyvoj vysledku hospodarenia za bezné uctovné obdobie mal prevazne

klesajuci charakter, okrem obdobia medi rokmi 2016 a 2017, kedy vzrastol o 338 %.
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Najviacsiu Cast z celkovych pasiv tvorili cudzie zdroje. Ich hodnota klesla len v sledovanom
obdobi 2015 — 2016, kedy sa znizila 0 19 %. podobny trend je mozné pozorovat aj
u kratkodobych zavézkov, ktoré mali podobny rast ako celkové cudzie zdroje. Dlhodobé
zavazky zaznamenali pomaly rast, az na vynimku medzi rokmi 2018 — 2019, kedy nenastal

ziaden rast ani pokles.

Tab. & 6: Vertikdlna analyza pasiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

Vertikalna %
analyza pasiv 2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkom 10000 | 10000 | 10000 | 100,00 | 100,00
Vlastné imanie 1508 | 2187 | 3028 | 3082 | 2851
Zakladné imanie 1,46 1,67 1,36 1,06 0,91
VH minuljch 1124 | 1649 | 1611 | 2175 | 2492
rokov

VH za ictovné 3,29 3,51 1251 | 7,29 2.07
obdobie

Cudzie zdroje 8402 | 7813 | 6972 | 6918 | 7120
Rezervy 0,87 1,03 0,64 0,49 0,63
Dihodobé zévizky | 2,42 2.99 2.71 212 1,82
Kritkodobé 8072 | 7412 | 6637 | 6658 | 6875
zavazky

Vlastné imanie bolo v sledovanych rokoch tvorené predovsetkym vysledkom hospodarenia
minulych rokov, ktory sa medziro¢ne navySoval, a Z menSej Casti vysledkom hospodérenia
za uctovné obdobie, ktory dosiahol najvacsi podiel v roku 2017. Tieto faktory sa podpisali
na raste vlastného imania, ktoré zaznamenalo priebezny rast s miernym poklesom podielu

v roku 2019.
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Vicsina kapitalu je financovana z cudzich zdrojov pocas celého sledovaného obdobia.
Najvacsi podiel na celkovych pasivach mal cudzi kapital v roku 2015, s 84,02 % podielom,
a od vtedy zaznamenaval mierny pokles az do roku 2019, kedy stiipol na 71,20 %.
Kratkodobé zavizky tvorili celé sledované obdobie majoritna ¢ast’ cudzich zdrojov,
predovsetkym formou komisionarskej zmluvy na nakup tovaru. To znamena, ze st vedené

voci spriaznenej osobe, a teda ich vyska nie je varovnym signalom zlej ekonomicke;j

situacie.

Nasledujuci graf zobrazuje pomer vlastného kapitalu a cudzich zdrojov financovania

2015 2016 2017 2018 2019

majetku.

Percentudlne vyjadrenie
= N w iy wu [e)] ~ (o] (o]
o o o o o o o o o

o

Roky

H Vlastné imanie M Cudzie zdroje

Graf ¢ 2: Rysy Group, S.1.0. - viastné imanie vs. cudzie zdroje (Zdroj: vlastné spracovanie)

Z grafu vyplyva, ze pomer vlastného imania a cudzich zdrojov je aj napriek pomalému rastu

vlastného kapitalu stale na strane cudzich zdrojov.
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3.3.3 Horizontalna analyza vykazu zisku a strat

Tab. & 7: Horizontdlna analyza vykazu zisku a strdt (Zdroj: vlastné spracovanie)

S 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
analyza VZS v % vE v % vE v % vE v % vE

Vynosy z

hospodarskej 8 | 281249 | 26 | 907168 | -5 |-199709| -2 | -84126

¢innosti

Trzby z predaja 8 | -282408 | 24 | 832314 | -3 |-120600| -2 | -82998

tovaru

Trzby 2 predaja 2 -309 377 | 73241 | 84 | -77691 | 4 543

sluzieb

Ostatné vynosy z

hospodarskej 97 | 13019 | 682 | 2638 | -69 | -2086 | -100 | -938

¢innosti

Néklady na

hospodarsku 8 | 282900 | 21 | 720108 | -4 |-151233| 1 35 370

¢innost’

Ostatné naklady z

hospodarskej 62 | -7164 | -10 432 3 123 5 -186

¢innosti

Osobné naklady 866 | 208613 | -6 | -13476 | 6 13479 | © 909

VH zhospodirskej | 16 | 17755 | 306 | 187060 | -20 | -48476 | -60 |-119483

¢1nnost1

Vynosové troky -23 -108 -52 -191 -100 -178 0 0

Nékladové tiroky 0 0 0 0 0 0 0 0

Vinosy z finantnej | ,q -345 49 184 -89 494 | 416 262

¢1nnost1

?akl‘idy, na - 31 | 6793 | 46 6 967 2 387 6 | -139

1nanc¢nu ¢1nnost

VH 2 finantne; 30 | 6448 | 45 | 6783 | -4 | -881 | -7 | 1658

C1nnost1

VHzaobdobie pred | 1 | 5307 | 3091 | 180277 | -22 | 49357 | -67 | -117825

zdanenim

VH za obdobie po -7 3090 | 338 | 141528 | -25 | -45740 | -67 | -92170

zdaneni
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Z tabul’ky, v ktorej je zobrazena horizontalna analyza vykazu ziskov a strat, je zrejmé, Ze
celkové trzby maju klesajuci charakter, okrem roku 2017, kedy doslo k zvySeniu trzieb 0 26
% oproti predoslému roku. Naopak, najvacsi pokles nastal medzi rokmi 2015 a 2016, kedy
sa celkova hodnota trzieb znizila 0 281 249 €. Ich hlavnou zlozkou st trzby z predaja tovaru,

ktorych zmeny sa prejavili v medziro¢nych rozdieloch najviac.

Osobné naklady mali v poslednych rokoch rasticu tendenciu, okrem obdobia 2016 — 2017,
kedy zaznamenali pokles 0 6 %.

Polozka nakladové uroky zostavala pocas celého sledovaného obdobia nulova, ked’ze firma
nesplédcala Ziadne uvery, a teda nebolo potrebné splacanie trokov. Vynosy z finan¢nej
¢innosti zaznamenali medziro¢né vykyvy, s najvac¢§im poklesom medzi rokmi 2017 a 2018,
a najvacsim narastom medzi rokmi 2018 a 2019. Spolu s nakladmi na finan¢ntl ¢innost” sa
to prejavilo na vysledku hospodarenia z finanénej ¢innosti, ktory okrem obdobia 2015 —

2016 zaznamenaval kazdoro¢ny pokles.

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie ma tak isto ako predchédzajice polozky
klesajuci charakter, s vynimkou v obdobi medzi rokmi 2016 a 2017, kedy spolo¢nost’
zaznamenala narast o 338 %. Najvacsi pokles tejto polozky bol zaznamenany v sledovanom
obdobi 2018 — 2019, kedy hodnota vysledku hospodarenia klesla 0 67 %. To bolo pdsobené

predovsetkym vysokym nakladmi na renovaciu predajne a inovaciu internetového obchodu.

Na nasledujuicom grafe je mozné vidiet prvotny narast anésledny pokles vysledku

hospodérenia v obdobi medzi rokmi 2015 az 2019.
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Graf & 3: Vyvoj hospodarskeho vysledku za obdobie 2015 — 2019 (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.4 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Analyza rozdielovych ukazovatelov pozostava z troch ukazovatel'ov, medzi ktoré patria
Cisty pracovny kapital, Cisté pohotové prostriedky a Cisty penazno — pohl'adavkovy fond.
Vypocet Cistého pracovného kapitalu je prezentovany dvoma spdsobmi: manazérskym a

investorskym.

Tab. é& 8: Prehlad rozdielovych ukazovatel’ov (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rozdielové vE

ukazovatele 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CPK (a) -341 214 | -298 147 | -17 247 | 159 218 | 161 814
CPK (b) -351 359 | -308 589 | -22 821 | 154 444 | 144 683
CPP 101894 | 65594 | 23925 | 163 767 | 88 480
CPPFF -356 240 | -298 800 | -22 466 | 150 407 | 158 123

Cisty pracovny kapital z pohPadu manaZéra (a) je v prvych troch rokoch zaporny, &o
naznacuje neschopnost’ spolo¢nosti hradit’ svoje zavizky pomocou obezného majetku.
Predovsetkym medzi rokmi 2015 a 2016 doslo k poklesu obeznych aktiv o 178 168 €. V
dvoch nasledujucich rokoch st v§ak hodnoty kladné, s prvym néarastom v roku 2018, ¢o bolo
spdsobené vacsim ndrastom obeznych aktiv o0 459 896 € a mensim ndrastom kratkodobych
zavazkov 0 283 431 €. Rovnaka situdcia nastala v roku 2019, kedy obezné aktiva vzrastli o

258 201 €, a kratkodobé zavizky vzrastli 0 255 605 €.
47



Cisty pracovny kapitil z pohPadu investora (b) ma obdobny priebeh ako z pohladu
manazéra. V roku 2015 je najnizsi, a do kladnych ¢isel sa dostava az v roku 2018 vd’aka
navySeniu vlastného kapitalu o 137 630 €. V roku 2019 znovu mierne klesol, avsak stale sa

udrzal v kladnych ¢islach, a to na hodnote 144 683 €.

Cisté pohotové prostriedky sa pohybuju v celom sledovanom obdobi v kladnych &islach,
¢o ukazuje Ze podnik mal dostatoéné mnozstvo likvidnych prostriedkov. To znamena zZe v
pripade neoCakavanych vydajov alebo rychleho splacania svojich zavidzkov by sa firma

nemala dostat’ do zlozitej finan¢nej situécie.

Cisty peiiazno — pohPadavkovy fond mal v priebehu rokov hodnoty zrovnatelné s &istym
pracovnym kapitadlom. Podobne, za narast hodnot méze predovsSetkym to, Ze rast obeznych

aktiv bol vac¢si ako rast kratkodobych zavizkov.

3.5 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Analyza pomerovych ukazovatel'ov zobrazuje prehl'ad o financnom zdravi spolo¢nosti. V
nasledujtcich kapitolach buda predstavené vypocty ukazovatel'ov rentability, aktivity,

zadlzenosti, likvidity a prevadzkové ukazovatele.

Vysledné hodnoty budu porovnané s odvetvovymi priemermi. Pre potreby tejto prace budu
pouzité priemery zverejiiované Ceskym Ministerstvom priemyslu a obchodu, pretoze
slovenské ministerstvd ani Statisticky turad podrobné Statistiky nezverejiiuju. Trhy
Slovenskej a Ceskej republiky su v tychto ohl'adoch porovnatelné, a preto by sa hodnoty

nemali marginalne liSit’.
3.5.1 Ukazovatele rentability

V tejto Casti bude vyhodnotend vynosnost’ spolo¢nosti Rysy Group, S.r.0. za pomaoci
ukazovatel'ov rentability. Pomocou nich je mozné zistit, kol'’ko jednotlivé zlozky suvahy
prindsaju spolocnosti zisku. Vypocitané hodnoty st néasledne porovnané s odvetvovymi

priemermi a su zobrazené pomocou grafov.
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Tab. & 9: Prehlad ukazovatel’ov rentability (Zdroj: vlastné spracovanie)

v %
Rentabilita
2015 2016 2017 2018 2019
ROA 4 4 15 9 3
ROE 21 16 41 24 7
ROS 1 1 5 4 1
ROI 17 14 37 22 7

Vsetky ukazovatele maji v sledovanom obdobi uspokojivé vysledky, z ¢oho sa da
predpokladat’, Ze spolocnosti sa po tejto stranke dari. Rentabilita vlastného kapitalu by sa
mala pohybovat’ nad urovnou rentability aktiv, ¢o bolo splnené za celé sledované obdobie.
V rokoch 2018 a 2019 nastal pokles u vsetkych ukazovatel'ov rentability, ¢o bolo spdsobené

predovsetkym poklesom zisku a trzieb.
Rentabilita aktiv

Tab. & 10: Rentabilita aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT (v €) 51470 | 46163 | 226440 | 177083 | 59258
Aktiva (v €) 1367754 | 1191141 | 1465744 | 1886791 | 2199 148
ROA 4 % 4% 15 % 9% 3%
iheivos 6,55 % 8,81 % 914 % | 10,34% 9,79 %
priemer

Rentabilita aktiv zobrazuje pomer zisku Kk celkovym aktivami Za idedlny je povazovany
rastuci charakter, ¢o firma splnila len medzi rokmi 2016 a 2017. Od vtedy hodnota
ukazovatela klesala azZ na 3 % v roku 2019. NajvysSia rentabilita aktiv bola dosiahnutéd v

roku 2017, kedy bola zaznamenana hodnota ROA 15%.

V zrovnani s odvetvovym priemerom sa hodnoty dosiahnuté podnikom pohybovali va¢Sinou
nizsie, vynimkou bol rok 2017, kedy bola rentabilita aktiv podniku vysSia nez priemer v

odvetvi.
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Rentabilita vlastného kapitalu

Tab. & 11: Rentabilita viastného kapitdlu (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
EAT (v€) 44932 | 41842 | 183370 | 137630 | 45460
_Vlast_ne 218 613 | 260 455 | 443 825 | 581 455 | 626 915
imanie (v €)
ROE 21 % 16 % 41 % 24 % 7%
Odvetvovy 0 o o o o
oriemer 8,64% | 15,02% | 15,32% | 16,83% | 15,03%

Ukazovatel rentability vlastného kapitalu ukazuje vynosnost’ z vlastnych prostriedkov, ¢im
sa stava dolezitym faktorom pre rozhodovanie veritel'ov a akcionarov, ktorych zaujmom je
poznatok kolko z vloZenych peniazi im prinesie Cisty zisk. Najvyssi zisk spolo¢nost
zaznamenala v roku 2017, a to 41 %. V d’alsich rokoch rentabilita vlastného kapitalu prudko

klesala az na 7 % Vv roku 2019, ¢o bol sposobené narastom vlastného kapitalu a poklesom

vysledku hospodarenia.

V porovnani s odvetvovym priemerom sa hodnoty pohybuju vyssie, okrem posledného

sledovaného roku 2019.

Rentabilita trZieb

Tab. & 12: Rentabilita triieb (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT(v€) | 51470 | 46163 | 226440 | 177083 | 59258
Trzby (v€) | 3717395 | 3436146 | 4 343314 | 4143605 | 4 059 479
ROS 1% 1% 5% 4% 1%
Odvetvovy | 5705 | 386 % | 397% | 430% | 421%
priemer

Rentabilita trzieb podniku Rysy Group s.r.0. sa pocas celého sledovaného obdobia drzala na
nizkych hodnotach. Nad 1 % stapla v roku 2017, ato na 5 %, aV nasledujacich rokoch

znova klesla na 4% v roku 2018 a 1% v roku 2019. Hlavnym dovodom rastu bolo zvySenie

hospodarskeho vysledku.
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Priemer v odvetvi sa pohyboval v sledovanom obdobi vyssie neZ hodnoty podniku, okrem

roku 2017, kedy v porovnani s 3,97 % v odvetvi dosiahol podnik rentabilitu na urovni 5 %.

Navratnost’ investicii

Tab. & 13: Ndvratnost’ investicii (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
EAT (v€) 44 932 41 842 183 370 137 630 45 460

Aktiva (v €) 1367754 | 1191141 | 1465744 | 1886 791 | 2 199 148
Kratkodobé

1104112 | 882877 972817 | 1256248 | 1511853

zavazky (v €)

ROI 17 % 14 % 37 % 22 % 7%
Odvetvovy 9 % 9 % 11 % 12 % 11 %
priemer

Rast a pokles navratnosti investicii sivisel, tak ako pri ostatnych ukazovatel'och rentability,
s rastom vysledku hospodarenia. Najvyssiu hodnotu ukazovatel’ dosiahol v roku 2017, a to

37 %. V nasledujucich rokoch hodnoty opit’ klesali.

Navratnost’ investicii sa dlhodobo pohybovala nad odvetvovym priemerom, s vynimkou

roku 2019, kedy bola hodnota 0 4% nizsia nez priemer.

3.5.2 Ukazovatele aktivity

Tieto ukazovatele meraju efektivnost’ podniku pri vyuZzivani aktiv. To je dovodom, preco
Struktara tychto aktiv je pre spolo¢nost’ ddlezitd, a je potrebné ju uviest’ do optimalneho
stavu. Pokial’ podnik vlastni viac aktiv, ako je schopny vyuzit, mézu mu vznikat' zbyto¢né
naklady, respektive o vynosy, ak mé aktiv nedostatok. V nasledujtcej tabulke su zobrazené

hodnoty ukazovatel'ov aktivity v rozmedzi rokov 2015 az 2019.
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Tab. & 14: Ukazovatele aktivity (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazovatele aktivity
2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 2,72 2,88 2,96 2,20 1,85
Obrat dlhodobého majetku | 6,16 5,68 8,58 8,87 7,77
Obrat zasob 247,40 | 5262,09 | 832,21 | 470,28 | 1099,83
Doba obratu zasob 1,46 0,07 0,43 0,77 0,33
Doba obratu zaviazkov 110,13 | 96,23 83,92 | 112,61 | 137,62
Doba obratu pohl'adavok 0,01 0,03 0,02 0,01 0,01
Obrat celkovych aktiv
Tab. & 15: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: vlastné spracovanie)
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby (v€) | 3717395 | 3436 146 | 4 343314 | 4143605 | 4059479
Aktiva (v€) | 1367754 | 1191141 | 1465744 | 1886791 | 2199148
Obrat aktiv 2,72 2,88 2,96 2,20 1,85
Odvetvovy | 4 o1 2,28 2,30 2,40 2,32
priemer

Ukazovatel’ podava informaciu o tom, kol'’kokrat sa aktiva obratia za dany Casovy interval,

v tomto pripade za jeden rok. Odporucané hodnoty su €o najvyssie, vzdy vsak vyssie ako 1,

a situécia sa poklada za uspokojivi ak hodnota kazdym rokom rastie.

Spolo¢nost” dosahovala odporacanti hodnotu pocas celého pozorovaného obdobia, najlepsi
vysledok dosiahla v roku 2017, a to 2,96, Co znamena Ze na 1 euro aktiv pripadalo 2,96 eur

trzieb. Pokles pod hodnotu 2 nastal az v roku 2019, predovsetkym kvdli narastu aktiv.
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Hodnota obratu aktiv sa pohybovala nad priemernym obratom do roku 2017, v dvoch

nasledujtcich rokoch, 2018 a 2019, klesla pod odvetvovy priemer.

Obrat dlhodobého majetku

Tab. & 16: Obrat dlhodobého majetku (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby (v€) | 3717395 | 3436 146 | 4 343314 | 4 143 605 | 4 059 479
Dlhodoby 1 ¢h3 065 | 604638 | 506335 | 466929 | 522176
majetok (v €)
Obrat
dlhodobého 6,16 5,68 8,58 8,87 7,77
majetku
Odvetvovy 3,68 4,57 4,62 4,68 4,57
priemer

Obrat dlhodobého majetku popisuje, podobne ako obrat aktiv, kolkokrat sa dlhodoby
majetok obrati za dané casové obdobie, v tomto pripade jeden rok. Najvacsi obrat
zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2018, s hodnotou ukazovatela 8,87. V roku 2019 tato

hodnota opat’ klesla, avSak stale sa drzi v prijatel'nej vyske.

Hodnoty obratu dlhodobého majetku sa pocas celého sledovaného obdobia pohybovali nad

odvetvovym priemerom, s najvacsim rozdielom v roku 2018, a to s hodnotou véa¢sou o 4,19.
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Obrat zasob

Tab. & 17: Obrat zdsob (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019

Trzby (v €) 3717395 | 3436146 | 4343314 | 4143605 | 4059 479

Zasoby (v €) 15026 653 5219 8 811 3691

Obrat zasob 247,40 5262,09 832,21 470,28 1099,83

Odvetvovy

oriemer 10,36 11,33 12,75 13,06 12,40

Kedze ide o podnik spadajtci do kategorie maloobchodu, priemerna hodnota ukazovatela
sa pohybuje vo vyssich ¢islach ako pri inych druhoch podnikov. Za vysoké hodnoty je taktiez
zodpovedny fakt, ze spolo¢nost’ nema vlastné zasoby, ale tovar dodava cez komisionarsku
zmluvu s fyzickou osobou. V tomto merateli zaznamenala spolo¢nost’ najvyssie hodnoty v
roku 2016, v d’alsich rokoch sa spolo¢nosti nepodarilo dosiahnut’ takéto hodnoty, avsak v

roku 2019 opét’ vidime ndrast tejto polozky.

Vdaka nizkym hodnotam zasob sa podnik dlhodobo pohybuje vysoko nad priemerom v

odvetvi, s najvacsim rozdielom v roku 2016.

Doba obratu zasob

Tab. & 18: Doba obratu zdasob (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019

Zasoby (v€)| 15026 653 5219 8811 3691

Trzby (v€) | 3717395 | 3436 146 | 4343 314 | 4143605 | 4 059 479

D'oba obratu 1,46 0,07 0,43 0,77 0,33
zasob

Odvetvovy 34.74 31,79 28,23 27,56 29,04
priemer
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Doba obratu zasob udava priemerny pocet dni, po ktoré su v podniku viazané zasoby do
doby ich predaja alebo spotreby. Tieto hodnoty by sa mal podnik snazit’ drzat’ na ¢o najnizsej
urovni aby sa vyhol zbytocnému prebytku zasob na skladoch. Hodnoty tohoto ukazovatel’a
pri analyze spolo¢nosti Rysy Group s.r.o. st vel'mi nizke, a to predovsetkym vd’aka spdsobu

drZania zasob.

V porovnani s podnikmi v odvetvi ma spolo¢nost’ zdsadne rychlejsi obrat zasob, ¢o sa

prejavuje aj vo vel'mi kratkej dobe obratu zésob.

Doba obratu zavazkov

Tab. & 19: Doba obratu zdvizkov (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019

Zavazky

v €) 1137205 | 918471 | 1012506 | 1296 166 | 1551797

Trzby (v€) | 3717395 | 3436146 | 4343314 | 4143605 | 4 059 479

Doba obratu

110,13 96,23 83,92 112,61 137,62
zavazkov
Odvetvovy | 144 59 92,52 88,46 82,21 83,97
priemer

Doba obratu zavizkov udava, kol'’ko dni v priemere trva uhradenie zdvizkov dodavatel'om.
Doba by mala byt’ kratSia, alebo asponi rovnaka ako hodnota doby obratu pohl'adavok. Ked’ze
porovnanim hodnot dochadzame k zaveru, ze doba obratu zdvizkov je mnohondsobne vyssia
nez doba obratu pohl'addvok, a to znamena, Ze firma nemusi byt schopna platit’ svoje

zavazky, o moze znalit’ problémy.

Velka cCast’ zavdzkov je vSak voCi spriaznenej osobe, a tato hodnota preto nemd vel'k

vypovednu hodnotu.

Na zaciatku sledovaného obdobia mal podnik hodnoty zrovnatelné s odvetvovym

priemerom, avSak v rokoch 2018 a 2019 stupla doba obratu zavizkov nad priemer.
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Doba obratu pohl'adavok

Tab. & 20: Doba obratu pohladdvok (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019

Pohladavky

v €) 35422 114 182 94 702 44 687 55948

Trzby (v €) 3717395 | 3436146 | 4343314 | 4143605 | 4059 479

Doba obratu

pohladévok 8,43 11,96 7,85 3,88 4,96
Odvetvovy 22,66 22,51 23,00 24,45 23,01
priemer

Doba obratu pohl'adavok vyjadruje ¢as uplynuty medzi momentom predaja na obchodny
Gver a uhradenim pohladavky. Cim je tato doba krat$ia, tym lepsie pre podnik, pretoze
nenastava nutnost’ potreby Uverov a tym nevznikaju prebyto¢né nédklady. V priemere
najdlhsia doba splatnosti nastala v roku 2016 so skoro dvanastimi ditami, avSak tato hodnota

v nasledujucich rokoch klesla, v roku 2019 bola doba splatnosti pohl'adavok 4,96 dni.

Priemer v odvetvi sa dlhodobo pohybuje medzi 20 a 25%, zatial’ ¢o hodnoty podniku st
vyrazne kratSie. Dovodom je predovSetkym relativne nizka hodnota pohl'adavok a vysoka

hodnota trzieb.

3.5.3 Ukazovatele zadlZzenosti

Tieto ukazovatele uddvaju pomer medzi vlastnym a cudzim kapitdlom. ZadlZenost’ samotna
sa nemusi povazovat' za negativny vysledok, pretoze ak mé spolo¢nost’ optimalne rozlozeny
vlastny aj cudzi majetok, ma to dobry dopad na rentabilitu. Medzi ukazovatele, ktoré¢ buda
pouzit¢ na analyzu patria celkova zadlZzenost, miera zadlZenosti a koeficient

samofinancovania.
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Tab. & 21: Ukazovatele zadlZenosti (Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazovatele %
zadlZenosti 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadlZenost 0,84 0,78 0,70 0,69 0,71
Miera zadlZenosti 5,26 3,57 2,30 2,24 2,50
Koeficient 016 | 022 | 030 | 031 | 029
samofinancovania
Celkova zadlZenost’
Tab. & 22: Celkova zadlZenost’ (Zdroj: vlastné spracovanie)
2015 2017 2018 2019
Celkove |4 149141| 930686 | 1021919 | 1305336 | 1565 694
dihy (v €)
Aktiva (v €) | 1367 754 | 1191 141 | 1465 744 | 1886 791 | 2 199 148
Celkovd | g4, 70 % 69 % 71 %
zadlZenost
Odvetvovy | gq o 57 % 55 % 54 9%
priemer

Celkova zadlZenost' udava pomer medzi hodnotami celkovych dlhov a celkovych aktiv.
Hodnoty zadlZenosti spolo¢nosti su na pomerne vysokej trovni, v roku 2015 dosiahla
celkova zadlzenost’ 84%, v ostatnych sledovanych rokoch sa hodnota ustalila na, v priemere,

70 %. Ztejto analyzy vyplyva, Ze spolocnost’ financuje iba malil ¢ast’ svojho majetku

vlastnym kapitalom.

V porovnani s podnikmi v odvetvi sa celkova zadlzenost’ pohybuje nad priemerom o zhruba

20 %.
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Miera zadlzenosti

Tab. & 23: Miera zadlZenosti (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Cudzie 1149 141 | 930686 | 1021919 | 1305336 | 1565 694
zdroje (v €)

Vlastné

Vviast 218613 | 260455 | 443825 | 581455 | 626915
imanie (v €)

Miera | coeop | 35796 | 230 % 224% | 250 %
zadlzenosti

Odvetvovy | 1000 | 14506 | 133% 124 % 122 %
priemer

Miera zadlzenosti popisuje pomer medzi cudzimi zdrojmi a vlastnym kapitalom. Tento
pomer je zaujimavy pre bankové institucie, ktoré zaujima nie len celkova hodnota, ale aj ¢i
je trend rastuci alebo klesajtici. Na analyze miery zadlZenosti sledovanej spolo¢nosti je

mozne si v8§imnat klesajtci charakter, ktory klesol z 526 % v roku 2015 na 224 % v roku

2018. V roku 2019 nastal znova rast na 250%, avSak nebol dramaticky.

Miera zadlZenosti sa podobne ako celkova zadlzenost’ pohybuje nad priemerom, s najvacsim

rozdielom v roku 2015.

Koeficient samofinancovania

Tab. & 24: Koeficient samofinancovania (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
zgzs)me tmanie 218613 | 260455 | 443825 | 581455 | 626915
Aktiva (v €) 1367754 | 1191141 | 1465744 | 1886791 | 2199 148
Koeficient . 16 % 22 % 30 % 31 % 29 %
samofinancovania
Odvetvovy

. 40,34% | 4047 % | 42,53 % 44 % 45 %
priemer

Tento ukazovatel’ vyjadruje pomer vlastného kapitalu k celkovym aktivam, z ¢oho sa da

vyvodit’ do akej miery je majetok financovany vlastnymi zdrojmi.
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Z vysledkov je zrejmé, Ze spolo¢nost’ sa za sledované obdobie pohybovala pod priemerom
V odvetvi, z ¢oho je mozné usudzovat’, ze ma nizsi podiel vlastného imania, respektive viac

celkovych aktiv.
Urokové krytie

Urokové krytie udava, kol’kokrat je podnik schopny kryt’ Groky z cudzieho kapitalu potom,

¢o uhradi vSetky néklady spojené s produktivnou ¢innost'ou.

Spolo¢nosti Rysy Group s.r.o. nebol pocas sledovaného obdobia poskytnuty ziaden tuver,
predovsetkym preto, ze mala na finan¢nych uc¢toch dostato¢né mnozstvo prostriedkov, a tym

padom nie je mozne vypocitat’ hodnotu irokového krytia.

3.5.4 Likvidita

Za likviditu sa povazuje schopnost’ podniku uhradit’ v¢as svoje zavizky. V nasledujtce;j ¢asti
budt posudené ukazovatele okamzita, pohotova a beznda likvidita. Hodnoty potom budu

porovnané s odvetvovymi priemermi.
Okamzita likvidita

Tab. & 25: Okamfitd likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Peniazné prostriedky (v €) 119639 | 83744 | 43712 | 185634 112 356
Kratkodobé zavizky (v €) 1104112 | 882877 | 972817 | 1256 248 | 1511 853
Okamzita likvidita 0,11 0,09 0,04 0,15 0,07
Odvetvovy priemer 0,43 0,44 0,43 0,31 0,30

Ukazovatel’ okamzitej likvidity by sa mal podl'a odborne;j literatury pohybovat’ nad hranicou
0,2, a za optimalny vyvoj sa poklada stabilita. Spolo¢nost’ nesplituje ani jedno z tychto
kritérii, co mdze byt pokladané za neuspokojivy stav. Tento vysledok je sposobeny nizkou

hladinou petiaznych prostriedkov, a naopak, vysokou hodnotou kratkodobych zavizkov.

Taktiez v zrovnani s odvetvovym priemerom su hodnoty okamzitej likvidity vyrazne nizsie.
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Pohotova likvidita

Tab. & 26: Pohotova likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Obezné aktiva (v€) | 762898 | 584730 | 955570 | 1415466 | 1673 667
Zasoby (v €) 15026 | 653 | 5219 | 8811 | 3691
zirét)k"d"bé ZAVazky | 1104112 | 882877 | 972817 | 1256 248 | 1511 853
i Wy i 0,68 0,66 | 0,98 112 1.10
Odvetvovy priemer 0,76 0,87 0,81 0,77 0,80

Hodnota pohotovej likvidity by sa mala podla literatury pohybovat’ v intervale 1 - 1,5. Tato
hodnotu spolo¢nost’ v rokoch 2015 a 2017 nedosahovala, avSak vd’aka narastu obeznych
aktiv v roku 2018 zadala tito podmienku spiiiat’. Najvyssia hodnota tohoto ukazovatel’a bola

zaznamenana v roku 2018, ato 1,12.

Na zaciatku sledované¢ho obdobia sa hodnoty pohotovej likvidity pohybovali pod
odvetvovym priemerom, od roku 2017 sa vSak hodnoty zvysili a do roku 2019 zostali

nadpriemerné.
Bezna likvidita

Tab. & 27: BeZnd likvidita (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Obezné aktiva (v €) 762898 | 584 730 | 955570 | 1415466 | 1673 667
Kratkodobé zavazky(v €) |1104 112 | 882877 | 972817 | 1256 248 | 1511 853
Bezna likvidita 0,69 0,66 0,98 1,13 1,11
Odvetvovy priemer 1,25 1,48 1,28 1,25 1,30

Odportacané hodnoty pre ukazovatel' beznej likvidity sa pohybuji v rozmedzi 1,5 - 2,5,
predovsetkym kvoli faktu, ze tato hodnota je vyhodna pre veritelov. Spolo¢nost’ tento stav
v sledovanom obdobi nebola schopna dosiahnut’, a ani s najvyssou hodnotou 1,13 v roku

2018 nesplnila odporti¢ané hodnoty.

Odvetvovy priemer sa taktiezZ dlhodobo pohyboval pod odporucanymi hodnotami, avSak
podniky v odvetvi dosahovali vyssiu likviditu.
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3.5.5 Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatele sluZia podniku na sledovanie a analyzu jeho vnatornej aktivity.
Mzdova produktivita

Tab. & 28: Mzdovd produktivita (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy (v €) 3717395|3436146 | 4343314 | 4143605 | 4059 479
Mzdy (v €) 176 974 | 169 752 161 904 170975 168 323
Mzdova produktivita | 21,01 20,24 26,83 24,24 24,12
Odvetvovy priemer 16,31 18,04 17,52 16,75 16,12

Mzdova produktivita ukazuje, kol’ko eur z vynosov sa podiela na vyske miezd. Tento
ukazovatel’ by mal byt’ optimalne medziro¢ne rastici, avSak analyza ukazuje, Ze maximum
bolo dosiahnuté v roku 2017 s hodnotou 26,83, a od vtedy postupne klesla na 24,12 v roku
2019.

Hodnoty dosiahnuté spolo¢nost'ou sa pohybuji dlhodobo nad priemerom, z ¢oho je mozné
usudzovat’, ze pomer vynosov a miezd je optimalny a predstavuje prinos pre zamestnancov

spoloc¢nosti.

Nakladovost’ vynosov

Tab. & 29: Nakladovost’ vynosov (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady (v €) 3657962 | 3375062 | 4095170 | 3943937 | 3979 307
Vynosy (v €) 3717395 | 3436146 | 4343314 | 4143605 | 4 059 479
I\V?ﬁzgg"o“’ 0,98 0,98 0,94 0,95 0,98
Odvetvovy priemer 1,02 1,21 0,98 0,99 1,05

Nékladovost’ vynosov podava informéciu o tom, ako zatazené s vynosy podniku celkovymi

nakladmi. Klesajtci trend tychto hodndt je povazovany za uspokojujuci.

Okrem mierneho poklesu v rokoch 2017 a 2018 vsak spolo¢nost’ nebola schopna dosiahnut’

dlhodobo klesajuci trend.
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Tento ukazovatel’ taktiez za celé sledované obdobie dosahuje hodnoty pod odvetvovym

priemerom.

3.6 Analyza sustav ukazovatel’ov

Tato Cast’ prace sa zaobera rozborom sustav ukazovatel'ov, medzi ktoré patri Altmanovo Z-
skore, index INO5 a index bonity. Tieto ukazovatele napovedaju, ¢i sa podnik nachadza v

dobrej financnej situacii alebo je naopak v upadku.

3.6.1 Bankrotné modely

Altmanovo Z — skére

Tento model patri medzi bankrotné ukazovatele a skuma finan¢né zdravie podniku.
Vysledné hodnoty pohybujuce sa pod hodnotou 1,2 naznac¢ujii mozné finan¢né problémy.
Vysledok v rozmedzi 1,2 — 2,9 znaci, ze podnik sa nachadza v takzvanej “Sedej zone” a nie
je mozné jednoznacne urcit’, ¢i podniku hrozia problémy. Hodnoty nad 2,9 su vypoved’ou o

dobrej financnej situécii.

Tab. é& 30: Altmanovo Z — skére (Zdroj: vlastné spracovanie)

Premenné 2015 2016 2017 2018 2019
A -0,25 -0,25 -0,01 0,08 0,07
B 0,11 0,16 0,18 0,22 0,25
C 0,04 0,04 0,15 0,09 0,03
D 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01
E 2,72 2,88 2,96 2,20 1,85
Altmanov index 2,75 2,97 3,59 2,73 2,19

Vysledné hodnoty Almanovho skore ukazuj, Ze spolo¢nost’ sa v sledovanom obdobi
pohybuje medzi “Sedou zénou” a uspokojivymi hodnotami. Podniku sa dobre darilo pocas
rokov 2016 a 2017, kedy sa vysledna hodnota pohybovala nad hranicou 2,9, a v zvyS$nych
sledovanych rokoch hodnota neklesla pod ¢islo 2, Co vypoveda o tom, ze sice podnik nie je

finan¢ne silny, ale problémy nie st natol’ko zasadné, aby mu hrozil bankrot.
Index INO5

Index INO5 skuma, podobne ako Altmanov model, finan¢né zdravie podniku a moznost’ jeho

bankrotu. Vysledné hodnoty pohybujice sa pod 0,9 znamenaji, Ze podnik netvori ziadnu
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hodnotu a jeho financovanie je ohrozené, hodnoty medzi 0,9 — 1,6 ukazuju, ze sa podnik

nachadza v “Sedej zoéne”, a hodnoty nad 1,6 vravia o dobrom finan¢nom zdravi.

Tab. & 31: Index INO5 (Zdroj: vlastné spracovanie)

Premenné 2015 2016 2017 2018 2019
A 1,19 1,28 1,43 1,45 1,40
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,04 0,04 0,15 0,09 0,03
D 2,72 2,89 2,96 2,20 1,85
E 0,69 0,66 0,98 1,13 1,11
Index INO5 0,94 0,99 1,51 1,12 0,78

Vysledky analyzy ukazuju, Ze sa podnik po vacsinu sledovaného obdobia nachédzal v “Sede;j
z6ne” ¢o vSak nemusi znamenat’ finan¢né problémy. V roku 2019 vSak hodnota klesla pod
0,9, ¢o mdze znamenat’ financné problémy. Tento pokles je zrejme vysledkom prebiehajuce;j

pandémie, kedy zédkaznici nemali vel'ky zdujem o produkty predavané spolo¢nostou.

Premenna B je v tabulke nulova, pretoze podnik pocas sledovaného obdobia nepoberal

Ziadne uvery, a teda nezaznamenal ziadne nakladové tiroky.

3.6.2 Bonitné modely

Index bonity

Index bonity hodnoti finan¢no — ekonomicku situdciu podniku. Vyssie hodnoty ukazovatel’a

vSeobecne znamenaju lepsi vysledok.

Tab. ¢& 32: Index bonity (Zdroj: vlastné spracovanie)

Index bonity 2015 2016 2017 2018 2019
x1 -0,04 0,24 0,13 -0,04 0,05
x2 1,19 1,28 1,43 1,45 1,40
x3 0,04 0,04 0,15 0,09 0,03
x4 0,01 0,01 0,05 0,04 0,01
x5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X6 2,72 2,88 2,96 2,20 1,85
Index bonity 0,76 1,21 2,42 1,43 0,71
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Vysledné hodnoty pocas sledovaného obdobia kolisali, predovsetkym kvoli zmenam v cash-
flow. Hodnoty v intervale 0 — 1 st povazované za varovné signaly, a je mozné ze podnik ma
isté¢ finan¢né problémy. Tieto hodnoty podnik dosiahol v rokoch 2015 a 2019. Hodnoty
medzi 1 — 2, ktoré podnik dosiahol v rokoch 2016 a 2018, ukazuju dobrua finan¢nt situaciu
a hodnoty nad 2 st dokazom o vel'mi dobrej finan¢nej situdcii podniku. Tato hodnotu index

bonity podniku dosiahol v roku 2017.
3.7 Strategicka analyza

3.7.1 Porterova analyza

V tejto Casti je spracovand Porterova analyza, ktord skuma konkurencné prostredie

spolocnosti a prognézuje vyvoj konkurencnej situcie v odvetvi.
Hrozba silnej rivality

Ked’ze su produkty spadajice do kategdrie Sportové oblecenie popularne, dopyt po takomto
tovare je vysoky. Na Slovensku sa nachadza niekol'ko spolo¢nosti ponukajticich podobny
tovar, ktoré z vicSej Casti spadaji pod firmy s celoslovenskym pdsobenim, a preto je
konkurencia v tomto odvetvi relativne vysokd. Jednd sa o spolo¢nosti ako napriklad
Sportisimo a Exisport. Tie maji kamenné predajne aj v hlavnom posobisku spolo¢nosti Rysy
Group s.r.o., Poprade, avSak pontkaju vyrazne menej Specializovany sortiment. Tieto

Specializované produkty su preto najvacsou konkurenénou vyhodou spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ sa taktiez zaobera servisom Sportového vybavenia, ako napriklad lyzi a bicyklov,
kde ich konkurenciu tvoria malé firmy ako R2 Sport, s.r.o. a Snowservis, s.r.o. Vdaka
viacerym predajniam ma vSak spolocnost’ Rysy Group, s.r.o. va¢s$iu moznost oslovenia

zakaznikov.
Hrozba vstupu novej konkurencie

Vdaka mnoZstvu predajni zameranych na predaj obdobného sortimentu ako predava
spolo¢nost’ Rysy Group, s.r.o. a nedostatku miest, v ktorych by sa mohli usadit’ nové
predajne, je hrozba novej konkurencie relativne nizka. Najvacsiu Sancu uchytit’ sa maji nové
podniky na poli internetovych obchodov, kde je miesto podnikania spoloc¢nosti irelevantné

a spolo¢nost’ sa méze zamerat’ na celoslovensky predaj.
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Hrozba nahraditel’nosti vyrobkov

Co sa tyka bezného $portového vybavenia, zakaznici si mozu vybrat z mnoZstva roznych
konkurentov, ktori ponukajii obdobny tovar. Specializované produkty zamerané na zimné
Sporty, horolezectvo a d’alSie st vSak predavané len niekol’kymi firmami na Slovensku, a
pokial nema potencidlny zdkaznik chut alebo moznost' dovozu tovaru zo zahranicia
prostrednictvom internetovych obchodov, ma tito moznost’ prave u spolo¢nosti Rysy Group,

S.I.0.

Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov

Sila kupujucich sa odzrkadl'uje predovSetkym a zloZeni tovaru, napriklad znackach
predavanych vyrobkov a ich druhoch, a na cendch tovaru. Zakaznici st zvicSa dobre
informovani o konkurencii, a to sa tyka ako kamennych predajni tak e-shopu. Preto musi
spolocnost’ dbat’ na zloZenie sortimentu pre ziskanie novych a udrZzanie si stalych

zakaznikov.

Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Pri beznom sortimente preddvanym aj inymi spolo¢nostami maju dodéavatelia malu
vyjednavaciu silu. Co sa tyka Specializovaného tovaru, jeho ceny byvaju &asto vyssie,
predovsetkym kvoli malym vyrobenym mnoZstvam, a tak maji dodavatelia vacSiu Sancu
korigovat’ ceny. To je vSak moZzné len do urcitej miery, kedZe by to ovplyvnilo odbyt

produktov.

3.7.2 Analyza 7S

Tato analyza sa zaobera Struktirou, systémami, schopnostami, persondlom, Stylom,

spolo¢nymi hodnotami a stratégiou podniku.
Struktira

Organizacnd Struktira podniku je modelovand po linii, avSak vdaka malému poctu

zamestnancov nemusi byt tato Struktira pevne udrZiavana.
Systémy

KedZe ide o spoloc¢nost’ v kategorii maly podnik, komunikacia medzi jednotlivymi

pracoviskami, pracovnikmi a predajiami je efektivna a rychla. Na pracovisku prebieha
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zdel'ovanie informacii ako Ustnou formou, tak prostrednictvom internetovej komunikécie,

kvoli rychlosti, efektivnosti a prehl'adnosti.
Schopnosti

Personal predajni je zaSkoleny, a pretoze sa vo vécSine pripadov jednd o aktivnych
Sportovcov, su dobre oboznameni o funkciach a detailoch predavanych a servisovanych

vyrobkov, a su preto schopni poradit’ zakaznikom pri vybere produktov.
Skupinou

Kedze je pocet zamestnancov spolocnosti maly, ma vedenie moznost kontrolovat’ ich
odbornost’ a pracu na pracovisku. Zaroven sa vdaka malému poctu zamestnancov

V spolo¢nosti vsetci osobne poznaju, ¢o vedie k zefektivneniu pracovného procesu.

Styl

V spolo¢nosti je vyuzivany ako autoritativny, tak neautoritativny $tyl komunikécie.
Zalezitosti pracovného procesu sa komunikuju medzi vedenim autoritativnym Stylom,
predovsetkym kvoli faktu, Ze ur¢ité veci musia byt pisomne zaevidované, avsak ak ide

0 beznu komunikdciu, té je realizovana na neautoritativnej trovni.
Spolo¢né hodnoty

Zamestnanci spolocnosti st aktivnymi Sportovcami, a preto je ich praca v spolo¢nosti vel'mi
blizko ich volnocasovym aktivitdm. Spolocnost’ tiez Casto podporuje rézne Sportove

projekty a sut'aze, do ktorych sa zapajaja nie len profesionalny Sportovci, ale aj ti amatérski.
Stratégia

Spolo¢nost’ sa snazi priniest’ ako tradi¢né, tak aj netradi¢né Sporty blizsie k verejnosti. To sa
snazi dosiahnut’ pestrou ponukou Specializovaného vybavenia, ale aj komunikaciou

s verejnost'ou prostrednictvom uz vysSie spominanych Sportovych akcii.

3.7.3 SLEPTE analyza

Tato analyza sliZi na zhodnotenie okolitého prostredia spolocnosti a zahfia 6 faktorov.
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Socialne faktory

Medzi socialne faktory patria predovsetkym zloZenie obyvatel’stva, jeho vzdelanie, vek a iné
demografické faktory. V odvetvi predaja Sportového vybavenia zohrava hlavnu ulohu cast’
obyvatel'stva venujuca sa Sportu. Ide predovsetkym o 'udi mladych a I'udi v strednom veku.
Dal§im faktorom je, Ze spolo¢nost’ sa orientuje na $pecializované vybavenie, a to zuZuje
okruh potencionalnych zakaznikov. Vyhodou vsak je, Ze predajne spolo¢nosti sa nachadzaju
Vv tesnej blizkosti Vysokych Tatier, apreto sa nemusi spolichat len na kapnu silu

obyvatel'stva v blizkom okoli, ale ma Sancu prildkat’ aj turistov.
Legislativne faktory

Spolo¢nost’ sa riadi zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ale aj medzinarodnymi
zakonmi z dielne Eurdpskej Gnie a zdkonmi $tatov, do ktorych vyvaza produkty zakipené

cez internetovy obchod.
Ekonomické faktory

Nezamestnanost’” v PreSovskom kraji pocas sledovaného obdobia v rokoch 2015 az 2019
klesala, avSak tento klesajtci trend sa pravdepodobne zvrati, ked’Ze koncom roka 2019 svet
zasiahla pandémia virusu COVID-19, ktora mala nepriaznivy vplyv na vSetky odvetvia

obchodu.

Tab. & 33: Vyvoj nezamestnanosti v PreSovskom kraji (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Nezamestnanost’ -

mesaéné $tatistiky, UPSVaR)

Rok 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Pocet nezamestnanych | oo g3 | 5993 | 4704 | 3687 34,73
(v tis.)

Miera nezaTeStnanOStl 16,56 14,59 11,71 9,16 8,64
(v %)

Vyvoj priemernej mzdy na Slovensku mal Vv sledovanych rokoch stipajuci charakter,

predovsetkym kvoli faktu, Ze hospodarstvo na Slovensku je vo faze rastu.
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Tab. & 34: Priemernd vyska mzdy (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Vyvoj priemernej mzdy na Slovensku,

Podnikajte.sk)
Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Priemerna vyska mzdy (v €) 883 912 954 1013 1092

Inflacia patri medzi d’alSie dolezité faktory, ktoré musi spolo¢nost’ sledovat’. Medzi rokmi

2015 az 2019 sa hodnota inflacie dostala z -0,3 % na 2,8 %, je teda predpokladany d’alsi rast.
Politické faktory

Politické faktory su cCasto previazané s faktormi legislativnymi, kedZe prave vlada
Slovenskej republiky je vrcholovym organom vykonnej moci a ma pravo zakonodarnej
iniciativy. Existencia a chod podnikov su silne ovplyviiované staitom. Ten uréuje vysku dani,
odvodov, roznych inych poplatkov, ale uréuje aj, na ¢o maju podniky narok. Vzt'ah Statu
k malym podnikatelom nie je prave najlepsi, ked’ze §tat uprednostituje dotacie velkym

zahrani¢nym firmam.
Technologické faktory

Nové technolédgie ovplyviiuju nie len produkty pontkané spolocnostou, ale aj sposob, akym
st predavané. Pokrok vo vyskume novych materialov, ich spracovanie a pretavenie do
vyrobkov stale napreduje, a preto musi spolo¢nost’ pravidelne aktualizovat’ svoj sortiment.
To sa tyka aj predaja, ktor¢ho velkou sucastou je internetovy obchod, ktorého podiely

predaja sa kazdoroc¢ne zvySuju.
Ekologické faktory

Ekologia je v dneSnej dobe celosvetovo Castou témou ¢i uz pri malych, alebo velkych
spoloc¢nostiach. Zakaznikov casto zaujima nielen pdvod produktov, ¢i boli vyrobené
ekologicky Setrnym spdsobom, ale aj to, aky ma spolocnost’ postoj k otazke ekologie. Ked'ze
ma spolocnost’, tak ako aj jej zamestnanci, k tejto problematike blizky vzt'ah, prevadzky sa

snazia produkovat’ ¢o najmenej odpadu a redukovat’ emisie v kazdom moznom ohl’ade.
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3.7.4 SWOT analyza

Pri analyze vyvoja spolo¢nosti je potrebné zamerat’ sa na vnutorné aj vonkajSie vplyvy

posobiace na fu. SWOT analyza sa radi medzi strategické analyzy a jej funkciou je

hodnotenie sucasného stavu a predikcia vyvoja spolo¢nosti. Je zamerana na odhalenie

faktorov predstavujucich silné a slabé stranky a taktiez prilezitosti a hrozby.

Tab. & 35: SWOT analyza (Zdroj: vlastné spracovanie)

STRENGHTS WEAKNESSES
w silné stranky slabé stranky
S |Silna znacka Relativne vysoka zadlZenost
; Kvalitné produkty Zavislost zasob na FO
= | Odborné poradenstvo
Specializovany sortiment

OPPORTUNITIES THREATS
w prilezitosti hrozby
é Expanzia na trhu Konkurencia
% Rozsirenie sortimentu Domaca aj zahrani¢na politika
= | ZaloZenie novych podujati Strata vyznamného dodavatela

Pocasie

Silné stranky

Silna znacka: site predajni Sport Rysy je znama l'ud'om z regionu predovsetkym
vdaka svojmu Specifickému sortimentu, sponzorovaniu Sportovych akcii a
spolupracou s profesionalnymi Sportovcami.

Kvalitné produkty: spolo¢nost’ si zaklada na predaji vyrobkov, ktoré su uréené nie
len pre amatérskych Sportovcov, ale aj pre profesionalov, a preto pontikané produkty
nie len predava, ale aj testuje a zabezpecuje ich servis.

Odborné poradenstvo: pracovnici predajni st odborne zaskoleni a sami su ¢asto
Sportovymi entuziastmi, vd’aka ¢omu sa vyrazne zvySuje kvalita poradenstva pri
nakupe.

Specializovany sortiment: produkty, ktoré spoloGnost’ ponuka, si svetovych
znaciek, a Casto su dostupné len v zahrani¢nych obchodoch a preto je ich dostupnost’

v kamennych predajniach vynimoc¢na.
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Slabé stranky

Relativne vysoka zadlZenost’: pomer celkovych aktiv k cudzim zdrojom je pomerne
vysoky, ¢o by mohlo odradit’ pripadnych investorov, pripadne banky pri ziadosti o
uver.

Zavislost’ zasob na FO: vd’aka komisionarskej zmluve so zavislou osobou su sice
obraty zasob vysoké, ¢o ma vplyv aj na celkovy zisk, avSak pri potencionalnych

problémoch s fiou nema spoloc¢nost’ rieSenie tychto problémov vo vlastnych rukach.

PrilezZitosti

Expanzia na trhu: spolo¢nost’ v minulych rokoch zaznamenala vel’ky narast v
objednéavkach prostrednictvom internetového obchodu, ¢o znaci velky zaujem o
pontkané produkty. To signalizuje pravdepodobnost’, Ze otvorenie novych predajni,
respektive expanzia do zahrani¢ia by mohla byt’ pre spolo¢nost’ prinosna
RozSirenie sortimentu: zatial ¢o mnoZstvo sortimentu na predajniach ma svoje
limity o sa tyka velkosti predajnej plochy, internetovy obchod pontka moznost
rozsirenia ponuky o nové, Specializované produkty Sportového zamerania.
ZaloZenie novych podujati: spolo¢nost’ je zndma svojim sponzoringom a taktiez
drzanim roznych Sportovych podujati, ktoré rozsiruji povedomie o nej a lakaju
novych zakaznikov. VicSina takychto podujati sa kona v domovskom regione
Vysokych Tatier, avSak rozS§irenim pdsobenia na celé Slovensko, respektive do

susednych krajin, by spolo¢nost’ mohla zaujat’ vel'ké mnozstvo I'udi.

Hrozby

Konkurencia: otvaranie novych predajni konkurenénych spolo¢nosti predstavuje
hrozbu predovsetkym kvoli faktu, ze véac¢Sina z nich spada pod siete predajni s
celoslovenskym posobenim a menej Specializovanymi produktmi, ¢o znamend ze
nimi preddvany tovar méze mat’ niz§iu cenu.

Domaca a zahrani¢na politika: fungovanie spolo¢nosti zavisi na politickych

rozhodnutiach, ktoré ovplyviuji vysku sadzieb dani, moznosti vyvozu a dovozu zo
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zahrani¢ia a poskytuji podporu podnikatelom. Nahle zmeny v tomto smere
komplikuji chod spolo¢nostiam a ¢asto im st'azuju podnikanie.

Strata vyznamného dodavatePa: vysoka Specializacia produktov znamena, Ze
odstipenie od zmluvy dodavatel'om by mohlo ohrozit’ cely druh sortimentu. Preto je
potrebné diverzifikovat’ portfélio dodavatelov.

Pocasie: Sportové aktivity s vo velkej miere ovplyviiované poveternostnymi
podmienkami. To sa ¢asto odraza aj na predajoch spolocnosti, avsak tato hrozba je

mimo kontroly spolo¢nosti.
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4 Zhrnutie vysledkov analyzy

V tejto Casti bakalarskej prace st zhrnuté vSetky dosiahnuté vysledky financnej analyzy za
sledované obdobie rokov 2015 az 2019, ktoré sluzia k vyhodnoteniu finan¢nej analyzy

podniku.

Horizontalna analyza aktiv a pasiv ukézala, ze ich hodnota pocas sledovaného obdobia
konStantne rastla. Najvacsi narast oproti predchddzajicemu obdobiu bol zaznamenany
v roku 2018, kedy hodnota aktiv aj pasiv vzrastla o 29 %. Dlhodoby majetok do roku 2018
zaznamenaval pokles, s najvacs§im prepadom v rok 2017 016 %, avSak v poslednom
sledovanom roku, 2019, hodnota dlhodobého majetku vzrastla o 12 %. Obezné aktiva
zaznamenavali okrem roku 2016 taktieZz konStantny rast, predovSetkym vdaka ndrastu
kratkodobého finan¢ného majetku. Hodnota zasob pocas rokov 2015 az 2019 kolisala,
S najvacsim poklesom v roku 2016 0 96 % a najvacsim narastom v roku 2017 o0 699 %. Je
vSak dolezité poznamenat, ze spolo¢nost’ vlastni vel'mi maly obsah zasob, ¢o je spdsobené
nakupom tovaru od dodavatelov prostrednictvom komisionarskej zmluvy s fyzickou
osobou. Vysledok vertikalnej analyzy aktiv ukazal, ze obezné aktiva tvoria vacsiu Cast

celkovych aktiv s 55,78 %, kym dlhodoby majetok tvori 44,09 % z celkovej sumy.

Z hl'adiska pasiv, vlastné imanie zaznamenavalo kazdy rok narast, s najvac¢Sim prirastok
0 70 % v roku 2017. Vertikalna analyza pasiv zistila, Ze va¢$ina pasiv bola tvorena cudzimi

zdrojmi, konkrétne kratkodobymi zavazkami, ktoré priemerne tvorili 74 % celkovych pasiv.

Z horizontalnej analyzy vykazu zisku a strat vyplyva , Ze behom sledovaného obdobia nastal
rast trzieb iba v roku 2017, ato 26 %, zatial’ ¢o Vv ostatnych rokoch bol zaznamenany iba
jednociferny pokles. Vysledok hospodarenia mal taktiez klesajuci charakter, s vynimkou
v roku 2017, kedy nastal narast o 338 %. To bolo sposobené predovsetkym narastom trzieb
z predaja sluzieb, ktoré sa zvysili oproti roku 2016 o 73 241 €. V roku 2019 mala vSak
spolocnost’ vysoké naklady spojené s renovaciou predajne, a to spdsobilo vel'ky pokles na

hodnote vysledku hospodarenia.

Analyza rozdielovych ukazovatel'ov ukézala, Ze Cisty pracovny kapitdl v pozorovanom
obdobi vzrastol zo zapornych ¢isel v rokoch 2015 az 2017 do kladnych hodnot v rokoch
2018 a 2019, ¢o sa da pokladat’ za uspokojivy vysledok, ked’Ze je podnik schopny hradit’
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svoje zavazky. Ukazovatel Cistych pracovnych prostriedkov bo pocas celého sledovaného
obdobia kladny, co znamen4, Ze spolo¢nost’ bola po celt dobu schopna rychleho splatenia
svojich zavizkov. Cisty pefiazno — pohladavkovy finanény fond pocas celého obdobia
rastol, avSak prvé stri sledované roky sa nachadzal v zapornych hodnotach. V rokoch 2018
a 2019 su hodnoty kladné.

Ukazovatele rentability dosahovali vo vSetkych rokoch uspokojivé vysledky, v rokoch 2018
a2019 vsak zacali klesat, o bolo spdsobené vyraznym poklesom zisku a miernym

poklesom trzieb.

Ukazovatele aktivity mali vo vSeobecnosti lepsie vysledky nez ostatné podniky v odvetvi,

predovsetkym vd’aka netypickej Strukture obezného majetku (zasob).

Hodnoty ukazovatel'ov zadlZenosti sa ukazovali horSie hodnoty ako odvetvovy priemer. To
bolo spdsobené najméa vysokou hodnotou cudzich zdrojov. Koeficient samofinancovania bol
niz8§i nez udava odvetvovy priemer, za ¢o mohol nepriaznivy pomer vlastného kapitalu

k celkovym aktivam.

Hodnoty okamzitej likvidity sa pohybovali pocas celého sledovaného obdobia pod
odvetvovym priemerom, predovsetkym kvoli vysokym hodnotam kratkodobych zavézkov.
Bezna a pohotova likvidita sa v rokoch 2018 a2019 dostala do hodndt udavanych

odvetvovym priemerom.

Z prevadzkovych ukazovatel'ov, mzdova produktivita zaznamenavala kaZdoro¢ny narast,

zatial’ Co ndkladovost’ vynosov sa drzala a stabilnych hodnotéch.

Hodnoty Altmanovho Z-skore sa pocas sledovaného obdobia pohybovali medzi
uspokojivymi a dobrymi hodnotami, ¢o poukazuje na dobré financné zdravie spoloc¢nosti.
Na to taktieZ poukazuje index INOS, ktory vSak narozdiel od Altmanovho modelu poukazuje
na zhorSenie finanéného zdravia koncom sledovaného obdobia. Index bonity napovedal, Ze
sice zaciatkom sledovaného obdobia si viedol podnik dobre, v roku 2019 sa jeho hodnotenie

mierne zhorsilo.
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5 Vlastné navrhy na zlepSenie

Z vysledkov finan¢nej analyzy je zrejmé ze sa spolocnost’ nachddza v dobrej financ¢nej
situdcii a nehrozia jej Ziadne zavazné problémy. Preto bude tito Cast' zamerand na

rilezitosti, ktoré moze spolo¢nost’ vyuzit.
9

5.1 E-shop

Spolo¢nost” vedie predaj nie len prostrednictvom kamennych predajni, ale aj
prostrednictvom internetu. SWOT analyza napoveda, Ze v tejto oblasti sa méze spolo¢nost’

rozvijat’ expandovanim na zahrani¢né trhy, ¢im by nastalo pravdepodobné zvySenie zisku.

Tab. & 36: Internetovy obchod (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ve

Vynosy 499 233 | 527115 | 773 394 | 766 249 | 715 524

Néklady (postovné) | 3485 | 3304 | 4440 | 4234 | 3516

E-shop

Vynosy z predaja pomocou internetového obchodu v roku 2019 zaznamenali pokles o 50 706

€, ¢o predstavuje znizenie o0 6,62 %. Naklady na postovné ale taktiez klesli.

Rozsirenim predaja do zahrani¢ia pomocou internetového obchodu by spolo¢nost’ mohla
ziskat’ vyssie vynosy, aj napriek zvySenym nakladom na posStovné. To by sa docielilo

optimalizaciou vybavovania objednavok a zmluvami s dopravnymi spolo¢nost'ami.

V sucasnosti tvoria nadklady na poStovné menej nez 1 % z vynosov, a preto by aj vicsia

expanzia na zahrani¢né trhy nemusela znamenat’ markantny rozdiel v nakladoch.

V roku 2019 tvorili objednavky zo zahranicia 0,03 % z celkovych trzieb, z toho bolo 68 %
z Ceskej republiky (Hlavna tétovna kniha spolognosti Rysy Group, s.r.o., 2019).
Expandovanim, a tym zvySenim dostupnosti, by sa trzby spolo¢nosti pravdepodobne zvysili.
Za predpokladu, ze by objednavky zo zahranicia tvorili 1 % z celkovych trzieb a celkové

trzby by mali rovnaky zaklad, ich hodnoty by sa zmenili spésobom uvedenym v tabulke.
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Tab. & 37: Triby po expanzii do zahrani¢ia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Trzby v roku % Predpokladané

2019 podiel trzby
Ceska republika 7997 € 69% 27976 €
Pol'sko 1014 € 9% 3547 €
Rakusko 298 € 3% 1043 €
Nemecko 322 € 3% 1126 €
Slovinsko 264 € 2% 924 €
Taliansko 645 € 6% 2256 €
Belgicko 957 € 8% 3348 €
Franclzsko 107 € 1% 374 €
Spolu 11 604 € 100% 40595 €
Celkové trzby 4059 479 € 4100074 €

5.2 Marketing

Vicsina zékaznikov spolo€nosti pochddza z rovnakého regidonu, respektive pozna
spolo¢nost’ vd’aka sponzorovanym akcidm. Vyuzitim prilezitosti uvedenych v SWOT
analyze a rozsirenim povedomia o spolo¢nosti by doslo k nérastu zisku, predovsetkym
prostrednictvom internetového obchodu, a to je hlavnou tlohou marketingu. Spolo¢nost’ v
poslednych rokoch investovala do reklamy vyrazne menej ako zvykla, a to sa mohlo

podpisat’ na znizeni predajov.

Pre tento ucel spolo¢nost’ inzeruje pomocou nastrojov cieliacich na potencionalnych

zakaznikov na strankach Google, Facebook a Heureka.

Tab. & 38: Naklady na reklamu (Zdroj: vlastné spracovanie)

2015 ‘ 2016 2017 \ 2018 \ 2019
Platforma
v €
Google 5320 7 686 11303 | 12300 | 15222
Facebook 230 19 290 810 361
Heureka 2 895 2 200 6 700 8 050 10 555

Z hodndt minulych rokov (Hlavna t¢tovna kniha spolo¢nosti Rysy Group, s.r.o. v rokoch
2015 — 2019) je zrejmé, ze spolo¢nost’ investuje najmenej do reklamy na socidlnej sieti
Facebook, na ktory vynalozila v roku 2019 len 1,4 % z celkovych nakladov na reklamu.

Navysenie ndkladov by sa mohlo pohybovat’ v stovkach az tisickach eur, av§ak konkrétne
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dopady na finan¢nu situdciu podniku je zlozité odhadnut’ bez redlneho zakomponovania do

praxe a skiSobnej doby, pretoze organicky dosah reklamy je zlozité predikovat’.

5.3 Investicie

Spolo¢nost’ nepobera ziadne bankové uvery, ked’ze ma dostatok finan¢nych zdrojov. Aby sa
vyhla neefektivnemu vyuzivaniu peniaznych prostriedkov, spolocnost’ by mohla investovat’
do nehnutelnosti, ale aj do podielovych fondov, akcii alebo dlhopisov. Ked’ze firma v
minulosti zredukovala pocet predajni, tak moznost’ investovania do nehnutel'nosti by bola
neperspektivna a pontika sa teda moznost investovania do podielovych fondov

prostrednictvom investi¢ného uctu.

Spoloénost’ vedie Géty v banke VUB, ktora pontka moZnost’ investovania prostrednictvom
podielovych fondov Eurizon SK, Eurizon Capital a Kombiprodukt, ktory kombinuje

investiciu do vybranych podielovych fondov a terminovany vklad.

Pri investicii som sa rozhodol pouzit’ Kombiprodukt, ktory pontka urokova sadzbu 2,5 %
p.a. na terminovanom vklade a investiciu do dvoch zo siedmich portf6lii, a to Active Bond
Fund a Active Magnifica. Active Bond Fund sa javi zaujimavy z dévodu vladnych a
kratkodobych dlhopisov a Active Magnifica je vyhodny hlavne vd’aka aktivnemu riadeniu

portfolio manazérom. Optimalny investi¢ny horizont oboch fondov st 4 roky.

Investovana suma sa rozdeli v pomere 1:2, takze 1/3 vlozenej sumy je vloZena na
terminovany vklad a 2/3 do podielovych fondov Eurizon SK. Minimalna investicia je 1 500
€, a ked’ze su trzby spolo¢nosti vysoké, nema problém investovat’ va¢siu sumu. Vstupny

poplatok sa rovna 1,33 % z investicie do podielovych fondov.

Suma investovana podnikom bude 80 000 € po dobu 4 roky, rozdelena na 26 666 €na

terminovanom ucte a 53 334 € investovanych do podielovych fondov.
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Tab. ¢. 39: Terminovany vklad (Zdroj: vlastné spracovanie)

Terminovany vklad
Pociato¢ny vklad 26 666
(\A3)
Ro¢na trrokova 2 50
miera
Planovana doba 4 roky
investicie
Doba investicie Stav investicie na | Stav investicie na Daii 7 troku
zaciatku obdobia konci obdobia
1. rok 26 666 € 27 333 € 127 €
2. rok 27 206 € 27 886 € 129 €
3. rok 27757 € 28 451 € 132 €
4. rok 28 319 € 29027 € 135 €
Konecny vynos 2226€

Terminovanym vkladom po zdaneni firma ziska po Styroch rokoch zo sumy 26 666 € vynos

vo vyske 2 226 €.

Tab. & 40: Investiéné fondy (Zdroj: vlastné spracovanie)

Investi¢né fondy

Pociatocny vklad 53 334

(ve)

Rc_)cna urokova 4.18%

miera

Planovana doba 4

investicie

Doba investicie Stav investicie na | Stav investicie na
zaciatku obdobia | konci obdobia

1. rok 53334 € 55562 €

2. rok 55562 € 57 883 €

3. rok 57 883 € 60301 €

4, rok 60301 € 62 821 €

Konecny vynos 9487 €

Rocna trokova miera investiénych fondov bola odhadnut4 na zdklade predoslych rokov.

Tato hodnota sa vSak neustile meni, a preto si hodnoty v tabul'ke ¢. 39 iba orientacné a
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vypotitané podla priemeru udavaného VUB bankou. Viacroéné investovanie do

podielovych fondov je na Slovensku nezdanené.

Pri investovanej sume 80 000 € by firma mohla za Styri roky ziskat’ po odpoc¢itani vstupného

poplatku 11 713 € a teda by $lo o 14,64 % zhodnotenie investicie.

Dopad na likviditu

Tato investicia by mala dopad na ukazovatele likvidity. Ked'Ze investovanie peniaznych
prostriedkov ma vplyv na vysku obeznych aktiv, je potrebné investovat’ tak, aby neboli
negativne ovplyvnené ostatné ukazovatele. Investicia by sa najviac odrazila na hodnote

beznej likvidity, ¢o je zobrazené v nasledujucej tabul’ke.

Tab. ¢. 41: Likvidita pred a po investicii (Zdroj: vlastné spracovanie)

Likvidita . Pre,d. . Po, 5 OdYetvovy
investiciou | investicii| priemer
Okamzitd 0,07 0,08 0,3
Pohotova 1,10 1,11 0,8
BeZna 1,11 1,19 1,3

Dopad na rentabilitu

Tab. & 422: Dopad investicie na rentabilitu (Zdroj: vlastné spracovanie)

invsgteigiou Po investicii | Odvetvovy priemer
ROA 3 ) 98
ROE 7 24 15
ROS 1 4 4.2
ROI 7 21 1

Prostriedky ziskané uspeSnou investiciou by taktiez zvysili rentabilitu podniku, kde by sa
v ukazovatel'och ako rentabilita vlastného kapitalu a navratnost’ investicii hodnota zvysila

nad odvetvovy priemer.
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Dopad na vysledok hospodarenia

V priebehu sledovaného obdobia dochadzalo ku kolisaniu hodnoty vysledku hospodarenia,
¢o malo vplyv aj na ukazovatele rentability. Jednym z faktorov zniZenia vysledku bola
renovacia predajne v roku 2019, avSak pokles nastal aj v roku 2018, kedy sa nevyskytovali
obdobné néklady. Za predpokladu, ze by spoloc¢nost’ v d’alSich rokoch neinvestovala do
predajni v rozsahu podobnom ako v roku 2019, a udrzala si hospodarsky vysledok aspon na
urovni roku 2018, by dopad na vysledok hospodérenia mohol mat’ podobu zndzornent

V nasledujucej tabul’ke.

Tab. & 433: Dopad investicie na vysledok hospoddrenia (Zdroj: vlastné spracovanie)

.Stav [,)r.e d Stav pocas 4 Stav po investicii
investiciou rokov
VH 137 630 € 57 630 € 149217 €

Investicia by mala tiez dopad na ukazovatele rentability, ktoré by sa oproti predchadzajucim

rokom zvysili, predovSetkym na rentabilitu vlastného kapitalu a navratnost’ investicii,

Dal$ou z moznosti navysenia hospodarskeho vysledku je zvysenie spotrebitel'skych cien, o
je vSak obtiazne, predovSetkym kvOli uZ relativne vysokym cenam Specializovanych

poloziek sortimentu.

MozZnostou by bolo taktiez zniZenie ndkladov, avSak to je kvdli rastlicej inflacii, cendm
energii a rastu miezd a tovaru zlozité. Primarnym rieSenim pre zvysenie trzieb, respektive
produktivity, a tym aj hospodarskeho vysledku, st inovacie v oblasti predaja a

poskytovanych sluzieb.
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ZAVER

Cielom prace bolo vyhodnotit’ sucasnu finan¢nu situdciu spoloc¢nosti Rysy Group, S.I.0. a
spracovat’ navrhy na jej zlepSenie. K vyhodnoteniu situdcie z finanéného hl'adiska boli
vyuzité jednotlivé metddy financnej analyzy. Déta potrebné pre vypracovanie boli ¢erpané

predovsetkym z uctovnych vykazov spolo¢nosti z rokov 2015 az 2019.

Bakalarska praca je rozdelena do piatich ¢asti. Prva kapitola predstavila ciel’ prace a postupy

spracovania.

Druha cast’ bola zamerand na teoretick¢é vychodiskd prace a postupy spracovavania
potrebnych dat pomocou finan¢nej analyzy. Popisuje absolutne ukazovatele, rozdielové
ukazovatele, pomerové ukazovatele a sustavy ukazovatelov, vysvetluje ich vyznam
a postup vyuzitia v praci. Taktiez bol predstaveny princip strategickych analyz, ako su
Porterova analyza piatich sil, McKinseyho analyza 7S, analyza SLEPTE a SWOT analyza,
ktoré obsahuji informdcie, ktoré nie si zahrnuté v ostatnych ukazovatel'och, ale dokazu

lepSie popisat’ vnutorne a okolité prostredie firmy vratane jej konkurencie.

V tretej Casti bola predstavena spolo¢nost’ — jej predmet podnikania, historia a konkurencia.
Dalej boli aplikované vybrané metody finanénej analyzy na data poskytnuté spolo&nostou
Rysy Group, s.r.o. Jednotlivé vysledky boli nasledne zobrazené v tabulkach a boli
porovnavané s odvetvovym priemerom. Nasledne boli vysledné hodnoty okomentované
a boli vysvetlené pri€iny a potenciondlne nésledky priaznivych, respektive nepriaznivych

vysledkov.

Stvrta kapitola sa venuje zhrnutiu vysledkov finanénej analyzy spolognosti. Pouzitymi
metodami bolo zistené dobré finanéné zdravie spoloénosti, ¢o vSak neznamena, Ze

spolo¢nost’ nema priestor na zlepSenie.

Piata Cast’ prace predstavila navrhy na zlepSenie, ktoré vd’aka dobrej situacii podniku

.....

navrhy v oblasti marketingu a predaja, a taktiez mozné investi¢né prilezitosti.

Vytyceny ciel tejto prace bol splneny, finan¢na situacia spolo¢nosti Rysy Group, S.r.0. bola
vyhodnotena pomocou vybranych metéd financnej analyzy a navrhy na zlepSenie buda
k dispozicii vedeniu spolo¢nosti.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK A SYMBOLOV

CFROI cash-flow return on investment
¢. ¢islo

CPK Cisty pracovny kapital

CPP Cisté penazné prostriedky

EAT zisk po zdaneni

EBIT zisk pred zdanenim a trokmi
EVA economic value added

FO fyzicka osoba

K¢ koruna Ceska

MVA market value added

napr. napriklad

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastného kapitalu
ROS rentabilita trzieb

ROI navratnost’ investicii

S. strana

S.r.o. spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Tab. tabul'ka

tis. tisic

VH vysledok hospodarenia

VS. VEerzus
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Priloha ¢. 1: Suvaha spoloénosti Rysy Group s.r.o. za obdobie 2015 - 2019

STRANA AKTIiV c.r. 2015 2016 2017 2018 2019
SPOLU MAIJETOK 1 1367754 1191141| 1465744 | 1886791|2 199 148
A. NeobeZny majetok 2 603 065 604 638 506335 466929| 522176
Dlhodoby nehmotny | 5 10 643 7190 3739| 12455| 32540
A.l majetok sucet
Aktivované naklady
. 4
A.l.l. | navyvoj
2. Softvér 5 10643 7 190 3739 286 32 540
3. Ocenitelné prava 6
4, Goodwill 7
Ostatny dlhodoby
, . 8
5. nehmotny majetok
Obstaravany
dlhodoby nehmotny 9
6. majetok
Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby nehmotny | ° 12169
7. majetok
Dlhodoby hmotny |\, | ooq 36| 592302| 497540| 452804| 487966
A.ll. majetok sucet
A1, | Pozemky 12 15352 15352 15352 15352 15352
2. Stavby 13 478 709 459 907 444 888 | 411234| 455250
Samostatné hnutelné
veci a subory 14 22079 44 236 37 300 26218 17 364
3. hnutelnych veci
Pestovatelské celky
, 15
4, trvalych porastov
Zakladné stado a
v , 16
5. tazne zvierata
Ostatny dlhodoby
. . 17
6. hmotny majetok
Obstaravany
dlhodoby hmotny 18 72 896 72 897
7. majetok
Poskytnuté
preddavky na 19
dlhodoby hmotny
8. majetok
Opravna polozka k
nadobudnutému 20
9. majetku
Dlhodoby financny |, 3386 5056 5056| 1670| 1670
Allll. | majetok sucet
Podielové cenné 22 3386 3386 3386
ALlll.1. | papiere a podiely v
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prepojenych
uctovnych
jednotkdach

Podielové cenné
papiere a podiely s
podielovou uGéastou
okrem v prepojenych
uctovnych
jednotkach

23

1670

1670

1670

1670

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely

24

P6zZicky prepojenym
uctovnym jednotkam

25

P6zicky v rdmci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam

26

Avev

Ostatné pozicky

27

Dlhové cenné papiere
a ostatny dlhodoby
finanény majetok

28

AVvev

P6Zicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so
zostatkovou dobou
splatnosti najviac
jeden rok

29

Uty v bankach s
dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

31

11.

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby finanény
majetok

32

Obezny majetok

33

762 898

584 730

955570

1415 446

1673 667

Zasoby sucet

34

15026

653

5219

8811

3691

B.I.1.

Material

35

5022

130

5063

8036

3490

Nedokoncena vyroba
a polotovary vlastnej
vyroby

36

Vyrobky

37

Zvierata

38

Ve W

Tovar

39

10 004

523

156

775

201
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Poskytnuté
preddavky na zdsoby

40

Dlhodobé
pohladavky stcet

41

B.Il.1.

Pohladavky z
obchodného styku
sucet

42

1.a.

Pohladavky z
obchodného styku
vo i prepojenym
uctovnym jednotkdam

43

1.b.

Pohladavky z
obchodného styku v
ramci podielovej
ucasti okrem
pohladavok vodi
prepojenym
uctovnym jednotkam

44

l.c.

Ostatné pohladavky z
obchodného styku

45

Cista hodnota
zakazky

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
uctovnym jednotkam

47

Ostatné pohladavky v
ramci podielovej
Ucasti okrem
pohladavok voci
prepojenym
uctovnym jednotkam

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu

49

Pohladavky z
derivatovych operacii

50

Iné pohladavky

51

OdloZzena dariova
pohladavka (481A)

52

Kratkodobé
pohladavky suicet

53

35422

114 182

94 702

44 687

55948

B.lII.1.

Pohladavky z
obchodného styku
sucet

54

23 878

91 340

90 448

44 593

40 485

1.a.

Pohladavky z
obchodného styku
voci prepojenym
uctovnym jednotkam

55
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1.b.

Pohladavky z
obchodného styku v
ramci podielovej
Ucasti okrem
pohladavok voci
prepojenym
uctovnym jednotkdam

56

1l.c.

Ostatné pohladavky z
obchodného styku

57

23 878

91 340

90 448

44 593

40 485

Cista hodnota
zakazky

58

Ostatné pohladavky
vo i prepojenym
uctovnym jednotkam

59

Ostatné pohladavky v
ramci podielovej
Ucasti okrem
pohladavok vodi
prepojenym
uctovnym jednotkam

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu

61

Socidlne poistenie

62

Danové pohladdavky a
dotacie

63

556

3565

2 054

Pohladavky z
derivatovych operacii

64

Iné pohladavky

65

10988

19277

2200

94

15463

B.IV.

Kratkodoby financny
majetok sucet

66

B.IV.1.

Kratkodoby financny
majetok v
prepojenych
uctovnych
jednotkach

67

Kratkodoby finan¢ny
majetok bez
kratkodobého
finan¢ného majetku v
prepojenych
uctovnych
jednotkach

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

69
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Obstaravany
kratkodoby finanény | 70
4, majetok
B.V. | Financné ucty 71 712 450 469 895 855649 | 1361948| 1614028
B.V.1. | Peniaze 72 119639 83774 43712 185634 | 112356
2. U¢ty v bankach 73 592 811 386121 811937| 1176314| 1501672
Casové rozlisenie |, 1791 1773 3839| 4416 3305
C. sucet
Naklady buducich
C1. |obdobidihodobé | 7 > > >9
Naklady buducich
5 obdob kratkodobé 76 1661 1192 3051 1566 3305
Prijmy buducich 77
3. obdobi dlhodobé
Prijmy buducich
4. | obdobikritkodobé | /S 125 >76 788 2791
STRANA PASiV c.r 2015 2016 2017 2018 2019
SPOLU VLASTNE
IMANIE A ZAVAZKY 79 | 1367754 1191141| 1465744|1886791| 2199 148
A. Vlastné imanie 80 218 613 260 455 443 825| 581455| 626915
Zakladné imanie 81| 19916| 19916 19916 19916| 19916
A.l sucet
A.lL1. | Zakladné imanie 82 19916 19916 19916 19916 19916
Zmena zdkladného
2. imania 83
Pohladdavky za
upisané vlastné 84
3. imanie
Alll Emisné azio 85
Ostatné kapitalové 36
Allll. | fondy
Zakonné rezervné
AIV. |fondy 87 2247 4339 13 507 13 507
Zakonny rezervny
fond a nedelitelny 88 2 247 4339 13 507 13 507
A.V.1. |fond
Rezervny fond na
vlastné akcie a 89
2. vlastné podiely
Ostatné fondy zo 90
AV zisku
A.V.1. |Statutarne fondy 91
2. Ostatné fondy 92
Ocenovacie rozdiely
L 93
A.VL. z precenenia sucet

98




AVI.1.

Ocenovacie rozdiely
z precenenia
majetku a zdvazkov

94

Ocenovacie rozdiely
z kapitalovych
ucastin

95

Ocenovacie rozdiely
z precenenia pri
zltceni, splynuti a
rozdeleni

96

A.VII.

Vysledok
hospodarenia
minulych rokov

97

153765

196 450

236 200

410 402

548 032

AVII.1.

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

98

153765

196 450

236 200

410 402

548 032

Neuhradend strata
minulych rokov

99

A.VIIL.

Vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie po
zdaneni

100

44 932

41842

183 370

137 630

45 460

Zavazky

101

1149 141

930 686

1021919

1305336

1565 694

B.l.

Dlhodobé zavazky
sucet

102

33093

35594

39689

39918

39944

B.l.1.

Dlhodobé zavazky z
obchodného styku
sucet

103

1.a.

Zavazky z
obchodného styku
voci prepojenym
uctovnym jednotkam

104

1.b.

Zavazky z
obchodného styku v
ramci podielovej
ucasti okrem
zavazkov voci
prepojenym
uctovnym jednotkam

105

l.c.

Ostatné zavazky z
obchodného styku

106

Cista hodnota
zakazky

107

Ostatné zavazky vodi
prepojenym
uctovnym jednotkam

108

Ostatné zavazky v
ramci podielovej
Ucasti okrem

109
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zavazkov voci
prepojenym
uctovnym jednotkdam

Ostatné dlhodobé

5. zavazky 110

Dlhodobé prijaté 111
6. preddavky

DIhodobé zmenky na
7. Uhradu 112
8. Vydané dlhopisy 113

Zavdzky 20 114 4916 5363 5835| 6064 6089
9. socidlneho fondu

Iné dlhodobé
10. zavazky 115

Dlhodobé zavazky z

derivatovych 116
11. operacii

OdloZeny daniovy

(o 117 28 177 30231 33854 33854 33855

12. zavazok
B.II. Dlhodobé rezervy 118
B.Il.L1. |Zakonné rezervy 119
2. Ostatné rezervy 120

I?Ihodobe bankové 121
B.llI uvery

Kratkodobé zavazky | 15| 1 104112| 882877| 972817|1256248| 1511853
B.IV. sucet

Zavazky z

obchodného styku 123 | 1071900 834 296 877532|1203485| 1488047
B.IV.1. |sucet

Zavazky z

obshodneho s:cyku 124

voli prepojenym
l.a. uctovnym jednotkam

Zavazky z

obchodného styku v

ramci podielovej

Ucasti okrem 125

zavazkov voci

prepojenym
1.b. uctovnym jednotkam

Ostatnezavazkyz |, 01 1 571 900| 834296| 8775321203485 1488047
l.c. obchodného styku

Cista hodnota
2. zakazky 127

Ostatné zavazky vodi

prepojenym 128
3. uctovnym jednotkam
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Ostatné zavazky v
ramci podielovej
Ucasti okrem

(s Y. 129

zavazkov voci

prepojenym
4. uctovnym jednotkam

Zavazky voci

spolo¢nikom a 130
5. zdruZeniu

Zavazky vodi 131 11375 11367| 12948| 13895 13932
6. zamestnancom

Zavazkyzo 43, 5912 6231 6681 7270 7764
7. socidlneho poistenia

Dafovézavazkya | 531 14467| 30431| 75498| 30896 -70
8. dotacie

Zavazky z

derivatovych 134
9. operacii
10. Iné zavazky 135 458 552 158 702 2180
B.V. Kratkodobé rezervy |136 11936 12 215 9413 9170 13 897
B.V.1. |Zakonné rezervy 137 11936 12 215 9413 9170 13 897
2. Ostatné rezervy 138

Bezné bankové
B.VI. uvery 139

Kratkodobe | 140
B.VIIl. |financné vypomoci

C?fove rozliSenie 141 6539
C. sucet

Vydavky buducich 142
C.1. obdobi dlhodobé

Vydavky buducich 143
2. obdobi kratkodobé

VynosY buduuch, 144
3. obdobi dlhodobé

Vynosy buducich
4. | obdobikratkodobé | 4 6539
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Priloha ¢ 2: Vykaz zisku a strdt spoloénosti Rysy Group s.r.0. za obdobie 2015 - 2019

VYKAZ ZISKU A STRAT

v

C.r.

2015

2016

2017

2018

2019

*

Cisty obrat

1

3717395

3434678

4340 233

4141933

4059479

%k %k

Vynosy z
hospodarske;j
cinnosti spolu sticet

3730801

3436 146

4343314

4143 605

4 059 492

Trzby z predaja
tovaru

3697 664

3415 256

4247570

4126 961

4043 963

Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja
sluzieb

19731

19422

92 663

14972

15515

Zmeny stavu
vnutroorganiza¢nych
zasob

Aktivacia

VL.

Trzby z predaja
dlhodobého
nehmotného
majetku,
dlhodobého
hmotného majetku
a materidlu

1081

55

733

13

VII.

Ostatné vynosy z
hospodarskej
¢innosti

13 406

387

3026

939

* %k

Ndaklady na
hospodarsku
¢innost spolu

10

3657962

3375062

4095170

3 943 937

3979 307

Naklady vynaloZené
na obstaranie
predaného tovaru

11

2787 817

2587 447

3216191

3119703

3041679

Spotreba materialu,
energie a ostatnych
neskladovatelnych
doddavok

12

83736

49 062

43 044

47 948

55177

Opravné polozky k
zasobam

13

Sluzby

14

505 485

468 657

508 521

489 516

594 117

Osobné naklady

15

240991

232704

219 228

232 707

233 616

Mzdové naklady

16

176 974

169 752

161 904

170 975

168 323

Odmeny ¢lenom
organov spolocnosti
a druistva

17

Naklady na socialne
poistenie

18

54 493

51936

48 054

51062

52 685

Sociadlne naklady

19

9524

11016

9270

10670

12 608
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Dane a poplatky

20

1995

2041

1909

1863

1933

Odpisy a opravné
polozky k
dlhodobému
nehmotnému
majetku a
dlhodobému
hmotnému majetku

21

26 662

30830

33375

48 188

48 198

G.1.

Odpisy dlhodobého
nehmotného
majetku a
dlhodobého
hmotného majetku

22

26 662

30830

33475

48 188

48 198

Opravné polozky k
dlhodobému
nehmotnému
majetku a
dlhodobému
hmotnému majetku

23

-100

Zostatkova cena
predaného
dlhodobého majetku
a predaného
materidlu

24

69 013

Opravné polozky k
pohladavkam

25

-209

761

Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost

26

11 485

4321

3889

4012

3826

* k¥

Vysledok
hospodarenia z
hospodarske;j
cinnosti

27

72 839

61084

248 144

199 668

80185

Pridana hodnota

28

340 357

329512

572 477

484 766

368 505

* %k

Vynosy z financnej
cinnosti spolu

29

718

373

557

63

325

VIII.

Trzby z predaja
cennych papierov a
podielov

30

Vynosy z
dlhodobého
finan¢ného majetku
sucet

31

IX.1.

Vynosy z cennych
papierov a podielov
od prepojenych
uctovnych jednotiek

32

Vynosy z cennych
papierov a podielov

33
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v podielovej Ucasti
okrem vynosov
prepojenych
uctovnych jednotiek

Ostatné vynosy z
cennych papierov a
podielov

34

Vynosy z
kratkodobého
finanéného majetku
sucet

35

X.1.

Vynosy z
kratkodobého
finan¢ného majetku
od prepojenych
uctovnych jednotiek

36

Vynosy z
kratkodobého
finan¢ného majetku
v podielovej Ucasti
okrem vynosov
prepojenych
uctovnych jednotiek

37

Ostatné vynosy z
kratkodobého
finanéného majetku
(666A)

38

XI.

Vynosové uroky

39

477

369

178

XI.1.

Vynosové uroky od
prepojenych
uctovnych jednotiek

40

Ostatné vynosové
uroky

41

477

369

178

XII.

Kurzové zisky

42

241

379

63

219

XIII.

Vynosy z precenenia
cennych papierov a
vynosy z
derivatovych
operacii

43

XIV.

Ostatné vynosy z
financ¢nej ¢innosti

44

106

* %k

Naklady na finanénu
¢innost spolu

45

22 087

15294

22 261

22 648

21252

Predané cenné
papiere a podiely

46

Naklady na
kratkodoby finanény
majetok

47
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Opravné polozky k
finanénému majetku

48

-1670

Nakladové uroky

49

N.1.

Nakladové uroky pre
prepojené uctovné
jednotky

50

Ostatné nakladové
uroky

51

ojnN

Kurzové straty

52

33

98

156

22

Naklady na
precenenie cennych
papierov a naklady
na derivatové
operdcie

53

Ostatné naklady na
finan¢énu ¢innost

54

22 054

16 956

22163

22 492

21230

%k %k ¥

Vysledok
hospodarenia z
financnej €innosti

55

-21 369

-14 921

-21704

-22 585

-20927

%k %k %k %k

Vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie
pred zdanenim

56

51470

46 163

226 440

177 083

59 258

Dan z prijmov

57

6538

4321

43 070

39453

13798

R.1.

Dan z prijmov
splatna

58

3013

2267

39448

39452

13797

Dan z prijmov
odloZend

59

3525

2 054

3622

Prevod podielov na
vysledku
hospodarenia
spolo¢nikom

60

%k %k %k %k

Vysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie po
zdaneni

61

44 932

41 842

183 370

137 630

45 460
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