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Abstrakt

Obsahem této bakalatské prace je rozbor readlného projektu za vyuziti technik a postupii
projektového managementu. Projektem je rekonstrukce ¢asti sit¢ velmi vysokého napéti
(VVN), kterou realizuje spole¢nost ELEKTROTRANS a.s.. Prace obsahuje ¢asovou,
zdrojovou, nakladovou a rizikovou analyzu. Na zavér jsem ke kazdé casti vypracoval
vlastni navrhy na optimalizaci a upravy projektu. Cely projekt je zpracovan v aplikaci

Microsoft Project.

Abstract

The content of this bachelor’s thesis is to analyze the project, using techniques and
methods of project management. This project, a reconstruction of high-voltage (HV)
network, is being executed by ELEKTROTRANS a.s. company. Thesis contains the
time, resource, cost and risk analysis. At the end of each part I have prepared custom
proposals and modifications to optimize the project. The whole project is processed in

Microsoft Project.
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Uvod

Pro svoji bakalafskou praci jsem si zvolil téma projektového fizeni a to predevSim
z toho dlivodu, ze mé tato problematika béhem studia zaujala a vidim v ni Siroké
moznosti uplatnéni. Data pro moji bakalafskou praci mi poskytla spolecnost

Elektrotrans a.s., ve které jsem také vykonaval svoji $kolni praxi.

Spole¢nost ELEKTROTRANS a.s. je relativné mlada, ovSem rychle se rozvijejici
spolecnost, za kterou stoji mezindrodni skupina VINCI. K zikladnim cinnostem
spolecnosti patii poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vystavby, rekonstrukce a
oprav velmi vysokého napéti (VVN). Spolecnost ELEKTROTRANS a.s. je velmi
zajimavou spolecnosti, kterd na m¢ ptsobi velmi dobrym dojmem a i to je divodem,

proc jsem si pro svoji bakalaiskou praci vybral projekt, ktery tato spolecnost realizuje.

Zakladem pro moji bakalafskou praci je tedy konkrétni projekt, ktery analyzuji a dale na
n¢j aplikuji postupy a metody projektového fizeni. Konkrétnim projektem, kterym se
v praci zabyvam, je rekonstrukce 3 nosnych stozari velmi vysokého napéti. Toto téma
mi neni Gplné cizi, protoze jsem béhem studia na Vysoké $kole Polytechnické v Jihlave

absolvoval nékolik elektrotechnickych predméti.

Projekt jsem si rozd¢lil na ¢tyii ¢asti, kterym se vénuji podrobnéji. Jedna se o Casovou
analyzu, zdrojovou a nakladovou analyzu a jako posledni ¢ast jsem zatadil analyzu
rizik. Jde o klicové prvky projektového fizeni, se kterymi se setkame u drtivé vétSiny
projekti. Béhem zpracovani analyz jsem vyuzil celou fadu metod a technik
projektového ftizeni. K jednotlivym analyzadm jsem dale vypracoval nékolik vlastnich
navrhli a moznosti optimalizace. Cely projekt jsem zpracoval v programu Microsoft
Project, ktery slouzi pravé k fizeni projektii a spole€nost ELEKTROTRANS a.s. jej

planuje zacit vyuzivat k fizeni projekta.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem, kterého mé byt dosazeno: pomoci aplikace postupt a technik fizeni
projektli provést podrobnou analyzu projektu a navrhnout moznosti optimalizace.
DalSim cilem bakalafské prace je poskytnout projektovému manaZerovi dodatecné

informace o metodach projektového fizeni, které se daji vyuzit k fizeni dalSich projekti.

V této praci se tedy snazim aplikovat teoretické znalosti projektového fizeni v praxi a
veéfim, Zze moje prace poskytne celou fadu novych informaci a pohledi na fizeni
projektu hlavné v oblasti vyuziti programu Microsoft Project, Casové analyzy a
pfifazovani zdroji jednotlivym c¢innostem projektu. VSechny zjisténé informace a
vysledky prace maji za cil 1épe fidit samotny projekt a to tak, aby nedochézelo
k prodlouzeni doby trvani projektu a aby se optimalizovali ndklady na realizaci

projektu.

Nejprve jsem se zaméfil na vypracovani uvodnich informaci o projektu, jako jsou
identifikac¢ni listina projektu a logicky rdmec projektu. Tyto dokumenty obsahuji
klicové informace o projektu, jako jsou cile projektu nebo terminy projektu. Déle jsem
pomoci metody hierarchické struktury Cinnosti (WBS) provedl rozklad projektu na
jednotlivé urovné a k témto trovnim logicky pfifadil ¢innosti projektu. Na metodu WBS
jsem jiz navazal Casovou analyzou, kterou jsem zpracoval metodou CPM. Jako dalsi
v potadi jsem zpracoval analyzu zdrojii, které¢ jsou na projektu zainteresovany. Poté
nasledovala analyza nakladd na projekt, kde jsem sestavil pfiblizny rozpocet projektu,
ktery je pro projektového manazera velmi diilezity. Jako posledni jsem se blize vénoval

analyze rizik projektu, kterou jsem zpracoval pomoci metody RIPRAN.

V posledni ¢asti mé bakalaiské prace se vénuji vlastnim navrhim feSeni k jednotlivym

analyzam, kde se zabyvam moznostmi upravy projektu ¢i moznostmi optimalizace.

Cely projekt jsem zasadil do prostfedi programu Microsoft Project, ktery vyuzivam
hlavné k tvorbé Ganttova diagramu pro casovou analyzu nebo k pfidéleni a sprave

zdroju projektu a z toho vychazejici tvorba rozpoctu projektu.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast bakalaiské prace vysvétluje teoretické pojmy z oblasti metod
projektového fizeni. V této Casti se tedy sezndmime s projektem, projektovym fizenim,
metodou WBS, fizenim rizik a dal§imi. Na zavér teoretické ¢asti se vénuji piedstaveni

pocitaCovych programt, které vyuzivam v bakalaiské praci.

1.1 Projekt
Pro potieby mé bakalaiské prace je projekt chdpan jako prostorové a ¢asové ohraniceny
soubor ¢innosti, ktery vznikl za ucelem dosazeni daného cile pii zadanych zdrojich,

nakladech, case a kvalité [1, s. 13].

Déle je dulezité fici, ze projekt je jednorazovy proces, ktery sméfuje k dosazni
stanovenych cili. B€hem tohoto procesu prochazi fadou etap a fazi béhem kterych se

meéni ¢innosti (tkoly), organizace i1 zdroje [1, s. 13].
Pro projekt také existuje nékolik podminek:

e trvani projektu je Casové omezeno

e projekt ma jen jeden vysledek

e projekt je nad ramec bézné podnikatelské ¢innosti
e zdroje pro potieb projektu jsou limitovany

e neni zarucen uspech projektu

e vysledek projektu musi slouzit po celou dobu zadanou zadavatelem [1]

1.2 Projektové rizeni

Projektové fizeni je relativné novy (50. 1éta 20. stoleti) zpisob, jak fidit dneSni
spolec¢nosti. Projektové fizeni vzniklo na zakladé snahy Ministerstva obrany USA
navrhnout nastroje pro fizeni slozitych zbrojnich systému. Z tohoto odvétvi se potom
projektové fizeni rozsifilo do vSech oblasti primyslu a nyni se s projektovym fizenim
v né¢jaké podob¢ setkame v kazdé moderni spolecnosti. To je dano tim, ze spole¢nosti se
snazi o co nejvetsi efektivitu prace a bez kvalitniho projektového fizeni se potiebné

efektivity dosahuje velmi obtizné [2, s. 3].
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Projektové tizeni je tedy zpusob, jak fidit dil¢i relativné kratkodobé aktivity, které maji
urCity pocet pocateCnich a koncovych bodl, obvykle maji dany rozpocet a piesné

stanovena kritéria a podminky [2, s. 3].

Lze fici, Ze projektové fizeni se sklada ze dvou casti: technickou ¢ast a manazerskou
cast. Technickou cCast tvofi zejména analytické nastroje, které projektovému manazerovi
umoziuji monitorovat, vyhodnocovat, sledovat a fidit dany projekt. Druhou cést
projektového fizeni tvofi ¢ast manazerskd. Tato ¢ast je pro projektového manazera
nejvice problematicka a to hlavné z divodu lidského faktoru — projektovy manazer musi
fesit konflikty, budovat tymy, zajistit potiebné Skoleni, musi umét motivovat a

vyjednévat [2, s. 4].

1.3 Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

Hierarchickéd struktura ¢innosti (WBS — Work Breakdown Structure) je zékladni a
mutizeme snadno rozdélit projekt do pracovnich casti, tkoli nebo Cinnosti. Jedna se o
celkem jednoduchou metodu, ktera nam ma zajistit, aby vSechny pozadované
projektové ¢innosti byly logicky identifikovany a propojeny. Pokud je WBS provedena
spravné je to dobry zdklad pro projektové planovani, stanoveni termintl, rozpocet a

controlling [3, s. 71].

Postup tvorby WBS

Vypracovani WBS je vlastné vypracovani postupového diagramu ve kterém zacneme
s projektem a jeho rozkladem do mensSich ¢asti do doby, nez bude dosazeno potiebné
urovné detailu. Je nutné si uvédomit, Ze tento proces je linearni a vyzaduje, aby kazdy
jednotlivy krok byl v sekvenci (spravném potadi), mél logiku a byl na vhodné Grovni

detailu [2, s. 65].

Jednotlivé arovné WBS

Nazev projektu je vzdy uveden jako prvni uroven WBS. Druhd uroven se sklada

z hlavnich subsystému projektu. Jako subsystém je pojmenovana skupina ¢innosti, které
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se daji logicky pfifadit pod dany nazev subsystému. Kazda druha troven se dale mtize
skladat z jednoho ¢i nékolika hlavnich ukold/Cinnosti. Tyto Cinnosti jsou pro nas
¢innosti tfeti Grovné. A opét muizeme pokracovat v rozkladu tfetich ¢innosti na tzv.
,Dil¢i ukoly*, které jiz tvoii Uroven ctvrtou. Pro vétSinu projektl si vysta¢ime s péti

urovnémi, kde patou urovni jsou ,,Pracovni baliky* [2, s. 64].

Typy vstupi WBS

Typy vstupt WBS jsou velmi dilezitou ¢asti, protoze si ji mnoho projektovych
manazerd 1 autorti publikaci nevysvétluje spravné. Je nutné si uvédomit, ze prvni tfi
urovné WBS jsou dCist¢ manazerské urovné. To znamena, ze kazda tato Uroven
pfedstavuje troven fizeni a ne trovei, na které se dokoncuje dand/skutecna prace. Tato
préace se sleduje a vyhodnocuje az v dalSich Grovnich, které jiz nejsou manazerské, ale

technické (viz. tabulka 1) [2, s. 65].

Tabulka 1 - Typy trovni WBS

Cislovani Popis Urovné Typ
1.0 Nazev projektu 1 Manazersky
1.1 Subsystém hlavniho projektu 2 Manazersky
1.1.1 Ukol 3 Manazersky
1.1.1.1 Dil¢i ukol 4 Technicky
1.1.1.1.1 Pracovni balik 5 Technicky
1.1.1.1.1.1 Komponenty 6 Technicky

Zdroj: [2, s. 62]

Planovaci formét je odvozen z pldnovaci praxe kazdé trovné projektu tak, aby je
vymezil mezi sebou a aby bylo mozno kazdou uroven identifikovat. Jedna se o

nejpouzivanéjsi zobrazeni metody WBS [2, s. 60].
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Osnova pro planovaci format WBS:

1.0 Nézev projektu
1.1 Subsystém 1 hlavniho projektu
1.1.1 Ukol 1
1.1.1.1 Dil¢i ukol 1
1.1.1.1.1 Pracovni balik 1
1.1.2 Ukol 2
1.1.2.1 Dil¢i ukol 1
1.1.2.2 Dil¢i ukol 2
1.1.2.2.1 Pracovni balik 1
1.1.2.2.2 Pracovni balik 2
1.2 Subsystém 2 hlavniho projektu
1.2.1 Ukol 1
1.2.1.1 Dil¢i ukol 1
1.2.1.1.1 Pracovni balik 1
1.2.1.1.1.1 Komponenty
1.3 Subsystém 3 hlavniho projektu

Zdroj. [2, s. 60]

1.4 Rizeni rizik

Hned na uvod bych rad uvedl, Ze z pohledu projektového fizeni je riziko chapano
jednak jako negativni udalost (ohrozeni), tak i udalost pozitivni (piilezitost). VétSinou
se ale béhem projektového fizeni setkdme s rizikem, které je chapano ve smyslu

udalosti negativni [4, s. 77].

Kazdé riziko ma svoji hodnotu. Tato hodnota se vypocte jako soucin pravdépodobnosti,

ze riziko nastane a hodnoty predpokladané skody:

HR =P xS
kde HR je hodnota konkrétniho ptipadu rizika;
P je hodnota pravdépodobnosti, se kterou riziko nastane;
S je hodnota skody, kterou riziko zptisobi v pfipad¢, ze nastane
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I kdyz se s riziky pracuje neustéle, jejich komplexni analyza je mozné az vypracovani

jednotlivych ¢asti planu projektu.

Analyza rizik v projektu vZdy probiha nasledujicim zptisobem:

l.

Identifikace rizik projektu

Zde se snazime zjistit, jaka rizika ndm v projektu hrozi. Neni mozné sestavit
kompletni seznam vSech nebezpeci, ktera ndm hrozi, ale snazime se sestavit
seznam téch nejvetsich. V této Casti se Casto vychazi ze zkusenosti jednotlivych

¢lent tymu, ale 1 ze zkuSenosti z predeslych projekta [4, s. 77].

2. Posouzeni rizik projektu
V této casti se snazime odhadnout, sjakou pravdépodobnosti nam nastanou
rizika, kterd jsme si urcili v predeslé ¢asti. Dale se zde pokousime odhadnout 1
piipadné dopady na projekt (finan¢ni skody, Casové prodlevy) [4, s. 77].

3. Odezva na zjisténa rizika projektu
V posledni ¢asti analyzy rizik jiz navrhujeme reakci a feSeni ptipadného rizika.
Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik na takovou uroven, pfi
které by byl projekt uspésny [4, s. 77].

Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN je pro analyzu rizik vhodna tehdy, pokud mame k projektu dostatek

informaci a statistickych podkladi. Nezbytné¢ nutné jsou zde i1 zkuSenosti z jiz

ukoncenych projekti a celkové zkuSenosti projektového manazera [4, s. 80].

Metoda RIPRAN se sklada ze 4 zékladnich kroku:

> D

identifikace nebezpeci
kvantifikace rizik
reakce na rizika

celkové posouzeni rizik

16



Identifikace nebezpeci

vvvvvv

rizika, kterd mohou projekt ohrozit. ZjiSténa rizika se zapisuji do piehledné tabulky,

ktera se v dalSich krocich dale upravuje a rozsituje [4, s. 80].

Tabulka 2 - Identifikace nebezpeci metodou RIPRAN

Cislo rizika Hrozba Scénar Poznamka
1. Porucha mechanizace | Porucha zatahovaci Jedna se o vaznéjsi
soupravy poruchu, kterou nelze

opravit na misté

Zdroj: [4, s. 79]
Kvantifikace rizik

V nasledujici fazi se provadi tzv. kvantifikace rizika. Ke kazdému identifikovanému
riziku se urci pravdépodobnost, se kterou scénaf nastane a odhadne se hodnota dopadu
scénafe na projekt. Jako posledni krok této faze se vypocte hodnota rizika (v K¢) podle

nasledujiciho vzorce: [4, s. 81]

Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare » hodnota dopadu

Reakce na rizika

V tomto kroku metody RIPRAN se tabulka rizik rozsifi o opatfeni, kterd maji snizit

hodnotu rizika na piijatelnou uroven [4, s. 81].

Celkové posouzeni rizik

V poslednim kroku se posoudi celkova rizikovost projektu, a zda je mozno pfistoupit
k samotné realizaci projektu. Pokud je rizikovost projektu vyhodnocena jako pfili§
vysoka, musi se pristoupit k opatieni, které celkovou hodnotu rizikovosti projektu snizi

na piijatelnou uroven [4, s. 81].
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1.5 Sitova analyza
Sitova analyza jsou metody a modely, které vychazeji ze sitovych grafii a provadéji
jednotlivé analyzy takto znazornénych projektii a to z hlediska ¢asu, zdroja ¢i nakladd.

Sitova analyza patfi mezi nejpouzivangjsi postupy projektového managementu [1, s.
79].

Sitovy graf

Sitovy graf je grafické znazornéni, ve kterém jsou ve vazbé projektové Cinnosti a
udalosti. Cilem tohoto zobrazeni je graficky znazornit jejich vzadjemné zavislosti. Kazda
¢innost grafu ma vazby s pfedchazejicimi, nasledujicimi 1 soubéznymi ¢innostmi [3, s.
84].

Existuji tfi zakladni typy sitovych grafi:

e Zobrazeni ¢innosti na hrané
O Cinnost O

e Zobrazeni ¢innosti v uzlu

—> Cinnost —>

e Zobrazeni udalosti v uzlu

—> Udalost —>

Dohodnuté grafické znazornéni udalosti a ¢innosti

e EIN (oznaceni udalosti)

( zacatek Cinnosti ; ;{ konec ¢innosti )

e AOA (oznaceni ¢innosti)

O Cinnost _ O

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vidime, Ze c¢innosti (tkoly) jsou vzdy znazornény jako orientované hrany grafu,

pficemz zacatek Sipky oznacuje zacatek ¢innosti a hrot Sipky oznacuje konec ¢innosti.

Udalosti jsou zndzornény jako uzaviené obrazce (oval, kruh, ¢tverec, obdélnik,...).
Uvniti téchto obrazct jsou také ¢asto umisténa Cisla udalosti, ptipadné dalsi Cisla, ktera
slouzi k urceni nejdiive moznych a nejpozdéji pripustnych termint (viz. metoda CPM)

3, s. 86].

Ganttuv diagram (Gantt Chart)

Ganttiv diagram slouzi ke grafickému znazornéni napldnovanych ¢innosti v case. Jedna
se o jednu z nejpouzivanégjSich grafickych metod projektového managementu. Ganttiv
diagram je tvoten sloupci, které zobrazuji ¢asové obdobi, ve kterém se projekt planuje.
Toto ¢asové obdobi se zobrazuje podle délky trvani a charakteristiky projektu — roky,
mésice, tydny, dny. V fadcich Ganttova diagramu se zobrazuji jednotlivé Cinnosti a to
v potadi, které odpovida jejich naplanované logické posloupnosti. Délka trvani ¢innosti

je potom vztazena k ¢asovému obdobi [5].

Radky Ganttova diagramu: ¢innosti, kroky, projekty, subprojekty

Sloupce Ganttova diagramu: roky, mésice, tydny, dny
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1.6 Metoda CPM

Metoda CPM (Critical Path Method) je jednou z nejstarsich a nejpouzivanéjsich metod
sitové analyzy. Tato metoda vznikla (stejn¢ jako cely projektovy management) v 50.
letech 20. stoleti v USA. Metoda CPM se pouziva k asové analyze projektu, ktery ma
deterministickou strukturu i deterministické ¢asové ohodnoceni ¢innosti. Tato metoda
se tedy bude pouzivat u projektii, u kterych jsme schopni odhadnout dobu trvani

jednotlivych ¢innosti projektu [1, s. 85].

Znaceni pouZité pii metodé CPM

Abychom mohli metodu CPM pouzit, je nutné si zavést nékolik zkratek a oznaceni:
i doba trvani ¢innosti (i,j)

ti(O) termin nejdiive mozného zacatku Cinnosti (i,j)
”  termin nejdiive mozného konce &innosti (i,j)

t"  termin nejpozdéji pripustného zacatku Cinnosti (i,))

termin nejpozdéji piipustného konce ¢innosti (i,))
T{”  nejdiive mozny termin uzlu i
Tj(l) nejpozdéji piipustny termin uzlu i

Tp planovana délka trvani celého projektu

Vstupni udaje jsou c¢innosti, které si pojmenujeme jako i a j, a doby trvani téchto
¢innosti, které si oznac¢ime jako t;;. Metoda CPM spociva v tom, Ze provadime vypocet
moznych a piipustnych za¢atki a konct (42, tj(o), £, tj(l)) pro vSechny ¢innosti grafu a
terminy T;{” a Tj(l) pro vSechny uzly grafu. Na zdklad€ vypoctenych termind se stanovi
celkové Casové rezervy a kriticka cesta. V metodé¢ CPM také mizeme pocitat 1 nékolik
druhti rezerv, které¢ nam poskytnou dal$i cenné informace a umozni nam jesteé detailngjsi

rozbor projektu [1, s. 86].
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Vypocet vSech termint probihéd ve dvou fazich. Pti vypoctu vpied (od pocatku projektu

ke konci projektu) se vypocitavaji nejdiive mozné terminy (ti(o), tj(O) a Ti(o)). Abychom

M 0

zjistili nejpozdéji piipustné terminy (t; a Tj(l)), postupujeme tzv. vypoctem vzad

(od konce projektu k zacatku).

Vypocet vpied
Nejprve si ur¢ime nejdiive mozny termin zahdjeni projektu, tj. vSech cinnosti

zacinajicich v uzlu 1:
0 _ 70 _
t;,’=T'=0
Dale si ur¢ime nejdiive mozné konce ¢innosti:
© _ (0
Y=t +

Uzel se realizuje, kdyz se realizuji vSechny Cinnosti, které¢ do né&j vstupuji. Nejdiive

mozny termin realizace uzlu je tedy:
) _ ©
’1;. = maxt,

A jako posledni krok uré¢ime pro dal$i ¢innosti jejich nejdiive mozné zacatky:

© _ (0
(=1,

Podle uvedenych vzorct postupné urCujeme nejdiive mozné terminy vSech Cinnosti a
uzll. Nejdiive mozny termin dokonceni celého projektu je uveden v terminu T, [1, s.

86].

Vypocet vzad
Ze vseho nejdiiv si musime urcit nejpozdéji pripustny konec projektu. To proveden

jednoduchym vypoctem pomoci vzorce:

Tn(1) _ tr(ll) _ Tn(O)

kde hodnotu Téo) jsme zjistili jako pfi poslednim kroku pti vypoctu vpred (viz. vyse)
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Nasleduje vypocet zbyvajicich nejpozdéji ptipustnych termint dalSich ¢innosti a uzla.

Tento vypocet provedeme pomoci nasledujicich vzorcu:

1 1

T = mintl.(l)

L

O _ @
=7

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot jednotlivych terminii miizeme stanovit celkové asové
rezervy RC;; a to pro vSechny ¢innosti. Hodnoty RC;j; urcuji ¢asovou rezervu, kterou je
mozno Cerpat u jednotlivych ¢innosti (i, j), aniz by se prodlouzil termin nejdiive

mozného dokonceni celého projektu Tn(o), ktery je pro projekt klicovy [1, s. 87].

1.7 Kriticka cesta

Kritickd cesta je nejdelsi mozna cesta z pocatecniho bodu grafu do koncového bodu
grafu a kazdy projekt ma minimalné jednu kritickou cestu. Kriticka cesta je tvofena
¢innostmi, na které by se mél projektovy manaZer nejvice zaméfit, protoze jakakoli
zména se projevi na terminu dokonceni celého projektu, protoze termin ukonceni

posledni ¢innosti na kritické cesté je terminem ukonceni celého projektu.

Pro Cinnosti na kritické cesté plati, ze jejich celkova ¢asova rezerva (a tedy i volna
Casova rezerva) je rovna nule. Kriticka cesta se promita do ¢asového planovani a fizeni

projektu prakticky ve vSech fazich zivotniho cyklu projektu [6].

Zakony kritické cesty:
e Zpozdéni ukolu na kritické cesté se stoprocentné promita do zpozdéni projektu
jako celku.
e Zrychleni praci na ukolu lezicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako

celku.
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e Diky prvnim dvéma aspektim lze rozlisit prioritu ukold (priorita kritického

ukolu je vyssi nezZ priorita nekritického ukolu) [6].

1.8 Logicky ramec

Metoda logického ramce je jednou znejrozsifenéjSich metod projektového
managementu v Ceské republice. Jedna se o velmi jednoduchou a prehlednou metodu,
ktera slouzi jako pomiicka pro stanovovani cila a jako podpora pro jejich dosahovani [4,

5. 64].

,Hlavnim aspektem je efekt sladeni uhlit pohledu na problematiku vsemi

zainteresovanymi stranami‘‘ [4, s. 64].

Princip metody logického ramce je skutecnost, ze zdkladni parametry projektu jsou
vzajemné logicky provazany. To je dale doplnéno potfebou méfitelnosti vysledkt, prace

v tymu a o systémovy piistup.

Tabulka 3 - Logicky ramec

ZAmer wf)bje'ktivné Zdroje il}forl}laci k Rizika

ovéritelné ukazatele ovéreni

Hlavni cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k Rizika
ukazatele ovéteni

Vystupy Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci k Rizika
ukazatele ovefeni

Klicové Cinnosti Zdroje (penize, | Casovy ramec Rizika
lide,...) ¢innosti

Nevypliuje se Nevyplnuje se Nevyplnuje se Predbézné podminky

Zdroj: [4, s. 64]

1.9 Softwarova podpora pro projektovy management
Pti fizeni projektli se pouzivaji zejména matematické a statistické nastroje, piipadné
grafické metody a techniky. Jejich pouZiti je u zejména obsahlych a narocnych projektt

pro projektového manazera velmi administrativné naro¢né. Tento fakt stoji za vznikem
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programu, které maji za cil ulehcit, zjednodusit a zefektivnit praci projektového

manazera a vyuzit to nejlepsi z jednotlivych metod projektového managementu.

Na trhu je celd fada programii — od jednoduchych az po velmi komplikované a

komplexni. Drtiva vétSina programli poskytuje projektovému manazerovi podporu

v nasledujicich oblastech: [7, s. 50]

Planovani, monitorovani a koordinace jednotlivych ¢asti projektu. VétSina
programu nabizi planovaci funkce a nastroje, které vyuzivaji napiiklad metody
PERT, CPM a PDM a to vcetn¢ doplnyjicich informaci a casovych
charakteristik [7, s. 51].

Grafické zobrazeni, ptfehledné dokumentace podkladi a relativné jednoduché
udrzby a to 1 u obséhlych diagramii

Ladéni potieb personalniho pokryti jednotlivych ¢innosti a optimélni rozvrzeni
specialistti [7, s. 51].

Podpora cel¢ tady nejriznéjSich analyz, vcetné optimalizace casovych a
nakladovych aspektti projektu [7, s. 51].

Ptehledné podklady pro controlling a reporting, snadna tvorba celych sestav
Vzé4jemna koordinace projektovych manazert, projektt i jednotlivych programu

[7,s. 51].

Klasifikace softwarovych nastroji

1.

Jednoduché programy pro vedeni projektu. VétSinou zde nejsou piitomny
analytické nastroje ¢i automatické néstroje pro upravu projektu pfi zméndch
projektu [7, s. 51].

Stfedné vybavené programové baliky, které obsahuji celou fadu uzite€nych
funkci pro planovani a optimalizaci projektu, ale chybi zde funkce pro narocné
automatické tlohy a kontroly [7, s. 51].

PIn¢ vybavené programové baliky, které obsahuji vSechny nastroje potiebné pro
planovani, optimalizaci i kontrolu. Tyto programy umoziuji provadét vSechny

vyse uvedené nastroje i pti sou¢asném vedeni vice projekta [7, s. 51].
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Microsoft Project

Jednim z nejpouzivanéjsich, nejdostupnéjSich a nejlepsich programt pro projektového
manazera je urcit¢ produkt spolecnosti Microsoft, a sice Microsoft Project. Tento
program proSel (jako vSechny produkty fady Office) postupnym vyvojem. NejnovéejSim
zastupce Microsoft Project je verze Microsoft Project 2010 a to ve dvou verzich —

Standart a Professional [7, s. 52].

Aplikace Microsoft Project slouzi hlavné k podpote projektového fizeni — umoziuje
jednoduchou spravu Cinnosti (ukold), spravu zdroji (ndkladi) a také k monitorovani

aktualniho stavu projektu.

Svym rozsahem bych Microsoft Project zatadil do 3. kategorie — plné vybavené

programové baliky.
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2 Analyza problému a soucasné situace

V této Casti se nejprve vénuji predstaveni spolecnosti ELEKTROTRANS a.s., u které
svoji bakalafskou praci zpracovavam, jeji historii a organizacni struktuie. Dale zde
uvadim aktudlni stav planovani projekti a Gvod do konkrétniho projektu, ktery tvoii
stéZejni Cast mé prace. V této kapitole také tento projekt dale analyzuji pomoci

vybranych metod a technik projektového fizeni.

2.1 Zakladni informace o spolecnosti

Nazev firmy: ELEKTROTRANS a.s.

Prévni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Ringhofferova 115/1, 155 21 Praha 5

Pocet zaméstnanct: 120

Predmét podnikani: Vystavba, opravy a rekonstrukce vedeni a rozvoden 110, 220 a
400 kV.

¥ Elektrotrans ».s®

Obrazek 1 - Logo spolecnosti ELEKTROTRANS a.s. [8]
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2.2 Historie spole¢nosti
Akciova spolecnost ELEKTROTRANS a.s. vznikla 25. 3. 1998 a je zapséna v
obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského obchodniho soudu v Praze v oddilu B

(vlozka 5283). Zakladni kapital spolecnosti je v sou¢asné dobé 10 mil. K¢.

Spolecnost si za ¢as svého plisobeni vybudovala uznavané postaveni na ¢eském elektro-
montaznim trhu. ELEKTROTRANS a. s. i nadéle usiluje o upevnéni svého mista na
trhu komplexnimi sluzbami. Cilem spole¢nosti je stat se strategickym dodavatelem pro

vSechny rozvodné energetické akciové spolecnosti a CEPS, a.s.

Vyvoj spolecnosti od jejiho vzniku byl velmi dynamicky. Pro zajisténi tohoto vyvoje a
finan¢ni stability spolecnosti byl v pribéhu roku 1998 akcionafi navySen zakladni
kapital spolec¢nosti z 3 mil. K¢ na 10 mil. K¢&. Spole¢nost v roce 1998 vykéazala mirny
zisk (1 mil. K¢). V roce 1999 bylo dosazeno obratu ptes 160 mil. K¢ a hodnoty aktiv na

wrwe

predevsim nutnosti technického a technologického dovybaveni firmy.

Nejvyssiho obratu bylo dosazeno v roce 2001 (250 mil. K¢&). Uvérovy ramec byl, diky
velmi pozitivnimu hodnoceni spole¢nosti bankami (CSOB, GE Capital), v roce 2001
rozSifen na 23 mil. K¢, ¢imz bylo zabezpeceno vyrovnavani cash flow i pfi tak financné
naro¢nych zakazkach, které¢ v prabéhu roku 2001 spolecnost ELEKTROTRANS a. s.

realizovala.

V roce 2002 spolec¢nost ocekavala nizsi obrat nez v roce 2001 a to hlavné kvili nizsi
poptavce na trhu a prizpiisobila tomu své ekonomické chovani. Zdrojem financovani
¢innosti spolecnosti je i nadale jednak vlastni kapital, nerozdéleny zisk dosazeny za
celou dobu existence spolecnosti a uveéry poskytnuté bankami, které i nadale hodnoti

spolecnost velmi vysoko [8].

2.3 Organizacni struktura spole¢nosti
Spole¢nost ELEKTROTRANS a.s. je od 1. 1. 2008 ¢lenem jedné z nejvyznamnéjSich
nadnarodnich skupin VINCI, kterd integruje spolecnosti z oblasti stavebnictvi,

energetiky a sluzeb ve vice nez 100 zemich celého svéta s obratem piiblizn¢ 32 mld.

EUR. V soucasné dob& zaméstnava pies 162.000 lidi [8].

Organizac¢ni strukturu spolecnosti mtizeme vidét na obrazku €. 2.
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2.4 Soucasna situace planovani projektu ve spole¢nosti

Soucasna situace pldnovani projekti ve spolecnosti ELEKTROTRANS a.s. je takova,
ze se ve velké mife spoléha na zkuSenosti a jiz uskuteCnéné projekty a téméf se
nevyuzivaji pokrocilé metody projektového fizeni. B&hem svého plsobeni v této
spolecnosti, jsem pozoroval a sbiral informace a zjistil jsem, ze se pfi planovani a
realizaci projektli vychazi hlavné z jiz ukoncenych projektii, ze zkuSenosti projektovych
manazeru (na jednotlivych urovnich) a pfi planovani se vyuzivaji poupravené techniky
projektového fizeni, které patfi k t€ém zakladnéjSim. Jako podplirny software se ve
spolecnosti ELEKTROTRANS a.s. zavadé€l produkt spolecnosti Microsoft Corporation
— Microsoft Project ve verzi 2010, nicméné se zatim tento program neuchytil a to hlavné
kvili nedostate¢nému proskoleni projektovych manazert na jednotlivych trovnich
fizeni projektu, a také proto, ze projekty v souCasném stavu je obtizné zpracovat

v prosttedi programu Microsoft Project.

Vys§i management spoleCnosti si je tohoto faktu védom a proto se snazi zajistit
potifebné proskoleni a také se postupné pracuje na Gpravé planovani projekti tak, aby

aplikace Microsoft Project slouzila jako podpora pro fizeni projektu.

Jako softwarovd podpora pro fizeni projektl se zatim vyuziva tabulkovy procesor
Microsoft Excel ve verzi 2010, ve kterém jsou vypracovany tabulky pro harmonogramy

a dalsi techniky pro fizeni projektu.

Hlavni diivody zavadéni Microsoft Project jsou nasledujici:

1. kli¢ovy zakaznici (CEZ a.s., CEPS a.s.) si pfeji mit zpracované projekty v této
aplikaci

2. odpovédni lidé potiebuji mit co nejpresnéjsi piehled o probihajicich projektech

3. spolecnost se snazi optimalizovat svoji ¢innost tak, aby obstala v konkurencnim

boji
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Obrazek 2 - Organizac¢ni struktura spolecnosti [8]

2.5 Uvod do projektu

Projektem pro moji bakalarskou praci je tedy zakazka na rekonstrukci vedeni velmi
vysokého napéti (VVN — 220kV) — vyména 3 ks nosnych stoZari' véetné vyzbroje.

Na obrazku ¢. 3 vidime, jaké stozéry jsou v projektu rekonstruovany.

Tento projekt zpracovavam z pozice asistenta projektového manazera, ktery je za tento
projekt zodpovédny a ktery jej realné ptipravuje a fidi. Mym tkolem je tedy poskytnout

mu relevantni informace a nabidnout mu podrobné;jsi pohled na fizeni daného projektu.

Spolecnost ELEKTROTRANS a.s. si nepieje zvetejnit konkrétni umisténi a dalsi
informace, které by vedly k identifikaci celého projektu. To samoziejmée respektuji a

v bakalafské praci bude tento fakt zohlednén.

! Nosné stozary (N) — Jedna se o mezilehlé stozary pfimé trasy, na kterych jsou vodice
zavéSeny pomoci svislych izolatorovych zavési. Vodorovné slozky tahti vodicli se na
izolatorech rusi, takze stozar ve sméru vedeni je namahan vodorovnou silou jen od tlaku

vétru na stozar. (Zdroj: [11])
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Obrazek 3 - Nosny stozar VVN [9]

2.6 Plan projektu

V nasledujici kapitole predstavuji cely projekt a zaroven jej rozdéluji do nékolika fazi.
Kazda faze je zvyraznéna kurzivou a je psana v uvozovkach. Na tento popis projektu
navazuje metoda WBS, ktera mi bude slouzit jako zakladni kamen pro dalsi metody a

techniky projektového fizeni.

Cely projekt zacina poptavkou na zhotoveni dokumentace. Tato poptavka ptijde od
zakaznika do spolec¢nosti ELEKTROTRANS a.s. a za¢ina se zpracovavat. Jako prvni
krok se vypracuje projektova dokumentace pro vybér zhotovitele. Vypracovani této
projektové dokumentace, ktera obsahuje vSechny nalezitosti dané¢ho projektu, trva
piiblizné 20 dni. Projektova dokumentace je pfedana zakaznikovi, ktery si nyni vybira,
kdo bude danou zakazku realizovat. VSechny dosud uvedené ¢innosti jsem pojmenoval

jako ,, Predrealizacni fazi projektu “.

Pro dalSi praci na projektu predpokladejme, Ze si zdkaznik zvolil pro realizaci projektu
spole¢nost ELEKTROTRANS a.s.. Nyni za¢ina faze, kterou jsem nazval ,, PFiprava na
realizaci projektu®. Jako prvni je tedy poptavka na realizaci rekonstrukce. Tato
poptavka se zpracuje a zakaznikovi se pfedlozi nabidka realiza¢ni ceny a zjednoduSeny
harmonogram praci, ktery je pro zakaznika casto kli¢ovy. Nasleduje vyhotoveni
smlouvy o dilo (dale uvadéna jako SoD) a vypracuje se podrobnéjsi harmonogram praci

pro realizaci — podle tohoto harmonogramu se bude projekt realizovat.
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Vypracovanim harmonogramu praci se ukoncuje tato faze projektu a zalind dalsi,
kterou jsem nazval , Zajisteni zdrojii*. Tato faze ma dvé hlavni Cinnosti, a sice

objednani materidlu na stavbu a zaji$téni pracovni sily a potiebné mechanizace.

Nasleduje faze, kterou jsem pojmenoval jako ,, Priprava stavby“. V této fazi se
piipravuje staveniSté, rekonstrukce se ohlasuje odpovédnym ufadim a majitelim
pozemkd, a dochazi k pfesunu materidlu a mechanizace na misto stavby. Samotné prace

zacinaji aZz v momentg, kdy je stavenisté kompletné piipraveno

Nejprve je nutné provést fazi , Demontadz stavajiciho vedeni. Béhem této faze je

stavajici vedeni postupné rozebrano a stavba je pfipravena na dalsi fazi.

Nasleduje faze nazvana ,,Montdz nového vedeni. Tato Cast je pomérné rozsahlad a
urcité¢ bych zde zduraznil dualezitost kontrol, které jsou pro kazdy podobny projekt

nezbytné.

Po této fazi se dostavame k piedposledni fazi nazvané ,, Zdaverecné prace*. V této Casti

se vénujeme ukonceni projektu, odvozu mechanizace a uklidu stavenisté.

Jako posledni fazi jsem urcil ,, Ukonceni projektu “, ktera obsahuje pouze jednu ¢innost

a to predani hotového dila objednateli.

2.7 Identifikacni listina projektu

Identifika¢ni listina projektu mlize mit rGznou formu a v podstaté se jedna o dokument,
ktery obsahuje kli¢ové informace o projektu jako je naptiklad termin zahajeni projektu,
predpokladany termin dokonceni apod. Identifikac¢ni listina projektu je casto doplnéna o
dals$i dokumenty, jako je naptiklad piehled milnikli projektu nebo predpoklddany

rozpocet projektu.
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Tabulka 4 - Identifika¢ni listina projektu

Identifikaéni listina projektu ¢islo R123706

Typ Rekonstrukce

Nazev projektu Rekonstrukce 3 nosnych stozarti velmi vysokého napéti

Velmi vysoké napéti 220 kV

. ) Demontaz stavajiciho vedeni a jeho odvoz na skladku.
Hlavni cile projektu . . vz
Montaz nové konstrukce stozart.

Investor CEPS, a.s.
Piedpokladana doba realizace | 38 dni

Datum zahéjeni 1.8.2012

Datum ukonceni* 21.9.2012
Predpokliadané naklady 3331419 K¢
Projektovy manaZer Ing. Michal Basak
Zhotovil David Exl

Poznamka: identifikacni listinu je mozno doplnit a celou
fadu dalSich udaja, jako jsou napriklad zdroje ¢i
predpokladany zisk. *Predpokladané datum ukonceni

Datum: 20. 4. 2012

Zdroj: vlastni zpracovani

Milniky projektu

Piehled milnikli projektu je Casto soucasti identifikacni listiny projektu. Cely projekt se
rozdé€li na nékolik fazi, které jsou milniky projektu. Podle ¢asové analyzy a zkuSenosti
se kazdy milnik doplni o termin milniku, coz pfedstavuje ¢asovy udaj, ve kterém bude

ta dana faze projektu probihat. Uvedené terminy milnik jsou orientacni.

Tabulka 5- Piehled milnika projektu

Nazev milniku

Termin milniku

Zahajeni projektu

1.8.2012

Zajisténi zdroji

10.8.2012 —14. 8. 2012

Ptiprava stavby

10.8.2012—-23.8.2012

Demontaz stavajiciho vedeni

15.8.2012—-22.8.2012

Montaz nového vedeni

23.8.2012-19.9.2012

Zéaverené prace

14.9.2012 -20.9. 2012

Ukonceni projektu

21.9.2012

Zdroj: vlastni zpracovani

Casova Fada v aplikaci Microsoft Project
Pokud projekt zpracovavame v aplikaci Microsoft Project, tak zde existuje funkce

nazvana Casova fada. Tato funkce umoziuje zobrazit na ¢asové fad¢ dulezité Cinnosti,
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milniky, sdruzené ukoly atd. Casovou fadu lze poté zobrazit pfimo na pracovni plose
aplikace a tak ji mit stale na ocich. Casovou fadu povazuji za velmi jednoduchou a
uzitecnou pomucku, kterd projektovému manazerovi pomdha v rychlé orientaci

v projektu.

T.IX 12
Dokonéeni
(21912

Pfiprava stavby

10.8.12-2338.12

Obrazek 4 - Casové fada z programu Microsoft Project (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.8 Metoda logického ramce

Jako prvni metodu projektového fizeni pouZziji metodu logického ramce. Tato metoda
nam piedstavi projekt v prehledné formé a umozni ndm celkovy pohled na projekt. Dale
si pomoci metody logického ramce urc¢im cile projektu a poslouzi mi jako podpora pro
dalsi metody, které budu dale na projekt aplikovat. Metodu logického ramce jsem

zpracoval do tabulky €. 6

2.9 Metoda WBS

Abych dodrzel spravnou strukturu WBS, navrhl jsem jest¢ dvé manazerské urovné.
Cely projekt tedy zasadim do vétsiho celku, kterym pro mé bude Rekonstrukce vedeni
VVN. Tento celek by byl ve WBS na stejné tirovni jako naptiklad Vystavba vedeni
VVN (kterému se ovsem v praci nevénuji). Jako nasledujici troven volim miij konkrétni
projekt, a sice ,,Rekonstrukci 3 stozart VVN*. Jako posledni manazerskou trovni jsou
pro mé jiz jednotlivé faze zptedchozi kapitoly. Na této urovni jeste¢ nedochazi
k samotné realizaci ¢innosti, jedna se o logické celky navrzené tak, aby se dalo urcit
odpovédnosti a zajistila se kontinuita celého projektu. Na obrazku €. 5 jsem znézornil,
jak jsem si navrhl jednotlivé manazerské urovné projektu. Zaroven jsem také

vypracoval podrobnou WBS projektu, kterou 1ze nalézt v prilohach (viz. Ptiloha 1)
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Tabulka 6 - Logicky ramec projektu

Harmonogram Dokumentace e Prodlouzeni
practi k projektu doby trvani
projektu
ZAmér Uspé&sna Rozpocet Harmonogram
rekonstrukce projektu projektu e ZvySeni
nakladt
Zadny uraz Rozpocet
k projektu
Kontrola prace e Chyba
v projektov
i Dodrzeni H Pribézna ¢
Cil termind armonogram komunikace mezi dokumenta
. praci , .
projektu stavbyvedoucim a ci
projektovym
manaZerem e Pocasi
Demontaz Rozfezani Dokumentace ze | ¢ Porucha
star¢ho star¢ho vedeni skladky mechaniza
vedeni a jeho odvoz na ce
Konkrétni skladku Dokumentace
i Montaz projektu e 7Zpozdéni
vystupy nového MontaZ novych dodavky
projektu vedeni stozarti a jejich Fotodokumentace materialu
postaveni
e Nemoc
e Uraz
Ptiprava Ukoncené Pravidelné e Zpozdéni
realizace ¢innosti checklisty ¢innosti
projektu
Prace na Vykazy prace e Nemoc
Zajisténi ¢innostech
zdroji Vykazy pouzivani |e Porucha
Klicové projektu Vyuziti zdroji mechanizace mechanizac
e
¢innosti Demontaz
stozarti
Montaz
stozarti
Ukonceni
projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rekonstukce
vedeni VVN

Rekonstrukce
konkrétnich 3
stozart VVN

Ptiprava

realizace Zajisténi zdroju
projektu

o Demontdz o
Pfiprava il Montaz
stavajiciho . A
stavby . nového vedeni
vedeni

Zavérecné
prace

Ukonceni
projektu

Obrazek 5 - ManaZzerské arovné WBS projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

WABS projektu zpracovana v programu Microsoft Project:

Metodu WBS jsem vyuzil i pfi zpracovani projektu v aplikaci Microsoft Project. Na

obrazku €. 6 vidime, jak metoda WBS v této aplikaci vypada (jedna se o druhy sloupec

tabulky).

ReZim - Kod WBS
ukolu

1 |2 1

2 |2 1.1

3 B 111
& B 1.1.2
5 2 1.1.3
5 B 114
7B 1.2

8 B 1.2.1
s 2 1.2.2
10 B 13
1 |2 1.3.1
12 B 1.3.2
13 |2 1.3.3
14 |2 1.3.4
15 |2 1.3.5
16 |2 1.3.6
17 |2 1.3.7
18 B 1.3.8
19 |2 1.4
an | 141

Nazev ukolu
-

= Projekt rekonstrukce

=~ Priprava realizace projektu
Poptavka na realizaci rekonstrukce
Mabidka realizaéni ceny + harmonogram praci
Vyhotoveni SoD
Harmonogram praci pro realizaci

- Zajisténi zdroja
Objednavka materidlu na stavbu
Zajisténi pracovni sily a mechanizatnich prostfedk(

= Priprava stavby
Ohl&Zeni praci dotéenym Gfaddm a majiteldm pozemkd
Zfizeni zafizeni stavenisté + hygienicke zazemi
Zahajeni stavby pfeddvacim protokolem o pfedani stavby
Pfesun mechanizace na misto stavby
Piesun materialu na misto stavby
Vykladka materidlu
Kontrola dodavky materidlu
Tridéni materidlu

= DemontaZ stavajiciho vedeni

D¥avzati tnmmnntéhn a 7aiift8ndhnvadani

Doba
trvani

37,5 dny?
7,5 dny?
lden

3 dny?
3dny?
0,5 dny
2dny
2dny
2dny

9 dny
2dny
lden
lden
1,5 dny
2dny
2dny
lden
lden

4 dny

n s dmuer

Obrazek 6 - WBS projektu v Microsoft Project (Zdroj: vlastni zpracovani)
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6

6
6;11;12
9;13
8;13
14;15
16
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2.10 Casova analyza projektu

V této Casti se budu vénovat Casové analyze projektu, ktera je pro tento typ projektu
jednou z nejdilezitéjSich. Obecné lze fici, Ze v projektech, které se zamétuji na obory
stavebnictvi, rekonstrukce, vystavby atd., je vzdy jednim z nejdulezitéjSich udaji termin
dokonéeni projektu. Casto se jedna pravé o termin nejdilezitéjsi a piipadné riziko
zpozdéni tohoto terminu se feSi i za cenu zvySeni nakladii na projekt. Pro casovou
analyzu jsou nezbytné¢ nutnd data ohledné jednotlivych Cinnosti projektu. VSechna

potiebna data jsem ziskal od projektového manazera a jsou uvedeny v tabulce €. 7.

Tabulka 7 - Seznam Cinnosti pro ¢asovou analyzu

Cinnost Nazev innosti Predchazejici | Nasledujici t?\?::n’
A P¥iprava realizace projektu X B 7
B Harmonogram praci pro realizaci A C;D;E;F 0,5
C Objednévka materidlu na stavbu B I 2
D Zajisténi pracovni sily a mechanizaénich prostfedkd B H 2

Ohlaseni praci dot¢enym uraddm a majiteldim B G )
pozemk
F Zfizeni zafizeni stavenité + hygienické zazemi B G 1
ffahvagsm stavby predavacim protokolem o predani EF HolM 1
Pfesun mechanizace na misto stavby D;G J 1,5
| Pfesun materialu na misto stavby GG J 2
J Vykladka materialu H;l K 2
K Kontrola dodavky materialu J L 1
L Tridéni materidlu K S 1
M Pfevzeti vypnutého a zajisténého vedeni G N;O 0,5
N Zakotveni krajnich sto7ar( tihovymi kotvami M P 0,5
o z{tc;zisévrc;rcl;ovam vodicl na rekonstruovanych M p 0,5
P Sneseni vodi¢ll pomoci zatahovacich souprav N;O Q 1
Q Demonta? izolatorovych zavésd a armatur P R 0,5
R Demontd? stavajicich sto?ard - rozfezani Q TS 1
S MontaZ novych stozar( LR U 15,5
T Odvezeni staré konstrukce na skladku R v 0,5
U Odvoz mechanizace S v 15
\% Uklid stavenisté a zafizeni staveni§té T;U w 1
W Vyrovnani skod vzniklych pfi realizaci stavby v X 2
X Predéni hotového dila objednateli V;w - 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Seskupeni ¢innosti:

Pii tvorbé sitového grafu jsem zjistil, Ze se v projektu nachazi n€kolik ¢innosti, které na
sebe linearn€ navazuji. To znamend, Ze ndm v tomto misté sitova analyza neposkytne
z4dné dulezité informace a miiZzeme si tedy tyto ¢innosti seskupit do ¢innosti nadfazené.
Tato Uprava prispéje k vétsi prehlednosti celého grafu a mizeme se tak vice soustiedit
na kritickd mista. Jedna se Cinnosti ¢islo 1 (Pfiprava realizace projektu) a cislo 19
(Montaz novych stozarti), do kterych jsem si seskupil odpovidajici ¢innosti. Seskupeni

¢innosti jsem zndzornil v piehledné tabulce €. 8.

Cinnosti jsem si nahradil pouze pro sitovy graf metody CPM, ktery jsem zpracovéval
rucné. V programu Microsoft Project jiz opét pracuji se vSemi ¢innostmi, na které jsem

si projekt rozdélil.

Tabulka seskupenych ¢innosti:

Tabulka 8 - Nahrazené ¢innosti pro sitovou analyzu

Poptavka na realizaci rekonstrukce

Piiprava realizace projektu Nabidka realizacni ceny

Vyhotoveni SoD

Montdaz novych stozard

Natér novych stozar( 1. Vrstva

Natér novych stozar(i 2. Vrstva

Natér novych stozar( 3. Vrstva

Kontrola Uplnosti montaze stozar(

Vyvoz nové konstrukce ze zatizeni stavenisté ke stozarovému mistu

Stavba nového stozaru autojerdabem

Montaz novych stozara -
Montdaz novych izolatorovych zavésl a armatur

Protazeni pomocnych ocelovych lanek mezi kotevnimi stozary

Protazeni novych vodi¢li pomoci zatahovaci soupravy

Vyregulovani taht novych vodicl

Ukonceni novych vodicl na kotevnich stozarech

Zasvorkovani vodicl na nosnych stozarech

Kontrola po montazi vodicud

Zdroj: vlastni zpracovani
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Metoda CPM

Kdyz jsem se rozhodoval, zda pro vypocet kritické cesty zvolim metodu PERT nebo
metodu CPM, vysel jsem ze skutecnosti, zZe tento typ projektu (rekonstrukce vedeni) je
ve spolecnosti ELEKTROTRANS a.s. na dennim pofaddku. To znamend, Ze jednak
projektovy manazer jiz ma bohaté zkuSenosti a ptfesnou predstavu o celém projektu a
tudiz dokaze velmi pifesné fici naptiklad dobu trvani jednotlivych ¢innosti, ale také
existuje celd fada uspésné realizovanych projekti, které vytvareji urcitou ,, védomostni

bazi*, ze které 1ze Cerpat podklady pro projektové planovani.

Z vyse uvedenych divodi jsem se tedy rozhodl pro metodu CPM. Tato metoda spociva
ve vytvoreni sitového grafu, nalezeni kritické cesty projektu a vypocitani pfipadnych

rezerv jednotlivych ¢innosti.

Sitovy graf

Pti tvorbé sitového grafu jsem postupoval nasledujicim zptisobem:
1. Vytvoreni seznamu ¢innosti

Nejprve jsem si vytvoril seznam Cinnosti, ze kterych se cely projekt sklada. Tyto

¢innosti jsou vedeny v tabulce €. 7.
2. Hrano-hranova matice

Dale jsem pokracoval vytvoifenim hrano-hranové matice. Tento krok jsem zpracoval
v programu Microsoft Excel za vyuZziti pomocnych funkci. Z hrano-hranové matice
jsem urcil orientacni pocet fadii a odpovidajicich Cinnosti. Hrano-rahnovou matici

nalezneme na ptiloZzeném CD v souboru hrano hranova matice.xIsx.
3. Sestaveni grafu

Sitovy graf jsem zpracoval v programu Dia, ktery je volné ke stazeni. S timto
programem jsem se jiz setkal pfi zpracovavani semindrnich praci béhem studia. Jedna se
o profesionalni program na tvorbu grafii a diagrami, jehoz nejvétsi prednosti je

jednoduchost ovladani a Siroké moznosti vyuZiti.

Pii samotném névrhu grafu jsem vySel z informaci, které mi poskytla hrano-hranova
matice, a postupné jsem graf upravoval do findlni podoby, kterd je znazornéna na

obrazku ¢. 7.
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Vysledny graf pro metodu CPM:

Obrazek 7 - Graf metody CPM (Zdroj: vlastni zpracovani)

Informace ke grafu metody CPM

Uzly grafu jsem ohodnotil ¢isly a jednotlivé ¢innosti pismeny abecedy. U kazdé¢ Cinnosti
je navic zobrazena i délka trvani Cinnosti. U kazdého uzlu je navic doplnén nejdiive
mozny termin a nejdiive pfipustny termin uzlu. Graf ve vétSsim méfitku je dostupny

v ptilohéach (viz. Ptiloha 3)

V grafu €. 7 vzniklo hned nekolik tzv. fiktivnich cinnosti. Jedna se o ¢innosti F1, F2, F3
a F4. Tyto c¢innosti slouzi pouze pro sitovou analyzu a to tak, aby byly zachovany
podminky nésledniki a ptedchidcti Cinnosti projektu. Tyto Cinnosti nepfedstavuji

zadnou realnou ¢innost v projektu a vzdy maji nulovou dobu trvani.

Kriticka cesta projektu

Pro urceni kritické cesty projektu jsem pouzil vypocet dat v tabulce. V nasledujici
tabulce ¢. 9 v prvnim sloupci vidime jednotlivé Cinnosti, které jsou zobrazeny jako
pismena abecedy. Ve druhé sloupci tabulky €. 9 je uvedeno, z jakého uzlu a do jakého
uzlu dand ¢innost smétuje. Ve tfetim sloupci je uvedena doba trvani ¢innosti ve dnech.
Dale nasleduji ¢tyfti sloupce, ve kterych zjistujeme nésledujici terminy: za¢atek mozny
(ZM), konec mozny (KM), zacatek ptipustny (ZP) a konec ptipustny (KP). Na zavér je

uvedeno, kolik ¢ini celkova Casova rezerva ¢innosti (RC) ve dnech.
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Tabulka 9 - Tabulka pro vypocet kritické cesty

Cinnost Uzel ey M KM ZP KP | RC
trvani
A 1-2 7 0 7 0 7 0
B 23 0.5 7 75 7 75 0
c 37 2 75 9.5 8.5 105 |1
b 3-6 2 75 9.5 8.5 105 |1
E 35 2 75 9.5 7.5 9.5 0
F 3-4 1 75 8.5 8.5 9.5 1
F1 45 0 8.5 8.5 9.5 9.5 1
G 5.6 1 9.5 105 |95 105 |0
F2 6-7 0 10.5 105 | 105 105 |0
H 6-8 15 10,5 12 11 125 |05
| 7-8 2 10,5 125 | 105 125 |0
) 812 2 12,5 145 | 125 145 |0
K 12-13 1 145 155 | 145 155 |0
L 13-17 1 155 165 | 155 165 |0
M 6-9 0.5 10,5 1 13 135 |25
N 9-11 0.5 11 115 | 135 14 25
o 9-10 0.5 11 115 | 135 14 2.5
F3 10-11 0 115 115 | 14 14 2.5
p 11-14 1 115 125 | 14 15 2.5
Q 1415 | 05 12,5 13 15 155 |25
R 15-16 1 13 14 15,5 165 |25
F4 1617 |0 14 14 16,5 165 |25
s 17-18 15,5 16,5 32 16,5 32 0
| 16-19 |05 14 145 |33 335 |19
U 18-19 1,5 32 335 |32 335 |0
v 19-20 1 335 345 | 335 345 |0
w 20-12 |2 345 36,5 | 345 365 |0
X 21-22 1 36,5 375 | 365 375 |0

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf kritické cesty

Vsechna uvedena data z tabulky €. 9 jsem zanesl do grafu, ktery je uveden na obrazku ¢.
8. Cervenou barvou jsou znazornény &innosti, které tvoii tzv. Kritickou cestu. Tedy
cestu grafem, kterd je z pohledu ¢asu nejdelsi a tvofi tak pfedpokladanou dobu trvani
celého projektu. Graf kritické cesty je ve vétSim meéfitku uveden v ptilohdch (viz.

Ptiloha 4)
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Obrazek 8 - Kriticka cesta projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podrobnosti kritické cesty:
Kriticka cesta projektu vede ptes uzly: 1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 12; 13; 17; 18; 19; 20; 21 a 22
Kritickou cestu projektu tvoii ¢innosti: A, B, E, G, F2, L J, K, L, S, U, V, W, X

Délka kritické cesty ma hodnotu 37,5 dne a to tedy znamend, ze ptedpokladany termin

dokonceni projektu je 37,5 dne od zahéjeni projektu.

Ganttiv diagram

Pokud projektovy manazer vyuzije pro tfizeni projektu aplikaci Microsoft Project, staci
mu zadat Cinnosti projektu, jejich predpokladané délky trvani a ke kazdé cCinnosti
doplnit 1 jeji predchudce. Jiz pfi zadavani téchto udaji Microsoft Project pribézné
vytvaii Ganttiv diagram, ktery je pro projektového manazera velmi cenny. Na obrazku
¢. 9 je zobrazeno prosttedi aplikace Microsoft Project, na kterém je tabulka jednotlivych

¢innosti, u kterych je uvedena doba trvani a predchidci jednotlivych ¢innosti.
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Kriticka cesta v Ganttovu diagramu

Abychom si zobrazili kritickou cestu, musime nyni zvolit moznost ,, Kritické koly*,
kterd se nachdzi na zaloZzce ,, Nastroje Ganttova diagramu* na karté ,, Styly pruhii“.
Microsoft Project nam nyni zvyrazni v Ganttovu diagramu kritické tkoly. Kritickou

cestu v Ganttovu diagramu Ize vidét na obrazku €. 10.

TRetim _ [kod _ |Nazevakalu _|Doba  _ |Predchd_ Zahajeni _ |Dokonéeni _
ukolu WBS trvami

1 1 ~ Projekt rekonstrukce 37,5 dny? 1812 21.9.12
2 |2 11 - Pfiprava realizace projektu 7,5 dny? 1.8.12 10.8.12
g = 111 Poptavka na realizaci rekonstrukce 1den 18.12 18.12
4 |2 1.1.2 Nabidka realizaéni ceny + harmonogram praci 3dny? 3 28.12 6.8.12
5§ |2 113 Vyhotoveni SoD 3dny? 4 7.8.12 9.8.12
§ D 1.1.4 Harmonogram praci pro realizaci 0,5 dny 5 10.8. 12 10.8.12
e 1.2 - Zajisténi zdroja 2dny 10.8.12 148.12
g 2 121 Objednavka materialu na stavbu 2dny 6 10.8.12 i14.8.12
s 2 1.2.2 Zajist&ni pracovni sily a mechanizaénich prostiedkd 2dny 6 10.8.12 148.12
0 | 1.3 - Priprava stavby 9dny 10.8.12 22812
1 2 1.31 OhlaZeni praci dotéenym Ufaddm a majitelim pozemkd  2dny 6 10.8.12 148.12
1z | 1.3.2 Zfizeni zafizeni stavenisté + hygienické zazemi 1den 6 10.8. 12 13.8.12
iz 2 133 Zahajeni stavby preddvacim protokolem o predani stavby 1den 6;11;12  14.8.12 15.8.12
g |2 1.34 Pfesun mechanizace na misto stavby 1,5dny 913 15.8.12 16.8.12
o L3.5 Pfesun materidlu na misto stavby 2dny 8;13 15.8.12 178.12
6 2 1.3.6 Vykladka materidlu 2dny 14;15 17.8.12 218.12
7 |2 13.7 Kontrola dodavky materidlu iden 16 21.8.12 228.12
s B 1.3.8 Tridéni materialu iden 17 22812 812
15 | 1.4 - Demontai stavajiciho vedeni 4dny 158.12 21812
20 |2 14.1 Pevzetivypnutého a zajisténého vedeni 0,5dny 13 15.8.12 15.8.12
2 |2 14.2 Zakotveni krajnich stoZard tihovymi kotvami 0,5 dny 20 16.8. 12 16.8.12
2 |2 14.3 Rozsvorkovani voditl na rekonstruovanych stoidrech 0,5 dny 20 16.8.12 16.8.12
23 |2 144 Sneseni voditd pomoci zatahovacich souprav 1den 21,22 168.12 117812
22 |2 145 DemontaZ izolatorovych zav&sd a armatur 0,5 dny 23 17.8.12 178.12
2 (B 14.6 Demonta? stévajicich stoZarl - rozfezani 1den 24 20.8.12 208.12
2% |2 1.4.7 Odvezeni staré konstrukce na skladku 0,5 dny 25 21.8.12 21.8.12
27 % 15 * Montai nového vedeni 15,5 dny? 23.8.12 13.9.12
2 2 1.6 - Zivéreiné price 4,5 dny 14.9, 12 20.9.12
43 % 1.6.1 Odwvoz mechanizace 1,5dny 41 14.9.12 179.12
4 2 1.6.2 Uklid stavenité a zafizeni stavenité iden 43;26 179,12 18.9.12
% D 1.6.3 Vyrovnani Skod vzniklych pfi realizaci stavby 2dny 44 18.9. 12 20.9.12
45 | 1.7 ~ Ukonceni projektu 1den 20.9. 12 21.9.12
a7 |2 L7l Pfedani hotového dila objednavateli 1den 44:45 20.9.12 219.12

Obrazek 9 - Seznam ¢innosti pro Ganttliv diagram (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek 10 - Ganttiiv diagram projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Informace ke Ganttovu diagramu

Uvedeny Ganttiv diagram na obrazku ¢. 10 ma tyto vlastnosti: modfe jsou zobrazeny
nekritické ¢innosti, ¢ervené jsou zobrazeny kritické ¢innosti, které nam tvofi kritickou
cestu. U kazdé Cinnosti je doplnén popisek, aby bylo hned poznat, o kterou ¢innost se

jedné pomoci metody WBS.
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2.11 Analyza zdroji projektu

Analyza zdroju projektu tvoii velmi dillezitou ¢ast témét u kazdého projektu, ktery je
fizen pomoci metod a technik projektového ftizeni. Tato analyza poskytuje
projektovému manazerovi informace o zdrojich, které jsou pro projekt k dispozici a
umozni mu tyto zdroje pfifadit k jednotlivym c¢innostem. Na analyzu zdroji dale
navazuje tvorba analyzy nakladd. V projektu se nachdzeji celkem tfi skupiny zdroji a

sice ,, Lidské zdroje ™, ,, Mechanizace a ,, Material .

Lidské zdroje:

V této Casti se vénuji analyze lidskych zdrojti. Na projektu je celkem zainteresovano 15
zaméstnancl. VétSinu tvoii zaméstnanci na pozici ,, Pracovnik®, ktefi provadéji
samotnou rekonstrukci vedeni. Poté je zde piitomen ,, Stavbyvedouci®, ktery je na
stavb¢ rekonstrukce pfitomen po celou dobu trvani projektu a zodpovida za projekt.

Dale se na projektu podili ,, Projektovy manazer‘ a zastupce ,,Obchodniho oddeleni “.

V tabulce €. 10 jsem uvedl seznam vSech zaméstnanct, ktefi se na realizace projektu
podileji. Kazdého zaméstnance jsem pro lepsi orientaci zaradil do pracovni skupiny a
piifadil mu specificky kod (zkratku). Kod zaméstnance jsem zavedl, protoze Microsoft
Project ma omezeny prostor pro zadavani zdroji. U nékterych ¢innosti tedy nastalo, ze
jsem jiz nemohl zadavat dalsi pracovniky z divodu, ze jsem ptekrocil délku pole

,Zdroje*, ktera je nastavena na 256 znakd.

Daéle jsem ke kazdému zaméstnanci doplnil ndklady na zaméstnance, které jsem ziskal
ve spolupraci s projektovym manazerem. Uvedend sazba je véetné vSech ndkladi na
zameéstnance, jako jsou napiiklad: mzda, pojisténi, dané, potiebné certifikace, dalsi

vzdélavani, rizikovy piiplatek atd.

Mechanizace

K realizaci projektu je zapotiebi nejen pracovni sily, ale také mechanizace. K demontazi
a k montazi stozart je kromé¢ obvyklych mechanizacnich prostfedku, jako je naptiklad
traktor nebo nékladni viz, zapotiebi i specidlnich brzdnych souprav pro uchyceni
vodi¢d. U ndkladli na mechanizaci je také velmi dilezité, kde se nachdzi misto

staveniSté. Od toho se dale odviji naklady na pouziti mechanizace (ndklady na pohonné
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hmoty). Tento konkrétni projekt je realizovan pribliZzné 70 km od hlavniho mésta
Prahy. V tabulce ¢. 11 je uvedena veskera mechanizace, kterd je k realizaci projektu

potieba.

Poznamky k mechanizaci:

e Spolecnost si z vySe uvedené mechanizace pronajiméa Autojefab LIEBHERR od
spole€nosti Hanys - Jefabnické prace, s.r.o. [10]. a traktor, ktery je zajistén od
mistnich z blizké vesnice. Ostatni mechanizace je jiz vrezii spolecnosti
ELEKTROTRANS a.s.

e K dopravé osob na staveni$té¢ i mezi jednotlivymi stozarovymi misty slouzi 3
terénni vozy, které jsou majetkem spole¢nosti ELEKTROTRANS a.s.

e Do hodinové sazby jednotlivych strojii mechanizace jsou zahrnuty vSechny

doprovodné néklady — naklady na opravy, splaceni leasingovych tvéri atd.

Tabulka 10 - Seznam zamé&stnanct

Nazev Skupina Koéd SELLEICL
sazba
Projektovy manazer Projekt PM 1300,- K¢
Obchodni odd€leni Obchod OB 1000,- K¢
Stavbyvedouci Pracovni STAV 900,- K¢
Pracovnik 1 - vedouci Pracovni 1 PR1 580,- K¢
Pracovnik 2 Pracovni 1 PR2 500,- K¢
Pracovnik 3 Pracovni 1 PR3 500,- K¢
Pracovnik 4 Pracovni 1 PR4 500,- K¢
Pracovnik 5 Pracovni 1 PR5S 525,- K¢
Pracovnik 6 Pracovni 1 PR6 525,- K¢
Pracovnik 7 Pracovni 2 PR7 550,- K¢
Pracovnik 8 Pracovni 2 PR8 550,- K¢
Pracovnik 9 Pracovni 2 PR9 550,- K¢
Pracovnik 10 Pracovni 2 PR10 550,- K¢
Pracovnik 11 Pracovni 2 PR11 550,- K¢
Pracovnik 12 Pracovni 2 PR12 525,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11 - Néklady na mechanizaci

Nazev Skupina Kod Standardni Nékla(}.y ’na
sazba pouZziti
Brzdna souprava 1 Mechanizace BS1 625,- K& 250,- K¢
Brzdna souprava 2 Mechanizace BS2 650,- K& 300,- K¢
Autojefab LIEBHERR Mechanizace AT2 2000,- K¢ 16800,- K¢
Nékladni vuz 1 Mechanizace NV1 500,- K¢ 1200,- K¢
Traktor Mechanizace TR 150,- K¢ 500,- K¢
Terénni viz 1 Mechanizace TV1 250,- K¢ 700,- K¢
Terénni viiz 2 Mechanizace TV2 275,- K¢ 750,- K¢
Terénni viiz 3 Mechanizace TV3 250,- K¢ 600,- K¢
Skiinova tatra Mechanizace ST 250,- K¢ 1100,- K¢

Material

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 12 jsou uvedeny ndklady na material. Jedna se o néklady na konstrukce 3

stozart VVN pro 220kV. Dale se v projektu pocitd s izolatory a armaturami (zavéSeni

izolatort na stozar). DalSim dulezitym prvkem jsou i specidlni natéry, které se nanéseji

ve tiech vrstvach a které maji za ukol chranit konstrukci stozaru a prodlouzit tak jeho

Zivotnost.

Tabulka 12 - Néklady na material

Nazev Skupina Kadd Standardni
sazba
Konstrukce stozaru Material K 400000,- K¢
Izolatory Material I 2300,- K¢
Natér Material N 168750,- K¢
Armatura Material S 10500,- K¢
Dalsi material Material D 25000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamky k vypoétim ceny materialu:

e Samotna konstrukce stozari se pocita na kilogramy. Jeden kilogram konstrukce

stozaru stoji priblizn¢ 50,- K¢ Hmotnost jednoho rekonstruovaného stozaru je

ptiblizn¢ 8 tun. Konstrukce stozaru je jiz v€etné spojovaciho materialu.

e Aktualni cena izolatoru je piiblizn€ 2300,- K¢ a na jednom stozaru se nachazi

celkem 12 izolétori (6 izolatorovych mist po dvou vodicich).
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e Ochranny natér véetné materialu stoji piiblizng 250 K& / m”. Plocha jednoho
nosného 220kV stozaru je piiblizng 225 m”. Celkova cena pro jednu vrstvu
vSech tii stozara je tedy 168750,- K¢.

e Armatura se skladd hned zn€kolika casti. Celda armatura slouzi k uchyceni
izolatoru na stozar a také k uchyceni vodice k izolatoru. V tabulce ¢. 11 jsem
uvedl pouze souhrnnou cenu za kompletni armaturu. Armatura se sklada ze
svorek, vidlic, rozpérek, ok, zavésného kloubu, tfmend, nosnych svorek a
ochranné¢ armatury. Celkova cena vSech téchto Casti je pro jedno izolatorové
misto (dva izolatory) 10 500,- K¢.

e Cinnost ,Pfesun materidlu na misto stavby“ je v kompetenci externiho

dodavatele a je jiz zahrnuta v cené materialu.

Pridéleni zdroji v Microsoft Project

Jako dalsi krok po urceni zdrojl, které jsou k dispozici, jsem provedl ptidéleni zdroji
k jednotlivym c¢innostem v aplikaci Microsoft Project. Pii pfidélovani zdroji
jednotlivym cCinnostem jsem vychazel z podkladl, které jsem ziskal od projektového
manazera. Pridéleni zdroji k jednotlivym cinnostem je vlastné urCeni, které zdroje
budou ¢innost vykondvat — jedna se jak o zdroje lidské, tak i zdroje mechanizace a
materidlu. Na obrazku ¢. 11 lze vidét, jak vypada prostiedi Microsoft Project pfi

piifazovani zdroju k jednotlivym ¢innostem.

Dale jsem upravil vlastnosti Ganttova diagramu tak, aby zobrazoval u kazdé Cinnosti
piifazené zdroje a délku trvani ¢innosti. V Ganttovu diagramu na obrazku ¢. 12 vidime

prvni 20 ¢innosti.
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Nazev ukelu Doba _ Piedchlfldc-' Nazvy zdrojd

trvani
~ Projekt rekonstrukce 37,5 dny?
* Priprava realizate projektu 7,5dny? Obchodni oddéleni;Projektovy manaier
* Zajidténi zdrojd 2 dny Projektowy manaZer
- Priprava stavby 9 dny
Ohlaieni prad dotéenymdfaddm a majitelim 2dny 6 Projektowvy manaier
pozemkd
Zfizeni zafizeni staveniité + hygienické zdzemi 1den 6 Projektowvy manaZer
Zahajeni stavby pfedavacim protokolem o pfedani 1 den 6;11;12 Projektowvy manaZer
stavy
Pfesun mechanizace na misto stavby 1.5dry 913 Nékladni vz
1;PR4;Stavbyvedouci;PR1-vedouci; PR2;PR3;PRS
PFesun materidlu na miso stavby 2dny 8;13 Externi dodavstel
Vykladka materialu 2dny 14;15 PR7,PRE;PR9;PR10;PR1L,PR12;Stavbyvedoud
Kontrola dodivky materidlu 1den 16 PR7;Stawbyvecouci;PR8;PR9;PR10;PR11;PR12
Tiidéni materialu iden 17 PR7;Stavbyvecouci;PRB;PR9,PR10;PR1L;PR12
= D ta3 stivajiciho vedeni adny
Prevzet! vyprutého a zajisiténého vedeni 05dry 13 PR1-vedouci
Zakotveni krainich stoZan thowymi kotvami 05dry 20 Nékladni vz 1 Terénni viz
1;PR5;PR6;PR1.vedouci;PR2;PR3;PR4
Rozsvorkovari vodigh narekonstruovanych 05dry 20 PR12;PR7;PR8;?R9;PR10;Tarénniviiz 2;PR11
stofarech
Sneseni vodiid pomod zatahovacich souprav 1den 21;22 Brzdna souprava
1;PR11:PR12;PR7:PR8:PRY PR3;PR4;Brzdna
Demontai izclitorovychzévésd a armatur 0S5dry 23 Nékladni vz 1 PR1-wvedouci;PR2;Terénniviz
1;PR3;PR4;PR5PRG
DemontaZ stévajicich stofard - rozfezéni 1den 24 Autojefab
UEBHERR;PR1%PR7,PR8;PRY;PR10;PR1L;Terénr
Odvezeni staig konstruk:e na skladku O5dry 25 Nékladni viz 1PR10;PR11 PR12

Obrazek 11 - Pfifazeni zdrojt k ¢innostem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 12 vidime, jak se ptidéleni zdroje zérovenl zobrazuji v Ganttovu
diagramu. U kazdé cinnosti jsem doplnil i popisek, ktery nam zobrazuje nazvy

piifazenych zdrojt.
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Obrazek 12 - Piitfazeni zdroju k jednotlivym ¢innostem (Zdroj: vlastni zpracovani)

PietiZeni zdroju

Béhem piid€lovani zdroji jednotlivym cinnostem, ndm Microsoft Project zobrazuje

upozornéni (viz. Obrazek 13 - Zobrazeni pietizeni zdrojii), Ze nékteré zdroje jsou

pretizené. To znamena, ze v projektu mame zdroje, které jsou ptidéleny na vice ¢innosti

a zaroven u téchto ¢innosti jsou nastaveny vyhradné pro tyto ¢innosti. V tomto stavu

projekt nemiizeme nechat, protoZe by nebylo mozné jej realizovat, a musime pfiistoupit

k vyrovnani zdroju.
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o Reiim = Mazev ukolu — Doba trvéni

wkolu

- > ~ Priprava realizace projektu 7.5 dny?
3 + Poptavka na realizaci rekonstrukce 1lden

4 = Mabidka realizatni ceny + harmonogram praci 3 dny?

3 = Vyhotoveni SoD 3 dny?

& i = Harmonogram praci pro realizaci 0,5 dny?
7 i Ktomuto kol jsou pifazeny 2 dny?

8 | m:_{r? ;mutgak&:;}'eﬁi teridlu na stavbu 2 dny?

» |4 zobrazite moZnosti. ni sily a mechanizaénich 2dny?

prostfedkd

Obrazek 13 - Zobrazeni ptetizeni zdroju (Zdroj: vlastni zpracovani)

Automatické vyrovnani zdroji

Abych vyrovnal zdroje a zarucil tak, ze projekt bude realizovatelny, pouzil jsem funkci

programu Microsoft Project pro automatické vyrovnani zdroji — Vyrovnat vSe.

Microsoft Project nyni vyrovnal zdroje a jak mizeme vidét na obrazku ¢. 14, celkova
doba trvani projektu se ndm prodlouzila na 45,5 dne. Takovy stav je nepfijatelny,
protoze jiz mame zjiSténo, ze maximalni doba trvani projektu je 37,5 dnme. Této
problematice se budu vénovat v kapitole vlastnich navrhi, kde navrhnu nékolik feSeni

optimalizace vyuzitelnosti zdrojl.
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Obrazek 14 - Automatické vyrovnani zdroju (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.12 Analyza nakladi projektu

Pti analyze néakladl projektu jsem vychdzel z predchéazejici ¢asti, kde jsem si urcil
jednotlivé zdroje projektu a jejich vyuzitelnost na jednotlivych ¢innostech projektu. Pii
sestavovani rozpoctu projektu jsem vychdzel z ndkladi na zdroje, které mi poskytl
projektovy manazer a z planu projektu zpracovaného v programu Microsoft Project, kde
jsem jednotlivé zdroje piifadil Cinnostem. Jednd se pouze o orientacni rozpocet, ktery

ovSem nabidne pohled na projekt z finan¢niho hlediska a projektovému manazerovi

poskytne cenné informace. Cely rozpocet jsem zpracoval do tabulky ¢. 13.

Naklady na lidské zdroje:

Pti tvorbé mzdovych ndkladl jsem si nejprve zjistil, jak jsou jednotlivé lidské zdroje
zainteresovany v projektu. V programu Microsoft Project jsem si zobrazil, kolik hodin
prace je pridéleno jednotlivym zaméstnanctim. Poté jsem tyto hodnoty propocital
s jejich urcenou hodinovou sazbou. Pracovnici také maji béhem projektu zajiSténo
ubytovani v blizké ubytovné. Naklady na ubytovéni jednoho pracovnika ¢ini 300,-
K¢&/noc a pracovnici jsou ubytovani celkem na 20 dnt. Celkové néklady na ubytovani

tedy ¢ini 78 000,- K¢&.
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Naklady na mechanizaci:

Pii tvorb& ndkladl na mechanizaci jsem postupoval stejné, jako v predchozim piipadé.
U nékladl na mechanizaci jsem zohlednil i ndklady na pouZiti zdroje. To znamena, Ze je
zde zohlednéna napftiklad i1 vzdalenost staveniSté od sidla spole¢nosti, nebo vzdalenost

stavenisté od ubytovani pracovnik.

Naklady na material:

Pti tvorbé nakladii na material jsem vychazel z dat, které jsem ziskal od projektového
manazera. Popis jednotlivych komponent materialu je uveden v predchéazejici kapitole
Analyze zdroji projektu a podkapitole Material. Uvedena celkova cena v tabulce ¢. 12

je za 3 kusy nosnych stozart VVN - 220kV.

Projektovy manazer si také muze rozpocet projektu jednoduse vytisknout a napiiklad
dale s rozpo¢tem pracovat nebo jej mize zalozit do slozky projektu k archivaci. Nahled

rozpoctu pripraveného pro tisk nalezneme v piilohach (viz. Ptiloha 2).
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Rozpocet projektu:

Tabulka 13 - Rozpocet projektu

Rozpocet projektu ¢. R214521

Skupina Rekonstrukce VVN
Popis projektu Rekonstrukce 3 stoZaru VVN
Datum zahijeni 1.8.2012 | Pfedpokladané datum dokonéeni: | 1.10.2012
Niaklady na lidské zdroje Sazba Pocet hodin Cena celkem
Projektovy manaZzer 1300,- K¢ 116 150800,- K¢
Obchodni oddéleni 1000,- K¢ 32 32000,- K¢
Stavbyvedouci 900,- K¢ 212 190800,- K¢
PRI - vedouci 580,- K¢ 124 71920,- K&
PR2 500,- K¢ 120 60000,- K¢
PR3 500,- K¢ 108 54000,- K¢
PR4 500,- K¢ 102 51000,- K¢
PRS 525,- K¢ 102 53550,- K&
PR6 525,- K¢ 98 51450,- K&
PR7 550,- K¢ 94 51700,- K&
PRS 550,- K¢ 94 51700,- K&
PR9 550,- K¢ 78 42900,- K¢
PR10 550,- K¢ 78 42900,- K¢
PRI11 550,- K¢ 114 62700,- K¢
PRI12 525,- K¢ 114 59850,- K&
Néklady na ubytovani 78000,- K¢
Celkem 1105270 K¢é
Néklady na mechanizaci
Sazba Niklady na pouZiti Cena celkem
Brzdna souprava 1 625,- K¢ 250,- K¢ 13125,- K¢
Brzdna souprava 2 650,- K¢ 300,- K¢ 13750,- K¢
Autojefab LIEBHERR 2000,- K& 16800,- K¢ 66899,- K¢
Nakladni viiz 1 500,- K¢ 1200,- K¢ 37700,- K&
Traktor 150,- K¢ 500,- K¢ 5950,- K¢
Terénni vuz 1 250,- K¢ 700,- K¢ 27000,- K¢
Terénni vuz 2 275,- K¢ 750,- K¢ 30975,- K&
Terénni viz 3 250,- K¢ 600,- K¢ 11700,- K&
Skiinova tatra 250,- K¢ 1100,- K¢ 16000,- K¢
Celkem 223 099 K¢
Niéklady na material
Cena Ks
Konstrukce stozaru 400000,- K¢ 3 1200000,- K¢
Izolatory 2300,- K& 36 82800,- K¢
Natér 168750,- K¢ 3 506250,- K¢
Armatura 10500,- K¢ 18 189000,- K¢
Dal$i material 25000,- K& 1 25000,- K¢
Celkem 2 003 050 K¢
Celkové naklady 3331419 K¢
Rozpocet zhotovil: David Exl I |

Poznamka:

Uvedené ceny jsou orientacni a nemuseji pfesné odpovidat realité.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pracovni rozpocet v Microsoft Project

Na obrazku ¢. 15 vidime, jak také mlze vypadat pracovni rozpocet pro projektového
manazera v prostiedi Microsoft Project. Rozpocet na obrazku ¢. 15 se od rozpoctu
uvedené¢ho v tabulce ¢. 13 1iSi a to z toho divodu, ze zde neni zahrnuto ubytovani

pracovnikl a dochazi k odchylkdm pfi praci se zdroji mechanizaci.

Mazev akolu - |Celkové

naklady
1 = Projekt rekonstrukce 3235 419,52 K&
2 * Pfiprava realizace projektu 68 400,00 KE
7 * Zajidténi zdroji 41 600,00 KE
10 * Pfiprava stavby 245 510,00 K¢
19 * Demontai stavajiciho vedeni 225 300,00 K¢
27 * Montai nového vedeni 2543 199,52 K¢
42 * Zavéreiné priace 101 010,00 K&
46 * Ukonéeni projektu 10 400,00 KE

Obrazek 15 - Naklady souhrnnych ¢innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozpocet, ktery jsem zpracoval v této casti mé bakalaiské prace, jesté neni optimalni,
protoze nedoslo k optimalizovani pfifazenych zdroji. K moZnostem uprav a

optimalizace nakladii se vénuji v kapitole Vlastni ndvrhy feseni, ptinos navrhi feSeni.
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2.13 Analyza rizik projektu
Pro analyzu rizik v projektu jsem si zvolil metodu RIPRAN a to zejména z toho
dtvodu, ze podobné projekty jiz byly realizovany a byl jsem sezndmen s riziky, které

mohou nastat pfi jejich realizaci.

Spole¢né s projektovym manaZerem jsme nejprve identifikovali mozna rizika, ktera by
se mohla pfi realizaci projektu vyskytnout. Jako prvni jsme identifikovali riziko
v podobé chyby v projektové dokumentaci. To je mySleno tak, ze napiiklad projektova
dokumentace nepocitd se zvlastnosti terénu nebo s obtiznym piistupem mechanizace
k mistu stavby. Vyskyt tohoto rizika neni pfili§ pravdépodobny, ale jedna se o riziko,

které by v ptipadé vyskytu ovlivnilo cely projekt.

Dalsi riziko, které pochazi z “predrealizacni faze* je riziko neptfesného harmonogramu.
Jedna se hlavné o neoptimalni vyuziti zdroji a Spatné navrzené posloupnosti ¢innosti.

Opét se jedna o riziko, u kterého je velmi nizké pravdépodobnost.

Dale nasleduji rizika spojend s pracovniky. Jednd se o rizika nemoci a urazu.
Bezpecnost prace je ve spolecnosti ELEKTROTRANS a.s. prioritou. Pfi realizaci
projektu pracovnici pracuji ve velkych vyskach a jedna se tedy o rizikové pracovisté a
hrozba trazu tu tedy je stale. V pfipadé nemoci pracovnika je jest¢ dilezité, zda se

jedné o nemoc stavbyvedouciho nebo o nemoc normélniho pracovnika.

Rizika, ktera se nedaji ptili§ ovlivnit, jsou rizika spojena s poCasim. Montaz stozaru se
naptiklad nedéd realizovat za pftiliS velkého vétru nebo bourky. Dale je zde riziko
spojené s nepftistupnosti terénu. To se stavd béhem destd, kdy dochazi k rozbahnéni

terénu na takovou miru, Ze se mechanizace nedostane k mistu stavby.

Béhem realizace rekonstrukce se vyuziva celd fada mechaniza¢nich prostiedkd, u
kterych hrozi vznik zavady ¢i poruchy. Nekteré zavady lze vyteSit pfimo na misté a
dojde tak ke zdrzeni maximalné v fadu hodin. MuzZe ale nastat i pifipad nefunkéni
hydrauliky na autojefdbu, pii kterém jiz u danych Ccinnosti dochdzi k ¢asovym

prodlevam.

Jako posledni bych uvedl i rizika spojena s ekologii. Pii kazdé realizaci podobného
projektu je vice ¢i méné zasazeno do krajiny. V posledni dobé je vyvijen velky tlak na
spole¢nosti, aby vice dbaly na ekologii. V naSem ptipadé se jednd o rizika spojend se

znecisténim prostiedi.
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Vsechny identifikovana rizika jsem zaznamenal do tabulky ¢. 14 a doplnil jsem k nim

pravdépodobnost, s jakou nastanou. Dale jsem odhadl dopad rizika na projekt a jako

posledni krok jsem vypocital jeho hodnotu.

Tabulka 14 - Metoda RIPRAN projektu

1 Projektova Chyba v projektové e 0,07 350000 24500
dokumentace dokumentaci
2 | Dodéani e Zpozdéni dodavky e 0,1 110000 11000
materialu materialu e 0,05 60000 3000
e Nekompletni dodavka
materialu
3 Nemoc e Onemocnéni pracovnika | e 0,25 35000 8750
e Onemocnéni e (0,05 75000 3750
stavbyvedouciho
4 | Uraz Uraz pracovnika e 0.2 55000 11000
5 Mechanizace e Zavada na brzdné e 0,1 35000 3500
souprave
e Zavada na autojefabu e 0,1 57500 5750
6 | Pocasi e Piilis velky vitr e 0,1 37500 3750
e Rozbahnéné prostiedi e 0,1 28500 2850
e Bouika e 0,05 35000 1750
7 | Nevypnuté e 0,05 45000 2250
Zpozdéni vypnuti vedeni
vedeni
8 | Montaz Chyba v montéazi stozart e 01 40000 4000
9 Harmonogram a | Nepfesny harmonogram e 0,12 75000 9000
zdroje préace a rozdéleni zdrojt
10 Ekologické ZnecCisténi prostiedi e 0,05 65000 3250

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mizeme si vSimnout, ze pravdépodobnost s jakou jednotlivd rizika nastanou, je
poméme nizka. To je dano zejména tim, ze podobné projekty jsou spolecnosti
pravidelné realizovany a tak je cely projekt jiz zoptimalizovan tak, aby se rizika

minimalizovala.

Nejvice pravdépodobné riziko je riziko Urazu a nemoci pracovnika. To je zplsobeno
rizikovosti samotné prace a mnozstvim pracovnikil, ktefi projekt realizuji. Druhé

nejpravdépodobnéjsi riziko je riziko zavady mechanizace a riziko pocasi.

V této metod¢ jsem pouzil ohodnoceni rizik formou ¢isel. Vypocet hodnoty rizika jsem
provedl pomoci vzorct, které jsem uvedl v kapitole Teoretickd vychodiska prace —

Rizeni rizik. Po konzultaci s projektovym manazerem jsem zvolil vycisleni rizik v K¢.

Rizikovost projektu

Rizikovost projektu je pomérné nizka a toho hlavné ztoho diivodu, Ze se jedna o
projekt, ktery se ve spolecnosti velmi Casto realizuje, a rizika jsou zohlednéna jiz v jeho
navrhu. Hodnota vSech rizik, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 14, je 98 100,- K¢.
Celkova rizikovost projektu se pohybuje okolo 3% (0,032). V kapitole vlastnich navrhti
se proto zamé&fim spiSe na navrhy feSeni jednotlivych rizik. Lze ptfedpokladat, Ze tyto

navrhy také snizi celkovou rizikovost projektu.
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3  Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

V této kapitole se budu vénovat vlastnim navrhiim feSeni k jednotlivym analyzdm
z ptedchazejici ¢asti. Béhem prace na projektu se objevilo nékolik mist, kde se nabizi
moznost projekt upravit ¢i zoptimalizovat. Nékteré piipady jsem také diskutoval

s projektovym manaZerem a vé&fim, Ze budou pfinosem pro fizeni dalSich projekta.

3.1 Navrhy reSeni k ¢asové analyze

Vypocet v inciden¢ni matici

K ziskani informaci pro metodu CPM nemusi nutné slouzit pouze tabulka, pomoci které
jsem provadél casovou analyzu ja v predchazejici kapitole. Existuje jesté¢ dalsi moznost

vypoctu klicovych hodnot, a sice za pomoci inciden¢ni matice.

Jedna se o jednoduchou metodu, kterd je mozna ¢asové méné naro¢na, nez provadeét
vSechny vypolty v tabulce. Metoda vypoctu pomoci incidenni matice spociva
v zaneseni vSech Cinnosti do matice, kterd ma v zdhlavich uzly projekty. Poté se
provadéni jednoduchy vypocet k ziskani jednotlivych termint (termin pfipustny a

termin mozny) a zjist'uji se celkové rezervy pro jednotlivé uzly.

Projektového manazera tato metoda zaujala, ale ma pouze omezené zkuSenosti
s programovanim a neum¢l by tedy fesit v naprogramované inciden¢ni matici specifika,
ktera v projektech nastavaji. Také by rad inciden¢ni matici ukazal starSim koleglim,
ktefi ovSsem nejsou tak zbéhli v uzivani vypocetni techniky. Tudiz mé pozadal, zda bych
nemohl metodu vypoctu v incidenéni matici navrhnout v prostfedi Microsoft Excel.
Navrhl jsem tedy inciden¢ni matici pro tento projekt s tim, ze jsem se snazil vyuZzit
bézné funkce v Microsoft Excel a ud¢€lat tak matici co nejndzornéjsi a nejjednodussi Na

obrazku €. 16 vidime ¢ast inciden¢ni matice zpracované v programu Microsoft Excel.

10,5

Obrazek 16 - Inciden¢ni matice (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Casové rezervy

Z grafu ¢. 8 vidime, Ze urcité Cinnosti disponuji Casovou rezervou. Tato rezerva
znamend, ze zde mize dojit k prodlouZeni doby trvani €innosti pravé o velikost této
rezervy, aniz by se nam toto prodlouzeni projevilo na dobé¢ trvani celého projektu.

Rezervy u ¢innosti jsou dobrym mistem pro optimalizaci zdroja.

Projektovy manazer tedy zvazi, zda u nékterych Cinnosti upravi ptidé€lené zdroje,
naptiklad tak Ze je snizi (odebere pracovnika). To vétSinou znamend, Ze ¢innost bude
mit delsi dobu trvéni, ale diky rezervam nam tento zasah stale neohrozi celkovou dobu

trvani celého projektu.
V tabulce €. 15 jsou uvedeny vSechny ¢innosti, u kterych se nachéazi ¢asova rezerva.

Tabulka 15 - Tabulka ¢innosti s ¢asovymi rezervami

Cinnost Nazev Cinnosti Rezerva
C Objednavka materialu na stavbu 1,0
D Zajisténi pracovni sily a mechanizacnich 1.0

prostiedkd ’
F Zfizeni zafizeni stavenisté + hygienické zazemi 1,0
H Pfesun mechanizace na misto stavby 0,5
M Pfevzeti vypnutého a zajiSténého vedeni 2,5
N Zakotveni krajnich stozara tihovymi kotvami 2,5
o Rozsvorkovani vodic¢l na rekonstruovanych 25

stozarech ’
P Sneseni vodi¢l pomoci zatahovacich souprav 2,5
Q Demontaz izolatorovych zavésu a armatur 2,5
R Demontaz stavajicich stoZaru - rozfezani 2,5
T Odvezeni staré konstrukce na skladku 19,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Rezerva projektového manazera:

Cinnosti C, D, F maji ¢asovou rezervu 1 den. Vechny tyto &innosti jsou v kompetenci
projektového manazera, a tudiz si on sam mize rozvrhnout praci tak, aby dané ¢innosti
byly dokonCeny v pozadovaném terminu. Optimalizace ptidéleného zdroje
(projektového manazera) zde spociva v urceni jeho vytiZzeni. Této problematice se blize

4

vénuji v nasledujici casti.
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Nejvétsi ¢asova rezerva

Nejvétsi casova rezerva vznikla u ¢innosti T — Odvezeni staré konstrukce na skladku a
tato rezerva je dlouha 19 dnt. Tato velka rezerva vznikla ndvrhem samotného projektu,

kde ukonceni této ¢innosti je nutné az tésn¢ pied ukoncenim celého projektu.

3.2 Navrhy reSeni k analyze zdroju

Optimalizace vyuZitelnosti zdroja

V predchézejici ¢asti jsem k vyrovnani zdrojii vyuzil automatickou funkci programu
Microsoft Project. Tato funkce ma nckolik moznosti nastaveni, jak ma vyrovnavat

zdroje, ale 1 pfesto neni feSeni, které je navrzeno touto funkci optimalni.

Praxe je takova, ze projektovy manazer jiz pfi piidélovani zdroji projektu uvazuje, zda
dana Cinnost vytizi pridéleného pracovnika na 100%. Napiiklad ¢innost ,,Objednavka
materialu na stavbu® ma urcenou dobu trvani 2 dny. To ovSem neznamena, ze se
projektovy manazer bude po 2 dny vénovat pouze této ¢innosti. Proto nastavime, zZe

projektovy manazer se této ¢innosti bude vénovat napiiklad 35% své pracovni doby.

Na obrazku ¢. 17 vidime ¢ast Ganttova diagramu, kde doslo k upraveni vytizeni prace

projektového manazera.

[30v1112 |6xv1 12 [13.:7101 12 |20:101 12 | 277111 12 |3.0x 12 |10.x 12 [17.0x 12 |24.
r el e[ nfs[sJuofefprp[e]N[s[s[Jo]Je]r[E]NTST]Ss]
1 den Obchodni odd&leni[50%]

Projektovy manaier[25%]
Vyhotoveni SoD
3 dny Obchodni oddéleni[25%]
aci pro realizaci

Prejeleovy manazer[75%)]

3 dny
Harmonogram

0,5 dny

Projektovy manazer[35%]
Projektovy manaer[40%]

majitelim pozemki
ojektovy manaier[25%]

Ohld3eni praci dotéeny
2 dny
1 den jektovy manaier[50%]

Projektovy manazer[202%]

1,5 dny i';TNékladnl' viiz 1[50%];PR4;5tavbyvedouci[10%];PR1-vedouci;PR2; PR3;PR5;PRE; Terénri viz 1

Obrazek 17 - VytiZeni zdrojt (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Optimalizace vyuziti zdroji tedy spociva v tom, ze nyni se musi cely projekt projit a
nastavit optimalni vyuziti zdroji. Tato operace je pomérn¢ obtizna, protoze se musi jit
hodné do hloubky projektu. To znamen4, ze planujeme praci na hodiny a minuty a zde
je pravdépodobné, Zze bude dochdzet ke znaénym odchylkdm. Proto se k takto
podrobnému planovani piistupuje pouze v piipadech, kdy bud mame presné¢ zadany
terminy, nebo se jedna o praci jednoho Clovéka (ktery si ji potom miize organizovat
sdm, podle toho, jak uzna za vhodné) anebo mame o projektu velmi ptesnou predstavu a

dostatek zkuSenosti.

Uprava prirazenych zdroji

V tabulce €. 15 jsou uvedeny Cinnosti, u kterych existuje urcitd casova rezerva. To
znamena, ze je zde urcity prostor pro optimalizaci pfifazenych zdroji. K této upravé se
ovSem musi pfistupovat velmi obezietné. Projektovy manazer musi zvazit, zda je
zédouci, aby ¢innost vykonavali pouze dva zaméstnanci déle (jen proto, aby se vyuzila

dana Casova rezerva), kdyz je mozné ji vykonat ve tiech lidech za kratsi cas.

Upravu piifazenych zdroji aplikuji na &innosti T — Odvezeni staré konstrukce na
skladku, kterda ma nejvétsi Casovou rezervu. Kdyz se podivame na piifazené zdroje pro
tuto Cinnost, tak zjistime, ze Cinnost vykonavaji 3 pracovnici a jedno ndkladni auto.
Bohuzel zde jiz neni mnoho prostoru pro snizeni pfidélenych zdrojii. Mohli bychom
piistoupit napiiklad k tomu, Ze by konstrukci odvazeli pouze dva pracovnici. Zde ovSem
hrozi, Ze by konstrukci nestihli na skladce vylozit, coz by znamenalo, Ze by se na
skladku muselo jesté dalsi den a to je jiz velmi kontraproduktivni. Jedina optimalizace,
co se zde nabizi je, ze se provedeni Cinnosti ur¢i podle aktualniho stavu projektu.
Provedeni ¢innosti si tedy bude operativné fidit stavbyvedouci, podle toho, jak se bude

projekt vyvijet.

Priprava na montaz

Pokud se podivdme na ndklady na mechanizaci tak zjistime, Ze nejdrazsi polozkou je
pronajem autojefabu LIEBHERR. To je ddno jednak tim, Ze se jedna o nejdrazsi ¢ést

mechanizace a také tim, Ze autojetab musi vzdy dorazit na misto staveniste.
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Prostor pro optimalizaci spociva v ptipravé konstrukce k montazi. Je zde moznost celou
konstrukci stozaru smontovat na zemi a az poté ji za pomoci autojefabu po castech
zkompletovat. Po diskuzi s projektovym manaZerem jsem zjistil, Ze neni problém
postavit vSechny tii stoZary za 1 den, pokud jsou jiz smontované a pfipravené. Proto je
pfiprava na montaz stozari velmi dulezita a je zde prostor pro optimalizaci prace a
nakladl. Projektovy manaZer md ovSem omezené moZznosti naplanovani téchto ¢innosti
ptipravy konstrukce stozari, protoZe se projekt v pribéhu realizace méni, a proto je
vhodnégjsi, kdyz si pfipravu stozard hlidd a planuje stavbyvedouci podle aktudlniho

stavu a vyvoje projektu.

ZKraceni doby trvani projektu

Dodrzeni terminll je v projektu zasadni a proto jsem se snazil jednotlivé cinnosti
projektu zkratit tfeba i1 pfidélenim vice zdroji k Cinnosti. Charakter Cinnosti to ale
bohuzel ve vétSiné piipadl nedovoluje, nebo by se jednalo o neefektivni vyuziti
zamé&stnancl. Je zde napiiklad moZznost urychleni montaze konstrukce stozart. Pokud
na montadz pfifadime misto dvanécti pracovnikii dvacet pracovniki, tak konstrukci
nevyvazi vzniklé nadklady na pracovniky a proto se této moznosti piili§ nevyuziva.
Jedind moznost je, Zze by se projekt dostal do kritického bodu a muselo by se vyuzit

vSech dostupnych prosttedkil k dodrzeni terminu.

3.3 Navrhy reSeni k analyze nakladi

Vlastni navrhy k analyze ndkladG pifimo vychdzeji z Giprav pfidéleni a vyuzitelnosti
zdrojti. Upravami zdroji se také celému projektu sniZila celkova doba trvani a i to se
samoziejmé projevi na celkovych nakladech na projekt. V tabulce €. 16 jsem zpracoval
aktualizovany rozpocet, ktery jsem sestavil na zaklad¢ Uprav, které jsem provedl

v kapitole ,,Vlastni navrhy k analyze zdrojua“.
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Naklady na lidské zdroje

Upravami piidélenych zdrojii a jejich optimalizaci se nam snizily naklady na lidské
zdroje o témé&f 160 000 K¢&. Nejvétsi zména nastala u ,, Projektového manazera*,
protoze se mu snizila doba, kterou stravi na projektu, ze 116 hodin na 55 hodin. Této
zmény se docililo upravou vyuzitelnosti zdroji, kterou jsem provedl v predchazejici
¢asti. Dals$i vyraznou zménou bylo snizeni pracovni doby, kterou je potieba vénovat
tomuto projektu, u obchodniho oddéleni, kde doslo ke snizeni z 32 hodin na 10 hodin. U
jednotlivych pracovnikt, ktefi jiz realizuji projekt, také doslo ke snizeni, které ovSem jiz
neni tak znatelné¢ a které bylo zpusobeno celkovym sniZzenim celkové doby trvéani

projektu.

Naklady na mechanizaci

Optimalizace zdroji se také projevila ve sniZzeni ndkladi na mechanizaci. V tomto
pfipad¢ se také jedna o zménu zplisobenou zkracenim celkové doby trvani projektu.
V ptipadé mechanizace je prostor pro optimalizaci ndkladi v pfipravé konstrukce
stozari. Jak jsem jiz uvedl v kapitole Navrhy FeSeni k analyze zdroju, je Zadouci mit
piipravenou konstrukci stozara — zde je prostor pro uSetieni nakladii na nejdrazsi prvek
mechanizace, a sice na prondjem autojefabu od spole¢nosti Hanys$ - Jetabnické préace,

s.r.o. [10].

Naklady na material

Néklady na material zlstaly samoziejmé stejné, protoze se nam béhem uprav zadny
material nezménil. Projektovy manazer ma samoziejm¢ moznosti ndkupu levnéjSich

materialt ¢i mnoZstevnich slev.
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Tabulka 16 - Aktualizovany rozpocet projektu

Rozpocet projektu ¢. R214521

Skupina Rekonstrukce VVN
Popis projektu Rekonstrukce 3 stoZaru VVN
Datum zahijeni 1.8.2012 | Pfedpokladané datum dokonéeni: | 23.9.2012
Niéklady na lidské zdroje Sazba Pocet hodin Cena celkem
Projektovy manazer 1300,- K¢ 55 71500,- K&
Obchodni oddéleni 1000,- K¢ 10 10000,- K¢
Stavbyvedouci 900,- K¢ 194 174600,- K¢
PRI - vedouci 580,- K¢ 124 71920,- K&
PR2 500,- K¢ 120 60000,- K¢
PR3 500,- K¢ 108 54000,- K¢
PR4 500,- K¢ 102 51000,- K&
PRS 525,- K¢ 102 53550,- K&
PR6 525,- K¢ 98 51450,- K&
PR7 550,- K¢ 82 45100,- K¢
PRS 550,- K¢ 82 45100,- K¢
PR9 550,- K¢ 66 36300,- K¢
PR10 550,- K¢ 66 36300,- K¢
PR11 550,- K¢ 102 56100,- K¢
PRI12 525,- K¢ 102 53550,- K&
Néklady na ubytovani 74000,- K¢
Celkem 944 470 K¢
Néklady na mechanizaci
Sazba Niklady na pouZiti Cena celkem
Brzdna souprava 1 625,- K¢ 250,- K¢ 13125,- K¢
Brzdna souprava 2 650,- K¢ 300,- K¢ 13750,- K¢
Autojefab LIEBHERR 2000,- K& 16800,- K¢ 66899,- K¢
Nékladni viiz 1 500,- K¢ 1200,- K¢ 32540,- K&
Traktor 150,- K¢ 500,- K¢ 5950,- K&
Terénni vuz 1 250,- K¢ 700,- K¢ 24500,- K¢
Terénni vuz 2 275,- K¢ 750,- K¢ 27850,- K¢
Terénni viz 3 250,- K¢ 600,- K¢ 14650,- K¢
Skiinova tatra 250,- K¢ 1100,- K¢ 16000,- K¢
Celkem 215 264 K¢
Naklady na material
Cena Ks
Konstrukce stozaru 400000,- K¢ 3 1200000,- K¢
Izolatory 2300,- K& 36 82800,- K¢
Natér 168750,- K¢ 3 506250,- K¢
Armatura 10500,- K& 18 189000,- K¢
Dal$i material 25000,- K& 1 25000,- K¢
Celkem 2 003 050 K¢
Celkové naklady 3162 784 K¢
Rozpodet zhotovil: David Exl | |

Poznamka:

Uvedené ceny jsou orientani a nemuseji presné odpovidat realité.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Navrhy reSeni k analyze rizik

Jak jsem jiz uvedl v kapitole ,,Analyza rizik projektu®, cely projekt ma pomérné nizkou
miru rizikovosti. To je dano charakterem projektu a i tim, ze spole¢nost ma jiz mnoho
zkuSenosti s realizaci podobnych projekti a projekty se jiz planuji tak, aby byla

rizikovost co nejmens$i. Proto se v navrzich k analyze rizik vénuji spiSe navrhim

opatfeni k jednotlivym rizikiim.

V tabulce ¢. 17 jsem uvedl jednotliva rizika, ktera jsou z mého pohledu pro projekt

nejvice rizikova a ke kterym navrhuji opatfeni. VSechny navrhy jsou vycisleny v K¢.

Tabulka 17 - Navrhy opatieni k jednotlivym riziktim

Dodatecna  bezpecnostni | @ 0,- K¢/ Vedouci 5500.- K&
kontrola vybaveni pred smény (PR1), ’
Uraz zacatkem vykonu prace. stavbyvedouci
pracovnika Dodrzovani pravidelnych
prestavek.
Seznameni se s aktualnim
prostiedim pracoviste.
Zpozdeni Priibézn4 kontrola | e 5000 K&,/ 5500, K¢
dodavky dodavky materialu. Projektovy manazer. ’
materidlu
Nemoc Zajisténi volné pracovni | ¢ 0,- K¢/ Projektovy 5250.- K&
pracovnika: sily pro pripad manazer ’
onemocnéni pracovnika
Peclivé uklizeni staveniste | ¢ 1 500,- K&/ 1650.- K&
Ekologie a pfipadné prace na Stavbyvedouct, ’
likvidaci  ekologickych vedouci smény (PR1)
skod.
Pro mechanizaci, ktera je | ¢ 0,- K¢/ Projektovy 1750.- K&
Zavada pro rekonstrukci VVN manazer ’
mechanizace: unikatni, je potieba mit

zajisténo servisni

techniky.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5 Dalsi navrhy
V této ¢asti se vénuji vlastnim navrhiim, které nespadaji ani do jedné z predchazejicich
casti této kapitoly. Jednd se o poznatky, pfipominky a dalS§i moznosti, jak Ize projekt

upravit.

Rezervy projektu

Kazdy projekt by mél obsahovat urcité rezervy. VéEtSinou se jednéd o rezervy Casové a
finan¢ni. Cely projekt jsem zpracoval bez dodatecnych rezerv, a proto je uvadim na
tomto misté. Pro cely projekt navrhuji ¢asovou rezervu, kterou by mél projektovy
manazer do planu projektu zahrnout a to ve velikosti minimélné 2 dny. Tuto rezervu je

nutno zahrnout jiz do harmonogramu a do planovaného terminu dokonc¢eni projektu.

Dalsi rezervou, kterou je potfeba zminit, je rezerva finan¢ni. Pfi vypracovani rozpoctu
jsem zadnou finan¢ni rezervu do rozpoctu nezahrnul, proto ji uvadim na tomto miste.
Financ¢ni rezervu navrhuji ve vysi priblizné 200 000,- K¢. Tuto rezervu jsem navrhl tak,
aby pokryla i néktera ptfipadnd rizika a problémy, které se pii realizaci mohou

vyskytnout.

Vyuziti Microsoft Project pro Fizeni projekti

Cely projekt jsem zpracoval v prostiedi aplikace Microsoft Project a nalezneme jej na
piilozeném CD v souboru projekt rekonstrukce.mpp. Zarovein si myslim, ze se jedna o
vhodnou aplikaci pro fizeni projekti ve spole¢nosti ELEKTROTRANS a.s. Microsoft
Project je soucasti rozsifeného baliku Microsoft Office a tudiz je celkem dostupny a
neni t€zky na ovladani.

Pti zavadéni Microsoft Project bude ovSem nutné provést nékolik uprav projektii tak,
aby se vyuzil potencidl této aplikace. Jedna se o upravy hlavné v oblastech samotného
planovani projektli, ur€ovani dob trvéani, ¢asovych rezerv, milnikd projektu a zdroju.
Také je nutné, aby s Microsoft Project pracovali vSichni zaméstnanci, ktefi se vénuji

planovani a realizaci projekti.
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Zavér

Ve své praci se veénuji problematice aplikace metod a vyuziti riznych technik
projektového fizeni na redlném projektu. Realnym projektem, kterému se v préaci vénuji,
je rekonstrukce €asti velmi vysokého napéti (VVN), ktery je realizovan spolecnosti
ELEKTROTRANS a.s. Béhem své prace jsem uzce spolupracoval s projektovym
manazerem této spolecnosti a z mé strany se urcité¢ jednalo o spolupraci zajimavou a

pfinosnou.

Cely projekt jsem zpracoval za pomoci Casove, zdrojové, ndkladové a rizikové analyzy.
Béhem vypracovani téchto analyz jsem vyuzil celou fadu metod a technik projektového
fizeni. Pfi tvorbé analyz jsem vychazel z poznatk, které jsem ziskal béhem studia,
samostudia problematiky projektového fizeni a konzultaci s projektovym manazerem z

praxe.

Cely projekt jsem zasadil do prostiedi programu Microsoft Project, ktery slouzi jako
softwarova podpora pro fizeni projekti. Béhem své prace jsem si tento program osvojil
a vefim, ze tuto zkuSenost dale ziro¢im. Cely projekt z programu Microsoft Project,

soubory programu Microsoft Excel jsou soucasti datové ptilohy.

Prace déle obsahuje n€kolik navrhli na Gipravu a optimalizaci projektu. Napiiklad jsem
v Casové analyze u nékolika ¢innosti urcil ¢asové rezervy a témto Cinnostem jsem se
dale vénoval v navrzich ke zdrojové analyze, kde jsem zvazoval, jak optimalné vyuzit
pfitazené zdroje. Soucéasti prace je 1 podrobny rozpocet, ktery se mi pomoci
optimalizace zdroji podafilo snizit o ptiblizn¢ 150 000,- K¢é. VSechny uvedené navrhy
maji za cil upozornit na moznosti zlepseni projektového fizeni a to hlavné v oblastech:
dodrZeni terminli projektu, zvySeni efektivity prace, optimalizace vyuziti zdroji a

sniZeni celkovych ndkladi na projekt.

Cile prace byly splnény a vétim, Ze projektovy manazer nalezne v této préci celou fadu
uzite¢nych informaci, které lze vyuzit k optimalizaci dosavadniho Fizeni projekti ve

spole¢nosti ELEKTROTRANS, a.s.
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Piiloha 1: Podrobna WBS projektu

1.0 Rekonstrukce vedeni VVN
1.1 Rekonstrukce konkrétnich 3 stozard VVN

1.1.1 Ptiprava realizace projektu
1.1.1.1 Poptavka na realizaci rekonstrukce
1.1.1.2 Nabidka realiza¢ni ceny + harmonogram praci
1.1.1.3 Vyhotoveni SoD
1.1.1.4 Harmonogram praci pro realizaci

1.1.2 Zajisténi zdroji
1.1.2.1 Objednavka materialu na stavbu
1.1.2.2 Zajisténi pracovni sily a mechanizace

1.1.3 Priprava stavby
1.1.3.1 Ohlaseni praci dot¢enym Gradiim a majitelim pozemki
1.1.3.2 Ziizeni zafizeni stavenisté + hygienické zazemi
1.1.33 Zahajeni stavby piedavacim protokolem o piedani stavby
1.1.34 Pfesun mechanizace na misto stavby
1.1.3.5 Pfesun materialu na misto stavby
1.1.3.6 Vykladka materialu
1.1.3.7 Kontrola dodavky materialu
1.1.3.8 Ttidéni materialu

1.1.4 Demontdz stavajiciho vedeni
1.1.4.1 Ptevzeti vypnutého a zajisténého vedeni
1.1.4.2 Zakotveni krajnich stozarQ tthovymi kotvami
1.1.43 Rozsvorkovani vodi¢l na rekonstruovanych stozarech
1.1.4.4 Sneseni vodi¢i pomoci zatahovacich souprav
1.1.4.5 Demontaz izolatorovych zavést a armatur
1.1.4.6 Demontdz stavajicich stozart (roziezani)

1.1.5 Montaz nového vedeni
1.1.5.1 Montaz novych stozara
1.1.5.2 Natér novych stozarti — 1. vrstva
1.1.5.3 Natér novych stozarti — 2. vrstva
1.1.5.4 Natér novych stozarti — 3. vrstva
1.1.5.5 Kontrola Gplnosti montaze stozara
1.1.5.6 Vyvoz nové konstrukce ze zafizeni stavenisté
1.1.5.7 Stavba nového stozaru autojefabem
1.1.5.8 Montaz novych izolatorovych zavési a armatur
1.1.5.9 Protazeni pomocnych ocelovych lanek mezi kotevnimi

stozary

1.1.5.10 Protazeni novych vodi¢t pomoci zatahovaci soupravy
1.1.5.11 Vyregulovani tahti novych vodi¢u

i



1.1.5.12 Ukonéeni novych vodi¢t na kotevnich stozarech

1.1.5.13 Zasvorkovani vodi¢t na nosnych stozarech

1.1.5.14 Kontrola po montazi vodict
1.1.6 Zavéretné prace

1.1.6.1 Odvezeni staré konstrukce na skladku

1.1.6.2 Odvoz mechanizace

1.1.6.3 Uklid stavenisté a zafizeni stavenisté

1.1.6.4 Vyrovnani skod vzniklych pfi realizaci stavby
1.1.7 Ukoncéeni projektu

1.1.7.1 Ptedani hotového dila objednateli

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 2: Rozpocet projektu

Rezpodetdrel4.5.12

Rekonstrukee VWMN_R1214

NEzev Ukolu

Celkowé nakiady

Kabihin | pevech

naklad i

MontaE nowych stodsn

NEtEr nowych stoFdrd - 4, vrstva

N&EtEr nowjich stoddrt- 2, vrstva

NEtEr nowjich stofarD - 3. yrstva

protaden novyeh vodiEl pomoci zztahovadi soupravy
wyklatks materizie

Sneseni voditl pomoci zatshovacich soup v

Stavbz noveho stofaru sutojefsbem
Demont il stivajicich staksrl - rozrezsni

Presun mechanizace na misto stavby

Cidvo  mechanizace

MontEE nowych izol3to rovyc h zévesd 8 armatur
ukonten | nowyich vodiEl nz kotevnich stofsrech
Kortro [ dodavky materisiu

THEER materigiu

Uklid staveniit® = zatizeni staveniité

Nebidks resizeni ceny + harmronogram praci
Zasvorkowani vodié 0 na nosnych stoisrech

wyhotoveni soD

Chizéeni praci dotéenym Ofadim 2 majitelbm pozemkd
Chjednzvks materislu nz stavby

Zgjisténi pracowni sily 2 mechanizatnich prostredkl
wyrawraniEkod venikiych pri reslizaci stavby

Zakotveni krajnich stodérl tiheowymi kotvami

Demontl izol storo wich zévEsl @ armatur
wyregulovini tehl novich vod iEl

protaien pomocrych ocelovich |zrek mezi kotevnimi sto Bry
wiwoz rové konstrukce ze rafizen i staven Bt ke stofdrovému n
Kortro lz po montadi vod iED

Zfizeni zafizeni stzveni €& + hygenicke rdzemi

Zahdjeni stavby pfedivacim protokolem o pfedan stavby
Predsn | hotoveho o iz objednavatel|

Odvezeni staré konstrukee ne skisdky

Rozsverkovani vod il ne reko nstruovanjch sotdrech
Foptavks nz reslizac rekonstrukce

Harmonogram praci pro resiizec

Kontrola (plnosti montaie stofarl

Prevzet wwonutého & 2aj X Eného veden|

Presun mgter 3 U ns misto staviby

Sanka 1

1 574:328,82 KE
4B1 650,00 KE
AE1 550,00 Ki
1B4 550,00 KE

77 180,00 kE
71 950,00 KE
58 B2O,00 KE
53 420,00 KE
51 500,00 KE
58 260,00 KE
4E 450,00 KE
44 180,00 kE
28 430,00 KE
36 350,00 KE
36 350,00 KE
34 750,00 KE
3£ 200,00 ki
30/580,00 KE
24 000,00 KE
20 BDO, D0 KE
20 BDO,DO KE
20 BOD, D0 KE
20 BDO,D0 KE
17 420,00 KE
17 420,00 K
17 170,00 ki
14 500,00 KE
13 680,00 kE
18 380,00 KE
10 400,00 KE
10 400,00 KE
40 400,00 KE
8 700,00 KE
B 350,00 KE
B DDO,DO KE
5 200,00 KE
4 320,00 ki
2 320,00 ki
0,00 KE
TOBAZIE BT kS

pribéing

pribéiné
Pribéing
Pribéing
pripéing
Pribéing
pribéiné
Pribéiné
Pribéing
priibéiné
pribéing
Pribéiné
pribéiné
Pribéiné
Pribéing
pribéing
Pribéing
Pribéiné
pribéiné
Pribéing
Priibéing
pribéiné
Pribéing
Priibéind
Pribéing
Pribéing
Pribéiné
Pribéing
Pribéing
Pribéing
Pribéing
Pribéing
Pribéing
Probéing
Pribéing
priib&ing
Pribeing
pribéing
Pribéing

Zdroj: vlastni zpracovani
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