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Abstrakt

Diplomova prace je ndvrhem podnikatelského zdméru pro zalozeni sportovni matetské
Skoly s vyukou anglického jazyka v mésté Uherském Hradisti. Soukroma matefska
Skolka bude ziizena jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym a nebude spadat do Rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zamétovat
se bude na rozvoj talentu déti v oblasti pohybové, umélecké, intelektové i praktické.
Podnikatelsky zamér je vytvofen na zakladé existence trzni mezery v této oblasti

podnikani s cilem nabidnout zakaznikovi nadstandardni sluzby.

Abstract

The master’s thesis is a proposal of a business plan for the establishment of sports
kindergaten with teaching English in the city Uherské HradiSté. The private
kindergarten will be established as a limited liability company and will not fall
into the Register of schools and educational institutions of the Ministry of Education,
Youth and Sports. Focus will be on developing the talent of children in physical,
artistic, intellectual and practical. The business plan is based on the existence of market

gap in this area of business in order to offer superior service to the customer.
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Uvod

Koncept soukromych matefskych Skolek jiz dlouho funguje nacelém svété
a Vv poslednich vice jak dvou dekadach i u nés. VétSinou se jedna o podnikatelské
subjekty provozujici ptredskolni vzdélavani s nutnym zabezpefenim vysSiho
spolufinancovani ze strany rodicu. V tomto ohledu mé tento projekt urcitou nevyhodu
oproti zavedenym statnim Skolkam, které maji v nasi zemi historickou tradici a nejsou

pro rodice tak ekonomicky naro¢né.

S poklesem porodnosti v devadesatych letech minulého stoleti doslo k nutné plosné
regulaci poctu predskolnich zafizeni a tim se vytvofil prostor pro vznik tohoto sektoru
soukromého vzdélavani. Nyni dochdzi k opétovnému nartistu populacni kiivky

s moznosti vyuziti pro dalsi podnikatelské aktivity a vzdélavaci projekty.

V moderni, hektické a ptetechnizované dob¢ hledaji rodice pro své déti tu nejlepsi
S primarnimi kvalitativnimi ptedpoklady uplatnéni, jakymi jsou zdravé sebevédomi,
sobéstacnost, disciplina, kamaradstvi a rodinna sounalezitost, znalost jazykt, dobra

fyzicka kondice a schopnost projevit sviij vlastni ndzor.

Projekt soukromé Skolky s vyukou anglického jazyka ve spojeni s rozsifenou sportovni
vyukou vsob&é snoubi moZnost pfirozené vyuky anglictiny v kolektivu déti
S poznavanim a uc¢enim sportovnich dovednosti vedouci k rozvoji dobré fyzické kondice
a zdravého zivotniho stylu. Timto zplisobem nabidneme kvalitativné vyssi zpusob
predskolniho vzdélavani pro rodice, kteti maji z4jem udélat pro své déti n€co navic. Dét

jim lepsi startovaci pozici pred vstupem do dal$iho Skolského vzdélavani.

Individualni pfistup diky skupinovému vzdélavani v menSim poctu déti, vysoce
kvalifikovany persondl, podpora rozvoje jedince se schopnosti projevit své potieby
1 touhy, je zakladnim atributem nasi sportovni mateiské Skolky se zaméfenim na vyuku

anglického jazyka.
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1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu pro zalozeni soukromé
sportovni mateiské Skolky, ktery bude podkladem pro realny vstup firmy na dany trh.
Nova matetska Skolka ActiveKids bude zaméfena nejen na sportovni vychovu, ale také
na vyuku anglického jazyka pfirozenou cestou prostifednictvim kazdodenni komunikace
a prohlubovanim slovni zasoby v ramci jednotlivych edukac¢nich kruhti. Mateiskou
Skolku budeme situovat do mésta Uherského Hradisté, jejim hlavnim cilem bude
nabidnout zékazniklim nadstandardni, vysoce kvalitni sluzby Vv oblasti piedskolniho
a mimoskolniho vzdélavani. Jelikoz ptijde o sportovni Skolku, velky diiraz budeme klast
na podporu télesného rozvoje a zdravi déti. Vyhodou pro zalozeni je unikétnost
produktu a absence konkurence, kterd by tuto sluzbu v podobném rozsahu a kvalité

nabizela.

Teoretickd cCast prace je strukturovana do né€kolika zdkladnich podkapitol, které
teoreticky podkladaji veskerou problematiku spjatou se vznikem nového podnikani.
Nejprve jsou vysvétleny zakladni pojmy, poté vymezeny druhy pravnich forem
podnikdni, na jejichz zakladé¢ bude urcena nejvhodnéjsi pravni forma pro zalozeni
nového podnikani. Soucésti bude taktéZ nastinéni obsahové stranky podnikatelského

planu a veSkerych pottebnych nalezitosti s tim spjatych.

Neopomenutelnou soucasti prace a dil¢im cilem, ktery povede k naplnéni cile hlavniho,
bude podrobné zmapovani trhu, na ktery se spolecnost chysta vstoupit a uspét. Pro
dokonalé zmapovani je Vv praci vyuZito fad analyz, jakymi jsou SLEPT analyza, analyza
konkurence, analyza bodu zvratu, SWOT analyza ¢i analyza 7S. Dulezitym aspektem

bude taktéz zmapovani moznych rizik, s kterymi se spolecnost miize potykat.

Na zaklad¢ vyse uvedenych analyz bude zpracovan podnikatelsky zamér, ktery vyplni

mezeru Vv nabidce poskytovanych sluzeb v tomto odvétvi.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Zakladni pojmy

V této kapitole budou vymezeny zakladni pojmy spjaté s problematikou zalozeni

spolecnosti. V piipadé terminologie podnikani a podnikatel se jedna o obecné platné

vvvvvv

upravy — Obchodniho zakoniku, platného do konce roku 2013.
2.1.1 Podnikani

Podnikani 1ze vymezit jako soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ti¢elem dosazeni zisku. (1)

2.1.2 Podnikatel

Podnikatelem rozumime 0sobu zapsanou ve vetejném rejstiiku nebo v jiné zakonem
upravené evidenci, kterd podnikd na zéklad€ Zivnostenského nebo jiného opravnéni

podle zvlastnich piedpisi. Muze jit jak o fyzickou, tak pravnickou osobu. (1, str. 30)

Ve své podstaté podnikatelem je osoba, ktera umi rozpoznat piilezitosti na trhu a vyuzit
zdroje a prostiedky pro jejich zrealizovani a dosaZzeni vytyCenych cili. Dochazi zde
k pfeméné vstupt na vystupy- statky, sluzby, které pfinasi hodnotu pro podnikatele.
Pii kazdém procesu rozhodovani se podnikatel také potykd s rizikem neuspéchu,

se ztratou vSech vlozenych prostiedkt do podnikatelské ¢innosti. (1)

2.1.3 Mise, vize, cile

Misi rozumime poslani dané firmy, tedy, pro¢ spolecnost existuje, ¢im se zabyva,
Vv jakém oboru a pro koho to dé¢la. Jde tedy o vymezeni Gcelu organizace na zakladé
3 otazek:

e Co organizace d¢la ?

e Pro koho?

e Jakym zpisobem toho dosahne? (2)

14



Vize vyjadiuje, ¢im chce firma byt a ¢eho chce dosahnout a na jaké budouci pozici
se vidi. (1, str. 130)

Jako piiklad vize, kterou definovala oblast rozvoje Jihodeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich, muzeme uvést: , Chceme byt respektovanym poskytovatelem
profesionalnich sluzeb v oblasti pripravy, realizace a udrzitelnosti strategickych

projektii univerzity. ““ (3)
Cile spolecnosti by mély odrazet SMART zasady, kterymi jsou:

e S (specific)- konkrétni; cil jednoznacné zadany a neménitelny;

e M (measurable)- méfitelny; schopnost vyjadiit plnéni daného cile;

e A (achivable)- dosazitelny; piijatelny pro ty, ktefi se budou snazit daného cile
dosahnout;

e R (realistic)- odpovidajici; je dilezité mit realisticka o¢ekavani, stanoveni pfili$
jednoduchého ¢i naopak nerealistického cile nema zadny vyznam a nikam

nevede;

T (timely)- ¢asové ohraniCeny; urceni do kdy chceme daného cilu dosahnout.

(1, str. 131)

2.1.4 Verejny rejstrik

W

Dle zékona &. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
vstupujici v platnost od 1.1.2014, je vetejny rejstiik, diive nazyvany obchodni rejstiik,
vetejnym seznamem, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje o podnikatelich.

Vefiejny rejstiik je veden v elektronické podobé. (4)

Povinnost zapsani ve vefejném rejstiiku maji obchodni korporace, jmenovité vefejna
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova
spolecnost, dale pak druzstva a ostatni pravnické osoby dle vymezeni zadkonem. Tato
povinnost zapsani se také vztahuje na zahrani¢ni fyzické ¢i pravnické osoby, které
se rozhodli podnikat na uzemi Ceské republiky. Zapis podnikatele (podnikatelského

subjektu) do vefejného rejstiiku je spojen s povinnosti vést Géetnictvi. (5, str. 82)
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2.2 Pravni formy podnikani

V souvislosti s pravnimi formami podnikani rozeznavame dva druhy podnikani,
a to podnikéni fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. Od vybéru vhodného typu
pravni formy se dale budou odvijet prava a povinnosti podnikatele spjata pravé s touto

volbou.

Pfi rozhodovani o vybéru pravni formy podnikani se opirame o Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacichl, dale o Zakon €. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon a Zakon
¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

2.2.1 Fyzické osoby

U fyzickych osob jde o podnikéani na zakladé tzv. zivnostenského opravnéni nebo jiného
opravnéni k provozovani podnikatelské cinnosti. Fyzické osoby mohou byt také
zapsany do vetejného rejstiiku a to na vlastni Zadost, nebo povinné (dle podminek
stanovenych v zakonu o obchodnich korporacich). Tento zapis do vetejného rejstiiku je,

jak jiz bylo feceno, spjat s povinnosti podnikatele vést ticetnictvi.

V této oblasti se setkavame s pojmem OSVC (0soba samostatné vydéleénd &inna),
pod kterym si mizeme ptedstavit zivnostnika, samostatného zemédélce, samostatné
vydélecného umeélce, soudniho znalce apod. Tento termin se vyuZiva pro fyzickou
osobu, kterd ma piijmy zpodnikdni nebo jiné samostatné vydelecné cinnosti.

(5, str. 69; 6)
Pojem Zivnost

»Zivnosti se rozumi soustavna Cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za u¢elem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem.* (6, § 2)

Osoba, ktera chce provozovat Zivnost musi splnit vSeobecné a zvlastni podminky pro

jeji provozovani.

! Zakon o obchodnich korporacich. & 90/2012 Sb. vstoupil v platnost dne 1.1.2014 a nahradil tak diive
platny Obchodni zakonik Ceské republiky ¢. 513/1991 Sb.
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Dle zakona o zivnostenském podnikéni vS§eobecnymi podminkami se rozumi:

e dosazeni veéku 18 let,
e zpisobilost k pravnim tikontim,

e bezuhonnost.

K prokazani dosazeni vékové hranice 18 let a k prokdzani pravni zpulsobilosti slouzi
ptedlozeni obCanského prikazu. Bezithonnost dané osoby zjistime vypisem z evidence

Rejstiiku tresti. (6)

Zvlastnimi podminkami pro provozovani zZivnosti jsou odbornd nebo jina zpiisobilost,

vyzaduje-li to zékon.
Dle pozadavkl na odbornou zptsobilost zivnosti délime na:
1) ohlaSovaci zivnosti,

2) koncesované zivnosti. (2)

Ad. 1 Ohlasovaci Zivnosti

Ohlasovaci Zivnosti smé&ji byt provozovadny po splnéni stanovenych podminek

na zakladé¢ ohlaSeni. Délime je na:

e Femeslné Zivnosti- zpisobilost k vykonavani této zivnosti se prokazuje vyuénim
listem, nebo maturitou v daném oboru, nebo dokladem o praxi. Remesinou
zivnosti rozumime feznictvi a uzenaistvi, mlékarenstvi, pekaftstvi, slévéarenstvi,
hodinafstvi, hostinskou ¢innost, kosmetické sluzby aj.

Vypis vSech femeslnych zZivnosti je knalezeni v ptfiloze ¢.1 zékona

o zivnostenském podnikani.

e vazané Zivnosti- pro jejich ziskani a provozovani je nutné prokazani odborné
zpusobilosti. Podminky, na zaklad¢ kterych poté mize byt zivnost vykonavana,
jsou stanoveny v ptiloze ¢. 2 k zakonu ¢&. 455/1991 Sb. o zivnostenském
podnikdni. Tyto podminky nutné k vykonavani cinnosti musi splnit
napf. restauratoii, osoby, jez chtéji vést UcCetnictvi, provozovatelé¢ autoSkol,

masérskych sluzeb, solarii apod. (6)
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e volna zivnost- u tohoto druhu Zivnosti neni potieba prokazat Zadnou odbornou
nebo jinou zpisobilost a mohou byt vykonavany pouze splnénim vSeobecnych
podminek. Obory, jeZz nalezi do volné zivnosti jsou napi. velkoobchod
a maloobchod, ubytovaci sluzby, zprosttedkovani obchodu a sluzeb aj.

Celkovy pocet 80 obort nalezejici do zivnosti volné je k nalezeni v piiloze ¢.4

zivnostenského zakona. (6)
Ad.2 Koncesované zivnosti

Vyzaduje se zde splnéni podminek podle zvlastniho zakona. Veskeré pozadavky
k ziskani koncese jsou k nalezeni v pfiloze ¢.3 zakona o zivnostenském podnikani.
Jak tento zakon fika, kromé splnéni odborné zpusobilosti je podminkou Kk ziskani této
koncese i kladné vyjadieni ptislusného organu statni spravy k zadosti o koncesi.
Mezi koncesované Zzivosti patii napi. provozovani cestovni kancelare, provozovani

pohiebni sluzby, krematorii, silni¢ni motorova doprava aj. (6)
Zivnostensky rejstiik

Zivnostensky rejstiik je elektronicky informacni systém vefejné spravy slouzici
pro evidenci zivnosti. Jde o vefejné pristupny seznam. Elektronicky ¢i listinny vypis

z zivnostenského rejstiiku vydava zivnostensky Gfad na zadost podnikatele. (1)

Specifika Zivnostenského podnikani

e vhodny pro zacinajici podnikatele,

e pro zah4jeni podnikani nejméné naro¢ny z pohledu Gfednich tkoni,

e nulovy zakladni kapital,

e zapis do vefejného rejstiiku neni povinny, pokud nejsou dany podminky pro
povinnou registraci,

e Vvedeni daflové evidence,

e povinnost vést ucetnictvi je pokud obrat piesdhne za bezprosttedné piedchéazejici
kalendarni rok ¢astku 25 mil. K¢,

e za zavazky podnikatel ru¢i celym svym majetkem. (1)
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Opravnéni provozovat zivnost vznika dnem podani ohléseni. AvSak samotné podnikani
muze zapocCit az po registraci na finanéni ufad, ke kterému je vSak nutné mit jiz
pridéleny zivnostensky list s identifikacnim Ccislem (IC, ICO). Zivnostensky ufrad

je povinen vystavit Zivnostensky list do 15 dni od ohlaseni. (7)

Postup ziskani zivnostenského opravnéni:

vyplnéni formulafe (informace o podnikateli, misté podnikani apod.);

e vypis z rejstiiku trestl, ne starSi 3 mésict,

e zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K¢ za kazdou ohlasovanou Zivnost;

e doklady o odborné zptisobilosti, které jsou pozadovany u femeslnych a vazanych
zivnosti;

e doklad o tom, Ze nemate zadné danové nedoplatky (ne star$i nez 3 mésice, vyda
FU);

e doklad o tom, ze nemate zddné nedoplatky na platbach "socidlniho pojisténi"

(ne starsi nez 3 mésice, vyda OSSZ). (8)

Ukony po ziskani zivnostenského opravnéni: (9)

Ve vztahu k finanénimu aradu:

e Prihlaska k registraci k dani z ptijmu fyzickych osob

Ptihléaska k registraci k dani z pfidané hodnoty

Piihlaska k dani z nemovitosti

Piihlaska k dani silni¢éni

Ptihlaska k registraci - odstépné zavody a provozovny, aj.

Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpeceni:

e Oznameni o zahajeni samostatné vydélecné ¢innosti OSVC

e Piihlaska k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC

Ve vztahu k Gfadu prace:

e HlasSeni volného pracovniho mista, resp. jeho obsazeni (tyka se jak FO,
tak PO)
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Ve vztahu ke zdravotni pojistovné:

e Oznameni pojisténce (FO) o zahijeni (ukonceni) samostatné vydélecné

¢innosti
2.2.2 Pravnické osoby

Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. se vénuje zakonné upravé obchodnich
korporaci, jimiz jsou obchodni spole¢nosti a druzstva. VSechny druhy obchodnich

korporaci musi byt zapsany ve vetejném rejstiiku. (10) Jmenovité jde o :
1. Obchodni spole¢nosti

a) osobni spole¢nosti
e vefejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.)

e komanditni spole¢nost (k.s.)

b) kapitalové spole¢nosti
e spolecnost s ruéenim omezenym (spol. s .0. / S.r.0.)

e akciova spolecnost
c) evropska spole¢nost

d) evropské hospodaiské zajmové sdruzeni

2. Druizstva

a) druzstvo

b) evropska druZstevni spole¢nost

2.2.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravnickad osoba, jejiz zékladni kapital je tvofen
vklady jednotlivych spoleénikii. Spole¢nost muze byt zalozena jednou o0sobou,

maximaln¢ vSak padesati osobami — spolecniky.
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Firma musi obsahovat oznaceni "spole¢nost s ru¢enim omezenym", postaci i zkratka

"spol. s r.0." nebo "s.r.0.". 2

Ruceni

Za zéavazky odpovida spolecnost celym svym majetkem. Za dluhy spolecnosti ,,ruci
spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle
stavu zapsané¢ho ve vetejném rejstitku v dobé€, kdy byli vétitelem vyzvani k plnéni.*
V nové pravni upravé statutdrni zastupci (jednatelé) mohou byt za piipadné Skody
odpovédni svym majetkem v piipad¢€, pokud by jim soud prokazal, Zze védéli o hrozicim
upadku firmy, ale nezabranili mu. ,,Majetkova odpovédnost neplati tehdy, pokud by
se prokazalo, ze se jednatel firmy choval s ,,pé¢i fadného hospodaie". O tom ale musi
rozhodnout soud, pokud se na n¢j obrati napiiklad vétitelé.” Noveé také je zaveden
institut takzvané reflexni Skody, kde v pfipad¢, ze firma ma napt. 5 spolecnikll a jeden
znich zptsobi Skodu (napf. tunelovanim), musi kromé véfitelll odSkodnit 1 zbylé

4 spole¢niky. (12, str. 24)
Zakladni kapital

Zakladni kapital spoleCnosti s ruéenim omezenym musi ¢init minimalné 1 K¢,
spolecenskd smlouva muze urcit vysi vkladu vyssi, popt. jeji vySe mlze byt stanovena

pro jednotlivé podily rizné.

Vkladem se rozumi penézni vyjadreni hodnoty pfedmétu vkladu do zékladniho kapitalu
obchodni korporace, mlzZe tedy byt v penézit¢é form¢é nebo jim miZe byt vklad
nepenézity (ve formé€ véci ocenitelné penczi). Po dobu trvani obchodni korporace

ani po jejim zruSeni nema spole¢nik pravo na vraceni predmétu vkladu. (12, str. 25)

Nepenézity vklad oceni znalec vybrany ze seznamu znalcl, c¢astka bude urcena

dle emisniho kurzu.

Novinkou dle zédkona o obchodnich korporacich je nes€itani podilli ve spolecnosti.

Dle jiz neplatné pravni tpravy bylo mozné sectenim dvou 30 % podilli ziskat jeden

2'§ 132 zakon o obchodnich korporacich
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podil ve vysi 60 %. Nové jsou oba podily zachovany jako 30 %, je tedy mozné
napf. jeden z podilti prodat, bez slozitého déleni vlastnictvi. (12, str. 24-26)

Organy spolecnosti

Statutarnim organem je jeden nebo vice jednatell, kterym pfislusi obchodni vedeni

firmy a nesou veskerou pravni odpovédnost za chod spolecnosti, vedeni ucetnictvi apod.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera ma ve svych pravomocich
jmenovat a odvoldvat jednatele, provadét zmény ve spolecenské smlouvée, schvalovat
ucetni zaveérku nebo také napf. jmenovat ¢leny dozorci rady (kontrolni organ, dohlizi

na ¢innost jednateli).

Spolecnici maji pravo podilet se na fizeni spolecnosti na valné hromadé. Valna hromada
je schopna usnaset jsou-li pfitomni spoleénici, ktefi maji alespofi polovinu vSech hlast.
Kazdy spole¢nik m4 jeden hlas na kazdou 1 K¢ vkladu, neni-li ve spolecenské smlouve
urceno jinak. Spolec¢nici se podili na rozdé€leni zisku podle poméru obchodnich podila.

Vysi zisku, ktery ma byt rozdélen mezi spolecniky, urcuje valna hromada.

2.2.2.2 ZaloZeni pravnické osoby- zaloZeni s.r.o.

podnikani na zédklad€ Zivnostenského opravnéni.

Pro zalozeni s.r.o. je nutné projit jednotlivymi kroky: (5)

1. sepsani spolecenské smlouvy (vice zakladatel) nebo zakladatelské listiny
(v pripad¢ jednoho zakladatele) formou vefejné listiny (notarského zapisu) —

tzv. zaloZeni spole¢nosti;

2. slozeni zékladniho kapitdlu spolecnosti - nové 1 K& misto 200 000 K¢&

na zvlastni ucet; (12, str. 26)

3. ziskani zivnostenského opravnéni pro piislusné podnikani;
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4. podani navrhu na zapis spolecnosti do vetejného rejstiiku do 6 mésica ode dne

zalozeni spole¢nosti; (12, str. 25)

5. zapsani spole¢nosti do vetejného rejstiiku u rejstiikového soudu- tzv. vznik

spolecnosti;

6. registrace spolecnosti u finan¢niho utadu.

Ad. 1 Sepsdani a podpis spolecenské smlouvy, zakladatelské listiny (1; 12; 13)
U spolecnosti s ru¢enim omezenym do nalezitosti spolecenské smlouvy patfi:

e nazev a sidlo spolecnosti;

e predmét podnikani;

e urceni spolecnikii- jméno a bydlist¢ nebo sidla spole¢nik;

e urceni druhti podili kazdého spolecnika a prav a povinnosti s tim spojenych
(obsah podild), bude-li spoleCenskd smlouva vznik riznych druhl podila
dovolovat (dle diivejsi apravy mohl mit kazdy spole¢nik jen jeden obchodni
podil, dle nové pravni Gpravy mize mit i vice podili); (12, str. 24-26)

e vySe zdkladniho kapitdlu (minimalni zdkonna vySe vkladu 1 K¢&) spolecenska
smlouva muze stanovit vyssi vysi vkladu;

e vyse vkladu piipadajici na podil;

e vySe vkladu v€etné lhlty pro splnéni vkladové povinnosti zakladateld;

e pocet jednatelli- jména a bydlisté prvnich jednatelll spolecnosti, a zpiisob, jakym
jednaji jménem spole¢nosti;

e jména a bydlist¢ clenti jinych organt spolecnosti (dozoréi rada), které
jsou zfizovany na zéklad€ volby valné hromady;

e urceni spravce vkladu,

e Vv piipadé nepenézitého vkladu popis, ocenéni ¢astky zapocitané na emisni kurz,

uréeni osoby znalce, ktery toto ocenéni provede.
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Ad.2 SloZeni vkladi

Slozeni vkladl se provadi na bankovni ucet, nejvhodnéjsi je zalozit novy bankovni ucet
na jméno spravce vkladia. Po zapisu spolecnosti do vefejného rejstiiku dojde ke vzniku
spolecnosti a vklady se stavaji jejim majetkem, tedy spolecnost s nimi mize disponovat.

Bankovni et se piepiSe na jméno spole¢nosti. (13)
Ad.3 Ziskani Zivnostenskych listi

Dalsi nalezitosti, kterou je nutné piilozit k navrhu na zapis spole¢nosti do veiejného

rejstiiku, je opravnéni k podnikani v podob¢ Zivnostenského listu, koncese, atp. (13)
Ad.4 Podadni navrhu na zdpis do veiejného rejstiitku (13)

Navrh na zapis spolecnosti do vefejného rejstiiku musi byt stvrzen tfedné ovérenymi
podpisy vSech jednateld spolecnosti a podava se u piislusného rejstiikového soudu.

K névrhu na zapis se ptikladaji nize jmenované ptilohy:
e spolecenska smlouva / zakladatelska listina,
e opravnéni k podnikatelské ¢innosti (napft. zivnostensky list);

e vypis z Rejstiiku trestli jednateld spolecnosti, ten v§ak nesmi byt starSi déle jak

3 mésice;

e vypis z katastru nemovitosti v piipadé, Ze jste vlastnikem prostor, nebo souhlas
vlastnika prostor s umisténim sidla podnikani v podobé pisemného prohlaseni

s ufedné ovéfenym podpisem vlastnika, nesmi byt star§i 3 mésict;
e doklady o splnéni vkladové povinnosti spravcem vkladu;

e (Cestné prohlaseni jednatele ke zplisobilosti provadéni pravnich tkond, Ze spliiuje
podminky pro provozovani Zivnosti. U Cestného prohlaSeni musi byt podpisové

vzory ufedné ovéieny.
Ad.5 Vznik spolecnosti

Rejsttikovy soud provadi zapis spolecnosti do vefejného rejstiiku a timto dnem fakticky

vznika spoleCnost s ru¢enim omezenim. ,,Rozhodnuti o zapisu“ je doporucené zaslano
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do sidla zakladané spolecnosti. Dnem zépisu nastdvd spolecnosti povinnost vést
ucetnictvi. Soudni poplatek za zapsani spolecnosti do vefejného rejstitku Cini

5000 K¢&. (13)

Ad.6 Registrace spolecnosti u finanéniho uiadu

Nov¢ vznikla spole¢nost se musi registrovat u mistné prislusného finan¢niho tradu. (14)
Ptihlaska k danové registraci pro pravnické osoby:

= Ptihlaska k registraci k dani z pfijmu pravnickych osob;

= PtihlaSka k registraci k dani z ptidané hodnoty;

= Prihlaska k dani z nemovitosti;

= Piihlaska k dani silniéni;

= Ptihlaska k dani z pfijmi jako platci:
» dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,
» dané z ptijml vybirané zvlastni sazbou dané,

= zajist'ujici dan. (14)
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2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument v pisemné form¢ zpracovany podnikatelem. V tomto
dokumentu jsou zachyceny vSechny podstatné vnéj$i a vnitini faktory souvisejici

se zahajenim podnikatelské ¢innosti, jde 0 ucelenou koncepci podniku. (15; 16)

Podnikatelsky plan se sestavuje pro interni ¢i externi ucely- napt. pro ziskani investorti

¢i pottebného kapitalu od bankovnich instituci. (16)

Jde o postupné ucelovani predstav podnikatele o tom, ¢eho chce podnikanim dosadhnout,
pro¢ a jakym zpusobem toho dosahne, a kde se svou podnikatelskou ¢innosti zacne.
V podnikatelském planu je zahrnuta strategie, cile, vize, ale taktéZ prizkum trhu,
na ktery chce podnikatel se svou firmou vstoupit, dale prizkum potencidlnich
zakaznikl, prizkum odvétvi podnikdni a vSe podlozeno finanénim vyjadienim.

Zjisténim téchto kroku ziska podnikatelsky zamér konkrétnéjsi rozmér. (16)

2.3.1 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Srozumitelny- vyuzivani tabulek pro vétsi prehlednost a porozuméni,

jednoduché véty misto slozitych souvéti, mél by obsahovat ¢iselné propocty.

e | ogicky- navaznost mySlenek, které¢ by mély byt podlozeny fakty, neodporujici
si tvrzeni, grafické znazornéni casového pribchu, zakomponovani

do harmonogramu.

e Strucny a prehledny- adekvatni délka textu, snadna orientace v jednotlivych
castech dokumentu, zesumirovani mySlenek do struéného a plnohodnotného

zaveru se viemi dulezitymi fakty.

e Pravdivy a realny- pravdivost Udaji pifi zpracovani planu a realnost

zrealizovani.
e Demonstrujici vyhody produktu ¢i sluzby (17, str. 309)

e Respektovani rizika- pro zvySeni divéryhodnosti podnikatelského planu
je dulezité pii jeho formulaci identifikovat mozna rizika a sestavit feSeni pro

jejich eliminaci popt. vyporadani v kritickych momentech. (5, str. 98)
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2.3.2 Struktura podnikatelského plinu

Titulni strana- by méla obsahovat struény vyklad obsahu podnikatelského planu,
véetné ndlezitosti jako jsou nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelii, kontakty,

popis podniku, pravni forma podnikani, zptisob financovani a struktura podniku. (16)

Exekutivni souhrn- sestavuje se posléze po sestaveni celého podnikatelského planu
a slouzi ptredevsim k upoutani zajmu potencialnich investorti. Na zaklad¢ exekutivniho
souhrnu se potencionalni investofi dale rozhoduji, zda-li jde o zajimavou investi¢ni
nabidku a mé dalsi smysl se planem procitat. Proto by na tuto ¢ast mél byt kladen velky
diraz pfi samotném sestavovani celého podnikatelského planu a tato ¢ast by méla

vvvvvv

podnikatelského planu, silné stranky, o¢ekavani, stru¢né tabulky financovani apod. (16)

Analyza trhu- jde 0 komplexni analyzu trhu, na kterém se chysta nova firma pusobit.
Zabyvame se analyzou konkurence a jejich silnych a slabych stranek, detailni analyzou
odvétvi, prirodnich, politickych, legislativnich faktorii, segmentaci trhu na jejiz zaklade
provedeme analyzu potencialnich zékaznikli. VyuZzivame zde analyz jakymi jsou

SLEPT, analyza marketingového mixu ¢i Porterova analyza konkuren¢nich sil. (16)

Popis podniku- v této ¢asti je investorovi podrobné popsan podnik, na jehoz zaklad¢ si
udéla predstavu o jeho velikosti a jeho zab&ru. Jsou zde poskytnuty informace
o zalozeni podniku, definovana strategie podniku, cile a cesty k jejich dosaZeni. Klicové

je zde vymezeni:

e vyrobkl nebo sluzby, ktera bude poskytovana;

e lokality/ umisténi a velikosti podniku;

e organizacni struktura podniku / pfehled personalu;
e celkové kancelarské a technické vybaventi;

e pruprava podnikatele- znalosti, dosavadni praxe, zkuSenosti a reference.

Vyrobni plan / Obchodni plan- ve vyrobnim planu je zachycen cely vyrobni proces,
vcetné subdodavateli a davodi vybéru praveé téchto subdodavateld. Pokud celou vyrobu
bude zabezpefovat saim podnik, budou v tomto planu obsaZeny vSechny udaje tykajici

se vyrobnich stroji a zafizeni, dale pak pouzivanych materiali vcetné tidaju tykajicich
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se dodavateli. V piipade, Ze se nejedna o vyrobni podnik, nazyvame tuto Cast
obchodnim planem. Soucasti budou informace o nakupu zbozi a sluzeb, skladovacich
prostorach. U podnikédni ve sluzbach bude popsan proces poskytovani sluzeb,

subdodavatel¢ a jejich hodnoceni pii vybéru.

Marketingovy plan- zahrnuje zptsob jakym budou vyrobky nebo sluzby ocenovany,
distribuovany a propagovany. Soucasti jsou i odhady objemu produkce ¢i sluzeb a také

odhad rentability podniku. Formulovana bude strategie tzv. 4P.

Organizacni plan- v této ¢asti je pojednavano o form¢ vlastnictvi (obchodni spolecnost
nebo osobni vlastnictvi), organizacni struktufe firmy,  systému podiizenosti
a nadfizenosti, jsou zde uvedeni vedouci pracovnici, jejich vzd€lani a praktické

zkuSenosti.

Hodnoceni rizik- dilezitou roli hraje ureni potencidlniho rizika, které by mélo
nepiiznivy vliv na vyvoj podnikani. Proto by si podnikatel mél vytycit hlavni hrozby
a pripravit uc¢innou strategii k jejich eliminaci ¢i pfipadnému zvladnuti, kdyby dana
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stranek marketingu, vyroby, manazerského tymu nebo technologického vyvoje. (16)

Finan¢ni plan- predstavuje Ciselné vyjadieni podnikatelského planu a prokazuje jeho
realnost z ekonomického hlediska. Ve finanénim planu jsou zahrnuty jednotlivé dilci
plany, jimiz jsou: plan majetku a zdroji (zahajovaci rozvaha), plan nakladd, plan
vynost, planovany vykaz zisku a ztraty, planovand rozvaha, plan penéznich tok,

vyjadieni bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, plan financovani projektu. (1)

Efektivnost podnikatelského zdméru vyjadiujeme pomoci pomérovych financnich
ukazateli a zjiStujeme jimi napf. rentabilitu, likviditu a zadluZenost. Ukazatelé
rentability vyjadifuji schopnost firmy tvofit zisk a zhodnocovat vlozeny kapital.
Ukazatele likvidity zase schopnost firmy splacet v€as a bez problémii kratkodobé
zavazky. Ukazatele zadluzenosti utvaii informace o dlouhodobé stabilité firmy.

Analyza bodu zvratu ndm umozni zjistit minimalni mnozstvi produkce (poskytovanych
sluzeb), které musi byt vyrabéno (poskytovano), aby se spole¢nost nedostala do ztraty.
Jde o takové mnozstvi, kdy celkové naklady se budou rovnat trzbam a celkovy zisk

bude nulovy. (5, str. 104)
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U investi¢nich projektd se provadi hodnoceni efektivnosti investic na zékladé ukazatelti

doby navratnosti, ¢isté souc¢asné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. (16, str. 38)

Casovy harmonogram- poskytuje piedstavu Gasové naro¢nosti jednotlivych krokd,
kterymi budeme v ramci realizace projektu postupovat. Pro snadnéjsi koordinaci
projektu stanovujeme hlavni milniky, kterych chceme doséhnout a dobu potitebnou pro
jejich dosazeni. Na zakladé spravného rozklicovani jednotlivych etap projektu,
si mizeme udé¢lat redlnou piedstavu o Casovém horizontu potfebného k dokonceni
projektu. V ¢asovém harmonogramu jsou zakomponovany informace napi. jak dlouho
nam bude trvat zalozeni spole¢nosti, kdy dojde k propagaci, dotaznikovému Setieni,
dale pak Casova naroc¢nost vystavby, zavazné terminy plateb a dalsi. Dilezité je pocitat

také s ¢asovou rezervou a moznymi komplikacemi. (17, str. 308)

Prilohy- zde jsou obsazeny veskeré informativni materidly, které nezaclefiujeme

do samotného textu podnikatelského planu. V textu na né vSak upozornime odkazem.

(16)

2.4 Analyzy spjaté se zaloZenim podniku

Pied zaloZenim spolecnosti musime analyzovat prostredi, do kterého chceme vstoupit a
kde hodldme provozovat nasi podnikatelskou ¢innost. Jde o ménici se prostiedi, které je
ovlivitovano fadou faktorti a ty ovliviiuji nasSi spolenost. Aby bylo nase podnikani
uspesné, musime pochopit tyto vztahy, zanalyzovat je a popiipad€ se ptizpusobit

pfipadnym zménam.

Prostiedi, jez ovliviluje nasi organizaci miizeme rozd¢€lit na vnéj$i (makroprostredi)

nebo vnitini (mikroprostiedi). (18)
2.4.1 SWOT

SWOT analyzu miZeme také nazvat strategickou analyzou a je kombinaci externi
a interni analyzy. Jejim cilem je odhalit silné (Strong) a slabé (Weaknesses) stranky

uvniti spolecnosti a definovat ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) jimz firma
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musi Celit z venku. Vysledky této analyzy slouzi pro formulaci strategie spolecnosti.
(16, str. 48; 18, str. 97)

Silné a slabé stranky

Jsou internimi faktory SWOT analyzy a mizeme je samy o sob& ovlivilovat.
Jde napf. o kvalitu nabizeného portfolia vyrobku ¢i sluzeb, uroven vyzkumu a vyvoje
aj. Vysledkem by méla byt formulace faktord, které tvofi tzv. konkurencni vyhodu,
kterou ma nas podnik oproti konkuren¢nimu, a také faktora, jez jsou nepiiznivé pro nas

podnik a zpomaluji jeho rozvoj a snizuji efektivitu. (19)
Piilezitosti a hrozby

Jsou externimi faktory, které neovlivnime, ale mizeme je piedvidat a na vzniklou

situaci nasledné reagovat napf. se ji ptizpusobit ¢i pozménit nase dosavadni plany. (20)

Makroprosttedi

Jde o faktory, které ovliviiuji firmu zven¢i a nejsou pisobenim firmy ovlivnitelné
a kontrolovatelné, naSe podnikatelské aktivity se této situaci musi pfizpusobit.

(18, str. 135-162)

Makroprostfedi tvoii tyto slozky- demografické, spolecenské, ekonomické,

technologické, ptirodni, politické a pravni prostredi. (1)

2.4.2 SLEPT

SLEPT (SLEPTE) analyza zkouma vn¢jsi prostiedi podniku a poodhaluje jeho budouci

vyvoj. Zaméruje se na nasledujici faktory: (16)

Socialni oblast- trh prace, demografické ukazatele (vékova struktura obyvatel, pohlavi,
velikost rodiny aj.), krajové zvyklosti, mobilita, zivotni styl, roven vzdé¢lani, rozdéleni

ptijmii, moda, zajmy, postoje k praci a volnému casu. (16)
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Legislativni oblast- zakony a jejich pouziti v praxi, prace soudd, pracovni pravo,

daniova politika.

Ekonomicka oblast- vychéazeji situace zemé a hospodarské politiky statu.
Patfi sem: tempo riistu ekonomiky, vyvoj HDP, tirokova mira, mnozstvi pen€z v ob&hu,
inflace, nezaméstnanost, vyvoj kurzu mény, vyska investic, uroven pifijmi a vydaji

statniho rozpoctu, statni podpora. (1, str. 131)
Politicka oblast- politicka stabilita ve staté, stabilita vlady, postoje k podnikani.

Technicka (technologicka) oblast- vyse vydaju na vyzkum, podpora vlady v oblasti

vyzkumu, technologicka uroven, nové objevy a vynalezy, inovacni potencial zem¢.

Ekologicka oblast- ochrana zivotniho prostiedi, znecisténi vod, ovzdusi. (21)

Mikroprostiedi
— Spolecnost i
Dodavatelé I\Iart:etmgou ) o Zikaznici
zprostredkovatelé
— Konkurence g
Vefejnost

Obr. 1: Hlavni ¢initelé v mikroprostiedi spolecnosti (18, str. 131)

2.4.3 Porterova analyza konkuren¢nich sil

Slouzi k analyze oborového okoli firmy a identifikuje 5 zakladnich faktord, které piisobi
na spole¢nost a predstavuji pro ni mozné hrozby nebo naopak prostor pro ptilezitosti
a dal$i rozvoj. Porteriv model vysvétluje, jak jednotlivé faktory ovliviiuji nasi

ziskovost. (22)

e Vyjednavaci sila zakaznikii- zdkaznik ovlivituje svého dodavatele predevsim

Z hlediska velikosti poptavky. V piipad¢, kdy kupujici maji moznost vybéru, ¢i
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velmi citlivé reaguji na zménu ceny, pfichazi hrozba, ze zékaznici ptejdou

ke konkurenéni znacce.

e Vyjednavaci sila dodavateli- vyjednavaci sila dodavatele roste s klesajici
konkurenci, nebo pokud ma spole¢nost vybudované dobré jméno na trhu,

popt. disponuje vysoce diferenciovanym zbozim apod.

e Riziko vstupu novych konkurenti- se snizuje, kdyz fixni naklady vstupu
do odvétvi jsou velmi vysoké, nebo jedna-li se o monopolistické odvétvi.

Dilezitym aspektem jsou bariéry vstupu do daného odvétvi.

e Hrozba substituti- existence substituti piinasi silnou cenovou konkurenci,

dilezitou roli hraji néklady.

e Rivalita mezi stavajicimi firmami na daném trhu- tj. konkurence mezi
spole¢nostmi piisobici ve stejném trznim segmentu. Rivalitu ovliviiuje struktura
nakladl, stupen koncentrace, diferenciace vyrobku, velikost trhu, objem

vyrobnich kapacit, bariéry vstupu. (23, str. 53-55)

2.4.4 4P marketingového mixu (18)

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji- vyrobkové, cenové,
distribuéni a komunikaéni politiky, které slouzi krealizaci firemni strategie.
Tyto nastroje umoznuji firmé vzbudit poptavku po produktech spolecnosti.

Jsou jimi tzv. 4P:
1. Product — Produkt

Produktem rozumime nejen vyrobek nebo sluzbu, které jsou jaddrem produktu, ale také
kvalitu, design, obal, image firmy, znacku, zaruka, poprodejni servis aj. Nejen samotny

produkt, ale i tyto dalsi faktory ovliviluji zakaznika v rozhodovacim procesu o koupi.
2. Price — Cena

Cenou je hodnota vyrobku ¢i sluzby vyjadfena v penézich, kterou jsou zékaznici

ochotni zaplatit za produkt.
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3. Place — Umisténi, Distribuce

Rozhodnuti, kde a jakym zplsobem bude produkt prodavan, vcetné =zajiSténi
distribu¢nich cest, dostupnosti distribu¢ni sité, zasobovani a dopravy. Jde o Cinnosti

spolecnosti, jejichz snahou je dostat produkt k cilovému zakaznikovi.
4. Promotion — Propagace

Propagaci se rozumi stanoveni zpiisobu jakym se zakaznik o nami proddvaném vyrobku
¢1 nabizené sluzbé dozvi. Cilem propagace by mélo byt piedstaveni pfednosti produktu,

upoutani pozornosti na produkt a presvédceni cilového zakaznika o koupi.

Dobfe nastaveny marketingovy mix umoziuje spolecnosti dosahovat stanovené cile.
Tzv. 4P ptedstavuji jednotlivé kroky, které musi prodavajici uskutec¢nit, aby ovlivnil
nakupni chovani zakaznik. Chce-li vSak byt spole¢nost tspésna, méla by se divat
na tyto slozky marketingového mixu z pohledu zakaznika, pro kterého maji pfinaset
vyhodu a uspokojovat jeho potieby a ptani, protoze pravé on je ten, kdo rozhoduje
zda-li si dany vyrobek ¢i sluzbu koupi. Z pohledu zakaznika zde hovofime o tzv. 4C.
(24)

1. Customer value — Hodnota pro zdkaznika

Analyzou zakaznikti a stanovenim cilové skupiny, na kterou se na trhu budeme
zam&fovat, nam napomizZe k zjiSténi a pochopeni kdo je naSim zékaznikem,
co potiebuje a jaké jsou jeho pfani. Tim bude pro nés snazsi vymyslet produkt ,Sity

zékaznikovi na miru®.
2. Cost to the customer — Ndklady na strané zakaznika

Nejen samotny produkt, ale i to, ze si zakaznik pro produkt musi nékam pfijet a bude ho
to néco stat, ndklady za doruCeni a posléze nédklady na chod (napt. v ptipadé

automobill), jsou pro zakaznika klicovymi.
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3. Convenience — Dostupnost

Zahrnuje komfort a pohodli pfi nakupovani, dale moznost doruceni v pfedem urceny

termin, vyneseni do patra, instalace, sestaveni produktu aj.
4. Communication — Komunikace

Zakaznik chce s firmou komunikovat, ne byt ubijen reklamnimi sdélenimi. (25)

7P marketingového mixu:

Pro marketing sluzeb je potifeba navrhnout jiny model marketingového mixu.
Ten obsahuje oproti tradiénimu modelu marketingového mixu, tzv. modelu 4P, jesté

navic:
5. People — Lidé
Zamgéstnanci, zakaznicky servis, management (26)

6. Processes — Procesy

Procesy rozumime pouzivané metody (vyrobni, skladovaci, nakupni, prodejni apod.),

dodani a reklamacni fizeni, proces nakupu aj. (26)
7. Physical evidence — Fyzicky diikaz

Zde hovotime o vzhledu, zejména jde o budovy (interiéry i exteriéry), obleceni a vzhled
zamé&stnanct- jejich uniformy, dale vzhled obchodnich formuléaii, dopravnich
prostiedku a dalsi. (26)

2.4.5 McKinsey Model 7S

Jednd o analyzu wvnitinitho prostfedi firmy pouzivanou k porozuméni slozitosti
spojenych s organiza¢nimi zménami. Tato strategickd analyza mé za cil charakterizovat
a odhalit klic¢ové faktory uspéchu firmy. 7S jsou vzajemné provazané faktory, které

se ovliviyji, a rozhoduji, zda-1i a jak bude firemni strategie naplnéna. (19, str. 73-75)
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1. Strategy (strategie) — stanoveni vize firmy a zptsobd, které dosahnou jeji napInéni.

2. Structure (struktura) — funkéni a obsahova néapli organiza¢niho uspotadani firmy-

vztahy nadfizenosti a podfizenosti, spoluprace v oblasti kontroly a informaci.

3. Systems (systémy Fizeni) — jde o prostiedky, nastroje, procedury slouzici k fizeni

kazdodennich aktivit organizace.

4. Staff (spolupracovnici) — rozumime jimi lidské zdroje, tj. fidici a tadovi
zamestnanci, jejich rozvoj, vztahy mezi nimi, Skoleni, motivace nebo napt. chovani viici

spolecnosti (loajalita, aj.).

5. Skills (schopnosti) — rozumime jimi profesionalni zdatnost a kompetence v ramci
firmy. Nejde jen o kvalifikaci pracovnikli, jejich schopnosti, ale také posouzeni
ve vztahu k organizaci prace, fizeni. Aby zaméstnanci pfijimali nové pozadované

schopnosti, musi byt vytvoteno vhodné prostiedi k uceni.

6. Style (styl prace) — zpusob, jakym management Fidi spole¢nost a jak se dokaze

vypotadat s vyskytnutymi problémy.

7. Shared values (sdilené hodnoty) — cilem je, aby vSichni pracovnici znali vizi

spolecnosti- ¢eho chce spole¢nost dosdhnout a proc, a byli s ni ztotoznéni.

2.4.6 Analyza bodu zvratu

Pti analyze bodu zvratu zkoumame zménu trzeb, nakladt a zisku pii zménach objemu
produkce. Bod zvratu je takovy objem vyroby, pii kterém se celkové trzby rovnaji

celkovym nékladiim a neni generovan zisk ani ztrata. (27)

V kone¢ném dusledku nam urcuje, jaké mnozstvi vyrobki ¢i sluzeb musime poskytovat,

aniz by se nase spolecnost potykala se ztratou. (16)

T=CN
P-Q=FN+(vnj-Q)
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3 Analyticka cast

3.1 Analyza potencidlnich zakazniki

Nasimi potencialnimi zakazniky budou rodi¢e déti predSkolniho a mladsiho Skolniho

véku, tj. ve véku 2 — 7 let, ktefi v Uherském Hradisti a jeho okoli Ziji ¢i dojizdéji sem

za praci.

Charakteristické rysy potencialnich zadkazniku:

e pramérné az nadprimérné piijmy;

e piedpokladané min. stfedoSkolské vzdélani s maturitou a vyssi;
e vysoké pracovni vytiZeni,

e zijem o zdravy zivotni styl a sport;

e zijem o cizi jazyk.

Predmétem podnikani bude vychova déti ve véku 2-7 let, ptiprava predskolakt k zapisu
do 1.tfid, potadani akci pro déti a rodi¢e (workshopy, besidky, pfedstaveni, seminaie

aj.), pravidelné i narazové hlidani déti, provozovani zdjmovych krouzki.

3.2 Analyza makroprostredi

3.2.1 Geografické hledisko

Zvolenou lokalitou pro umisténi nové soukromé matefské skoly bude mésto Uherské
Hradisté nachazejici se ve Zlinském kraji. Zlinsky kraj se rozprostira na jihovychodé
Ceské republiky pii hranicich se Slovenskem. Svou rozlohou 3 963 km? patii mezi

jeden z nejmensich krajti Ceské republiky. (28)
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Obr. 2: Mapa Ceské republiky (29)

Zlinsky kraj se sklada ze 4 okresl, jmenovité: okresy Kroméfiz, Uherské Hradiste,
Vsetin a Zlin. Okres Uherské Hradi§té zaujima plochu 991 km?, pocet obyvatel dle
Scitani lidu, domii a bytit Z roku 2011 vy¢islen na 143 814 obyvatel.

Obr. 3: Zlinsky kraj (30)

Meésto Uherské Hradisté se nachéazi 23 km jihozapadné od krajského mésta Zlina, jde
o 43. nejlidnat&jsi mésto Ceské republiky s 25 597 obyvatel a rozlohou 21,26 km?.
Uherské Hradisté tvoii spolu s obcemi Kunovice a Staré Mé&sto aglomeraci®, podet

obyvatel v této aglomeraci ¢inil k 1.1.2013 42 417 obyvatel. (31)

% aglomerace- ,,seskupeni vzajemn& blizkych sidel, kde jedno dominuje. Napf. mésto se svym okolim
(pfedmésti, satelitni mésta) nebo nékolik srovnatelné velkych mést srostlych v jednu souvisle zastavénou

plochu.” (32)
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Uherské Hradisté ma strategickou polohu, jde o byvalé okresni mésto nabizejici Siroké
pracovni prilezitosti nejen pro obCany samotného mésta, ale také Sirokého okoli. Diky
dopravni tepné 1/55 propojujici Olomoucky, Zlinsky a Jihomoravsky kraj zde nachazi
pracovni uplatnéni i1 obyvatelstvo ze vzdalenéjSich mést a obci, jez sem kazdodenné
dojizdi za praci. Nachdzi se zde veskera obcanskd vybavenost- urady, posta, hfiste,
stadiony, nemocnice, Skoly, bankovni instituce aj. Sva sidla ¢i pobocky zde ma i mnoho
velkych firem, proto je vtéto oblasti vysoky predpoklad pracovniki stfedniho
a vyssiho managementu. Pravé tito lidé pro nas predstavuji potencidlni skupinu
zakaznikq, jelikoz jejich piijmy jsou pramémné az nadpramérné a budou tak schopni

umistit své déti i do soukromé matetské Skoly, kde se ocekava platba za skolné.

Od Uherského Hradisté se nachazi v dojezdové vzdalenosti 20 km také nékolik mést
Jihomoravského kraje, kterymi jsou Veseli nad Moravou, Vnorovy, Blatnice pod

sv. Antoninkem.
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Obr. 4: Znazornéni okruhu 20 km od Uherského Hradisté
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V Uherském Hradisti ptisobi 11 statnich Skolek, které ve Skolnim roce 2012/2013
dokazaly pojmout 977 déti piedskolniho a mladsiho skolniho véku. V okrese Uherské
Hradisté bylo v tomtéz Skolnim roce pfijato celkem 5 078 déti do matefskych skol,

jejichz ziizovatelem je stat. (33)

V Uherském Hradi§ti se nachazi jedna soukroma matefska skola Ctyflistek, s.r.o.
s kapacitou 50 déti (spadd do Registru kol a $kolskych zafizeni pod MSMT)
a 2 miniSkolky — MiniSkolka Rolni¢ka a Miniskolka Monte.

Tab. 1: Poget mateiskych $kol v Ceské republice (Upraveno dle Ceského statistického

uradu)
Skolni rok Matei'ské skoly celkem
skoly téidy déti
2000/01 5776 12 611 279 838
2003/04 4842 12 234 280 491
2004/05 4776 12 139 280 487
2005/06 4834 12 409 282183
2006/07 4 815 12 494 285419
2007/08 4 808 12 698 291 194
2008/09 4 809 13035 301 620
2009/10 4 826 13452 314 008
2010/11 4 880 13988 328 612
2011/12 4931 14 481 342 521
2012/13 5011 14 972 354 340
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Tab. 2: Pocty matefskych $kol a pocty déti v nich umisténych v letech 1989-2013 (34)

Zfizovatel 1989/ | 1995/ | 1996/ | 1997/ | 1998/ | 1999/ | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003 | 2004/ ( 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
90 96 97 98 99 | 2000 | 01 02 03 104 05 106 107 108 109 10 1 12 13

Pocet matefskych Skol

Celkem X 6728 | 6608| 6413| 6270 | 6141| 6013| 5881 5795| 5067 | 4994 4834| 4815| 4808| 4809 | 4826| 4880 4931| 5011
vefejny X 6574 6459 | 6292| 6175| 6033| 5906| 5780| 5699 | 4973 | 4899| 4741| 4720 4706| 4702| 4702| 4723| 4745| 4778
§ soukromy X 135 129 99 77 88 87 81 76 74 75 72 73 77 82 96 126 150 194
g cirkev X 19 20 22 18 20 20 20 20 20 20 21 22 25 25 28 31 36 39
Pocet déti
Celkem 400 647 | 340943 | 324310 | 314377 | 309380 | 296 630 | 286 147 | 282642 | 284950 | 286 340 | 286230 | 282183 | 285419 | 291194 | 301620 | 314008 | 328 612 | 342521 | 354 340
vefejny 400647 | 333555 | 317334 | 308690 | 304197 | 292282 | 281905 | 278555 | 280871 | 282309 | 282187 | 278 176 | 281377 | 287059 | 297 069 | 308930 | 322572 | 335308 | 345746
§ soukromy X 6578 | 6135| 4744 | 4340| 3552| 3485| 3368| 3340| 3310| 3303 3238| 3194 | 3226| 3615| 4023| 4893 | 5778 | 6967
g cirkev X 810 841 943 843 796 757 719 739 721 740 769 848 909 936| 1055| 1147 | 1435| 1627
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Tabulka ¢. 2 nam zobrazuje pocty mateiskych Skol a déti ve Skolnich letech
1989/90 — 2012/13 dle ztizovatele. Z hlediska vyvoje po¢tu matetskych skol v ramci
Ceské republiky mizeme Fici, ze po roce 1995 dochazelo k vyraznému poklesu. Mezi
obdobimi 1995 az 2010 bylo zavieno bezmala 2 000 statnich matefskych skol.
Dtivodem zavirani Skol byla klesajici porodnost ¢i uspornad opatfeni ze strany statu.
Mirny narast zaznamenavame v poslednich 3 letech, kdy se oteviraji nové statni
matefské Skoly, ale také prevazné Skoly zfizované soukromymi subjekty. Pro porovnani
vyuzijeme let 2005 a 2012, kdy v tomto obdobi pocet soukromych matetskych kol

vzrostl z 72 na 194, coz predstavuje téméf trojnasobny nartst. (35)

Z hlediska po&tu déti navitévujici MS jde o trvale rostouci trend od roku 2005, kapacity

$kolek se navysuji, narist poétu déti v tomto obdobi v MS je zhruba sedmdesatitisicovy.
3.2.2 Demografické hledisko

Ve Zlinském kraji dle S¢itani lidu, domii a bytii z roku 2011 zije 589 596 obyvatel,
v okrese Uherské Hradist¢ 143 930 obyvatel, ztoho 70369 muzi a 73 561 Zen.
Primé&rny v€k obyvatel v okrese je 39,8 let u muzl a 43,2 let u zen. (33)

Tab. 3: Vékové slozeni obyvatel v okrese Uherské Hradisté podle pohlavi k 31.12.2012
(33)

Vék. . Obé
. Muzi Zeny
skupina pohlavi
Celkem 70173 | 73321 | 143494
0 657 616 1273
1-4 2951 2840 5791
5-9 3463 3310 6773

10-14 3244 3079 6 323

15-19 3745 3559 7304

20-24 4 643 4 594 9237

25-29 5094 4 683 9777

30-34 5614 5075 10 689

35-39 6173 5745 11918

40 - 44 5194 4 988 10 182

45 - 49 5217 4929 10 146

50 -54 4778 4571 9 349
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Podle udajii Statistické rocenky Zlinského kraje 2013 se nejvice déti rodi matkdm

ve véku 30-34 let, druhou nejpocetnéjsi vekovou skupinou jsou zeny v rozmezi

24

ey e

Tab. 4: Narozeni ve Zlinském kraji v letech 2010-2012 dle véku matky (33)

podle véku matky: 2010 2011 2012
do 14 - 1 -
15-17 21 19 19
18-19 85 62 71
20-24 682 606 592
25-29 2071 | 1809 | 1796
30-34 2377 | 2110 | 2012
35-39 782 836 887
40 a vice 88 127 116

Vyvoj poctu Zivé narozenych déti v okrese Uherské Hradi$té je uveden v nésledujicim
grafu. Vybrany jsou pouze roky 2008-2012, které predstavuji potencialni vékovou
kategorii déti, jimz bude ve skolnim roce 2014/2015 2-6 let.

1500 1 1467 1468 1463
1450
1400 1364
1350
1300 1277
1250

1200

1150
2008 2009 2010 2011 2012

pocet Zivé narozenych

Graf 1: Vyvoj poétu zivé narozenych v okresu Uherské Hradisté v letech 2008-2012
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Z grafu lze vyvodit, ze postupem let dochazi k poklesu poctu zivé narozenych déti
v okrese Uherské Hradisté. Tyto hodnoty mohou byt ovSem zkreslené, diky moznosti
vybéru porodnice, kdy mulize nastat varianta, ze dité pfijde na sv€t napi. v porodnici

Vv krajském meésté, které se nachazi jiz v jiném okresu.

Tab. 5: Pocet potencialnich déti v okrese Uherské Hradisté k 31.12.2012 (Viastni
zpracovani) (33)

Vek Mugi Zeny Obé Potencialni skupina pro
pohlavi $kolni rok 2014/15
0 657 616 1273 ano
il 726 625 1351 ano
2 725 748 1473 ano
3 730 741 1471 ano
4 770 726 1496 ano
5 775 701 1476 ne
6 709 657 1 366 ne

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze pocet potencidlnich déti ve véku 2-6 let, které by mohly
nav§tévovat nasi matefskou Skolku ve $kolnim roce 2014/2015, bude 7 064. Budeme-li
uvazovat tradi¢ni veék nastupu ditéte do predskolniho zatizeni, zjistujeme, ze v okresu
Uherské Hradist¢ bude v daném Skolnim roce 5791 déti ve véku od 3 do 6 let.
V porovnani s kapacitou statnich matetskych Skol v okrese (5 078 déti) a soukromych

matefskych §kol (80 déti), nenalezne 633 déti umisténi v MS.

Tab. 6: Vyvoj poctu matefskych $kol a déti v nich umisténych ve Zlinském kraji
a okresu Uherském Hradisti v letech 2006-2011 (33)

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Polet MS 309 309 309 309 308 309 310
V okresu UH = = 77 77 77 77 77
Pocet déti 16 732 16 849 17 397 18 326 18 936 19 592 19 989
V okresu UH 4 240 4 392 4 473 4 694 4 879 5039 5078
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Pocet matetskych Skol v okrese Uherské Hradisté, dle tabulky vyse, zlistava nezménén,
avSak pocty déti v matetfskych Skolach rok od roku rostou, ¢imz se navySuje kapacita

téid. (33)
Zhodnoceni:

Uherské Hradisté predstavuje nejen svoji velikosti, dostupnosti, ale také vybavenosti,
strategickou polohou a s ohledem na vysledky analyz pfedskolnich zatizeni, to spravné

prostiedi pro zalozeni nové soukromé mateiské Skolky.

MozZnost umisténi mladsiho ditéte do naSeho zafizeni umozni diivéjSi ndvrat matky

do zaméstnani a sladéni jak profesniho, tak rodinného Zivota.

3.3 SLEPT analyza

3.3.1 Socialni faktory

Mezi vyznamné socialni faktory, jez ovliviiuji ndmi vybranou oblast pisobnosti, fadime
zejména veékovou strukturu obyvatelstva, vyvoj pocétu obyvatelstva, vyvoj poctu
narozenych déti nebo napt. ekonomickou situaci obyvatelstva, jez je podminéna mirou
nezaméstnanosti a Zivotni trovni obyvatelstva. Zivotni wroveni obyvatelstva

stanovujeme na zaklad¢ vypoctu primérné hrubé mzdy.

Vékova struktura obyvatelstva, vyvoj poctu obyvatelstva a vyvoj po€tu narozenych déti
je knalezeni v kapitole 3.1.2 pojednavajici o demografickych hlediscich okresu

Uherské Hradisté.
Mira nezaméstnanosti

Aktualni podil nezaméstnanych osob (na obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let) ve Zlinském
kraji se pohybuje na 8,67 %. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice dle CSU byla
k 28.2.2014 stanovena na 8,6 %. Miuzeme tedy fici, ze Zlinsky kraj v poctu

nezaméstnanych nepievysuje celostatni prumér néjak razantné.
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Graf 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v % ve Zlinském kraji (Vlastni zpracovani)

Primérna hruba mési¢ni mzda

Dulezitym socidlnim faktorem ovliviiujici nase podnikani je primérnd hruba mési¢ni
mzda ve Zlinském kraji. Ta v obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti roku 2013 ¢inila 21 994 K¢.
Ve srovnani se stavem predchoziho roku, doSlo k mirnému poklesu 074 K¢,
tj. 00,3 %. Praimérna mzda v Ceské republice &ini 25 128 K&. Ve srovnani s hlavnim
méstem, kde se primérna hruba mzda pohybuje na trovni 32 879 K¢, se Zlinsky kraj
propada o 10 885 K¢&. (33)

Z dlouhodobgjsiho hlediska nékolika let se primérna hruba mésicni mzda ve Zlinském
kraji zvySuje. Nejlépe jsou placené obory jako penéznictvi a pojiStovnictvi (primernd
hruba mzda v kraji okolo 35000 K¢) , informa¢ni a komunika¢ni Cinnosti, ¢i téZba

a dobyvani. (33)
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Graf 3: Primérna hruba mési¢ni mzda ve Zlinském kraji (Viastni zpracovani) (33)

3.3.2 Legislativni faktory

Néami vybranou oblast podnikdni obklopuje fada zdkonil a pravnich norem. MiZeme

je rozd¢lit do 4 kategorii:
1. oblast podnikani a zaloZeni spole¢nosti

V soucasné dobé lze poskytovat sluzby péce o dité zfizenim matetské Skoly podle

Skolského zakona nebo provozovanim Zivnosti dle zakona o Zivnostenském podnikani.
Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Pro podnikani v oblasti péce o dit¢ bude zapotiebi zalozit volnou zivnost ,,Mimos$kolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, vcetné lektorské cinnosti®.
,»Obsahem Zivnosti je vychova déti nad 3 roky véku v predSkolnich zatizenich, vyuka
v soukromych Skolach a zatizenich slouZicich odbornému vzdélavani, pokud tato nejsou
zatazena do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. V obsahu Zivnosti je taktéZ zahrnuta
vyuka jazykl, vyuka hry na hudebni nastroj, vytvarného umeéni, baletu, uméleckého
tance apod., tudiZ je mozné v ramci této Zivnosti nabizet 1 krouzky a z4jmové aktivity.*

(36)

Dalsi moznosti je zivnost ,,Poskytovani sluZzeb pro rodinu a domacnost®, jejimz
obsahem je vykonavani individudlni péce o déti nad 3 roky véku v rodinach nebo

ptilezitostné kratkodobé hlidani déti i mladSich 3 let. V tomto pfipad¢ neni potieba
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spliiovat né&jaké kvalifikaéni pozadavky, avSak tato sluzba musi byt poskytovana
individudln€ v domacnosti, v které dit¢ zije. Moznou variantou je téz ptilezitostné

a kratkodobé opatrovani ditéte i mimo jeho domov.

V piipadé péce o dité ve veéku do 3 let, piijde o vdzanou zivnost. Podminkou pro ud€leni
je splnéni podminek odborné zptsobilosti dané zdkonem ¢. 96/2004 Sb., o nelékaiskych
zdravotnich povolanich, ¢i zakonem ¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. K vykonu
povolani musite spliiovat dané kvalifikacni pozadavky, a to byt vSeobecnou sestrou,
zdravotnickym asistentem, oSetfovatelem, porodni asistentkou nebo zachranarem,
popt. socialnim pracovnikem. Pokud timto typem vzdélani nedisponujete, miizete

vyuzit institutu odpovédného zastupce.

Oba druhy Zivnosti patfi mezi ohlaSovaci, podminkou pro ziskdni Zivnostenského

opravnéni je vyplnéni a podani formuléie na ptislusném zivnostenském urad¢.
Zdkon ¢& 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Upravuje zakladni podminky fungovéni obch. korporaci — stanovuje pozadavky tykajici
se zalozeni, dale pak rozlozeni vnitini struktury orgénd, odpovédnosti Clenti téchto
organd, c¢innosti, pozadavky pro vznik spole¢nosti, tedy pro zapis do Veiejného

rejstiiku az po podminky zruseni a vymazu z VR.
Zikon ¢.89/2012 Sb., obcansky zdkonik

Upravuje vzajemna prava a povinnosti osob, jakozto také majetkové vztahy fyzickych
a pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem, taktéz vztahy
vyplyvajici z prava na ochranu osob. Stanovuje podminky pro ochranu osobnich udaja,

rovnéz nalezitosti ndjemni smlouvy a;.
2. oblast spojena s predmétem podnikani - provozovanim Skolky

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zdakon)

Timto zakonem se fidi Skoly a Skolska zafizeni, ktera jsou zapsana V registru
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, bez ohledu na zfizovatele (muze jit

o statni i soukromé $koly). Ve druhé ¢asti tohoto zakona je vénovana pozornost cilim
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a organizaci predskolniho vzdélavani, jsou zde stanoveny také podminky pro pfijeti
ditéte k predskolnimu vzdélavani. Skolky akreditované ministerstvem musi zdvazné
dodrzovat Ramcovy vzdélavaci program (RVP) MSMT. U soukromych gkolek,
které v rejstiiku nejsou, toto dodrzovani neni povinné, ale dobrovolné, a je vyhodou

z n¢j Cerpat.

Zdakon ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, stanovuje kvalifikacni
pozadavky na pedagogické pracovniky v mateiskych skolach pod MSMT. Pedagogicky
pracovnik v matetské Skole musi mit dosazeny jeden z nasledujicich stupiitt vzdélani —
a to vysokoskolské, vyssi odborné, nebo stfedoskolské vzdélani s maturitou, vzdy
se zamétenim na pedagogiku. V piipadé soukromych Skol tyto pozadavky nemusi byt

splnény.

Vyhlaska ¢ 14/2005 Sb., o piedsSkolnim vzdélavani, stanovuje podminky provozu
a organizace mateiské Skoly. Je ustanoveno, ze predskolni vzdélavani ma 3 roc¢niky
a déti jednotlivych ro¢nikli mohou byt v tfiddch namixovany, v této vyhlasce jsou
stanoveny taktéZ kapacity tiid, kde maximalni pocet déti ve tfide je 24, dale stravovani
déti, péce o zdravi a bezpecnost déti apod. Opét je zdvaznd pouze pro Skolky zapsané

do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni pod MSMT.
Vyhlaska ¢.107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

Mateiska Skola muze zvolit mezi 2 variantami: zda-li bude mit vlastni Skolni jidelnu
(bude jidla ptipravovat a vydavat) nebo bude pouze vydejnou jiz piipravenych jidel
od jiného provozovatele stravovacich sluzeb. Na zakladé¢ zvolené varianty jsou

stanoveny specifické poZadavky pro provozovani.
Vyhlaska ¢.268/2009 Sb., o technickych poZadavcich na stavby

Samotné prostory MS musi taktéZ spliiovat specifické pozadavky- musi byt podloZzeny

projektovou dokumentaci, spliiovat pozadavky pro pozarni bezpecnost aj.
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Vyhlaska ¢.410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zaiizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

Zde jsou vymezeny veskeré hygienické a provozni podminky jako velikost tiid, jejich
vybavenost, vybavenost venkovnich prostor, pozadavky na sanitarni zafizeni, denni

rezim atd., vSe v souladu s kapacitou zafizeni.

Nejprve okresni hygiena stanovi kapacitu zafizeni v zavislosti na velikosti prostor

a dopadu svétla. Dal§imi zavaznymi pozadavky pro provoz jsou:

e toalety: 1 toaleta na 5 déti, personal samostatné WC, umyvadlo s bezdotykovou
baterii a jednorazovymi utérkami na ususeni rukou,

e spanek: spole¢né prostory, postylky déti min. 40 cm od sebe, aby se pfedchazelo
mozné epidemii;

e strava: vydejna nebo Skolni jidelna a podminky s tim spjaté; teplotni podminky
podavani pokrmd, ohfev, likvidace bio odpadu- podloZena smlouvou o vyvozu,

e prostory vydejny jidla: pocet umyvadel, uréeni G¢elu umyvadel;

e Dbudova: oznaceni tnikovych cest, pro piedSkolni zafizeni mize byt vyuzivano
pouze piizemi nebo 1. patro budovy;

e kapacita zatizeni na zakladé plochy: 4 m®na 1 dit&.
3. ve vztahu Ke statnim institucim
Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich 7 pFijmu

V druhé ¢asti tohoto zédkona je vymezena dan z ptijmu pravnickych osob. K platbé této

dané se kazdy subjekt, ktery je veden jako pravnickd osoba, musi ptihlasit.
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani 7 piidané hodnoty

Tyka se podnikdni pii splnéni podminek dle tohoto zakona a to uhrn pfijatych plateb

za poslednich 12 mésici je vice nez 1 milion K¢.
Zdkon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi

Stanovuje rozsah, zptisob vedeni a pozadavky na prikaznost ucetnictvi pro pravnickou

osobu, jejiz povinnosti vyplyvajici ze zdkona je vedeni ucetnictvi.
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4.z pracovné-pravnich vztahi
Zikon ¢ 262/2006 Sb., zakonik prace

Upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé Cinnosti mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem, mezi které fadime napt. délku zkuSebni doby, ndrok a Cerpani

dovolené, prace ptescas, druh a nalezitosti pracovni smlouvy, aj.

3.3.3 Ekonomické faktory

Diky hospodaiské krizi, ktera ovlivnila v uplynulych letech celosvétovou ekonomiku,
budou obyvatelé i nadale Setfit a vynakladat prostfedky jen na nezbytné statky.
Dulezitymi faktory z hlediska ekonomického, které budou ovliviiovat oblast naseho
podnikani, budou mira nezaméstnanosti, vyse rodinnych p¥jmt a dafiové politika Ceské

republiky.
Mira nezaméstnanosti byla jiz blize popsana v podkapitole 3.3.1 socialni faktory.

Danova problematika je spjatd s vysi dani a danovych sazeb, které budou mit vliv
na rodinné rozpo¢ty. Spodni hranice dan¢ z pfidané hodnoty je od ledna 2013 navysena
ze 14 na 15 %, zakladni sazba DPH se zvedla z 20 na 21 %. Od ledna 2014 se sazby
DPH nemeéni. Dle zdkona o dani z pfidané hodnoty ptlijde v ptipad¢ naseho podnikani

o zakladni sazbu dané ve vysi 21 %. (37)

Sazba dané z pfijma u pravnickych osob ¢ini aktudlné 19 %, tento stav je nezménén

od roku 2010.

Prijmy do rodinnvch rozpocta

Ve Zlinském kraji Zzije celkem 580 384 obyvatel. Na nasledujicim grafu jsou
znazornény procentuelni skupiny obyvatel dle jejich €istych mési¢nich piijmi na osobu

v K¢ za rok 2012.
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Graf 4: Procentuelni skupiny obyvatel dle jejich ¢istych mési¢nich pfijmd na osobu

v K¢ za rok 2012 (38)

.....

poctu obyvatel jde o 28 438 osob, dale pak 1,54 % obyvatel s piijmem v rozmezi
30 000 — 50 000 K¢ (8 938 obyvatel). Obyvatel s pfijmem vyssim 50 000 K¢ je 0,5 %
(2 901 osob). (38)

Nasimi potencialnimi zékazniky jsou rodiny s celkovym pfijmem do rodinného
rozpoétu ve vysi 40 000 K¢ a vySe. Ve Zlinském kraji dle statistik z roku 2012

je celkovy pocet domacnosti roven 222 828. Z toho:

e 6,1 % domacnosti jsou doméacnosti Spiijmem 20 000 - 30 000Kc¢
(13 592 domaécnosti);

e 1,6 % domacnosti s ¢istym piijmem 30 000 — 50 000K¢ (3 565 domacnosti);

e 0,9 % domacnosti s ¢istym piijmem nad 50 000 K¢ (2 005 doméacnosti). (38)

Lze tedy hovofit o zhruba 5 000 domécnosti, které by si mohli ndmi nabizenou sluzbu

dovolit.

Prioritou vlady v ekonomické oblasti bude podpora rozvoje podminek pro svobodné
podnikani, nastartovani udrzitelného hospodatského rustu, zvyseni
konkurenceschopnosti ekonomiky zemé¢, tvorbu pracovnich mist s diirazem na ohrozené

cey

skupiny a na problémové regiony, G¢innou pomoc lidem Zijicim v hmotné nouzi
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a rovnomeérny rozvoj krajii a obci. V této snaze realizace stanovenych cili bude

efektivné vyuzivat evropskych fondi.

Vlada se bude zaméfovat na rozvoj malého a stfedniho podnikani, jez ptredstavuje
prostor pro rlst zaméstnanosti a taktéz bude usilovat o podporu vzdélavani zacinajicich

podnikatelt. (39)

3.3.4 Politické faktory

Kvili demisi tehdejsiho premiéra Petra Necase v ¢ervnu 2013 prezident Milo§ Zeman
jmenoval do¢asnou vladu, Vv ¢ele s premiérem Jitim Rusnokem. Této vladé vsak nebyla
Vv Poslanecké snémovné vyslovena divéra a premiér Rusnok odstoupil z vykonu funkce.
Na zédklad¢ dohody vétSiny stran v Poslanecké snémovné, doslo k jejimu rozpusténi

a prezident vyhlasil pted¢asné volby.

V pied¢asnych volbach do Poslanecké snémovny, které se konaly na konci fijna 2013,
zvitézila CSSD, na druhém misté se umistila strana ANO, na tfetim KSCM. Tyto strany

posléze vytvotili tzv. stiedolevicovou koalici.

6,78%
6,88% 20,45%

7,72%

11,99%

18,65%

CSSD mANO EBKSCM ©TOP09 = ODS = Usvit KDU-CSL
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V lednu 2014 byl predsedou vlady jmenovan Bohuslav Sobotka, jehoz tkolem bylo
sestavit vladu- navrhnout ministry jednotlivych rezorti. Vlada dne 18. tinora pozadala

Poslaneckou snémovnu o davéru, ta ji byla vyslovena.

Nova vlada schvélila ve svém Programovém prohlaseni, ze bude prosazovat
ekonomicky program zalozeny na podpofe podnikani, efektivnim trhu prace, tedy
podpoie zaméstnanosti diky navySeni minimalni mzdy, dale pak na dlouhodobé
udrzitelném penzijnim systému a investicich do vzdélani, védy a vyzkumu. Snahou
vlady bude taktéz piijeti opatfeni vedoucich ke zlepSeni efektivity vybéru dani a cel,
zamezeni zneuzivani a obchazeni danovych pfedpisti. V oblasti socidlni pajde
o podporu rodiny, zvySeni minimalni mzdy pro zaméstnance, tak aby byla vice
motivujici. Vlada se zaméfi taktéZ na socialni politiku a zajisténi dostate¢ného objemu

finanénich prostfedku ze statniho rozpoctu pro oblasti socialnich sluzeb. (39)

3.3.5 Technické a technologické faktory

Technické a technologické faktory nejsou pro tuto oblast podnikéni podstatné, jelikoz

jejich dopad na dané podnikani je zanedbatelny.

3.4 Analyza konkurence

V Uherském HradiSti se nachazi 11 statnich matefskych Skol a dalS$i 3 soukromé
subjekty nabizejici hlidani déti. Kapacita statnich matefskych Skol je rovna 977 déti,
u soukromych subjektid odhadujeme kapacitu okolo 80 déti. VSechna tato zatizeni jsou

pfimou konkurenci nasi matetské skolky.

Dalsi konkurenci mohou byt hlidaci agentury, ty se vSak v Uherském Hradisti
nenachazi. V ptipadé skryté konkurence pljde o prarodice, ptibuzné Ci pratele, kteii

jsou ochotni dité pohlidat.

Pocet potencidlnich déti ve véku 2-6 let, které by mohly navstévovat naSi matefskou
Skolku ve Skolnim roce 2014/2015 bude 7 064. Tento pocet je stanoven na zakladé

porodnosti déti v nami kli¢ovych letech v okrese Uherské Hradisté. Budeme-li uvazovat
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tradi¢ni v€k ndstupu ditéte do predSkolniho zafizeni, zjiStujeme, Ze v okrese Uherské
Hradisté bude v daném Skolnim roce 5 791 déti ve véku od 3 do 6 let. V porovnani
s kapacitou statnich mateiskych $kol v okrese (5078 déti) a soukromych zatizeni

nabizejicich hlidani déti (s kapacitou cca 80 déti) nenalezne 633 déti umisténi v MS.

Ve statnich matetskych Skolach pfipada na jednoho ucitele az 24 déti. Minimalni vek
pro piijeti ditéte do pfedSkolniho zafizeni je 3 roky, pfednost umisténi vSak ziskavaji
déti predskolniho véku. V tomto ptipadé, pii nedostateénych kapacitach, mize nastat
situace, ze rodi¢ 3letého potomka tak bude nucen ztstat déle doma. Nasim cilem bude
poskytnout rodicim moznost sladéni profesniho a rodinného zivota tim, ze budou mit
moznost umistnit do matei'ské Skoli¢ky i dit¢ mladsi 3 let. Hlavni prioritou je nabidnout
diferencovany produkt oproti jinym ptedskolnim zatizenim S vysokym dirazem
na kvalitu a Siroké spektrum poskytovanych sluzeb a nadstandardni pfistup jak

k rodi¢tm, tak k jejich ratolestem.

Konkuren¢ni firmy:
e MiniSkolka Monte

Miniskolka Monte je alternativou Skolky ¢i jesli, nabizi kratkodobé i1 dlouhodobé
hlidani déti od 18 mésict do 4 let s programem dle principti Montessori pedagogiky a

s vyukou anglictiny. Jednorazové hlidani je zpoplatnéno 330 K¢/den nebo 110 Ké/hod.

web: http://www.miniskolka-monte.cz

adresa: Hradebni 1306, Uherské Hradisté

kapacita: neuvedeno

urcent: od 18 mésict do 4 let

oteviraci doba: pouze dopoledne

strava: po domluvé s rodic¢i/ vlastni / svaciny 15 K¢ dité

Skolné: Vv zavislosti na po¢tu navstév za tyden, nutna piihlaska na cely
mésic
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1x tydné K¢ 250,-/dopoledne
2x tydné K¢ 235,-/dopoledne
3x tydné K¢ 225,-/dopoledne
4x tydné K¢ 210,-/dopoledne
5x tydné K¢ 200,-/dopoledne

e Zakladni $kola a mateiska $kola Cty¥listek, s.r.o.

Tato mateiska $kola spadd pod MSMT, v jeji nabidce jsou logopedicka cvi¢eni
1x za 14 dni, brusleni, plavani, kurzy keramiky ¢i vyuka anglického jazyka metodou

Wattsenglish.

web: http://www.zsctyrlistek.cz

adresa: Studentské ndmésti 1531, Uherské Hradisté
kapacita: 50 deti

urdéeni: 25—6 let

oteviraci doba: 6:45-17:00

Skolné: 15 000 K¢/10 mésict

strava: neni v cené

e Akropolis, 0.s. - Miniskolka Rolni¢ka

Miniskolka Rolni¢ka spada pod obcanské sdruzeni Akropolis. Své umisténi zde najdou
déti jiz od 1,5 roku. Program zahrnuje prvky muzikoterapie, balan¢niho cvieni,

logopedie, rozvoj grafomotoriky atd. Ve svych prostorach disponuje télocvi¢nou.

web: http://www.akropolis-uh.cz

adresa: Stara Tenice 1195, Uherské Hradisté
urcent: od 18 mé&sict

oteviraci doba: 7:30 — 18:00
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strava: neni v ceng, polodenni strava 42 K¢ (svadina + obéd), celodenni
strava 54 K¢ (dopoledni svacina, obéd, odpoledni svacina)
(tj. cca 1 134K¢&/més.)

Skolné: vV zavislosti na zvoleném typu péCe a poctu navstév ditéte
do tydne

Polodenni hlidani: Celodenni hlidani:

1 tydné x denni sazba 300 K¢ + strava 1 tydné x denni sazba 500 K¢ + strava

2 tydné x denni sazba 250 K¢ + strava 2 tydné x denni sazba 375 K¢ + strava

3 tydné x denni sazba 240 K¢ + strava 3 tydné x denni sazba 300 K¢ + strava

4 tydné x denni sazba 220 K¢ + strava 4 tydné x denni sazba 290 K¢ + strava

5 tydné€ x denni sazba 200 K¢ + strava 5 tydné x denni sazba 270 K¢ + strava

Uvazujeme-li navstévu ditéte po cely mésic pfi vyuzivani celodenni dochéazky, cena

Skolného bez stravy po dobu 21 pracovnich dni bude ¢init 5 670 K¢.

Srovnani s konkurenci:

Ke srovnani jsme vyuzili 3 hlavnich konkurenti ze soukromého sektoru — Miniskolku
Rolni¢ku, Miniskolku Monte a Matei'skou $kolu Ctyflistek. V porovnani s planovanym
programem ActiveKids jsou sluzby, které tyto Skolky nabizi, daleko uzsi. Ani jedna
z uvedenych Skoli¢ek nenabizi program zaméfeny na sport. V nabidce nékterych
jsou obsazeny kurzy plavani, keramiky a obcasného brusleni. Celodenni péci nabizi
Rolni¢ka i Ctyilistek. Miniskolka Monte poskytuje pouze dopoledni dochazku.
Z hlediska $kolného je nejdrazs$im zafizenim, které nabizi celodenni péc¢i, Miniskolka
Rolni¢ka. Cena mésiéniho §kolného bez stravy se pohybuje okolo 5600 K¢&. Ctyflistek
je akreditovana $kolka MSMT, ktera tak spada do Registru $kolek a $kolnich zafizeni,
a ziskava dotace ze statniho rozpoctu. Proto je u tohoto subjektu Skolné nizsi, ve vysi
1 500 K& mésicné, strava v ramci Skolného neni zahrnuta. V programu vsech tii Skolek
je obsazena vyuka anglického jazyka, ani jedna vsak nespecifikuje v jaké mife je vyuka

poskytovana.
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Z hlediska oteviraci doby bude ta nase podobna konkurencni, otevieno budeme mit
od 7:00 do 18:00. Oproti Ctyflistku budeme otevirat o 15 minut pozd&ji, uzavirat
se skolka bude o hodinu pozdé&ji, tedy v 18 hodin. V porovnani s Rolnickou zaviraci

doba bude stejna, otevieno bude vSak o 30 minut diive.

Dulezitou soucasti kazdodenniho zivota v ActiveKids bude budovani ptatelskych
vztahll mezi rodici a nasi spole¢nosti. Budeme naslouchat potfebdm a pfanim naSich
zakaznikim a v maximalni mife se jim snazit vyjit vstfic. Spokojeni rodice a jejich
Stastné déti budou dale Sitfit dobré jméno nasi spolec¢nosti a doporucovat je 1 dalSim

potencialnim zékaznikam.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza ma za kol vyhodnotit silné a slabé stranky ve vnitinim prostiedi nové
vznikajici spolecnosti, a odhalit hrozby a pfilezitosti, které vyplyvaji ze vstupu na dany
trh. Cilem je vc€as a spravné reagovat na jakékoli podnéty ze strany vnéj$iho okoli, které
by mohly ohrozit oblast podnikani soukromé mateiské Skolky a mély fatalni dopad

na dal$i vyvoj spolecnosti.
Silné stranky

e individualni pfistup diky malému poctu déti ve skuping, 8 — 10 déti na pedagoga

e oteviraci doba pfizptsobena pracovnimu vytizeni rodi¢ 7 — 18 hodin

e prizplsobeni se pozadavkiim zdkaznikd, kazdodenni komunikace s rodici

e celoro¢ni provoz, véetné letnich mésict

e program Vv cizim jazyce

e moznost nabidky dalSich cizich jazyki

e zkuSeni, kvalifikovani anglicky mluvici pedagogové

e Siroka Skala sportovnich aktivit umoziujici rozvoj pohybovych schopnosti ditéte
— tenis, brusleni, plavani, golf, gymnastika apod.

e spoluprace s MENSOU CR na programu rozvoje talentu déti prostfednictvim
NTC metody

e zaméfeni na rozvoj pohybové, umélecké, intelektové i praktické stranky ditéte
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e logopedicka cviceni — pravidelna dochazka logopeda do Skolky

e intenzivni pfedSkolni pfiprava kazdé odpoledne

e moznost hlidani déti po oteviraci dob¢, o vikendech a statnich svatcich
e moznost individudlni dochézky

e nové moderni prostory Skolky, kvalitni a osvéd¢ené pomiticky

e dostupnost, bezplatné parkovaci prostory

e prace na dlouhodobych projektech — Zivot v Evropé, Chranime piirodu.

Slabé stranky

e vysoké ceny v zavislosti na soukromém Sektoru a omezenosti moznosti
dotac¢nich prostiredkii

e 74dna stavajici klientela

e vysSi pocatecni investice

e vysoka konkurence statnich Skolek, které¢ také nabizi anglicky jazyk

e nedostatecnd informovanost potencialnich zakaznikt

e nov¢ zacinajici podnikani s zadnymi piedchozimi referencemi

e potieba kvalifikovanych anglicky mluvicich zaméstnanct, ¢asové flexibilnich

PrileZitosti

e V&S vyuziti v dobé& letnich prazdnin, kdy statni MS jsou zaviené nebo maji
omezeny provoz

e nové odvétvi ve mésté, minimalni konkurence

e prvni soukroma sportovni Skolka

e nedostatecné kapacity a omezeny vzdélavaci program v cizim jazyce ve statnich
Skolkach predstavuje ptilezitost pro naSe podnikéani

e novy a zajimavy program — sportovni aktivity Vv prubéhu celého tydne, vyuka
v anglickém jazyce Vv rizné mife dle véku ditéte, vS§eobecnd sportovni priprava,
krouzky, poradani akci pro déti a rodi¢e — moznost upoutani zakaznikt

e zajem rodicl poskytnout svym détem nadstandardni predSkolni vyuku
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poskytovani sluzeb hliddni vramci vikendl, vecerti, statnich svatkd,
popft. jen na nékolik hodin, kdy si rodi¢ musi néco zafidit

moznost ziskani dotace

relativn€ vysoky vlastni vstupni kapital

moznost ziskani dotovanych pracovnikl z Utadu prace

Hrozby

nedostatecna klientela z divodu nedostate¢nych finan¢nich prostfedki
Vv rodinném rozpoctu

hrozba ztraty zaméstnani jednoho z rodicli, zména pracovniho umisténi, zména
zameéstnavatele, migrace do vétSich mést

neduvéra v soukromy sektor

nepfijeti stanovené vyse Skolného za nadstandardni sluzby

nemoznost ziskani dostatecn¢ kvalifikovaného personalu

malé moZnosti pro ziskani dota¢nich prostiedkt z fondi Evropské Unie

Spatné zvolend marketingova strategie — nevhodné komunikacni kanaly,
nezajimava a neoslovujici reklama, nedostate¢na propagace

vstup nové konkurence

klesajici trend ve vyvoji porodnosti

v budoucnosti nedostatek klient s détmi v nasi cilové skupin€ s danymi pifijmy
stereotyp ve vnimani bezplatného vzdélavani jako samoziejmosti

noveé soukromé odvétvi v daném meést€, zadné zkuSenosti, tradice

nezéajem klientl o dané sluzby, nepfijeti podnikani na vyty¢eném trhu

neziskani spoluprace s kluby (hokejovy, fotbalovy) diky odmitnuti z jejich

strany — nemoznost ziskéani trenérii
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3.6 7S analyza

Mc Kinseyho analyza 7S definuje faktory uspéchu podnikani, t€émito faktory jsou:
Strategie

Dutvodem vzniku matetské skolky ActiveKids je vyplnéni mezery na trhu v poskytovani
nadstandardnich vysoce kvalitnich sluzeb Vv oblasti pfedSkolni a mimoskolni vychovy
déti v mésté Uherském Hradisti, kde tato sluzba v soucasné dobé chybi. Strategie
spoleCnosti je zalozena na vizi. Hlavnim cilem je poskytovani nadstandardnich vysoce
kvalitnich vychovné-vzd€lavacich sluzeb se zaméfenim na sportovni dovednosti
a komunikaci v anglickém jazyce v pribéhu celodenni dochazky ditéte. Ve spolupraci
s Mensou CR se budeme zaméfovat na rozvoji talentu déti. Vyuzivat k tomu budeme
tzv. NTC metody. Tato metoda napomaha rozvijet potencial u vSech déti
prostfednictvim podpory motorickych dovednosti, o¢nimi cviky, cvicenim rovnovahy,
podpora tvofivého mysleni, pracuje se s hadankami, vytvaieji se asociace apod. NTC
metoda vyznamné pisobi jako prevence vyvojovych poruch uceni, jakymi jsou

napf. dysgrafie apod.
Cile nasi spolecnosti:

e poskytovani sluzeb s vysokym dlirazem na jejich kvalitu,

e nabidnuti nejlepsiho anglického vzdélani pro déti,

e ziskani a udrzeni kvalitnich a loajalnich zaméstnanc,

e vytvoreni divéry a pratelského prostiedi ze strany rodici,

e budovani a Sifeni dobrého jména spolecnosti, jeZ povede k upoutdni zdjmu
potencidlnich zakaznikd,

e vybudovani silného postaveni na trhu,

e vytvofeni kladného provozniho cash flow.

Strategie spolec¢nosti bude podloZena nabidkou Sirokého spektra sluzeb. Zakaznici
budou mit moznost si zvolit takovy typ péce, jeZ vyhovuje jejich stavajicim potiebam.
Vybirat si budou z polodenni, celodenni péce, hlidani po dobu néckolika hodin,
¢i ve vybranych dnech v tydnu. V portfoliu nasi skolky bude také moznost vyuziti

hlidani v dob¢ statnich svatkti, vikendli, popt. vecerniho hlidani. Velky diraz bude
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kladen na kvalitu poskytovanych sluzeb, spolupréci z kvalifikovanymi lektory a trenéry,
vyslySeni individudlnich potfeb zakaznikii. Maly pocet déti ve tfidach a individudlni
ptistup lektora ke kazdému =znich, umozni ditéti maximalni prostor k tomu,
aby se projevilo a ukazalo svou osobnost. Anglické prostiedi bude vnimat
jako automatické, jako nedilnou soucast zivota. Pfechod do ciziho jazyka bude tedy
jednodussi, snazsi. ,,Let the children speak English with fun and pleasure & be active™ —
tak zni heslo, kterym se naSe spole¢nost bude fidit a délat vSe pro to, aby bylo
V maximalni mife naplnéno.

Dopiejme jim maximum ve vzdélani, aktivni Zivotni styl jiz od détstvi, automatické

navyky v anglické komunikaci.
Struktura

Organiza¢ni struktura spolecnosti bude liniova v Cele s feditelkou a jednatelkou
spole¢nosti v jedné osobé, kterd bude mit pod sebou z pocatku jednoho zaméstnance
na HPP (hlavni pracovni pomér) - pedagoga. Podminkou pro ziskani pozice
pedagoga/lektora bude dokoncené vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru.
Jelikoz budeme nabizet péci o déti mladsi 3 let, vyzadovana bude také povinnost
odborné zpulsobilosti k vykonu povolani. K tomuto ucelu vyuzijeme institutu
odpovédného zastupce. Nase spolecnost bude taktéz spolupracovat s letory a trenéry,

které budou provadét externi sluzby.
Systémy— informacni systémy

Ke kaZzdodenni ¢innosti bude feditelka vyuZivat programy bali¢ku Microsoft Office,
a to zejména MS Word, MS Excel, MS PowerPoint a MS Outlook k e-mailové
komunikaci se zakazniky. Spolecnost taktéz bude potiebovat internetové piipojeni
a vhodny antivirovy program, ktery plné€ zajisti ochranu vSech pocitaci. Své sluzby

budeme prezentovat prostfednictvim webovych stranek.
Spolupracovnici

Dilezitou roli bude mit vybér zaméstnanct. Jelikoz jsou kli¢ovym faktorem uspéchu

podnikani bude na né¢ kladen pii vybéru vysoky diraz. Dobfe a vhodné motivovani,
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spokojeni zaméstnanci budou vykonavat kvalitni praci od které se posléze bude odvijet
spokojenost naSich zékaznikli. Vybérova fizeni budou probihat na zdkladé¢ osobniho

pohovoru s feditelkou Skolky.
Schopnosti

Rozhodujicimi faktory uspéSného kandididta na pozici pedagoga budou vzdélani,
zkusenosti, kvalita anglického jazyka, kladny vztah k détem, komunikacni schopnosti,

dobré, taktni vystupovani, postoj a piistup k feSeni modelovych kritickych situaci.

V piipadé pozadavki na vedeni Skolky bude =zapotiebi orientace v ekonomice,
managementu, marketingu, Vv oblasti financi, Ucetnictvi s pfihlédnutim na danovou

problematiku a legislativu.
Styl vedeni

Vybran byl demokraticky styl vedeni. Reditelka $kolky, jakoZto i zaméstnanci mohou
vyslovit pfipominky, namitky popf. napady a podnéty pro dalsi rozvoj a veskeré
¢innosti v ramci Skolky ¢i samotné vyuky. Bude ponechén prostor pro debatu , avSak

rozhodujici slovo a kone¢nou odpovédnost za veskera rozhodnuti ponese jednatelka.
Sdilené hodnoty

Kultura spole¢nosti je dana jako souhrn piedstav, pfistupti a hodnot. Prioritou pro
feditele a zaméstnance, budou spokojené a Stastné déti, které se do Skolky budou kazdy
den t&Sit. Dalsim dulezitym prvkem bude pratelska atmosféra, piijemné pracovni
prostfedi, maximalni divéra ze strany rodic¢u a jejich spokojenost s fungovanim skolky

a kvalitou péce 0 jejich ratolesti.
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4 Podnikatelsky plan

4.1 Souhrn zakladnich informaci

Nazev spolecnosti:
Prévni forma:
Ztizovatel:

Sidlo spole¢nosti:
Umisténi:
Webové stranky:
Kontaktni e-mail:
Kontaktni telefon:

Predmét podnikani:

Zahajeni podnikatelské ¢innosti:

Zpisob vedeni Gcetnictvi:
Zakladni kapital:

Vize spolecnosti:

Motto spolecnosti:

Zpisob financovani:

ActiveKids, s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Bc. Iveta Zaparkova

dosud neurceno

T¥. Marsala Malinovského, Uherské Hradisteé
www.active-kids.cz

info@active-kids.cz

+420 775 165 545

1) Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani

kurzi, Skoleni, v¢etné lektorské ¢innosti

2) Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost
09/2014

podvojné ucetnictvi

1 K¢

poskytovani nadstandardnich sluzeb v oblasti
vzdélavani déti predskolniho a mladsiho Skolniho
véku se zaméfenim na

sportovni  priipravu

a anglicky jazyk
Let children dream in English & be active

Samofinancovani
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4.2 Popis podniku — Materska Skolka ActiveKids

4.2.1 Cile podnikani

Nasim cilem podnikani bude nabidnout kvalitni pfedskolni vyuku zaméfenou na rozvoj

pohybovych dovednosti déti a vyuku anglického jazyka.
Jednotlivé cile jsou popsany nize:

e ziskdni a udrzeni zakazniki, jejich dlouhodoba spokojenost, Sifeni dobrého
jména, jez povede k upoutani zajmu novych klientt;

e spokojeni, loajalni a motivovani zaméstnanci;

e vybudovani silného postaveni na trhu;

e vybudovani divéry a ptatelskych vztahli mezi rodici a spolecnosti;

e vytvofeni kladného provozniho cash-flow;

e tvorba zisku.

4.2.2 Portfolio sluzeb

Matetskd Skolka ActiveKids bude nabizet ve svém portfoliu sluzeb vychovneé-
vzdélavaci program pro déti ve vé€ku 2 — 7 let. Program bude zaméfen na vSeobecnou
sportovni ptipravu déti, priipravu na vlastni sportovni odvétvi (urceno pro déti ve véku
od 4 do 7 let, s ohledem na schopnosti a dovednosti) a také zde bude probihat vyuka

anglického jazyka v riznych mirach dle v€ku ditéte.

V ramci jednotlivych aktivit se budeme zamétovat na rozvoj pohybovych, uméleckych,
intelektovych 1 praktickych dovednosti kazdého ditéte. V nabidce bude Siroka Skala
sportovnich aktivit, dramaticky, hudebni ¢i vytvarny krouzek. Pracovat budeme
na projektech, v kterych déti budou objevovat svét, ptirodu apod. Dbat budeme taktéz

na rozvoj samostatnosti, soustfedénosti, peclivosti a trpélivosti.

Nekolikrat do roka budeme poradat workshopy, dny otevienych dvefi s predvedenim
toho, co se ve skolce déla, a rizné sportovni, zabavni ¢i vzdélavaci akce pro déti

arodice.
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V nabidce bude i hlidani déti bez ohledu zda-li dit¢ navstévuje nasi matefskou Skolku.

Moznost vyuzivat hlidani budou mit i rodice starSich déti.

Svou nabidku sluzeb budeme maximdln€¢ pfizpisobovat pfanim a pozadavkim

zakaznik.

4.2.3 Lokalita

Nova matefskd Skolka ActiveKids bude umisténa v Uherském Hradisti ve zcela
zrekonstruovaném areédlu, kde v soucasné dob¢ jiz plisobi zabavni centrum pro déti
Smajlikov. Jde o komplex budov na T#idé Marsala Malinovského nachazejici
se Vv blizkosti centra Uherského Hradist¢ a veSkerych sportovist’ (zimni stadion,
fotbalovy stadion, plavecka hala, atleticky stadion) hned vedle obchodniho domu Tesco.
Vtomto aredlu se nachdzi objekty, které momentalné prochazi rekonstrukci

a prizptisobuji se pozadavkim budoucich najemcu.
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Obr. 5: Umisténi ActiveKids (Viastni zpracovani)
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4.2.4 Kapacita

Kapacita ActiveKids bude stanovena hygienickou stanici V zavislosti na velikosti
prostor, dopadu svétla apod. Tyto faktory ve zna¢né mife ovlivituji maximalni pocet
deti, které budou do predskolniho zafizeni umistnéna. Piedpokladana kapacita
se odhaduje na cca 25 déti. Déti budou zafazeny do skupin dle véku, schopnosti
a dovednosti. Jednotlivé skupiny budou pojmenovany anglickymi nazvy. Nejmensi déti
budou patfit do Smarties, déti ve véku 3 — 4,5 let do Monkies, nejstar§i déti budou
ve skupiné Tigers. Prostory mateiské Skolky budou umistény v 1. podlazi budovy
a budou ¢init cca 150 m® Rozdgleny budou na 2 samostatné tidy (cca po 45 m?), které
budou slouzit jako herny, jidelna i prostor pro spani, tyto tfidy budou mit kazda
samostatnou koupelnu (10 a 12 m?). Mensi kuchyiika o velikosti 10 m? bude slouzit
k servirovani dovezené stravy. Nedilnou soucasti prostor bude Satna pro déti a mistnost
feditelky ActiveKids. Na 1 vychovatele bude pfipadat 8 — 10 déti, coz je velmi ptiznivy

pocet oproti statnim matetskym Skoldm, kde 1 pedagog ma na starosti az 24 d¢ti.

4.2.5 Provozni doba

Provozni doba ActiveKids bude pfizptisobena potfebam rodicti, aby méli moznost sladit
jak rodinny, tak i1 profesni Zivot. Bude otevieno pond&li az patek vzdy v dobé
7:00 — 18:00. Zajistén bude celoro¢ni provoz. V pifipadé zdjmu bude mozné zajistit
Vv prostorach matetské Skolky 1 delsi hlidani po 18 hodiné. Ve svém portfoliu sluZzeb
budeme taktéZ nabizet moZnost hlidani déti v misté domova ve flexibilnim casovém

rozmezi dle pozadavk klientd.

4.2.6 Organizacni struktura podniku

Jako pravni forma podnikani bude zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost
ActiveKids bude mit jednoho spolecnika, ktery bude zaroven ziizovatelem Skolky
a jednatelem v jedné osobé. Pravomoci jednatele bude vést spole¢nost a jednat jejim
jménem. Tato osoba bude taktéZz zastavat v zacatcich podnikani pozici feditele Skolky
a 2. vychovatele. Organizac¢ni struktura bude liniova. Zaméstnanci spole¢nosti budou
podiizeni fediteli, budou mit moznost vyjadiit se k ¢innostem Skolky, vyslovit

pfipominky, ndmitky popft. ndpady a podnéty pro dalsi rozvoj a veSkeré ¢innosti v ramci
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Skolky ¢i samotné vyuky. Bude ponechan prostor pro debatu, avSak rozhodujici slovo
a konefnou odpovédnost za veSkera rozhodnuti ponese jednatelka ActiveKids.

Spolupracovat budeme s externimi trenéry, lektory a asistenty.

Jednatelka ActiveKids

Reditel

Pedagog Asistent pedagoga Vychovatel

Obr. 6: Organizacni struktura (Viastni zpracovani)

4.2.6.1 Personalni obsazeni a pracovnépravni vztahy

V zacatcich podnikani predpokladame zaméstnadvat 1 pedagogického pracovnika
na HPP a nepravidelnou vypomoc externiho asistenta dle potieb zafizeni na zakladé
dohody o provedeni prace. Pracovni smlouva u pedagogického pracovnika bude
vystavena na dobu urcitou, stii mésicni délkou zkusebni doby a dvou mésicni
vypovédni lhiitou. Pracovnik bude mit pravo na 20 dnd dovolené. Pracovni smlouvu
bude mozné prodlouzit po dohodé obou stran. Po odpracovanych 2 letech se pracovni
smlouva pedagoga prodlouzi na dobu neuréitou. Vlastnik Skolky bude zastavat pozici
2. vychovatele, bude taktéz zastupovat spole¢nost navenek. Na starosti bude mit chod
spole¢nosti i komunikaci s rodi¢i. Uetnictvi povede externi firma- spole¢nost MOVA,

s.r.0. na zakladé smlouvy.

Dohoda o provedeni prace na 300 hodin za rok bude vystavena mezi ActiveKids
a druhou stranou — asistentkou, u které predpokladame nepravidelnou vypomoc vzdy

na nékolik hodin tydné.
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Nalezitosti pracovni smlouvy:

Pracovni smlouva bude obsahovat popis pracovni pozice, misto vykonu prace, pracovni
uvazek, vysi mzdy, zptisob vyplaceni mzdy, den nastupu do prace, pracovni dobu, narok
na dovolenou a jeji vysi, Cerpani dovolené, a dal$i prava a povinnosti vyplyvajici
ze smlouvy mezi obéma stranami. Pracovni smlouva bude vystavena ve dvou

vyhotovenich v pisemné podobé¢, kde kazda strana si ponecha jednu.

4.2.6.2 Pracovni doba

Pracovni doba pedagogickych pracovnikti bude ¢init 8,5 hodiny denné (tj. 42,5 hodin
tydn¢). Aby byla pokryta celad provozni doba bude vyuzivano vypomoci asistenta

¢i sttidanim pracovnikl formou pozdéjsich nastupli do prace.

4.2.6.3 Mzdové ohodnoceni

Meési¢ni hruba mzda pedagogického pracovnika bude zéviset na délce spoluprace.

1. rok 18 000 K¢
2. rok 19 000 K¢
3. rok a vice 20 000 K¢

V zavislosti na prosperité spolecnosti pocitdme s vizi navySeni hrubé mésicni mzdy

svym pracovnikiim a moZnosti vysSiho osobniho ohodnoceni a benefita.

Spole¢nik bude zaméstnan jako vychovatel a bude pobirat minimalni mési¢ni mzdu
8 500 K¢&. Mésicni odména asistenta pedagoga bude zaviset na po¢tu odpracovanych
hodin. Hodinova sazba bude ¢init 80 K¢/hod. Externi ticetni firma MOVA, s.r.o. si bude

za vedeni uéetnictvi uctovat cca 2 000 K¢ mési¢né.

Pozadavky na pedagogického pracovnika:

e znalost anglického jazyka slovem i1 pismem (vyZadovano pii kaZdodenni
komunikaci),

e pedagogické vzdélani,
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e hra na hudebni nastroj,

e kladny a motivujici piistup k détem,

e spolehlivost, bezihonnost, zodpovédnost,
e piijemné vystupovani,

e pfirozena autorita, kreativita, samostatnost, iniciativa.

4.2.7 Skolné

Skolné se bude odlisovat na zakladé typu dochazky a poétu dnii v tydnu. Zakaznici
si budou moci vybrat mezi polodenni dochdzkou, celodenni dochdzkou, hlidani

ve vybrané dny, ¢i hlidanim po dobu nékolika hodin.

Skolné bude stanoveno na zakladé kalkulace, v cené nebude zahrnuta strava. Obé strany
podepisi smlouvu (obvykle na 12 mésict), v které budou stanoveny zavazné podminky,
prava, sankce a platebni informace. Skolné, stravné a mimogkolni aktivity se budou
hradit bud’ v hotovosti v kancelafi ActiveKids, nebo pfevodem na tcet. Platba za skolné
musi byt uhrazena do 25. dne v mésici, vzdy na jeden kalendaini mésic dopiedu.

Priklad: 25. kvétna bude zaplaceno skolné za mésic Cerven.

Pro ukonceni dochazky ditéte do Skolky bude stanovena mési¢ni vypovédni lhuta.
Skolné je povazovano za pausalni platbu, ktera se v dob& nepiitomnosti ditéte nevraci.
V ptipad¢ delsi absence ditéte, cca 14 dni (napf. z divodu nemoci, dovolend) lze

individudln¢ dohodnout dodate¢nou vysi slevy na skolné, v rozmezi 5 — 30 %.
Nastupy déti budou probihat celoro¢né, nemusi byt uskutecnény K prvnimi dni v mésici.

Bonusy pro rodide:

e Pii doporuceni a piihlaSeni ditéte na celodenni dochazku, ziska rodi¢ 1 mésic
Skolného se slevou 50 %.
e V piipad¢ sourozencii bude poskytnuta sleva 20 % na celodenni dochazku.

e Piiplatbé na 12 mé&sict pfedem je 1 mésic Skolného zdarma.

Celodenni dochazka je klasifikovand od 7:00 do 18:00, polodenni dochéazka

7:00 — 13:00. V cené skolného nejsou zahrnuty vylety, pfedstaveni ani stravovani.
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Tab. 7: Cena Skolného pii pravidelné celodenni dochazce (Viastni zpracovani)

VARIANTA 1: Pravidelna mési¢ni dochazka CELODENNI (7:00 — 18:00)

Pocet dntl v tydnu Cena za dit¢ bez stravy
5 x tydné, po dobu celého mésice 5990 K¢ tj. 300 K¢ za den
4 x tydné, po dobu celého mésice 4990 K¢ tj. 310 K¢ za den
3 x tydné, po dobu celého mésice 3990 K¢ tj. 330 K¢ za den
2 x tydné, po dobu celého mésice 3290 K¢ tj. 410 K¢ za den
1 x tydné, po dobu celého mésice 2 190 K¢ tj. 550 K¢ za den

Tab. 8: Cena §kolného pii pravidelné polodenni dochazce (Viastni zpracovdini)

VARIANTA 2: Pravidelna mési¢ni dochazka POLODENNI (7:00 — 13:00)

Pocet dnti v tydnu Cena za dité bez stravy
5 x tydné 4 590 K¢ tj. 230 K¢ za pilden
4 x tydné 3990 K¢ tj. 250 K¢ za pulden
3 x tydné 3 290 K¢ tj. 275 K¢ za pulden
2 x tydné 2 390 K¢ tj. 300 K¢ za ptlden
1 x tydné 1290 K¢ tj. 320 K¢ za pilden

Pozn.: pfepoCty na ceny za piilden ¢i den jsou zaokrouhleny, uvedeny jsou pro srovnani

S konkurenénimi firmami.

Tab. 9: Cena skolného pti nepravidelné dochazce (Viastni zpracovani)

VARIANTA 3: ob¢asné hlidani se zafazenim do programu

Hodinova sazba 110 K¢&/hod
Dopoledne 490 K¢ tj. 82 Ké&/hod
Cely den 790 K¢ tj. 72 Ké&/hod

Tab. 10: Cena za hlidani mimo MS (Viastni zpracovdni)

VARIANTA 4: hlidani mimo MS

Hodinova sazba 100 K¢
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4.2.8 Stravovani

Ve skolce bude détem za ptiplatek poskytnuta strava 3 x denné (dopoledni svacina,
obéd, odpoledni svacina) a celodenni pitny rezim. Strava bude dovazena od externiho
dodavatele- firmy Vaclav Hrabec, s.r.o. Tato firma zajisti piipravu jidel vcetné
samotného dovozu v termoportech a gastronadobach. Dodavatel pii piipravé pokrmi
bude klast diraz na kvalitu, zdsady zdravého stravovani, na dodrzovéani stanovenych
technologickych postupti a dodrzovéni vyzivovych norem s ohledem na vékové skupiny

stravovanych.

Cenik stravného:

e Stravné pfi celodenni dochazce 54 K¢/den
e Stravné pfi polodenni dochdzce 42 K¢/den

Pitny rezim bude détem poskytnut po dobu celého dne, na vybér budou mit ¢aj, vodu

nebo ovocny napoj.

Strava se odhlasuje nejpozdéji den doptedu do 10:00 hod, osobné ¢i telefonicky.

Rodi¢e mohou détem piinést stravu vlastni.

4.3 Marketingovy plan
4.3.1 Produkt

Jak jiz bylo dfive Feceno, spole¢nost ActiveKids, s.r.o. bude nabizet sluzby v oblasti
vychovy a vzdélavani déti ve véku 2 — 7 let. Ve své nabidce bude mit Siroké spektrum
aktivit a ¢innosti pro déti, véetné vyuky anglického jazyka. Velky diraz bude kladen

na rozvoj déti, jejich schopnosti a dovednosti.

Obsahova stranka vzdeldvaciho programu je specifikovana v textu nize. Zabyvat

se budeme rozvojem déti v nékolika klicovych oblastech.
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Rozvoj déti v oblasti:

Pohybové tenis, plavani, gymnastika, tanec, golf

Umeélecke hudebni, vytvarny a dramaticky krouzek

Intelektové prace na projektech sriznou tématikou, vyuka
anglického jazyka

Praktické samostatnost, trpélivost, peclivost, soustfedénost

Vseobecna sportovni pfiprava je ur¢ena pro déti vSech vékovych kategorii, zaméteni
K ur¢itému sportovnimu odvétvi (hokej, fotbal, golf, tenis) probiha u starSich déti

0d 4,5 let s ohledem na jejich fyzické schopnosti.

Rozdéleni déti dle véku

Déti budeme zarazovat do skupin dle véku, schopnosti a dovednosti. Pokud dité zvlada

vvvvv

Smarties (2 — 3 roky)

Vyuka bude koncipovéana v ¢eském jazyce, s vyukou anglického jazyka v rdmci kratSich
edukacnich kruhti béhem dopoledne a odpoledne. Vyuka ciziho jazyka bude okrajova,
feSena hravou, nenaro¢nou formou. D¢Eti se nauci zakladni slovicka, to, co vidi kolem
sebe. Sport bude pojat v podobé rannich rozcvicek, béhani na hiisti, hranim riznych
her, slalomd, hrou na prolézackach, ¢i v zabavnim centru Smajlikov. Déti si osvoji
zékladni dovednosti, koordinaci téla. Pro pfijeti musi byt dit€¢ schopno naslouchat

pokyniim ucitelek a fidit se jimi.
Monkies (3,5 -5 let)

Komunikace bude probihat v ¢eském i anglickém jazyce. Béhem dne budou zafazeny
2 edukacni kruhy, jeden v anglickém jazyce, druhy v ¢estin€. V anglickych edukacnich
kruzich si déti osvoji zékladni fraze, zpivanim anglickych pisni¢ek, hranim her rozsifi
svoji slovni zasobu. Lekce budou odlisné, diky riznym tematickym usekiim se zaméfi
pokazdé na poznani né¢eho nového. Cesky jazyk bude pouzivan v pribéhu celého dne,

anglické prvky budou vkladany. Déti této vékové kategorie jsou pohybové dovednéjsi

N 24

72



v nékterych dnech budou zafazeny dopoledni aktivity mimo prostory skolky-
napf. plavani, gymnastika, tenis. V ostatnich dnech vyuzijeme hry na détském hfisti,

¢i navs$tivime indoor zabavni centrum Smajlikov v naSem komplexu.
Tigers (5—7 let)

Pro nejstar$i skupinku déti bude program rozsifen o bohaté spektrum sportovnich
a jinych aktivit. Tfidu Tigers budou navstévovat déti v predskolnim véku, které
se chystaji v blizké dobé k zapisu do 1. tfidy. V tomto véku jiz miize byt uréeno
konkrétni sportovni odvétvi, kterému se budou i v budoucnu vénovat. V nabidce bude
napi. hokej, fotbal, golf, tanec. Déti tohoto véku jsou zvidavé, rady poznavaji véci
kolem sebe a kladou nejrizngjsi otazky. Pro tuto skupinu budou uréeny projekty Zivot
vV Evropé a Chranime pfirodu, kde ziskaji nepfeberné mnozstvi zajimavych a uzite¢nych
informaci. Pro rozvoj pohybovych aktivit budeme vyuzivat taktéz détskych hiist

a zabavniho parku. Kazdy tyden budou taktéz probihat logopedicka cviceni.

4.3.1.1 Vzdélavaci program

Sportovni vyziti:

V nabidce bude gymnastika, plavani, tenis, brusleni, lyzovani- v zavislosti na rocnim
obdobi. Rodice déti od 4,5 let si budou moci zvolit 1 pripravu k jednotlivym sportovnim
odvétvim. Na vybér bude golf, hokej nebo fotbal. Spolupracovat budeme s externimi

trenéry jednotlivych klubi.

Anglicky jazyk:

Vyuka anglického jazyka bude probihat vramci jednotlivych skupin déti odlisné.

Obsahovéa forma bude ptizplisobena v zavislosti na véku ditéte.

Projekty:

Vzdy jednou za tyden v dopolednich hodinach budou déti a ucitelé ActiveKids pracovat

na projektech zamétenych na ptirodu a poznani svéta.
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Chranime pfirodu

Zamétime se na budovani lepsiho prostfedi kolem sebe, budeme ttidit odpad, vysadime
stromky, nechame vykli¢it seminka, posbirdme listi, budeme vyrdbét vyrobky
Z ptirodnich materiald, povime si o Dnu Zemé& a mnoho dalSiho a zajimavého. Tento

projekt je urcen pro déti vSech vékovych kategorii.
Zivot v Evropé

Projekt bude pojat zabavné, jako cestovani po krajinach Evropy, nau¢ime se vlajky
jednotlivych statd, jak se v dané zemi Zije, co je k vidéni, jaké jsou tradi¢ni pokrmy
apod. Lekce budou zpestfeny vyrabénim, ochutnavkou jidel, ukdzkou videi tradi¢nich
tanct ¢i pisni a mnoho jiného. Pracovat na tomto projektu budou starS$i déti spolu

s ptedSkoléaky.

Spoluprice s MENSOU CR prosttednictvim NTC metody

Do programu bude zafazena NTC metoda, ktera bude probihat kazdé odpoledne pied
edukaénim krouzkem. Spociva v kladeni dirazu na podporu motorickych dovednosti,
cviceni rovnovahy, otdCeni se kolem vlastni osy, podpora spoluprace levé a pravé
mozkové hemisféry, vznik asociaci, pracuje se s hddankami, podporuje se tvofivé

mysleni.

Podpora mysleni a rozvoje déti bude probihat taktéz prostfednictvim hrani deskovych

her, kviz, hadanek, Sifer, soutézi a dalSich aktivit.

Predskolni pfiprava

Je urCend prevazné pro déti, které v dalSim Skolnim roce nastoupi do prvni tiidy.
Ucastnit se mohou 1 déti mladsi, od 5 let. Dlraz bude kladen na grafomotoricka cvi€eni,
matematické dovednosti, prostorové dovednosti, jemnou a hrubou motoriku, rozumové

dovednosti, znalosti 0 sobé a svéte.
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Logopedie

Pro spravné rozvinuti fe¢i budou déti od 4,5 let pravidelné navstévovat logopedicka
cviceni. Do naseho ptedskolniho zafizeni bude jednou za tyden dochéazet pani

logopedka, ktera s détmi bude nacvicovat vyslovnost a upeviiovani navyku v feci.

Skolni vzdélavaci program (SVP)

Podle Skolniho vzdélavaciho programu se uskuteGiiuje vzdélavani na jednotlivych
Skolach. Jsou v ném stanoveny veskeré pozadavky na vzdélani a vytvaii si ho kazda
Skola sama sohledem na zéasady stanovené v RVP. Z Réamcového vzdéelavaciho

programu budeme vychazet a Eerpat i piesto, ze ActiveKids nebude spadat pod MSMT.

Roc¢ni plan — mésiéni tematické okruhy:

Z4ti / September Mame nové kamarady / New friends are coming

Rijen / October Barevny podzim / Colourful autumn

Listopad / November Listi pada / Leaves are falling

Prosinec / December Vanocni ¢as / Christmas time

Leden / January Chladna zima / Cold winter

Unor / February Mé¢sic radovanek a karnevald / Month of glee and
carnevals

Biezen / March Vitej JARO / Welcome Spring

Duben / April Prsi, prsi jen se lije / Rain, rain go away

Kvéten / May Zvitatka kolem nas / Animals around us

Cerven / June Je ndm dobfe na Zemi / We are well on the World

Cervenec / July Vodni svét / Water World

Srpen / August Cestujeme / Travelling

Ro¢ni plan a posléze mési¢ni plany budou dale rozpracovany na tydenni celky

v

S konkrétnéjsi tématikou. Témto tydennim tématim pak budou pfizpisobeny jednotlivé
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edukacni kruhy, obsahova stranka hudebnich, tane¢nich, ¢i vytvarnych krouzki a také

ptredskolni pfiprava.

V pribéhu celého roku neopomeneme ani na tradi¢ni svatky a slavnosti, k jejich

prilezitosti vytvoiime doprovodny program.

Pousténi drakii / Flying kites — kazdy si pfinese koupeného nebo vlastnorucné

vyrobeného draka a ptijdeme je poustét, mohou se ptipojit i rodice

Halloween — program pro déti a rodi¢e na celé dopoledne, détmi a pani uéitelkami

pripraveny kratky program pro rodice, workshopy, peceni, vyrabéni, dlabani dyné apod.

Mikulas / St. Nicolas Day — ptichod Mikulase do $kolky, odiikani Mikulasskych

basnic¢ek, hodnym détem Mikulas spolu s certem a andélem rozda balicky

JeziSek / Santa Claus — vanocni vyzdoba, posezeni u stromecku, rozbalovani darka-

novych hracek do skolky, vano¢ni peceni, workshop

Vanocni besidka / Christmas party — predstaveni pro rodice, posezeni, zpivani koled,
rozdavani dareckl, které si déti odnesou domt + darky pro rodice jako pozornost

od Skolky
Valentyn / St. Valentines Day — vyroba valentynek
Karneval / Carneval — dopoledni zabavny program pro déti v maskach a kostymech

Pirespavani ve Skolce / Sleep over party — déti spolecné s pani ucitelkami stravi noc
ve Skolce, pfipraven bude bohaty program, spole¢na vecete, diskotéka v kostymech,

promitani pohadky, spanek
St. Patric’s day — povidani o svatku, dilnicky

Velikono¢ni lov vajicek / Egg hunt — zabavné dopoledne venku urcené pro déti
a rodice, déti budou muset projit nékolika stanovisti a plnit tkoly, které si pro né
velikonoéni zajicek ptipravil, po splnéni jednotlivych disciplin se dostanou

az k samotnému lovu vajic¢ek
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Den matek / Mother’s day — kratkda odpoledni besidka pro maminky a babicky,

recitace basnicek, zpivani, tanecek, predani dareckl a kytek pro maminky

Paleni ¢arodéjnic / Burning witches — spaleni vyrobené carodéjnice, opékani buitl

na ohni, déti piijdou prevleCené v kostymech carodéjnic a carodéjt.
Den otcti / Father’s day — vyroba dareckt pro tatinky

Olympijské hry nebo Pohadkovy les / Olympic games or Fairy Forest —odpoledne

pro déti a rodice v discipliny, zabavné ¢innosti, skakaci hrad apod.

Rozlouceni se Skolaky, besidka / End of the school year, ActiveKids party —
pfedvedeni toho, co jsme se za cely rok naucili, rozlouceni se s déti, které

po prazdninach odchazi do Skoly

Nedilnou soucasti budou také:

e Vylety — do blizkého i vzdalené¢ho okoli, ZOO, zabavni centrum, hrady,

hvézdarna, knihovna.
¢ Piedstaveni — navstéva kina, divadla, loutkové divadlo ve Skolce, vystavy apod.

e Animal hospital — navazani spoluprace se stfedni zdravotnickou $kolou, ukazka
osetfovani riznych urazli zdbavnou formou na plySacich. Kazdé dité si donese
vlastni plySové zvitatko, kterému bude zjisténo néjaké onemocnéni nebo se mu
stal Uraz. Studenti détem predvedou, co vSechno plySak musi podstoupit, aby byl

op¢t zdravy a jak pfipadnym zranénim piedejit.

e Zichranaisky den — predvedeni prace hasic¢l, policisti a zachranart

v kooperaci s méstem Uherské Hradisté a zachranarskymi slozkami.

Denni rozvrh:

7:00 —8:30 Ptrichod déti do skolky, nejprve jsou v jedné tiidé, pred svacinou

se rozdéli, volna hra

8:30 — 8:45 Ranni kruh, pfivitani se pisni¢kou, protdhnuti téla, pohybova hra
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8:45-9:15 Svaciny dle jednotlivych tiid

9:15 Dopoledni edukacni kruh cca 15 — 20 minut, poté volnd hra
do 10:00

piiprava a odchod na aktivity

10:00 - 10:30 Skupinova nebo individualné fizena ¢innost (ve dnech, kdy nejsou
sportovni aktivity)
Hudebni krouzek, vytvarny krouzek, projekty

10:30 — 11:45 Pobyt venku, prochazka, détské hiist€ nebo navstéva Smajlikova
10:00 — 11:30 Sportovni aktivity: tenis, brusleni, plavani, gymnastika apod.
12:00 — 13:00 Obéd- polévka je jim ptinesena, pro hlavni chod a piti si chodi

déti samy (od 3 let), anglicky si o jidlo musi pozadat, talite si také

samy odnasi

do 13:00 Vyzvedavani déti, které odchazi po obédé

13:00 Odpoledni klid — osobni hygiena, pfevleceni do pyzama, spanek
¢i klid na Iuzku
Zajmové krouzky pro star$i déti— dramaticky krouzek, vyuka

ciziho jazyka, deskové hry, vytvarny krouzek

14:45 - 15:15 Ptedskolni pfiprava u starSich déti- skupina Tigers

15:00 - 15:30 Svacina

15:30 - 16:00 Odpoledni edukacni kruh

16:00 — 18:00 Volna hra nebo skupinové fizend ¢innost, vyzvedavani déti
18:00 ActiveKids se zavira

Ukézka mési¢niho planu pro Monkies je k nalezeni v Piiloze ¢. 1.
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4.3.2 Cena

Cena mési¢niho Skolného bude stanovena na zaklad¢ predbézné kalkulace, bude

relativné srovnatelna s nasi hlavni konkurenci- Akropolis, 0.s. — Miniskolka Rolnicka

S ohledem na rozsifené spektrum aktivit v rdmci matetské skolky.

Tab. 11: Kalkulace nakladt na sportovni aktivity (Viastni zpracovani)

Druh sportovnich aktivit | Cena za 1l lekci | Mési¢ni naklady
Tenis (indoor) 700 K¢ 2 800 K¢
Plavani 800 K¢ 3200 K¢
Golf 1200 K¢ 4 800 K¢
Gymnastika 700 K¢ 2 800 K¢
Celkem 13 600 K¢

Sportovni aktivity budou probihat 3x do tydne, jejich kombinace zavisi na konkrétnim
meésiénim planu. Odhadované primérné mési¢ni naklady na sportovni aktivity budou

¢init cca 10 200 K¢. Naklady na logopedii budou ve vysi 1 000 K¢ za mésic.

Tab. 12: Pfedb&zna mésicni kalkulace (Viastni zpracovdni)

PredbéZna mésiéni kalkulace

Piimé mzdy 39 775 K¢
Spravni rezie 42 699 K¢
- najemné 15 000 K¢
- energie 3000 K¢
- pracovni material 8 000 K¢
- sluzby 16 000 K¢
- pojistné 669 K&
Odbytova rezie 500 K¢
Vlastni naklady vykonu 82 974 K¢
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Primé mzdy tvofi plat jednoho pedagogického pracovnika, finan¢ni ohodnoceni

asistenta a plat jednatelky, ktera bude zastavat pozici druhého vychovatele.

Soucasti kalkulace je sprdvni reZie, do které patfi najemné za nemovitost, platby
za energie, sluzby (telefon, internet, sportovni aktivity, logopedie, vedeni ucetnictvi

apod.), pracovni material (pomucky, spotiebni material) a pojistné.
Odbytova rezie obsahuje naklady na reklamu.

Po secteni vSech castek, viastni ndaklady vykonu Cini 82 974 K¢ za mésic. Tyto naklady

negeneruji zisk.

Cena Skolného bude stanovena v zéavislosti na druhu dochazky, nebude v ni zahrnuta

cena za stravu.
Pti 5990 K¢ a 25 déti pocitejme s pfijmy ve vysi 149 750 K¢.
4.3.3 Misto

Veskeré podrobnosti o umisténi spolecnosti ActiveKids, velikosti prostor a jejich

dispozicich jsou k nalezeni v kapitole 4.2.3 Lokalita.
4.3.4 Propagace

Jelikoz pljde o nové zacinajici spolecnost, nesmime podcenit dostate¢nou propagaci
K upoutani zajmu potencialnich zakaznikii a rozsifeni jména spolecnosti do vefejného
povédomi. Pro propagaci spolecnosti bude sestavena marketingova kampan, kde

zvolenim vhodnych informaénich kanalti budeme cilit na danou cilovou skupinu.

Webové stranky spole¢nosti

Samoziejmou soucasti propagace spole¢nosti jsou v dnesni dobé webové stranky. Duraz
by mél byt kladen predev§im na prehledné zpracovani a intuitivni orientaci. Design

by mél byt jednoduchy a akcentovat obor podnikani.

Spolec¢nost ActiveKids jiz v soucasné dobé disponuje vlastni zaregistrovanou doménou

www.active-kids.cz.
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ONAS PRO RODICE NOVINKY KONTAKT NAS TYM

ACTIVEKIDS

Obr. 7: Vizualizace webovych stranek ActiveKids (Viastni zpracovani; dostupné

na www.active-kids.cz)

Webové stranky budou SEO optimalizované a budou obsahovat dulezit¢ informace
o nabizenych sluzbach, vzdélavacim programu, provozni dob¢€, cenach. K nalezeni bude
také fotogalerie obsahujici fotky z uplynulych akci a také jak vypadaji prostory skolky.
V sekei pro rodice bude ke stazeni formulédi k zapisu, podminky pro piijeti ditéte
do matetské Skoly nebo napt. co dit€¢ do Skolky potiebuje. Nedilnou soucasti budou

kontaktni udaje (telefon, e-mail, adresa) a jazykova mutace v anglickém jazyce.

Reqistrace do katalogu firem:

ActiveKids bude zaregistrovano do katalogu firem na webovych strankach
www.firmy.cz. Na této strance bude Kk nalezeni kratky popis nabizenych sluzeb,
kontaktni udaje a odkaz na webové stranky ActiveKids. Registrace do katalogu firem

je zdarma.

Vytvoreni 1¢tu na Facebooku:

Jednatelka spolec¢nosti zalozi profil spolecnosti ActiveKids na socidlni = siti
www.facebook.cz. Soucasti profilu budou zakladni informace o spole¢nosti, kontaktni
udaje, pravidelné aktualizovana fotogalerie z uplynulych akci a informace o chystanych

udalostech. Registrace uctu je zdarma.
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Propagacni material:

Letaky a plakaty budou distribuované do zabavniho centra Smajlikov, do fit center,
plaveckého bazénu, kadefnickych a kosmetickych salonti ¢i kavaren. Budou vyvéseny
také na fotbalovém a hokejovém stadionu, v golfovém resortu Jezera v Ostrozské Nové
Vsi a vkvétinaistvi Zaneta naulici R@zovd v Uherském Hradisti. Po domluvé
s détskymi lékati budou k nalezeni v jejich ¢ekarnach. Neopomeneme ani na mista,
kde se konaji cviCeni pro rodi¢e s détmi. VSechna tato mista pro nas predstavuji

potencialni lokalitu, v které se pohybuje nase cilova skupina zdkaznikd.

Graficky navrh letaku i plakatu si vytvoii jednatelka sama, pro jejich tisk vyuZzije sluzeb
firmy Joker sprovozovnou Vv Uherském Hradisti. Naklady na tisk 500 ks letakd
velikosti A5 odhadujeme na 1 400 K¢, cena za 500 ks vizitek bude ¢init 700 K¢,
50 ks plakatd formatu A3 budou cca za 600 K¢. Nechame si také zhotovit slohy s logem
spoleCnosti, které vyuzijeme pifi schiizkach srodi¢i. Vkladat do nich budeme
napt. ndvrh smlouvy, obsah vzdé¢lavaciho programu a katalog nabizenych sluzeb
v€. ceniku. Néklad tisku odhadujeme cca 100 ks, pfedbézné ndklady na zhotoveni €ini
1 500 K¢. Spolecnost Propagac¢ni podnik Opava nam vytvoii reklamni banner- plachtu
(2 000 K¢), kterou vyuzijeme pii konani riznych akci mimo prostory $kolky, dale pak
Casteény polep vozidla (2000 K¢), nesvételnou reklamu na budovu ve velikosti

3mx1mza9 000 K¢ a vnitini dekorativni polepové prvky na stény tiid za 1 800 K¢.

Celkové néklady na propagacni materialy budou ¢init odhadem 19 000 K¢.

Tab. 13: Kalkulace nakladti na propagaci (Vlastni zpracovani)

Naklady na reklamu

Tvorba webovych stranek 10 000 K¢
M¢sicni adrzba 500 K¢
Registrace domény na 1 rok 499 K¢
Propagacni materialy 19 000 K¢
Profil na Facebook.cz Zdarma
Registrace do katalogu firem Zdarma
Celkem 30 000 K¢
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4.4 Hodnoceni rizik

Kazda firma ¢i jednotlivec, ktefi se rozhodnout podnikat, musi brat na zietel mozna
rizika, kterd z podnikatelské Cinnosti vyplyvaji. Nékterym témto rizikim dokazeme

vvvvvv

rizika ovliviiujici provozovani mateiské Skolky jsou:
¢ Riziko nedostate¢ného osloveni potencialnich zakazniku

Toto riziko patfi mezi nejvyznamnéjsi s kterym se spolecnost miize potykat.
Tato hrozba by méla fatalni — existencéni dopad na celé podnikani. Spravné zvolenou
marketingovou kampani v Uherském Hradisti a jeho okoli budeme schopni
ho eliminovat. Otazkou vsak je, jak potencionalni zakaznici zareaguji na zvolenou cenu

sluzby.
¢ Riziko nevhodné stanovené ceny

Prilis vysoka cena zuzi cilovou skupinu, ktera si soukromou matefskou Skolku bude
schopna dovolit. V druhém ptipadé, stanovime-li cenu pfili§ nizko, mize se potykat
S nizkymi zisky, popf. ztratou. Nizk4 cena mize mit také za néasledek vyvolani nedivéry

v kvalité poskytovanych sluzeb.
e Riziko konkurence

Konkuren¢ni boj miiZze nastat jak ze strany statnich Skolek (rozSifovani kapacit), tak
ze vstupu nové konkurenéni firmy na trh. Tomuto riziku se miizeme vyhnout nabizenim
diferenciovanych, vysoce kvalitnich sluzeb v oblasti vzdélavani a vychovy déti dle
specifickych pozadavkll a pfani zédkaznikli. Vybudovanim silné spole¢nosti s dobrym

jménem na trhu miizeme tomuto riziku predchézet jesté nez nastane.
¢ Riziko nedostate¢nych finan¢nich prostredkii

Podnikatelsky zadmér neni zavisly na bankovnim uvéru, proto riziko nedostatku

finan¢nich prostfedktt je nepatrné. Jednatelka bude podnikani samofinancovat.
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¢ Riziko nekvalitniho zaméstnance

Tento druh rizika budeme piedchéazet peclivym vybérem zaméstnanct formou osobnich
pohovort s feditelkou Skolky. Uchaze¢i budou mimo jiné muset prokazat schopnost

komunikace v anglickém jazyce slovem i pismem.
e Riziko zmén v legislativé

Legislativni zmény jsou mozné, vyhnout se jim vSak nepljde a budeme je muset
akceptovat a pfizplsobit se jim. PocCitat mizeme napf. se zménami v oblasti danového

zatizeni- sazby dan¢ z pridané hodnoty ¢i dan¢ z ptijmu.
¢ Riziko Zivelnych katastrof

Toto riziko je neptedvidatelné, neovlivnitelné a miize mit i fatalni dopad na podnikéni.
Chranit se miizeme sjednanim vhodného pojisténi, které ndm posléze zajisti kompenzaci

vzniklych Skod.
¢ Riziko urazii

Zavaznym rizikem je uraz ditéte, ktery by mohl vyvolat konfliktni situaci mezi rodicem
a ActiveKids. Mohlo by dojit k poSpinéni dobrého jména spolecnosti a snizeni divéry
ze strany rodic¢ll v nabizené sluzby a celkovou bezpec¢nost o jejich déti. V nejhorSim
ptipadé by toto riziko mohlo vést k ohrozeni zdravi ditéte. Pfedchdzet moznému vzniku
bude prostiednictvim vybudovani bezpecného prostiredi v mateiské Skolce, dislednym
dohledem pedagogii nad détmi, pfevazné pii premistovani mimo prostory S$kolky
a poucenim déti o bezpe¢ném chovani. Zaméstnanci budou pojisténi vici profesni

odpovédnosti.

Mozna rizika ohodnotime a na zékladé¢ vysledku sestavime mapu rizik. Mapa rizik
se bude skladat ze 3 urovni rizik, kterymi jsou rizika zdvazna, bézna a zanedbatelna, dle
pravdépodobnosti (P) a dopadu (D). Pfi vyhodnocovani vychazime ze stupnic

uvedenych v tabulkéch nize.
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Tab. 14: Stupnice dopadu rizika

Hodnota Dopad rizika

0,1-1,0 | Témeéf neznatelny — velmi maly

1,1-2,0 | Drobny — maly

2,1-3,0 | Vyznamny — stfedni

3,1-4,0 | Velmi vyznamny — vysoky

4,1-5,0 | Nepiijatelny — velmi vysoky

Tab. 15: Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika

Hodnota | Pravdépodobnost vyskytu rizika

0,1-1,0 | Téméf nemozna — velmi mala

1,1-2,0 | Vyjime¢né mozna — mala

2,1-3,0 | Bé&Zné mozna — stfedni

3,1-4,0 | Pravdépodobna — vysoka

4,1 -5,0 | Hranici s jistotou — velmi vysoka

Stupeit vyznamnosti rizika (V) bude dan sou¢inem bodového ohodnoceni dopadu rizika

(D) a pravdépodobnosti vyskytu rizika (P).

Tab. 16: Katalog rizik (Vlastni zpracovani)

C. Druh rizika P D V
1 Nedostatecné osloveni potencidlnich zadkazniki 3,0 5,0 15,0
2 gpatné stanovena cena 3,2 50 16,0
3 Konkurence 3,0 31 9,3
4 Nedostatecné finan¢ni prosttedky 2,2 2,5 55
5 Nekvalitni pracovni sila 2,5 2,4 6,0
6 Zmeény v legislativeé 2,1 2,0 4,2
7 Zivelné katastrofy 0,5 5,0 2,5
8 Uraz ditéte 3,0 2,3 6,9
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Graf 5: Mapa rizik (Viastni zpracovani)

Mezi zavazna rizika mizeme zaclenit nedostate¢né osloveni potencialnich zakaznik,
nespravné stanovenou cenu za sluzby a riziko spojené s konkuren¢nim bojem. Béznymi
riziky plynoucimi z provozovani vychovné-vzdélavacich sluzeb jsou uraz ditéte,
nekvalitni pracovni obsazeni, zmény v legislativé a nedostatecné financni prostredky

Vv pritbéhu podnikani. Riziko, kterd mizeme zanedbat jsou zivelné katastrofy.

Opatieni zavaznvych rizik:

1. Nedostatecné osloveni potencidlnich zikazniké — Spravny vybér reklamni
agentury, zvoleni téch spravnych médii, kreativni a dobfe zapamatovatelny koncept,
vytvoteni webovych stranek s logickym uspofddanim, vhodné a viditelné umisténi

reklamy, vy€lenéni finan¢nich prostiedkt z rozpoctu na reklamu.

2. Spatné stanovena cena — zmapovani trhu, zda-li sluzba s takto stanovenou cenou ma
potencial v daném mésté, predbézna kalkulace ndkladi, moZzné a redlné naplnéni

kapacit, stanoveni potencialnich piijmu.

3. Konkurence — nabidka specifickych nadstandardnich sluzeb, nabidka workshopt,
hlidani déti, v budoucnu za¢lenéni do Registru kol a $kolskych zatizeni pod MSMT
a tim zajisténi dotaci a posléze mozZnost sniZzeni ceny (srovnani se s konkurenci),

popft. zajisténi dotaci, sponzoringu apod.
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4.5 Financni plan
4.5.1 VKklad do spolecnosti
Spolec¢nost bude disponovat s témito vklady:

e dlouhodoba pujcka spole¢nika do spolecnosti ve vysi 230 000 K¢ se splatnosti

15 let a zahajenim splaceni po 5 letech podnikani;

e bezuroc¢na pujcka 250 000 K¢ od ostatnich subjektt se splatnosti od roku 2016,

s pravidelnou ro¢ni splatkou 50 000 K¢ a s moznosti diivejsi uhrady
Zapsany zakladni kapital spole¢nosti je tvofen 1 K¢ a byl vloZen na bankovni tGcet.

Na zaklad¢ smlouvy o pronajmu spolecnik zapijci bezplatné do podnikani notebook

znacky ASUS, tablet, CD piehravac a televizor.
4.5.2 Pocatecni vydaje

Tab. 17: Pocatecni vydaje (Viastni zpracovani)

Pocatecni vydaje Cena

Néklady na zalozeni spole¢nosti 12 000 K¢
Reklama (webové stranky, vizitky, letaky aj.) 30 000 K¢
Nakup Notebooku 15 000 K¢
CD piehravace 1 ks 2 000 K¢
Laserova kopirka HP LaserJet Pro 400 12 799 K¢
Barevna multifunkéni tiskarna HP 5899 K¢
Laminator 490 K¢

Rezatka 700 K&

Kancelarské predméty (sesivacka, dérovacka, apod.) 1000 K¢
Koberce 16 000 K¢
Détsky nabytek 35000 K¢
Kancelaisky nabytek 20 000 K¢
Satna 25 000 K¢
Vymalba 5000 K¢
Textilie (sada prikryvka 90x130 a polstar) a 499 K¢ 7485 K¢
Postylky (a 690 K¢) 10 350 K¢
Nadobi 5000 K¢
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Hracky 40 000 K¢
Pracovni material (papiry, vytvarné potieby aj.) 10 000 K¢
Cistici prostfedky 2 000 K¢&

Celkem 255 723 K¢

Tab. 18: Naklady na zaloZeni spole¢nosti (Viastni zpracovani)

Zivnostenské opravnéni 1000 K¢

Notarsky zapis 6 000 K¢

Navrh na zapis do vefejného rejstiiku — kolek 5000 K¢

Naklady na zaloZeni spole¢nosti celkem 12 000 K¢é

4.5.3 Provozni a mzdové naklady

Provozni néklady:

Tab. 19: Provozni naklady (Viastni zpracovani)

Provozni naklady Mésicné Ro¢né
Néjemné 15 000 K¢& 180 000 K¢
Energie (voda, el. energie, plyn) 3000 K¢ 36 000 K¢
Marketing 500 K¢ 6 000 K¢
Telefon- tarif Vodafone RED 699 K¢ 8 388 K¢
Pfipojeni k internetu 500 K¢ 6 000 K¢
Pracovni material + ¢istici prostiedky 8 000 K¢ 96 000 K¢
Platby za sportovni aktivity 10 200 K¢ 122 400 K¢
Logopedie 1000 K¢ 12 000 K¢
Odvoz BIO odpadu- ASA 216 K¢ 2592 K¢
Pojisténi 669 K¢ 8 028 K¢
Ucetnictvi 2 000 K& 24000 K¢
Celkem 41 784 K¢ 489 408 K¢




Mzdové naklady:

Mzdové néklady zahrnuji plat pedagogického pracovnika, externiho asistenta (studentky
vysoké Skoly v oboru pedagogika) a plat spolecnika Skolky. Mé&si¢ni hruba mzda
pedagoga bude ¢init 18 000 K¢, mzda spolecnika 8 500 K¢. Asistentka bude zaméstnana
na dohodu o provedeni prace na 300 hodin za rok, s hodinovou sazbou 80 K¢/hod.
Jelikoz plijde o studentku vysoké skoly a praci s vydélkem do 10 000 K¢, neplyne
pro zaméstnavatele povinnost odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi. Asistentka
podepiSe prohlaseni poplatnika k dani. Predpokladany pocet odpracovanych hodin

asistenta za mésic je 65 hodin / mésic.

Tab. 20: Vypocet mzdovych nakladi za zaméstnance — pedagogicky pracovnik (Viastni

zpracovani)

Vypocet mzdovych nakladu — pedagogicky pracovnik

Hruba mzda 18 000 K¢ Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 810 K¢ (9 %) 1 620 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 414 K¢
Duchodové pojisténi (6,5%) 1 170 K¢ (21,5 %) 3 870 K¢
Statni politika zaméstnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 216 K¢

Socialni pojisténi celkem

(6,5 %) 1 170 K&

(25 %) 4 500 K&

Odvody celkem (zdrav. + soc. pojisténi)

(11 %) 1 980 K¢&

(34 %) 6 120 K¢

Zaklad pro vypocet zdalohy na daii: 24200 K¢
Zéloha na dati z piijmu (15 %) 3630 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan (zdloha — sleva) 1560 K¢
Cista mzda 14 460 K¢&

Mzdové naklady zaméstnavatele za zaméstnance

24120 K¢
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Tab. 21: Vypocet mzdovych nakladl za zaméstnance — spole¢nik (Viastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nakladi — spole¢nik

Hruba mzda 8 500 K¢ Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 382,50 K¢ (9 %) 765 K¢
Nemocenské pojisténi (0 %) 0 K¢ (2,3 %) 195,50 K¢
Diichodové pojisténi (6,5 %) 552,50 K& (21,5 %) 1 827,50 K&
Statni politika zaméstnanosti (0 %) 0 K¢ (1,2 %) 102 K¢

Socidlni pojisténi celkem

(6,5 %) 552,50 K¢

(25 %) 2 125 K&

Odvody celkem

(11 %) 935 K&

(34 %) 2 890 K&

Zaklad pro vypocet zdalohy na daii: 11 400 K¢
Zaloha na dan z ptijmu (15 %) 1710 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢
Dan (zdloha — sleva) - 360 K¢
Cista mzda 7 565 K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele za zaméstnance

10 455 K¢

Tab. 22: Vypocet predpokladanych mzdovych nakladiu

pedagoga (Vlastni zpracovani)

za zaméstnance — Asistent

Vypocet mzdovych nakladi — asistentka pedagoga

Hruba mzda za 65 hodin 5 200 K¢ Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zaloha na dan — zalohova dan 15 % 780 K¢

Sleva na poplatnika 2070 K¢

Sleva na studenta 335K¢

Daii (zdloha — slevy) 0 K¢

Cista mzda 5200 K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele za zaméstnance 5200 K¢

Tab. 23: Celkové mési¢ni mzdové naklady zaméstnavatele (Viastni zpracovani)

Zaméstnanec Superhruba mzda
Pedagog 24 120 K¢
Spole¢nik 10 455 K¢
Asistentka 5200 K¢
Celkem 39775 K&
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4.5.4 Zakladatelsky rozpocet

Potiebna vyse kapitalu na provoz mateiské Skolky a jeji fungovani v prvnich mésicich

je vycislena nize.

Rozpocet kapitalu na prvni Ctvrtleti ¢ini 530 400 K¢ a je v ném zahrnuta i finanéni

rezerva ve vysi 30 000 K¢.

Tab. 24: Rozpocet kapitalu na prvni ¢tvrtleti (Viastni zpracovani)

Rozpodet kapitilu na prvni ¢tvrtleti

Pocatecni vydaje 255 723 K¢
Provozni naklady 125 352 K¢
Mzdové naklady 119 325 K¢
Finanéni rezerva 30 000 K¢
Potiebny pocatecni kapital celkem 530 400 K¢

Zakladni kapital spole¢nosti byl stanoven na 1 K¢&. Dalsi finan¢ni prostiedky, kterymi
spolecnost disponuje jsou pijcky a finanéni vypomoci ve vysi 480 000 K¢. Kapital
potiebny pro fungovani Skolky v prvnich 3 mésicich byl vycislen na 530 400 K.
Aby si spole¢nik nemusel zazadat o bankovni uvér, ziska potiebné prostiedky na prvni
mesice fungovani Skolky ve formé bezurocné piijcky od ostatnich subjektli. Béhem
prvnich mésici se vSak jiz predpokladd ptichod plateb za Skolné, ¢imz dojde

k dorovnani této Castky.

4.5.5 Predpokladané mési¢ni prijmy

Hlavnim pfijmem ActiveKids budou platby za Skolné. Ty budou splatné vzdy k 25. dni
piedchazejiciho mésice. VySe meési¢niho Skolného za celodenni dochazku byla
stanovena na 5 990 K¢ za jedno dit€. V nabidce bude také moznost polodenni dochazky,
dochdzky ve vybrané dny ¢i narazového hlidani se zapojenim do vyuky nebo hlidani

mimo prostory MS.
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ActiveKids bude mit celoro¢ni provoz, zvySena poptavka po sluzbach mize nastat
v mésicich letnich prazdnin, kdy statni Skolky jsou zaviené a rodi¢e nebudou mit

moznost vyuzit hlidani ze strany prarodict apod.

Dalsi pfijem je mozny ze sponzorskych darti, na zéklad¢ spoluprace se sportovnimi

kluby apod. Nelze jej vSak pocitat jako samoziejmy.

Dalsi variantou pfijmu muize byt také Castka, kterou by ActiveKids ziskalo jako dotaci
od Utadu prace (ve Zlinském kraji) za umisténi pracovnika, ktery po ukon&eni studia
neziskal po del§i dobu pracovni uplatnéni a byl tak registrovan na UP (musi viak jit
0 absolventa do 30 let). Tyto pfijmy by mohly pokryt naklady na dalsi pracovni silu
napf. na asistenta, vypomoc pii kazdodennich Einnostech, administrativni cinnosti,
sekretaika apod. ,,Dotacniho programu Odborna praxe pro mladé do 30 let se mohou
Gi¢astnit absolventi vedeni v evidenci UP déle nez 4 mésice, ktefi nemaji delsi pracovni
zkuSenost nez 2 roky.“ Tento projekt je financovany z 85% z prostfedkti ESF’
prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a z15 %

z prostiedki statniho rozpo&tu Ceské republiky. (40)

Vhodnou moznosti by taktéz mohlo byt provéfeni dotaci od UP pro zaéinajici

podnikatele.

Tab. 25: Prehled mési¢nich piijmi pti rizném naplnéni kapacit (Viastni zpracovani)

Pi‘ehled mési¢nich pFijmu pri riizném naplnéni kapacit

Naplnéni 40 % 50 % 60 % 80 % 100 %
kapacit (10 déti) (‘cca 12 déti) (15 déti) (20 déti) (25 déti)
Mg¢siéni

o 59 990 K¢ 71 988 K¢ 89 985 K¢ 119 980 K¢ 149 975 K¢
piijem

Otevieni skolky se uvazuje pii naplnéni kapacit 13 déti s celodenni dochézkou.

* Evropsky socialni fond v CR
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4.5.6 Predpokladané mési¢ni vydaje
Do mési¢nich vydaji budou zahrnuty nasledujici polozky v tabulce nize:

Tab. 26: Piedpokladané mési¢ni vydaje (Viastni zpracovani)

Piedpoklad mési¢nich vydaju

Néjemné 15 000 K¢
Energie 3000 K¢
Marketing 500 K¢
Sportovni aktivity 10 200 K¢
Logopedie 1000 K¢
Odvoz BIO odpadu- ASA 216 K¢
Telefonni poplatky 699 K¢
Poplatky za internet 500 K¢
Pojisténi podnikani 669 K¢
Pracovni material v¢. uklidovych prostredkt 8 000 K¢
Mzdové naklady 39 775 K¢
Ugetnictvi 2 000 K¢
Vydaje celkem 81 559 K¢

4.5.7 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu ndm odhali minimélni mnozstvi déti, které musi navstévovat nasi
matetskou $kolku, abychom byli schopni pokryt své naklady. Ur¢ime tedy hranici, kdy
pfijmy a vydaje se budou rovnat. V disledku odhalime od jakého poctu déti budeme

schopni generovat zisk.

Celkové mési¢ni naklady budou cinit 81 559 K¢&. Prevazna vétSina z téchto nakladi
tvofi fixni slozku, tj. neménici se v zavislosti na naplnéni kapacit. Jedingym nakladem,
ktery muze mit vliv na pocet piijatych déti, jsou ndklady na pracovni material, ktery
budou déti vyuzivat pii kazdodenni ¢innosti v matefské skolce. Mési¢ni vysi nakladu za

tyto potfeby odhadujeme na 8 000 K¢ pii plném naplnéni kapacit.
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Graf 6: Grafické znazornéni Break Even Point (Viastni zpracovani)

Vypocet bodu zvratu:

P =5990 K¢
FN =73 559 K¢
vn =320 K¢

Q=7

P*Q=FN+vn*Q

5990 *Q=73559+320*Q
5670 Q =73 559

Q =12,97 déti

Z vypoctu bylo zjisténo, Ze bod zvratu nastava pii naplnéni matefské Skolky 13-ti détmi

pii celodenni dochazce po cely mésic, coz predstavuje 52%-ni naplnéni kapacit.
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4.5.8 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvahu sestavujeme pii zalozeni podniku. Strany aktiv a pasiv se musi
rovnat. Beziro¢nd ptjcka od ostatnich subjektt (250 000 K¢) a pajcka spolecnika
(230 000 K¢&) byly vlozeny do pokladny a budou pouzity k podnikani.

Tab. 27: Zahajovaci rozvaha (Viastni zpracovani)

Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Viastni kapital
0 K¢ Zakladni kapital 1 K¢

Obézna aktiva Cizi zdroje

Pokladna 468 000 K¢ DloflhOdObé bank. tvery 480 000 K&

a vypomoci

Bankovni ucet 1 K¢
Casové rozlisent Casové rozlisent

Néklady pristich obdobi 12 000 K¢

(ztizovaci vydaje)

Celkem 480 001 K¢ | Celkem 480 001 K¢

4.5.9 Predpokladana rozvaha

Predpoklddana rozvaha ve zkrdceném rozsahu bude sestavena nize a bude zobrazovat
prvnich 5 let podnikatelské Cinnosti, se zahajenim v zaii 2014, postupné az do roku
2018. Utetnim obdobim je jeden kalendaini rok s tim, Ze rozvaha jednotlivych roki
bude vzdy sestavena k 31.12. daného tucetniho roku. Zasada dodrzeni rovnosti

celkovych aktiv a pasiv je samoziejmosti.

Zahajeni podnikatelské Cinnosti je spjaté s naslednym nidkupem vybaveni a jiného
drobného majetku, ktera budou uctovana do spotieby materidlu (ndkladovy ucet 501),

jelikoz potizovaci ¢astka neptesahne 40 000 K¢.

Aktiva spolec¢nosti budou tedy tvofena pouze kratkodobymi finanénimi prostiedky
na bézném uctu a v pokladné. Stranu pasiv bude tvofit vlastni a cizi kapital. Vlastnim

kapitalem bude zapsany zékladni kapital 1 K¢, ktery ziistane nezménén po celou dobu
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podnikani, dale pak vysledek hospodafeni bézného obdobi a nerozdéleny zisk z let
minulych. Cizi zdroje budou ve form¢ dlouhodobych zavazkt — pijcka od spolecnika
V hodnoté 230 000 K¢ a beztarocna ptijcka 250 000 K¢ od ostatnich subjekti. V rozvaze
budou vedeny na strané pasiv pod polozkou bankovni uvéry a vypomoci. Splatky
ve vysi 50 000 K¢ se promitnou naslednym sniZzenim pasiv i aktiv. Kratkodobym
zavazkem budou mzdové naklady (za posledni vyplaty v roce) a danovy zavazek

19% na dan z pfijmu pravnickych osob.

Nejen rozvaha, ale také vykaz ziskli a ztrat, a cash flow budou vzdy vypracovany

ve 3 variantach s ohledem na naplnéni kapacit ActiveKids. RozliSovat budeme:

e Optimisticka varianta — naplnéni kapacit 100 % (25 déti);
e Realisticka varianta — napInéni kapacit 68 % (17 déti);

e Pesimistickd varianta — naplnéni kapacit 48 % (12 déti).

Realistické varianty jednotlivych zakladnich dokumentt budou k nalezeni v textu nize
pod jednotlivymi podkapitolami. Pro vétsi prehlednost bude optimisticka i pesimisticka

varianta uvedena v ptilohach oznacenych pod ¢islem 2 — 7.
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Tab. 28: Piedpokladana rozvaha (Viastni zpracovani)

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

Realisticka varianta (K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 385 137 623 609 799 041 964 503 1129 965
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 385 137 623 609 799 041 964 503 1129 965
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby fin. majetek 385 137 623 609 799 041 964 503 1129 965
PASIVA CELKEM 385 137 623 609 799 041 964 503 1129 965
Vlastni kapital - 134638 102 494 326 586 542 048 757 510
Zakladni kapital 1 1 1 1 1
VH minulych let — nerozdél.
Jisk 2 min. let 0 - 134639 102 493 326 585 542 047
VH bézného tcetniho obdobi
bo zdanéni - 134 639 237 132 224 092 215 462 215 462
Cizi zdroje 519 775 521 115 472 455 422 455 372 455
Kratkodobé zavazky 39775 41115 42 455 42 455 42 455
Bankovni uvéry a vypomoci 480 000 480 000 430 000 380 000 330 000

VH minulych let — nerozdél. zisk z min. let je sou¢tem VH z minulého obdobi a VH
z bézného ucetniho obdobi. Vlastni kapital je souctem zakladniho kapitalu, vysledku
hospodateni z minulych let a vysledku hospodateni z bézného ucCetniho obdobi.

Dle nového zakona o obchodnich korporacich neni potieba vytvaret rezervni fond.

4.5.10 Piedpokladany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat zachycuje néklady, vynosy a vysledek hospodafeni v obdobi let
2014 — 2018, pticemz u roku 2014 jsou vyobrazeny pouze 4 mésice, jelikoz provoz

bude zahajen az v mésici zafi.

Uget spotieba materialu zachycuje vroce 2014 pocateéni naklady vé. ziizovacich

vydajii. V dalSich letech pocita s ndkupem drobného materialu, pomiicek, hracek, papiru
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aj. Mé&sicni spotiebu odhadujeme na 8 000 K¢ v¢. Cisticich prostiedkt, které tvoti jednu
¢tvrtinu z této Castky. Jde o variabilni ndklad, tudiz se bude ménit v zavislosti
na kapacitach. Mzdové ndklady obsahuji mzdy vSech zaméstnancii, soucasti jsou také
odvody statu za socialni a zdravotni  pojisténi. U pedagogického pracovnika
predpokladdme dlouholetou spolupraci. Dle pracovni smlouvy uzaviené v 9/2014
finan¢ni ohodnoceni poroste vzdy o 1 000 K¢ meziro¢né, ve 3. a dalsim roce spoluprace
bude dosahovat maximalni neménné vyse 20 000 K¢. Obdobi daného tarifniho roku
bude pocitano vzdy od zaii daného roku do srpna nasledujiciho. Tedy napt. v roce 2015
budou celkové roéni mzdové naklady na pedagoga rovny: 8 X 24120 K¢ +
4 x 25 460 K¢. Kde castka 24 120 K¢ je vySe mzdovych nakladi tvofend hrubou mzdou
18 000 K&, navySenou o 34 %, které zaméstnavatel musi odvést za zaméstnance
na socialnim a zdravotnim pojisténi. V ptipadé castky 25 460 K¢ jde tedy o hrubou
mzdu ve vysi 19 000 K¢ plus odvody ve vysi 34 %. Rocni mzdy pedagoga budou

rozpocitany na zaklad¢ téchto stanovenych pravidel.

Vynosy budou tvofeny trzbami z prodeje sluzeb v zavislosti na naplnéni kapacit.
Predpokladany mésicni piijem vyplyvajici z poradani akci pro vetejnost, workshopd,

vyuky dalsiho jazyka, hlidani déti aj. odhadujeme na 2 000 K¢.
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Tab. 29: Piredpokladany vykaz zisku a ztrat (Viastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduSeném rozsahu

Realisticka varianta (K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

NAKLADY

Spotieba materialu 255 723 65 280 65 280 65 280 65 280
Mzdové naklady — osobni naklad 159 100 482 660 498 740 509 460 509 460
Néjem 60 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Energie 12 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Poplatky za telefon a internet 4796 14 388 14 388 14 388 14 388
Pojisténi 2676 8 028 8028 8 028 8028
Reklama 2000 6 000 6 000 6 000 6 000
Odvoz odpadu 864 2592 2592 2592 2592
Néklady na aktivity + logop. 44 800 134 400 134 400 134 400 134 400
Vedeni ucetnictvi 8 000 96 000 96 000 96 000 96 000
Naklady celkem 549 959 953 348 969 428 980 148 980 148
VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb 407 320 1221960 1221960 1221960 1221960
Nadramcové sluzby 8 000 24000 24 000 24000 24 000
Vynosy celkem 415320 | 1245960 | 1245960 | 1245960 | 1245960
VH pied zdanénim -134 639 292 612 276 532 265 812 265 812
Daiovy zaklad na dai z piijmu’ -134 639 292 000 276 000 265 000 265 000
Dan z ptijmu (19%) 0 55 480 52 440 50 350 50 350
VH za ucetni obdobi - 134 639 237 132 224 092 215 462 215 462

V kapitole zabyvajici se bodem zvratu bylo zjiSténo, Ze minimalni kapacita, jeZ pokryje
naklady spolecnosti, pficemZ nebude generovan zisk ani ztrata, je 13 déti. V zavislosti
na podminkach stanovenych v pracovni smlouvé pedagoga a predpokladané dlouholeté
pracovni spolupraci se hrubd mzda pedagoga bude mezirocné navySovat, ¢imZ bude
dochazet ke zvySovani mzdovych a tim padem celkovych nakladd. V této spojitosti

musime tedy bod zvratu posunout na 14 déti. Realistick4 varianta se v prvnim Gcetnim

® dafovy zéklad na daf z pfijmu pravnickych osob se zaokrouhluje na celé tisice K& doli
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obdobi potyka s celkovou ztratou 134 639 K¢, u optimistické varianty je jiz vykazovan
zisk ve vysi 46211 K¢ Minimalni pocet déti v prvnim roce podnikéani, aniz

by dochazelo ke ztratam, byl stanoven na 23 déti.
4.5.11 Predpokladané cash flow

V tabulce €. 30 je zachycena realistickd varianta predpokladaného cash flow, které je
piehledem tok penéznich prostfedki v daném ucetnim obdobi. Pesimistickd a

optimisticka varianta je opét k naleznuti v ptilohach.

Tab. 30: Pfedpokladané cash flow (Viastni zpracovani)

Cash flow ve zjednodusSeném rozsahu

Realisticka varianta (K<)

2014 2015 2016 2017 2018
Stav penéznich prostiedki 0 385 137 623 609 799 041 964 503
Penézni tok z provozni ¢innosti 0 0 0 0 0

Utetni zisk nebo ztrata z b&Zné
-134 639 292 612 276 532 265 812 265 812
¢innosti pred zdanénim

Zmeéna stavu pohledavek 480 000 0 -50 000 -50 000 -50 000
Zmeéna stavu kratkodobych
39775 -54 140 -51 100 -50 350 -50 350
zavazku
Vydaje spojené s nabytim stalych
y. JC Spoj yt y 0 0 0 0 0
aktiv
Zvyseni penéznich prostiedku
Y P P 1 0 0 0 0
z dtvodu zvyseni ZK
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0 0

Stav penéz. prostedki na konci
. . 385137 623 609 799 041 964 503 1129 965
ucetniho obdobi = fin. majetek
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4.6 Casovy harmonogram

V Casovém harmonogramu nize jsou uvedeny jednotlivé kroky vedouci k otevieni nové

matetské Skolky a zahajeni Skolniho roku v zafi 2014.

Tab. 31: Casovy harmonogram (Viastni zpracovaini)

02 | 03 | 04 | O5 | 06 | O7 | 08 | 09

Dotaznikové Setfeni, prizkum trhu

Vytvoteni webovych stranek

Spusténi a provoz www

Zalozeni Skolky

Smlouva n4jemnich prostor

Inzerce hledani pedagoga

Reklamni poutace

Vybérova fizeni

Uzavieni smlouvy s dodavatelem

Pojisténi podnikani

Vybaveni Skolky

Pijimani déti

Zahajeni Skolniho roku
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského zaméru pro zalozeni
matefské Skoly v Uherském Hradisti. Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo,
ze dané mésto predstavuje nejen svoji velikosti, dostupnosti, strukturou obyvatel,
ale také strategickou polohou a institucionalni vybavenosti, to spravné misto
pro zalozeni nové soukromé mateiské Skolky. V soucasné dobé zde piisobi nékolik
soukromych subjektii nabizejici predskolni vzdélavani, avsak ani jeden svym portfoliem

sluzeb neni srovnatelny s uvazovanou sportovni Skolkou ActiveKids.

Mateiska Skolka ActiveKids bude zalozena jako spole¢nost Srucenim omezenym.
Z dtvodu pitili§ slozitych legislativnich pozadavki, kroki k jejich vyfizeni a finan¢ni
naro¢nosti, nebude ActiveKids spadat do Rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni
Ministerstva 8kolstvi, mladeze a télovychovy CR. ZRamcového vzdélavaciho
programu pro piedskolni zafizeni vSak budeme Cerpat a snaZit se mu maximalné
prizptisobit. Jelikoz pljde vyhradné o0 soukromy subjekt potfeba vyssiho

spolufinancovani ze strany rodi¢t bude nutna.

Nova sportovni $kolka ActiveKids se bude zamétovat na sportovni prapravu déti a také
na vyuku anglického jazyka, ktery je v dne$ni dobé velmi dilezity a nezbytny.
Ve své nabidce budeme mit Sirokou $kalu sportovnich aktivit, jakymi jsou gymnastika,
tenis, plavani, hokej, golf a spoustu dalsich. Déti budou pracovat na projektech, rozvijet
jazyk v ramci edukac¢nich kruhd, které budou zaméteny vzdy na poznani nééeho jiného,

nového. Rodi¢ bude mit moznost vybéru dochazky vyhovujici jeho potiebam.

Nasi snahou bude nabidnout zakaznikovi takové sluzby, které budou maximalné
vyhovovat jeho potfebam a napomutizou mu sladit jak profesni, tak i rodinny zivot.
Do mateiské Skolky budeme pfijimat i déti mladsi 3 let, ¢imz umoznime diivéjsimu

navratu matky do zaméstnani.

Veétime, ze kazdy rodi¢ chce pro své dit¢é maximum. Pro¢ mu nedopiat profesionalni
starostlivost, praci kvalifikovanych pedagogt s kladnym vztahem Kk jejich détem,
individudlni pfistup diky malému poctu déti ve skuping, pratelskou atmosféru, vyuku
ciziho jazyka a Sirokou Skalu sportovnich aktivit, které povedou k rozvoji ditéte a

vybudovani zdravého Zivotniho stylu. Vzhledem k Sirokému portfoliu sluzeb, nabizené
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kvalité¢ a jedine¢nému zaméfeni se bude spole¢nost schopna piizpisobit pozadavkim i

S 4

Jelikoz se v Uherském Hradisti takovyto typ sluzby nevyskytuje a s ohledem na velkou
tradici sport v této lokalité, predpokladame zvySeny zajem o tuto sluzbu. Budeme se
snazit oslovit takovou skupinu potenciondlnich klientl, ktefi vyhledavaji nadstandardni
sluzby a odliSnost od jinych zafizeni. Dulezitym pilitfem uspéSnosti bude spravné
zvolena marketingova kampan prostfednictvim riznych médii — mistniho tisku,
vytvofenim webovych stranek, spoluprace se sportovnimi kluby a vyuZzitim
propagacnich materidlt (letaka, plakati) k upoutani zajmu a rozsifeni povédomi o nové

sportovni Skolce.

Cilem spolecnosti bude aktivni vyhledavani klientll a napInéni kapacit do pozadovanych
25 déti. Vime, ze prvni rok nemusi byt vzdy optimisticky, jelikoz jde o nové podnikéni
bez tradice a vybudovaného jména na trhu. Avsak i pfesto vétime, Ze diky jedine¢nosti
nabizenych sluzeb a maximalni snaze se ptizplsobit potiebdm jednotlivym rodic¢im,
si ActiveKids vybuduje pozitivni image v oCich vefejnosti, silnou pozici na trhu, kdy

zakaznici budou $itit dobré jméno spolecnosti a pripoutaji zajem dalSich klientt.

V ptipadé pesimistické varianty pocitajici s naplnénim kapacit pouze ze 48 %,
tj. 12 déti, by nedochazelo k pokryti vSech nakladt spolecnosti a ActiveKids by se
propadlo do ztraty. Dlouhodobé nenaplnéni pozadovanych kapacit by mohlo mit
existencni dusledky pro spole€nost. Optimistickd varianta pocitd se 100 % naplnénim
kapacit (25 déti). Jiz po prvnich 4 mésicich podnikani dochazi ke generovani zisku, ten

se v dal$im ucetnim obdobi navysuje a v obdobi 5 let dosahuje hranice 650 000 K¢.

V prvnim roce bude naSim zamérem ziskat 17 déti, coZ predstavuje 68 % naplnéni
kapacit. Vysledek hospodatfeni za toto obdobi nebude kladny, avSak v dalSich letech
pfi tomto naplnéni bude nardstat a spolecnost i pfi takovémto poctu déti je schopna

prosperovat.
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Seznam pouzitych zkratek
OSSZ — Okresni sprava socidlniho zabezpeceni
FU - Finan¢ni ufad

VR — Veftejny rejstiik

T — trzby
CN — celkové naklady
P —cena

Q — mnozstvi

FN — fixni néklady

vn; — variabilni ndklady na jednotku

MS — matefska skola

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
SVP — Skolni vzdélavaci program

RVP — Ramcovy vzdélavaci program

CSSD — Ceska strana socialné demokraticka
KSCM — Komunisticka strana Cech a Moravy
HPP — Hlavni pracovni pomér

UP — Utad prace

VH — Vysledek hospodateni
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Ptiloha ¢. 1: Mésic¢ni plan pro skupinu Monkies

MAY : ANIMALS AROUND US

Monday Tuesday Wednesday Thursday
Pondéli Utery Stireda Ctvrtek
1
Statni svatek
Zavieno
5 6 7 8
Plavani Vytvarny Gymnastika | Statni svatek | Tenis
krouzek Projekty .
A0 ﬁ Zavreno Book time
2
12 13 14 15 16
Plavani Vytvarny Gymnastika | Hudebni Tenis
krouzek Projekty krouzek Book time
)
"3‘__‘4
19 20 21 22 23
Plavani Vytvarny Gymnastika | Hudebni Tenis
krouzek Projekty krouzek Book time
e Dance club ‘
26 27 28 29 30
Plavani Vytvarny Gymnastika | Hudebni Tenis
krouzek Projekty krouzek Book time
ﬁ Dance club ‘




Ptiloha 2: Pfedpokladana rozvaha ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta

Optimistickd varianta pocita se 100 % naplnénim kapacit Skolky (tj. 25 déti)

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

Optimisticka varianta (K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 565987 | 1245410 | 1861811 | 2468043 | 3074275
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
ObéZnd aktiva 565987 | 1245410 | 1861811 | 2468043 | 3074275
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby fin. majetek 565987 | 1245410 | 1861811 | 2468043 | 3074275
PASIVA CELKEM 565987 | 1245410 | 1861811 | 2468043 | 3074275
Viastni kapital 46 212 724304 | 1389356 | 2045588 | 2701820
Zakladni kapital 1 1 1 1 1

VH minulych let - nerozdél. 0 46 211 724303 | 1389355 | 2045587
zisk z min. let

VH bézného ucetniho obdobi 46 211 687 092 665 052 656 232 656 232
po zdanéni

Cizi zdroje 519 775 521 115 472 455 422 455 372 455
Kratkodobé zavazky 39775 41115 42 455 42 455 42 455
Bankovni uvéry a vypomoci 480 000 480 000 430 000 380 000 330 000




Ptiloha 3: Pfedpokladana rozvaha ve zjednoduseném rozsahu — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta pocita se 48 % naplnénim kapacit skolky (tj. 12 déti)

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

Pesimisticka varianta (K<)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 265 337 219089 | 106 761 17627 | -142015
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Obéznd aktiva 265 337 219089 | 106 761 17627 | -142015
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby fin. majetek 265337 | 219089 | 106 761 17627 | -142015
PASIVA CELKEM 265 337 219089 | 106 761 17627 | -142015
Viasini kapitdl 254438 | -302026 | -365694 | -440082 | -514470
Zakladni kapital 1 1 1 1 1
VH minulych let - nerozdel. 0 254439 | -302027 | -365695 | -440083
zisk z min. let
VH bézneho tcetniho 0bdob | 554 439 | 47588 -63 668 -74 388 -74 388
po zdanéni
Cizi zdroje 519775 | 521115 | 472455 | 422455 | 372455
Krétkodobé zavazky 39775 41115 42 455 42 455 42 455
Bankovni uvéry a vypomoci 480 000 480 000 430 000 380 000 330 000




Priloha 4: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta

Optimistickd varianta pocita se 100 % naplnénim kapacit Skolky (tj. 25 déti)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduieném rozsahu

Optimisticka varianta (K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
NAKLADY
Spotieba materidlu 255 723 96 000 96 000 96 000 96 000
Mzdové naklady — osobni naklad 159 100 482 660 498 740 509 460 509 460
Néjem 60 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Energie 12 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Poplatky za telefon a internet 4796 14 388 14 388 14 388 14 388
Pojisténi 2676 8028 8028 8028 8 028
Reklama 2000 6 000 6 000 6 000 6 000
Odvoz odpadu 864 2 592 2592 2 592 2592
Néklady na aktivity + logop. 44 800 134 400 134 400 134 400 134 400
Vedeni G¢etnictvi 8 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Naklady celkem 549 959 984 068 1000148 | 1010868 | 1010868
VYNOSY
Trzby z prodeje sluzeb 599 000 1797000 | 1797000 | 1797000 | 1797000
Nadramcové sluzby 8 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Vynosy celkem 607 000 1821000 | 1821000 | 1821000 | 1821000
VH pied zdanénim 57 041 836 932 820 852 810 132 810 132
Daiiovy zéklad na daii z piijmu’ 57 000 836 000 820 000 810 000 810 000
Dai z piijmu (19%) 10 830 158 840 155 800 153 900 153 900
VH za ucletni obdobi 46211 678 092 665 052 656 232 656 232

! danovy zéklad na daf z pfijmu pravnickych osob se zaokrouhluje na celé tisice K& doli




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu — pesimistickd varianta

Pesimistickd varianta pocita se 48 % naplnénim kapacit skolky (tj. 12 déti)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduieném rozsahu

Pesimisticka varianta (K<)

2014 2015 2016 2017 2018
NAKLADY
Spotieba materialu 255 723 46 080 46 080 46 080 46 080
Mzdové ndklady — osobni naklad 159 100 482 660 498 740 509 460 509 460
Néjem 60 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Energie 12 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Poplatky za telefon a internet 4796 14 388 14 388 14 388 14 388
Pojisténi 2676 8028 8028 8028 8028
Reklama 2000 6 000 6 000 6 000 6 000
Odvoz odpadu 864 2 592 2592 2 592 2592
Néklady na aktivity + logop. 44 800 134 400 134 400 134 400 134 400
Vedeni Gcetnictvi 8 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Naklady celkem 549 959 934 148 950 228 960 948 960 948
VYNOSY
Trzby z prodeje sluzeb 287 520 862 560 862 560 862 560 862 560
Nadramcové sluzby 8 000 24 000 24 000 24 000 24 000
Vynosy celkem 295 520 886 560 886 560 886 560 886 560
VH pied zdanénim -254 439 -47 588 -63 668 -74 388 -74 388
Danovy zéklad na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Dan z piijmu (19%) 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -254 439 -47 588 -63 668 -74 388 -74 388




Ptiloha 6: Vykaz cash-flow ve zjednoduseném rozsahu — optimisticka varianta

Optimistickd varianta pocita se 100 % naplnénim kapacit Skolky (tj. 25 déti)

Cash flow ve zjednoduseném rozsahu

Optimisticka varianta (K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018
Stav penéznich prostredki 0 565987 | 1245419 | 1861811 | 2468043
Penézni tok z provozni Cinnosti 0 0 0 0 0
Ucetni zisk nebo ztréta z b&zné 57041 | 836932 | 820852 | 810132 | 810132
¢innosti pred zdanénim
Zména stavu pohledavek 480 000 0 -50 000 -50 000 -50 000
Zména stavu kritkodobych 28945 | -157500 | -154460 | -153900 | - 153900
zavazki
Vyfiaje spojené s nabytim stalych 0 0 0 0 0
aktiv
Zvyseni penéznich prostiedkt
z divodu zvyseni ZK ! 0 0 0 0
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0 0
Stav penéZnich prostediil na 565987 | 1245419 | 1861811 | 2468043 | 3074275

konci G¢etniho obdobi




Ptiloha 7: Vykaz cash-flow ve zjednoduSeném rozsahu — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta pocita se 48 % naplnénim kapacit skolky (tj. 12 déti)

Cash flow ve zjednoduseném rozsahu

Pesimisticka varianta (K<)

2014 2015 2016 2017 2018
Stav penéznich prostfedki 0 265 337 219 089 106 761 -17 627
Penézni tok z provozni Cinnosti 0 0 0 0 0
Ucetni zisk nebo ztrata z b&né | 55 439 | 47588 | -63668 | -74388 | -74388
¢innosti pred zdanénim
Zména stavu pohledavek 480 000 0 -50 000 -50 000 -50 000
Z,mena ostavu kratkodobych .39 775 1340 1340 0 0
zavazki
Vyfiaje spojené s nabytim stalych 0 0 0 0 0
aktiv
Zvyseni penéznich prostiedkt
z divodu zvyseni ZK ! 0 0 0 0
Pen¢zni tok z finan¢ni Cinnosti 0 0 0 0 0
Stav penéznich prostfedkd na 265337 | 219089 | 106761 | -17627 | -142015
konci ucetniho obdobi




