






Abstrakt:  

 

V bakalářské práci se analyzovala mateřská školka v Brně. Analýzu jsem prováděl 

pomocí časových řad z výkazů deset let zpátky. Práce spočívala ve zhodnocení 

mateřské školy, což je z pohledů dětí, zaměstnanců a jejího hospodaření. Teoretická část 

se zabývá metodami statistické analýzy. V druhé části práce jsou metody prakticky 

aplikované. Statistická data a prognózy do dalších let může školka využít v některých 

aspektech rozhodování. 

 

 

 

Abstract: 

 

In the Bachelor´s thesis was analysed the primary school in Brno. The analysis was 

made by using time series of statements ten years back. The thesis consists the 

estimation of the school, which is from view of children, staff and its management. The 

theoretical part is concerned with methods of statistical analysis. In the second part are 

the methods practically applied. The statistical data and the prognosis can use by school 

for the next decision making.  
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Úvod 
 

Každoroční zápis dětí do mateřských škol bývá v posledních letech čím dál více 

stresující situací nejen pro ředitele školek, ale především pro rodiče, kteří žádají o 

přijetí. Situace se rapidně zhoršuje a zajistit svému dítěti místo ve školce je pomalu 

nadlidský výkon. Zhoršeno je to ještě rozhodnutím zřizovatele o postupu přijímání a 

vytyčení pravidel, které děti mají přednost a které se berou až „nakonec“. Být matkou 

samoživitelkou již není také podle ombudsmana přítěžová situace, ale naopak je stejně 

vyrovnaným žadatelem jako ostatní. 

Situace je nadále zhoršena tím, že pokud již jeden sourozenec do školky dochází, 

automaticky se přednostně berou jejich sourozenci. Dále jsou samozřejmě přijímání 

předškoláci, kteří podle zákona do školek docházet musí. A pak už zbývá jen málo míst, 

která obsadí „nováčci“.   

Zpracovat bakalářskou práci na toto téma mě zaujalo nejen kvůli dané situaci, která se 

nevyhla ani mému okolí, ale také kvůli zamyšlení, proč pokaždé v předvolebních 

programech všechny strany řadí vybudování nových mateřských škol na první místo a 

po zvolení se situace nijak zásadně neřeší. 

 

Ve své práci se zaměřím na stavy dětí v jednotlivých letech, na počty žádostí a jejich 

zamítnutí, průměrný věk dítěte či náklady, které jsou potřeba k zajištění správného 

chodu MŠ.  

K tomu použiji statistické metody pomocí časových řad. Jedná se o statistickou metodu, 

která umožňuje kvalitně a přehledně zhodnotit dosavadní vývoj různých faktorů a také 

predikovat přibližný trend budoucího vývoje. Vše bude graficky znázorněné. Časové 

řady se používají na popis společenských a ekonomických jevů resp. statistických dat, 

která popisují zmíněné jevy v čase. 

 

Práce by mohla školce přinést zajímavé informace nejen o vývoji, ale také jakým 

směrem se bude nadále ubírat. 
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Charakteristika a cíle práce 
 

V prvé části se bakalářská práce zabývá teorií o statistických metodách, jejich 

znázorněním a využitím v praxi. 

V druhé části je jejich praktické aplikování na údaje z mateřské školy. Zpracovávané 

údaje jsou za roky 2001 až 2010. Dle výpočtů časových řad je zde uveden předpovídaný 

vývoj situace pro rok 2011.  

 

 

Základní cíle pro bakalářkou práci jsou: 

 

• Zpracování přehledu o provozu zvolené mateřské školy, její naplnění kapacity 

hospodaření ve sledovaném období. 

• Zanalyzování vývoje počtu přijatých a zamítnutých dětí v dané mateřské škole. 

• Zanalyzování průměrného věku dítěte, které je přijímáno do MŠ. 

• Zanalyzování vývoje úvazku na jednotlivé pracovníky. 

• Zanalyzování růstu nákladů, které jsou potřeba k řádnému provozu MŠ. 
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1 Teoretická východiska práce 
 

V první části práce se budu věnovat teorii, která je podkladem pro část praktickou. Z ní 

budu vycházet při realizaci příslušných charakteristik časových řad. V teoretické části je 

zahrnuta nejen problematika časových řad, ale také regresní analýza.  

 

1.1 Časové řady 

 

Data popisující společenské a ekonomické jevy v čase, zapisujeme je pomocí tzv. 

časových řad. Zápis jevů nám pak umožní nejen kvantitativní analýzu zákonitosti 

z jejich dosavadních průběhů, ale také zhruba předvídat jejich budoucí vývoj. [6] 

„ Časovou řadou (někdy chronologickou řadou) rozumíme řadu hodnot určitého 

ukazatele, uspořádaných z hlediska přirozené časové posloupnosti. Přitom je nutné, aby 

věcná náplň ukazatele i jeho prostorové vymezení byly shodné v celém sledovaném 

časovém úseku.“ 1 

 

1.1.1. základní dělení časových řad 

 

Podle rozhodného časového hlediska: 

Časové řady intervalové - charakterizují kolik událostí, jevů, věcí vzniklo či 

zaniklo k určitému intervalu nebo období (např. sňatky, rozvody, zemřelí). Důležité je 

grafické znázornění, z čehož se pak může vyčíst, jaký bude další vývoj. Existují různé 

způsoby grafického znázornění. Řady intervalové mají tři způsoby: 

sloupkové grafy – jsou znázorněny obdélníky, jejichž základny jsou rovny délkám 

intervalů a výšky jsou rovné hodnotám časové řady v příslušném intervalu. 

hůlkové grafy – jednotlivé údaje časové řady se vynášejí ve středech příslušných 

intervalů jako úsečky. 

                                                 
1 KROPÁČ, 2009. s. 114 
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spojnicové grafy – hodnoty časové řady jsou vyneseny ve středech příslušných 

intervalů jako body a jsou propojeny úsečkami. 

Časové řady okamžikové - charakterizují kolik událostí, jevů, věcí vzniklo či 

zaniklo v určitém okamžiku. Na grafické znázornění se používají výhradně spojnicové 

grafy. 

 

Rozdílem těchto řad je, že u intervalových můžeme data sčítat a vytvořit tak součty za 

více období. U okamžitých řad to nemá reálnou interpretaci.[6] 

 

Podle periodicity, s jakou jsou údaje v řadách sledovány: 

 Časové řady roční – někdy nazývané dlouhodobé. Používá se např. časová řada 

ročních hodnot HDP. 

 Časové řady krátkodobé – zde jsou zaznamenávány údaje ve čtvrtletích, 

měsících, týdenních aj. periodách. Nejčastěji se používá měsíční. Příkladem může být 

např. index spotřebitelských cen za měsíc. 

 

Podle druhu sledovaných ukazatelů: 

 Časové řady primárních ukazatelů – jsou zjišťované přímo (neodvozené) 

k určitému datu např. odpracovaná doba, počet pracovníků atd.  

 Časové řady sekundárních (odvozených) charakteristik – ty mohou vznikat 

trojím způsobem. Funkce (rozdíl či podíl) různých primárních ukazatelů, např. zisk, 

přidaná hodnota atp. Dále jako funkce různých hodnot téhož primárního ukazatele, 

např. ukazatele struktury. Třetím je funkce dvou či více primárních ukazatelů, např. 

relativní ukazatele (produktivita práce na pracovníka, vybavenost práce apod.). 

Podle způsobu vyjádření údajů: 

 Časové řady naturálních ukazatelů – zde se hodnoty vyjadřují v naturálních 

jednotkách. 

 Časové řady peněžních ukazatelů [5] 
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1.1.2. Srovnatelnost údajů v časové řadě 

 
Ještě než se vůbec pustíme do analýzy časové řady, je potřeba se přesvědčit o tom, zda 

jednotlivé údaje jsou skutečně srovnatelné z věcného, prostorového a časového 

hlediska.[4] 

Věcná srovnatelnost – mění-li se během času obsahové vymezení ukazatele, jsou údaje 

časové řady nesrovnatelné a pro další úvahy prakticky bezcenné. 

Prostorová srovnatelnost – možnost používat údaje v časových řadách, vztahující se 

ke stejným geografickým územím. Nemusí tomu být vždy tak. Může zde jít 

i o „ekonomický prostor“. 

Časová srovnatelnost – zde se jedná především u intervalových ukazatelů časových 

řad. Zde závisí na délce intervalu ukazatelů. 

Velkým problémem je ovšem cenová srovnatelnost údajů v ekonomické časové řádě.  

 

1.1.3. Elementární charakteristiky časových řad 

 

„Obvykle prvním krokem při analýze časové řady lze získat rychlou a orientační 

představu o charakteru procesu, který tato řada reprezentuje. Mezi základní metody 

proto zcela běžně patří vizuální analýza chování ukazatele využívající grafů společně 

s určováním elementárních statistických charakteristik.“ 2 

Pomocí vizuálního rozboru grafického záznamu průběhu časové řady můžeme 

rozpoznat např. dlouhodobou tendenci v průběhu časové řady či některé periodicky se 

opakující vývojové změny apod. 

K těmto charakteristikám řadíme diference různého řádu, tempa a průměrná tempa 

růstu, průměry hodnot časové řady.[5] 

 

První diference 

 

Je ta nejjednodušší charakteristika popisu časových řad tzv. absolutní přírůstky, které 

značíme 1di (y), vypočteme je odečtením dvou po sobě jdoucích hodnot časové řady,  

                                                 
2 HINDLS, HRONOVÁ, SEGER, 2002. s. 252 
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tedy 
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Tyto diference vyjadřují přírůstek hodnoty časové řady, tedy o kolik se změnila její hodnota 

v určitém okamžiku. Jestli hodnoty kolísají kolem konstanty, tak můžeme říci, že sledovaná 

časová řada má lineární trend. Což značí, že jí lze popsat přímkou. 

 

Průměr prvních diferencí 

 

Značíme je )(1 yd  a vyjadřuje, o kolik se průměrně změnila hodnota řady, za jednotkový 

interval. Počítá se pomocí vzorce.  
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Koeficient růstu 

 

Označujeme ki(y) a vyjadřuje růst či pokles hodnot časové řady (kolikrát se zvýšila 

hodnota časové řady v určitém okamžiku resp. období proti určitému okamžiku resp. 

období bezprostředně předcházejícímu) počítáme jej jako poměr dvou hodnot po sobě 

jdoucích. Kolísají-li koeficienty růstu časové řady okolo konstanty, dá se usoudit, že 

trend lze vystihnout exponenciální funkcí. Vzorec vypadá následovně 
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Průměrný koeficient růstu 

 

Značíme )(yk  a vyjadřuje průměrnou změnu koeficientů růstu za jednotkový časový 

interval. Získáváme ho jako geometrický průměr pomocí vzorce.[6]  
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1.1.4. Dekompozice časových řad 

 
Zde popíši, jak časovou řadu rozkládáme na její jednotlivé složky. Více se zaměřím na 

trend časové řady. Vyjádříme si ho pomocí regresní analýzy, popíši trend metodou 

klouzavých průměrů a budu se zabývat sezonní složkou časové řady. 

Hodnoty časové řady se rozkládají na několik složek. Když jde o tzv. aditivní 

dekompozici, lze hodnoty iy  časové řady vyjádřit pro čas ,,...,2,1, nit i =  součtem 

 

iiiii eSCTy +++= . (4.7) 

 

Kde jednotlivé sčítance vyjadřují: 

Ti – hodnotu trendové složky, 

Ci – hodnotu cyklické složky, 

Si – hodnotu sezónní složky, 

ei – hodnotu náhodné složky.[6] 

 

„ Časovou řadu si lze představit jako trend, na který jsou „nabaleny“ ostatní složky. 

Rozklad, tzv. dekompozice časové řady na tyto složky je motivován tím, že v jednotlivých 

složkách se snadněji podaří zjistit zákonitosti v chování řady než v původní nerozložené 

řadě. U některých časových řad mohou v jejich dekompozici některé složky chybět.“ 3 

 

Trend 

 

Pod tímto pojmem si představíme dlouhodobou tendenci ve vývoji hodnot 

analyzovaného ukazatele. Může být rostoucí nebo klesající a někdy mohou hodnoty 

                                                 
3  KROPÁČ, 2009. s. 122 



 
 

16 

ukazatele dané časové řady v průběhu sledovaného období kolísat kolem určité úrovně, 

pak míníme časovou řadu s konstantním trendem.  

  

Sezónní složka 

 

Odchylka, která se pravidelně opakuje od trendové složky, přičemž tato odchylka se 

objevuje s periodicitou kratší než jeden rok nebo rovnou právě jednomu roku. Příčiny 

sezónního kolísání mohou být různé. Děje se to např. z důsledku působení sluneční 

soustavy na Zemi během jednotlivých ročních období, nebo vlivem společenských 

zvyklostí např. výplata mezd. 

 

Cyklická složka 

 

Rozumí se kolísání okolo trendu v důsledku dlouhodobého vývoje s délkou vlny delší 

než jeden rok. Mluvíme o situaci např. cyklu demografickém, strojírenském, inovačním 

apod. [4] 

 

Náhodná složka 

 

Tato část nám zbývá po zavržení trendové, sezónní a cyklické složky. Tvoří se 

náhodnými fluktuacemi v průběhu časové řady, které nemají rozpoznatelný 

systematický charakter. Pokrývá také chyby v měření údajů časové řady a některé 

chyby (např. chyby v zaokrouhlování), kterých se dopustíme při analýze. [6] 

 

1.1.5. Volba vhodného modelu trendu 

 
„Základem pro rozhodování o vhodném typu trendové funkce by měla být věcně 

ekonomická kritéria, tj. trendová funkce by měla být volena na základě věcné analýzy 

zkoumaného ekonomického jevu.“4  

Dále je tu možnost volby podle grafu zobrazené časové řady. Je zde však nebezpečí, že 

různí lidé mohou na základě grafického rozboru stejné řady dospět k jiným názorům 
                                                 
4 HINDLS, HRONOVÁ, SEGER, 2002. s. 286 
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o volbě trendové křivky. A tvar grafu je do značné míry závislý na volbě použitého 

měřítka. 

Proto se při hledání vhodného typu opíráme především o rozbor empirických hodnot. 

Sem patří metody používané v regresní analýze. Nejčastěji se bere kritérium součet 

čtverců odchylek empirických hodnot od hodnot vyrovnaných (reziduální součet 

čtverců). Pak se řady možných vybírá ta nejvhodnější, tj. ta která má nejmenší 

reziduální součet čtverců. [5] 

 

∑
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ty  - empirické hodnoty, 

tT  - vyrovnané hodnoty.  

 

U regresní funkce se posuzuje navíc tzv. index determinace, vyjádřený vzorcem (3.34), 

zde se posuzuje čím je výsledná hodnota blíže k jedné, tím je regresní funkce 

k vystižení vhodnější, jelikož tam je silnější závislost. [6] 
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yS  - rozptyl empirických hodnot, 

η̂S  - rozptyl vyrovnaných hodnot, 

η̂−yS  - reziduální rozptyl. 

  

1.1.6. Popis trendových složek 

 

Jedním z nejdůležitějších úkolů analýzy časových řad je popis tendence vývoje 

analyzované řady. Z širokého okruhu trendových funkcí se v praktických aplikacích 

v oblasti analýzy a prognózy časových řad nejčastěji používá šest funkcí. Jedná se 
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o lineární trend, parabolický trend, exponenciální trend, modifikovaný exponenciální 

trend, logistický trend, Gompertzova křivka, pomocí regresní funkce a klouzavých 

průměrů. Ve své práci se budu zabývat poslední pěticí z uvedených trendových funkcí. 

Tyto funkce nemají příliš jednoduchý průběh a ani metody odhadu parametrů. Mnohdy 

však lépe modelují ekonomickou realitu.  

 

1.1.6.1. Modifikovaný exponenciální trend 
 

Lze jej vyjádřiv ve tvaru 

 

,10
t

tT ββξ +=  kde 0>1β . (5.44) 

 

Tento typ trendové křivky řadíme do kategorie funkcí, které mají ve vývoji asymptotu. 

Používáme jej zejména v situacích, kdy podíly sousedních hodnot prvních diferencí 

údajů analyzované řady yt, t = 1, 2, …, n, jsou přibližně konstantní, tj. vyskytují se 

kolem určité hodnoty a z věcného hlediska je obhajitelný uvedený předpoklad 

o asymptotickém omezení trendu. 

 

1.1.6.2. Logistický trend 
 
Tato funkce byla původně odvozena jako křivka vyjadřující biologický růst populace za 

podmínek omezených zdrojů. V oblasti ekonomické se tento trend začal používat 

v modelech poptávky po předmětech dlouhodobé spotřeby a s úspěchem se používá 

také například při modelování vývoje, výroby a prodeje některých druhů výrobků. Dle 

typického průběhu se těmto křivkám říká S-křivky. Každá S-křivka vymezuje na časové 

ose pět základních vývojově odlišných fází cyklu. Cyklem se obecně rozumí časové 

období od prosazení nových sil až do jejich zániku, poté je vystřídají síly nové, které 

jsou na kvalitativně vyšší úrovni. Logistická trendová funkce je na rozdíl od 

předcházejících typů trendových funkcí vyjadřována v různých tvarech. Ty nejčastější 

jsou 
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tt e
T

1
01 ββ
ξ

−+
= ,  (5.56) 

 

tt e
T

101 ββ
ξ

++
= ,  (5.57) 

 

tt
e

T
11 β

ξ
−+

= ,  (5.58) 

ttT
101 ββ

ξ
+

= , a další.  (5.59) 

 

Při odhadu parametrů logistické trendové funkce budeme vycházet ze vzorce (5.59) 

a z předpokladu 0.0, 10 >> ββ  Aplikujeme-li odhad parametrů logistického trendu 

pomocí metody vybraných bodů, vybereme tři pozorování yt, kde postupně volíme t = 0, 

t = m a nakonec t = 2m. V těchto bodech položíme empirické hodnoty, které jsou rovny 

hodnotám teoretickým a které jsou definovány výrazem (5.59). Dostaneme tak 

 

mmmm yyy
2

10
2

100
0 1

,
1

,
1 ββ

ξ
ββ

ξ
β
ξ

+
=

+
=

+
=  . (5.62) 

 

Vyřešením jsme dospěli k soustavě tří rovnic o třech neznámých a jejich řešením 

získáme poté odhady parametrů 10, ββξ a . 

 

Z první rovnice 
0

0 1 β
ξ

+
=y získáme odhad parametru 0β  

  (5.63) 

0

0
0 y

yk
b

−
= . 
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Po dosazení výsledku z (5.63) do druhé rovnice 
mmy

101 ββ
ξ

+
=  dostaneme odhad 

parametru 1β . 

 

m

m

m

yky

yky
b

)(

)(

0

0
1 −

−
= . (5.64) 

  

Po dosazení odhadu z (5.63) a (5.64) do třetí rovnice 
mmy

2

10
2 1 ββ

ξ
+

=  dospějeme 

k odhadu posledního parametru ξ  

 

2
20

20
2

20 )(2

mm

mmmm

yyy

yyyyyy
k

−
+−= .  (5.65)

  

1.1.6.3. Gompertzova křivka 
 
Patří do skupiny S-křivek. Vzniká přeměnou modifikovaného exponenciálního trendu a 

je asymetrická. Většina jejich hodnot totiž leží až za inflexním bodem. Tedy za bodem, 

kde konvexní průběh křivky přechází v konkávní. Křivka má tvar 

 

t
tT 10 βξβ= .  (5.76) 

 

Podstatou odhadu parametrů modelu t
tT 10 βξβ=  je linearizující logaritmická 

transformace typu 

 

01 logloglog ββξ t
tT += .  (5.77) 

 

Na jejím základě můžeme k odhadům parametrů použít metodu částečných součtů. Pro 

odhady parametrů budou platit tyto vztahy 
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)1(

11 logloglog bbyk t−= . (5.78) 

 

1.1.6.4. Popis trendu pomocí regresní analýzy 
 

Regresní analýza je nejpoužívanější způsob při popisu vývojové řady, jelikož umožňuje 

vyrovnání pozorovaných dat časové řady a lze zní určit prognóza dalšího vývoje. U této 

analýzy se předpokládá, že řadu, která má hodnoty nyyy ,....,2,1 , lze rozložit na složky 

trendovou a náhodnou (reziduální) tj.  

 

.,....,2,1, nieTy iii =+=  (4.8) 

 

Problémem je volba vhodného typu regresní funkce, lze ji určit na základě 

předpokládaných vlastností trendové složky nebo z grafického záznamu průběhu časové 

řady. Podrobněji je tato problematika rozepsaná v kapitole 1.2. 

 

1.1.6.5. Metoda klouzavých průměrů 
 

„Metody klouzavých průměrů, jichž je několik, se používají pro popis trendu v časové 

řadě, který mění v čase svůj charakter a pro jehož popis nelze použít vhodnou 

matematickou funkci.“ 5 

Zde budu psát o jedné z nich. Postup vypadá následovně.  

                                                 
5 KROPÁČ, 2009. s. 125 
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„Prvními pěti sousedními hodnotami časové řady proložíme polynom třetího stupně, 

jehož pomocí určíme vyrovnané jednak první dvě, jednak prostřední hodnotu této pětice. 

Poté se posuneme na časové ose o jeden časový interval doprava k další pětici hodnot 

časové řady, kterou proložíme novým polynomem třetího stupně a určíme její 

vyrovnanou prostřední hodnotu. Tímto způsobem se posouváme podél časové osy tak 

dlouho, dokud nedojdeme k poslední pětici hodnot, u níž polynomem třetího stupně 

určíme vyrovnanou jednak prostřední, jednak poslední dvě hodnoty této pětice. 

Výsledkem této metody je vyrovnání zadaných hodnot časové řady, z něhož se někdy dá 

usoudit její trend.“6 

Již z názvu se dá usoudit způsob výpočtu, kdy po časové jakoby kloužeme. Vzorce, 

které se použijí, jsou popsány v kapitole regresní analýza 1.2. 

Předpokládejme, že máme časovou řadu nyyy ,...,, 21 , jejíž členy lze rozložit na 

trendovou a náhodnou složku viz vzorec (4.8). 

Výpočty a úvahy, které budeme provádět, lze znázornit pomocí tzv. okénka pro 

klouzavé průměry, které na časové ose pokrývá sousedící pětici hodnot časové řady.  

Kvůli zlehčení výpočtů transformujeme časové úseky 43,2,1, ++++ kakkkk  na 

ose t  v okénku na hodnoty -2, -1, 0, 1 a 2 na pomocné ose, označené r  . 

Polynom regrese, označený ),,( kbrη  ten nám vyrovná zadanou pětici hodnot časové 

řady v k-tém okénku, ,4,...,2,1 −= nk  a to znázorníme vzorcem 

 

3
4

2
321),( rbrbrbbbr kkkkk +++=η , (4.10) 

 

kde [ ]Tkkkkk bbbbb 4321 ,,,=  je sloupcový vektor jeho koeficientů. Na určení regresních 

koeficientů 4321 ,, kkkk babbb  využijeme metodu nejmenších, při níž určíme minimum 

funkce 

 

∑
−=

−−−−++=
2

2

23
4

2
3214321 )2(),,,(

r
kkkkkkkk rbrbrbbrykbbbbS ,  

 

                                                 
6 KROPÁČ, 2009. s. 126 
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což nám ukazuje rozdíly mezi hodnotami časové řady a hodnotami regresního polynomu 

v k-tém okénku. 

Když vypočteme parciální derivace této funkce podle jednotlivých regresních koeficientů 

a položíme získané výrazy rovné nule, tak získáme soustavu čtyř rovnic o čtyřech 

neznámých, která lze zapsat pomocí matic následovně 

 

kk CAb = , 

kde jednotlivé matice kk cabA, , jsou 
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kc  je sloupcový vektor, vypočtený ze zadaných hodnot časové řady a hodnot proměnné 

r v k-tém okénku.   

 

 Hledané koeficienty 4321 ,, kkkk babbb  poté vypočteme pomocí rovnice 

 

,1
kk cAb −=  (4.13) 

 

kde matice 1−A , označující inverzní matici k matici A , je rovna 
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1.2 Regresní analýza 

 
„V ekonomice a přírodních vědách se často pracuje s proměnnými veličinami, kdy mezi 

nezávisle proměnou, označenou x, a závisle proměnou, označenou y, kterou měříme či 

pozorujeme, existuje nějaká závislost. Ta je buď vyjádřena funkčním předpisem 

)(xy ϕ= , kde ale funkci )(xϕ  neznáme nebo tuto závislost nelze „rozumnou“ funkcí 

vyjádřit. Víme jen, že při nastavení určité hodnoty nezávislé proměnné x dostaneme 

jednu hodnotu závislé proměnné y.“ 7 

 

1.2.1. Regresní přímka 

 
Regresní přímka se řadí mezi nejjednodušší regresní modely. Regresní funkce )(xη  je 

vyjádřena přímkou xx 21)( ββη += , platí tedy: 

xxxYE 21)()( ββη +==   (3.2) 

Použijeme tzv. metody nejmenších čtverců k získání parametrů 1β  a 2β  (pro zadané 

dvojice xi, yi) musíme určit jejich odhady b1 a b2. Tato metoda spočívá v tom, že za 

„nejlepší“ považujeme koeficienty b1, b2, minimalizující funkci S (b1, b2), která je dána 

rovnicí: 

2
121

1
21 )(),( xbbybbS

n

i
i −−=∑

=
. (3.4)  

Hledáme odhady b1 a b2 koeficientů 1β  a 2β  regresní přímky pro zadané dvojice (xi , yi) 

určíme tak, že vypočteme první parciální derivace zmíněné funkce S(b1 ,b2), podle 

proměnných b1 resp. b2. Získané parciální derivace položíme rovny nule 

 

0)1()(2 21
11

=−⋅−−=
∂
∂

∑
=

i

n

i
i xbby

b

S  

0)()(2 21
12

=−⋅−−=
∂
∂

∑
=

ii

n

i
i xxbby

b

S
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 a po jejich následné úpravě dostaneme tzv. soustavu normálních rovnic, ta je dána 

vztahem:  
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Z toho vypočteme koeficienty b1 a b2. Buď metodou pro řešení soustavy dvou lineárních 

rovnic o dvou neznámých, nebo pomocí vzorců  
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kde x  respektive y  jsou výběrové průměry, pro něž platí 
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Odhad regresní přímky, označený )(ˆ xη , je dán rovnicí  

 

xbbx 21)(ˆ +=η . (3.8) 

 

1.2.1.1. Vlastnosti regresní přímky 

 

„Koeficienty b1, b2 regresní přímky jsme určili pro naměřené hodnoty yi  závislé 

proměnné. Pokud bychom ale měření opakovali vícekrát, pak bychom obecně dostali 

jiné hodnoty yi, tedy také jiné koeficienty b1, b2 a jinou regresní přímku. Tudíž vypočtené 

regresní koeficienty a samotná regresní přímka jsou náhodnými veličinami, které 
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označíme B1, B2 a )(ˆ xη  a nazveme statistikami. Pomocí teorie regresních funkcí 

můžeme ze zadaných dat o těchto statistikách získat více informací.“ 8 

 

Je však potřeba uvést i další předpoklady o vlastnostech veličin ei, které ovlivní hodnoty 

závislé proměnné. Tyto vlastnosti jsou uvedené následovně: 

 

0)( =ieE , 2)( σ=ieD  , (3.9) 

jiproeeC ji ≠= 0),( , .,...,2,1, njikde =  (3.9) 

Když máme tyto předpoklady splněny, tak platí pro náhodné veličiny Yi  

 

,)(,)( 2
21 σββ =+= iii YDxYE  (3.10) 

.,...,2,1,,0),( njikdejiproYYC ji =≠=  (3.10) 

 

Jestliže platí podmínky (3.10) lze odvodit, že pro střední hodnoty statistiky B1, B2 a 

)(ˆ xη  platí: 

 

xxEBEBE 212211 ))(ˆ(,)(,)( ββηββ +===  (3.11) 

 

Zdali platí podmínky (3.9), pak rozptyly statistik B1, B2 se vypočítají pomocí vzorců 
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a rozptyl statistiky )(ˆ xη  je: 
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Ve vzorcích (3.12) a (3.13) se objevuje hodnota rozptylu 2σ . Zdali nemáme tuto 

hodnotu zadanou, je jí třeba odhadnout. K tomu slouží tzv. reziduální součet čtverců, 

označený SR. 
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Součet těchto čtverců charakterizuje stupeň rozptýlení příslušných hodnot závisle 

proměnné kolem určené regresní přímky. Odhad rozptylu 2σ , označený 2σ̂ , je pak 

roven: 
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28 

2 Analytická část  
 

2.1 Základní údaje, historie a popis mateřské školky 

2.1.1. Základní údaje 

 

Název:  Mateřská škola Bieblova Brno. Příspěvková organizace – Mateřská škola 

Adresa:  Bieblova 1755/25, 613 00 Brno 

Telefon:  548 522 689   (kuchyně 548 527 568) 

E-mail:  msbieblova@centrum.cz 

Stránky:  www.msbieblova.cz 

IČO:   70993980 

Řed. školy:  Bc. Irena Šopíková 

Zřizovatel:  Statutární město Brno, MČ Brno-sever, Bratislavská 70, 601 47 Brno 

 

2.1.2. Historie a popis mateřské školky 

 

MŠ Bieblova 25 byla postavena v roce 1970 jako jednotřídní, v okrajové části města 

Brna, Černých Polích. V blízkém okolí mateřské školy je zástavba jak rodinných 

domků, tak panelových domů. V roce 1976 byla přebudována na dvoutřídní. Z tohoto 

důvodu jsou třídy prostorově malé a variabilnost vnitřního vybavení je značně omezena. 

Součástí školy je vlastní kuchyň, kde je připravována strava pouze pro děti. K MŠ patří 

poměrně velká školní zahrada se vzrostlou zelení a herním vybavením, které však již 

neodpovídá současným bezpečnostním požadavkům a je potřeba je doplnit o nové, 

moderní prvky. V okolí školy jsou rozmanité možnosti vycházek (arboretum, parky, 

železniční trať, plavecký areál, louka, lesík, sportovní centrum…). Technický stav 

budovy zajišťuje zřizovatel, kterým je ÚMČ Brno – sever. MŠ vystupuje od 1. 1. 2003 

jako samostatná příspěvková organizace. 
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O 45 dětí, ve dvou věkově smíšených třídách, pečují tři učitelky a ředitelka, paní 

školnice, uklízečka a dvě kuchařky. Rodiče jsou partnery školy. Mohou se kdykoliv 

účastnit každodenního provozu i aktivit školy. 

Do mateřské školy se přijímají děti zpravidla od 3 let věku. Při přijímání dětí jsou 

zveřejněna vypracovaná kriteria.  

Děti jsou rozděleny do 2 věkově smíšených tříd. 

Provoz MŠ je od 6:45 do 16:30 hodin. V 1. třídě se ráno děti schází a odpoledne 

rozchází domů. [9]  

 

2.1.3. Personál MŠ 

 
1. třída:  Bc. Irena Šopíková – ředitelka 

Markéta Jarošová 

2. třída:  Martina Weinbergerová - zástupce ředitelky 

Alžbeta Šrenková 

provozní:        Yvetta Fůsková – školnice 

Lenka Rausová  

kuchařky:       Jarmila Randulová - vedoucí stravování 

Simona Karaivanovová – kuchařka [10] 

 

2.2 Statistická analýza  

2.2.1. Úvod 

 
K analýze mi poskytla výkazy mateřská školka za roky 2001 – 2010. Pro rok 2011 ještě 

nebyly uzavřené výkazy. Z tohoto důvodu je analýza provedena do roku 2010. Jelikož 

školní rok začíná v září a končí v červnu. Jsou výkazy zaznamenávány například 

2009/2010. Pro mě je stěžejní začátek, který začíná 1.9 a k tomuto datu jsou 

zaznamenávány počty dětí, úvazky zaměstnanců atd. Spolupracoval jsem s ředitelkou 
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Bc. Irenou Šopíkovou, která mi poskytla veškeré materiály a se kterou jsem se také 

dohodl, co by měla bakalářská práce obsahovat. Nejvíce jí zajímali úvazky 

v jednotlivých letech a stavy ve třídách (poměr chlapců a dívek, počty, stáří). Analýzy 

by měli pomoct ředitelce v dalším rozhodování vedení školy. Jednotlivé rozebrání 

dílčích analýz jsem uvedl v podkapitolách. 

Veškeré výpočty jsou prováděny v programu Microsoft Excel. V příloze mám uvedené 

ukázky z tohoto softwaru. 

 

2.2.2. Počet dětí v MŠ  

 

Na výpočet jsem měl výkazy pro roky 2001 až 2010. Seskupil jsem data do tabulky, 

která jsem následně potřeboval k výpočtům. Tuto analýzu provádím, abychom se 

dozvěděli, jak je mateřská škola vytížená podle stavu dětí. Pomůže to školce 

v rozhodování, kdyby náhodou potřebovali snížit stavy, a zda je to vůbec možné.   

 

 

 

počet dětí za jednotlivé období 
roky celkem dívky Chlapci 
2001 34 19 15 
2002 36 20 16 
2003 42 23 19 
2004 43 22 21 
2005 44 21 23 
2006 45 25 20 
2007 45 24 21 
2008 40 24 16 
2009 40 23 17 
2010 45 23 22 

Tabulka 1 - Počet dětí 
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Počet dětí v letech
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Obrázek 1 - Graf počtu dětí 

 

Z grafu lze vyčíst, že od roku 2003 má školka pořád téměř plný stav dětí. Mateřská 

školka má kapacitu pro 40 dětí. Je to skrze prostory a hygienu, ale poptávka po této 

mateřské škole přesahuje kapacitu a tak dostává výjimku od hygieny, že může nabírat 

o pět dětí více.  

 

Charakteristiky časové řady  
 

Ty určíme výpočtem první diference a koeficientem růstu. 

 

roky 
první 
diference 

koeficient 
růstu 

2001       xxx       xxx 
2002 2 1,0588 
2003 6 1,1667 
2004 1 1,0238 
2005 1 1,0233 
2006 1 1,0227 
2007 0 1,0000 
2008 -5 0,8889 
2009 0 1,0000 
2010 5 1,1250 

Tabulka 2 - Výsledné charakteristiky počtu dětí 
 

 

Z uvedených údajů zjistíme pomocí vzorců (4.4) a (4.6) průměr prvních diferencí a 

průměr koeficientu růstu. 
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1,0316)(21,22222222)(1 == ykyd  

Můžeme tedy říct, že ve sledovaném období každý rok přibývá počet dětí v průměru 

o 1,2222222 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 1,0316 krát. Průměr dětí ve 

sledovaném období činil 41. 

 

Vyrovnání časové řady 
 

Hodnoty jsem vyrovnával několika způsoby – regresní přímkou, modifikovaným 

exponenciálním trendem, logistickou křivkou, gompertzovou křivkou a klouzavými 

průměry. Nakonec jsem zvolil podle metody reziduálního součtu čtverců a indexu 

determinace vyrovnání metodou gompertzovou křivkou, která mi vyšla nejvhodnější. 

Rovnice, kterou jsem vyrovnával je 

1321 * tbbbeT +=  

a to je po dosazení 

t0,6926*0,5022-3,8677eT =  

 

   

Počet dětí - vyrovnání Gompertzovou k řivkou
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Obrázek 2 - Graf vyrovnání Gompertzovou křivkou 

 

Pro odhad následujícího roku vypadá rovnice následovně 

110,6926*0,5022-3,8677eT = . 
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Výsledek pro rok 2011je, že by školka měla mít 47 dětí, ale to ovšem není z důvodu 

kapacity školy možné. Proto moje prognóza pro rok 2011 je 45 dětí a to je maximum, 

které škola pojme.   

 

2.2.3. Počet odmítnutých žádostí 

 

Počet odmítnutých žádostí  
roky po čet 
2001 0 
2002 0 
2003 0 
2004 0 
2005 0 
2006 1 
2007 4 
2008 0 
2009 32 
2010 43 

Tabulka 3 - Počet odmítnutých žádostí 
 
Z těchto dat se nedá příliš vhodně analyzovat, i když podle posledních dvou let se dá 

mnohé usoudit. Školce buď hodně stoupla reputace a lidé chtějí posílat děti právě do 

této mateřské školy anebo byl nárůst novorozenců - lze ověřit podle demografické 

křivky. Mělo to za následek, že ostatní školky byly přeplněné a vzniklo spousty 

odmítnutých žádostí. 

 

2.2.3.1. Narozené děti v Brn ě 
 

Narozené d ěti 
roky  Brno M ěsto Jihomoravský kraj 
2003 3372 10032 
2004 3614 10689 
2005 3912 11173 
2006 4066 11546 
2007 4217 12401 
2008 4499 13217 
2009 4588 13184 

Tabulka 4 - Narozené děti  
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Z tabulky je zřejmé, že porodnost v Brně stoupá, což je vidět i na následujícím 
grafu.[11]  
 
 

Počet narozených d ětí v Brn ě
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Obrázek 3 - Graf narozených dětí 

 
 
 
Charakteristiky časové řady 
 
Průměrně se za sledované období narodilo 4038 dětí. 
 
 

roky 
první 

diference 
koeficient 

růstu 
2003       xxx       xxx 
2004 242 1,0718 
2005 298 1,0825 
2006 154 1,0394 
2007 151 1,0371 
2008 282 1,0669 
2009 89 1,0198 

Tabulka 5 - Charakteristiky řady 
 
Výsledky použiji k zjištění průměrné první diference a průměrného koeficientu růstu: 

1,0527)(7202,666666)(1 == ykyd  

Tyto údaje nám udávají, že porodnost ve sledovaném období každý rok stoupá v 

průměru o 7202,666666 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 1,0527 krát. 
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Vyrovnání časové řady 

  

K výběru trendu pro vyrovnání mi vyšla po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců regresní přímka. Rovnicí tohoto trendu je 

tbbT *21 +=  

po dosazení 

t*204,39-3220,71=T . 

Výsledný graf je  

: 
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Obrázek 4 - Graf nar. děti vyrovnané přímkou 
 

Pro odhad následujícího roku použiji zmíněnou funkci a dosadím za t  8.  

 

9*204,39-3220,71=T . 

 

Výsledek činí 5060 narozených dětí. Z výsledku můžeme prognózovat, že v roce 2011 

bude v mateřské škole ještě více nespokojených maminek, kterým nevyhoví škola 

s jejich žádostmi. 
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2.2.4. Poměr chlapců a dívek 

2.2.4.1. Dívky 
 

Na výpočet jsem použil údaje v tabulce 1.  

Počet dívek v letech

18

20

22

24

26

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

roky

po
č
et

Řada1

 

Obrázek 5 - Graf dívek v MŠ 
 
 

Charakteristiky časové řady 

 

Průměr dívek ve školce činil 22,4, což je téměř polovina kapacity školky. První 

diference a koeficient růstu u této časové řady je následující: 

 

roky 
první 

diference 
koeficient 

růstu 
2001       xxx       xxx 
2002 1 1,0526 
2003 3 1,1500 
2004 -1 0,9565 
2005 -1 0,9545 
2006 4 1,1905 
2007 -1 0,9600 
2008 0 1,0000 
2009 -1 0,9583 
2010 0 1,0000 

Tabulka 6 - Charakteristiky dívek 
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Výsledné hodnoty použiji k zjištění průměrné první diference a průměrného koeficientu 

růstu: 

0215,1)(44444,0)(1 == ykyd  

 

Tyto údaje nám udávají, že děvčata ve sledovaném období každý rok přibývají 

v průměru o 0,44444 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 1,0215 krát. 

 

Vyrovnání časové řady  

 

K výběru trendu pro vyrovnání mi vyšel po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců modifikovaný exponenciální trend. Rovnicí tohoto trendu je 

tbbbT 321 *+=  

po dosazení 

t,79370*6,24-24,67=T  

Graf má následující podobu: 

počet dívek - vyrovnání modif. exp. trendem
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Obrázek 6 - Graf vyrovnání počtu dívek 

 
 

Pro odhad následujícího roku použiji zmíněnou funkci a dosadím za t  11. 

11,79370*6,24-24,67=T  

 

Podle výsledku můžeme usoudit, že v roce 2011 bude ve škole 24 dívek, tato prognóza 

byla i v roce 2010, ale skutečnost byla, že děvčat chodilo do školy 23. Může to být 
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způsobeno, že novorozenců je více děvčat než chlapců, dalo by se opět ověřit na 

demografické křivce obyvatelstva, ale není to stěžejní věc pro mateřskou školu. Z toho 

mi plyne prognóza na příští rok, že počet děvčat ve třídě by mohl růst. 

 

2.2.4.2. Chlapci 
 

Též použité údaje z tabulky 1. 

Počet chlapc ů v letech
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Obrázek 7 - Graf počtu chlapců 

 

Charakteristiky časové řady 

 

Průměr chlapců ve sledovaném období je 19, je to téměř o 4 méně než průměr dívek. 

První diference a koeficient růstu je: 

 

roky 
První 

diference 
Koeficient 

růstu 
2001       xxx       xxx 
2002 1 1,0667 
2003 3 1,1875 
2004 2 1,1053 
2005 2 1,0952 
2006 -3 0,8696 
2007 1 1,0500 
2008 -5 0,7619 
2009 1 1,0625 
2010 5 1,2941 

Tabulka 7 - Charakteristiky chlapců 
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Tyto hodnoty použiji k zjištění průměrné první diference a průměrného koeficientu 

růstu, který je: 

1,0435)(80,77777777)(1 == ykyd . 

 

Data nám udávají, že chlapci ve sledovaném období každý rok přibývají v průměru 

o 0,777777778 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 1,0435 krát. 

 

Vyrovnání časové řady 

 

Pro tento případ mi nejlépe vyšla metoda klouzavými průměry. S touto metodou se nedá 

moc dobře predikovat další průběh. Podrobněji je vysvětlená problematika v kapitole 

1.1.6.5. Z grafu je možné usoudit, kolik by mohlo navštěvovat chlapců mateřskou školu 

v roce 2011. Výsledkem je, že bude mírně rostoucí a to 23 chlapců, ale osobně bych se 

přikláněl, že se bude držet spíše kolem průměru. 

 

Počet chlapc ů - vyrovnání klouzavými pr ůměry
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Obrázek 8 - Graf vrovnání chlapců 
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2.2.5. Průměrný stáří dětí 

 

Analýza se škole se bude hodit např. z pohledu zařízení. Podle věku se může zhruba 

počítat s výškou dětí, která je rozhodující pro výšku židle, na které budou sedět. Věk, ve 

školce rozhoduje i v dalších aspektech, například v jeho samostatnosti zvládat základní 

hygienické potřeby či společné aktivity při hře a učení. 

K výpočtu jsem použil výkazy, kde jsem měl udáno, kolik dětí bylo 2letých, 3letých, 

4letých, 5letých a 6letých v jednotlivých letech. Vynásobil jsem počet dětí jejich stářím 

a sumy sečetl. Výsledek jsem poté vydělil příslušným počtem dětí z tabulky 1 a tím 

jsem získal průměrné stáří v jednom roku. Viz tabulka 6 

 

roky/stá ří 2leté 3leté 4leté 5leté 6leté 
celkem v 

MŠ 
průměr v 

MŠ 
2001 1 3 11 15 4 154 4,5 
2002 5 7 9 11 4 146 4,1 
2003 6 15 10 9 2 154 3,7 
2004 1 10 19 9 4 177 4,1 
2005 1 5 11 13 14 210 4,8 
2006 3 17 9 10 6 179 4,0 
2007 7 13 15 9 1 164 3,6 
2008 0 9 11 16 4 175 4,4 
2009 6 13 8 11 2 150 3,8 
2010 5 12 15 10 3 174 3,9 

Tabulka 8 - Stáří dětí 
 
 

Průměr sta ří dětí 
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Obrázek 9 - Graf průměrné stáří dětí 
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Charakteristiky časové řady 

 

Průměr stáří ve školce byl 4,09 roků. První diference a koeficient růstu u této časové 

řady je následující 

roky 
První 

diference 
Koeficient 

růstu 
2001       xxx       xxx 
2002 -0,4 0,9111 
2003 -0,4 0,9024 
2004 0,4 1,1081 
2005 0,7 1,1707 
2006 -0,8 0,8333 
2007 -0,4 0,9000 
2008 0,8 1,2222 
2009 -0,6 0,8636 
2010 0,1 1,0263 

Tabulka 9 - Charakteristiky stáří dětí 
 
Průměrná první diference a průměrný koeficient růstu je: 

0,9842)(67-0,0666666)(1 == ykyd  

Data nám udávají, že průměrný věk v MŠ ve sledovaném období spíše klesá a to v 

průměru o 0,066666667 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 0,9842 krát. 

 
Vyrovnání časové řady 

  

K výběru trendu pro vyrovnání mi vyšla po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců regresní přímka. Rovnicí tohoto trendu je 

tbbT *21 +=  

po dosazení 

t*0,038-4,300=T . 
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Výsledný graf je  
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Obrázek 10 - Graf vyrovnání stáří dětí 
 

Pro odhad následujícího roku použiji zmíněnou funkci a dosadím za t  11.  

 

11*0,038-4,300=T . 

 

Výsledek je 3,9. Z výsledku můžeme usoudit, že v roce 2011 se bude průměrný věk dětí 

pohybovat kolem 4 let. Je to i poměrně logické, jelikož nejvíce dětí navštěvuje školky 

v období 3-5 let.  

 

2.2.6. Úvazky zaměstnanců 

 
Tuto analýzu si vyžádala přímo ředitelka Bc. Irena Šopíková, zajímalo jí, jak se úvazky 

měnili v určitých letech.   

Úvazky jsem rozdělil do tří skupin, pracovníci kuchyně, provozní pracovníci a 

pedagogové. Seskupené data by mi nepodaly výsledky, které vyžaduji. Data jsem měl 

pro roky 2001 až 2010.  
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2.2.6.1. pracovníci kuchyně 
 

Pracovnice školní kuchyn ě 
roky  Ved. Šk Kucha řka Pomocnice suma  
2001 0,5 1 0,5 2 
2002 0,5 1 0,5 2 
2003 0,5 1 0,5 2 
2004 0,5 0,875 0,375 1,75 
2005 0,38 0,88 0,38 1,64 
2006 0,38 0,88 0,38 1,64 
2007 0,38 0,88 0,38 1,64 
2008 0,38 0,88 0,38 1,64 
2009 0,38 0,88 0,265 1,525 
2010 0,35 0,88 0,25 1,48 

Tabulka 10 - Pracovníci kuchyně 
 
 

Pro analýzu jsem použil data z posledního sloupce (suma), čísla jsem získal tak, že jsem 

sečetl jednotlivé řádky. To proto, abych získal celkovou představu o úvazcích, které se 

týkaly provozu kuchyně.  

 

Celkové úvázky kuchyn ě v letech
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Obrázek 11 - Graf úvazky v kuchyni 

 
Z grafu je už patrné, že úvazky měli klesající tendenci. 
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Charakteristiky časové řady 

 
Průměr úvazku v kuchyni činil 1,7315. První diference a koeficient růstu byl 
 

roky 
První 

diference 
Koeficient 

růstu 
2000       xxx       xxx 
2001 0 1,0000 
2002 0 1,0000 
2003 -0,25 0,8750 
2004 -0,11 0,9371 
2005 0 1,0000 
2006 0 1,0000 
2007 0 1,0000 
2008 -0,115 0,9299 
2009 -0,045 0,9705 

Tabulka 11 - Charakteristiky úvázků kuchyni 
 

Průměrná první diference a průměrný koeficientu růstu je: 

0,9671)(78-0,0577777)(1 == ykyd  

 

Data nám udávají, že úvazky ve sledovaném období každý rok ubývají v průměru 
o 0,057777778 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 0,9671 krát. 
 

Vyrovnání časové řady 

 

K výběru trendu pro vyrovnání mi vyšla po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců regresní přímka. Rovnicí tohoto trendu je 

 

tbbT *21 +=  

po dosazení 

t*0,061-2,069=T  

 

 

 

 

 

 



 
 

45 

Výsledný graf je  
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Obrázek 12 - Graf vyrovnání úvazků v kuchyni 

 
 

Pro odhad následujícího roku použiji zmíněnou funkci a dosadím za t  11.  

11*0,061-2,069=T , 

A to je 1,4. Z výsledku můžeme usoudit, že v roce 2011 by se měli úvazky v kuchyni 

i nadále mírně zmenšovat nebo zůstat stejné. Tento trend bude zapříčiněný tím, že 

nejsou peníze pro školství. To má za důsledek krácení úvazků. Dá se předpokládat, že to 

půjde až na spodní možnou hranici.  

 

2.2.6.2. Provozní pracovníci 
 

Provozní pracovníci 
Školnice Uklíze čka Údržbá ř,topi č suma  

1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0 0 1 
1 0,25 0 1,25 

0,875 0,4 0 1,275 
0,865 0,385 0 1,25 

Tabulka 12 - Úvazky provozních pracovníků 
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Úvazky provozních pracovník ů v letech
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Obrázek 13 - Graf úvazků provozních pracovníků 

 
 

Charakteristika dat 

 

Z grafu je již patrné, že v posledních letech byl přijat další pracovník. Úvazky tím 

nepatrně vzrostly. Z těchto dat se nedá přesně usoudit další prognóza, jelikož máme jen 

tři různá data. Z toho to důvodu je další analýza zbytečná. Předpokládat však, že 

provozní pracovníci budou i nadále dva 

 

2.2.6.3. Pedagogové 
 

Pedagogické pracovnice 
Učitelka 1  Učitelka 2  Učitelka 3  Učitelka 4  suma  

1 0,91 0,75 0,75 3,41 
1 0,91 0,91 0 2,82 
1 0,91 0,91 0 2,82 
1 1 1 0 3 
1 1 1 0 3 
1 1 1 0,48 3,48 
1 1 1 0 3 
1 1 1 0,47 3,47 
1 1 1 0 3 
1 1 1 0 3 

Tabulka 13 - Úvazky pedagogů 
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Úvazky pedagog ů v letech
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Obrázek 14 - Graf úvazků pedagogů 

 
 

Charakteristiky časové řady 

 
Průměr úvazku u učitelů činil 3,1. První diference a koeficient růstu byl 
 
 

roky 
První 

diference 
Koeficient 

růstu 
2000       xxx       xxx 
2001 -0,59 0,8270 
2002 0 1,0000 
2003 0,18 1,0638 
2004 0 1,0000 
2005 0,48 1,1600 
2006 -0,48 0,8621 
2007 0,47 1,1567 
2008 -0,47 0,8646 
2009 0 1,0000 

Tabulka 14 - Charakteristiky úvazků pedagogů 
 

Průměrná první diference a průměrný koeficientu růstu je: 

0,9859)(56-0,0455555)(1 == ykyd  

 

Data nám udávají, že úvazky ve sledovaném období každý rok ubyly v průměru 
o 0,045555556 a to oproti předcházejícímu roku v průměru 0,9859 krát. 
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Vyrovnání časové řady 

 

K výběru trendu pro vyrovnání mi vyšla po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců regresní přímka. Rovnicí tohoto trendu je 

tbbT *21 +=  

po dosazení 

t*0,008-3,057=T  

výsledná přímka je 

Úvazky pedagog ů vyrovnáné p římkou
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Obrázek 15 - Graf vyrovnaných úvazků pedagogů 

 
Pro odhad následujícího roku použiji funkci a dosadím za t  11.  

 

11*0,008-3,057=T , 

 

výsledek je 3,1. Tato prognóza je velmi reálná, a to na základě toho, že je takový 

průměr i za sledované období. Učitelů, kteří jsou a budou potřební pro chod mateřské 

školy, jsou minimálně tři. Výkyvy, které byly v různých letech, jsou způsobené 

odchody do důchodu nebo jiného zaměstnaní. Následně se musí přijmout noví 

zaměstnanci, anebo se zkracují úvazky dle potřeby.  
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2.2.7. Celkové náklady mateřské školy 

 

Na analýzu jsem čerpal údaje z výkazu zisku a ztrát za období 2004 až 2010. Celkové 

náklady se skládají z třiceti položek. Pro lepší pochopení jsem vybral tři položky 

(spotřeba materiálu, spotřeba energie, mzdové náklady) a zapsal do vlastní tabulky. Pro 

svou časovou řadu však použiji pouze data celkových nákladů 

 

Vynaložené náklady v tis. k č 

roky  
spot řeba 
materiálu 

spot řeba 
energie 

mzdové 
náklady 

celkové 
náklady 

2004 295,42 165,54 1111,43 2123,21 
2005 289,61 156,12 1189,23 2085,34 
2006 308,61 169,21 1115 2181,19 
2007 342,54 172,51 1210,31 2301,43 
2008 370,41 169,47 1263,97 2501,22 
2009 367,66 177,58 1269,74 2447,21 
2010 491 211 1225 2599 

Tabulka 15 - Vynaložené náklady 
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Obrázek 16 - Graf  celkové náklady 

 

Charakteristiky časové řady 

 
Průměrné náklady činily 2 344 654 Kč. První diference a koeficient růstu byl 
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roky 
první 

diference 
koeficient 

růstu 
2004       xxx       xxx 
2005 -37,87 0,9822 
2006 95,85 1,0460 
2007 120,24 1,0551 
2008 199,79 1,0868 
2009 -54,01 0,9784 
2010 151,79 1,0620 
Tabulka 16 - Charakteristiky nákladů 

 

Průměrná první diference a průměrný koeficientu růstu je 

1,0343)(379,2983333)(1 == ykyd . 

 
Data nám říkají, že náklady ve sledovaném období každý rok přibývají v průměru 
o 79298 Kč a to oproti předcházejícímu roku v průměru 1,0343 krát. 
 

Vyrovnání časové řady 

 

K výběru trendu pro vyrovnání jsem zvolil po zhodnocení indexu determinace a metody 

reziduálních součtů čtverců regresní přímku. Rovnicí tohoto trendu je 

tbbT *21 +=  

po dosazení 

t*88,26  1991,63+=T  

Výsledný graf 
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Obrázek 17 - Graf vyrovnání nákladů 
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Pro odhad následujícího roku použiji zmíněnou funkci a dosadím za t  8.  

 

8*88,26  1966,78+=T , 

 

Prognóza nákladů pro rok 2011 je 2 697 700 Kč. Je tam nepatrný nárůst oproti 

předcházejícímu roku. Je to docela reálné, jelikož rostou ceny elektřiny, plynu, vody 

a další nezbytné potřeby a služby fungování školy.  

 
 
 
 
 
 



 
 

52 

2.3 Vlastní návrhy řešení 

 

Při navrhování jednotlivých řešení jsem zohlednil nejen dostupné možnosti školky, ale 

také jsem hledal nová řešení, která by pomohla rodičům, kterým nebylo jejich dítě 

přijato při zápisu do mateřské školy, přestože jejich nástup do pracovního procesu je 

nezbytný. 

 

Mezi první navrhované řešení jak by se mohla daná kapacita pro přijetí více dětí zlepšit, 

je zohlednit možnost rozšíření stávající budovy přístavkem. Zde se musí brát v úvahu, 

zda školka má například půdní prostory, ze kterých by se mohla udělat místnost pro 

spaní dětí a z původních ložnic by se vytvořila nová třída pro děti. V tomto případě 

hraje velkou roli zřizovatel školy, který musí stavbu povolit a najít pro to dostatek 

financí. 

 

Další možností by mohlo být postavení zcela nové školky, ovšem i v tomto případě hrají 

důležitou roli finance. Levnější variantou je využití již existujících budov, které 

například město získá do vlastnictví a šlo by pouze o náklady na rekonstrukci. 

Nemusela by se zde zřizovat například jídelna a stravování by se dováželo z již 

existujících školek, které mají na přípravu více jídel dostatečnou kapacitu.  

 

Nejlevnější varianta jak zajistit pro děti vzdělávací program či prostor na hraní je zřízení 

hlídací agentury. Zde by mohla ředitelka školky nabídnout zájemkyni (mamince, která 

by o to měla zájem) své dosavadní zkušenosti, případnou konzultaci při tvorbě aktivit 

pro děti nebo zapůjčit odbornou literaturu a nějaké hračky a nabídnout jí vzájemnou 

spolupráci. Daná maminka by našla pracovní uplatnění a zároveň pomohla dalším 

rodičům při hledání místa, kam umístit své dítě v době, kdy oni musí do práce. 
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Závěr 

 

Bakalářská práce na téma „Analýza ukazatelů hospodaření mateřské školy pomocí 

statistických metod“ je téma zaměřené na charakteristiku současné situace ve vývoji 

zvolené MŠ a jejích možností v počtu přijímaných dětí u zápisu na daný školní rok. 

V rámci právní legislativy, kde si jednotlivý školní institut zvolí kritéria, podle kterých 

bude děti přijímat a která mu musí schválit zřizovatel, jsou stanoveny „pořadí“ podle 

kterých se děti do školek zapisují. 

Při analýze vývoje přijímaných žadatelů je situace v posledních letech obdobná, 

kapacita školy je naplněna bezezbytku a více jak 50% žádostí je zamítnuto právě 

z nedostatečné kapacity. Pomocí časových řad bylo zjištěno, že ani na další rok se 

situace nezlepší. 

Další cílem bylo zhodnotit, v jakém průměrném věku je dítě přijímáno. Děti do školky 

chodí zpravidla od 3 let, kterých dosáhne ještě před zářijovým nástupem do MŠ. 

Docházku končí v 6 letech, pokud není navrhnuto či zažádáno ze strany rodičů o odklad 

dítěte o jeden rok. Z výsledků analýzy bylo zjištěno, že průměrný věk dítěte ve 

sledované MŠ je 4,09 roků, ovšem první diferenciace nám udává, že tento věk spíše 

klesá. Je to dáno nejen společenský tlakem na zkracování mateřské dovolené, ale také 

ekonomickou situací v rodině. 

Při zpracování dalšího cíle a to změny v pracovních úvazcích u jednotlivých pracovníků 

MŠ, byli tito zaměstnanci rozděleni do tří skupin: pracovníci kuchyně, provozní 

pracovníci a pedagogové. U pracovníků kuchyně bylo zjištěno, že jejich úvazek za 

sledované období klesá a to v průměru o 0,058 a pomocí vyrovnání časové řady ani do 

budoucna situace nebude lepší. Tato situace vznikla z důvodu, kdy současná vláda 

snížila všem nepedagogickým pracovníkům plat o 10%. A aby ředitelka nemusela o 

tolik snižovat platy, začaly se hledat rezervy v úvazcích. 

U provozních pracovníků je výsledek obrácený, zde úvazek vzrostl a to o jednu 

pracovnici. Posoudit situace na další rok se z dostupných dat nepodařilo určit. 

V případě pedagogů jsou tyto úvazky snižovány a to v průměru o 0,045, což je dáno 

změnou normativu na dítě. Současná potřeba pro sledovanou mateřskou školu jsou tři 

pedagogové. 
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V neposlední řadě byly zjišťovány i náklady, které jsou potřebné ke správnému 

provozu. Zde byla data vybrána z výkazu zisků a ztrát a pomocí časové řady 

zhodnoceny náklady celkové a to za sledované období 2004 – 2010. Tyto náklady 

přibývají každoročně v průměru o necelých 80 tisíc Kč a oproti loňskému roku to je 

o 3%. Ani pomocí prognózy nebude nadále situace lepší, protože u vyrovnání časových 

řad bylo zjištěno, že ve školním roce 2011 bude potřeba 2.672.800 Kč k provozu, kde 

oproti roku 2010 zaznamená nárůst 73.800 Kč.  

V závěrečné části mé práce bylo navrhnuto řešení, jak by se daná situace mohla vyřešit 

k lepší spokojenosti nejen pedagogů, protože i na ty je tvořen velký tlak ze 

strany rozhořčených rodičů, ale především ke spokojenosti právě rodičů.  
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