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Anotace

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat navrhem softwarové podpory se
zaméfenim na stanoveni bodu zvratu tzn. Break Even Point (BEP) analyzy. Prace tedy
prozkoumava ndklady maloobchodni firmy domacich potieb a poukazuje na jejich
moznou ndslednou optimalizaci. K tomuto ucelu je vyuzit v soucasné dob¢ asi
nejpouzivanéjsi a uzivatelsky velmi zndmy tabulkovy procesor Microsoft Excel, ve
kterém jsou doprogramovany a zautomatizovany prislusné funkce v jazyce Visual Basic

for Applications (VBA).

Abstract

This bachelor's thesis will customize software application with focusing on
Break Even Point Analyze. The Study is examining expenses of retail company selling
household goods and pointing out their possible optimization. For this reason is used
currently most popular and user well known spreadsheet processor Microsoft Excel
which has ability to automatically create and program appropriate functions using the

programming language VBA.
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1 UVOD

O aktudlnosti hledani bodu zvratu neni na misté¢ mluvit. Takto dilezité téma si totiz
neustale vyzaduje podnikatelovu trvalou a peclivou pozornost. Vzdyt ceny zbozi
povétsSinu urcuje trh a firma s nimi prakticky nic nenadéla. Nerozhoduje o nich totiz
uplné¢ sama, nebot’ se musi snazit drzet v cenovych mantinelech konkuren¢niho
prostiedi. Na stranu druhou ndkladové polozky, jakymi jsou najemné, mzdy nebo
pojisténi, neustdle stoupaji vzhiru. Mezi témito veli¢inami se vSak pohybuje zisk
podnikatele. Ma-li si pozadovanou vysi zisku udrzet, musi se zcela vazn¢ zabyvat
optimalizaci nakladi. Zatimco vSak trzby majitel nemiize vyznamné ovlivnit, naklady
ano. Otazkou tedy je, zda méa firma potencial usettit. Odpovéd’ na tuto otazku, i pres
jistou nervozni nejednoznacnost fidicich pracovnikti, byva kladnia. Neékdy jen staci
podivat se na zabéhnuty fad véci jinym zplisobem nebo jinyma o¢ima. Oba dva druhy

uhli pohledu se pokusi nalézt tato bakalaiska prace.

1.1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Cilem prace je navrhnuti softwarové podpory pro rychlou a snadnou identifikaci bodu
zvratu a rozlozeni nakladt, jak prodejen samotnych, tak celé zkoumané firmy. Protoze
k dobré praci nepatii pouze popis zjisténych problémt, ale predevsim snaha k nalezeni
jejich feseni, pokusim se zde ptedlozit i navrhy vedouci ke zlepSeni analyzovanych

charakteristik. V této praci tedy nalezneme postupy pro:
= Vypocet bodu zvratu pomoci statistické analyzy
=  Vypocet bodu zvratu pomoci tabulkového procesoru MS Excel
= Navrhy zlepSeni ekonomické situace firmy

Realizace projektu, opirajici se o break-even point analyzu (zkrdcené¢ BEP analyzu),
povede k vneseni nového svétla do nakladové politiky a budouciho planovani rozsahu
¢innosti podniku. Navrh ukaze nékteré moznosti dosazeni maximalni mozné hladiny

zisku prodejen.

Véfim, ze mé navrhy a pfipominky povedou k podnétnému zamysleni majitele firmy,

nad moznostmi zlepSeni situace a jejich ndslednou smysluplnou realizaci v praxi.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 TRZBY

Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobku, zbozi a sluzeb
v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosti a hlavnim
finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouZi k tthradé¢ jeho nékladii a dani, vyplaté dividend

a jeho rozsifené reprodukci. /15, str. 69]

2.1.1 CLENENI TRZEB

TRZBY

| 1

r ™) o ™)
ZA PRODANE
Z PRODEJE e

* ——

| | |
r~ B a )

VYROBENYCH POSKYTNUTYCH NAKUPOVANEHO
VYROBKU SLUZEB ZBOZI

eeee—— eeee—

Obr. 1 Clenéni trieb

Hlavni podil ziskanych trzeb v podniku je z prodeje vyrobkl a z poskytovanych sluzeb.
Ty jsou predev§im ovliviiovany sortimentem nabizeného zbozi a sluzeb, cenovym

horizontem jednotlivych vyrobk.
Podnik miZe své trzby zvySovat prostfednictvim riznych opatfeni, a to napt.:
= ZvySovanim kvality svych vyroki ¢i sluzeb
= Zavadénim novych produktii
= ZlepSovanim servisu provazejiciho produkty podniku
= U¢innou reklamou

= ZvySovanim cen svych produktd, jestlize to podniku trh umozni /73]
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2.2 ZISK

Hlavnim cilem pro¢ jsou zakladany skoro veskeré podnikatelské subjekty je tvorba
zisku, kromé spolecnosti, které nazyvdme jako neziskové. Zisk tedy mizeme definovat
jako rozdil dvou slozek a to mezi celkovymi ndklady a celkovymi piijmy.
Ve skuteCnosti je zisk odvozen od dosazeného hospodarského vysledku daného
ucetniho obdobi (kalendafniho roku). Hospodaisky vysledek je rozdil vynaloZenych
nakladii a ziskanych vynost podnikem. Mohou nastat dvé varianty a to zisk nebo ztrata.
Zisk vznika tehdy, kdy vynosy prevysuji naklady, u ztraty ndklady pievysuji vynosy.
Tento hospodatsky vysledek (kladny) si potom povySime / ponizime o tzv. +/- polozky
a vyjadiime si tak zéklad dané, ze kterého vypocitame dan a odeCteme ji od zakladu
dané. Tim ziskame zisk po zdanéni. Podstatnym kritériem rozhodovani v podnikovém
hospodafeni je maximalizace zisku. Toto vyplyva z faktu, ze zisk je hlavnim zdrojem
rustu podniku ¢i zvétSovani objemu majetku vlastnikli podniku. Existuji vSak dvé
varianty jeho zvySovani a to sniZovanim naklad (zvySovanim hospodarnosti) nebo
zvySovanim vynost. Je zaroven povazovan za nejdynamictéjsi interni zdroj podniku a
soucasn¢ kritérium vynosnosti vloZzeného kapitalu a tedy efektivnosti ¢innosti podniku.
Zisk je nejen dileZitym zdrojem financovani, ale 1 jednim z nejdilezitéjsich ukazateld
uspésnosti a efektivnosti podnikani. Vyrazné ovlivituje trzni hodnotu spole€nosti, jejiz
rast je povazovan za hlavni cil finan¢niho fizeni firmy. Do tvorby zisku se promita na
jedné strané prostiednictvim trzeb uspokojovani poptavky na trhu zbozi, na druhé strané
uroven vyuziti vyrobnich Cinitell v ndvaznosti na pomeéry na trhu zbozi, trhu prace a

trhu finan¢nim. /9, str. 56]

2.2.1 CLENENI ZISKU

Zisk

U&etni | Darovy Ekonomicky

Obr. 2 Clenéni zisku




2.2.2 KLASIFIKACE ZISKU

=  EAT Earnings after taxes zisk po zdanéni

+ dané

= EBT Earnings before taxes zisk pred zdanénim

+ uroky

=  EBIT Earnings before interest and taxes zisk pred uroky a danémi

+ odpisy a amortizace

= EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization zisk

pred odectenim urokd, dani, odpisii a amortizace

2.3 POJETI NAKLADU

Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik uceln¢ vynalozil na ziskani vynosu.
V praxi rozliSujeme dvé definice pojeti nakladi. Ve finanénim ucetnictvi, ureném
pro externi uzivatele, se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pfiriistkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede

ke snizeni vlastniho kapitalu. /70]

Druhé pojeti vychazi z manazerského ucetnictvi nazyvajiciho se taktéz vnitropodnikové
¢i provozni a je urceno predevSim pro manazery k pomoci fizeni. V ném se naopak
vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové vyjadieného, ucelného vyjadieni
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, wcelové souvisejiciho s ekonomickou
¢innosti. Pro toto vymezeni, které zdlraziuje nikoliv jen potfebu nasledné zobrazit
jejich realnou vysi, ale zejména nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani,

jsou podstatné hlavné rysy jako ucelnost a ticelovy charakter. /70]

2.3.1 CLENENI NAKLADU

Na kvalitu &innosti podniku nejlépe ukazuji pravé niklady. Ukolem managementu je
proto usmériiovat je a fidit. Rizeni ndkladd vyZaduje jejich podrobné tiidéni.

Ve finan¢nim ucetnictvi vypada tfidéni ve vykazu zisku a ztraty nasledovné:

12



Néklady

Provozni Finan¢ni Mimoradné

Bézné provozni
naklady

—

Odpisy
=1 dlouhodobého

majetku
s

Ostatni provozni
naklady

Obr. 3 Clenéni nakladii ve finanénim ucetnictvi

V manazerském tcetnictvi uz je tfid o poznani vice. Jde tedy hlavné o:

2.3.1.1 Druhové tiidéni nakladi

Druhové tfidéni ndkladi je jejich soustiedovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti (materidl, prace, investicni majetek). Toto
tfidéni odpovida na otdzku, co bylo spotfebovano. Podrobnéjsi druhové tridéni se
uplatiiuje napf. ve vykazu zisku a ztrat (vysledovce) nebo v uctové osnoveé. Druhové
tiidéni je dilezité pro financni ucetnictvi a pro financni a jiné analyzy. Nakladové druhy
predstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku

s jeho okolim nebo s jeho zaméstnanci a jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze

dale Clenit. [15]
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Druhové tridéni

naklad
1 1 1 1

e Néklady na

Spotreba Odpisy ostatni osobni Finan¢ninaklady ayn
. externi sluzby

naklady
surovina B e | opravya
materialu Blday 2y pojistne drZzovani

paliv a energie stroju platy =1 placené uroky fi= najemné

vyrobniho
zarizeni

provize — poplatky - dopravné

provoznich latek

socialni a
= nastroja zdravotni — cestovné
pojisténi
.
nehmotného
=1 investi¢niho

majetku

Obr. 4 Druhové tiidéni nakladii

2.3.1.2 Uéelové tiidéni ndakladii
Ugelové tiidéni je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

a) naklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych
utvart (stredisek)

vr o I~__ 7

2.3.1.3 Tvidéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otazku, kde naklady vznikly a
kdo je odpovédny =za jejich vznik. Je to v podstaté tiidéni nakladi podle
vnitropodnikovych tutvart. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni
na naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni c¢innosti. Ve vyrobé se naklady
obvykle c¢leni na technologické nédklady (ty jsou fizeny technicko-hospodatskymi

normami) a naklady na obsluhu fizeni (jejich polozky jsou fizeny limity a normativy,

14




jejich souhrn rozpocty). Technologické naklady, které souviseji pfimo s urcitym
vykonem, se oznacuji jako jednicové ndklady, ostatni technologické néklady a naklady
na obsluhu a fizeni, které souviseji s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako nadklady

rezijni. [15]

Tridénipodle mista

vzniku a odpovédnosti

Naklady vyrobni
cinnosti

Naklady nevyrobni

¢innosti

Hlavni Vedlejsi Pomocna Pfidruzena

vyroba vyroba vyroba vyroba odbd ST Zascbouint

Obr. 5 Tridéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti

2.3.1.4 Kalkulacni élenéni nakladn

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi nam #ika, na co byly naklady vynalozeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici; umoznuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobku (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky
pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich
manazerskych rozhodovani. Pfesné vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici. /15]

Kalkula¢ni
clenéni

nakladd

Y o Y

PFimé néklad Dephims

y naklady
——

f 1 1

™) . ™)

Mzdy Energie Material
——

Obr. 6 Kalkulacni ¢lenéni nakladi
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2.3.1.5 Clenéni nikladi podle zdvislosti na objemu vykonii

Jde o manazerské pojeti nakladt, které ma odlisSny cil nez vySe popsané Clenéni.
V piedchazejicim textu jsem pojedndval o clenéni ndkladt, které fidici pracovnici
vyuzivaji k fizeni podnikatelského procesu, a o jehoZz parametrech jiz bylo diive
rozhodnutu. Na tomto misté se uz dostavame do tzv. ¢lenéni nakladt z hlediska potieb
pro rozhodovani, protoze nasledujici klasifikace je zaloZzena na zhodnocovani

budoucich variant podnikani.
Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladu:
= Naklady variabilni resp. semivariabilni

= Naklady fixni resp. semifixni

Variabilni naklady

Variabilni nédklady v zavislosti na zméndch objemu vykoni méni cast celkovych
nakladi. Ty se mohou vyvijet bud stejné¢ rychle jako objem vyroby — pak jde
o proporcionalni (linearni) naklady, nebo rychleji nez objem vyroby — pak jde
o nadproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a pak jde
o podproporciondlni (degresivni) ndklady. Do variabilnich nakladd patii jednicové
naklady a ¢ast naklada rezijnich. Pfi manazerskych vypoctech obvykle ptedpokladame,

ze se naklady vyvijeji linearné (proporcionaln¢). /15]/

Fixni naklady

Fixni (pevna, neménnd) ¢ast nakladl je na zménach objemu vyroby nezavisla, neméni
se. Tyto néklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vyrobni
kapacitu) podniku jako celku. Nékdy jsou nazyvany naklady provozni pfipravenosti,
pohotovostni nebo kapacitni. Jejich neménnost je vsak relativni — i fixni naklady se
méni, neméni se vSak plynule, ale najednou, skokem. Déleni nakladl na fixni a
variabilni mé proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’ v delSim casovém
obdobi se méni i naklady fixni. Do fixnich nakladt patii velka cast rezii. V pribéhu
doby ve vétsiné vyrob dochdzi k ristu podilu fixnich nékladd, dokonce nékteré

jednicové naklady (napt. mzdy) se méni v naklady fixni. /75]
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obraceného S

nadproporcionalni
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naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obr. 7 Pribéh celkovych nakladit

Semivariabilni naklady

Semivariabilni ndklady jsou ndklady, které pti urcitém objemu vyroby skokové vzrostou

a dale se srostoucim objemem vyroby meéni jako variabilni naklady. [76]

Semifixni naklady

Semifixni ndklady (schodové fixni ndklady) jsou v podstaté fixni ndklady, které se vSak
od urcitého objemu vyroby skokem zvySuji. [16]

2.3.2 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivame tyto matematické funkce:

=  Pro naklady proporcionalni linearni funkci y = a + bx,

*  Pro naklady neproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx + cx?,

= Pro naklady podproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx - ¢x?,
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kde vy -celkové naklady (N)
X -objem produkce (Q)
-odhad fixnich néklada (FN)
b,c  -variabilni ndklady pfipadajici na jednotku produkce, tj. marginalni
naklady.
Parametry ndkladovych funkci muizeme vypocitat (spravnéji odhadnout) nékterou

z téchto metod:

= Klasifika¢ni analyzou,
=  Metodou dvou obdobi,
= Bodovym diagramem,

= Regresni a korela¢ni analyzou. [15]

2.3.2.1 Sestaveni regresni a korelacni analyzy

V soucasnosti ndm vypocet metody regresni a korelacni analyzy velmi usnadiiuje
vypocetni technika. V nasem pripadé konkrétné MS Excel, ktery se pro nas ucel zjisténi
bodu zvratu hodi, diky Siroké znalosti verejnosti a celkové dostupnosti, nejlépe.
Nicméné pro Uplnost si zde uvedeme zakladni pravidla sestaveni této analyzy. Tato
metoda je nejpresnéj$i ze vSech zminénych metod diky odhadu i nelinedrnich

nakladovych funkei.
K odhadu parametrt linearni funkce (y = a + bx ) pouzijeme téchto vzorct:

a=Y -bX

ny XY-> X>Y
b=

> x -3 x)

Kde X - objem vyroby
Y — naklady
n — pocet sledovanych obdobi
a — fixni naklady
b — variabilni naklady
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Korela¢ni koeficient () vypocteme podle vzorce:

ny XY -3 X>Y
NI DRSO DRI
Cim vice se hodnota r bliZi k jedné, tim Iépe vystihuje stanovena pi¥imka vyvoj nakladd.

[15]

=

2.3.2.2 Bodovy diagram

Tato metoda neni vypocetni, ale grafickd. Znazornuje fixni ndklady za pomoci boda,
které nanasime do grafu a nasledné sestrojeni linearni pifimky mezi vynesenymi body.
Na osu x se nanaseji objemy vyroby a na osu y nanasime nakladové hodnoty. Pokud
jsou body roztrouSeny v tésné blizkosti zakreslené linearni pfimky, potom mizeme fict,

ze je zde urcita zavislost nakladi na objemu produkce.

Celkové .
néklady Celkové naklady
Odhad fixnich
naklada
0 Objem

Obr. 8 Bodovy diagram

Odhad fixnich nakladi mtizeme provést tak, ze zjistime hodnoty ze zakreslené linearni
pfimky s osou y. Nakonec provedeme vypocet pro parametr b z hodnot kteréhokoli

bodu, ktery se nachdzi na ptimce.
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2.3.3 VYUZITI INFORMACI O FIXNICH A VARIABILNICH NAKLADECH

Informace o zavislosti nakladi na objemu vykonl podstatné rozsifuji kvalitu
hodnotového fizeni prakticky ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Hlavni
vyhodou jejich aplikace je to, Ze reaguji na jeho zvySujici se neurcitost a z toho
plynouci nutnost reagovat variantnim zpisobem na zmény v jeho pritbéhu. Kvantifikace
fixnich a variabilnich nakladt tak tvoti zaklad celé fady progresivnich postupli a metod.

[10]

vvvvv

kapacité. VétSina téchto rozhodovacich tloh je v zasadé obdobou a riznym opakovanim
zakladni ivahy o tom, jak zména v objemu a sortimentu vykont ovlivni vysi nakladi,
vynosi a zisku. Po¢ate¢nimi pismeny tu¢né uvedenych proménnych se také tato skupina
rozhodujicich tilloh zacala oznacovat jako tlohy VPC (Cost — nédklady, Volume — objem,

Profit — zisk). [10]

Nejdulezitéjsim momentem feSeni téchto tloh, od kterého se odviji cela fada dalSich
zaveru a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv. bodu zvratu — objemu prodanych
vykoni, pii kterych dosazené vynosy uhradi vynalozené néklady. Z obrazku 9, ktery
bod zvratu zobrazuje na piikladu vztahu fixnich nakladl, proporcionalnich nakladi a

proporcionalnich vynosii z prodeje, je ziejma pficina vzniku této situace.

Proporcialni naklady bezprostiedné souviseji s prodanou jednotkou produkce. Jejich
navratnost je tedy zajisténa — samozi'ejme za predpokladu, Ze jednotkova cena prevysuje

tuto uroven nakladi — prodejem kazdé této jednotky. /10]
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T
CN
VN
FN

Q

Obr. 9 Grafické znazornéni bodu zvratu, rozpoctované urovné zisku a marze

T — vynosy z prodeje

CN — celkové naklady

VN — variabilni ndklady

FN — fixni naklady

Z — 74doucti uroven zisku

Qi — objem prodanych vykont, zajist'ujici dosazeni bodu zvratu

Q2 — objem prodanych vykonti, zajistujici dosazeni zddouci urovné zisku

Q — objem vykont

Naproti tomu fixni naklady byly vynalozeny, aby zajistili vyrobu a prodej vykont jako
celku. Uroveti, s jakou pfispivaji prodané vykony k jejich reprodukci, vyplyva z rozdilu
mezi cenou a proporcionalnimi naklady vynaloZzenymi na jejich provedeni. Navratnost
fixnich nakladd je tedy zajisténa az ur€itym konkrétnim mnozstvim prodanych vykond.
Teprve od tohoto okamziku pfispiva rozdil mezi cenou a proporcionalnimi naklady

k zisku podniku.

Uvedeny rozdil mezi cenou a proporciondlnimi naklady vykonu, nazyvany marze (kryci
ptispévek, prispévek na thradu fixnich nakladl a tvorby zisku — v grafu zvyraznény

rastrem), je tedy velice diillezitou informaci; v zasad¢ jej 1ze vyuzit jako zdkladni kritéria
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ziskovosti jednotlivych vykont a ve vztahu k dobé vyroby nebo jinému kapacitnimu
omezeni, které limituje pocet struktury vykoni, i jako vrcholové kritérium efektivnosti

jejich prodeje.

Bod zvratu je snadno zjistitelny. V podstaté jde o jednoduchy podil, kolik jednotlivych

marzi pokryje celkovou vysi fixnich ndkladd. Lze tedy obecné uvést, Ze

FN

;7Y

0 =

kde Q; predstavuje objem prodeje v jednotkach mnozstvi, pfi némz se dosahuje bodu
zvratu,

FN uhrnnou vysi fixnich nakladi,

¢j jednotkovou cenu,

v; variabilni proporciondlni ndklady vyvolané jednotkou vykonu.

Uvedenou zakladni ulohu bodu zvratu 1ze modifikovat jak z hlediska vypoc¢tu zadané¢ho
objemu produkce (napt. pro feSeni tlohy dosazeni zddouciho zisku), tak i1 z hlediska

analyzovanych nakladi. /70]

2.4 ANALYZA BODU ZVRATU

Analyza bodu zvratu (angl. Break Even Point Analysis) je jednoduchym nastrojem,
vhodnym pro prvni aproximace ocekdvaného vyvoje. UmoZiuje v ndvaznosti
na nakladové ucetnictvi jednoduché propocty, které bez ostatnich narocnych analyz

poskytuji informace zejména [13]:

= pro naslednou kontrolu vyvoje planovaného zisku, v ndvaznosti na rozpoc¢tovou
vysledovku
= pro finan¢ni planovani a fizeni k feSeni otazky, od jaké vySe vynosii z prodeje ¢i
vykont, v jakém ¢asovém okamziku v roce se zacina ,,vydélavat®,
Pro fidici pracovniky na nizSich Urovnich fizeni je nutno transformovat tato globalni

kritéria za podnik jako celek do konkrétnich detailnich ukoli jednotlivych utvari a

stiedisek uvnitt podniku:
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= od jaké Grovné vyuziti kapacity v ramci sledovaného ¢asového obdobi (mésic,
tyden, den) jsou uhrazovany fixni rezijni ndklady stfediska a kdy stfedisko

pfispiva na pokryti spole€nych fixnich ndkladd skupiny stfedisek, zavodu atd.

2.4.1 VYPOCET BODU ZVRATU

Trzby stanovime: 7 = pg

p — cena vyrobku

q — pocet vyrobkl

Néklady stanovime: N = F +bg

Pro prab¢h celkovych nakladt pouzijeme linearni funkce.

Bod zvratu (Break Even Point):

T=N

pq=F+bq

aBZ)=—"—  p="sb
p-b q

coz znamena, ze bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovna primérnym nakladim t;.

souctu fixnich a variabilnich nakladd na jednotku produkce.

Bod zvratu s minimalnim ziskem:

Cilem podniku je produkovat zisk, nestaci proto, aby podniky operovaly na bodu zvratu,
ale musi vyrabét a realizovat alesponl takovy objem produkce, ktery prinese i urcity zisk.
_F+Z

p—b

BZ
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2.4.2 PRINCIP SESTAVOVANI BEP Z HLEDISKA CELKOVYCH NAKLADU

MC

naklady 4

AVC

....... aezni niklady
AL primmérné wiklady
AFC.....primérné fixni naklady
...... primérné variabilni naklady

AFC

-
mnozstvi produkce

Obr. 10 Struktura a grafické zobrazeni celkovych nakladu [8]

2.4.2.1 Mezni naklady

Predstavuji zménu celkovych nékladd, kterd byla vyvolana tim, ze firma zvétsila (resp.

zmensSila) objem produkce o jednotku.

2.4.2.2 Pramérné ndaklady

Jsou to primérné naklady pfipadajici na jednotku produkce. Jsou dany podilem

celkovych nakladt a objemu produkece.
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Pii postupném zvySovani objemu produkce od nuly do bodu B plati, ze naklady
na kazdou dalsi jednotku jsou nizs8i nez ndklady na jednotku piedchézejici. Po dosazeni
bodu B se situace obrati, tedy naklady na kazdou dalsi jednotku budou vyssi nez
naklady na jednotku piedchéazejici. Bod B ndm vyjadfuje bod zvratu. Tento bod vznika
ve chvili, kdy se mezni ndklady rovnaji primérmym nakladim. Tedy MC = AC.
Vymezuje ndm minimalni objem produkce, pfi némz firma zacina vytvaret zisk. Klesne

— 1i objem produkce pod bod C, méla by firma ukoncit svoji ¢innost. /8]

2.4.3 PRINCIP SESTAVOVANI BEP ANALYZY Z HLEDISKA FINANCNIHO
UCETNICTVI

Udaje, které pouziji pro sestaveni BEP analyzy budou vychazet z finanéniho téetnictvi,
predevsim z vykazu zisku a ztrat (sestaveném mesi¢n€). Ze sesbiranych dat si sestrojim
graf BEP, ktery mi bude vyjadfovat vyvoj nakladli a trzeb v zavislosti na zménach
objemu vyroby. Z tohoto grafu vyc¢tu vysi fixnich ndkladi a minimalniho objemu
vyroby, od kterého za¢ne firma produkovat zisk. Tento minimalni objem vyroby se

nazyva bod zvratu.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 PREDSTAVENI FIRMY

3.1.1

1990

1991

1992

1993

1994

1996

2000

2001

STRUKTUROVANA HISTORIE FIRMY

ziskani zivnostenského listu majitele
otevieni dvou prodejen v podchodu pod hlavnim nadrazim

(sklo & porcelan a kozena galanterie)

otevieni dvou prodejen na Koblizné (sklo & porcelan (010)a domaci potieby

(020))

vydrazeni v malé privatizaci prodejny na Staré Osad¢ 15 (040)

prenechani prodejen pod hlavnim nadrazim spolec¢nikovi

otevieni luxusni prodejni vystavy c¢eského skla a porcelanu v Zamecku
Mitrovskych (030), (prondjem od muzea mésta Brna)

zalozeni velkoobchodu s domécimi potfebami se sidlem na Staré Osadé¢ 15 (090)

zru$eni domacich potieb na Koblizné (trvaly pokles trzeb, zvySujici se najemné)

ukonceni prodejni vystavy na Zamecku Mitrovskych

prodej velkoobchodu s domécimi potfebami

prodej maloobchodni prodejny na Koblizné

kolaudace a otevieni vlastni prodejny v Bystrci (050)
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3.1.2 PREDMET PODNIKANI

Firma se v soucasnosti zabyva vyhradné maloobchodnim prodejem Sirokého sortimentu
domacich potfeb a provozovani vybranych sluzeb s nim souvisejicim. Témito sluzbami
se rozumi prodej zbozi na objedndvku, piipadna doprava, darkové baleni nebo
v neposledni fad€ vyvolavani fotek.
Sortiment se dlouhodobé udrzuje v téchto zakladnich tiech segmentech:

» KUCHYNSKE POTREBY, NADOBI, SKLO atd.

= ELEKTROSPOTREBICE, SVITIDLA, LUSTRY, SACKY DO VYSAVACU

» KOVOMAT, INSTALACNI MATERIAL, UBRUSY, FOLIE

3.1.3 POPIS FIRMY A ORGANIZACNI STRUKTURA

Firma je fizena majitelem jakoZzto osobou samostatné vydelecné ¢innou. Ta se sklada ze
dvou maloobchodnich jednotek, které budeme nazyvat podle jejich historickych nazvi,
prodejna 40 a prodejna 50. Toto oznaceni napovida, Ze se jedna o majitelovu Ctvrtou a
patou prodejnu. Kromé prodejen vyuziva firma sluzeb externi cetni pracujici odd€lené
mimo prostory podniku. Ve vysledcich hospodafeni si ale mizeme vSimnout jesté
jednoho stfediska pod oznacenim 99 vzniklé za UcCelem odliSeni néaklada
nesouvisejicimi pfimo s prodejnami jako je socidlni a zdravotni pojiSténi podnikatele,

pojistné firmy nebo odpisy.

r )
Majitgl
[OSVC(]
| 1 1
r- ™y r- ™y
Vedouci Vedouci Externi
prodejny prodejny uctarna
Prodejna 040 Prodejna 050
Stara Osada Ecerova 2b
15
—— ———

Obr. 11 Organizacni struktura podniku
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Zvlastnosti se miize zdat rozdilné mnozstvi zaméstnancli na obou jednotkéch. Prodejna
040 vykazuje v soucasnosti pét kmenovych zaméstnancii oproti tfem na druhé prodejné
(050). To je dano rozdilnymi specifiky prodejen. Nizsi pocet pracovnikil byl dosazen
zavedenim kamerového systému, absenci skladu zbozi apod. Pro zajimavost se miizeme
podivat na stav pracovniku v minulosti. V devadesatych letech evidovala starSi prodejna
040 jedenact zaméstnanci. I vyrazné mladsi prodejna 050 dospéla k vyraznému
zeStihleni. Z ptivodnich péti pracovnikli dlouhou dobu fungovala dokonce s pouhymi
dvéma. Nicméné kazdoro¢ni narlst trzeb se odrazil i v pfijmu dalsiho ¢lena. Je tedy
znat velmi patrna snaha o co nejveétsi mozné snizeni mzdovych a samoziejmée i jinych
nakladi. To ovSem mimo jiné vede k velké nespokojenosti neékterych dlouhodobych

zamestnanci, ktefi se Spatné smifuji s vetsi porci prace.

3.1.4 INFORMACNI SYSTEM

Informacni systém povazuji za velkou slabinu firmy. V podstaté jedinou informacni
technologii je nyni telefon a fax. Prodejny prakticky nespolupracuji kvili velké ¢asové
naro¢nosti systému. Majitel si je védom soucasného Spatného stavu a hledd moznosti
v podobé piipravy komplexniho informacniho on-line sytému. Vyznamnymi vyhodami
takovéhoto systému by byli:

= (Centralizace nakupt

= Zjisténi ,,obratky* zbozi

= (Odlehceni zaméstnanctim (zrychli se objednavky a prebirani zbozi atd.)

= Prehled o zasobach a to i na ostatnich prodejnach

= Tisté€né datiové doklady

3.1.5 OBCHODNI SITUACE FIRMY

Prodejna 040 ma jiz ptiblizné pét let stabilizované trzby a to i pies otevieni n€kolika
konkuren¢nich rivali v podobé velkych ndkupnich center. I v tom ale mizeme vidét
negativni trend. Trzby sice neklesaji, opakem ale jsou vzrlstajici mzdy a najemné.

Cilem majitele tedy je vybudovani vlastnich prodejen. Prvni vysledek nastolené cesty se
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tak stala prodejna 050 v Brn¢ — Bystrci postavena roku 2001. Od ni se ocekaval rychly
nastup s pfiblizné€ stejnymi trzbami jako na Staré Osadé€. V praxi se ale ukdzal nab&h
mnohem delsi, neZ jaké bylo ofekavani majitele. Nicméné zklamani neni na misté.
I pres nizsi trzby se stala podejna 050 ziskovéjsi diky niz$im ndkladim na mzdy a

najemné. Velmi optimisticky je také trvaly kazdoro¢ni nartist trzeb o 20%.

3.1.6 HLAVNI TRHY

Firma ptsobi v brnénské aglomeraci, kde patfi mezi vyznamné hrace maloobchodnich
prodejcti domacich potieb. Ke zvySeni konkurenceschopnosti, pred stale se rozsitujicimi
sitétmi hypermarketi a supermarket, také pomohlo vstoupeni do tzv. SdruZeni
prodejci domacich poti‘eb, které se majitel podilel spolu zakladat. Prostfednictvim
tohoto sdruzeni jsou potom zajistovany vyhodné spole¢né ndkupy zbozi od vybranych
velkoobchodl nebo reklama ve formé letdkovych akci, které by si firma samotna mohla

jen stézi dovolit. Mezi partnery sdruzeni patfi:

= ELPRUM s.r.o.
Masarykovo nam. 16, LETOVICE
Legionai'ska 1265, KURIM

= STRASIL - DOMACI POTREBY
Ecerova 2b, BRNO - BYSTRC
Stara Osada 15, BRNO — ZIDENICE

= CIMRMAN - DOMACI POTREBY
Masarykova 7, BRNO

= DOMACIi POTREBY AMICUS
Novosady 54, VELKE MEZIRICI
Masarykovo nam. 1, VELKA BITES

* KOVOMAT BLANSKO
Rozmitalova 8, BLANSKO
Jurkova 81, RAJEC JESTREBI

* DOMACI POTREBY
Kollarova 1a, BLANSKO
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3.1.7 HLAVNI ZDROJE FINANCOVANI

Po asi pétileté pauze, kdy firma vyuzivala prevazné cizich zdroji na dostavbu
prodejnich prostor v Bystrci, jiz dva roky akumuluje zdroje ze samotného
maloobchodniho prodeje. Nezanedbatelnou mérou samoziejmé téZi i z prondjmu

ve vlastnich budovach. Zdroje firma akumuluje samotnym maloobchodnim prodejem.

vvvvv

se zvySila celkovad financni stabilita firmy a ziskovost. Ostatné vystavba budov

s vlastnimi obchody je jeden z cili majitele.

3.1.8 BUDOUCI PLANY PODNIKU
= Kazdoro¢ni zvySovani zisku nejméné o 5%
= Trvalé zajiStovani platebni schopnosti podniku
= Zavedeni vypocetniho informacniho systému
= Rozsifeni vyuziti Sdruzeni prodejcit doméacich potieb

= Investovani do vlastnich prodejnich prostor
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3.2 SESTAVENI GRAFU PRO ANALYZU BODU ZVRATU

3.2.1 POSTUP VYPOCTU A GRAFICKEHO ZNAZORNENI BODU ZVRATU

Mésic Triby Naklady

leden 06 502 242 498 940
unor 06 571723 547 740
brezen 06 759 467 680 448
duben 06 612 672 624 091
kveten 06 591 968 536 342
cerven 06 593 483 552 968
cervenec 06 597 583 541 598
srpen 06 711 246 607 937
zari 06 552 671 527 491
Fijen 06 631 203 559 615
listopad 06 801 324 670 698
prosinec 06 803 020 672 031
leden 07 569 927 531 694
unor 07 597 878 531392
brezen 07 517 676 490 098
duben 07 570 795 527 618
kveten 07 613 998 645 282
cerven 07 634 389 563 048
cervenec 07 634 140 566 560
srpen 07 730 924 628 783
zari 07 724 463 663 269
Fijen 07 739 363 637 390
listopad 07 929 496 758 038
CELKEM 14 991 648 13 563 073

Tab. 1 Hospodaisky vysledek - Stiedisko 40 [Stara Osada]

Je tfeba si uvédomit, Ze v tabulce jsou zndzornény naklady ve své podstaté smisené tzn.
fixni i proporcionalni slozku. Néklady rostou spolu srostoucim prodejem resp.
s objemem prodeje. Konkrétni zavislost ale neni na prvni pohled zietelnd a proto
musime vyuzit statistickych metod k urceni funkce modelujici vztah vyvoje nakladi a

velikosti trzeb.

3.2.1.1 Metoda nejmensich ctverci

Parametr a z rovnice y = a + bx je mozno zjistit:
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L 2G=D0-P)
2 (x=%)

X
X ==——=0651811

M
<

= 589699

J_;:
n

n je pocet rozhodovani (n = 23)

X=(x-X)

Y=(y-))
X Y XY X?
-149 569 90 759 13 574 668 149 22370 766 106
-80 088 -41 959 3360 435 391 6414 135 797
107 656 90 749 9 769 647 582 11 589 771 274
-39 139 34392 -1346 093 204 1531892 632
-59 843 53357 3193016 022 3581 184 649
-58 328 -36 731 2 142 409 668 3402 120 587
54228 -48 101 2 608 380 568 2 940 643 447
59 435 18 238 1083 966 411 3532 459 790
-99 140 -62 208 6 167247 312 9828 719 772
-20 608 -30 084 619 970 082 424 697 907
149 513 80 999 12 110392 019 22354 017 559
151 209 82332 12 449 310 152 22 864 070 956
-81 884 -58 005 4749 692 134 6 705 005 833
53933 -58 307 3 144 665 936 2908 779 276
-134 135 99 601 13359 917 492 17 992 090 917
81016 -62 081 5029 546 731 6 563 608 459
37 813 55583 2101 752 189 1 429 838 094
-17 422 26 651 464 332 571 303 540 022
-17 672 23139 408 895 184 312281912
79 113 39 084 3092017 128 6 258 787 656
72 652 73 570 5344 960 684 5278 240 452
87 552 47 691 4175 460 519 7 665 300 173
277 685 168 339 46 745 154 815 77 109 181 373
150 146 241 156 243 361 134 644

Tab. 2 Metoda nejmensich Ctvercii
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L2 LS0146E +11
DX 243361E+11

=0,616968857

Parametr b je mozno zjistit zrovnice y = a + bx, pritom hodnoty y, x, a jsou jiz

vypocteny:

b=y—-ax

b =589699 —(0,616968857.651811)
b =187551,87

Piesné vyjadreni ndkladové funkce je tedy:

v =0,616968857.x +187551,87

Metoda nejmensich ¢tvercti umoznuje s veétsi presnosti analyzovat vyvoj nakladi:
= Proporciondlni, variabilni ndklady predstavuji 61,697% trzeb
= Fixni naklady jsou 187551,87 K¢ za mésic.

Korelacni koeficient se vypocita podle:

;= DREININ = 0,93134

> x? - xf [y v (S r )

3.2.1.2 Stanoveni bodu zvratu

Postup stanoveni bodu zvratu obchodniho podniku se lehce odliSuje oproti podniku
vyrobnimu. Rozdil je vabsenci vyrdbéného zbozi, které nahrazujeme ve vztazich

trzbami. Ptiklad odvozeni a vypoctu si proto ukazeme a rozebereme:
a) Trzby stanovime:
T = Cenovy koef. Nakupni cena zbozi
b) Naklady stanovime:

N = Fixni ndklady + Variabilni naklady
N = Fixni naklady + (x . Trzby)

¢) Bod zvratu (Break Even Point):
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Trzby = Naklady
Trzby = Fixni naklady + Variabilni naklady
Trzby = Fixni ndklady + (x . Trzby)
Trzby . (1 - x) = Fixni naklady
Triby g, = FN/(I -x)
Trzby g, = 187551,87/(1-0,61697)
Triby p; = 489 653,21 K¢

d) Bod zvratu s poZadovanym minimalnim ziskem:

FN +Z
Trzby,,, = —lt xM’N

) 18755187 + 100000
TrZbyin = =70 61697

TrEby, = 750729,37K¢

3.2.1.3 Sestaveni grafu

V této chvili jiz zndme vSechny potfebné hodnoty k nakresleni grafické zavislosti bodu

zvratu. Nakladovou ptfimku lze jednoduse zanést podle rovnice:
v =0,61698857x + 187551,87

Pro zndzornéni ptimky trzeb jiz vime, Ze musi prochdzet nulou a bodem zvratu nahote
urcenym. To znamena, Ze staci spustit kolmici z osy x (néklady, trzby, zisk) na hodnoté
bodu zvratu trzeb, a v bod¢ kde se protne s nakladovou pfimkou ziskdme hledany bod —

bod zvratu.

Vysledny graf si mizeme prohlédnout na obrazku ¢. 12:
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Obr. 12 Grafické znazornéni bodu zvratu - Stiredisko 40

3.2.2 SROVNANI VYSLEDKU BEP ANALYZY PRODEJEN

STREDISKO 40 STREDISKO 50 CELA FIRMA
Fixni naklady 186 418 K¢& 33 597 K¢ 252 147 K&
Variabilni naklady 0,61606 0,70132 0,64213
Korelac¢ni koeficient 093134 0,97282 0,95856
Tribygz 486 118 K¢ 113 270 K& 704 890 K&

Tab. 3 Srovndani vysledkit analyzy bodu zvratu

ey s

znatelné hodnotové rozdily. Vidime, Ze stfedisku 40 pfipadd 5,5x vyssi ¢ast fixnich
nakladt, oproti stfedisku 50. Tuto zasadni nesrovnalost vysvétluji dvé nakladové
slozky. Najemné a vyplacené mzdy zaméstnanci. Najemné je jist¢ vyznamnou
polozkou (neceld polovina fixnich ndkladl), ale je ziejmé, Ze majitel nemd moznost

ovlivnit jeho vysi. To se ale liSi oproti ndkladiim na zaméstnance. Mlze byt na prvni
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pohled zarazejici rozdil vySe mezd mezi jednotlivymi stfedisky. Zatimco stfedisko 40
o rozloze 300 m* v souasnosti vyZaduje p&t zamé&stnanci na plny uvazek, stiedisko 50
jich vyzaduje pii prodejni ploge 450 m” fakticky pouhé dva. Nabizi se tedy otazka, jaké
je efektivita prace na obou prodejniach. Na tu se budu snazit odpovédét v nasledujici

kapitole prozkoumanim vytiZzenosti zaméstnancd.

3.3 ANALYZA TRENDU A SROVNANI OSTATNICH ASPEKTU

Stiredisko Stiredisko Cela firma
40 50
2003
Trzby celkem 7 389 538 3200783 10 590 321
Trzby pramér 615 795 266 732 882 527
Zisk celkem 606 027 302 969 575 231
Zisk pramér 50 502 25 247 47 936
Pocet zaméstnancu 8 3 11
Efektivita prace 76 974 88 911 80 230
2004
Trzby celkem 8 101 447 3516 856 11618 303
Trzby primér 675121  8,79% 293071  8,99% 968 192 8,85%
Zisk celkem 657 950 501 722 893 944
Zisk pramér 54829 7,89% 41810 39,61% 74 495 35,65%
Pocet zaméstnanct 7 3 10
Efektivita prace 96 446 20,19% 97690 8,99% 96 819 17,13%
2005
Trzby celkem 7761816 3861719 11 623 535
Trzby pramér 646 818 -4,38% 321810 8,93% 968 628  0,05%
Zisk celkem 617 170 703 984 898 050
Zisk primér 51431 -6,61% 58 665 28,73% 74838 0,46%
Pocet zaméstnanct 6 2 8
Efektivita prace 107 803 10,54% 160 905 39,29% 121 078 20,04%
2006
Trzby celkem 7 728 601 4135774 11 864 375
Trzby pramér 644 050 -0,43% 344 648 6,63% 988698 2,03%
Zisk celkem 708 699 766 703 873 362
Zisk primér 59058 12,92% 63892 8,18% 72780 -2,83%
Pocet zaméstnancu 5 2 7
Efektivita prace 128 810 16,31% 172324  6,63% 141 243 14,28%
2007
Trzby celkem 8 499 277 4 281 089 12 780 366
Trzby pramér 708273 9.07% 356757 339% 1065030 7,17%
Zisk celkem 994 314 902 753 1236 302
Zisk pramér 82859 28,72% 75229 15,07% 103025 29,36%
Pocet zaméstnanct 5 2 7
Efektivita prace 141655 9,07% 178 379  3,39% 152147 7,17%

Tab. 4 Analyza trendii, efektivita prdace
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V tabulce mizeme porovnavat ro¢ni vysledky a jejich mésicni priméry v korunach,
pocty zaméstnancu spolu s efektivitou prace. Ta je vypoctena jako meésic¢ni trzba
na jednoho pracovnika. Vpravo od uvedenych udajii je predlozen procentudlni vyvoj

oproti roku lofiskému. Zisk je uvadén pted zdanénim.

3.3.1 EFEKTIVITA PRACE

Efektivita prace je pro firmu zajimavym ukazatelem. Z tabulky je velmi patrna snaha
majitele a co nejvyssi mozné snizovani mzdovych nakladi. Na stiedisku 40 dokonce
do roku 2007 klesal pocet pracovnikli mezirocné o jednoho ¢lena. To vede ke dvéma
odlisSnym nasledkim. Prvni a bezpochyby kladny jev ukazuje k trvalému roc¢nimu
zvySovani efektivity prace o 14,02 %, ktery se projevuje v ubytku mzdovych naklada.
Naopak jako zaporny dusledek se ukazuje zvySovani napéti mezi dlouhodobymi

zamestnanci, ktefi se §patn€ smifuji s dnes jiz téméf dvojnasobnym mnozstvim prace.

U stiediska 50 je situace s efektivitou prace obdobna. Kazdorocni riust zde ale neni
vytvafen snizovanim poctu zaméstnancl, ale zvySovanim trzeb. To se da pokladat
za pozitivni pribéh nové oteviené prodejny, kterd teprve ziskava svoji stabilni
zakaznickou zakladnu. Jak pozorujeme z analyzy trendl, mezirocni navySovani trzeb jiz
neni tak razantni jako v pocatcich fungovani pobocky. To mize znamenat piiblizovani

se k maximu kupni sily zdkaznikova okoli.

Ke snizovani poCtu zaméstnanct je ale dulezité pripomenout i dalsi aspekty. Jednim
znich je zvySovani mezd pracovniki. Zatimco v roce 2002 byl primérny hodinovy
vydélek 35 az 40 K¢, v soucasnosti (jaro 2008) €ini jiz 60 az 65 K¢. Je tedy ziejmé, ze
témet dvojndsobné mzdové naklady by se staly, pfi zachovani stejného poctu

pracovniki, pro podnik témér likvidacni.
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4 VLASTNI NAVRHY RESEN{, PRINOS NAVRHU
RESEN{
Vlastni navrhy feSeni budou dvojiho charakteru. Jako prvni zkusim navrhnout moznosti

na zlepSeni situace firmy pomoci analyzy bodu zvratu. Druhd c¢ast se bude tykat

sestaveni navodu konstrukce softwarové podpory pro zjisténi prahu rentability.

4.1 EKONOMICKE NAVRHY

Ptipomenu zékladni vztahy pro zjisténi bodu zvratu:
= Trzby stanovime:
T = Cenovy koef. Nakupni cena zbozi
= Naklady stanovime:

N = Fixni naklady + Variabilni naklady
N = Fixni naklady + (x . Trzby)

Chceme-li ovlivnit kladné vysi zisku, musime se nevyhnuteln¢ zabyvat, jakymi zptisoby
lze dosahnout zvySeni trzeb nebo naopak sniZzeni nakladi. Hlavnimi veli¢inami

pro navrh zlepSeni situace firmy jsou:
= Cenovy koeficient zbozi
= Nakupni cena zbozi
= Fixni ndklady
= Ajiné
4.1.1 CENOVY KOEFICIENT ZBOZI
V soucasnosti se pouzivaji dva koeficienty podle ceny zbozi:
= do 100,- K¢ — koeficient 1,85
= nad 100,- K¢ — koeficient 1,70

Uprava koeficientu je citlivym tématem. Pii jeho zménach musi firma brat v Givahu

hranice konkurenceschopnosti. Nemtize si dovolit prodavat vyrazné¢ draz své zbozi nez
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firmy se stejnym sortimentem v blizkém okoli. Nicméné piesto bych doporucoval

provést analyzu zabyvajici se hlavné:
= zvySeni koeficientu zbozi
= zavedeni vétSiho poctu cenovych kategorii

Pfitom bych bral v ivahu, ze firma se nemusi snazit dosahnout nizSich cen oproti
konkurenci, ale naopak stejnych nebo mirn¢ vyssich. Nakonec dosdhnuti nizsich cen,
kterych dosahuji velké fetézce slevami na zbozi v disledku velkého mnozstvi odbéru,
neni ani v silach firmy. Nejde-li tedy zasahnout zdkazniky hromadou levného zbozi,

nabizi se cesta opacnd — oslovit zdkazniky kvalitnimi, ale drazS§imi vyrobky.

4.1.2 NAKUPNI CENA ZBOZI

V procesu nakupovani zbozi bych rad upozornil na n€kolik negativnich faktorti. Firma
se spoléha na svoje zaméstnance, ze budou vybirat nejlevnéj$i ceny vyrobkil a
objednavat je vrozumné mife. V praxi se ale setkdvame s ne vzdy stoprocentnim
plnénim. Divodi mtze byt nckolik. Od malého citu nakupujicich, pres sympatie
k dodavatelské firmé a jeji dealery az po uplatkarské projevy dodavatel. Tyto negativni
priciny se nasledn¢ odrazeji v odbéru malo prodejného az neprodejného zbozi, které
vaze finan¢ni prostiedky firmy ve skladu misto jinych, vice potfebnych odvétvi.

V soucasnosti se objevila ale i1 dalsi aktudlni hrozba. S klesajicimi pocty zaméstnanct
méli samotnad oddéleni nékolik ¢lenti, schopnych citlivého ndkupu, nyni méa kazdé
oddéleni na starost jeden pracovnik. Ten se stava pro podnik v nadneseném smyslu
slova nenahraditelny, nebot’ v ptipad¢ jeho odchodu se na prodejné nenachazi dalsi

stejné kvalifikovany ¢len, ktery by byl schopen okamzitého plnohodnotného zastoupeni.
Ma-li firma dojit k Gspésné zmeéné, je tieba zavést centralni nakupovani. UrCenému
specialistovi by mél pomahat kvalitni vypocetni systém zarucujici mu napf. rychly a
snadny piehled o cenach dodavateld, obratkovosti vyrobkii a pfesnym nahledem

aktualniho stavu zasob.
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4.1.3 FIXNI NAKLADY

Mezi zcela zasadni polozky fixnich nakladi patii najemné (stiedisko 40) a vydaje
na zaméstnance. Povazuji tedy za naprosto spravnou majitelovu snahu pokusit se
vybudovat vlastni prodejni prostory z naakumulovanych finan¢nich zdroji. Z tabulky
¢. 4 vyplyvéa zajimavy paradox a to, ze i1 pies dvojnasobné trzby stfediska 40 oproti
sttedisku 50 vykazuje stejny zisk. Uvazovali bychom ale situaci, kdy by firma vlastnila
provozovnu ve stejné lokalité, museli bychom dojit k zavéru, ze ziskovost vyrazné
vzroste. Pravdépodobné by, pfi stejném poctu zaméstnanct, predpokladany mésicni zisk
dosahoval minimalné¢ dvojnasobné hodnoty soucasného stavu. Zbudovani nového
sttediska by nevedlo ale jenom k jednomu zlepSeni. Vyrazné prospé$na je 1 moznost
vybéru vlastniho najemného z nevyuzitych ploch, a tim zajisténi potfebné diverzifikace
prijmi majitele.

Dalsi dulezitou sloZkou jsou jiz zminované mzdové naklady. Zde uz, domnivam se, neni
prostor pro dal§i snizovani v soucasnych podminkach. Efektivita prace dosahuje
historicky maximdalnich hodnot a chceme-li nadidle zvySovat trzby, bude ziejmé
nemistné snizovat pocet pracovnikid. K jistému zlepSeni situace tak muze dojit
za predpokladu diive uvedeného zavedeni vypocetniho systému, ktery by i v této
kategorii mél co nabidnout. Hovofim o odlehéeni prace spojené s prebiranim zbozi.
Pracovnik by nemusel ru¢né vypocitavat ceny zbozi, které¢ by mohli byt urcené

cwr

centralné, pfebirdni by se urychlilo snadné;si identifikaci zbozi podle EAN kodu.

Déle je tfeba si uvédomit, Ze i firma podléha sezénnim vykyviim trzeb. V obdobi vanoc,
kdy se trzby zdvojnasobuji oproti celoro€nimu priiméru, pouze kmenovi pracovnici
nestaci. Je zapotiebi mit pfipravenou 1 brigadni zalohu a to nejen pro piipad Vanocnich
svatkii, ale 1 letniho obdobi dovolenych. Jako slabinu tedy vidim nabor novych,

nejenom brigadnich, pracovnik.

Jak jsem jiz naznacil vyse, je tedy ziejmé, ze odchod naptiklad dvou zaméstnanci se
mize stat velkym problémem, nenalezne-li firma velmi rychle nového cloveéka
k zaSkoleni. Nyni nebudu brat v ivahu, Ze ne kazdy se osvéd¢i, ale popisu dosavadni
trend feseni. Ten je nasledujici. Majitel nerad piijima neznamé tvare a v prvni fad¢ se
snazi kontaktovat bud’ svoje byvalé pracovniky, nebo obvolava svoje kolegy ze sdruzeni

prodejci domacich potfteb nebo velkoobchodd, zda nevi o nékterych vhodnych
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kandidatech. Tento krok neni nelogicky. Hledani lidi z oboru odstraiiuje problém
zaskoleni a takto ziskany c¢lovek je jiz po velmi kratké dobé dobie zorientovany a
kompetentni podavat zdkaznikim kvalifikované a odborné rady. SelZe-li tento zplsob
hledani osvédcenych pracovnikli, umisti firma na svoje vykladni prostory inzerat
s informacemi o hledani vhodnych osob do prodeje. Tato metoda neni samo osob¢ moc
ptinosnd. O nabidce prace se dozvi pomérné malé mnozstvi prochéazejicich lidi. Jde tedy
o metodu dost nahodnou a ne vzdy ptinasejici vysledky. Sluzeb pracovniho tGfadu se
snazi majitel po $patnych zkusenostech svych kolegi vyhnout. Zadnych dalich metod
pro lov zaméstnancli nevyuziva nebo nezna. Podivame se tedy na dalsi moznosti vybéru

novych zaméstnancu piijatelnych pro firmu.

4.1.3.1 Prabéiné hleddani

Jednd se o prubézné ziskavani uchazeci napf. trvalou vyzvou na firemnich
internetovych strankach. V ptipadé, ze se nam n¢kdo ozve v dobé, kdy pravé nikoho
nehledate, neodmitneme ho. Pozveme jej na osobni pohovor a poslechneme si jeho
nabidku. MlzZe se totizZ stat, ze se za par mesicii nékteré pracovni misto uvolni a tento

uchaze¢ v zasob¢ ndm uSetii Cas, vénovany vybéru.

4.1.3.2 Jednorazové hledani

= Inzerat na webu
Asi jedno z nejlepsich soucasnych feSeni pro hledani novych pracovnikti. Hlavni
vyhoda je zviditelnéni firmy a skute¢né propojeni s lidmi se zdjmem o praci.
Nevyhodou je ale relativné vysoka cena umisténi inzeratu.

= Inzerat v novinach
Vyhody stejné jako v predeslém piipad€. Nevyhodou je kratka doba viditelnosti
naseho inzeratu.

= Inzerat na firemnich webovych strankach

Oslovi se sice jen maly pocet lidi, avSak ochotnych pracovat prave pro vasi

firmu. Tato metoda nezada zadnych finan¢nich prostredki.

= Letaky na Skolach

Idedlni feseni pro nabér brigddniku hledajicich letni brigadu, ktera se kryje
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s casem dovolenych. Dalsi vyhodou jsou téméf nulové naklady. Inzerat na skolni
vyvésce nic nestoji.
4.1.4 DALSI NAVRHY ZLEPSENI

Predeslé navrhy se tykaly zlepSeni situace v soucasnych podminkéach. V podstaté jsem
zatim uvazoval konstantni trzby a vychodiska pro generovani vyssi hladiny zisku.
Ke zlepsSeni situace ale vedou dvé cesty. Prvni zminénd a druhd hledajici zpisob

navyseni trzeb. Tato kapitola se tedy zabyva rozsitenim zdkaznického spektra firmy.
Pro zvétseni zékaznické obce se musime zaméfit na tyto body:

= Reklama

= Kuvalitni péce o zdkaznika

= Nabizeni novych druhi zbozi

= Zesileni ,,image* firmy

4.1.4.1 Reklama

Doporucuji podporovat spolu s letdkovymi akcemi ,,Sdruzeni prodejcii domacich
potieb® jesté internetovou reklamu. Ta by méla zasahnout predevsim tu cast zdkaznikda,

ktera skute¢né vyhledava informace o firmou nabizeny sortiment.

4.1.4.2 Kvalitni péce o zdakaznika

Firma, kterd tvoii protipdl velkym fetézcim, by se méla zaméfit na , lidsky* pfistup
k zdkaznikovi. Dlraz chce klast na pfijemnost vystupovani prodavacu, jejich Siroky
rozhled a informovanost o dostupném sortimentu. Na rozdil od anonymnich a odcizené
pusobicich hypermarketovych kolosit by méli byt schopni zaméstnanci firmy odborné

poradit a to citlivym ptistupem, ktery by vedl k co nejvétsi spokojenosti zakaznika.

4.1.4.3 Nabizeni novych druhii zboZi

Sledovéani novych médnich trendii se musi stat prioritou nadkupcich. To je jedina cesta
k nepromarnéni pfiileZitosti. Jako negativni pfiklad mohu uvést zaspani ptichodu

mobilnich zafizeni, které se v té dobé perfektné hodilo do sortimentu firmy. Timto
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nasledkem tedy byly pozbyty nejenom znacné zisky, ale firma pfisla predevsim o nové
potencialni zakazniky.
4.1.4.4 Zesileni ,,image* firmy

Podceniovanou slozkou tspéchu podniku je i jeho takzvana ,,image. Problém spociva
ve Spatné identifikaci spolec¢nosti respektive celého Sdruzeni prodejcti domécich potieb.
Pfitom vzbuzeni divéry a sily prodejen v faddch zdkaznikd povazuji za dalsi prioritu

podniku. Jako kroky nutné pro odliseni od konkurence povazuji:
= Vytvoreni silného a zapamatovatelného loga
=  Vymezeni firemnich barev (prodejny by méli byt stejného charakteru)
= Firemni pfedméty (naptiklad igelitové sacky pro zakazniky)
= Ddiraz na svoji historii a dosazené zkuSenosti
= Lepsi komunikace mezi pobockami

Tyto rizné navrhy opatieni by ale mohli najit své opodstatnéni, kromé firmy, i v rdmci

celého Sdruzeni prodejci domacich potieb.

4.2 NAVRH SOFTWAROVE PODPORY

Pro navrh softwarové podpory na zjisténi bodu zvratu jsem vyuzil nejpopularné;jsi
tabulkovy procesor Microsoft Office EXCEL 2007 pro studenty pro nekomer¢ni
pouziti. Ten jsem volil z divodi masové obliby tohoto programu a jeho, pro projekt
vyborné se hodicich, vlastnosti. Dal§im vyznamnym argumentem pro volbu MS Excel
byl fakt, Ze navrhu konstrukce je velmi snadné porozumét. Sestaveni Break Even Point
analyzy si tedy diky tomu, mizou snadno a rychle sestavit i pfipadni zajemci z okruhu

Sdruzeni prodejcit domacich potieb.

4.2.1 FUNKCE A JEJICH POUZITI

Jsou alfou a omegou navrzené aplikace. Diky nim je sestaveni BEP analyzy skute¢né
velmi snadna a efektivni. V této casti proto uvedu ty funkce, které jsou nezbytné

k realizaci cile.
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4.2.1.1 FORECAST

Tato funkce slouzi pro predpovéd budouciho stavu na zadklad¢ linearni regrese. V nasi
aplikaci hraje klicovou roli pro vytvoreni trendové tabulky vyvoje trzeb.

Zapis funkce: =FORECAST(x;pole_y;pole x)

X je datovy bod, pro ktery chceme ptredpoveédét hodnotu (trzby)

pole y oblast zavislych dat (ndklady)

pole x oblast nezavislych dat (trzby)

pro piedpovéd’ je pouzit vyraz:
a + bx, kde
a=Y -bX
ny XY-Y X>Y
b= 2
ny x> -3 x)

A B c 8] = B e H J K I I ]

1 HOSPODARSKY VYSLEDEK Jeden 2006 - istopad 2007

2

= feden 06 dnor 06 bieren 06 duben 06 kudten 06 densen 06 dervenec 06 sipen 06 T3 06 Fiien 06 listopad 06
4 Stiedisha 40 Tr’zby 502 242 871723 Arqurmenty funkce 324
-3 iStars Osada] MNaklady 495 940 547 740 695
B Ztrdtaizisk* 3302 23983 FORECAST 625
7 . Tr?by 226 456 265 387 X [ = o 500
& [Eceraval Ng*,f‘gdy - 1E352E 2210 Pole_y |D5:75 | = {498940,19;547739,57;680447,92;6... g4t
9 FtrdtaiZisk*™ 42 630 23 285 753
10 Ty 0 0 Pole_u |D#4:24 |ERE| = {502242,4;571722,7,759466,8,6126... a
11 Stfediska 89 Néﬁfj'sdy 24 758 20922 - ts75E1,873 796
12 CAE TP L 224755 £20:922 Wypotte (odhadne) budouci hodnotu linearntho trendu pomoc! existujicich hodnat, AL
13 Triby 726 695 a7 110 923
14 Ceid fima pidklady 707 524 310 765 ¥ je datovy bod, pro kkery cheete odhadnout hodnotu, Musi to byt dselnd  |54g
15 Zudtaizisk* 2174 26345 hazocts; 583
16

:]]; Wysledek = 187 552

19 MapovEda k kéto Funkei 0K | Shorno
20 -
21 Stiedisko 40 Triby 0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 500000 900000 1000 000
22 Nklady |ZS‘D4:Z4) -I 249 249 310948 372643 434 339 496 036 557 733 619 430 681127 T42 824 804 521
23 ZtrdtaiZisk* -187 552 -149 249 110 946 -T2643 -343319 3964 42 267 80 570 118 873 157 176 195 479
24 Stiedisko 50 Triby o] 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 500 000 900000 1000 000
25 Nklady 33843 103 526 173 204 242 832 32 560 382238 451 916 521 594 591 272 BE0 850 730 628
25 ZtrdtaiZisk* -33 848 -3526 26 796 57 118 87 440 117 762 148 084 178 406 208 728 239 050 269 372
07 Cela firma Triby a 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 500000 900000 1 000 000
28 Niklady 238785 306 642 374 500 442 358 510 215 578073 B45 931 713788 781 648 549 504 917 361
29 ZtrdtaiZisk* -238 785 -206 642 74500 -142 358 10 215 -8 073 -45 931 -3 788 18 354 50 496 82 639
an

Obr. 13 Predpovéd’ pomoci funkce FORECAST

4.2.1.2 LINREGRESE

Pomoci metody nejmensSich c¢tverci se vypocita primka, ktera nejlépe odpovida
zadanym datim. Funkce mulize také vracet regresni statistiky ve tvaru maticového

vZorce.

Pravé maticovy vzorec nam pomuze k vypoctu fixnich a variabilnich néklada.
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Zapis funkce: =LINREGRESE(pole y;pole x;b;stat)
pole y oblast zavislych dat (ndklady)
pole x oblast nezavislych dat (trzby)

Do bun¢k C29:D29 jsme vlozili klavesou zkratkou Ctrl + Shift + Enter maticovy vzorec
{=LINREGRESE(C4:R4;C3:R3)}. V butice C29 méame koeficient a (smérnici pfimky) a

v bunice D29 posunuti b na ose y.

4.2.1.3 INTERCEPT

Funkce vrati prisecik regresni piimky s osou y. To znamend, Ze funkce nam vrati

hodnotu vyse trzeb, kde se regresni (ziskova) piimka protne s osou y (bod zvratu).

Zapis funkce: =INTERCEPT(pole y;pole x)
pole y oblast zavislych dat (trzby)

pole x oblast nezavislych dat (ztrata/zisk)

4.2.1.4 CORREL
Funkce vrati korela¢ni koeficient.

Zapis funkce: =CORREL(polel;pole2)
polel datova fada (trzby)
pole2 datova fada (néklady)

4.2.2 TVORBA GRAFU

Pro grafické znazornéni bodu zvratu se podle mého nazoru nejvice hodi spojnicovy typ.

Zdrojova data pouZiva z tabulky pfedpovédi na listu ,,BEP analysis®.

4.2.3 VISUAL BASIC FOR APPLICATIONS

Protoze vSechny potifebné hodnoty jsou pomoci funkci vypocteny, bylo vhodné zacilit
svoji pozornost na zefektivnéni prace s aplikaci. Otazkou bylo, jak ukazat na jednom
listu vysledky jednotlivych prodejen i1 cel¢ firmy tak, aby nedosSlo k zahlceni
informacemi pozorovatele zbytecnym mnozstvim tabulek nebo grafii. Uchylil jsem se
proto k napadu umistit do pravého horniho rohu rozbalovaci seznam (ComboBox),

ktery bude jednoduse ptepinat tabulky, hodnoty a grafy podle vybraného typu stiediska.
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Zdrojovy kod ovladaciho prvku ComboBox nalezneme v pfilozenych dokumentech

(Ptiloha II).

Kompletni vysledek potom vidime na obrazku ¢. 14:

BREAK EVEN POINT ANALYSIS | STREDISKC 40 i

Triby 1] 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 E00 000 700 000 800 000 500000 1000000 1100000 1200000 1300000 1400000 1 500000
WNEkigdy 187 552 243 248 310946 372643 434 338 496 036 557 733 619 430 681127 742824 804 521 866 218 927 815 989611 1051308 1113005
ZtritaiZisk* -187 552 -149 249 -110 946 72643 -34339 3964 42 267 80 570 118 873 157 176 195 479 233 782 272 085 310 389 348 692 386 995

* celkem pFed zdanénin

VYPOCET BODU ZVRATU GRAFICKE ZNAZORNENIBODU ZVRATU
FIXHI HAKLADY = 187 552 K¢
——TrZby ——Naklady
VARIABILHI HAKLADY = 0,61697 1200 000
KORELACHI KOEF. = 0,95656 __ 1000 000
=
[ CENOVY KOEF. = 1,62 | % 600000
=
[ TRIBY . - 489 652 KE | _E' 500 000
[ ZISKy, = 200 000 Ki TRZBY,, = 1011 803 KE | = /
=, 400000
[ PLAHOVANE TRZBY = 500 000 Kit 715K, = 3963KE | ]
= 200000
[ PLAHOVAHE TRZBY = 500 000 K& HAKLADY,,, = 496036 Ki |
0 T T T T T
Koeficianty iinedrni regrese nakladavs funkce N = ax + b: o §Q q§9 69 ésa ~

& F
@@b@@@@@«@“’@@

Objem trzeb [K¢]

a b
0B1B97 187 552

Obr. 14 Navrh softwarové podpory
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5 ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo navrhnout softwarovou podporu, pro vypocet bodu zvratu

domacich potfeb STRASIL, a predlozit feseni nasledné optimalizace. Predkladam zde

proto strucny piehled dosdhnutych vysledk.

V prvni ¢asti bakaldiské prace jsem teoretickou cestou, vybranou peclivym studiem
vhodnych formulaci z dostupnych zdroji, ctenafe seznamil s pojmy, potfebnymi
k celkovému pochopeni Break Even Point analyzy. Jednalo se tedy, v prvni tade,
o definovani ndkladl, trzeb a zisku, pfedstavujici nosny zdkladni pilit nutnych
védomosti. Déle ptredstaveni zplsobil vypoctu a postup pro grafické znazornéni bodu

zvratu.

Prostiedni ¢ast uz je vyhradné vénovana firmé STRASIL domaci potieby. Zde jsem se
snazil predstavit zaprvé historii podniku a jeho popis a rozsah ¢innosti. Zadruhé ukazat
zpuisob ru¢niho vypoctu BEP analyzy a ostatnich neméné zajimavych analyz jako jsou

analyza trendii a efektivita prace.

V posledni kapitole ptfedkladam navrhy dvojiho charakteru. Prvni pojednéva
o vylepSeni ekonomické situace zoptimalizovanim veli¢in BEP analyzy. V kratkosti
dosahnuti vyssiho zisku snizovanim nékladi a zvySovanim vynost. Dale jsem piedlozil
navrh konstrukce softwarové aplikace, vedouci k rychlému a snadnému vypoctu nebo

grafickému zobrazeni prahu rentability.

Piinosem této bakalaifské prace shleddvam predevSim v naplnéni predstav vedoucich
pracovniki firmy v pouzitelnosti navrzené aplikace. V neposledni fadé nadale pozitivné
hodnotim, v praxi skutecné vyuzitelné, navrhy zlepseni ekonomické situace nejenom

pilifové firmy, ale 1 sdruZenych firem s podobnym zamétenim.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BEP — Break Even Point

BZ — Bod zvratu (angl. BEP)
CN — Celkové naklady

FN — Fixni naklady

Q — Objem vykont

VH — Vysledek hospodateni
VN — Variabilni ndklady

T — Vynosy z prodeje, trzby
Z —Zisk
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Piiloha II — Zdrojovy kéd ovladaciho prvku

Private Sub ComboBoxl Change ()

If ComboBoxl.Value = "STREDISKO 40" Then

Worksheets ("BEP analysis") .Range ("B3:R5") .Cells.Value =
Worksheets ("Hospoda¥sky vysledek").Range("C21:S23") .Cells.Value

ElseIf Worksheets ("BEP analysis") .ComboBoxl.Value = "STREDISKO 50"
Then

Worksheets ("BEP analysis") .Range ("B3:R5") .Cells.Value =
Worksheets ("Hospoda¥sky vysledek").Range("C24:S26") .Cells.Value

ElseIf Worksheets ("BEP analysis") .ComboBoxl.Value = "CELA FIRMA" Then

Worksheets ("BEP analysis") .Range ("B3:R5") .Cells.Value =
Worksheets ("Hospoda¥sky vysledek").Range("C27:S29") .Cells.Value

Else
Worksheets ("BEP analysis") .Range ("B3:R5") .Value = vbNullString

End If

End Sub
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Piiloha III — Klicova data pro sestaveni BEP analyzy
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