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ABSTRAKT

Cilem prace je posoudit zpusoby financovani podnikatelského zaméru konkrétni
vyrobni spole¢nosti se zaméfenim na moznost financovani projektu z fondt Evropské
Unie. V teoretické ¢asti jsou diskutovany formy financovani ze zdroji Evropské Unie.
V prakticky zaméfené Casti se prace vénuje firm¢ Montanna, spol. s r.0., pfedstavuje jeji
investi¢éni moznosti, na zékladé SWOT analyzy identifikuje investicni projekt a fesi
zpusoby jeho realizace, pfi¢emz uvazuje financovani formou dotace z fondi Evropské

Unie.

ABSTRACT

The goal of the thesis is to consider various ways how to finance entrepreneurial plan of
a concrete manufacturing company with the focus on project financing from the
European Union funds. In the theoretical part financing forms from the European Funds
are discussed. Practical part focuses on Montanna Ltd, possible investment objectives
are presented. The thesis also identifies investment plan and deals realization methods

considering financing from the European Union funds.
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Uvod

Dne 1. kvétna 2004 se po 15 letech vyjednavani stala Ceska republika (CR) oficialné
¢lenem Evropské unie (EU). Pro nékteré ¢eské podniky znamenal vstup do EU mnoho
zmeén a piekazek, fada jinych si za vstupem do EU predstavili nespocet vyhod, které ze

vstupu plynou.

Vétsina velkych podnikd si uvédomovala fadu piileZitosti, které vstupem do EU CR
ziska, a byla odhodldna jich pochopitelné vyuzit. Tomuto cili nalezit¢ ptizplsobila

I svou piipravu na vstup do EU.

Naopak mal¢ a stiedni podniky (MSP) o¢ekavaly od vstupu do EU spiSe potize, hrozby
a obavaly se prilivu konkurence. Na piipravu nebyly ochotny vynalozit ani finan¢ni
prostiedky, ani ¢as. Hlavnim diivodem jejich pocinani byla nediivéra v néco nového,
hrozba neuspéchu, obava ze ztraty vynalozenych finan¢nich prostfedki. Bohuzel, timto

jednanim se ochudily o pfilezitosti, které z EU plynou.

Pitom okamzikem vstupu do EU ziskala CR piistup k nastrojim strukturalni politiky
EU. V letech 2004 — 2006 tak mohly Ceské subjekty ziskat 2 630,5 miliond Euro.
Zménou bylo druhé obdobi 2007 — 2013, kdy doSlo k vyraznému zjednoduSeni
podavani zadosti o dotace, vznikla tada instituci, kterd se soustfedila na pomoc
S vyfizovanim zadosti. V neposledni fad¢ - na propagaci moznosti Cerpani dotaci

z fondt EU bylo vyhrazeno vice prostredkii.

Vstup do EU znamenal ptedevs§im vyrazny kvalitativni posun — a to nejen u podnikd.
Vstupem do EU vznikla pfilezitost vyuzit zna¢né prostfedky nasim strukturalné
postizenym regioniim, nastartoval rozvoj venkova, vystavby novych, nesmirné
dilezitych a potfebnych infrastruktur, byl vyraznym impulsem v oblasti investic
do ochrany Zivotniho prostfedi. Vedle toho podstatné posilil Sance mladych lidi
studovat Vv zahraniCi, rozsitily se moznosti nasich ob¢ani pracovat v zemich EU
a kromé jiného padly dalsi piekazky pii nasem cestovani po Evropé. Vstup do EU

se bezvyhradné dotknul kazdého z nas.
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1 VWmezeni problému a cile prace

Tato diplomova prace pojednava o moznostech ziskavani financnich prostifedkt
na konkrétni investi¢ni projekt z fondi Evropské Unie. Cilem préce je posoudit
investiéni moznosti vyrobni firmy Montanna, spol. s r.0. a vybrat takovou investici,
ktera bude nejvice vyhovovat aktualnim potiebam podniku a zaroven bude
korespondovat s investi¢ni pfedstavou jednateld firmy. Projekt se konkrétné zabyva
financovanim novych technologii, které zmodernizuji vyrobni proces ve spolecnosti,
aprispéji tak k vy3Si konkurenceschopnosti nejen na c¢eském, ale piedevS§im
na zahrani¢nim trhu, kde spolecnost déle nez 5 let plisobi, a ma na tomto trhu i nejvetsi

podil svych zakaznik.

V teoretické Casti jsou diskutovany formy financovani ze zdrojii Evropské Unie. Pro
organy Evropské unie, nebot’ tyto informace jsou dilezité pro komplexni pochopeni
dané problematiky a v navaznosti na to také pro pochopeni moznosti ¢erpani finan¢nich

prostiedki ze zdroji Evropské unie.

V prakticky zamétfené Casti se prace vénuje firm¢é Montanna, spol. s r.0., pfedstavuje jeji
investi¢éni moznosti, na zékladé SWOT analyzy identifikuje investicni projekt a fesi
zpusoby jeho realizace, upozoriiuje na problémy, se kterymi se mize spolecnost pii
realizaci setkat. Financovani investicniho projektu uvazuji formou dotace z fondu

Evropské Unie.

Diplomova prace je v analytické a praktické Casti zpracovana pro konkrétni vyrobni
firmu, ale vzhledem ktomu, Ze spoleCnost patii mezi malé podniky, Ize Gvodni
(teoretickou) cast brat jako zakladni orientacni ptehled pfi vybéru mozné dotace pro

malé a stfedni podniky.
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2  Teoreticka vychodiska prace

Ve své diplomové praci se vénuji Cerpani financ¢nich prostfedk ze zdroji Evropské
dané problematiky, nebot’ tyto informace jsou dulezit¢ pro komplexni pochopeni
Evropské unie a v navaznosti na to také pro pochopeni moznosti ¢erpani finan¢nich

prostiedki ze zdroja Evropské unie.

Evropskéd unie je tvofena Clenskymi staty, které zlstavaji nezavislymi, suverénnimi
narody. Svoji suverenitu vSak spojuji, aby ziskaly silu a svétovy vliv, ktery by zadny
z nich sam mit nemohl. Spojovani suverenity v praxi znamena, ze ¢lenské staty deleguji
nekteré ze svych rozhodovacich pravomoci na jimi vytvofené a vzijemné sdilené
instituce, aby rozhodovani o specifickych otazkach spole¢cného zdjmu na evropské

arovni mohlo probihat demokraticky.

2.1 Organy Evropské unie

Obr. ¢. 2.1: Mapa Evropské unie

Zdroj: http://www.eu-eu.euweb.cz/EU.gif
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2.1.1 Evropsky parlament (EP)

EP zastupuje obéany EU a je jimi piimo volen. M4 sidlo ve Strasburku, kde se kona
jednou za mésic plenarni zasedani, dopliujici jednani probihaji v Bruselu.
V soucasnosti v ném zaseda 785 poslanct z 27 ¢lenskych statu Evropské unie, pocet
poslancii kazdého ¢lenského statu je stanoven Smlouvou. Ceska republika obsadila 24

kiesel. Parlament ma tfi zékladni pravomoci: legislativni, rozpoc¢tovou a kontrolni.

2.1.2 Evropska rada (ER)

Evropska rada byla zaloZena roku 1974, je nejvysSim organem Evropské unie. Jejimi
Cleny jsou hlavy stati nebo vlad ¢lenskych zemi Evropské unie a zasedani se ti¢astni
piedseda Komise a ministrt  zahrani¢nich  véci. Pfedsednictvi se odvozuje
od ptedsednictvi Rady EU. Evropska rada se schazi zpravidla ctyfikrat ro¢né na fadném
zasedani a jejim ukolem je urCovat smér rozvoje Evropské unie. Evropskou radu

muzeme povazovat za nejprestiznéjsi sestavu Rady Evropskeé unie.

2.1.3 Rada Evropské unie

»Rada je hlavni rozhodovaci instituci Evropské Unie. Stejn¢ jako Evropsky parlament
byla i Rada zfizena v padesatych letech zakladajicimi smlouvami. Zastupuje clenské
staty a jejich schiizek se ucastni jeden ministr z kazdé vnitrostatni vlady EU. Kazdy
ministr v Rad¢ je zplnomocnén k zavaznému jednani jménem své vlady. Podpis
ministra je tim padem zaroven podpisem celé vlady. Kazdy ministr v Radé navic nese
zodpovédnost vici svému vnitrostatnimu parlamentu a vici obcantim, které parlament

zastupuje. Timto je zajisténa demokraticka legitimita rozhodnuti Rady.

Prezidenti a/nebo predsedové vlad Clenskych statti se setkavaji s predsedou Evropské

komise jako Evropska rada az ctytikrat do roka. Tyto schizky ,.na nejvyssi trovni

v v

vyfeSeny (tj. ministry na pravidelnych zaseddnich Rady). Vzhledem k dulezitosti
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jednani Evropské rady trvaji casto dlouho do noci a upoutdvaji velkou pozornost

sd&lovacich prostredki.* *

2.1.4 Evropska komise

Ukolem Komise je zastupovat a branit zajmy EU jako celku. Neni zavisla na
vnitrostatnich vladach. Sestavuje ndvrhy novych evropskych pravnich ptredpist, které
predkladd Evropskému parlamentu a Radé, fidi a provadi politiky EU a rozpocet,
spole¢né se Soudnim dvorem vymaha evropské prévo, zastupuje EU na mezinarodni

scéné. Ma sidlo v Bruselu, kancelaie Komise se v§ak nachazi i v Lucembursku.

2.1.5 Soudni dvir Evropskych spolecenstvi

Soudni dvir byl zalozen vroce 1952, m& sidlo v Lucemburku. Jeho ukolem je
zajiStovat, aby pravni ptedpisy EU byly vykladany a uplatiovany ve vSech zemich EU
stejné, tj. tak, aby bylo pravo stejné pro kazdého. Soudni dvir také zajistuje, aby
Clenské staty a organy EU jednaly v souladu s poZadavky evropského prava. Soudni
dvir ma pravomoc fesit pravni spory mezi ¢lenskymi staty EU, organy EU, podniky

i fyzickymi osobami.

Soudni dvir se skladd z jednoho soudce z kazdého clenského statu, je zde tedy
zastoupeno vSech 27 vnitrostatnich pravnich systémi EU. V zajmu efektivnosti se vSak
ziidka zasedd v plénu. Obvykle zaseda jako ,,velky senat” slozeny pouze ze 13 soudct

nebo v senatech po péti nebo ttech soudcich.

2.1.6 Evropsky ucetni dvir

,Ucetni dvar byl zaloZzen v roce 1975, ma sidlo v Lucemburku. Ukolem Ucgetniho dvora
je kontrolovat, zda finan¢ni prostfedky EU pochézejici od daiovych poplatnikii jsou
radn¢ vybirdny a zda jsou vynakladany v souladu s pravnimi piedpisy, hospodarné a pro

planovany ucel. Jeho cilem je zajistit, aby dafovi poplatnici ziskali za své penize

! http://europa.eu/institutions/inst/council/index_cs.htm
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nejvyssi hodnotu, a ma pravo provérovat jakoukoli osobu nebo organizaci, kterad

naklada s finanénimi prostiedky EU.“

Ucetni dvir se sklada z jednoho ¢lena z kazdé zemé EU. Clenové jsou uréeni Radou
na obnovitelné funkéni obdobi Sesti let. Clenové voli ze svych fad prezidenta

na obnovitelné funké&ni obdobi i let.

2.2 Fondy Evropské unie v letech 2000 — 2006

,Fondy EU piedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodarské
a socialni soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji finanéni prostiedky
urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilii mezi ¢lenskymi staty a jejich
regiony.“ *
Evropské unie disponuje v soucasnosti tfemi hlavnimi fondy:
e Strukturalni fondy:
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)

o Fond soudrznosti (FS)

CR méla jiz pred vstupem do EU zkuSenosti s Eerpanim finanénich prostiedki z tzv.
piedvstupnich fond - PHARE, SAPARD a ISPA. Tyto fondy byly vstupem CR do EU

nahrazeny nastroji politiky hospodaiské a socialni soudrznosti EU.

2.2.1 PHARE

Tento fond spolufinancoval projekty vyrovnavajici rozdily v oblastech technicke
vybavenosti piihrani¢nich municipalit, propagoval Ceské exportéry a studijni pobyty
uciteld v zahrani¢i. V soucasnosti existuje n€kolik programi Phare, jejichz cilem je
zlepSeni situace malych a stiednich podnikd, zlepSeni infrastruktury, rozvoj lidskych

zdrojti €1 podpora odstraiiovani povodiiovych skod.

2 http://europa.eu/institutions/inst/auditors/index_cs.htm
® http://www.finance.cz/evropska-unie/informace/instituce/ucetni-dvur/
* http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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2.2.2 SAPARD

Program SAPARD byl specialnim programem pro zemédélstvi a rozvoj venkova.
Povstupu CR do EU byl nahrazen programem Rozvoj venkova a multifunkéni

zemedélstvi.

2.2.3 ISPA

ISPA byl nastroj ptedvstupnich strukturalnich politik. Byl zaméfen na financovani
rozsadhlych projekt v oblasti Zivotniho prostiedi a zlepSeni tGrovné infrastruktury
v oblasti dopravy. Po vstupu CR do EU byl nahrazen fondem Soudrznosti. ISPA byl
uréen kandidatskym statim v obdobi od roku 2000 do okamZiku jejich vstupu do EU,
jeho zatazeni do predvstupnich programi podpor poskytovanych Evropskou unii
kandidatskym statim bylo zédkladnim ptedpokladem pro nasledné uspésné vyuziti fondu

Soudrznosti po vstupu CR do EU.

Cilem Hospodaiské a socialni soudrznosti byla podpora rozvoje téch regiond, jejichz
urovenn nedosahovala v danych kriteriich urcitych evropskych standardd. Ochrana
zivotniho prostiedi, zlepSeni infrastruktury, sniZeni nezaméstnanosti, restrukturalizace

primyslu a rozvoj lidskych zdroji patiil mezi hlavni cile politiky soudrznosti EU.

»Ceska republika mé&la v prvnich tfech letech svého &lenstvi v EU moznost vy&erpat
v rdmci regionalni a strukturalni politiky EU 2,6 miliardy Euro, ¢ili vice nez 81 miliard
K&. Tyto prostiedky plynuly do CR prostiednictvim Strukturdlnich fondd, Fondu

soudrznosti a takzvanych iniciativ SpoleGenstvi (iniciativy Interreg a Equal).” °

% http://www.muni.cz/sci/research/publications/817357/2lang=cs
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2.3  Cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti

Zé&kladnim cilem politiky hospodaiské a socialni soudrznosti bylo posileni hospodaiské
a socialni soudrznosti EU, pfedevS§im podporou aktivit v oblasti regionalni, strukturalni,

socialni a zemédélské politiky a politiky na podporu zaméstnanosti.

Pro obdobi 2000 - 2006 byly na evropské trovni vymezeny tyto tii strategické cile:

2.3.1 Cil 1-Podpora rozvoje zaostavajicich regionu

Cil se zaméfoval na rozvojovou pomoc méné vyspélym regionim EU (tj. oblastem,
které se nachdzeji pod hranici 75 % HDP priméru EU) s cilem dosaZeni Urovné
ostatnich regiont. Diraz byl kladen zejména na vybaveni zakladni infrastrukturou,
¢i podporu investic do podnikatelskych a jinych hospodaiskych c¢innosti. Cile bylo
dosahovano prostfednictvim vSech ¢ty strukturdlnich fondd - ERDF, ESF, EAGGF
aFIFG. °

2.3.2 Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

Cil se tykal oblasti, které nespadaly pod Cil 1, a ve kterych dochazelo k hospodaiskym
a socialnim zménam v sektoru priamyslu a sluzeb. Dusledkem téchto zmén byl vznik
strukturalnich problému. Jednalo se zejména o venkovské oblasti upadajici z divodu
nedostatku ekonomické diverzifikace, dale pak o meéstskd sidla, ktera se dostala
do potizi v dusledku ztraty eckonomickych aktivit, ¢i zaostavajici oblasti zavislé

na rybolovu. Cilu 2 bylo dosahovano za podpory prostiedkti z ERDF, ESF a FIFG.

2.3.3 Cil 3 - Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani

Zamérem cile bylo rozvijet aktivity tykajici se lidskych zdroji. Slo zejména o pomoc
Clenskym statim ptizplisobovat a modernizovat jejich systémy vzdelavani, odborné
piipravy a zaméstnanosti. Tento cil se vztahoval na celé tzemi EU mimo regiont
spadajicich pod Cil 1. Na dosaZeni cile 3 se svymi finan¢nimi prostiedky podilel pouze
jediny fond — ESF.

6

http://www.naseevropa.cz/portal/port_data.nsf/acd044e50540cb41c1256e8300240b56/c5f9cf173393fedd
€1256e8e0068729a?OpenDocument
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2.4  Strukturdlni fondy Evropské unie v letech 2000 — 2006

K dosaZeni vySe uvedenych cili pouzivala Evropska unie v letech 2000 - 2006 ¢tyii

strukturalni fondy, z nichz financovala projekty, které zminéné cile napliuji:

2.4.1 Strukturalni fondy

Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)
e zaloZen v roce 1975
e fond spravujici nejvétsi objem finan¢nich prostiedkt

e financuje projekty spadajici pod cile 1 a 2

Evropsky socialni fond (ESF)
e zalozen v roce 1960
¢ je hlavnim néstrojem socialni politiky a zaméstnanosti EU
e zamctfuje se na mladez, dlouhodobé nezaméstnané a socialn¢ znevyhodnéné
skupiny a Zzeny

¢ financuje vSechny 3 cile regionalni politiky EU

Evropsky orienta¢ni a zaru¢ni fond pro zemédélstvi (EAGGF)
e zalozen v roce 1962

e zajiStuje financovani ptfedevS§im rozvoj venkovskych oblasti — modernizuje

a racionalizuje zeméd¢€lskou vyrobu

Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG)
e funguje od roku 1994

e financuje rozvoje ptimotskych regiont a rybarského odvétvi

Specialnim fondem, ktery se nefadi mezi strukturalni fondy, je Fond soudrznosti. Byl
ziizen vroce 1993, v naSich podminkach navazuje piimo na piedvstupni pomoc EU

pomoci piedvstupniho nastroje — ISPA (The Instrument for Structural Policie Pre-
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Accession). Finan¢ni nastroj ISPA byl urcen pro kandidatské staty v obdobi od roku
2000 do okamziku jejich vstupu do EU, byl zaméfen na zlepSeni tirovné infrastruktury

Vv sektorech dopravy a zivotniho prostiedi. !

Fond soudrznosti poskytoval zaroven prostfedky na velké investi¢ni projekty
v sektorech Zivotniho prostiedi a dopravy (piredevSim dopravni sit¢ spojujici ¢lenské
staty EU s nov¢ piijatymi staty) v ¢lenskych statech Unie, jejichz Hruby narodni dichod
(HND) je nizsi nez 90 % praméru EU, coz CR splitovala. Kromé toho zajiitoval posun
podporovanych stati k rozpoctové stabilité, vyzadované EMU (hospodaiska a ménova

unie), aniz by se omezovaly rozsahlé investice, které byly v t&chto oblastech nutné. ®

2.4.2 TIniciativy spolefenstvi

Iniciativy Spolecenstvi byly zvlastni programy ziizené Evropskou komisi k feSeni
specifickych probléma dotykajicich se celého uzemi EU, které doplnovaly jiné

programy Evropského Spolecenstvi nebo usnadnovaly jejich realizaci.

Jednalo se o Ctyfi programy, Které se zaméfovaly se na feSeni problémd, tykajicich
se vétsiny nebo dokonce vSech ¢lenskych statl a evropskych regiond. INTERREG |11
podporoval rozvoji pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace, URBAN 11
napomahal uskute¢novani inovacnich strategii ve méstech a méstskych Ctvrtich,
LEADER+ mél za cil pomahat projektim na rozvoj venkova a EQUAL byl zaméfen

na boj proti diskriminaci na trhu prace.

LEADER+ v3ak nebyl v CR v planovacim obdobi 2004 — 2006 otevien jako samostatny
finan¢ni zdroj, ale aktivity mohly byt zaclenény v ramci ptislusnych programovych

dokumentu.

" http://www.strukturalnifondy.info/clanek.php?clanek=172
® http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006/Fond-soudrznosti
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Celkové mnozstvi finanénich prostiedkd, které jsou uréeny pro CR v letech 2004 —

2006 dle vymezeni jednotlivych oblasti podpor, ukazuje nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 2.1: Alokace strukturalnich operaci pro CR v letech 2004 — 2006 podle oblasti
podpor (v mil. EUR)

Oznaceni 2004-2006 2004 2005 2006

Fond soudrznosti (*Prameér) 945,3 | 316,9 | 266,1 | 362,3

Strukturalni fondy (Cil 1-3) 15844 | 3815 [ 5289 | 674,0

Cil 1 (13 krajn) 14543 | 339|4855| 6298
Cil 2 (Praha) 713 | 23,3| 238 24,2
Cil 3 (Praha) 58,8 | 19,2| 19,6 20,0
Iniciativy spolecenstvi 100,8 | 28,6 | 32,1 40,1
INTERREG 68,7 21,0 214 26,3
EQUAL 32,1 76| 10,7 13,8

Strukturalni operace celkem 2630,5|727,0|827,1|1076,3

* v ptipad¢ Fondu soudrznosti byl pro kazdou zemi stanoven maximdalni a minimalni

limit v zavislosti na absorpcni kapacité.

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006
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Z predchozi tabulky je zfejmé, ze nejvétsi podpory z EU se dostalo praveé Strukturdlnim
fondiim, na které bylo vy¢lenéno 60 % veskerych finan¢nich prostfedkd, jesté 1épe lze

tuto skute¢nost vidét na nasledujicim grafu:

Obr. ¢&. 2.2: Alokace strukturalnich operaci pro CR v letech 2004 — 2006 podle oblasti
podpory

Alokace strukturalnich operaci pro CR v letech 2004 —
2006 podle oblasti podpory

4%

O Fond soudrznosti
B Strukturalni fondy

M Iniciativy spoleCenstvi

60% 36%

Zdroj: Na zaklad¢ informaci z Tab. ¢. 2.1 sestaveno autorem
Pro ziskani prostiedki z rozpoctu Evropské unie musely byt pfipraveny programové

dokumenty, ve kterych byly jasné uréeny priority, jez CR spole¢né s EU podporovaly.

Pomoc ze Strukturalnich fonda byla pak realizovana pomoci tzv. opera¢nich programd.
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2.5

Operacéni programy v letech 2004 — 2006

Zakladnim programovym dokumentem pro cCerpani financ¢nich prostfedkl

ze strukturalnich fonda EU v letech 2004 — 2006 byl Narodni rozvojovy plan (NRP)

na léta 2004 - 2006. Na jeho zakladé byly s Evropskou komisi dojednany texty RAmce

podpory Spolecenstvi a péti odvozenych opera¢nich programi pro realizaci pomoci

v ramci Cile 1 evropskeé regionalni politiky.

Pro Cil 2 a Cil 3 byly vyjednany Jednotné programové dokumenty pro hlavni mésto

Praha. Ze strukturalnich fondt byly financovany i nadnarodni programy a aktivity,

kterym se viak vénovala sekce Iniciativy Spolegenstvi. °

Ramec podpory Spolecenstvi byl naplinovan prostfednictvim péti operac¢nich programt

(v zavorce jsou uvedeny jednotlivé priority v rdmci daného programu):

OP priumysl a podnikani (rozvoj podnikatelského prostfedi; rozvoj
konkurenceschopnosti podnik; technickd pomoc).

OP infrastruktura (modernizace a rozvoj dopravi infrastruktury; snizeni
negativnich dusledkd dopravy na zivotni prostiedi; zlepSovani enviromentalni
infrastruktury; technickd pomaoc).

OP rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (rozvoj zemédélstvi,
zpracovani zem¢&dé€lskych vyrobku a lesniho hospodaistvi; rozvoj venkovskych
oblasti, rybafstvi a odborné vzdélavani; technickd pomoc).

OP rozvoj lidskych zdroju (aktivni politika zam¢&stnanosti; socidlni integrace
arovnost prileZitosti; rozvoj celozivotniho uceni; adaptabilita a podnikéni;
technicka pomoc).

Spole¢ny regionalni OP (regionalni podpora podnikéni; rozvoj infrastruktury
v regionech; rozvoj lidskych zdroju v regionech; rozvoj cestovniho ruchu;

technicka pomoc).

% http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006
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Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které nese celkovou
odpovédnost za provadéni regionalni a strukturalni politiky EU v CR v letech 2004 -
2006. Za kazdy z operacnich programii pak odpovida jedno z ministerstev CR a je

mu piidélen uréity podil z prosttedkid uréenych pro regiony v CR.

Tab. &. 2.2: Rozdéleni opera¢nich programii mezi jednotliva ministerstva CR

Operac¢ni program Ridici organ Kontakt Webov4 adresa
. Spolesn,y regionalni Ministerstvo pro WWW.mmlr(.CZ .
5 R(: -]I_—, operacni program mistni rozvoj www.strukturalni-
- (SROP) fondy.cz
‘9 OPERACNI PROGRAM | OP Primyslu a MiniStelrStVO
PRUMYSL s 7 . .
A PODNIKANI podnikani (OPPP) gg‘éﬁgjuu a WWW.Mpo.cz

K%

OP Rozvoj lidskych

Ministerstvo prace

WWW.MpPSV.CZ

zdroji (OP RLZ) a socialnich véci
#‘_ OP Infrastruktura Ministerstvo WwWw.env.cz
Dperaini program v , T
Infrastruktura (OP') ZlVOtl’llhO prostredl WWW.def.CZ
, OP Rozvoj venkova .
_ . ‘. Ministerstvo
a multifunkéni Www.mze.cz

zemédeélstvi

zemedélstvi

Zdroj:
republice/strukturalni-politika-2004-2006

http://www.euroskop.cz/42281/120235/clanek/uvod-do-strukturalnich-fondu-v-ceske-

Ridici organ kazdého operaéniho programu vypracoval podrobny metodologicky
materidl (jakousi pfirucku pro zadatele o pomoc ze strukturalnich fonda), ve které
specifikoval konkrétni podminky a poZadavky projektové Z&dost v ramci daného

opera¢niho programu.
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http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000008000002�

Jednotlivym operaénim programtim bylo v programovacim obdobi 2004 - 2006

ptidéleno nasledujici mnozstvi finan¢nich prostredki:

Tab. ¢. 2.3: Rozd¢€leni prostiedkn strukturalnich fondd mezi operac¢ni programy

(v EUR)
Oznaceni 2004-2006 2004 2005 2006

OP Primysl a podnikani 260852142 | 60798079 | 87082257 | 112971 806
OP Infrastruktura 246 360 355 | 57420408 | 82244 353 | 106 695 594
OP Rozvoj lidskych zdroja | 318 819 283 | 74 308 763 | 106 433 869 | 138 076 651
OP Rozvoj venkova a 173901427 | 40532052 | 58054838 | 75314537
multifunk¢ni zemédélstvi

SROP 545332571 | 105893 505 | 302151 673 | 196 765 764
Celkem 1454 265 778 | 338 952 807 | 485 488 619 | 629 824 352

Zdroj: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika/fondy-eu-v-cr

Obr. ¢. 2.3: Rozdéleni prostredkil strukturalnich fondti mezi opera¢ni programy

17%

11% 21%

Rozdéleni prostredka strukturalnich fondd mezi
operaéni programy

16%

B OP Primysl a podnikani
m OP Infrastruktura

@ OP Rozwoj lidskych zdroju
B OP Rozwj venkova a

multifunkéni zemédélstvi
® SROP

Zdroj: na zaklad€ informaci z Tab. ¢. 2.3 zpracovano autorem
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2.6 Fondy Evropské unie v letech 2007 — 2013

Pravidla ¢erpani finanénich zdroji z EU se v letech 2007 — 2013 zasadn¢ méni. Dochazi
K nahrazeni operacnich programi z let 2004 — 2006 novymi. Celkem 26 programi,
vyrazné roz§ifujici moznosti ziskani finan¢nich zdroji z EU, je rozdéleno mezi tfi cile
politiky hospodartské a socialni soudrznosti:

e Cil Konvergence.

e Cil Konkurenceschopnost a zaméstnanost.

e Cil Evropska uzemni spoluprace.

.,V obdobi 2007 - 2013 se Ceské republice nabizi az 26,69 mld. €, pfiblizné 752,70 mld.
K¢, které muze Cerpat z fondi EU. Pro uspésné Cerpani musi nas stat ptridat navic
priblizné 132,83 mld. K¢ z narodnich zdrojii na spolufinancovéani projektt, jelikoz
Evropské4 unie financuje maximalng 85 % zpusobilych vydaja“ '° Podminky
financovani z programt na léta 2004 — 2006 umoznovaly jen vyjimecné podil fondi EU

na projektech maximaln¢ 80%.

.Ceské republika musi mit pfipravenou soustavu programovych dokumentii a nezbytné
institucionalni zajisténi. Pfedev$im vSak musi existovat dostate¢né mnozstvi kvalitnich
projektii, bez nichZ by ani pii splnéni viech vySe zminénych piedpokladti Ceska

republika nemusela z nabizené ¢astky vycCerpat ani Euro.

Realizace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS) se fidi principem

programovani, kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda

pomahaji odstrafiovat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. *

19 http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
1 http://www.profactor.cz/index.php?page=fondy_eu
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2.7  Cile regionalni politiky v letech 2007 — 2013

2.7.1 Cil Konvergence

Cil Konvergence se vénuje podpofe hospodaiského a socialniho rozvoje méné
vyspélych regioni na urovni NUTS Il s hrubym domacim produktem (HDP)
na obyvatele niz§Sim nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii
a ¢lenskych stata, jejichz hruby narodni dtichod (HND) na obyvatele je nizsi nez 90 %
priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. V Ceské republice pod né&j spadaji
vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Cil Konvergence
je realizovany prostfednictvim osmi tematickych opera¢nich programi a sedmi
regionalnich opera¢nich programi. *?
e Podpora cile Konvergence fondem ERDF:

0 modernizace a diverzifikace ekonomické struktury clenskych stath

a region,

O rozsifeni a zlepSeni zakladni infrastruktury; ochrana Zivotniho prostiedi.

e Podpora cile Konvergence fondem ESF:
0 zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace, vzdélavacich systému
a socialnich a o$etfovatelskych sluzeb,
0 zvyseni investic do lidskeho kapitalu,
0 adaptace vefejné spravy, posileni administrativni kapacity narodnich
a regionalnich sprav.
Na cil Konvergence piipada v Ceské republice 25,89 mld. € (cca 730,00 mld. K¢&).

2.7.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil je zam&fen na podporu téch regiont na urovni NUTS Il nebo NUTS I, které
piesahuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile Konvergence. Cil ma snahu o posileni
konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regioni a rovnéZz zaméstnanosti v nich pomoci

dvojiho pfistupu. V prvni fad€, rozvojové programy pomohou regionim urychlit

12 http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
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a podpofit hospodarské zmény prostfednictvim inovaci a podporou znalostni
spolecnosti, podnikavosti, ochrany Zivotniho prostiedi a zlepSeni jejich dostupnosti.
V druhé fadé prizptisobeni se pracovni sily a investice do lidskych zdroji podpofi vznik
vétsiho poétu kvalitngjsich pracovnich mist. V Ceské republice pod Cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost spada hlavni mésto Praha se dvéma opera¢nimi

programy. Na tento cil pfipada v Ceské republice 0,42 mld. € (cca 11,73 mld. K¢&).

Nasledujici tabulka a obrazek ukazuje rozélenéni CR do jednotlivych regionti a poméha

objasnit tuto problematiku:

Tab. &. 2.4: Clenéni uzemi Ceské republiky do jednotlivych regiont

Urovei Néazev Pocet jednotek

NUTS | Stat 1

NUTS Il Regiony soudrznosti | 8

NUTS 1l Kraje 14

LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU II Obce 6 249

Zdroj: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika

Obr. ¢. 2.4: Mapa CR: skladba 14 krajti (NUTS III) do 8 regionti soudrznosti (NUTS I1)

Severovychod

'méé\_}érpzépad —

Jihozapad

27

Jihovyched




Zdroj: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika

2.7.3 Cil Evropska uzemni spolupréce

Cil Evropskd uzemni spoluprace posili preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni
spoluprace regionu prostiednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich iniciativ. Dale
se zam&i na nadnérodni spolupréci, jejimz cilem je integrovany Gzemni rozvoj
a meziregionalni spolupraci a vyménu zkusenosti. V Ceské republice pod né&j spadaji

véechny regiony a podporu lze &erpat z deviti opera¢nich programi. 2

Hlavni priority cile Evropska uzemni spoluprace:
e podpora rozvoje védy a vyzkumu a informacni spolecnosti.

e Zivotni prostiedi a pfedchazeni rizikiim.

e fizeni vodnich zdrojl.

Na cil Evropska uzemni spoluprace je Ceské republice vyhrazeno 0,39 mld. €.
Financovani tohoto cile zajistuje ERDF. ™

13 http://ec.europa.eu/ceskarepublika/press/press_releases/060714_a_cs.htm
“ http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013
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2.8 Regionalni politika 2007 — 2013

Regionélni politika Evropské unie, znama téz jako politika hospodaiské a socidlni
soudrznosti (HSS), je podporovana dvéma strukturalnimi fondy a Fondem soudrznosti.
»Strukturalni fondy jsou ur¢eny na podporu chudsich, nebo jinak znevyhodnénych
regionii (napt. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti),

Fond soudrznosti je uréen na podporu chudsich stati.” =

2.8.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

ERDF bude stejné jako ostatni fondy vyrazné pfispivat k napliiovani cili Lisabonské

a Goteborgskeé strategie.

Ze zdroju fondu ERDF jsou financovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty
v regionech spadajici do cild Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost a Evropska uzemni spolupréce.

Pod cilem Konvergence se podporuji intervence odrazejici hlavni potieby jednotlivych
regiont jako:

e mobilizace a modernizace zdroju v regionu,

e zahajeni procesu integrace a udrZitelneho regionélniho rozvoje,

e vyzkum, inovace a pfedchazeni rizikim (nové oproti predchazejicimu natizeni

0 ERDF).

K hlavnim tématim podporovanych pod cilem Konkurenceschopnost a zaméstnanost
patfi:

e inovace a vzdélanostni ekonomika,

e Zivotni prostiedi a pfedchazeni rizikiim,

e dostupnost dopravnich sluzeb, informaci a komunikaé¢nich technologii.

15 http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
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Tématem tietiho cile — Evropské Uzemni spoluprace je Uzemni spoluprace
na organizované pieshraniéni a nadnarodni twrovni, napt. posilovani spoluprace

podnikatelti v pfihrani¢nich regionech.

2.8.2 Evropsky socialni fond (ESF)

K naplnéni cili hospodaiské a socialni soudrznosti prispiva Evropsky sociélni fond
podporou politik a priorit, které se snazi o zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni kvality
a produktivity prace, zajisténi socialni integrace a soudrznosti, potlaceni diskriminace
ausnadnéni pfistupu znevyhodnénych osob na trh prace. Zabyva se predevSim

podporou neinvesti¢nich (neinfrastrukturnich) projektu.

Intervence se v ramci cile Konvergence a cile Konkurenceschopnost a zaméstnanost
budou zamétovat na nasledujici Ctyfi oblasti:

e zvySeni adaptability pracovnikl a podnik,

e zlepSeni piistupu k zaméstnani a prevence nezamé&stnanosti,

e zesileni socialniho zaclenovani,

e prosazovani partnerstvi v reformach tykajicich se zaméstnanosti a za¢lefiovani.

Navrh nafizeni zaroven nabada ke snaze o vétsi soulad mezi ESF, Evropskou strategii

zamé&stnanosti a Lisabonskou strategii.

Pod cilem Konvergence také dochazi k podpote:
e akci, které rozsituji a zlepsuji investice do lidského kapitalu, zvlasté zlepSenim
vzdélavani a Skolicich systémd,
e akci pomahajicich k posilovani institucionalni kapacity

a efektivity vefejné spravy na narodni, regionalni a mistni rovni.
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2.8.3 Fond soudrznosti (CF)

Podle reformy systému provadéni politiky HSS se ¢innost Fondu soudrznosti zabyva
podobné jako ERDF podporou investi¢nich (infrastrukturnich) projektt, avsak vétSiho

rozsahu.

Podpora se vztahuje na ¢lenské staty s hrubym narodnim piijmem pod 90% priaméru

HDP Spolecenstvi.

S ptihlédnutim k zvlastnim potiecbam kazdého clenského statu v oblasti investic
a infrastruktury Fond soudrznosti operuje v oblastech:
e transevropskych dopravnich siti a zejmeéna v prioritnich projektech evropského
zajmu,
e ochrany zivotniho prostfedi v ramci priorit pfiznanych politice ochrany
zivotniho prosttedi,
e v oblastech, které podporuji udrzitelny rozvoj a maji jasny vztah k Zivotnimu
prostiedi (napt. energeticka ucinnost a obnovitelné zdroje energie),
e v oblasti dopravy mimo transevropskych siti (napt. Zeleznice, splavné fi¢ni
anamoini cesty, akce kombinované dopravy a jejich vzijemnd provazanost,

ekologicka méstskéa doprava a zplisoby hromadné dopravy).
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2.9

Operacni programy 2007 — 2013

Jak jsem se jiz zminil, jednotlivé operacni programy jsou rozdéleny mezi tii cile

Regionalni politiky.

2.9.1 Cil Konvergence

Pod cil Konvergence spadd osm tematickych programti a sedm regionalnich

programi. Na nasledujicich osm tematickych programt bylo vyhrazeno 21,23 mld. €,

cca 598,62 mld. K¢ (v zavorce jsou uvedeny jednotlivé priority v ramci daneho

programu a fidici organy, které dany opera¢ni program spravuji):

OP Doprava (zajistuje modernizaci Zelezni¢ni, dalni¢ni a silni¢ni sité, rozvoj

prazského metra a dal3i. Program fidi Ministerstvo dopravy CR).

OP Zivotni prostiedi (SnaZi se 0 zlepsovani vodohospodatské infrastruktury,
snizovani rizika povodni, snizovani emisi a primyslového znecisténi,
obnovitelné zdroje energie, nakladani s odpady, zlepSovani stavu piirody
a krajiny, vzdélavani v této oblasti a dalsi. Program tidi Ministerstvo Zivotniho

prostiedi CR).

OP Podnikani a inovace (podpora zacinajicich podnikatelt, inovaci
V podnikéni a novych technologii, vyuziti novych finan¢nich nastrojt, uspory
energiec a podpora obnovitelnych zdroju energie, rozvoj poradenskych
a marketingovych sluzeb pro podnikani a dalsi. Program ftidi Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR).

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (podpora vyzkumnych center, podpora
spoluprace veiejného a soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji, posilovani
kapacit vysokych Skol pro terciarni vzdélavani a dalsi. Program fidi Ministerstvo

$kolstvi, mladeze a télovychovy CR).
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e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (zvySovani kvalifikace stavajici pracovni
sily, podpora vyloucenych z trhu prace, mezinarodni spoluprace, rozvoj vetejné
spravy a vetejnych sluzeb a dalsi. Program tidi Ministerstvo prace a socidlnich

véci CR).

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (zvySovani kvality pocatecniho
vzdélavani, vysSiho odborného a vysokoSkolského vzdélavani, podpora
vyzkumu a vyvoje v této oblasti, rozsifovani nabidky dalSiho vzdélavani a dalsi.

Program #idi Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR).

e Integrovany opera¢ni program (rozvoj informacnich technologii (IT)
ve vefejné sprave, sluzby v oblastech socialni integrace, vefejného zdravi
a zaméstnanosti, narodni podpora cestovniho ruchu, vyuziti kulturniho bohatstvi

a dalsi. Program #idi Ministerstvo pro mistni rozvoj CR).

e OP Technickd pomoc (zajistuje realizaci aktivit souvisejicich s fizenim
operac¢nich programu s piesahem napfi¢ v§emi opera¢nimi programy, predevsim
potiebnou publicitu Evropskych fondi na narodni urovni. Program fidi

Ministerstvo pro mistni rozvoj (VZR).16

Na regiondlni opera¢ni programy (ROP) spadajici pod cil Konvergence bylo vyhrazeno
4,66 mld. €, cca 131,38 mld. K& Zaméfeni vSech programi je shodné, liSi se pouze

regiony soudrznosti NUTS I, které dany program podporuje.

Regiony soudrznosti NUTS II, kterych se ROP tykaji:
o Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozapad, Jihovychod, Severovychod,
Moravskoslezsko a Stfedni Morava.

1 http://www.mmr.cz/Strukturalni-fondy/Programovaci-obdobi-2007-2013/Programy-Dotace/Programy-
pro-mistni-samospravu-(1)/Operacni-program-Podnikani-a-inovace
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Regionalni operacni programy podporuji:

e zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu vcéetné modernizace

prostiedkil vefejné dopravy,

e podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu,

e ptipravu menSich podnikatelskych ploch,

e zlepSovani podminek k zivotu v obcich a na venkové predevsim prostiednictvim

zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

Ridicim organem odpovédnym za fadnou realizaci regionalniho opera¢niho programu je

Regionalni rada ptisluSného regionu soudrznosti.

2.9.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje ty regiony, které nespadaji pod cil Konvergence, podpory se tudiz

dostavéa pouze regionu Praha. Na tento cil ptipada v Ceské republice 0,42 mld. €, cca

11,73 mld. K¢.

Jednd se o tyto programy:

e OP Praha Konkurenceschopnost (vy¢lenéno 294,93 mil. €, cca 8,32 mld. K¢)

o

uren na podporu investinich projektd zamétfenych piredev§im
na podporu veiejné dopravy a dopravni dostupnosti v Praze, podporu
inovaci, informac¢nich a komunikac¢nich technologii, podnikani
a zlepSovani zivotniho prosttedi v Praze,

realizace projektid musi probihat na izemi hlavniho mésta Prahy,

fidicim organem je Magistrat hl. m. Prahy, odbor zahrani¢nich vztahd
a fondu EU,

je financovan Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (ERDF).
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e OP Praha Adaptabilita (vy¢lenéno 121,05 mil. €, cca 3,41 mld. K¢)

0 urcen na podporu neinvestiCnich projekti zamétenych na vzdélavani,
sociadlni integraci, podporu zameéstnanosti a rozvoj lidskych zdroja
ve vyzkumu a vyvoiji,

O ucastnici téchto projekti museji byt z Prahy, jejich realizatofi (napf.
vzdélavaci instituce) viak mohou byt z jakéhokoliv regionu CR,

0 fidicim organem je Magistrat hl. m. Prahy, odbor zahrani¢nich vztaht
a fondu EU,

o je financovan z Evropského socialniho fondu (ESF).

2.9.3 Cil Evropska uzemni spolupréce

Pod timto cilem figuruje celkem devét operacnich programu, které jsou uréeny vSem

regioniim CR. Pro tento cil bylo pro CR vyhrazeno 0,39 mld. €, tedy cca 10,89 mld. K&.

Cilem programii je podpora hospodaiské a socidlni integrace piihrani¢nich uzemi
prostfednictvim odstraniovani pfetrvavajicich bariér a posilovani jejich rozvojového
potencidlu. Posilovany jsou vzajemné hospodaiské, spolecenské a kulturni vztahy,
spolecna péce o prirodni bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu a budovani flexibilniho trhu

prace. V CR za tyto operaéni programy odpovida Ministerstvo pro mistni rozvoj. (17)

Konkrétné se jedna o nasledujici operacni programy:

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Bavorsko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Slovensko,

e OP Meziregionalni spolupréce (v3echny staty EU, Norsko a Svycarsko),

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z neclenskych zemi ¢ast Ukrajiny),

e Sitovy operacni program ESPON 2013 (vSechny clenské staty, Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU),
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e Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny Clenské staty).

Obr. ¢. 2.5: Schéma rozdéleni jednotlivych operacnich programii mezi cile Regionalni

politiky v letech 2007 — 2013

WE ‘p'ﬂte"u";ﬂ:f"'ﬁ“““"' IR MR (koordinator NRPS) TIRY  Evropska komise

. Region. konkurencesdh. Evropska tizem
Konvergence (Git}) azamésinanost {Cil 2) spoluprace {Cil 3)
. : OP Praha-— ] OP Meziregionalni
OF ZP NZP =]
MZP) Konkurenceschopnost = spoluprace ]
OP Dopr 1] (ERDE
oprava {MD) [+ OP Nadnarodni | _|
— 0P Praha-— 1 spoluprace
OP Vzdélavant (MSMT) e Adaptabilita a +— -
zaméstnanost (ESF) — é
OP Zaméstnanost (MPSY) e OP Preshranicni :._._1_
spoluprace 1

P Podnikani ainovace

(WPO) M
OP Vyzkum, vyvoj,
inovace (MSMT)

Integrovany OP {MME) [
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ROP1 Op2

0P TP (MMR) J

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getfile/380025dd-ae27-496a-85ff-0ddb7d0f242a/rp.aspx
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Celkové mnozstvi finanénich prostiedki, které jsou uréeny pro CR v letech 2007 —

2013 dle vymezeni jednotlivych cild, ukazuje nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 2.5: Koneén4 alokace zdrojii fondtt EU pro Ceskou republiku v obdobi 2007 —
2013 podle Cila

Finanéni prostiedky

Cile v mil. €
Konvergence 25883 511 035
Regionalni konvergence 17 064 488 596
Fond soudrznosti 8 819 022 439
Konkurenceschopnost (Praha) 419 093 449
z toho: konkurenceschopnost 194 247 800
dodate¢na alokace* 224 845 649
Preshrani¢ni a transnac. spoluprace 389 051 107
z toho: preshrani¢ni 275599 077
dodate¢na preshrani¢ni** 75990 880
z toho transnacionalni 37 461 150
Celkem soudrznost 26 691 655 591

* dodatecnd alokace pro Prahu podle odstavce 46B zavéri ER: ,,46b. Odchylné od
odstavce 40 se regionu NUTS trovné II Praha ptid€li dodate¢ny finan¢ni pridé€l ve vysi

200 miliont EUR na celé obdobi 2007 — 2013.*

** dodatecna alokace na pieshrani¢ni spolupraci podle odstavce 51 zavéra ER: ,,51.
Pokud jde o prostiedky ptidélované v rdmci cile Uzemni spolupréce, intenzita podpory
pro regiony lezici podél byvalych vnéjSich pozemnich hranic mezi EU 15 a EU 12 a
mezi EU 25 a EU 2 bude o 50 % vyssi nez pro ostatni dotyéné regiony.“ V CR se to
tykéa hranic s Némeckem (Bavorsko, Sasko) a s Rakouskem.

Zdroj:

http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=5a5a7a80-ae4c-48e2-add9-
0719b2872d7a
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Tab. ¢&. 2.6: Alokace zdroji fondi EU pro CR v obdobi 2007 — 2013 podle opera¢nich

programu

Operacéni program Mil. €, béZné ceny
Podnikani a inovace ERDF 3041 312 546
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884
Zivotni prostiedi ERDF + FS 5176 702 206
ERDF 767 190 986

FS 4 409 511 220

Doprava ERDF + FS 5564 954 873
ERDF 1155 443 654

FS 4409 511 219

Integrovany opera¢ni program ERDF 1941 263 329
Regionalni operacni programy ERDF 3429565 211
Stiedni Cechy ERDF 411 547 827

Jihozépad ERDF 456 132 173
Severozépad ERDF 549 073 389

Jihovychod ERDF 518 550 260
Severovychod ERDF 483 225 738
Moravskoslezsko ERDF 527 124 174

Stfedni Morava ERDF 483 911 650

Technicka pomoc ERDF 258 835 110

Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 2 588 351 104
Vzdélavani pro konkurenceschopnost | ESF 1811845772
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 297 137 255
Praha - Adaptabilita ESF 121 956 194
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Zdroj: http://lwww.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-financovani-z-eu-2007-2013/konecna-alokace-zdroju-
fondu-eu-2007-13/1001573/41476/

Tab. ¢. 2.7: Srovnani Cila a nastroju politiky soudrznosti programovych obdobi 2000 —

2006 a 2007 — 2013

2000 - 2006

Financni nastroj

2007 -2013

Cil

Finanéni nastroj

Fond soudrZnosti

Fond soudrZnaost

ERDF Fond soudrinost
ESF Konvergence ERDF
il 1
EAGGF ESF
FIFG
ERDF
) Fedgionalni
Cil 2 ==is konkurenceschop |ERDF
FIFG nost ESF
Famestnanost
il 3 ESF
INTERREG ERDF
LIREAM ERDF . :
Ewopsk}a LZemni ERDF
EQUAL ESE spoluprace
LEADER+ EAGGF

Fozvo) venkowva a

EAGGE (rozwvoj

Fozvo] venkova a rybolovu neni iZ

restrukturalizace Elegéwa) nadale soucast politiky soudrZnosti,

AN |reskurazace | ST s90 Fechers eniore
rybolowu) ! J P prograrmy.

9 Cili ° Financnich i3 00 3 Financni
nastroju nastroje

Zdroj: vypracovano autorem
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2.10 Operacéni program Podnikani a inovace (OPPI)

Vzhledem ke skuteCnosti, ze ma praktickd cast se vénuje investicim spadajici
pod Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI), budu se v nasledujici kapitole

vénovat pouze zminénému programu.

Operacni program Podnikdni a inovace navazuje na Opera¢ni program Pramysl
a podnikani (OPPP) z pfedchoziho programovaciho obdobi. Z pohledu Ministerstva
primyslu a obchodu (MPO) se jedna o prioritni programovy dokument. Patii mezi
tematické operacni programy v cili Konvergence a z pohledu finan¢nich prostfedkt

je tfetim nejveétsim Ceskym operacnim programem.

Zamg¢tuje se na podporu rozvoje podnikatelského prostfedi a podporu pienosu vysledka
vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich
firem, jejich inovaéni potencidl a vyuzivani modernich technologii a obnovitelnych
zdroji energie. Umoziuje zkvalithovani infrastruktury, sluzeb pro podnikani

a navazovani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi institucemi. (18)

Z fondu ERDF je pro tento program vyhrazeno 3,04 mld. € (cca 85,77 mld. K¢&),
COZ ¢ini piiblizné 11,4 % veskerych prostiedki uréenych z fondd EU pro Ceskou
republiku. Z ¢eskych vefejnych zdroji ma byt navic financovani programu navyseno
o dalSich 0,54 mld. €. Z Opera¢niho programu Podnikani a inovace budou penize
vypléaceny ve formé nevratnych dotaci, zvyhodnénych uvéru a zaruk. Podpory se mohou
uchézet projekty realizované na uzemi celé Ceské republiky kromé hlavniho mésta

Prahy.
OP Podnikéni a inovace obsahuje 7 prioritnich os rozdélujicich opera¢ni program

na logické celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor,

které vymezuji, jaké typy projektl mohou byt v rameci piislusné prioritni osy podpoteny.
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Piehled prioritnich os, jejich cili a navazujicich programti je uveden v nasledujicim

obrazku:

Obr. ¢. 2.6: Prehled prioritnich os a navazujicich programt

Prioritni osa

1. %znik firem

2. Rozvoj
firarm

3. Efektivni
energie

4. Inovace

A, Prostiedi
pro podnikani
ainovace

6. Sluhby pro
Do)
podnikani

7. Technicka
parmoe

Specificky cil, prioritni osy

Fwydovat mativaci k zahajeni podnikani, zintenzivhit
aktivitu malych a stfednich podnikd a wivéiet podminky
pro wyugiti novich finanéni nastrojd pro zahajeni
podnikani

Twisit konkurenceschopnost podnikd zavadénim nowich
wirohnich technaologii, zintenzivnit rozvoj informadnich a
kormunikadnich technologii a sluZeb pro podnikani

Twipdit déinnost ufiti energii v primysiu a wofiti
obnavitelnwch, pfipadné i druhatnich zdrojd energie
(wyima podpory spalovemn)

Paosilitinovacni aktivite podnik (zavadéni inovaci
technologii, wirobkd a slufek)

Povzhudit spolupraci sektoru primysiu se subjekly 2
oblasti wzkumu a wivoje, Zkvalitnit infrastrukturu pro
primyslowy wizkum, technologicky waj a inovace,
zefektiviit wufit lidského potencidlu v primysiu a
zZkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu

Zinternzivnit rozva] poradenskych a informadnich slufeb
pro podnikani

Wtvofit institucionalni, technické a administrativii
podminky pro realizaci operacnibho programu

Zdroj: http://lwww.czechinvest.org/co-je-to-oppi
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Jednotlivé oblasti podpor jsou rozdéleny mezi 4 zprostifedkujici subjekty, které se podili
na metodické piipravé jednotlivych programt v ramci OPPI, spolupracuji na tvorbé
a upravach provadéciho dokumentu a dalSich dokumenti a pokyni nezbytnych
pro t¢innou a spravnou implementaci programtt OPPI. Jedna se o tyto subjekty:
e Czechlnvest, Ceska energeticka agentura, CzechTrade a Ceskomoravska zaru¢ni
a rozvojova banka, a. s. (CMZRB).

Nasledujici tabulka pojedndva o tom, jaké agentury byly vramci OPPIl a jeho

jednotlivych programt podpory zvoleny za jejich zprosttedkujici subjekty:

Tab. ¢. 2.8: Zprosttedkujici subjekty OPPI

Zprostiedkujici subjekt Program

Czechlnvest Rozvoj

ICT a strategické sluzby

ICT v podnicich

Inovace

Potencial

Spolupréace

Prosperita

Skolici stiediska

Nemovitosti

Poradenstvi

Ceska energeticka agentura | EKO-Energie

CzechTrade Marketing

CMZRB Start
Progres
Zéruka

Zdroj: vypracovano autorem
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3  Analyza problémi a soucasna situace

V této kapitole se vénuji rozboru vyrobni firmy. Pozornost zasluhuje ptedev§sim SWOT
analyza, ze které vyplynuly zcela jednoznacné nedostatky, které by podnik mél

eliminovat, pokud bude chtit udrZet své postaveni na trhu.

3.1 MONTANNA, spol. s r.o. - charakteristika firmy

Firma Montanna, spol. sr. 0. se sidlem v Pelhfimové je vyrobnim a obchodnim
podnikem, jehoz hlavnim zaméfenim je vyroba a prodej nabytkovych dilcti. Spole¢nost
Montanna, spol. s r. 0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 28. zafi 1992 s pifedmétem
podnikéni ,koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej”, ,.calounictvi

a ,,truhlarstvi.

V pocatku byla aktivita podniku sméfovana na vyrobu posteli s Uloznym prostorem,
nebot’ valendy s uUloZnym prostorem nestandardnich rozméri a provedeni nebyly
na domacim trhu dostatecné zastoupeny a stala se proto pfedmétem zajmu spolecnosti.
Tato skute¢nost, kvalifikace a profesni zajmy spoleénikti vedly k myslence zalozZeni

spolecnosti, jejimz iniciatorem byl Jifi Pech, soucasny feditel spolecnosti.

V nésledujicich letech se zaméfeni firmy rozsifilo o vyrobu détskych pokojt a kuchyni,
spolecnost se stala se pravidelnym vystavovatelem na Brnénskych veletrzich — v roce

1996 podnik vyhral soutéz o ,,Hracku roku 1996 se svym vyrobkem Dé&tska kuchyrika.

V roce 1997 se firma ptfemistila do nové vyrobni haly a v nésledujicich letech podstatné
roz§ifila své strojni vybaveni. Spole¢nost v letech 1997 — 2002 zménila sortiment
vyroby — ukoncila vyrobu kuchyni a zahajila vyrobu nabytkovych dilci, kromé toho
opét investovala do modernich CNC stroji némecké firmy HOMAG, které umoznily

firmé vnést do vyroby nove prvky, napt. tvarové olepované dievottiskové desky.

V roce 2005 se Montanna, spol. sr. 0. podilela spole¢né s firmou HOMAG na vyvoji

nového stroje na vyrobu vostinovych desek, funkéni prototyp firma ziskala, a stala
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se tak jedinym majitelem takového stroje v Evropé v té dobé. V soucasnosti se podnik
vénuje vyrobé nabytkovych dilct, vostinovych desek a vyvoji dokonalejSich technologii
vyroby svych produkti. V poslednich dvou letech ziskala firma diky ptfedchozim
uspéSnym projektim nékolik vyznamnych zakaznikli, kterym vybavuje prostory

ndbytkem po celém svéte.

3.1.2 Organizacni struktura
Organizacni struktura je ve firmé nasledujici: Jifi Pech se stara piedev§im o rozvoj

firmy, utuZovani vztahi se soucasnymi odbérateli, dodavateli a budovani vztaha

S budoucimi zdkazniky. Ing. Miroslava Pechova se stard piedevsim o ekonomickou

vvvvvv

vvvvvv

Firemni organizaéni strukturu vystihuje nejlépe nasledujici diagram:

Obr. ¢. 3.7: Organizac¢ni struktura firmy Montanna, spol. s I. 0.

A
>
A

Jiri Pech Ing. Miroslava Pechova

Asistentka Ucetni

A
A 4
A
v

Vedouci vyroby Technolog

Mistr < > Vedouci odbytu
Vedouci smeény Skladnik

Vedouci smény 2

I

Vedouci smény 3

Zdroj: vypracovano autorem

Spolec¢nost od roku 1997 sidli na adrese: Matéjkova 2026, Pelhiimov.
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3.1.3 Vyrobni program

Vyznamnou ¢ast vyrobniho programu tvofi jednotlivé nabytkové dilce vyrabéné
ve velkych sériich, jako napt. pracovni desky stolu, ¢asti skiini — dna, pidy, boky
a police. Dale jsou to nabytkové dilce z vostinovych desek, které se vyznacuji velkym

objemem, pfitom nizkou hmotnosti a vysokou pevnosti.

Firma se soucasn¢ vénuje vyvoji zminénych vostinovych desek, jedna se predevsim
0 pouZziti tohoto materidlu v téch castech nabytku, ve kterych je to Udajné nemozné
(napt. nohy stolu). Firma vyvinula zplisob spojeni vostinovych desek bez viditelného
kovani. Montanna diky tomu dok&Ze vyrobit pIn¢ demontovatelny nabytek, na kterém

nebude pouZity jediny Sroub, coZ je v soucasné dob& zna¢na konkurenéni vyhoda.

Pouziti nejmodernéjSich strojnich vybaveni v Evropé umoziuje firmé¢ Montanna, spol.
sr. 0. produkovat kvalitni vyrobky pii relativné nizkych cenach. Moderni CNC stroje
HOMAG umoziuji pruzné reagovat na zmény a nové pozadavky zakazniki. Nicméné
stavajici zpusob fizeni vyroby neumoznuje VytiZit stroje optimaln¢ — z diuvodu

nedokonalého fizeni vyroby dochdzi Casto ke zbyte¢nym prostojim.

3.1.4 Qdbératelé a dodavatelé

Jednim z primérnich cild Firmy Montanna, spol. sr. 0. je utuZzovéni dlouhodobych
vztahli se svymi odbérateli a dodavateli. SpoleCnosti se podafilo sestavit takové
spektrum stalych odbératelt a dodavateld, které dokaZze pii idealnich podminkach
vytiZit jeji vyrobni kapacitu. Mezi kli¢ové odbératele firmy patii Ikea, Adidas, Hotel F1,
Van Der Valk, Nivea, L‘Oreal, Kazdy odbératel je smluvné¢ vazan k odbéru
stanoveného mnozstvi uréitého vyrobku mési¢né po dobu 1 — 5 let. Casto viak dochazi
ke komplikacim jak na strané odbératele, tak na strané firmy, a tim dochazi

k vyznamnému snizovani efektivity vyroby a tim i ke zvySovani nakladu.
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3.1.5 SWOT analyza podniku

Na zakladé analyzy ziskanych informaci o spole¢nosti Montanna, spol. sr. o.

a provedenych rozhovori s jednateli

spoleCnosti jsem sestavil tabulku silnych

(Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek spolecnosti a moznych piilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats).

Tab. ¢. 3.9: SWOT analyza firmy Montanna, spol. sr. 0.

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka kvalifikace a zkuSenosti

vedoucich a tvaréich zaméstnancu,

dlouhodoba ekonomicka stabilita

spolecnosti,
dobra povést podniku,

Sirokd zakladna stabilnich

zékaznika (diverzifikace rizika),

nejmodernéjsi strojni vybaveni ve

sttedni Evropg,

neustalé zvysovani kvality

vyrobki,

VyVvoj vostinovych desek.

Zvyseni konkurenceschopnosti

firmy,
zvyseni efektivity vyroby,
zrychleni vyroby,

moznost uspokojeni vice

zakazniku,

ProdluZzovani dodacich terminu,

nedostate¢na platebni moralka

odbeératelq,

kratkodobé finan¢ni nestability

podniku,
nizka efektivita vyroby,

mnozstvi skladovych zasob,

Prilezitosti Hrozby

Konkurence z EU,
rostouci mzdové naklady,

neuspech vyvoje vostinovych
desek,

dlouhodoba nespolehlivost
klic¢ovych odbératelt z divodu

vSeobecného utlumu poptavky na
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= vstup na trh s novym vyrobkem, trhu vlivem ekonomickeé krize.
= rozSifeni portfolia odbérateld,
= zvySeni trzniho podilu,

» vytvofeni vice pracovnich mist.

Zdroj: vypracovano autorem

Z uvedené SWOT analyzy je vidét, ze silné stranky ptevazuji nad slabymi. Tato
skutecnost souvisi s dobrym ekonomickym vyvojem spolecnosti, ktery je nasledkem
kvalifikace a zkuSenosti vedoucich i tviir€ich pracovnikl a aktualnim slibnym vyhledem
pro budouci existenci podniku, ktery lze diky dobrym vztahtim s kli¢ovymi odbérateli
spolecnosti a neustalym investicnim aktivitdm pfedpokladat. Z analyzy jsou vSak ziejmé
zédvazné nedostatky spolecnosti, které sice vedeni nevnima jako zasadni problémy
V soucasnosti, mohou vSak byt hrozbou v budoucnu. Jedna se piedev$im o nizkou
efektivitu vyroby a o naklady, které firma vynaklada z divodu nedokonalého fizeni
vyroby.

3.1.6 Ostatni informace o spolecnosti

Podnik si klade za jeden ze svych primarnich cilit dosahovani vysoké kvality vyrobkd,
které svym zakaznikim nabizi. Vysoka kvalita, dlouholetd spoluprace s odbérateli

a nizka cena je hlavni konkuren¢ni vyhodou spole¢nosti.
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3.2 Investi¢ni zamér firmy Montanna, spol. s r. 0.

Spolecnosti se nabizi mnoho moznosti Cerpani prostiedkli z fonda EU, které by riznym

zpusobem a intenzitou piispély k dalSimu rozvoji firmy.

Nize uvedena tabulka shrnuje jednotlivé dota¢ni moznosti, které by firma Montanna,

spol. s r. 0. mohla vyuZit v ramci opera¢niho programu Podnikani a inovace.

Tab. ¢. 3.10: MoZnosti spole¢nosti Montanna, spol. s r. 0. vyuZiti podpory z fondtt EU

Programy podpor
OPPI

Zajem
spolecnosti

MozZnost vyuZiti prostiedkii pro spolecnost

modernizace stavajiciho informacniho

ICT v podnicich .
systému

velky

vystavba zatizeni na vyrobu a rozvod
EKO-Energie elektrické a tepelné energie vyrobené maly
Z obnovitelnych a druhotnych zdroju energie

inovace produktu - zvySeni technickych a

Inovacni projekt v , ; o y sttedni
projexty uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb !
Patent ] ZISkanl patentlol, uzitnych vzort, stredni
prumyslovych vzort a ochrannych znamek

. vznik vyvojového oddéleni zaméteného na .

Potencial , s ., o maly
vyzkum, vyvoj a inovaci vyrobkt

Spolupréace vybudovani klastru maly
Prosperita zaloZeni védeckotechnologického parku Zadny
Skolici stiediska vybudovani, zatizeni Skoliciho centra Zadny
Nemovitosti vybudovani podnikatelské zony, objektu Zadny

srovnani spolecnosti s odpovidajicimi udaji
Poradenstvi firem z celého svéta pomoci Ceského stiedni
benchmarkingového indexu

Marketing vytvofeni nové internetové prezentace stiedni

Zdroj: vypracovano autorem
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Z piedchozi tabulky je ziejmy $iroky rozsah moznosti, ktery se firmé Montanna, spol.
sr. 0. nabizi. Zajem, ktery ma vedeni podniku vzhledem k jednotlivym moZnostem
ziskani prostiedki z fondi EU je uveden v poslednim sloupci tabulky. Prioritnim
zajmem se jevi moznost vyuziti prostiedkt programu ICT v podnicich v ramci OP

Podnikéni a inovace.

Soucasti firemni strategie firmy Montanna, spol. sr. o. jsou dlouhodobé planované
investi¢ni akce, vedouci k trvalému rozvoji firmy. Ze SWOT analyzy i aktualnich
potieb firmy vyplynulo, Ze nutnou investici je v soucasné dobé inovace informac¢niho
systemu firmy, ktera by dokézala vyfiesit nasledujici problémy:

e snizeni skladovych zasob,

e zvyseni efektivity a rychlosti vyroby,

e zvySovani nakladt na vyrobu,

e prodluzovani dodacich lhit.

Inovace stavajiciho informacniho systému by umoznila:
e zefektivnéni a zrychleni vyroby,
e snizeni provoznich nakladd,
e zvySeni flexibility dodavek spolecnosti,
e snizeni stavu skladovych zasob,
e zvySeni konkurenceschopnosti firmy,
e Zzlep3eni pracovnich podminek,

e vytvofeni novych pracovnich mist.

Firmé se naskyta moznost vyuzit v souvislosti s nutnou investici treti vyzvy programu
ICT v podnicich v ramci OPPI a ziskat tak na inovaci stavajiciho informa¢niho systému
dotaci. Tato vyzva napliuje cil podpofit konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikd prostfednictvim kvalitativné vyssiho vyuziti jejich potencidlu v oblasti

pofizovani a roz§ifovani informacnich systémt, véetné dalSich prvka ICT.
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Elektronicka registraéni zadost o poskytnuti dotace byla zahdjena 1. ledna 2010. Zadosti
je mozné podat do 15. fijna 2010. PIné zadosti bude mozné podat od 8. biezna 2010 do

15. Gnora 2011. Pro tuto vyzvu je k vy€erpani ur¢eno 500 mil. K¢.
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4 Vlastni navrhy feSeni

Tato kapitola se zabyva konkrétnim investicnim projektem ,Inovace vyrobniho
procesu®, shrne a popiSe jeho soucasti, upozorni na mozna tskali v souvislosti zavedeni
zmény do vyroby, sestavi finanéni rozpocet, nastini zplsob financovani investice a

shrne podminky, které je nutné dodrZet pro ziskani dotace.

4.1 Investi¢ni projekt — Inovace vyrobniho procesu

Konzultoval jsem predstavu firmy Montanna, spol. s r. 0. o inovaci IS s nékolika
spole¢nostmi, zabyvajici se vyvojem takového softwaru, jaky Montanna poZaduje a
dosel jsem ke zjisténi, Ze inovace IS by méla vyustit v nasledujici zmeény:
e Zautomatizovani planovani vyroby — fidi IS
0 zefektivnéni a zrychleni vyroby,
zvyseni produkce,
snizeni nakladu,

zptesnéni dodacich terminii,

O O O O

zvyseni pracovnich mist.
e Zavedeni zasobovani metodou Just In Time napojenim na IS dodavatela
0 sniZeni zasob,
O snizeni nékladi,
0 zasobovani bude fidit IS, nikoliv vedouci pracovnici,
0 zptesnéni dodacich terminti.
e Zména casové mzdy na ukolovou (v ndvaznosti na zavedeni elektronické
evidence dochazek a vyrobki)
0 zefektivnéni vyroby,
O snizeni nékladi,
o zlepSeni pracovnich podminek,
O motivace zaméstnancul.
e Zavedeni elektronicke evidence dochazek zaméstnancii (napojeni na IS)
o okamzité zpracovani dat,
O snizeni nékladi,

0 zefektivnéni vyroby,
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O motivace zaméstnancu

e Zavedeni elektronické evidence vyrobkil (napojeni na IS)
0 okamZité zpracovani dat,
O presné vystupy,

o dokonala kontrola vyroby.

Jako ideélni se jevila spoluprace sfirmou Infor Global Solutions s. r. o., ktera
spole¢nosti Montanna dokézala nabidnout takovy programovy komplet, ktery dokaze

pokryt veskere jeji potieby.

Inovace IS bude spocivat predevsim v celkové zméné fungovani vyroby jako celku.
Bude rozdélena do nékolika dil¢ich ¢asti, protoze nebude mozné zavést vSechny zmény

najednou.

4.1.1 Zautomatizovani planovani vyroby — Infor SCM Planner

Infor SCM Planner poskytuje dokonale synchronizovany vyrobni plan, jez bere v Gvahu
i rizna omezeni, jako napf. kapacitu stroji, dostupnost materidlu a dovednosti
zaméstnancl. Planner umoznuje splnit zédkaznické cile pii soucasném dosazeni vyssi
produktivity a niz8ich provoznich nakladd. Systém disponuje tfemi planovacimi
procesory, celkovou flexibilitou pii definici dulezitych omezeni a rychlosti technologii
s rezidentni paméti. Poskytuje tak vSe, co planovaci potiebuji k zefektivnéni vyrobniho

provozu.

Infor na své webové prezentaci uvadi, Ze prednim spole¢nostem v odvétvi ptesného
strojirenstvi a hi-tech vyroby, které vyuZivaji Infor SCM Planner napojeny na jejich
ERP systémy pomaha:

e zvySit produktivitu vyroby az o 20 %,

e snizit ndklady na suroviny az o 20 %,

e minimalizovat zdsoby hotovych vyrobki az o 40 %,

e snizit ndkupni poZadavky az o 15%.

7 http://cz.infor.com/solutions/scm/mfgplanning/planner/
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vvvvvv

Komponenta Planner umoznuje modelovat jednodussi nebo nejslozitéjsi vyrobni
prostiedi na vice zavodech soucasné. Tii pldnovaci procesory obohacuji schopnosti
béznych MRP systémt a poskytuji komplexni planovani optimalizované podle
zvoleného realného omezeni. Nové zékaznické objednavky je mozné integrovat
do planu a testovat jejich dosaZitelnost s ohledem na aktualni omezeni, bez naruSeni

aktualnich vyrobnich plant.

Toto feSeni lze integrovat s jakymkoliv ERP systémem, ktery poskytuje informace
0 zasobéach, kusovnicich a objednavkach zakaznika. S ERP feSenim Infor se firmé
dostdva planovani materidlovych pozadavkd (MRP), hlavni plan vyroby (MPS)
aplanovani distribu¢nich pozadavki (DRP) v jednom jediném modulu. Pamétove-
rezidentni zpracovani a planovani zohlediiujici omezenich je dokonalym nastrojem pro
planovani typu "what-if" a vyznamné posiluje schopnost reakce vuci zménam

dodavatelskych podminek nebo pfilezitostem ziskat objednavku od nového zékaznika.
18

4.1.2 Zavedeni zasobovani metodou Just In Time

Just In Time je strategie drZeni zasob, kterd napomaha zlepSit ndvratnost investic tim,
Ze redukuje nadbyte¢né zasoby, které by jinak bylo nezbytné drZet. Tim jsou sniZovéany
naklady, které jsou s drzenim zasob spojené. Cely proces je fizen Infor SCM
Plannerem, ktery neustale sleduje skladové zasoby a porovnava je s planem vyroby.
Systém dokaze podle nashromazdénych dat pfesné urcit okamzik dodavky potfebného
materidlu a automaticky odesila poZadavek dodavateli. Nové zboZi je objednavano
ve chvili, kdy mnozstvi zbozi na skladé¢ dosahne pfedem stanovené hladiny. Tento

pristup Setti prostory a penize.

V moment¢, kdy bude tato strategie spravné implementovana, povede ke znacnym

ZlepSenim v podob¢ navratnosti investic, zvySeni produktivity, snizeni vyrobnich zasob,

18 http://cz.infor.com/solutions/scm/mfgplanning/planner/
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snizeni mnozstvi odpadu, uspofe vyrobnich a skladovacich prostor, zlepseni kvality

a efektivnosti vyroby.

Piedpokladem pro zavedeni metody JIT je splnéni dvou zakladnich podminek
z hlediska dopravy. Prvni je zména ve vztazich dodavatele Kk odbérateli, kdy
se dodavatel smluvné zavazuje za poskytovani pozadované kvality dodavaného
materidlu. Déle se zavazuje, ze poskytne odbérateli veskeré informace potiebné
k planovani, a Ze pro dodavky vytvofi takové piepravni jednotky, které budou
kontinualné prochazet viemi procesy v kontinualnim toku. Dal$i podminkou je svéfeni
ptepravy kvalitnimu a odpovédnému piepravci. Cempirek udavé, Zze spolehlivost

a presnost dopravy je cenéna vice, nez samotna jeji rychlost. *°

Kli¢em k uspé&$né implementaci JIT je tésna a ¢asta komunikace s dodavateli zaloZena
na vzéjemné davéte. Zaroven je nutné na tuto zménu dostatecné pfipravit zaméstnance
firmy, objasnit jim didvod, pro¢ k této zméné dochazi, a vysvétlit vyhody, které z této

zmény plynou.

4.1.3 Zména ¢asové mzdy na ukolovou

V soucasné dob¢ jsou délnici ve firmé hodnoceni podle po¢tu odpracovanych hodin.
Tato metoda nijak nemotivuje zaméstnance k vyssi vykonnosti, neciti ani dostate¢nou
zodpovédnost za odvedenou praci. Za soucasného stavu, kdy firma produkuje pouze
nékolik rozlicnych nabytkovych dilct, se nabizi moznost zmény z Casové mzdy
na tkolovou, kdy budou zaméstnanci ohodnoceni podle mnozstvi odvedené prace. Tim
firma docili mnohem vy38i motivace, kazdy zaméstnanec bude ptimo zapojen
do vyrobniho procesu, a bude na jeho odvedené praci bezpodmine¢né zaviset i jeho

vydélek.

Zajmem vedeni je, aby zamé&stnanci chapali podil svého pracovniho usili v Sir§im pojeti,
aby si uvédomili, Ze na kvalité jejich prace zavisi uspéch celé firmy, aby si vazili své

prace a méli jistotu nadprimérného vydélku v pripadé dobie odvedené prace.

9 http://logistika.ihned.cz/3-19989740-cemp%EDrek-B00000_d-a3
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Zavedeni Ukolové mzdy vyZaduje:

e stanovit pfedem hospodarn¢é technologicky postup, pracovni postup a normy
spotieby prace,

e zajistit technické a organizacni pozadavky pro plynulé plnéni pracovnich ukoll -
tj. suroviny, material, polotovary, nastroje a vyrobni dokumentaci
V pozadovaném mnozstvi, kvalité¢ a terminu,

e spolehlivou evidenci a kontrolu mnoZzstvi a kvality prace,

e moznost ovlivnéni plnéni vykonovych norem pracovnim Usilim,

e nesniZzovani bezpecnosti prace a neohrozovani zdravi pracovnikl pfi zvySeném

pracovnim vykonu.

Technologické a pracovni postupy méa firma jiZ k dispozici, normy spotieby prace pro
jednotlivé Gseky vyroby jsou sledovany jiz dnes pro analyzu efektivnosti jednotlivych

sttedisek vyroby.

Technické a organizacni pozadavky zajisti IS zavedenim metody JIT, stejné tak IS
zajisti evidenci a kontrolu mnoZstvi odvedené préce, na kvalitu odvedené préace dohliZi
vedouci smén, mimo jiné bude kazdy zaméstnanec za kvalitu odvedené prace osobné

odpovédny.

Kazdy zaméstnanec bude mit moznost svym pracovnim usilim ovlivnit plnéni
vykonovych norem, které budou realné stanoveny tak, aby kazdy délnik mél moznost

dosahnout nadprimérmych vydélka.

Vedeni firmy si je zaroven védomo uskali, které tato zména piinasi. D4 se ocekavat, ze
fada zaméstnancu nepfijme tuto zménu s radosti. Budou se nejspiSe obavat, Ze normy
nebudou stanoveny tak, aby méli skute¢né¢ moznost ovlivnit sviij ptijem. Je ziejmé, Ze
ne kazdy moznost podileni se na vlastnim piijmu oceni a néktefi se budou snazit systém
bojkotovat. Pro tento pfipad bude nutné proskolit vedouci smén, aby dokazali
zaméstnancim vysvétlit vyhody této zmény a presvédCit je o oboustranné vyhodnosti

tohoto systemu.
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4.1.4 Zavedeni elektronické evidence dochazek zaméstnancu

Elektronicka evidence bude slouzit ke kontrole pohybu zaméstnanci v pribéhu

pracovni doby a k ptipravé podkladt pro zpracovani mzdové agendy.

Vyuzitim evidence dochdzky bude dosazeno lepSiho vyuZziti pracovni doby zvySenim
osobniho pfistupu zaméstnanct k pracovnim povinnostem, zvySeni pracovni moralky,
vylouceni neopravnénych prescasovych hodin u téch zaméstnancii, kteti nebudou
hodnoceni podle ukolové mzdy. Ptistupovymi moduly navic bude zamezen vstup osob

do ur¢enych objektt podniku. Jedné se tedy i 0 bezpe¢nostni opatieni.

Elektronicka evidence bude napojena na IS firmy, kazdy zaméstnanec bude mit vlastni
bezkontaktni piiveések, ktery bude nutné pouzit pti vstupu a opusténi svého pracoviste.
IS bude schopen ze ziskanych dat automaticky zpracovat podklady pro mzdovou

agendu.

4.1.5 Zavedeni elektronické evidence vyroby

Elektronicka evidence a sledovani vyroby je pfimo navazana na Infor SCM Planner,
slouZi ke sbéru dat a vyhodnoceni libovolnych vyrobnich procest od pfijeti objednavky
po expedici vyrobku. Systém plné automatizuje vyhodnoceni c¢asové naro¢nosti
zakéazek, dil¢ich vyrobkl, operaci a spotieby materidlu pro zjisténi nakladovosti.

Evidence navazuje na sklad materialu a sklad hotovych vyrobkii.

Systém je schopen evidovat, kusovou i sériovou vyrobu, hodinovou i Ukolovou operaci.
Pracuje s carovymi kody, poskytuje piehled celkové produkce i piehled nakladd
na jeden vyrobeny kus. Systém je schopen pfipravit podklady pro fakturaci vyrobk,
dokaze automaticky spocitat cenu nového vyrobku dle poZadovaného zpilisobu

provedeni.

Pro kazdy vyrobek je mozno pfedem nanormovat druhy, ceny a objem potiebnych praci

a vytvorit tak technologicky postup vyroby a cenovy plan. Kazda zakazka, pozice, druh
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prace, pfipadné pracovisté jsou v systému vzdy identifikovany jedine¢nym carovym
kédem. Zadavanim téchto kodii na terminalu eviduje kazdy pracovnik odvedenou praci.
Sbérmné terminaly umoznuji dle nastaveni nejen evidenci bézného zacatku a konce
zakazky, ale také Cas pfipravy, uplné dokonceni operace nebo otevieni vice soubéznych

zakazek jednim pracovnikem.

4.1.6 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu a terminy, kdy by se mély které casti projektu realizovat, jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Uvedené polozky jsou nezbytné pro realizaci projektu

a jsou uvedeny mezi uznatelnymi naklady projektu.

Tab. ¢. 4. 11: Naklady spojené s poiizenim jednotlivych modult a terminy realizace

Termin

Polozka: realizace Niaklady v K¢é
IS Infor SCM Planner Rijen 2010 8 900 000,--
Néaklady spojené se zavedenim JIT Prosinec 2010 450 000,--
Néklady spojené se zménou mzdy Leden 2011 250 000,--
Modul elektronické evidence dochazky Listopad 2010 1 640 000,--
Modul elektronicka evidence vyroby Unor 2010 3990 000,--
Néklady celkem 15 230 000,--

Zdroj: vypracovano autorem

Ceny jsou uvedeny bez DPH, cena je vcetné instalace, potiebného hardwarového

vybaveni a zaSkoleni.
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4.2  Financovani projektu

Firma Montanna, spol. sr. 0. bude financovat ¢ast projektu z cizich zdroji. Pocita
s vyuzitim finan¢ni podpory z fondii EU ve formé& dotace. MoZnost ziskani dotace
z fondt EU zvolilo vedeni jako vhodnou podporu pii financovani svého investicniho

zaméru.

Podle niZze uvedené mapy intenzity podpory a podle niZze uvedenych podminek pro
ziskani dotace ma firma narok na finanéni podporu ve vysi maximalné 60 % celkovych
nakladt projektu. Pro dalsi vyvoj budu proto pocitat s dotaci v hodnoté 9 138 000,-- K¢,
coz je ¢astka odpovidajici 60 % uznatelnych naklada investicniho projektu. Vzhledem
k tomu, Ze finan¢ni podpora z fondi EU se vyplaci zpétné, rozhodlo vedeni o vyuziti
Uvéru na predfinancovani grantu EU. Tento kratkodoby az stfednédoby uvér slouZi
k pieklenuti Casového nesouladu mezi potiebou hradit uznatelné vydaje projektu
a Gerpanim dotace ze Strukturdlnich fondt EU. Firma bude Z&dat o investi¢ni uvér
V hodnoté dotace, tj. 9 138 000,-- K¢, zbylou ¢ast — 6 092 000,-- K¢ bude Montanna

hradit z vlastnich zdroju.

Montanna, spol. s r. o. dlouhodobé¢ spolupracuje s Komeréni bankou (KB), a to nejen pii
vyfizovani uvérd. Na Cerpani uvéri ma diky tomu vyhodnou tvérovou sazbu 6,2 %
p. a., jejiz vysSe je odvozena zéaroven od dobré platebni moralky firmy pfi predchozich
¢erpani uvéru. Firma zamérné zvolila misto uvéru na predfinancovani grantu EU tvér
investi¢ni, ktery pokryje naklady investice i v piipadé€, Ze by dotace nakonec pfiznana
nebyla. Montanna se tak rozhodla z toho divodu, aby bylo stoprocentné zajisténo
financovani investice i v ptipad¢ budouciho odnéti naroku na dotaci, coz by jinak mohlo

projekt ohrozit. V piipadé ziskani dotace bude mit firma moznost Gvér predéasné splatit.
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Tab. €. 4.12: Vstupni data pro vypocet splatkového kalendare

Vyse uvéru 9 138 000 K¢
Roc¢ni sazba 6,2%
Ctvrtletni sazba 1,550%
Pocet let splaceni 3
Pocet splatek 12
Anuita na splatku 837 771,78 K¢

Ro¢ni anuita

3351087,12 K¢

Zdroj: vypracovano autorem

4.2.1 Splatkovy kalendar uvéru

Tab. €. 4.13: Splatkovy kalendar uvéru

Splatka

Dluzna éastka

9 138 000,00 K¢

1 837 771,78 K¢& 137 070,00 K¢ 8437 298,22 K¢
2 837 771,78 K& 126 559,47 K¢ 7726 085,91 K¢
3 837 771,78 K¢ 115 891,29 K¢ 7004 205,42 K¢
4 837 771,78 K¢ 105 063,08 K¢ 6271 496,72 K¢
5 837 771,78 K& 94 072,45 K¢ 5527 797,39 K¢
6 837 771,78 K& 82 916,96 K¢ 4772 942,58 K&
7 837 771,78 K& 71 594,14 K¢ 4 006 764,93 K&
8 837 771,78 K¢ 60 101,47 K¢ 3229 094,63 K¢
9 837 771,78 K¢ 48 436,42 K¢ 2439 759,27 K¢
10 837 771,78 K& 36 596,39 K¢ 1 638 583,88 K¢
11 837 771,78 K& 24 578,76 K¢ 825 390,85 K¢
12 837 771,78 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
10 040 880,40 K¢ 902 880,40 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vypracovano autorem
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4.3 Prinos navrhu reSeni

Zasadni pfinos tohoto investi¢niho projektu spo¢iva v komplexni reorganizaci vyroby.
Zavedenim zminénych zmén - zautomatizovanim planovani vyroby, zavedenim
zasobovani metodou Just In Time napojenim na IS dodavatelti, zménou ¢asové mzdy na
ukolovou, zavedenim elektronické evidence dochazky zaméstnanci a zavedenim
elektronické evidence vyroby dojde ke zvySeni produktivity firmy, dle statistickych dat
firmy Infor Ize ocekavat zvyseni produktivity az o 20 % (v porovnani s podobnymi

subjekty v odvétvi).

Vedeni firmy odhaduje v disledku dokonalejSiho planovani vyroby a zmény mzdy (tim
i vétsi motivaci zaméstnanct k pracovnimu vykonu), v prvnim roce rist trzeb o 5 %.
Celkové¢ naklady vzrostou o 4 %, nepocité se totiz s okamzitym uc¢inkem implementace
zmén do vyroby. V prvnim roce se ocekava zvySeni mzdovych naklada o 20 %,
ato z toho divodu, ze zavedeni tkolové mzdy je v planu na leden 2011, ocekava se
vys8i motivace zaméstnanctl, tim i1 vyS$i pracovni vykon. Vedeni je pfipraveno tento
nartst vykonu odmeénit, aby zaméstnanci ziskali davéru v novy systém hodnoceni jejich

odvedené prace.

Piesto, Ze ucinek zmén nebude v prvnim roce tolik znatelny, zisk firmy by mél vzrist

0 79 %. Pfinosy ve finan¢nim vyjadieni shrnuje nasledujici tabulka:
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Tab. €. 4.15: Finan¢ni vyjadieni ptinost projektu

2011 2012

Vyvoj trzeb

V mil. K¢ 180,0 189,0 207,9 218,3

Meziro¢ni narust 5 % 10 % 5 04

Vyvoj nakladu

V mil. K¢ 177,6 184,7 179,2 182,8

Meziro¢ni narust 4 % -39 2 04

Vyvoj mzdovych nakladi

V mil. K¢ 8,6 10,4 10,9 11,4
Meziro¢ni narust 20 % 5 0% 5 0%
V mil. K¢ 2.4 4.3 28,7 35,5
Meziro¢ni narust 79 % 667 % 23 0

Zdroj: vypracovano autorem

Z této tabulky je ziejmy pfinos planované investice. Planované zmény by mély tvofit
nejvétsi efekt v roce 2012, kdy se ocekava zvyseni trzeb o 10 %, snizeni ndkladii o 3 %,
piitom vedeni planuje s meziro¢nim rustem mzdovych nakladt o 5 %. Zisk firmy by
mel v tomto roce dosdhnout témér 29 mil. K&, coz je mezirocni nartist o 667 %. Tyto
vysledky by mély odpovidat plnému vyuziti vS§ech zmén, které v této praci navrhuiji.

Jednotlivé zmény by mély byt pln€ implementovany prave v roce 2012.

NAavratnost investice podle piedpokladaného zisku nepievysi 21 mésicu, pokud zapoctu
i moZné ziskani dotace, navratnost se snizi na 15 mésicu. Projekt je dle zjisténych udaju
realizovatelny, a Ize jej jednozna¢né doporucit, nebot’ dokazuje, Ze reorganizace vyroby
je feSenim k budouci prosperité firmy a umozni jeji dal$i rozmach, ¢imz zvysi sviij trzni
podil. Nelze opomenout fakt, Ze vtomto investicnim navrhu je kromé posileni
konkurenceschopnosti  firmy kladen dGraz na zlepSeni pracovnich podminek

zameéstnancu.
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Podle provedenych vypocta jsem dosel ke zjisténi, Ze celkovy zisk z tohoto investi¢niho
projektu dvojnasobné prevysi naklady na jeho pofizeni, a to jiz ve tretim roce
od provedeni investice. Nabyl jsem tak piesvédceni, Ze investi¢ni projekt je pro firmu

pfinosny a pti dodrzeni podminek proveditelny.
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4.4  Financovani projektu s vyuZitim dotace

V této kapitole shrnu vSeobecné informace a podminky k ziskani dotace na investi¢ni
projekt firmy Montanna, spol. sr. 0. a posoudim, jestli spole¢nost tyto podminky

spliuje.

4.4.1 Na co lze dotaci ziskat

e Dotaci programu ICT v podnicich vrdmci opera¢niho programu Podnikani
a Investice je mozné ziskat predevsim na ty aktivity, které povedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti ptijemce podpory. Jadrem projektu musi byt investice,
¢i potizeni novych sluzeb v oblasti informac¢nich a komunikaénich technologii,
predevsim tedy software a hardware, souvisejici se zalozenim nové provozovny,
rozSifenim stavajici provozovny, rozsifenim vyrobniho sortimentu provozovny
o nove, dodate¢né vyrobky nebo se zasadni zménou celkového vyrobniho
postupu. Zadatel je vsak povinen identifikovat vzdy hlavni pfedmét projektu

s jednou z aktivit. %

Hlavni pfedmét projektu a aktivitu jsem identifikoval pod bodem 2.1.1 ,Projekty
zaméifené na zavadéni a rozSifovani vyuziti IS pii zvySovani vnitini efektivity podnika,
napiiklad:  implementace = ERP/ERM  v¢etné¢ konfigurace a  pfizpisobeni

optimalizovanym procesiim a organiza¢ni struktufe.

4.4.2 Prijemce dotace

e Piijemcem dotace muze byt podnikatelsky subjekt podle §2, odst. 2 pism. a) a b)
Obchodniho zédkoniku, ktery je malym nebo stfednim podnikem. Malym
a sttednim podnikem (MSP) se pro ucely tohoto Programu rozumi podnikatel
splitujici podminky stanovené v Ptiloze I Natizeni Evropské komise ¢. 800/2008
ze dne 6. srpna 2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES

prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spole¢nym trhem. (22)

20 http://download.mpo.cz/get/30827/44452/537657/priloha009.pdf
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Firma Montanna, spol. sr. 0. je malym podnikem v regionu Jihovychod (podle NUTS
I1). Za maly podnik se povaZzuje subjekt, ktery:
e zaméstnava méne nez 50 zaméstnancu,

e a jeho aktiva/majetek, nebo obrat/ptijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10
mil. EUR. **

Tuto podminku firma splituje

Obr. €. 4.8: Regionalni mapa intenzity vefejné podpory pro obdobi 2007 — 2013
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Zdroj: http://lwww.czechinvest.org/maximalni-podpora

2! http://download.mpo.cz/get/34830/44810/546285/priloha005.pdf

64



4.4.3 Podminky pFijatelnosti projektu

Pro lepsi prehlednost jsem podminky programu ICT v podnicich, které musi Montanna,

spol. s r. o. spliiovat, zpracoval do nasledujici tabulky:

Tab. ¢. 4.16: Podminky pro piijatelnost projektu v ramci programu ICT v podnicich

Podminky Splnéno

Pijemce musi byt opravnén k podnikani na uzemi Ceské republiky
odpovidajicimu podporované ekonomické ¢innosti, 7

prijemce musi byt zaregistrovan jako poplatnik dané z ptijmi na financnim
urad¢, a to nepretrzité nejméné po dobu dvou uzavienych daitovych obdobi i

predchazejicich datu podani zadosti o dotaci,

piijemce nema podle svého Cestného prohlaseni zadné nedoplatky viaci

vybranym institucim (Finanéni tiad, CSSZ, ZP, aj.), E

piijemce nemd podle svého CcCestného prohlaSeni nedoplatky z titulu
mzdovych narokd svych zaméstnanctl, L

finan¢ni zdravi zadatele vyjadiené ratingovym hodnocenim (stanovi se na
zéklad¢ vyplnéného financniho vykazu pifi podani registracni zédosti) ¥

nesmi byt horsi nez C+,

pfijemce nesmi vykonéavat podnikatelskou ¢innost v odvétvi prvovyroby

zemé&délskych produkti, rybolovu a akvakultury (CZ-NACE A01 a A03), L

Projekt musi byt realizovan na tizemi CR mimo tuzemi hl. m. Prahy, &

Projekt musi zaroven plnit horizontalni politiky EU, zejména:

* rovné prilezitosti mezi muZi a Zenami, &
= udrZitelny rozvoj, A
Cile projektu musi byt v souladu s cili programu. A

Zdroj: na zakladé¢ (22) zpracovano autorem
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4.4.4 Zpusobilé vydaje

e musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu, musi bezprostiedné souviset
s realizaci projektu a musi u nich existovat prokazatelna ptima vazba na vystup
projektu,

e musi byt vynaloZeny nejdiive v den piijatelnosti projektu,

e musi byt pfed proplacenim ze strukturadlnich fondii prokazatelné zaplaceny
pifijemcem dotace,

e musi byt dolozeny prikaznymi doklady, uhrazeny dodavatelim, pificemz

majetek nelze potizovat aktivaci. (22)

V souvislosti s realizaci projektu ma spole¢nost zaroven povinnost informovat vefejnost
o0 skute¢nosti, Ze investice byla spolufinancovana z fondi EU. Cilem tohoto opatieni
je informovat vefejnost véetné potencidlnich zajemcl o moznostech pomoci nabizené

z EU.

Pro tento ucel necha firma Montanna, spol. s r. 0. zhotovit pamétni desku, kterda bude
umisténa pied vstupem do prostor spolecnosti. Pamétni deska bude obsahovat vétu
»rento projekt byl spolufinancovdn Evropskou unii, resp. Evropskym fondem

pro regionalni rozvoj*“. Déale bude na desku vyrazeno logo OPPI a vlajka EU.
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4.5 Postup ziskani podpory

V této kapitole stru¢né shrnu zpusob, jakym lze podat zadost o podporu z Opera¢niho

programu Podnikani a Inovace a jaké povinnosti podpory pro Zadatele vyplyvaji.

4.5.1 Zadost o dotaci

Zadost do dota¢nich programti OPPI se podava ve 2 krocich prostiednictvim internetové
aplikace eAccount portalu www.czechinvest.org. Pro podani Z&dosti je nutny
elektronicky podpis.

1. krok:

e vyplnéni a odesldni zjednodusené Registratni zadosti v elektronické formé,
véetné financnich vykazl pro rating,

e na zéklad¢ formalni kontroly a kontroly pfijatelnosti registracni zadosti, véetné
ekonomického hodnoceni zadatele agentura Czechlnvest pisemné informuje
Zadatele o vysledku hodnoceni, cilem je zjistit, zda je projekt v souladu
s vyhlaSenymi podminkami programu, a jestli splfiujete vSechny piedpoklady
pro ziskani podpory dle podminek programu,

e v piipad¢ predbézné piijatelnosti projektu agentura Czechlnvest Zadateli zasila
informaci o pfedbézné piijatelnosti projektu a datu pro vznik zpiisobilych

vydaji.

2. krok:
e po potvrzeni Uspésné registrace se elektronicky podava do 60 kalendainich dnii
plna Zadost, ktera obsahuje:
finan¢ni realizovatelnost projektu,
studii proveditelnosti,
energeticky audit,

doklad piipravenosti investice, je-li k dispozici (stavebni povoleni),

O O O O O

vypis z katastru nemovitosti,
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0 vymezeni vlastnickych vztahli na uzemi, tykajici se projektu (napf.

smlouva o budouci kupni smlouvg). %

Po odeslani PIné zédosti véetné pozadovanych ptiloh probéhne na ptislusné agentuie
jeji kontrola. Informace o vysledku kontroly bude odesldna opét elektronicky
ptes eAccount. V piipadé spravnosti PIné Zzadosti bude projekt postoupen do dalSiho
hodnoceni, v opa¢ném piipadé bude Plna zadost z dal§iho hodnoceni vyfazena a zadatel

dostane vyrozumeéni o ditvodu jejiho zamitnuti. 23

V piipadé schvaleni projektu budou elektronicky zaslany také Podminky poskytnuti
dotace spolecné s vyzvou k jejich podpisu a dal§imi instrukcemi. Lhata pro podpis
a zaslani podepsanych Podminek poskytnuti dotace zpét na Czechlnvest je 30 dni.
K Podminkédm poskytnuti dotace se pfipojuje:

e vypis z Obchodniho rejstiiku,

e stavebni povoleni.

Ministerstvo primyslu a obchodu k podepsanym Podminkam vystavuje Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, které zasila Zadateli. Lhuta pro vydani Rozhodnuti o poskytnuti

dotace je bézné cca 3 tydny od obdrzeni podepsanych Podminek od Zadatele. (23)

4.5.2 Realizace projektu

Projekt se muze (ve vztahu ke zplsobilym vydajim) zacit realizovat po pfijeti
Registracni zadosti. Datum pro vznik zpusobilych vydaju se Zadatel dozvi spole¢né
sinformaci o piijeti Registraéni zadosti prostfednictvim eAccountu. Zadatel vsak
podstupujete riziko, Ze projekt nemusi byt v hodnoticim procesu schvalen, a naklady

na jeho realizaci tak nebudete moci uplatnit. (23)

Uspé$ny zadatel musi dodrzovat Podminky realizace projektu, zejména:
= vybér dodavatel zakdzek, na které¢ bude poskytnuta podpora z Operacniho

programu Podnikéni a inovace, dle pfedem stanovenych pravidel,

22 http://download.mpo.cz/get/30824/45113/548726/priloha017.pdf
2 http://www.czechinvest.org/postup-ziskani-podpory
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= zajisténi publicity projektt dle stanovenych pravidel,

= vedeni analytického tucetnictvi

453 Zadost o platbu

Podpora se vyplaci zpétné na zékladé predlozené zadosti o platbu. Zadost o platbu
dotace se podava formou elektronického formulare pfes eAccount po skonceni etapy

nebo celého projektu v souladu s Podminkami poskytnuti dotace.

Formalné spravné a kompletni Zadost projde na piislusné agentuie procesem autorizace
plateb a v pfipad¢, ze se nezjisti zddné nedostatky, bude pieddna na Ministerstvo
prumyslu a obchodu CR ke schvaleni a naslednému proplaceni ve l1hité cca 3 mésict

od podani Zadosti o platbu. (23)

4.5.4 Monitorovani projektu

Monitorovani projektl probihd v pribéhu realizace projektu (tj. pied proplacenim
podpory) 1 po ukonceni realizace projektu. Hlavnim cilem monitorovani je pribézné

zjistovani pokroku v realizaci podpoienych projekta.

Piijemce dotace musi Czechlnvest informovat o svém projektu v monitorovacich
zpravach, které bude pravideln¢ predkladat prostfednictvim internetové aplikace
eAccount. Ukazatele, které ve zpravach vykaze, jsou stanoveny v Podminkach
poskytnuti dotace. (23)
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Zaver

Diplomova prace ,,Financovani projekti z fondtit EU* je zpracovéana pro potieby firmy
Montanna, spol. sr. 0. se sidlem v Pelhifimové. Spole¢nost hodla vyuzit aktualni vyzvy
programu ICT v podnicich a zaZadat o dotaci na financovani investi¢niho projektu

»Inovace vyrobniho procesu®.

Cilem mé diplomové prace bylo shrnout moznosti ziskavani finan¢nich prostiedka pro
konkrétni investicni projekt z fondi Evropské Unie, posoudit investicni moznosti
vyrobni firmy Montanna, spol. sr. 0., vybrat takovou investici, kterd nejvice

vyhovovala aktualnim potfebam podniku, a piedlozit podklady pro realizaci projektu.

Montanna, spol. sr. 0. je rodinnou firmou, kterd v dneSnim tézkém obdobi, kdy
spolecnosti po celém svéteé bojuji s hospodaiskou krizi, patfi mezi Spicku vyrobct
nabytkovych dilcti. Dokazuje to nejen fakt, ze Montanna drtivou vétSinu produkce
exportuje do zahrani¢i, ale i1 neustdly vyvoj modernich a dimyslnych produktt
s dirazem na design, ekologii a usporu energie. Jsou to také odbératelé, svétoznamé
spolecnosti, ktefi potvrzuji konkurenceschopnost a kvalitu vyrobki, které sjizdi

Z vyrobnich péast v malém mésté na Vysoc€ing.

Je to piedevsim z&sluha vedeni spole¢nosti, jejichZ Gsili je hnacim motorem celého
podniku, které produkuje tolik Zadané napady, neustale vnasi do nabytku nove prvky

a dosud nepoznané moznosti vyuZiti.

Jednim z cilii firmy je zachovat riist trzniho podilu. Pravé inovace vyrobniho procesu je
prostiedek k dodrZeni tohoto cile. Pfi zpracovani této diplomové prace jsem postupoval

ve tfech hlavnich krocich.

Prvnim krokem bylo vypracovani teoretické cCasti. Vychazel jsem z doporucené

literatury a dalSich dostupnych zdroji informaci, abych sestavil komplexni piechled

vvvvvv

tyto informace jsou dulezité pro pochopeni dotacni politiky EU a v névaznosti
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na to také pro pochopeni moznosti cerpani financnich prostfedkti ze zdroji Evropské

unie.

Dalsim krokem byla analyza soucasné¢ho stavu firmy Montanna, spol. sr. 0. Sestavil
problémem je pravé nizka efektivita vyroby. Toto zjisténi jsem konzultoval s vedenim
spolecnosti a piedstavil jsem jim svij navrh moZnych investic, které by bylo mozné
realizovat s podporou dota¢nich programu fondu Evropské unie. Vysledkem tohoto
jednani byla tabulka ¢. 3. 10, kterd urcuje priority jednotlivym dota¢nim moznostem.
S pfihlédnutim ke SWOT analyze jsme urCili nejvys$i prioritu pravé dotacnimu
programu ICT v podnicich, ktery zastfeSuje investice na inovace takovych informac¢nich

systémt, o které ma firma zajem.

V dalsi ¢asti mé prace jsem se vénoval projektu ,,Inovace vyrobniho procesu®, definoval
jsem jeho soucasti, sestavil rozpocet a navrhl zptsob jeho financovéani. Vyvoj vynosi
anakladi jsem konzultoval svedenim firmy Montanna, spol. sr. o. a zaroven
se spolecnosti INFOR, kterd ma se zavadénim takového informacniho systému
praktické zkuSenosti. Na zakladé toho jsem piedlozil v ptehledné tabulce pfinosy
navrhovaného feSeni, které jsem doplnil 1 slovnim vyjadienim a zdivodnil jsem vyvoj

vybranych hodnot.

V ptipadé, Ze Montanna bude tento plan plnit, je projekt realizovatelny, ekonomicky
piinosny a firm¢ pfinese nejen zisk, ale pfedevsim zvysi efektivitu vyroby. Tento fakt je
kli¢em budouci prosperity podniku, reorganizace vyroby umozni dal$i rozmach
spolecnosti, ¢imz zvysi sviyj trzni podil. Nelze opomenout fakt, Ze v tomto investi¢nim
navrhu je kromé& posileni konkurenceschopnosti firmy kladen diraz také na zlep3eni

pracovnich podminek zaméstnancu.
Domnivam se, ze zpracovanim této diplomové prace jsem splnil stanovené cile a véfim,

ze tato prace bude slouzit jako podklad pro skute¢ny investicni projekt financovany

z fonda Evropské unie.
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Pouzité pojmy a zkratky

CF
CMZRB
CNC
Czechlnvest
CR
eAccount
EAGGF
EBRD
EK

EMU
EQUAL
ER
ERDF
ES

ESF

EU

FS

EUR
FIFG
HDP
HND
HOMAG
HSS
INTERREG
ISPA
ICT

Fond soudrznosti

Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. s.

Rizeni obrabéciho stroje pocitacem, resp. programem

Agentura na podporu ptilivu zahrani¢nich investic

Ceska republika

Internetova aplikace pro komunikaci s agenturou Czechlnvest

Evropsky zemédélsky zarucni a orientacni fond
Evropska banka pro obnovu a rozvoj
Evropska komise

Hospodatska a ménova unie

Program zaméfeny na boj proti diskriminaci na trhu prace

Evropské rada

Evropsky fond regionalniho rozvoje
Evropska spolecenstvi

Evropsky socialni fond

Evropské unie

Fond soudrznosti

M¢éna Evropské hospodaiské a ménové unie
Finanéni néstroj na podporu rybolovu
Hruby doméci produkt

Hruby néarodni diichod

Ptedni vyrobce nabytkatskych CNC stroja
Hospodarska a socialni soudrznost

Program pteshrani¢ni spoluprace mezi regiony
Nastroj predvstupnich strukturalnich politik
Informacni a komunikacni technologie
Informacni technologie

Informacni systém

Jednotny programovy dokument
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Just In Time

K¢
LEADER
MD

MF
MMR
MPO
MPSV
MSP
MSMT
MZE
MZP
NRP
NUTS

OECD
OP

OPI
OPPI
OPPP

OP RLZ
PHARE
RATING
ROP
SAPARD

SROP
SWOT

Strategie drZeni zasob, kter4 napomaha zlepsit navratnost investic
tim, Ze redukuje nadbytecné zasoby, které¢ by jinak bylo nezbytné
drzet

Ceska koruna

Iniciativa Spolecenstvi pro rozvoj venkova

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Mal¢ a stfedni podniky

Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Narodni rozvojovy plan

Nomenklatura tzemnich statistickych jednotek, Gzemni statistické
jednotky, vymezené pro potieby regionalni politiky Evropské
unie

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Operacni program

Operacni program Infrastruktura

Operaéni program Podnikani a inovace

Operacni program Primysl a podnikani

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji

Podpiirny program Evropské unie pro transformujici se staty
Hodnoceni a porovnavani spole¢nosti

Regionalni operacni program

Specialni ak¢éni program pro predvstupni pomoc v oblasti
zemedélstvi a rozvoje venkova

Spole¢ny regionalni operacni program

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a rizik
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URBAN

Vostinové desky

Program pro uskute¢novani inovacnich strategii ve méstech a
méstskych ¢tvrtich

Material, skladajici se ze tfi vrstev: dvou nosnych desek, mezi
kterymi je vypli z vostiny. Vostinova vypli vypada jako véeli
plastev. Tvoii ji fady Sestitthelnikovych komirek, kdy kazda
hrana komurky tvofi hranu komurky sousedni. Jako material pro

vyrobu vostin se pouziva recyklovany pevny papir (karton).
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