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Abstrakt

Bakalaiska prace fteSi vytvofeni podnikatelského planu na rozSifeni
podnikatelskych aktivit akciové spolecnosti. Predmétem je nakup frézy na vyrobu
frézovanych desek vcéetné prisluSenstvi a provedeni nutnych stavebnich tUprav. Prace je
rozdelena do tfech Casti. V prvni ¢asti se nachézi teoretickd vychodiska, v druhé ¢asti je
analyzovan soucasny stav. Tteti ¢ast je zaméfena na vlastni navrhy feSeni. Investice je
napldnovana, vyhodnocena a porovndna se soucasnym stavem nakupu desek jiz
frézovanych. Daéle jsou v praci zahrnuty ucetni a danové aspekty spojené s potfizenim a

financovanim dlouhodobého majetku.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky plan, SWOT analyza, SLEPT analyza, dlouhodoby majetek,

odpisy, investi¢ni rozhodovani, ekonomicka efektivnost

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on creating a business expansion plan for the
joint stock company. The subject matter is to buy a milling machine for production of
milled plates including attachments and necessary building modifications. My thesis
consists of three parts. The first part describes a theoretical knowledge, the second part
is dedicated to an analysis of the current state. The third part is focused on making
suggestion. The investment is planned, evaluated and compared with the state when the
plates are bought already milled. In addition the thesis includes some accounting and

taxation aspects connected with purchaising and financing of fixed asset.
Key words

Business plan, SWOT analysis, SLEPT analysis, assets, depreciation, investing

activities, economic efficiency,



Bibliograficka citace

SMEJKALOVA, Ema. Podnikatelsky zdmér — rozsiveni podnikatelskych aktivit [online].
Brno, 2020 [cit. 2020-05-30]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/127216.

Bakalatska prace. Vysoké udeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav financi. Vedouci

prace Tomas Heralecky.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/127216

Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Zze ptedloZzena bakalaiska prace je plvodni a zpracovala jsem ji
samostatné. Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci

neporusila autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 31. kvétna 2020

podpis autora



Podékovani

V prvé fadé bych velmi rada podékovala pani Ing. Hané Slovékové, za
poskytnuti namétu a mnoha cennych rad a panu Ing. Vaclavovi Jizdnému, piedsedovi
predstavenstva Alfun a.s., ktery mi umoznil psat mou bakalarskou praci na projekt
tykajici se spole¢nosti. Dékuji vedoucimu bakalafské prace panu Ing. Tomasi
Heraleckému Ph.D. za pfipominky a ¢as, ktery mi vénoval. V neposledni fadé¢ mé
podékovani patii rodin€ a prateliim za trpélivost a podporu pfi tvorbé mé zavérecné

prace.



Obsah

UVOD .ttt sttt ettt b et sbe et i 8
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI......coocomvrrrrrireriinrinnee. 10
1 TEORETICKA CAST ..ot essessissesssesssssssesessesssens 11
1.1 PODNIK A PODNIKANT......ooooitiiiriiririeerieseieeieeeiseenees 11
1.1.1  Obchodni SPOIECNOSE ....ccveeeuiieiieeiieiieeieeie e 11

1.2 INVESTICNI CINNOST ...ovtvvimrirrrieriieeiseseesesseseeesssessssessessessenns 12
1.2.1  DIURY INVESHIC ceoueieiiiiiiiiieeiiee ettt ettt 13
1.2.2 Investi¢ni rozhodovani spoleCnosti ........ccceeeveeeiuieeecieesiieeeiee e 13
1.2.3  Kapitdlove plANOVANT........cceviviieiiieeciie et e e 14

1.3 FINANCOVANI INVESTICNICH PROJEKTU.......coooonrrirrirerirnennn. 16
1.3.1 Zdroje finanCovAN.........cocueeiiiiiiiiieiiieee e 17

1.4 HODNOCENI INVESTICE ...coooovvurirriieiieriesieeise e eeesessseons 20
1.4.1 Statické metody hodnoceni INVEStICE .......ccceevuereirierierieniiiieienne 20
1.4.2 Dynamické metody hodnoceni investice........ccooveevvuveerureencieeennnens 22
1.4.3 Stanoveni podnikoveé diskontni miry.........cccceeevveeviieeniiieniiennieene 23

1.5 ANALYZY PODNIKU ...oviiririimriieeiseeeisessssesseesessessesessssssssenns 25
1.5.1  SLEPT QnalyzZa ......ccccviiiiiiiiiieieeeiee ettt 25
1.5.2  Porteriiv model peti Sil.......ccccuiieviiieiiiieiieciieceeeeeee e 26
1.5.3  SWOT Qnalyza......ccoocuiieiiieiiiieeriie ettt 27

1.6 PODNIKATELSKY PLAN .....cooomiiiiiiiieineeineeieeisee oo 27
1.6.1 Druhy podnikatelskych planti...........ccocevvieviiiiniiiniininiiiiceeee 28
1.6.2  Struktura podnikatelsk€ho planu..........coceveeiiriiiniininiiniiiiee 28

1.7 RIZIKA PROJEKTU .....oooiiiiiiiieieeieeeee et 30

1.7.1  StruKtura FIZENT T1ZIK ... oeeeeeeeeeeeeee et e e eeeeeaee s 30



1.8  DLOUHODOBY MAJETEK Z POHLEDU UCETNICTVI ....cocoo...... 30

L.8.1  POTIZENT..ccuiiiiiiiiiiiieiecee e e 31
1.8.2 OCENOVANT...cocuiiiiiiiiiiieeieeete ettt 31
1.8.3 Zatazeni majetku do UZIVANT ........coeviiiiiiiniieiieieeeee e 33
1.8.4 Evidence dlouhodobého majetku ..........ccocceeviiieniiiiieniieiieeieeee 33
1.9 DLOUHODOBY MAJETEK DLE ZDP .........ccccoovveiieirerireeesrernnen. 34
1.9.1 Danove OAPISY .eceeeruieeiieniiieiieiiie ettt ettt st 34

2 ANALYTICKA CAST ..ot ssesssesssessenees 39
2.1 ZAKLADNIUDAJE ..ottt ssssessie s sissssssesnes 39
2.1.1 Historie a soucasnost SPOIECNOSLI ....c..eeeueeriieriieeniieeiienieeiee e 39
2.1.2 ZAKAZINICT c.eveiniiiiieeiie et 40
2.2 SLEPT QNAlYZA......eeeiieiiieiieiieeieeie ettt ettt et seneeneees 41
2.2.1  SOCIAINT ODIAST ..ottt 41
2.2.2  Legislativid Oblast ......c.ceviieiiiiieiiieiieeieere et 42
2.2.3  EKOnomicka oblast .........ccceevirieriininiienieieeieeeeee e 42
2.2.4  Politickd oblast ........coouiiiiiiiiiiienie e 44
22,5 SHIMUH ..ottt e 46
2.3 ANALYZA KONKURENCNIHO PROSTREDL.......cocconirirrinriinnns 47
2.3.1 Potencionalni konkurenti...........cocceeviiiiiiiiiiiiinieiee e 47
2.3.2 Rivalita mezi stavajicimi podniKy ........cccccoveeviiriininiiniinieninicnene 47
2.3.3  Smluvni sila Kupujicich ..o 47
2.3.4 Smluvni sila dodavatelll ............coeveeiiiiiiiniiiiee 48
2.3.5 Hrozba substitu¢nich produktil..........cccoceeverviniininiiniinieceieee 48

B T TN 1141101 (TSRS 48
24 SWOT ANalYZa ....couveiiiiiiiiiieeeeeeetee et 49

2.4.1  SiNE StrANKY ...oeeiiiieiie et 49



3

2.4.2  Slabé SANKY ...coveviiiiiiiiriieieeieeeeeee e 49

243 PHICZILOSH .c.veeueeiieeieieeiieseteeee ettt 49
244 HIOZDY ..ottt e 50
245 SHIMUH ..ottt e 50
VLASTNI NAVRHY RESENI.....cooooomriimrinnrineeineneieeeieeseeseseeseeseene. 51
3.1 POPIS PROJEKTU ......oooiiiiiiieieieeeestee ettt 51
32 ORGANIZACNI PLAN....ccooooiiiiieirirecieeieeeise s 51
3.3 VYROBNIPLAN ..ccoooiiiiiterecesies et 52
3.3.1 Objem vyroby roku 2019......ccccviiiiriiniiiinienieeeeeeeeeeeeeeee 52
3.3.2 Planovany objem vyroby v dalSich letech...........ccoccooiiniininnnnie. 52
3.3.3 Plan vytiZzenosti vyrobniho zafizeni ...........ccoceeveeniiiiinniiennienieee. 53
34 FINANCNIPLAN ....coooiiiiiiierersesies it ssiseeees 54
3.4.1 Zahajovaci TOZPOCEL......ccuevuieriieeieeiieeie ettt ettt see b e see e 55
3.4.2 Potencidlni ndklady fiXni.......cccevviiiiieniiiiiiiiieeeeeee e 56
3.4.3 Potencidlni ndklady variabilni ...........cccceeviiiiiieniiniiiiecieeeeee, 57
3.4.4 Celkové naklady potencidlni ..........ccceeviieiiiiinniienieeeieeeeeeee e 59
3.4.5 Celkové skutecné naklady ........ccccoocveeeviiiiiiiiniiieeieeeeeee e 60
3.4.6 Piedpokladana Gspora (ZiSK)......ccevoveeerieeiniiiniieeieeeieeeee e 61
3.4.7 PIAn CASH FLOW ...ooiiiiiiieeeeeeeet e 62
3.4.8 MarketingOVy PlAN.....cccueviiiiiiiiriiieeieeeeee e 63
3.4.9 Hodnoceni ekonomické efektivnosti........cceeeveeiieeniiniiienieeiieieeee, 63

3.5 ANALYZA RIZIK c.oooooeoeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 66



UVOD

Alobal zname vSichni, avSak jiz méné znas si uvédomuje, jak vynikajicimi
vlastnostmi a Sirokym vyuzitim hlinik a jeho slouceniny oplyvaji. Ackoliv nejsem
ptirozené technicky typ, nesmirn¢ rada si rozsiiuji obzory v nejriznéjsich zajimavych
oblastech. Proto jsem s nadSenim pfivitala moZnost nahlédnout do perspektivniho

odvétvi, které se zabyva jeho zpracovanim.

Spole¢nost ALFUN a.s. se nachdzi v mém rodném meésté¢ Bruntdle. Je zde par
vétsich primyslovych podnikd a ALFUN a.s. bezpochyby patii k tém nejmodernéj$im a
nejprogresivnéjSim. Neustdle se rozristd a rozSifuje své podnikatelské aktivity a
portfolio nabizenych produktii. Jeho pobocky jsou i1 v dalSich statech EU. ALFUN a.s.
pomaha v kraji s nejvyssi nezaméstnanosti, poskytuje stovky pracovnich mist a zvysuje
atraktivitu Bruntdlu. Snazi se zde udrzet mladé lidi a nabidnout jim perspektivni praci

v zézemi stabilni rozvijejici se spolecnosti.

Zisk je povazovan za zdakladni ukazatel fungovani podnikid. Je generovan
prostfednictvim trzeb. Valna vétSina investicni ¢innosti podnikateld cili na zvySovani
objemu vyroby, ¢i na zavadéni novych vyrobkli. Opomijet vSak nelze ani investice,

které necili primarné€ na zisk, ale na snizeni stavajicich vyrobnich nakladu.

Pii bliZz§im prozkoumani ucetnich vykazi lze zjistit, Ze spolecnost méa skutecné
vysoké néklady a vysledny zisk je v poméru k nim nizky. Trzby spole¢nosti piesahuji

hodnotu ¢tyf miliard ro¢né, avSak podil zisku z nich klesa.

Proto spolecnost se rozhodla zvaZzit pofizeni dlouhodobého majetku - strojniho
zafizeni, jeZ by ji umozZnilo realizovat dal§i ¢ast vyrobniho procesu, kterou si dosud
musi zajiStovat externé. V Gvahu pfichazi nadkup horizontalni pily, kterd slouzi k déleni
hlinikovych blokii na desky. Dale také potizeni portalové frézy, pomoci niz jsou desky
nasledn¢ povrchoveé upraveny. Spolecnost dosud takto opracované desky nakupovala a
sama je dale pouze vertikadln¢ délila na pozadované rozméry, coz tvoifi mimo jiné
vyznamnou cast jejiho vyrobniho programu. Néakup frézy pro ni tedy znamena,
sobéstacnost v dalsim vyrobnim kroku, vét§i pfidanou hodnotu produktu a moznou

usporu naklad, které dosud musela vynakladat.



Proto se budu snazit zjistit, zdali vznikne dostate¢na uspora, aby se vyplatilo do
projektu nakupu pily, frézy a piislusenstvi investovat prostiedky a za jak dlouho se

investice vrati.

V mé bakalaiské praci na zéklad¢ teoretickych vychodisek analyzuji soucasnou
situaci, v niz se podnik nachazi, vytvofim podnikatelsky plan pro realizaci této investice
a vyhodnotim jeji ekonomickou efektivitu. Na zakladé vSech podkladii navrhnu dalsi
postup. Doufdm, ze ma prace bude pfinosna a usnadni vysledné rozhodovani vedeni

spolecnosti, zdali investici piijmout a realizovat, ¢i zamitnout.

Spole¢nost zapoCala se zvazovanim investice jeSté¢ pfed propuknutim
koronavirové krize, ktera zna¢né ovlivnila moznosti pro jeji realizaci a tim i vysledek
bakalaiské prace, ktera musela byt pfepracovdna v ndvaznosti na nov€ vzniklou hiie

predvidatelnou situaci.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
Hlavni cile

Hlavnim cilem bakalaifské prace je napldnovat a zhodnotit investici do potfizeni
dlouhodobého majetku. Konkrétné jde o horizontalni pilu slouzici k horizontalnimu
dé€leni hlinikovych blokli na desky a portalovou frézu k frézovani téchto hlinikovych
desek véetné pfislusenstvi, kterd by zvysila pfidanou hodnotu spolecnosti ALFUN a.s.
na vysledném produktu. Néklady plynouci z investice je tfeba nasledné porovnat
s naklady stavajicimi, kdy si spolecnost musi pro svou vyrobu obstaravat desky jiz takto

opracovang.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkl se spolecnost bude moci rozhodnout, zdali pro ni
bude realizace predmétného podnikatelského planu vyhodnd. V praci budou rovnéz

zohlednény tcetni a danové aspekty souvisejici s pofizenim dlouhodobého majetku.

Dil¢i cile

Prvnim dil¢im cilem je vytvofeni teoretického ramce, ktery poslouzi jako
vychodisko pro ¢asti dal$i. Druhym cilem je analyza soucasného stavu, v némz se
spole¢nost nachazi, a zohlednéni externich a internich faktort, které mohou ovlivnit jeji
dalsi fungovani. Naslednym cilem je poté vytvoreni jednotlivych ¢asti podnikatelského
planu, kalkulace nakladli a penéznich tokl plynoucich z investice, vy¢isleni ptipadné
uspory proti stavajicim ndkladim. V posledni ¢asti bude nasledovat vyhodnoceni
efektivnosti investice a doporuceni zdali investici pfijmout, ¢i zamitnout. Kalkulovano

bude ve tfech variantach objemu vyroby a jeho mozného vyvoje v navaznosti na

nejistou situaci kolem koronavirové krize.
Metody zpracovani

Pti zpracovani bakalatské prace budou uzity metody strategické analyzy jako je
SLEPT analyza, Porteriv model péti sil ¢i SWOT analyza. Dale bude provedeno

finan¢ni planovani a metoda komparace.
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1 TEORETICKA CAST
1.1 PODNIK A PODNIKANI

Obcansky zakonik definuje podnikani jako soustavnou c¢innost provadénou

samostatné podnikatelem na jeho zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Podnikatelem je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni

c) osoba, kterd podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni dle
zvlastnich pravnich predpist

d) osoba, kterd provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsand do evidence dle

zvlastniho pravniho ptedpisu (Zékon ¢. 89/2012 Sb.)

Synek a Kislingerova (2015, s. 3) shledavaji jako zakladni motiv podnikani snahu
o zhodnoceni vlozeného kapitdlu dosahovanim zisku. Zisku je docileno uspokojovanim

potieb zékaznikl vyrobky ¢i sluzbami prostfednictvim trhu.

1.1.1 Obchodni spolec¢nost

Pravni apravu podnikani obchodnich spolecnosti a druZzstev upravuje zakon
¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich (dale ,,ZOK*). Obchodni spole¢nosti vystupuji
jako pravnické osoby, tedy organizovany utvar osob nebo majetku, nebo jehoz pravni
osobnost zdkon uzna. ZOK upravuje pravidla pro vznik, fungovani i zanik spolecnosti,

ktera se u jednotlivych druht lisi.

Druhy obchodnich spole¢nosti:

veiejna obchodni spolecnost (§ 95 az 117 ZOK)

¢ komanditni spolecnost (§ 118 az 131 ZOK)

e spolecnost s ru¢enim omezenym (§ 132 az 242 ZOK)
e akciova spolecnost (§ 243 az 551 ZOK)

e evropska spolecnost

evropské hospodarské zajmové sdruzeni (Vychopen, 2019, s. 135-137)

Vetejna obchodni spolecnost a komanditni spoleCnost patii mezi osobni

spolecnosti, které jsou zalozeny a vlastnény dvéma a vice zakladateli, ktefi osobné
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podili na podnikéni, spole¢né se déli o zisky a jsou odpovédni za vSechny ztraty (Synek

a Kislingerova, 2015, s. 81-83).

Proti tomu spolecnost s ruenim omezenym a akciova spoleCnost patii mezi
kapitalové spole¢nosti. Zde od vlastnikii neni vyzadovana osobni ucast na podnikani,
nybrz jen kapitdlova. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti jen do vySe svého vkladu

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 81-83).

1.1.1.1 Akciova spole¢nost
Zakladni jméni akciové spolecnosti je rozvrzeno na urCity pocet akcii o urcCité
nominalni hodnoté. Vyse zakladniho kapitalu musi ¢init alesponn 2 000 000 K¢ nebo
80 000 EUR. Spole¢nost muze byt zalozena jedinym zakladatelem. K zalozeni
spole¢nosti je potieba piijeti stanov obsahujicich zakonné nalezitosti. (Zakon ¢. 90/2012
Sb.). NejvysSim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Ta obvykle voli statutarni
organ, kterym je predstavenstvo, a nejvySsi kontrolni organ spolecnosti, kterym je

dozor¢i rada.

Vyhody

akcionafi obecné neruci za zavazky spolecnosti

snadné pfesuny vlastnictvi (snadny obchod s akciemi)

Nevyhody
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podrobngjsi kontroly ze strany statu (vedeni ucetnictvi, vykaznictvi)

- dvoji zdanéni zisku (Synek a Kislingerova, 2015, s. 82-84)
1.2 INVESTICNI CINNOST

Investice je jednordzovy nebo kratkodoby vétsi penézni vydaj, ktery zpravidla
obdobi. Spole¢nost by méla investovat minimalné do vyse odpisti, idealné by vSak méla
vynalozit prostiedky jeSté vyssi, aby si kromé obnovy majetku zajistila 1 dal$i rist.

(Scholleova, 2017, s. 118-119)
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1.2.1 Druhy investic

Investice jsou ¢lenény dle druhu majetku, do néhoz je investovano. RozliSujeme
tedy investice hmotné, nehmotné a finan¢ni. Hmotné investice vytvareji nebo rozsituji
vyrobni kapacitu podniku, nehmotné zahrnuji ndkup know-how, vydaje na vyzkum,
vzdelani aj. Financni investice predstavuji napiiklad ndkup cennych papirti, obligaci,
akcii za ucelem ziskani uroki, dividend nebo zisku z nich (Synek a Kislingerova, 2015,

s. 293).

1.2.1.1 Hmotné investice
Investice do hmotného majetku zahrnuje vydaje na pofizeni, vystavbu,
modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu majetku. V praxi se jedna naptiklad o vystavbu
novych provozii, vyménu zastaralého zafizeni, ¢i o ekologické investice (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 293).

v

e Rozvojové — cili na rust trzeb pomoci rozsifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové
technologie ¢i vyvoje novych vyrobkil

e Obnovovaci — ndhrada a obnova starého vyrobniho zafizeni, vyména zafizeni
s cilem snizit naklady

e Mandatorni — cilem téchto investic jsou tzv. mimoekonomické, necili na
zvyseni trzeb ani sniZeni nakladi. Jde naptiklad o investice na ochranu Zivotniho
prostiedi, zlepSeni pracovniho prostfedi, dodrzovani pozadavkl danych

smérnicemi, zdkony aj. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 293)

V praxi zaznamenavame Ccasto kombinace. Jako piiklad lze uvést obnovu
zastaralého vyrobniho zafizeni, které miiZze pfinést jak modernizaci vyrobniho procesu,

tak 1 zvySeni vyrobni kapacity (Synek a Kislingerova, 2015, s. 293-294).

1.2.2 Investi¢ni rozhodovani spole¢nosti

Investi¢ni rozhodovani sehrava jednu z klicovych roli ve fungovani spole¢nosti.
Mc¢lo by vychézet z firemni strategie a ctit jeji cile, zejména finan¢ni. Obecné 1ze za cil
povazovat maximalizaci zisku, tedy dosazeni co nejvyssi rentability vlozeného kapitalu
a celkového ristu hodnoty spolecnosti. Tvorba kvalitnich investi¢nich projekti a jejich
uspésna realizace mize mit dle své velikosti vyznamny dopad na jeji prosperitu. (Fotr a

Soucek, 2011, s. 16)
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K maximalizaci zisku napomahaji vSak i projekty, které necili primarné na

navySeni trZeb, ale snaZi se snizit sou¢asné vyrobni naklady (Synek, 2011, s. 301).

Investicni rozhodovaci proces zacind vyhleddvanim investiCnich pfilezitosti na
zéklad¢ predpokladu vyvoje daného odvétvi, odhadu vyvoje inovaci, konkurence a
odhadu pozadavkii zdkaznikli. Nasleduje stanoveni investi¢ni strategie podniku
z hlediska vynost, rizik a likvidity a stanoveni financnich kritérii pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti investicnich zameérii. Po vyhodnoceni efektivnosti jsou
vybrany investicni projekty, které budou zatfazeny do investicniho planu (Zinecker,

20006, s. 52).
1.2.3 Kapitalové planovani

Kapitalové planovani se snazi pfedvidat budouci naklady vynosy a penézni tok
plynouci z projektu. Je nutné brat v potaz rizika i faktor ¢asu. Vysledné hodnoty slouzi
jako podklad pro nasledné hodnoceni investice z hlediska jeji efektivnosti. Pro
spravnost kapitalového planovani je potfebnd definice zékladnich pojma, které jsou

pfedmétem planovani (Zinecker, 2006, s. 52-53).

Kapitalové planovani je soucast finanéniho planu (rozpoctu), ktery obsahuje plan

vynosu, nakladi, zisku, poptipadé dalsi plany (Synek, 2011, s. 98).

1.2.3.1 Vynosy
Jde o veskeré penczni Castky, které podnik ziska ze svych ¢innosti za urcité ucetni
obdobi bez ohledu na to, jestli v tomto obdobi dojde k jejich inkasu. Jakmile dojde ke

skute¢nému inkasu penéznich prostredkd, jedna se o ptijem (Synek, 2011, 80-81).

1.2.3.2 Naklady
Néklady vznikaji spotfebou zdroji v penéznim vyjadfeni, ktera je vyvolana
tvorbou podnikovych vynosi. Nemusi vSak nutné znamenat ubytek financnich
prostfedkil, tedy vydaj. Rozdil mezi néklady a vynosy tvoifi vysledek hospodateni.
Prevysuji-li ndklady vynosy, podnik generuje ztratu, v opaéném piipad¢ generuje zisk

(Synek, 2011, s. 80-81).
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e Fixni naklady
V zévislosti na zménach objemu vyroby jsou rozliSovany fixni ndklady, které jsou
vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku bez ohledu na vyrobu, nenartstaji postupné,
ale skokem. Jde napftiklad o odpisy, uroky z piijcek, pojisténi, rezie apod. (Synek, 2011,
s. 86-87)

e Variabilni naklady
Proti tomu variabilni ndklady nartstaji obvykle proporcionalné s vyrobou. Do
variabilnich nakladi patii naptiklad jednicové naklady na material ¢i mzdy vyrobnich

pracovnikii (Synek, 2011, s. 86-87).

Druhové tridéni nakladi
e spotieba (pf.: materidlu, energie...)
e odpisy
e mzdové a ostatni osobni naklady (pi.: mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi...)
e finanéni naklady (pf.: pojistné, poplatky...)
e naklady na externi sluzby (pf.: najjemné, cestovné, opravy a udrzovani...)

(Synek, 2011, s. 81)

1.2.3.3 CASH FLOW
Rizeni penéZnich tokli ma za cil rist majetku firmy. Penézni tok (cash flow) je
ustfedni veli¢inou pro financni fizeni podniku. Na rozdil od zisku, ktery vychazi
z rozdilu mezi ndklady a vynosy, penézni tok je zaloZen na pfijmech a vydajich a
vyjadiuje tedy realné toky penéz. Lze ho tedy zjistit pfimou metodou z rozdilu piijma a

vydajii (Synek, Kislingerova 2015, s. 281).

1.2.3.4 Bod zvratu
Bod zvratu zna¢i takovou urovenl objemu vyroby, ve které se trzby rovnaji
nakladiim a objem vyroby nad timto bodem jiZ pfinasi podniku zisk. Z grafu nize lze
dedukovat, ze pii nulovém objemu vyroby vznika ztrata, kterd se se stoupajicim poctem
vyrobkll snizuje. V misté, kde se pfimky protinaji, je Sipkou zaznaen bod zvratu

v naturadlnim vyjadieni a bod zvratu v penéZnim vyjadieni (Synek, 2011, s. 137).
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Obrizek 1- Graficka analyza bodu zvratu (zdroj: Synek, 2011)

1.3 FINANCOVANI INVESTICNIiCH PROJEKTU

Financovani projekti predstavuje zasadni aspekt, ktery je vyznamny pii
hodnoceni rizik projektu a provedeni jeho ekonomickych analyz (Fotr a Soucek, 2011,
s. 43). K financovani dlouhodobého majetku slouzi pfedevsim dlouhodoby kapital,
ktery je tvofen vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji. Financovani
dlouhodobého majetku z kratkodobého kapitalu totiz miva za néasledek platebni potize
podniku z diivodu ubytku prostfedkti na kryti kratkodobych zdvazkd. Dlouhodoby
majetek se proti obéZznému majetku pfeménuje v penézni prostredky vyrazné déle a
komplikovanéji. Pro GispéSnou realizaci investice je nutné shromazdit dostatecny objem
finan¢nich zdroji na pokryti projektu. Nedostatek prosttedkli v priib&éhu realizace by
mohl vést ke zpomaleni ¢i dokonce k zastaveni investi¢ni akce (Zinecker, 2006, s.

63-64).
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1.3.1 Zdroje financovani

Finan¢ni zdroje v potfebném objemu, Case a struktufe muze podnik ziskat
riznymi zpusoby. Jsou ¢lenény dle toho, zdali se jedné o zdroje o vlastni ¢i cizi. DalSim
hlediskem je, pochézeji-li prostfedky z internich zdroji spoleCnosti vytvofenych
predeslou ¢innosti, ¢i musi byt ziskdvany externé (Fotr a Soucek, 2011, s. 4). Jak jiz
bylo zminéno, spoleCnost by méla dbat také o to, aby byla sladéna Zivotnost

pofizovaného majetku a zdroji financovani, proto jsou zdroje také cClenény na

dlouhodobé a kratkodobé (Srpova, 2011, s. 144).

Tabulka €. 1 - Zdroje financovani (zdroj: vlastni zpracovani dle Zinecker, 2006, s. 64)

Vlastnictvi zdroju

o= vlastni cizi
5 interni Zisk Podnikova banka
= odpisy Rezervy na dichod
=
S , e
= Vklady viastniki Uvéry ﬁnancmch instituci
, Dluhopisy
externi Dotace a dary e .
Rizikovy kapitdl Financni leasing
Obchodni Gvéry

1.3.1.1 VLASTNI ZDROJE FINANCOVANI{

Podstatou vlastniho kapitalu je, Ze jej neni tfeba splacet a je bezpecny.
Nejrozsifengj$im zdrojem financovani v zemich s vyspélou trzni ekonomikou je
navySeni zakladniho kapitalu, v pfipadé akciové spoleCnosti tedy emise akcii. Déle
muze spolecnost vyuzit nerozdéleny zisk z minulych let, odpisy, které predstavuji
nakladové polozky, ale nejsou vydaji. Dal§i moznost skytaji ptipadné vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku, ktery je nepotiebny, nebo neefektivné vyuzivany, kapitalové

fondy, ¢i subvence (Fotr a Soucek, 2011, s. 47).
Vklady vlastniki

Jde o zdroj externi vlastni. Dostate¢na vySe zékladniho kapitalu je podminkou pro
pfistup ke kapitalu cizimu. Poskytovatelem je vlastnik ¢i spoluvlastnik podniku, ktery
ma pravo podilet se na vysledku hospodafeni a na fizeni spole¢nosti. V kapitdlovych
spolecnostech jsou vSak pravomoci pieneseny vétSinou na volené organy, v ptipade

akciové spole¢nosti na predstavenstvo. Zakladni kapitdl mize byt poskytnut v podobé
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penéznich i véenych prostiedkd a u akciovych spolecnosti je rozvrzen na urcity pocet
akcii o jmenovité hodnoté. Akcie vznikaji emisi a nasleduje proces upisovani a splaceni.
Nevyhodou tohoto zptsobu financovani jsou néklady spojené s emisi a obchodovanim
s akciemi, 1 skutecnost, Ze vyplacené dividendy, coby odména vlastniklim akcii, nejsou

danové uznatelnym nakladem (Zinecker, 2008, s. 89-93).
Podnikovy zisk

Pti samofinancovani nevznikaji naklady na cizi zdroje a sniZuje se podstupované
finan¢ni riziko ze zadluzeni. Zisk vSak neni stabilnim zdrojem, mél by byt proto
vytvofen v potfebném objemu jeSté pred zahdjenim financovani investice (Srpova,

2011, s. 152).

Jde o ¢ast zisku po zdanéni, kterd neni uZzita na vyplaceni dividend, tantiém ¢i na
tvorbu fondu ze zisku. Jeho dosazitelnd vySe se tedy odviji od vytvoifeného vysledku
hospodateni, sazby dan¢ z piijmi, vyse povinnych ptidéli do fondl a vyse vyplacenych

dividend a tantiém (Zinecker, 20006, s. 65).
Odpisy

Jedna se o stabilni vlastni interni zdroj, ¢astku odpist firma ziskavé inkasovanim
trzeb z produkce, které mohou byt vyuzité k financovani jejiho rozvoje. Odpisy

nepodléhaji zdanéni, proto jsou pro firmu vyhodné;si nez zisk. (Srpova, 2011, s. 152)
Dary a dotace

Tyto prostiedky jsou poskytovany, aniz by poskytovatel ziskal pravo podilet se na
fizeni ¢i vysledku hospodafeni podniku. Dotace se déli na pfimé a nepiimé. Piimé
dotace znamenaji pfisun penéznich prosttedkli do podniku, naptiklad formou cenovych
intervenci, které maji za nasledek zvySeni trzeb, nebo investicni dotace, které¢ maji za cil
podporovat aktivitu investorti. Nepiimé dotace znamenaji snizeni podnikovych vydaji a
v praxi jsou realizovany napiiklad formou danovych dulev, beziro¢nych pujcek,

poskytovani vyhodnych statnich zakézek apod. (Zinecker, 2006, s. 72-73)

1.3.1.2 CIZi ZDROJE FINANCOVANI
Cizimi zdroji podnik substituuje vlastni kapital cizim, ktery mu je pouze zaptijcen

a vznikaji mu dodatecné naklady — uroky (Fotr a Soucek, 2011, s. 49).
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o Uvéry
Velmi frekventovany zdroj ciziho kapitdlu, pro tucely investic nejcastéji
poskytovan bankou. Vliv na cenu Gvéru ma zejména bonita klienta a doba splatnosti.
Cenou za poskytnuti uvéru je trok a ostatni vydaje spojené se ziskanim uvéru, zejména

bankovni poplatky (Srpova, 2011, s. 147).

Darnlovy §tit — ndkladové troky jsou soucasti daiioveé uznatelnych nakladl, snizuji
tedy zéklad dané z p¥{jmi a znamenaji pro podnik niz§i skuteéné vydaje. Stit piisobi
v plné vysi pouze tehdy, je-li EBIT alespon tak velky jako ndkladové uroky. Je-li mensi
¢i dokonce zaporny, danovy $tit ptisobi omezené nebo vibec (Scholleova, 2017, s.

62-63).
Skutecny dopad plisobeni I1ze spocitat:
urokové niklady odvadéné x (1 — sazba dané z prijmu)
Pisobeni danového stitu tedy zlevnuje cizi kapital (Scholleova, 2017, s. 62-63).
o Leasing

Umoziuje nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného dlouhodobého zadluzeni.
V praxi je rozSifeny operativni leasing, ktery byva sjednan na dobu kratsi, nez je
zivotnost majetku, je vypovéditelny, smlouva zahrnuje servisni sluzby a majetek po
skonceni smlouvy zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Finan¢ni leasing ma
charakter pujcky, po jejimz splaceni prechazi vlastnické pravo na najemce, ktery jiz po
dobu postupného splaceni majetek sam pojistuje a udrzuje. Posledni moznosti je prodej
a zpétny leasing, kdy firma proda majetek leasingové spolecnosti a zpé&tné si jej od ni
pronajme. K tomuto kroku se firma uchyli v pfipad€ potieby zajisténi likvidity (Srpova,

2011, s. 149).

Financovani leasingem se podoba stfednédobému bankovnimu Uvéru, a proto je
potiebné posoudit, jakd forma financovani bude pro dany piipad efektivnéjsi. V uvahu
je nutno brat dafové aspekty jako jsou odpisy, dafovy a leasingovy §tit ¢i dafova
zvyhodnéni investic pii jejich pofizeni. Dale také vySi urokové sazby, leasingoveé
splatky a faktor Casu vyjadfeny diskontni sazbou, pomoci kterého lze budouci vydaje
spojené s Gvérem a leasingem pievést na soucasnou hodnotu a porovnat je (Srpova,

2011, s. 149).
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e Obligace

Jde o cenny papir emitovany podnikem za ucelem ziskani finan¢nich zdroji od
investora. Ten mé néarok na pribézné vyplaceni urokt (kuponu) v pfedem stanovenych
terminech a na splatku z nomindalni ceny. Investor se nepodili na fizeni spolec¢nosti.

Obligace jsou obchodovatelné na kapitalovém trhu (Fotr a Soucek, 2011, s. 50).
o Faktoring a forfaiting

Podstatou téchto zpusobu ziskani finan¢nich prostiedkti je odprodani pohledavek
spole¢nosti pied jejich splatnosti. U faktoringu jde o prodej kratkodobych pohledavek,
podminky pro jeho realizaci jsou proti forfaitingu jednodussi. U forfaitingu jde

o stfednédobé a dlouhodobé pohledavky (Srpova, 2011, s. 150-151).

1.4 HODNOCENI INVESTICE

Podstatou hodnoceni je porovnani vynalozeného kapitalu s vynosy, které investice
pfinese. Nejprve je nutné spravné urcit kapitalové vydaje na investici, odhadnout cash
flow (penézni toky) v jednotlivych letech a pfipadna rizika, kterd by mohla mit vliv na
budouci pifijmy. V ptipadé uziti metody hodnoceni zohlediiujici faktor Casu nasleduje
urCeni ,,ndkladt na kapital”, tedy podnikové diskontni miry, o které budou piijmy
diskontovany, aby byla ziskdna sou€asnd hodnota ofekavanych vynost a ty mohly byt
porovnany s kapitalovymi vydaji. Vysledkem je rozhodnuti, zdali investici realizovat,
v ptipad¢ vice variant zjiSténi, ktera varianta je pro podnik nejvyhodné;jsi (Synek, 2011,
s. 292). Existuje fada metod pro racionalni vyhodnoceni investice na zaklad¢ informaci

o nich zamétujici se na ziskova nebo ndkladova kritéria (Scholleova, 2017, s. 124).

1.4.1 Statické metody hodnoceni investice

Statické metody cili na cash flow plynouci z investice a riznymi zplsoby je
poméiuji s pocateCnimi vydaji investice. Slouzi k rychlému vyhodnoceni a vylouceni
nevyhodnych investic, neberou vSak v uvahu rizika a faktor Casu jen omezené

(Scholleova, 2017, s. 124).
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1.4.1.1 Cisty celkovy piijem
Cisty celkovy pifjem je tvofen souétem vsech pendZnich tokt plynoucich

z investice, ktery je upraveny o pocatecni vyda;j:

NCP =CP - IN =—IN +

i

CF; [K{

n
=1

CF; — penézni tok v roce i
CP — soucet vSech penc¢znich tokli

IN — pocatecni investovany vydaj (Scholleova, 2017, s. 124)

1.4.1.2 Prumérné ro¢ni cash flow

Primérny penézni tok plynouci z investice za 1 rok:

cP
OCF = — [K¢]
n

n — pocet let zivotnosti investice (Scholleova, 2017, s. 124)

1.4.1.3 Primérna ro¢ni navratnost
Vyjadfeni, kolik procent z investované ¢astky se prumérné ro¢n¢ vrati:

ocF =22 K

(Scholleova, 2017, s. 125)

1.4.1.4 Doba navratnosti
Dosazeni do obecného vzorce, kde je hodnota investice délend primérnym rocnim
cash flow, poskytuje zkreslené informace pravé proto, ze kalkuluje s primérnou
hodnotou budoucich pfijmi a zkracuje tak dobu navratnosti, jelikoz pfijmy na pocatku

investice byvaji vyrazné nizsi (Scholleova, 2017, s. 125).

Vypocet doby navratnosti je tedy nejvérnéjsi v piipade, kdy jsou postupné
nacitany ocekdvané penézni piijmy snizené o vydaje v jednotlivych letech. Pro

piehlednost je vhodné pouzit nasledujici tabulku (Scholleova, 2017, s. 125):

Tabulka €. 2 - Doba navratnosti (zdroj: Scholleova, 2017)

rok Cash flow (v tis. K¢) Kumulovana cash flow (tis. K¢)
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1.4.2 Dynamické metody hodnoceni investice

Tyto metody eliminuji jeden ze zavaznych nedostatki doby uhrady spojeny
s Casovou hodnotou penéz. Hodnota urcité ¢astky vydané Ci ziskané dnes se v Case
méni. Je ovliviiovana zejména inflaci, ktera postupné snizuje kupni silu penézni
jednotky. V potaz jsou brany také oportunitni naklady, tedy naklady alternativni
prilezitosti, které jsou chapany jako usly vynos, o néz se investor pfipravil tim, Ze
prostiedky nepouzil na druhou nejlepsi ptilezitost. Investor také kalkuluje s nejistotou
budoucich pFijmi, kdy pfijmy casové vzdalené jsou mén¢ jisté, nez piijmy casove
blizsi. Neni tedy mozné sc¢itat dohromady pifijmy a vydaje realizované v raznych
¢asovych obdobich, je potieba je prepocist. Prepoctené hodnoty jsou oznacovany jako

soucasné a proces piepoctu jako diskontovani. (Fotr a Soucek, 2011, s. 73)

1.42.1 Metoda cisté soucasné hodnoty (NPV = Net Present
Value)
Porovnani soucasnych hodnot piijmi a vydaji z investice. Pfijmy a vydaje jsou
zde diskontovany podnikovou diskontni sazbou, ktera je nejlépe odhadnutelna pomoci

WACC podniku (Scholleova, 2011, s. 132).

CF, 4 CF, . CF,
(1+WACC) (1+WACC)? ~—~ (1+WAco)™

= —IN + gn oLl
B L (1+ WACC)!
i=

IN — pocatecni investi¢ni vydaj

NPV = —IN +

CF; — penézni tok v roce i
n — pocet let
WACC - vazené néklady na kapital

Vysledna hodnota NPV by mé¢la vyjit kladnd a co nejvyssi, nebot’ znaci, kolik
penéz nad investovanou castku ziskd podnik navic. Investice se zépornou cistou

soucasnou hodnotou byvaji zamitnuty (Scholleova, 2011, s. 132).
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1.4.2.2 Vnitini vynosové procento (IRR = Internal Rate of
Return)
Kvantifikace IRR, tedy vnitfni miry vynosnosti diskontovaného penézniho toku,
je zalozena na vypoctu NPV. Cilem je zjistit vynosovou miru i /%] pti které se soucasna
hodnota ocekdvanych penéznich piijml z investice rovnd vynalozenym kapitalovym

vydajim. Jde tedy o vynosovou miru projektu, kdy NPV = 0 (Zinecker, 2006, s. 62).

Hodnota IRR se urCuje postupnym dosazovanim nebo na zdklad¢ jednoduché

linearni interpolace.

NPV,

IRR =1, + NPV,—-NPV,,

X (iv - in) [%]
NPV, — Cista soucasna hodnota pii nizsi diskontni mite (kladnd)
NPV, — Cista soucasna hodnota pii vyssi diskontni mife (zapornd)
in — niz8i hodnota diskontni miry (pozadované vynosnosti)

iy — vy$si hodnota diskontni miry (poZzadované vynosnosti)

Za prijatelné projekty Ize povazovat ty, kde vyslednd hodnota IRR
prevysuje pozadovanou miru vynosnosti. V piipadé porovnavani vice variant plati, ze

v

vyhodnéjsi je varianta vykazujici vyss$i hodnotu IRR. (Zinecker, 20006, s. 62)

1.4.2.3 Index rentability
Tento ukazatel predstavuje pomér o¢ekavanych diskontovanych penéznich piijmt
z investice k pocatecnim kapitalovym vydajim. UzZiteny je zejména v piipad¢, ma-li
podnik na vybér z vice projektl, ale kapitdlové vydaje jsou omezeny a nelze tedy
vSechny realizovat, ackoli maji kladnou cistou soucasnou hodnotu. Index rentability
ukaze, ktery projekt pfinasi nejvyssi zhodnoceni na jednotku investovanych prostiedki.

SHP

Pl = ——
SHK

Investici 1ze pfijmout, je-li vysledna hodnota PI > 1. (Zinecker, 2006, str. 61)

1.4.3 Stanoveni podnikové diskontni miry
Ptfi hodnoceni investice je nutné zohlednit také naklady na uzity kapital a

porovnat, zdali pfinasi kyZeny vynos vzhledem k t€émto ndkladim v dostate¢né mife.

(Scholleova, 2017, s. 61)
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1.4.3.1 Financovani vlastnim kapitalem
V piipadé€, Ze spolecnost financuje celou investici vlastnim kapitdlem, méla by
pfinést minimalni vynos alespon ve vysi dividend, oportunitnich nakladii, nebo vynos
stanoveny specifickymi metodami, jako naptiklad:
- model CAPM (Capital Assets Pricing Model)

- model ATP (Arbitrage Pricing Theory)
- stavebnicovy model (Synek, 2016)

1.4.3.2 Financovani cizim kapitalem
Pokud podnik financuje investici Cisté cizim kapitdlem, pak by mél dosahovat
vynosnosti alespont ve vysi uroku po zohlednéni danového Stitu, ktery za zapijceni

ciziho zdroje plati, jinak by byl ztratovy. (Synek, 2016, s. 297)

1.4.3.3 Kombinované financovani
Financuje-li podnik ¢ast investi¢nich ndkladl z vlastnich a ¢ast z cizich zdroju,
stanovuje pak dle jednotlivych kapitdlovych slozek primérmé ndklady na kapitél.
Kapitalova slozka v ptipadé akciové spolecnosti je zakladni kapitél, preferencni akcie,
ruzné druhy dluhii a zadrzeny zisk. VSechny tyto slozky jsou v rozvaze na strané pasiv

(Scholleova, 2017, s. 65-66).

Pomoci nasledujicitho vzorce lze zjistit, kolik procent z uZzivaného vlastniho
1 ciziho kapitalu stoji podnik pravé tato kombinace kapitalu. Z vypoctu mize vyplynout

podnét k optimalizaci zvolenych zdroji financovani (Scholleova, 2017, s. 65-66).
Vazené naklady na kapital (WACC = Weight Average Cost of Capital)

D E
WACCzrdx(l—t)xE+re><E

Kde: rq — urokova mira
t — sazba dang z ptijmu
D —troc¢eny cizi kapital
r. — pozadovany procentni vynos vlastniho kapitalu
E — vlastni kapital

C - celkovy zpoplatnény kapital; C=D+E (Scholleova, 2017, s. 65-66)
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1.5 ANALYZY PODNIKU

1.5.1 SLEPT analyza
Tato analyza zkoumé a hodnoti externi faktory a jejich mozny vliv na projekt.
Mapuje stavajici stav a snazi se predjimat budouci vyvoj. Zaméfuje se na nasledujicich

pét oblasti:

e Social — socialni

e Legal — legislativni

e Economie — ekonomické

e Policy — politické

e Technology — technologické (Jezkova, 2013, s. 37)

1.5.1.1 Socialni a demografické prostiedi
Zde hraje roli napiiklad uroven vzdélani, ¢i stafi obyvatelstva. Hrozby
1 ptilezitosti se v tomto prostiedi odviji od spotiebitelského chovani zdkaznikd a zmén
v jejich socidlnim chovéni. Soucasnym trendem je piikladné usili o zlepSovani

zivotniho prostiedi (Srpova, 2011, s. 163).

1.5.1.2 Politické a legislativni prostredi
Politicka 1 naslednd legislativni rozhodnuti mohou mit vyznamny vliv na dany
obor, ¢i dokonce na cely sektor podnikani, naptiklad zmény v daflové politice. Obecné
je dilezité sledovat politické déni 1 stabilitu soucasné vlady. Ta ovliviiuje legislativni

prostiedi, tedy riizné regulace ze strany statu ¢i EU (Srpova, 2011, s. 163).

1.5.1.3 Ekonomické prostiedi
Hodnoceni je  provadéno  pomoci  makroekonomickych  indikatori.
kapitalové néklady, mira inflace, kterd muiZe zkreslit odhadovanou ndavratnost
investice, mira ekonomického riistu, jehoZ pokles mize vést ke sniZeni spotieby a vést

tak k niz§im ziskim (Srpova, 2011, s. 164).

1.5.1.4 Technologické okoli
Je tieba peclivé urcit a sledovat, jak rychle se v daném odvétvi odehravaji zmény

v technologii a zdali probihd technicky vyvoj. V nékterych oborech je mira
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technologickych zmén zanedbatelnd, vyroba je zaloZena na tradi¢nich postupech a zdsah
do nich by mohl mit spiSe negativni efekt. Proti tomu jsou obory, kde se tempo
technologickych zmén zrychluje a vyrobky rychle zastaravaji. Tyto oboru vyzaduji
sledovani nejnovéjsSich postupti, jelikoz neznalost mize byt znatnou konkurencni

nevyhodou. (Srpova, 2011, s. 164)

1.5.1.5 Svétové okoli
Jiz i lokélni firmy ovliviiuje postupujici rozvoj globalizace, v souCasnosti patii
mezi klicové zemé skupiny BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jihoafricka republika)
— zem¢ s nejveétsim potencidlem rastu. Hrozbou mohou byt pfipadné epidemie, valky,
terorismus 1 jind hiife pfedvidatelna nestésti, které nuti firmy premyslet o preventivnich

opatienich. (Srpova, 2011, s. 165)

1.5.2 Porteriiv model péti sil

Americky ekonom Michael Porter identifikoval sily, které pisobi na firmu a
pfinds$i ji hrozby nebo piileZitosti. Jejich intenzita a smér ovliviiuji vynosnost
podnikatelské ¢innosti (Srpova, 2011, s. 165). Jde o tyto sily:

cvwr

vys$si je riziko, Ze se na trhu snadno objevi novi konkurenti

¢ Rivalita mezi stavajicimi firmami — vyskytuje se v mnoha oblastech, nejcastéji
cenova. Zalezi rovnéZ na podilech firem na trhu (konkurence, monopol,
oligopol).

e Smluvni sila kupujicich — odviji se dle jejich struktury. Klicové je v jakych
objemech realizuji nakupy, jestli a jaké maji konkuren¢ni nabidky, ¢i zdali si
dokonce vstupy nemohou vyrabét sami.

e Smluvni sila dodavateli — dodavatelé maji vétsi silu, pokud neexistuje ¢i
existuje jen mdlo doddvanych substitutii, ¢innost firmy neni pro dodavatele
existencné diilezita, ba dokonce muze dojit k jejich vertikalni integraci.

e Hrozba substitu¢nich produkti — mohou-li se vytvofit blizké substituty

vvvvv

s. 166).
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K Porterovu modelu pfidal americky inzenyr Andrew Grove Sestou silu. Jde
o producenty komplementi, tedy firmy, kde zména cinnosti jedné ovlivni firmu
druhou i naopak. Prikladem mutize byt vzajemna vazba vyrobcii mobilnich telefoni a

mobilnich operatora. (Srpova, 2011, s. 167)

1.5.3 SWOT analyza

Jde o vhodny integrujici nastroj strategické situacni analyzy. Nazev se sklada
z pocateCnich pismen Strenghts (silné stranky), Weakness (slabé stranky),
Oportunities(piilezitosti) a Threats (hrozby). Cilem je vytipovat v kazdé kategorii
nejvyznamnéjsi oblasti, pro ptehlednost je vhodné jejich uspotfadani do tabulky.

Nasledné hledame vzajemné vazby (Srpova, 2011).

1.6 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je zakladni dokument rozpracovavajici mozny rozvoj podniku.
Plan definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostiedky k jejich dosaZeni. Jedna se
o takticky plan Cinnosti a zaroven o prostfedek k ziskani potfebného kapitalu. Jeho
externi ulohou je presvédCit investory ¢i véfitele o jeho rentabilité, uvniti podniku pak
slouzi jako néstroj pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit. Interni Glohou je
tedy planovani vyroby, prodeje, zasobovani, vyuziti novych technologii, lidskych zdroji
apod. Pro tyto oblasti jsou tvofeny dil¢i plany, a je nezbytné, aby tyto dil¢i plany byly
sladéné jako celek. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 192-193)

Business plany zpracovavaji budouci podnikatelé 1 jiz existujici firmy v piipade,
ze se chystaji rozsifit své podnikani. Tento dokument jim ma byt nadpomocny
v pocatcich pii vytvafeni vhodnych podminek, pozdéji pii fizeni podnikatelskych aktivit
a pomoci n¢j také lze porovnat UspéSnost planu, tedy jak se predpoklad lisi od reality.

(Cerveny, 2014, s. 1)

Fotr a Soucek (2011 s. 382) poZaduji, aby byl podnikatelsky plan stru¢ny,
ptehledny, srozumitelny, aby jasné¢ demonstroval vyhody produktu i silné stranky firmy,
avSak neopomijel ani slaba mista a rizika projektu. Kvalitni zpracovani podnikatelského
planu zvysSuje nadéji na jeho uspéch a snizuje nebezpeci neuspeéchu, které by mohlo

vazné ohrozit finan¢ni stabilitu firmy, v krajnim pfipad¢ i jeji samotnou existenci.
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1.6.1 Druhy podnikatelskych plani

1.6.1.1 Dle ucelu vyuziti

e Business plin zpracovavany pro existujici firmu ¢&i zacinajiciho
podnikatele — zde se stava hlavnim cilem detailné naplanovat cely proces na
zéklad¢ analyz vetn€ doprovodnych planti pro realizaci umoziujicich kontrolu
jeho plnéni.

e Business plan vytvoreny s cilem ziskat partnera pro podnikani — napiiklad
fizi dvou obchodnich partnerii za ucelem vytvoieni siln€jsi obchodni jednotky a
ziskani tak lepSiho postaveni na trhu. Forma a struktura planu bude vyznamné
ovlivnéna pozadavky ziskavaného partnera.

e Business plan zpracovavany pro banku, kde je hlavnim motivem ziskani
kapitalu — nckteré banky pozaduji zpracovani pldnu piimo v jimi zadané
struktufe, jiné se o vlastni plan pfili§ nezajimaji, rozhodujici je pro né celkova

bonita klienta. (éerveny, 2014, s. 8-9)

1.6.2 Struktura podnikatelského planu

Pozadavky na obsah a strukturu podnikatelského planu nejsou zavazné stanoveny,
vzdy zéalezi na konkrétnich pozadavcich toho, pro koho je plan tvofen. (Srpova, 2011,
s. 14) V nasledujicich bodech je zndzornéna jedna z moznych struktur podnikatelského

planu:

1.6.2.1 Titulni list a obsah
Podnikatelsky plan by mél zacinat titulnim listem se obsahujicim zakladni udaje
o spole¢nosti. Pro prehlednost a snadnou orientaci nasleduje obsah s nadpisy prvni,

druhé a tfeti urovné (Srpova, 2011, s. 15).

1.6.2.2 Shrnuti a zakladni vychodiska
V této ¢asti by méla byt strucné avsak vystizné popsana spolecnost, jeji historie a
dulezité informace o ¢innosti od jejiho zalozeni a definovani jejich cilti. Néasledovat by
méla zékladni charakteristika vyrobkt, které jsou predméty vyrobniho programu a

shrnuti finan¢ni situace firmy (Synek a Kislingerova, 2015, s. 193).
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1.6.2.3 Popis vyrobki, odvétvi, trhu, konkurence
Tato Cast obsahuje informace o jednotlivych druzich vyrobkt a jejich pfipadnych
konkurencnich vyhodach ¢i unikatnosti a vyrobnim programu. Nasleduje charakteristika
odvétvi a predpoklad vyvoje, velikost a trendy trhu a ocekavany trzni podil. K tomu se
poji 1 mapovani a odhad vyvoje konkurence. Dulezité je znat jejich trzni podil, objem
prodeje, vyrobni kapacity, efektivnost, vyvojové trendy a srovnani jejich vyrobkil

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 193).

1.6.2.4 Vyrobni plan
Zahrnuje popis technologie vyroby, rozsah a vyuziti vyrobnich kapacit s ohledem
na predpokladanou poptavku, zasobovaci Cinnost orientovanou na optimalni vysi a
strukturu zasob, informace o dodavatelich, ceny a skladové hospodatstvi (Synek a

Kislingerova, 2015, s. 194).

Pti planovani vyroby je tfeba znat vyrobni kapacitu, tedy objem produkce, ktery

muze vyrobni jednotka vyrobit za urcitou dobu. (Synek, 2011, s. 259)

1.6.2.5 Finanéni plan
Finan¢ni plan pfedstavuje vyznamnou cast podnikatelského planu a sehrava
klicovou roli pii rozhodovani o jeho realizaci. Zahrnuje potiebnou vysi kapitalu a jeho
struktury s ohledem na rizika, planovani struktury podnikového majetku, rozhodovani

o investicich a planovani likvidity. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 193-195)

1.6.2.6 Plan marketingu
Vyplyva z marketingové strategie firmy, obsahuje zejména plan vyvoje cen,
distribuce, vyrobni politiky. Ceny je nutno planovat velmi obezfetné€ a brat v tivahu co
nejSirSi  souvislosti, jelikoZ dopady cenové politiky maji znacny vliv na
konkurenceschopnost, rentabilitu a velikost trzniho podilu (Synek a Kislingerova, 2015,

s. 194).

1.6.2.7 Prilohy
Zde je mozné uvést dalsi dopliujici informace a dokumenty pojici se
k podnikatelskému zaméru, jako naptiklad: Gcetni vykazy, vysledky prizkumu trhu,

vykresy vyrobku atd. (Fotr a Soucek, 2011, s. 382).
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1.7 RIZIKA PROJEKTU

Riziko je chépano jako negativni odchylka od cile a ma nepiiznivy dopad na
spoleCnost. Ta by méla na zdkladé¢ analyz brat v potaz pravdépodobnost, s jakou
rizikova situace nastane, zdali je ovlivnitelna, ¢i nikoli, a ucinit mozna preventivni
opatfeni, ktera pomohou ke snizeni vyznamnosti rizika (Srpova, 2011, s. 31-32).
Hrozby mohou vychézet jak z interniho, tak z externiho prostfedi spolec¢nosti. Je-li
investice financovdna uvérem, banka pifi posuzovani uvéru klade znacny diraz na
schopnost spolecnosti vypotfadat se sriziky. Mezi nejCastéj$i zdroje rizik patii
naptiklad: zmény pozadavkl, nedostatecna kvalifikace tymu, ¢i chybné vymezeni

kompetenci (Srpova, 2011, s. 138-139).

1.7.1 Struktura Fizeni rizik

e Redlna zkuSenost z uspéSnych minulych aktivit — spoleCnost aplikuje
poznatky z jiz realizovanych investi¢nich projektt

e Piedpoklad budouciho stavu — tvorba ekonomickych modelt a simulace
vyvoje a moznych zmén v ekonomice

o Uziti komparace a transferu znalosti — porovnani dvou ¢i vice subjektt
pohybujicich se ve stejném oboru a zohlednit jejich poznatky (Srpova, 2011, s.
138-139)

1.8 DLOUHODOBY MAJETEK Z POHLEDU UCETNICTVI

Dlouhodoby majetek zahrnuje stala (fixni) aktiva s dobou pouzitelnosti delsi nez
1 rok, ktera se béhem své doby zivotnosti postupné opotfebovavaji a ptinasi podniku
dlouhodobé ekonomicky prospéch. D¢Eli se na hmotny, nehmotny a finanéni. Nékteré
druhy majetku mohou byt i zdmérné drzeny za Ucelem jejich zhodnocovani, podnik
v nich mize mit ulozen volny kapitdl. V rozvaze se nachédzi na stran¢ aktiv, kde se
nachazi také kumulované odpisy z jednotlivych let tzv. opravky. Rozdilem potizovaci

ceny a hodnoty opravek ziskdme ziistatkovou cenu majetku. (Brychta, 2019)
Za dlouhodoby majetek 1ze v souladu s § 7 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. klasifikovat:

e Dlouhodoby nehmotny majetek
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

- software
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- ocenitelnd prava
- goodwill
- povolenky na emise
- preferencni limity
e Dlouhodoby hmotny majetek
- pozemky
- stavby
- hmotné movité véci a jejich soubory
- pestitelské celky trvalych porostl
- dospéla zvitata a jejich skupiny

- jiny dlouhodoby hmotny majetek (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Pro zatazeni polozky do DNM nebo DHM musi dojit k piekroceni stanovené vyse
hodnoty ocenéni, které si stanovi Gcetni jednotka ve vnitropodnikové smérnici. Bez
ohledu na vysi ocenéni lze za DNM povazovat goodwill, povolenky na emise a
preferencni limity. Za DHM lze bez ohledu na vysi ocenéni povazovat pozemky,
stavby, predméty z drahych kovii a jiny DHM dle zminéného § 7 Vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. (Chalupa, 2020, s. 58-63).

1.8.1 Porizeni
Forma pofizeni dlouhodobého majetku je rozhodujici pro jeho spravné ocenéni a

techniku uctovani. Majetek lze pofidit:

e koupi

e vytvofenim vlastni ¢innosti

e nabytim prav k vysledkim duSevni tvofivé ¢innosti

e vkladem pfijatym od jiné osoby

e pievodem dle zvlastnich pravnich predpist

e v piipadé fyzickych osob pietazenim z osobniho uzivani do podnikani (Chalupa,

2020, s. 65)

1.8.2 Ocenovani
Ptifazovani hodnoty jednotlivym polozkam dlouhodobého majetku je dulezité pro

posouzeni finan¢ni situace ucetni jednotky a pro finan¢ni analyzu. Pfi tomto procesu
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musi ucetni jednotka ctit princip vérného a poctivého obrazu stavu majetku a musi

dodrzovat zakonna ustanoveni dle ZoU a vnitropodnikového G&etnictvi (Brychta, 2019).

Tabulka €. 3 - Typy dlouhodobého majetku (zdroj: vlastni zpracovani dle Brychta, 2019)

Typ dlouhodobého majetku Zpusob ocenéni
DNM a DHM externé potizeny pofizovaci cena
DNM a DHM vytvoieny vlastni ¢innosti vlastni naklady
DFM (majetkové a dluhové cenné papiry) pofizovaci cena
Pohledavky v podob¢ poskytnutych zaloh a zavdavki na DM jmenovita hodnota
DM nabyty bezuplatné reprodukéni
pofizovaci cena
DNM a DHM vytvoteny vlastni ¢innosti, jehoz vlastni ndklady reprodukéni
nelze zjistit, nebo jsou vyssi nez reprodukéni pofizovaci cena pofizovaci cena

PoFizovaci cena zahrnuje cenu, za kterou byl majetek potfizen a néklady spojené
s pofizenim. Néklady, které jsou soucasti ocenéni majetku, jsou uvedeny v § 47 a 48

VPU.

Vlastni naklady jsou pfimé i nepiimé pfitaditelné naklady vztahujici se k vyrobé.

Jde tedy naptiklad o materidl, mzdy, zakoupené sluzby, ¢i naklady rezijni povahy.

Reprodukéni porizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobg,

kdy je o ném uctovano. Pouziva se spiSe vyjimecné. (Brychta, 2019)

Ocenéni majetku zahrnuje rovnéz i naklady vynalozené do doby uvedeni majetku

do stavu zpuasobilého k uzivani a naklady souvisejici s potizenim jako napiiklad:

v néklady na pfipravu a zabezpeleni pofizovaného majetku (pf.: odmény za
poradenské sluzby, spravni poplatky, expertizy...)

v naklady na prizkumné, geologické, geodetické a projektové prace véetné
variantnich feSeni, terénni Gpravy, clo, montdz

v' naklady na vyfazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové
vystavby

v aroky z uvéru & zapujeky (pokud tak UJ rozhodne)

32




v" licence, patenty a jind prava uZzita pfi pofizovani majetku (Chalupa, 2020, s.

66-67)
Soucasti ceny potizovaného majetku vSak nejsou zejména:

x ndaklady na udrzbu a opravy majetku po zatazeni do uzivani
x  kurzové rozdily

% smluvni Groky a uroky z prodleni

% zaSkoleni pracovnikli

x naklady na vybaveni majetku zdsobami (Chalupa, 2020, s. 68)

1.8.3 Zarazeni majetku do uzZivani

Dle ucetnich ptedpist je nutno majetek pred zahajenim jeho odpisovani uvést do
stavu zpuasobilého kuzivani a timto okamzikem se pofizené aktivum stdva
dlouhodobym majetkem. Tento okamzik je rozhodny rovnéZz pro zahéjeni odpisovani.
Zpisobilosti k uzivani se rozumi dokonceni véci a splnéni technickych funkci a
povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi pfedpisy. K majetku v tomto okamziku lze
pristupovat jako k dokoncenému, plnohodnotnému a je mozné zahdjit jeho provoz

(Chalupa, 2020, s. 74).

1.8.4 Evidence dlouhodobého majetku

Evidence je vedena na zdkladé¢ pravidel, kterd stanovuje vnitropodnikova
smérnice. Ta by méla urCovat vymezeni dlouhodobého majetku, odpisové plany pro
ucetni a danové odpisy, tvorbu a Cerpani rezerv, tvorbu a ruSeni opravnych polozek a
provadéni inventarizace majetku. Dale je vhodné zde specifikovat zplsob ocenovani

majetku a postupy Gctovani (Brychta, 2019).

1.8.4.1 U&etni odpisy
Ugetni odpisy nepiimo vyjadiuji trvalé sniZeni hodnoty majetku b&hem jeho
uzivani. Byvaji nejcastéji casové, které mohou byt linedrni ¢i zrychlené, nebo odpisy
vykonové, které se stanovuji dle poctu vykonovych hodin ¢i objemu produkce (Chalupa,

2020, s. 80)
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1.9 DLOUHODOBY MAJETEK DLE ZDP

Dlouhodoby majetek je definovan v § 26 ZDP (Zakon €.586/1992 Sb.), a vyrazné
se shoduje s definici hmotného majetku dle ucetnich ptredpisti, avSak zahrnuje uzsi
spektrum majetku. Jde naptiklad o hmotné movité véci, jejichz potfizovaci cena

nepiekroc¢i stanoveny limit dle ZDP, prekro¢i pouze limit stanoveny vnitropodnikovou

smérnici (Chalupa, 2020, s. 64).
Hmotnym movitym majetkem se dle § 26 ZDP rozumi:

a) samostatné hmotné movité véci nebo jejich soubory se samostatnym
technickoekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena dle § 29 je vyssi nez
40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce delsi nez 1 rok

b) budovy, domy a jednotky

c) stavby, s vyjimkou:

1. provoznich dalnich dé¢l

2. drobnych staveb na pozemcich uréenych k plnéni funkci lesa, slouzicich
k zajiStovani provozu lesnich Skolek ¢i k myslivosti se zastavénou
plochou do 30 m* a vyskou do 5 metrit

3. oploceni slouzici k zajistovani lesni vyroby a myslivosti, které je
drobnou stavbou

d) péstitelské celky trvalych porostti s dobou plodnosti pfesahujici 3 roky

e) dospéla zvitata a jejich skupiny, jejichZ vstupni cena dle § 29 je vySsi nez

40 000 K¢

f) jiny hmotny majetek vymezeny v odst. 3, jako naptiklad technické zhodnoceni,

technické rekultivace, pokud zvlastni zdkon nestanovi jinak atd. (Zakon ¢.

586/1992 Sb.)

1.9.1 Danové odpisy

Danové odpisy z hmotného majetku lze uplatiiovat dle ZDP podle § 30, 30a, 30b,
31 nebo § 32. Poplatnik v prvnim roce odpisovani zatfidi hmotny majetek do
odpisovych skupin dle ptilohy €. 1 k ZDP. Odpisy jsou zaokrouhlovany na celé koruny
nahoru. V soucasné dobé je majetek roztiidén do 6 skupin a doba odpisovani €ini

minimalné (Zakon ¢. 586/1992 Sb.):
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Tabulka €. 4 - Ro¢ni odpisova sazba zvySena v 1. roce odpisovani (zdroj: vlastni zpracovani dle

Vychopen, 2019)

Odpls.ova D.Oba, . Ptiklady hmotného majetku
skupina | odpisovani
1 3 roky skot, vétSina nastrojii a naradi, pocitace, faxy...
2 5 let automobily, vétSina strojii a zafizeni, autobusy, nabytek...
3 10 let ocelové konstrukce, trezory, vytahy, skleniky...
4 20 let budovy ze dfeva, oploceni, sila, trubni a elektrické vedent ...
5 30 let vétSina staveb, byty a nebytové jednotky...
budovy hotelii, administrativni budovy, obchodni a kulturni
6 50 let domy

1.9.1.1 Danové odpisy rovnomérné

U rovnomérného odpisovani jsou jednotlivym odpisovym skupinam pfiifazeny

maximalni ro¢ni odpisové sazby. Poplatnik mlze uplatiiovat 1 niz8i ro¢ni sazby a tim si

prodlouzit dobu odpisovani (Vychopen, 2019, s. 342).

Tabulka €. 5 - Ro¢ni odpisova sazba dle § 31 (zdroj: vlastni zpracovani dle Vychopen, 2019)

§ 31 ZDP Maximalni ro¢ni odpisova sazba
odpisové ro¢ni odpisova sazba | ro¢ni odpisova sazba v | ro¢ni odpisova sazba
SkIl)l ina vV prvnim roce dalSich letech pro zvysenou vstupni
P odpisovani odpisovani cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5.5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1.4 34 3.4
6 1,02 2,02 2

Vyse ro¢nich odpist je pocitana jako vstupni cena nasobena piislusSnou odpisovou

sazbou, délend 100. U zvySené vstupni ceny je uzivana stejnd sazba v roce zvyseni

1 v dalSich letech (Vychopen, 2019, s. 342).
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Zvyseny odpis v prvnim roce odpisovani

Poplatnik, ktery si pofidil novy hmotny majetek, ktery byl u ptedchoziho

vlastnika evidovan jako zbozi a nebyl tudiz zafazen do uzivani, ma moZnost za

stanovenych podminek uplatnit v prvnim roce odpisovani zvysSeny odpis. Aby bylo

zachovano odpisovani do vySe vstupni ceny, odpisy v dalSich letech budou umeérné

niz§i. Odpis je mozno navysit o (Vychopen, 2019, s. 344):

e 10 % u poplatnika, ktery je prvnim odpisovatelem majetku zattidén¢ho do

skupin 1 az 3 s vyjimkou hmotného majetku uvedeného v § 31 odst. 2, 3 a 5.

Jedna se napftiklad o letadla, kterd nejsou uzivana provozovateli letecké dopravy

na zakladé¢ vydané koncese nebo osobni automobily, které nejsou vyuzivany

provozovateli silni¢ni motorové dopravy, provozovateli taxisluzby apod.

e 15 % u poplatnika, ktery je prvnim odpisovatelem zatizeni pro €isténi a Gpravu

vod

e 20 % u poplatnika, jehoZ ptijmy plynuly z vice nez 50 % z lesni ¢i zeméd¢€lské

vyroby, ktery je prvnim odpisovatelem stroje pro zeméedélstvi a lesnictvi (Zakon

¢. 586/1992 Sb.)

Zde je poté ptehled jednotlivych ro¢nich odpisovych sazeb:

Tabulka ¢. 6 - Ro¢ni odpisova sazba zvySena v 1. roce odpisovani (zdroj: vlastni zpracovani dle

Vychopei, 2019)

§ 31 ZDP Rocni odpisova sazba (ROS)
Zvys.em ., ROS v prvnim | ROS v dalSich ROS pro
odpisu Odpisova o
s . roce letech zvySenou
vV prvnim roce skupina . . ;
o: odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 30 35 33,3
10% 2 21 19,75 20
3 15,4 9,4 10
1 35 32,5 33,3
15% 2 26 18,5 20
3 19 9 10
1 40 30 33,3
20% 2 31 17,25 20
3 244 8,4 10
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Samotny vypocet odpisu dle § 31 je potom provadén podle vzorct:

_ VC X ROS v prvnimroce odpisovani
B 100

VC x ROS v dalsich letech odpisovani
0= 100

_ VC x ROS pro zvySenou vstupni cenu
B 100

Kde: RO - ro¢ni odpis
VC — vstupni cena

ROS — ro¢ni odpisova sazba (Vychopen, 2018, s. 334-336)

1.9.1.2 Danové odpisy zrychlené
Pro zrychleny zptsob odpisovani jsou skupinam pevné pfifazené koeficienty. Zde
nelze pouzit nizsi koeficient a prodlouzit tak dobu odpisovani. Zrychleny odpis v praxi
znamena, Ze se vetsi ¢ast vstupni ceny dostane rychleji do danovych vydaja, avSak do
uplného odepsani majetku uplyne zpravidla stejnd doba. Také zde je moZné pouZit
zvySeni v prvnim roce o 10, 15 nebo 20% za identickych podminek jako u odpist

rovnomérnych (Vychopen, 2019, s. 344-347).

Tabulka ¢. 7 - Ro¢ni odpisova sazba dle § 32 (zdroj: vlastni zpracovani dle Vychopen, 2019)

§ 32 ZDP Koeficient pro zrychlené odpisovani
odpisova koeficient v 1. roce koeficient v koeficient pro zvySenou
skupina odpisovani dalSich letech zistatkovou cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

37




Odpis vychazi nejprve ze vstupni ceny, v dalSich letech potom z ceny zlstatkové

¢1 zvysené zustatkové a vypocet je provadén dle piislusného z nasledujicich vzor:

_vc

RO = —
K,

_ 2XZC
K, —POL

Kde: RO —ro¢ni odpis
VC — vstupni cena
K, — koeficient v prvnim roce odpisovani
7.C — zistatkova cena
K — koeficient v dalSich letech odpisovani

POL - kolik let jiZ bylo odpisovano (Vychopen, 2018, s. 337)
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2 ANALYTICKA CAST
2.1 ZAKLADNIi UDAJE

Obchodni firma: ALFUN a.s.

Datum zépisu: 18. 01. 1999
Spisova znacka: 2732 B, Krajsky soud v Ostravé
Sidlo: Bruntal, Zahradni 1610/40, PSC 792 01

Identifikacni ¢islo: 25828649
Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 13 500 000 K¢, splaceno 100%

Statutarni organ: Ing. Vaclav Jizdny — predseda predstavenstva

2.1.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1999 a hlavni néplni podnikatelské Cinnosti se
stal obchod s hlinikem a jeho slitinami. Postupem c¢asu byl sortiment rozSifen,
v soucasnosti spole¢nost nabizi podélné a pificné déleni hliniku, oceli, nerez oceli a
médi, dodavky hlinikovych desek, profili a ty¢i a stim spojené sluzby v oblasti
materidlového poradenstvi, zajiSténi logistiky, certifikaty a atesty. Svym zaméfenim

dokéze uspokojit poZadavky malych i velkych zdkaznik.

Dnes je spolecnost modernim evropskym servisnim centrem s hlavnim sidlem
v Bruntéle, dvéma logistickymi centry v Praze a v Ceskych Budgjovicich. Na slovenské
a madarské zakazniky cili prostfednictvim sesterskych spolecnosti v danych statech, a
to ve slovenské Seredi a mad’arském Székesfehérvaru, kde probihd i ¢ast vyroby, avSak
klicovym centrem zlistava stale Bruntal. Dale ma obchodni zastoupeni v Rakousku a

Polsku a stdva se vyznamnym evropskym hra¢em ve svém oboru. (Alfun.cz)
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2.1.2 Zakaznici

Hlavnimi odbérateli spolecnosti jsou primyslové podniky zejména z oblasti
strojirenstvi, stavebnictvi a automobilového primyslu. Pfevaznd cast produkce je
odebirdna tuzemskymi zékazniky, export v soucasné dobé tvoii 30 %. Zbozi je
exportovano zejména do blizkych statd, jako je Rakousko, Slovensko, Mad’arsko a

Polsko. Trzby spolecnosti v jednotlivych letech nartstaji.

Rozdéleni zakaznikl dle odbéru [%]

377% 3,47% M Strojirenska vyroba
, (]

3,86%
5,25%

M Stavebnictvi

W Automotiv

M Izolace, vzduchotechnika

1 Elektrotechnivka vyroba
Obchodnici
Vyrobci regall a vybaveni
sklad

Zakazkova vyroba

Ostatni

Graf ¢. 1 - Rozdélené zakazniki dle odbéru [%)] (zdroj: vlastni zpracovani dle informaci
spolecnosti)

Trzby ALFUN a.s. v letech 2014 - 2018

v tis. CZK

m Triby

2014 2015 2016 2017 2018

Rok

Graf ¢. 2 - Grafy vyvoje trZeb Alfun a.s. v letech 2014-2018 (zdroj: vyro¢ni zprava Alfun a.s.
2018)
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2.2 SLEPT analyza

2.2.1 Socialni oblast

V soucasné dobé je Ceska republika statem s nejniz§i nezaméstnanosti v EU. Dle
udaji Eurostat ztnora 2020 dosahuje nezaméstnanost hodnoty pouhych 2,0 %
(Eurostat, 2020). V CR ma pomér nezaméstnanych od roku 2014 obecné klesajici
tendenci a je zde ve vétsin€ kraji vice volnych pracovnich mist nez nezaméstnanych
dosazitelnych uchazect, tedy osob mezi 15-64 lety, ktefi mohou bezprostiedné
nastoupit do zaméstnani. Spole¢nost ALFUN a.s. se nachdzi v Moravskoslezském kraji,
ktery dlouhodobé ¢&ita nejvyssi nezaméstnanost z krajit CR.  Ke konci roku 2019 zde
bylo evidovano na 16 000 volnych pracovnich mist a ptes 37 000 uchazeci.
Nezaméstnanost v kraji dosahovala 4,44 %, avSak proti pfedchazejicim rokim vykazuje
klesajici tendenci. Primérn¢ ptipada na jedno pracovni misto v kraji 2,3 uchazece,
v mésté Bruntal dokonce 2,5. Pomér nezaméstnanych zen a muzi je vyrovnany. Co se

v

zékladnim nebo stiedoskolskym bez maturity. (CSU, 2020)

Spole¢nost je velmi progresivni a stdle nabird nové zaméstnance, potyka
s nedostatkem kvalifikovanych uchazeci, zejména stiedoskolsky ¢i vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikd, pro néz mnohdy neni Bruntdl dostatecné atraktivni lokalita a

radéji se drzi ve vétSich méstech.

Odlivu mladych lidi z regionu se snazi zabranit ve spojeni s dal$imi bruntalskymi
podniky a méstem Bruntal, které ve spolupraci s bruntalskymi stfednimi Skolami
vytvoftilo jedine¢ny projekt ,,Spolecné za vizi budoucna®. Tento marketingovy projekt
ma za cil ukdzat mladym lidem atraktivnost lokality 1 nescetné moznosti, které Bruntal

nabizi. (mubruntal.cz, 2020)

V soucasné¢ dobé Ize ocekavat obrat situace v disledku celkového ubytku

pracovnich mist a nartistu nezaméstnanosti.
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2.2.2 Legislativni oblast
V legislativni oblasti nevyvstdva nutnost zavedeni zaddnych novych opatieni,
jelikoz podobna strojni zafizeni jsou jiz spole¢nosti vlastnéna. Alfun a.s. se fidi zakony

platnymi na uzemi Ceské republiky a EU. Dale se fidi zejména normami:

e SO 9001

e ISO 14001

e ISO TS16949
e OHSAS 18001
e ROHS III

e REACH

Svym zékaznikim musi dle jejich pozadavklt dokladat certifikaty tykajici se

zdravotni nezdvadnosti produktt, radioaktivity, hotlavosti apod.

Ptiznivou zpravou je schvdleni balicku datiovych zmén, které maji zmirnit
neptiznivé ekonomické dopady pandemie na podnikatele a spolecnosti. Ti tak v pfipadé,
ze vletosnim roce budou generovat ztratu, budou si moci o tuto ztratu snizit
hospodaisky vysledek za lonisky rok a pozadat o vraceni dané€. Schvaleny jsou rovnéz
ulevy na dani silni¢ni u vozidel s maximalni povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny. Sazba
je snizena o 25 % a zména se projevi jiz od pocatku roku 2020

(MF CR, 2020).

2.2.3 Ekonomicka oblast

Cesky pramysl zaméstnava 38 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Priimyslova produkce v CR vykazuje od poloviny roku 2019 klesajici tendenci. Pokles
jesté vice prohloubilo propuknuti pandemie koronaviru, ktery zasahuje postupné cely
sveét. Mimotadna opatieni vyhlaSend v rdmci zamezeni Sifeni viru maji negativni dopad
na mezindrodni obchod, sluzby i1 vyrobu a dochazi k celkovému zpomaleni trhu.

(MPO, 2020).
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Zahrani¢ni dodavatelé¢ zejména ze statl, kde propukla pandemie ve vétSim
rozsahu, jsou nuceni omezovat ¢i pferuSovat vyrobu z diivodi oSetfovani rodiny nebo
karantény. Dochézi tak k poklesu objednavek i k obtizim se ziskavanim nékterych
vstupnich surovin. Italskd vlada dokonce vzhledem k véznosti situace ode dne 22. 03.
do 03. 04. 2020 rozhodla o Uplném pferuseni vyroby v podnicich, jejichz vyrobky
nejsou bezpodmine¢né nutné a nepostradatelné. Omezeni rovnéz hlési i Francie. Znacné
problémy ¢ini doprava ze zemi mimo EU. Komplikovana je rovnéz logistika v ramci
EU a Schengenského prostoru. Mnozi fidi¢i mezinarodni kamionové dopravy musi do
povinné dvoutydenni karantény, na hranicich se tvoii kilometrové kolony v dusledku
kontrol. Alternativou mize byt v nékterych piipadech doprava Zelezni¢ni (Alfun.cz,

2020).

Index ndkupnich manazerd (PMI), ktery mapuje ekonomickou aktivitu,
zaznamenava v dubnu v ramci eurozony vyznamny propad na 13,6 bodi. Uroveii
indikatoru je tedy vyznamné¢ pod hranici 50 bodt, kterd znaci hranici mezi riistem a
poklesem ekonomiky. V kvétnu je situace jiz ptiznivéjsi a PMI €ini v rdmci eurozony
30,5 bodi. Znamena to tedy, ze ekonomicka aktivita v eurozoné stale klesa, ale tempo

poklesu je pomalejsi. (kurzy.cz, 2020)

Co se tykd nakupu materialu, hlinikové slitiny jsou obchodovany na londynské
burze kovli (London Metal Exchange), kterd zprostfedkovavd vétSinu obchodl
s primyslovymi kovy. Zde obchodovan dle aktudlniho kurzu, tzv. LME (sroty.cz,
2020). Spolu snaklady na piepracovani tvoii vyslednou cenu, za niz je hlinik
spolecnosti nakupovan od slévarenskych spole¢nosti. Kurz hliniku se v poslednich
ttech letech pohybuje pfevazné mezi 1500 € az 1900 € za 1 tunu, v dubnu roku 2018
dokonce piesdhla hodnotu 2000 €, avSak jen na kratky cas. Od cervna roku 2018
vykazuje klesajici trend, spéje ke své pomysIné dolni hranici. Nasledkem opatieni v boji
proti pandemii klesa v inoru roku 2020 pod hranici 1500 € a v poloviné dubna se kurz
pohybuje okolo 1350 € a vykazuje stale klesajici trend. V ¢asovém horizontu minimalné
pul roku nelze ocekavat vyrazny narist ceny, ekonomika je vlivem restriktivnich
opatieni znaén€ zpomalend. Graf zobrazuje vyvoj ceny hliniku za posledni rok.

(kurzy.cz, 2020)
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Pokles ceny hliniku pro spole¢nost neni ptfiznivy, znamend pokles hodnoty jejich
stavajicich zéasob, které v minulosti nakoupila drdz. Proto se snazi materidl odebirat

prabézné a kopirovat tak kfivku vyvoje kurzu, aby se vyhnula zbytecnym ztratam, které

Graf €. 3 - Vyvoj ceny hliniku (zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz)

by mohly vzniknout z chybnych spekulaci.

CNB ocekava, e nasledkem koronavirové krize dojde k silné recesi, kterd bude
trvat jiz po zbytek celého roku. Domaci ména aktualné slabne, coZ je ptizniva zprava
pro export. Mira inflace od roku 2016 pfevazné nartista a v listopadu roku 2019 ptesahla
hranici 3,0 %. CNB vramci stabiliza¢nich opatieni sniZila zakladni urokové sazby

v bfeznu o 1,25 procentniho bodu a vkvétnu o dalSich 0,75 procentniho bodu.

(CNB, 2020).

Tabulka ¢&. 8 - Vyvoj inflace (zdroj: vlastni zpracovani dle CNB, 2020)

Rok

2016

2017

2018

2019

2020

Mira inflace

0,7%

2,5%

2,1%

2,8%

~ 3%

2.2.4 Politicka oblast

Politicka situace v zemich, kde spolecnost ptsobi, je kromé pandemie a jejich
disledkt ovlivnéna sankcemi proti Rusku, nejistotami vyplivajicimi z Brexitu,

obchodnimi spory EU s USA a jiz ptedchozim zpomalenim ekonomiky v Némecku.
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Spole¢nost méa obchodni vazby zejména na zemé¢ Visegradské ctyrky, Rakousko,
Némecko, ¢&i Italii. Ceska republika aktualné predseda Visegradské &tyfce od 1.
cervence 2019 az do konce cervna 2020. Heslem ceského piedsednictvi je ,,V4 pro
rozumnou Evropu*. CR navézala na slovenské predsednictvi a prosazuje racionalni,
pragmaticky a konstruktivni pfistup k aktualnim problémim zemi V4 a Evropy.
Hlavnim cilem je upevnéni postaveni zemi V4 v EU a NATO a soucasné posilovani
jednoty a soudrznosti téchto organizaci. Mezi priority patii integrace zemi zapadniho
Balkénu, rozvoj Vychodniho partnerstvi, inovace a uméld inteligence, socidlni a

ekonomicka konvergence, &i kohezni politika (Vlada CR, 2020).

V névaznosti na vySe uvedené shrnuti neni ptedpoklad, ze dojde k vyznamnym
politickym zméndm — otfesiim, extremismu, které by znamenaly popfeni nastoupené¢ho

smétovani a politickou situaci jak u nés, tak v téchto zemich 1ze hodnotit jako stabilni.

Vyznamny otfes vlivem koronavirové krize zaznamenala Italie, jejiz ekonomika
byla v recesi jiz pted propuknutim krize. Itdlie mé jeden z nejvyssich vetejnych dluht
(132 % HDP za rok 2019) a nezamé&stnanost 10 %. Aktudlni politickd situace se jevi

jako nejista, stabilita obchodnich styki s ni mize byt ohrozena.

Predsedové zemi V4 a némecka kancléika Angela Merkelova jednali dne
19. kvétna 2020 na summitu prostfednictvim videokonference o restartovani evropské
ekonomiky po koronavirové krizi. Evropska Komise chystd novy navrh viceletého
finan¢niho rdmce a také navrh na novy fond obnovy, jehoz objem by mohl dosdhnout az
500 miliard eur za prvni tfi aZ Ctyfi roky a pomohl by tak statim, které byly krizi

nejvice zasaZzeny. (Vlada CR, 2020)

2.2.4.1 Technologicka oblast
Od roku 2016 se Ceské republika snazi pfimét podniky rozvinout svou vyrobu
v souladu s vlnou 4. primyslové revoluce, ktera je ve vyspélejSich statech jiz v plném
proudu. Iniciativa primysl 4.0 cili na co nejvyssi automatizaci a digitalizaci vyrobniho
procesu pomoci informacnich technologii, kyberneticko-fyzikalnich systémt ¢i umélé
inteligence. Implementace zmén je klicova pro zachovani konkurenceschopnosti

podnikii (MPO CR, 2020).

45



V duchu 4. primyslové revoluce spole¢nost v soucasnosti implementuje moderni
informacéni systém, ktery bude pracovat na bazi EDI komunikace, tedy elektronické

vymeény dat a vyrazné tak zautomatizuje podnikové procesy.

Cim dal vyssi diraz je kladen na ekologizaci vyroby a Gsporu energii, coz
stimuluje zavadéni novych technologii. Zmény ma podnitit zejména Zelena dohoda pro
Evropu, jelikoz EU se chce stat do roku 2050 klimaticky neutrdlnim kontinentem. Za
timto ucelem predlozila navrh evropského zadkona o klimatu, ¢imz tento politicky
zévazek ziska pravni zavaznost a podniti investice. Z tohoto navrhu plyne mnoho
opatieni vramci uspory energii, vyvoje a implementace technologii Setrnych

k zivotnimu prostfedi apod. (Evropska komise, 2020).

2.2.5 Shrnuti

Vnéjsi prostfedi podniku je silné zasazeno koronavirovou krizi. Ekonomicka
situace je hufe predvidatelna z divodu mozZnosti propuknuti dal§i viny restriktivnich
opatieni kvuli zvySujicimu se poctu nakazenych, ¢i uzavieni vétSich primyslovych
podnik z divodu karantény. Ekonomika je v recesi, ale tempo poklesu se pomalu
sniZzuje. Stoupd nezaméstnanost, coz mulze znamenat pro spolecnost vétsi vybér
potencidlnich zaméstnanc, jelikoz se dosud potykala s nedostatkem kvalifikovanych
pracovniki. Celkové lze ocekavat pokles zakézek i obtize se ziskdvanim nékterych
vstupnich surovin z divodu omezeni vyroby mnoha primyslovych spole¢nosti. Co se
tyka technologické oblasti, spolenost by se méla zaméfit na co nejvetsi automatizaci,

digitalizaci a ekologizaci jejiho fungovani.
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2.3 ANALYZA KONKURENCNIHO PROSTREDI

2.3.1 Potencionalni konkurenti

V daném odvétvi se pohybuje spousta tuzemskych i zahrani¢nich konkurencnich
spole¢nosti, které maji své pobocky rozmistény riazné¢ po Evropé. Opomijet vSak nelze
ani drobngj$i Ceské konkurenty. Vzhledem ktomu, ze cinnost spole¢nosti neni
technologicky piili§ specificka, mohou se drobni vyrobci specializovat na urcitou Cast
nabizeného portfolia a tim konkurovat i spolecnostem vyrazné vétSim. Pro zékazniky

byva dulezita vzdalenost a flexibilita servisniho centra.

V oblasti frézovani ma spolecnost v Ceské republice 5 hlavnich konkurentti, ktefi
vlastni podobné strojni zafizeni, z nichz jeden ma své centrum umisténé rovnéz

v Bruntale.

2.3.2 Rivalita mezi stavajicimi podniky
Mezi spole¢nostmi v odvétvi panuji zdraveé konkurenéni vztahy a neni zde hrozba

monopolu ani oligopolu.

2.3.3 Smluvni sila kupujicich

Vzhledem k Sirokému portfoliu produktii odebiranych riznymi odvétvimi ma
spolecnost zdkazniky jak pravidelné, tak také ty, ktefi nakoupi produkty spiSe
prilezitostné dle svych konkrétnich projekti. Néktefi pravidelni odbératelé, napiiklad
v oblasti strojirenstvi, maji mozZnost si hlinikové polotovary opracovavat pomoci svého
strojniho zafizeni, ale vé&tSinou je to pro né¢ méné efektivni, nez nakup jiz opracovanych

a nafezanych hlinikovych desek. Jejich strojni zatizeni je totiz Casto specializované na

vvvvv

vvvvvv

tvarli, neZ je pouhd povrchova tprava, k niz staci fréza portalova. Tuto Gpravu je pro ni
vyhodnéjsi zajistit si externé.
Obecné lze fici, ze spolecnost Alfun a.s. funguje jako mezizpracovatel. Pfipravuje

svym odbératelim na zakdzku produkty, které oni pouziji jako polotovary pro svou

vyrobu. Je na nich tedy existencné zavisla a ovlivni ji vykyvy ve vyrobé vétSich
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odbératelti. Spolec¢nost vSak dodava své vyrobky velkému poctu zdkaznikli do riznych
odvétvi, riziko vyznamnéjSich poklest z divodu vypadku vyroby odbératela je tedy

diverzifikovano.

2.3.4 Smluvni sila dodavatelii

Na svétovém trhu je velké mnozstvi dodavatel, ktefi nejsou na vyrobé
spolecnosti existencné zavisli. Spolecnost odebird material pro svou vyrobu pievazné
z Evropy a Asie. V pfipad¢ realizace predmétného projektu vSak planuje odebirat
hlinikové bloky od uzsiho kruhu evropskych dodavateli a budovat dlouhodobéjsi

spolupraci.

2.3.5 Hrozba substitu¢nich produkti

Hlinik ma velmi Siroké vyuziti a diky jeho skvélym vlastnostem je i obtizné
substituovan. Je dostatecné pevny, tvarny, pfitom velmi lehky, dobte svaftitelny, vysoce
odolny vici korozi, dobfe vede energii 1 teplo. Cenéné jsou rovnéz jeho antistatické
vlastnosti i fakt, Ze se jedna o nemagneticky material a je mozno jej recyklovat. Obliba

a vyuziti hliniku neustale roste (Alfun.cz, 2020).

2.3.6 Shrnuti

Spolecnost Alfun a.s. pisobi v siln¢ konkurenénim prostiedi. Vstup zcela novych
Hrozbu vSak ptedstavuji stdvajici podniky i mensi velikosti, které se mohou postupné
rozrustat a rozSifovat své portfolio produktl. Poptavka je zavisld na objemu vyroby
jinych primyslovych odvétvi, zejména strojirenstvi, stavebnictvi a automotivu. Hlinik

je diky svym vlastnostem velmi obtizné€ nahraditelny.
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2.4 SWOT analyza

2.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii Siroké portfolio nabizenych produkti, jeji
vysoka flexibilita, zvladd vyhovét pozadavkim jak velkych i malych odbérateli.
Zameéstnanci ocenuji zejména pratelsky kolektiv a piijemnou atmosféru na pracovisti,
ktera je podporovana moznostmi firemnich mimopracovnich aktivit, které utuzuji dobré

vztahy. Opomenout nelze motivacni systém finanéniho ohodnoceni.

Spolecnost je vlastnéna vyhradné ¢eskym majitelem s mnohaletymi zkuSenostmi
v oboru, ktery se sam aktivné podili na fizeni spoleCnosti, coz rovnéz prispiva
k pruznosti a rychlosti feSeni pifipadnych problémi. Majitel dba rovnéz o to, aby
spole¢nost fungovala v souladu s modernimi trendy, piikladem miize byt soucasna
implementace nového informac¢niho systému, kterd zefektivituje fungovani podniku a

neni zde tolik prostoru pro chyby zptisobené lidskym faktorem.

2.4.2 Slabé stranky

Nevyhoda plynouci z charakteru produktli je nepochybné jeji vysoka zavislost na
stavu vyroby jejich odbératelll a nizka technologicka narocnost vyroby. Spolec¢nosti tak
muze konkurovat i firma mensich rozmérd, ktera se zaméfi pouze na ¢ast vyrobniho

portfolia a casem se bude rozrustat.

Dal3i slabou strankou je lokalita, jelikoz 70% produkce je dodavano v ramci CR,
tudiz hlavni vyrobni centrum v pohrani¢i neni ztohoto hlediska pfili§ strategickeé.
Spoleénost ma sice servisni centrum v Praze a Ceskych Bud&jovicich, ta jsou ale

schopna vyrobit jen uzkou Skalu z nabizenych produkta.

2.4.3 Prilezitosti

Spole¢nost dosud az na vyjimky nespliiovala podminky pro ptidéleni dotaci
v dota¢nich programech zejména proto, Ze tyto programy, piikladné projekty Ceské
zaruéni a rozvojové banky, cili pouze na malé a stfedni podniky, ¢i na investice

zamé&fené na ekologizaci vyroby. Na internetovych strankdch agentury Czechlnvest,
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ktery napliuje klicovou tlohu v oblasti podpory podnikani a investic, se dne 25. 5. 2020

objevila moznost investi¢ni pobidky uréena pro velké podniky. (Czechlnvest.cz, 2020)

Investi¢ni pobidka cili na velké podniky zpracovatelského prumyslu. Podminkou
je investice do majetku v minimalni vysi 50 milioni K¢ a z toho nejméné polovina do
novych stroji. Dal$i podminkou je, ze minimalné 80% zaméstnancti spole¢nosti musi
mit alesponn primérnou mzdu v rdmci kraje. Pfi dodrzeni stanovenych podminek a
dodani mnoha potiebnych dokumentii miize spole¢nost ziskat maximalni miru podpory
pro podnik, kterd ¢ini 25 % proinvestovanych uznatelnych nékladii. Dale mize ziskat
slevu na dani z piijma na 10 let a hmotnou podporu na nové vytvoiené pracovni misto.

(Czechlnvest)

Spolec¢nost v piipadé realizace projektu mulze roz$ifit oblast zdkaznikl o ty,
kterym mutze dodavat pouze horizontalné délené frézované desky, tedy vystupy ze
zafizeni, které je predmétem nasledujiciho podnikatelského planu. Svou dalsi pozornost
by méla sméfovat kexpanzi ostatnich servisnich center vPraze a Ceskych

Budéjovicich, kterd jsou umisténa ve strategicky vhodnéjsi oblasti.

2.4.4 Hrozby

Bezpochyby nejvétsi hrozbou je propuknuti dal$i viny restriktivnich opatieni
v souvislosti s epidemii COVID-19, které jsou jen tézko pfedvidatelné. Znacné riziko
rovnéZ pifedstavuje moznd ndkaza zaméstnancii spoleCnosti, ktefi jsou hlavnimi
odbérateli predmétného subjektu, ¢i dokonce nakaza pfimo ve spole¢nosti ALFUN a.s.
a uzavieni podnikii z divodu karanténnich opatfeni. Dale z koronavirové krize plynou
rizika tykajicich se kurz mén, ¢i nejistého vyvoje inflace. Zpomaleni ekonomiky mize

zaptiinit rovnéz zhorseni platebni schopnosti odbérateli.

2.4.5 Shrnuti

Zazemi stabilni prosperujici spolecnosti vedené zkuSenym ceskym majitelem ma
mnoho silnych strdnek a kromé nejistoty plynouci ze situace kolem epidemie
COVID-19 a silného konkurenéniho prostedi neni ohroZena Zadnymi zavaznymi riziky.
Spolecnosti vyvstava prilezitost vyuzit investicni pobidku agentury Czechlnvest pii
realizaci pfedmétné investice. Déle by se mohla zaméfit na rozsifeni svych servisnich

center rozmisténych na strategickych mistech Ceské republiky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI
3.1 POPIS PROJEKTU

Zpracovani hliniku provadéné spolecnosti dosud probihalo mimo jiné tak, Ze
spolecnost odebirala jiz horizontaln¢ nafezané a ofrézované hlinikové desky, které pro

sveé zakazniky dale vertikaln¢ délila na pozadované rozmeéry.

Proto se spole¢nost Alfun a.s. rozhodla napldnovat nakup vlastniho strojniho
vybaveni, pomoci néhoz bude desky sama horizontaln¢ fezat a frézovat. Vstupni
surovinou budou tedy hlinikové bloky. Za timto ucelem planuje poftidit horizontalni
pilu, portalovou frézu a zatfizeni potiebna k manipulaci s materidlem a k jeho baleni do
ochranné folie. Tento projekt lze charakterizovat jako rozvojovy, nebot’ jeho hlavnim
cilem je zavedeni novych technologii, tedy frézovani a horizontilniho déleni, které
spole¢nost dosud neprovadéla. Nakup umozni samostatné realizovat dalSi krok ve
vyrobnim procesu, dojde ke snizeni ndkladl a nartstu ptidané hodnoty produktu. Dale
se timto krokem zvysi sobéstacnost spolecnosti, jelikoz klesne jeji zavislost na externich

dodavatelich.

Strojni zatizeni bude umisténo do nedostateéné vyuzité ¢asti stavajicich vyrobnich

prostor spole¢nosti, kde budou provedeny potfebné stavebni Gpravy.

3.2 ORGANIZACNI PLAN

Spolecnost planuje piipadné zahajeni investicniho projektu na rok 2021.
Vzhledem k naroc¢nosti realizace je v prvnim roce o¢ekdvano zahajeni vyroby az ve

2. pololeti.

Béhem vyrobniho procesu budou pomoci pily horizontalné déleny hlinikoveé
bloky na rozméry poZadované zdkaznikem, které budou piipadné déle frézovany a
potazeny ochrannou folii. Pilu a frézu budou obsluhovat dva zaméstnanci, vzniknou
tedy dv€ nova pracovni mista. Tito zamé&stnanci si rovné€z pomoci vysokozdviznych
vozikil a jefabu sami zajisti manipulaci s materidlem. Pti zah4jeni vyroby je pocitano
pouze s jednosménnym provozem, ktery se bude v dalSich letech zvySovat v zavislosti

na narustu poptavky, ¢imz by vznikla dal$i pracovni mista.
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3.3 VYROBNI PLAN

3.3.1 Objem vyroby roku 2019

Vzhledem k rozmanitosti poptavanych rozméra vyslednych hlinikovych produktii
a v ramci zjednodusSeni pro ucely bakalaiské prace je kalkulovano s objemem vyroby
pouze v tunach. Spolec¢nost si nebude muset pro svij produkt primarné shanét nové
zakazniky, jelikoz bude slouzit zejména jako polotovar pro dalsi vyrobu, ktera je jiz
zékazniky v soucasnosti odebirdna. Proto je jako ptedloha pro dalsi kalkulace pouzity
rok 2019. V tabulce niZe je spocitdn pocet hodin, smén a zaméstnanci potiebnych
k zajisténi polotovarti pro objem vyroby za rok 2019, kdyby jiz spolecnost vlastnila

pfedmétné vyrobni zafizeni a nebyla nucena si jiz hotové desky obstaravat externé.

Kalkulovéano je s délkou smény 7,5 hodiny pii 225 pracovnich dnech za rok.

Objem vyroby ¢ini 1259 tun.

Tabulka €. 9 - Pocet hodin smén a zaméstnanci (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet hodin Pocet smén Potiebny pocet
strojniho obrabéni zaméstnancl zaméstnancl
pila 2 694 359,2 1,6
fréza 1306 174,1 0,8
celkem 4 000 533,3 24

Z tabulky vyplyva, Ze pokud by spolecnost vlastnila portalovou pilu a frézu jiz
vroce 2019, horizontdlni déleni 1259 tun hlinikovych blokd na desky by zabralo
2694 hodin a nasledné frézovani 1306 hodin.

3.3.2 Planovany objem vyroby v dalSich letech

Plan vyroby 1 nasledné rozpocty jsou s ohledem na nejasny vyvoj situace
zpracovany ve tfech variantich, pesimistické, realistické a optimistické. V prvnim
roce je se pocitd pouze sjednosménnym provozem a zahdjenim vyroby. Vzhledem
k tomu, ze za mésic duben doSlo nasledkem koronavirové krize k poklesu vyroby
v fadech desitek procent, varianty se snaZzi nastinit rychlost navratu vyroby na uroven
roku 2019 a jeji dal§i mozny nérGst. Za poslednich 5 let totiz objem vyroby pouze
nartistal v fadech jednotek procent. Nebyl zde tedy diitvod ocekavat jeji pokles, snad jen

s vyjimkou neptfedvidanych udalosti, coz epidemie COVID-19 bezpochyby je.
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Tabulka €. 10 - Pfredpokladany vyvoj objemu vyroby (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Pesimisticka Realisticka Optimisticka
varianta varianta varianta
2021 60% 80% 90%
2022 80% 85% 100% (=2019)
2023 80% 90% +5%
2024 90% 100% (=2019) +5%
2025 100% (=2019) +2% +5%
2026 +2% +2% +7%
2027 +2% +2% +7%
2028-2030 +2% +4% +7%

Pesimisticka varianta prepokladd, Zze se spolecnost bude zotavovat z nasledkt
restriktivnich opatfeni pomalu. Ztrati ¢ast odbérateld, ktefi se budou sami potykat se
zpomalenim trhu a budou nuceni propoustét své zaméstnance a omezovat vyrobu.
V horizontu péti let by se vSak vyroba mohla dostat zpét na troven roku 2019. Dale by

mohlo dochazet 1 k mirnému nértstu objemu vyroby.

Realisticka varianta predpokladd nizS§i dopad nasledkli a rychlejsi pribch
navratu do ptivodniho stavu. Od 5. roku kalkuluje s mirnym nartstem vyroby, ktery se

v dalsich letech jesté zvySuje.

Optimisticka varianta pfedjima, Ze nasledky koronavirové krize budou
zazehnany rychle. Jejich dopad bude v prvnim roce investice malo znatelny. Podniky se
do dvou let vrati do plivodniho stavu a dale bude vyroba mirn¢ stoupat a ziskavat nové

odbératele.

3.3.3 Plan vytiZenosti vyrobniho zarizeni

V tabulce niZe je znazornéna vytiZenost vyrobnich zatizeni v jednotlivych letech
pfi pfedpokladanych objemech vyroby. Objem vyroby roku 2019 by vyrobni stroje
vytizil na 41,34 % . Jako kapacita vyroby byl bran dvousménny provoz pti délce smeény

7,5 hodiny a 225 pracovnich dnech.

53



Tabulka €. 11 - VytiZenost vyrobniho zarizeni (zdroj: vlastni zpracovani)

rok pesimisticka realisticka optimisticka
2021 24,81% 33,07% 37,21%
2022 33,07% 35,14% 41,34 %
2023 33,07% 37,21% 43,31%
2024 37,21% 41,34 % 45,58%
2025 41,34 % 42,17% 47,86%
2026 42,17% 43,01% 50,25%
2027 43,01% 43,87% 53,77%
2028 43,87% 45,63% 57,54%
2029 44,75% 47,45% 61,56%
2030 45,65% 49,35% 65,87%

Z tabulky je patrné, Ze stroje nebudou zcela vytizeny vyrobou polotovarii pro dalsi
zpracovani. Vyvstava zde tedy moznost dodavat tyto polotovary spolecnostem, které
nevlastni predmétné vyrobni zafizeni. Ve finannim plénu s touto moznosti neni
kalkulovdno z diivodu ndro¢nosti na jeji odhadnuti a pozadavku spolecnosti vycislit

pouze vzniklou tsporu.

3.4 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan obsahuje zahajovaci rozpocet, dale jsou v ném rozebrany jednotlivé
polozky nakladi. Z téch je nasledné sestaven piredpokladany rozpocet celkovych
nakladii na provoz zafizeni v nadchazejicich 10 letech Zivotnosti zafizeni. Rozpocet je
zpracovan s ohledem na nejasny vyvoj situace rovnéZ ve tfech variantach. Varianty jsou

vystavény na porovnani vyvoje situace oproti prodeji za rok 2019.

Vzhledem k naro¢nosti realizace investicniho projektu je v prvnim roce
ocekavano zahdjeni vyroby az ve 2. pololeti. Néaklady jsou kaZzdoro¢né valorizovany
2 %, coz je hodnota inflace, na kterou dlouhodobé cili CNB a dale navyseny v souladu

s predpokladanym vyvojem tabulkou v bod¢ 3.3.2.

Naklady jsou pro piehlednost rozdéleny na skutecné, tedy takoveé, které by

vznikly za pfisluSny objem externé¢ zpracovanych hlinikovych blokd, a néklady
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potencialni, tedy takové, které spolecnosti vzniknou vlastnim zpracovanim. Skute¢né a

potencialni ndklady jsou mezi sebou porovnany a nésledné je vycislena vznikla uspora.

3.4.1 Zahajovaci rozpocet

Ucelem zahajovaciho rozpoétu je zjistit sumu celkovych potfebnych finanénich
prostiedkli. Rozpocet obsahuje ndklady na strojni vybaveni, jejich prisluSenstvi a
naklady na dopravu a montaz. Instalace vétSich stroji vyzaduje stavebni Upravy
souvisejici zejména s jejich ukotvenim, tyto néklady jsou rovnéz soucdsti rozpoctu a

vstupuji do pofizovaci ceny piislusnych polozek dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 12 - Pocatecni naklady na investici (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena [tis. K¢]

Portalova fréza 65 506
Fréza 30 226
PrisluSenstvi 33210
Doprava 120
Stavebni upravy 1950
Pila 21312
Pila 12 395
Ptislusenstvi 7197
Instalace 812
Doprava 108
Stavebni upravy 800
Jerab 4000
Jetab 3 600
Montaz 300
Doprava 100
Vakuovy manipulator 949
Vysokozdvizny vozik 2489
Celkové naklady 94 256
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3.4.2 Potencialni naklady fixni

3.4.2.1 Odpisy
Spole¢nost mé ve vnitropodnikové smérnici stanoveno odpisovani majetku dle
§ 31, polozky majetku budou zatfidény do piislusnych odpisovych skupin a rovnomérné
odpisovany do vySe vstupni ceny. Odpisova sazba v prvnim roce bude navysena o 10 %

v souladu se zminénym paragrafem. Ucetni odpisy se rovnaji daniovym.

Polozky majetku zatiidéné do 2. odpisové skupiny s dobou odpisovani 5 let:

Tabulka €. 13 - VySe odpist - 2.skupina (zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZzka majetku VC RO, RO,
pila 21 312 000 4 475 520 4209 120
fréza 65 506 000 13 756 260 12 937 435
vysokozdvizny vozik 2489 000 522 690 491578

Polozky majetku zattidéné do 3. odpisové skupiny s dobou odpisovani 10 let:

Tabulka ¢. 14 - VySe odpisi -3 skupina (zdroj: vlastni zpracovani)

PoloZzka majetku vC RO, RO,
jerab 4 000 000 616 000 376 000
vakuovy manipulator 949 000 146 146 89 206

Kde: VC — vstupni cena majetku
RO, — ro¢ni odpis v prvnim roce odpisovani

RO; — ro¢ni odpis v dalSich letech odpisovani v pifipadé, Ze nedojde

k navySeni vstupni ceny v disledku technického zhodnoceni

Pfedmétny dlouhodoby majetek neobsahuje Zadné rychleji opotiebitelné soucasti,
které by musely byt komponentné¢ odepisovany. VSechny vyménitelné soucastky svou
hodnotou neptesahuji hranici 40 000 K¢ a jsou ménény za kratSi casovy usek, nez je
jeden rok. Jde napiiklad o fezny pas horizontalni pily. Frézovaci néstroje jsou v ramci
udrzby prebrusovany. Tyto vydaje jsou zahrnuty v predpokladané vysi oprav v bodé

nasledujicim.
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3.4.2.2 Opravy a pojisténi
V prvnich dvou letech bude vétSina oprav zajisténa v rdmci zarucéniho servisu,
predpokladana vysSe ceny oprav by v jednotlivych letech neméla piesdhnout
150 000 K¢. Od tretiho roku je €astka oprav odhadnuta jako 1 % z pofizovaci ceny
majetku, tedy na 942 860 K¢&. Do castky oprav je zahrnuta i vyména opotiebitelnych

¢asti stroje jako jsou frézovaci nastroje ¢i fezny pas horizontalni pily.

Pojisténi bylo spole¢nosti odhadnuto na ¢astku 120 808 K¢ na zakladé porovnani

cen pojisténi obdobného strojniho vybaveni, které spolecnost jiz vlastni.

3.4.2.3 Uroky z ivéru
Spolecnosti byl s ohledem na jeji vysokou kredibilitu bankou, u niz ma vedeny
své ucty, navrzen uver v hodnoté celé castky investice, tedy 94 256 000 K¢, s urokovou

sazbou 3,5 % p. a. a dobou splaceni 5 let.

Tabulka &. 15 - Uvér (zdroj: vlastni zpracovani)

rok platba [K¢] urok [K¢] umor [K¢]
2021 20 582 724 3020 054,00 17 562 670
2022 20 582 724 2 395 403,00 18 187 321
2023 20 582 724 1 748 533,00 18 834 191
2024 20 582 724 1 078 661,00 19 504 063
2025 20 582 724 384 969,00 20 197 755
suma 102 913 620 8 627 610,00 94 286 000

3.4.3 Potencialni naklady variabilni

3.4.3.1 Naklady na material
Cena hliniku se sklada z jeho aktualni ceny na burze, tzv. LME (London Metal
Exchange), kterd zavisi pouze kolisdni ceny komodity na burze, a ceny za
prepracovani, kterd s pfibyvajicimi vyrobnimi operacemi narlsta. Pfi pfepracovani
hliniku v ramci vyroby je ¢ast hliniku ofezdna a obrouSena, vznikd tak Srot. Neplsobi
vSak ztratu, jelikoZz je proddn opét za burzovni cenu, tedy za LME, v briketach

odbératelim, ktefi se zabyvaji jeho dal§im zpracovanim.
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3.4.3.2 Osobni naklady
V tabulkach nize jsou kalkulovany ndklady podniku na jednoho zaméstnance
obsluhujiciho predmétné zaiizeni.

Tabulka €. 16 - Mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance (zdroj: vlastni zpracovani)

1 ZAMESTNANEC — DELNIK MESICNI NAKLADY [K¢]
Hruba mzda 25 000

SP (24,8%) a ZP hrazené R 450
zaméstnavatelem (9%)

Stravenky 1050

Ptispévek na Zivotni pojiSténi 500

MESICNI MZDOVE NAKLADY 35 000

Tabulka €. 17 - Celkové ro¢ni ndklady na zaméstnance (zdroj: vlastni zpracovani)

ro¢ni mzdové naklady 420 000
tfinacty plat 33450
pracovni odév 5000
potiebna Skoleni 1950
zakonné pojisténi organizace 3528
lékatské prohlidky 300
CELKOVE ROCNI NAKLADY 464 228 K¢&
NA JEDNOHO ZAMESTNANCE
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3.4.4 Celkové naklady potencialni

V tabulce jsou piedpokladané naklady na provoz vyrobniho zafizeni secCteny
dohromady. Naklady se v jednotlivych letech zvySuji v navaznosti na tabulku

predpokladaného vyvoje objemu vyroby v bodé 3.3.2 a jednotlivé polozky jsou rocné

valorizovany 2 %.

Tabulka ¢. 18 - Celkové potencialni naklady v prvnim roce (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Pesim.istickzi Reali.stickzi Optin.listické
varianta varianta varianta
spotieba materialu 7183039 | 9577386 | 10774 559
spotieba energie 41 137 54 849 61 705
osobni néklady 340 929 454 572 511 393
opravy 1500000
odpisy 19516 616
uroky z avéru 2445 379
pojisténi 120 808
,S/ZU%AI‘(E‘;I)(ZI;?E;; ZA 29797908 | 32319610 33 580 461

Tabulka €. 19 - Celkové potencidlni naklady v dalSich letech (zdroj: vlastni zpracovani)

rok pesimisticka realisticka optimisticka
2022 40 890 615 42 176 682 46 034 886
2023 41571022 44194 600 48 129 968
2024 44124 212 46 800 262 49 543 214
2025 46 773 541 47 319 455 51076 028
2026 29927 331 30 509 643 36 015 146
2027 31074 629 31 680 466 39 167 191
2028 32268 277 33513 682 42 607 334
2029 33510 149 35458 359 46 361 905
2030 34 802 193 37521272 50 459 644
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3.4.5 Celkové skute¢né naklady
V tabulce niZze jsou hodnoty ndkladt pii pfisluSném objemu vyroby, které
vzniknou spolecnosti pii nakupu externé zpracovanych desek, které bude je sama dale

délit pouze vertikalng.

Tabulka €. 20 - Celkové skuteéné naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

rok pesimisticka realisticka optimisticka
2021 19 058 818 25411758 28 588 227
2022 51 820 055 55079 985 64 799 982
2023 52 876 786 59 486 384 69 400 781
2024 60 676 111 67 417 902 74 328 236
2025 68 766 260 70 141 585 79 605 541
2026 71 544 416 72 975 305 86 881 488
2027 74 434 811 75 923 507 94 822 456
2028 77 441 977 80 539 656 103 489 228
2029 80570 633 85 436 467 112948 144
2030 83 825 687 90 631 005 123 271 604
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3.4.6 Predpokladana dspora (zisk)
Hodnoty v tabulce pfedstavuji tsporu nakladii, kterd spole¢nosti vznikne diky
realizaci investicniho projektu. V prvnim roce nevznikne uspora v zadné z variant,

v nadchdazejicich letech je jiz Gspora tvofena a rok od roku nartsta.

Tabulka €. 21 - Pfredpokladana tispora (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Pes.imistické Realisticka Optimisticka
varianta[K¢] varianta[K¢] varianta[K¢]
2021 -10 739 090 -6 907 852 -4 992 233
2022 10929 441 12 903 303 18 765 096
2023 11305 764 15291 784 21270 813
2024 16 551 899 20 617 639 24 785 023
2025 21992718 22 822 129 28 529 514
2026 41 617 085 42 465 662 50 866 342
2027 43 360 182 44243 041 55 655 264
2028 45 173 700 47025974 60 881 895
2029 47 060 484 49 978 109 66 586 239
2030 49 023 494 53109 733 72 811 960
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3.4.7 Plan CASH FLOW

V tabulce nize jsou opét ve tfech variantach piredpokladané penézni toky plynouci

z investi¢niho projektu v jednotlivych letech.

Tabulka €. 22 - Plan cash flow v prvnim roce (zdroj: vlastni zpracovani)

penézni toky [K¢] pesimisticka[K¢] | realisticka|K¢] | optimisticka[K¢]
prijmy 30 616 438 40 821 918 45 924 657
vydaje na material 7 183 039 9577 386 10 774 559
vydaje na zaméstnance 340 929 454 572 511393
vydaje na energii 41 137 54 849 61 705
uhrazené pojisténi 120 808
uhrazené opravy 150 000
uhrazené troky z uvéru 3020 054
uhrazeny imor uvéru 17 563 736
vydaje celkem 28 319 703 30 941 405 32722 255
CASH FLOW 2196 735 9 880 513 11 377 004

Do cash flow neni zahrnuta dafiova povinnost subjektu s ohledem na skute¢nost,

ze se jedna pouze o dil¢i ¢ast piijmul spolecnosti a nebyla by tedy smérodatna.

Tabulka €. 23 - Plan cash flow v dalSich letech (zdroj: vlastni zpracovani)

rok pesimisticka [K¢] | realisticka[K¢] | optimisticka[K¢]
2022 21043 614 29 062 956 30 573 463
2023 21078 944 32263 331 32903 135
2024 26 700 804 39 450 949 36 033 705
2025 32 568 787 42 163 880 39 429 634
2026 51918 127 65 493 058 61 808 232
2027 54 228 008 68 412 304 67 528 378
2028 56 640 640 72 878 803 74 444 363
2029 59 159 349 77 632 700 82073 219
2030 61 791 058 82 695 536 90 492 993
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3.4.8 Marketingovy plan

Vzhledem k charakteru produktii a cilovych skupin zdkaznikii jsou marketingové
moznosti  spoleCnosti omezené. Nejefektivnéji lze zdkazniky oslovit cilené
prostfednictvim kvalifikovanych obchodnich zéastupct, ktefi jsou schopni nabidnout
zakaznikim i1 poradenské sluzby a navrhnout jim konkrétni produkt na zakazku piesné
dle jejich pozadavkl. Predmétny projekt necili na bézného spotiebitele, nybrz na

pramyslové podniky.
Projekt navic necili primdrné na ziskdvani novych zdkaznikt, ale na jiz zminéné
snizeni nakladl stdvajici vyroby. Proto se domnivam, Ze by jakdkoli marketingova

kampai neptinesla dostate¢ny efekt.

Spole¢nost ma velmi kvalitn€ a pfehledné zpracované webové stranky, které si lze
zobrazit v Sesti jazycich. Stranky obsahuji vSechny potiebné informace v¢etné kontaktu

na online obchodnika.
Kvalitni webové stranky a proskolené aktivni obchodni zastupce povazuji za

klicové aspekty pro ziskavani novych a udrZeni si stavajicich zdkaznik.

3.4.9 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Nyni bude vyhodnocena vznikla uspora pomoci statickych a dynamickych metod.

3491 STATICKE METODY

Tabulka ¢. 24 - Statické metody (zdroj: vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Metoda varianta varianta varianta
[K¢] [K¢] [K¢]

Celkovy prijem z investice 274 631 795 299 905 640 393 516 030
.Cisty .celkOV)" pFijem z 180 345 795 205 619 640 299 230 030
investice
Primérna ro¢ni navratnost 29,13 % 31,81% 41,74 %
Priumérna doba 343 3,14 2,40
navratnosti [let]
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Veskeré hodnoty zjisténé statickymi metodami vychazi ve vSech variantach velmi

pfiznivé, Cisty celkovy piijem prevySuje béhem deseti let hodnotu pocatecni investice.

Primérna doba néavratnosti ¢ini 3 roky.

Tabulka ¢. 25 - Doba navratnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

CFv CFv CFv CFv
rok jednotlivych | Kumulované | jednotlivych | Kumulované | jednotlivych | jednotlivych
letech CF [tis. K¢] letech CF [tis. K¢] letech letech
[tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]
2021] -7320 -7 320 -5529 -5529 -2 665 -2 665
2022| 10388 3068 12362 6 833 14 658 11 993
2023] 10241 13 309 14 226 21 059 16 164 28 157
2024| 14944 28 253 19 009 40 068 18 468 46 625
2025 19859 48 112 20 688 60 756 20974 67 599
2026 42082 90 194 42930 103 686 41 666 109 265
2027| 43825 134 019 44708 148 396 45 545 154 810
2028 43639 177 658 47 491 195 887 49719 204 589
2029 45639 223297 50443 246 331 54 400 258 989
2030] 49489 272 786 53 574 299 905 59 442 318 431

Skutecnost, ze primérné hodnoty penéznich piijmi, s nimiz je kalkulovano pii vypoctu

predchozich statickych metod, mize vést ke zkresleni vysledného hodnoceni. Proto

byly pro piehlednost jesté v tabulce shrnuty budouci penéZni toky plynouci z investice.

Navratnost investice lze tedy v pesimistické varianté ocekavat v prubc¢hu sedmého

roku, u varianty realistické a optimistické jiz béhem roku Sestého.

3.4.9.2 CISTA SOUCASNA HODNOTA

Tabulka &. 26 - Cista soucasna hodnota (zdroj: vlastni zpracovani)

NPV [K¢]

120 612 121

140 253 903

154 709 074

Cista soucasnd hodnota vychazi kladnd ve vSech tfech variantach, coz je zakladni

pfedpoklad pro pfijeti investice, ktery znaci, Ze se investice vrati.
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3.4.9.3 VNITRNIi VYNOSOVE PROCENTO

Tabulka €. 27 - Vnitini vynosové procento (zdroj: vlastni zpracovani)

IRR 16,7% 19,0% 24,8%

Vnitini vynosové procento vyznamné pievysuje procentni naklad kapitalu ve vysi
3,5 %, coz je urokovéa sazba poskytnutého uvéru bankou. Mira vynosnosti tedy rovnéz
vychézi velmi ptiznivé.
3.4.9.4 INDEX ZISKOVOSTI

Tabulka ¢. 28 - Index ziskovosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Pl 2,28 2,49 3,26

Index ziskovosti je nad pozadovanou hodnotou PI < 1, ba dokonce tuto hodnotu

vice nez dvojnasobné pievysuje, coz svédci o jeho ekonomické vyhodnosti.
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3.5 ANALYZA RIZIK

e Pokles primyslové vyroby

e Recese ekonomiky

e Nejista zahranicni situace v disledku koronavirové krize
e ZhorSeni platebni schopnosti odbérateld

e Chybné ekonomické vypocty

e Selhani lidského faktoru

e Nedostatecna vytizenost strojniho vybaveni

e Zasah vyS$i moci

Zde je vycet moznych rizik, kterd by mohla ohrozit fungovani spolecnosti.
Nejvice spolecnost ohrozuje jiz n€kolikrat zminéna neptedvidatelnost situace kolem
pandemie COVID-19 z niZ plyne pokles primyslové vyroby, prohloubeni ekonomické
recese, nejista situace zahranicnich dodavatelll i odbérateli. Dopadim téchto rizik lze
v nastalé situaci predchazet velmi obtizné. Spole¢nost by méla fungovat co nejaspornéji
a zredukovat vydaje, které nejsou nezbytné nutné pro jeji fungovani. Selhani lidského
faktoru lze pfedchazet kvalitnim Skolenim a tvorbou instruktdznich materidld.
Spolecnost by si rovnéz méla dislednéji hlidat financni situaci a platebni schopnost
svych odbératelt, aby se sama nedostala vlivem neuhrazenych pohledavek do
existencnich problémi. Proti zdsahu vyssi moci se lze nejucinnéji branit pojisténim a

tvorbou finan¢nich rezerv.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu pro spolecnost
ALFUN a.s. Ta se z divodu snahy o snizeni stavajicich vyrobnich nakladi rozhodla
zvazit investici do strojniho zafizeni. Pfedmétem investice je pofizeni horizontalni pily
a portalové frézy, vcetné piislusenstvi. Diky tomuto zatizeni bude moci provadét dalsi
krok ve vyrobnim procesu, ktery si dosud musi obstaravat externé, jelikoz vlastni strojni
zafizeni pouze na vertikalni fezani hlinikovych slitin. Cilem prace proto bylo investici
naplanovat, zjistit vysi uspor, zjiSténou usporu porovnat s externim dodanim polotovara

a z zavéru rozhodnout, zda je vhodné danou investici realizovat.

V uvodu prace jsou piedstavena teoretickd vychodisek a zakladnich principi.
V analytické ¢asti jsou shrnuty zékladni tidaje o fungovani spole¢nosti a jejim vyrobnim
portfoliu. Déle jsou pomoci analyz vyhodnoceny dilezité faktory ovliviiujici fungovéani
spolecnosti, konkurenéni prostfedi, vypichnuty jeji silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti a pfipadné hrozby.

Vysledky analyz nejsilnéji ovliviiuje probihajici koronavirova krize. S jejimi
nasledky se bude celosvétovd ekonomika potykat dlouhé mésice, ne-li roky. Lze
zaznamenat pokles vyroby v odvétvich, kterd tvofi vyznamnou ¢ast odbytu spolecnosti,
zejména ve strojirenstvi a automotivu. O znacném poklesu svéd¢i naptiklad ukazatel
ekonomické aktivity PMI, ktery aktudlné vykazuje hodnotu 30,6 a signalizuje tak
vyznamny propad ekonomiky. Krize nabyla neocekdvanych rozméri a lze obtizné
predpokladat jeji dalSi vyvoj. Proto byla moZnost vyvoje objemu vyroby a zni
plynoucich nékladti, vynosi a penéznich tokd, kalkulovdana ve tfech variantach,

pesimistické, realistické a optimisticke.

Pesimisticka varianta pocitd s propadem vyroby téméf o polovinu, stabilizaci a
navratem na Uroven objemu vyroby roku 2019 aZ v horizontu péti let. Realisticka
varianta pocitd s mirn&j§imi nasledky, poklesem vyroby na 80% a navratem do
puvodniho stavu za 4 roky a postupnym stoupanim objemu produkce. Optimisticka
varianta pfedjima, ze se do konce roku 2020 situace stabilizuje, propad v roce 2021

bude velmi mirny a produkce bude v nasledujicich letech jen stoupat.

V porovnani s rokem 2019 kazda z variant pocitala s jinym pribéhem navratu

objemu vyroby zpét na troven roku 2019 a s jeho dalSim vyvojem. Nutno podotknout,
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ze nebyt koronavirové krize, spole¢nost by byla dle mého soudu pouze mirné
poznamenana celkovou recesi ekonomiky, objem vyroby by v jednotlivych letech stejné
narGstal. NanejvySe by se snizilo tempo nartstu. Oblast vyuziti hlinikovych slitin se
totiz neustdle rozsifuje. Poptavka po piredmétném produktu dle internich informaci
spoleCnosti za poslednich 5 let rok od roku stoupala. V soucasnosti vSak spolecnost

zaznamenava celkovy propad vyroby o cca 30%.

Ve tieti Casti byl projekt popsan a naplanovan. Byly vykalkulovany vstupni
naklady na investici, které ¢ini 94 256 000 K¢, zjiSténa vytizenost strojii v jednotlivych
variantach, vycisleny ro¢ni nédklady na zaméstnance, material a spotiebu energie, které
byly v jednotlivych letech navySovany s ohledem na ptredpokladany nariist objemu
vyroby. Do nékladi bylo rovnéz zahrnuto pojisténi a predpokladand vyse oprav. Déle
byl vykalkulovan uvér a vycisleny odpisy. Nasledné byly odhadnuty penézni toky a
vycCislena uspora, kterd svou velikosti dostatecné pokryva jak vstupni investi¢ni

naklady, tak pribézné vyrobni naklady.

Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti ziskovost investice potvrzuji.
V realistické varianté¢ vySla cistd soucCasna hodnota, tedy soucet diskontovanych
penéznich tokl z uspory ocistény o pocateéni vydaj na investici na 140 253 903 KC¢.
Vnitini vynosové procento mnohondsobné pievysuje pozadovany minimalni vynos
3,5 % dle trokové sazby tivéru. Dosahuje hodnoty 19 %. Index ziskovosti vychéazi na
2,49 a navratnost investice l1ze ocekavat v realistické a optimistické varianté¢ béhem

Sestého roku.

Investici hodnotim jejim zdmérem jako velmi pfinosnou. Sobéstacnost v dalSim
vyrobnim kroku zvySuje jak zisk, tak konkurenceschopnost podniku, na niz je tfeba
v tak siln¢ konkurencnim prostedi klast zna¢ny diraz. AvSak s ohledem na nejasny
vyvoj situace, aktualni pokles vyroby i fakt, Ze ma spolecnost jiz tak vysoké zavazky
viéi uvérovym institucim zplisobenym nedavnou tfisetmilionovou investici do
vyrobniho zafizeni, doporucuji pockat, jaky vyvoj piinesou dalsi mésice. V piipadé
undhleného rozhodnuti a neptiznivého vyvoje situace by spole¢nost mohla ohrozit svou
platebni schopnost a jeji dal§i bezproblémové fungovani. RovnéZz doporucuji sledovat
mozZnosti dotacnich programi a investicnich pobidek, které se mohou objevit ve snaze

vlady pomoci s obnovou fungovani ekonomiky. Nabizi se moznost vyuziti investi¢ni
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pobidky agentury Czechlnvest, ktera cili mimo jiné i1 na velké podniky
zpracovatelského primyslu. Pobidka by spole¢nosti mohla zajistit zna¢nou usporu

nakladu.

V ptipad¢, ze vyroba jiz nebude klesat, doporucuji predmétny projekt zaradit do
poptfedi budoucich investi¢nich aktivit spolecnosti, jelikoz ji povazuji za jeden

z dtlezitych kroki pro jeji dalsi expanzi.
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Rozvaha k 31.12.2018

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2018 Nazev a sidlo Gucetni jednotky
(v celych tisicich K&) ALFUN ass.
. Zahradnl 1610/40
IC: 25828649 sy
Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb. . 79201

Sestaveno dne: 26.4.2019

Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNQOST

Pfedmét podnikani udetni jednotky: Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky
Spisova znalka: B 2732

V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA gm Bé2né Gletn] obdabi Minulé UE. obdabl
- b & Bn:un Kon;kce N;ﬂo Nc;‘m

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1731423 84 215 1647208 | - 1570910
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 02 ‘ 0 of oo
B. Sthlé aktiva (BL+BMN+BIL) |03 187 787 73104 o 84683 82827
Bl Diouhodoby ¥ majotek (soutet B.L1. a2 BLE.2) | 04 - 1254 1105 : 149 | 299
1. Nehmotné vyslediy vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 1264 1105 149 299
2.1 Software 07 1254 1105 149 299
22 Ostatni acenitelna prava 08 0 0 1] 0
3. Goodwill 09 0 0 o 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majelek 10 0 0 ] 0
5. Resy ity e Govkors yajeek s nedokonceny | 13 o ) 0| 0
51, Poskytnuté zalohy na diouhodaby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52 NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 13 0 1] 0 0
B.I Diouhodoby hmotny majetek (sougetBIL1.azBNS2) | 14 | 156276] 71999 B4 27T . 82273
1. Pozemky a stavby 15 | 166 _ 6] - 1BO| 156
1.1 Pozemky 16 a 0 0 o
1.2. Stavby 17 166 16 150 156
2. Hmotné movité vaci a jejich soubory 18 155 610 71983 83627 81617
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majeticu 19 Q 0 0 [}
a Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 500 0 500 500
4.1, Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42 Dospéid zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43 Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 500 0 500 500
s, m zw ':‘s::wew hmatnj majetek  nedokonteny 24 0 0 0
51. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0
52 Nedokon&eny dlouhadoby hmotny majetek 26 0 0 0

Vvl s v rogrees FORM ghadi - sy | -;!) Sl
[y
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Oznaeni AKTIVA :'i':;z Béiné Géetni obdabi Minuié 6. obdabi
i b ¢ Bﬂ:tlu Kon;kca Ngrto Ne“nn
B, Diouhadoby finanéni majetek (souéet BML1.az BNT.Z) | 27 257 0 257 255
1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 28 257 0 257 255
2 Zapuijtky a véry — oviddana nebo oviadajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily - podstatmy iiv 0 0 0 0 0
4. Zépljiky a avéry ~ podstatny viiv 31 0 ) 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a padily 32 0 0 0 0
6. Zapujtky a Gveéry - ostalni 33 0 0 0 0
T Ostatni diouhodobyj finanéni majetek 34 0 0 0 0
TA. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Paskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 [ 0 [¢] 0
Obézné aktiva (CL+CH+CH,+CIV) |37 1530322 11111} 1519211 1472703
cl. Zasoby (soudetC.14.a2C.16) | 38 208 491 3533 904 958 803 004
1 Material 39 6935 0 6935 2 464
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 ¢ o} 0
3 Vyjrobky a zbodi 41 890 845 3533 896 312 800 594
3.1 Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2 Zbo2| 43 899 845 3533 896 312 800 594
4, Miadé a oslatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zédtohy na zasoby 45 1711 0 1711 36
c.n. Pohlegavky (CH1+CA2+CILI) | 46 611 109 7578 603 531 644 358
1. Diouhodobé pohledéviy 47 5243 0 5243 63029
14: Pohledavky z obchodnich vztahii 48 7 1} 7 28
1.2 Pohledavky — aviadana nebo oviadajici osoba 49 5236 0 5236 0
13 Pohtedavky — podstatny viv 50 0 (o] 0
14 Odlo2end dafiova pohledavka 51 0 Q 0 0
1.5. Pohlediavky - ostatni 52 0 0 Q 63001
5.1. Pohledavky za spoletniky 53 0 i} 0 0
52 Dlouhodabé poskyinuté zalohy 54 0 0 1] 1
5.3. | Dohadné udty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. | Jiné pohledavky 56 o 0 0 63 000

Wyteci ot g dnms EGRM R - wem RS £
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Oznateni AKTIVA &ﬁ: Bé2né béetni obdobl Minulé G& obdobi
a b & Bn:no Korgkce Nealk) N:ne
2. Kratkodobé pohledaviky 57 605 866 7578 598 2688 581 329
21 Pohledavky z obehodnich vztahd 58 597 716 7578 590 138 545 037
22 Pohledavky ~ oviddana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0
23 Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni &1 8 150 1] 8150 36 292
4.1 Pohledavky za spoletniky 62 0 0 0 0
4.2 Socialni zabezpedeni a zdravetni pojisténi 63 0 0 1] 0
4.3. | Stat - dahove pohledaviy 84 6 846 0 6 846 29
44 Kratkodobé poskylnuté zalohy 85 276 0 276 245
45, Dohadné Gty aklivni 66 933 0 933 31 365
46 Jiné pohledavky 67 95 0 95 4653
3 Casové rozlideni aktiv 68 0 0 0 0
31 Nakiady piistich obdobi 69 0 1] 0 0
3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
33 Ptijmy plistich ebdobi Al 0 0 0 0
cH. Krétkodoby finanéni majetek ©cmi.+cmz) |72 0 (] ¢ 0
1. Podily — oviddand nebo oviadajicl osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
c.Iv. Penéini prostfedky {Civ1.+Cav2) | 75 16_?2?. 0 10722 | 25 251
1 Penénl prostfedky v pokladné 76 220 0 220 788
2 Pené#nl prosttedky na Gétech 77 10 502 0 10 502 24 463
D. Casové rozlideni aktiv {(DA.+D.2+D3) | 78 43314 | i} 43314 15380
% Naklady pfistich obdobi 79 778 0 778 491
2. Komplexni naklady plistich obdaobi 80 1} 0 0 0
3 Ptijmy pii&tich obdobi 81 42 536 0 42 536 14 889
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QOznateni PASIVA Stav v bézném i&el obdohi | Stav v minulé GEetnim obdobi
2 b 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 1647 208 1570 910
A Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV.+ AV, + AM) 502 637 456 276
Al Zéakladni kapital (A1 + AL2.+ALY) 13 500 13500
1: Zakladni kapital 13500 13 500
2 Viastni podily (<) 0 0
3, Zmeény zakladniho kapitaku 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (souget Adl1. + AN.2) -18 -20
1 Azio 0 0
2. Kapitalové fondy -18 -20
21, Ostatni kapitalové fondy 4] 0
22 Ocehovaci rozdily z precenénl majetku a zévazki (+/-) -18 -20
2.3 o] ; rozdily z plecenéni pfi pleménich obchodnich korporaci (+/-) 0 0
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-} 0 0
2.5 Rozdlly z ocenéni pfi pfeménach obchednich korporaci (+/-) 0 0
AL Fondy ze zisku (A1, + AIN2) 0 0
i Ostatni rezervni fondy 0 4]
2. Statutami a ostatnl fondy 0 0
AV, Vysledek hospodafenl minutych let (+/-) (AN + AIV.D) 428023 344 310
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/-) 428023 344 310
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych fet (+/-} 0 0
AV. Vysledek hospodafeni bé2ného (belniho obdobi (+/-) 61132 98 486
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-} 0 0
B+C. Cizl zdroje {soutetB. +C.} 1143890 | 1113348
B. Rezervy (soutet B.1, a B.4.) Q 0
1. Rezerva na dichody & podobné zévazky 0 0
2. Rezerva na dah z ptijmu 0 0
3 Rezervy podle zviadtnich pravnich pledpisi 1] 0
4. Ostalni rezervy 0 0
Zavazky (souet C.I + CHl. + CL) 1143890 1113346
c.L Diouhadobé zavazky (soutet C.1.1. a2 C.1.8.) 62295 | 61214
1 Vydané diuhopisy 50 000 50000
11 Vyméniteiné diuhopisy 0 0
1.2, Ostatni diuhopisy 50 000 50 000
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Oznateni PASIVA g’:&z Stav v béZném Géel. obdobi | Stav v minulké Géatnim obdobi
a b < 5 6

2 Zavazky k avérovym institucim 34 o 0
3 Diocuhodobé phijaté zélohy - 35 0 Y
4. Zévazky z obchodnich vzishl 36 0 [¢]
5; Dlouhodobé sménky k ahradé - 37 0 a
[ Z4vazky - oviadana nebo oviadajici osoba 38 o} 0
7 Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. QOdlozeny dafovy zavazek 40 12 295 11214
9. Zavazky - ostatni 41 0 ]
a.1. Zavazky ke spolecnikim 42 ] 0
9.2. Dohadné Gty pasivni 43 ¢} 0
a3 Jiné zévazky 44 0 0
ch Kratkodobé zavazky {soudet C.1L1. a2 C.AL8.) | 45 1081585 1052132
1. Vydané diuhopisy 46 0 ]
1. Vyméniteiné diuhopisy 47 0 1]
T2 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym instituctm 49 706 918 662 680
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 2432 1342
4, Zavazky 2 obchodnich vztaha 51 352 268 370025
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajicl osoba 53 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 19977 18 085
8.1. Zavazky ke spolednikim 56 4] 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 Q0 0
83. Zavazky k zamésinancim 58 5 864 5453
8.4. Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojisténi 59 3789 3397
85. Stét — dafové zévazky a dotace 60 2367 3763
86. Dohadné utty pasivnl 61 5457 2972
8.7. Jiné zavazky 62 2 500 2 500
c.i. Casové rozliseni pasiv {Cm1, +Cm2) | 63 .0 0
1. Viydaje pfidtich obdobi 64 0 0
2. \ynosy pfi§tich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (0.1.+D2) |66 681 1288
1. Vydaje pfistich obdobi 67 681 11421
2. Viynosy pistich obdobi 68 0 167

Ing. Véaclav Jizdny - ptedseda pfedstavenstva

Podpisovy zaznam
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

I€: 25828649
Dle vyhlasky & 500/2002 Sb,

Sestaveno dne: 26.4.2019 :
Prévni forma Uetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST

Predmét podnikani Géetni jednotky: Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky

Spisova znacka: B 2732

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
ALFUN a.s.
Zahradnl 1610/40
Bruntal
79201

V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v éetnim obdobi
Fadiu
a b . bai.InEm minulém

I Tr2by z prodeje vyrobku a sluZeb 01 3065 2489
18 Triby za prodej zboZi 02 4 486 576 4182 839
Vykonova spotfeba (souet A1.a2A3) | 03 4 407 041 4063 398
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 4199 458 3878 067
Spatfeba malerialu a energie 05 16 220 16 901
3 Sluzby 06 191 363 168 430
B Zmena stavu zésob viastni Tinnosti (+/-) o7 [} 0
Aktivace (-) 08 -90 581 -73153
D. Osobni naklady (soutetDA.a2D.2) | 09 131322 129 246
D.1. Mzdové naklady 10 95 125 92 943
2. Niklady na socilni zabszpedeni, zdravotni pojiiténi a ostatni niklady 11 36197 36 303
2.1, Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 32626 31325
22. Ostatni naklady 13 3571 4978
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souletE.1.a2E.3) | 14 - B580 6309
Ef. Upravy hodnot diouhodobéhe nehmatného a hmotnéha majetku | 15 9374 9699
11 Upravy hodnot ol 8 sho a ého majetiu - trvalé 16 9374 9699
12 (Ipravy hednot diouhodabého nehmotného a hmotného majetiu - dotasné 17 0 0
2. Upravy hodnot 2asob 18 -779 1201
3, Upravy hodnot pohledavek 19 -3035 -4 59
. Ostatni provozni vynosy (soudet L1 az .3} | 20 63386 79831
1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 889 5598
2. Tr2by z prodaného matetialu 22 274 851
3. Jiné provozni vynosy 23 62223 73382
F. Ostatni provozni nakiady (soutetF.1.akF5) | 24 ‘4859 10 820
F.1. Zustalkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 298 4236
2. Prodany material 26 305 9
3 Dand a poplatky 27 128 178
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 4128 6 497
- Provozni vysledek hospodafeni (+/:) 30 94 826 128 439
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Oznateni TEXT g':,,f, Skute&nost v igetnim obdobi
P b ¢ héi;\ém min;iém

. Vynosy z h &niho majetku = podily  (sougetIV. 14 v.2.)] 31 1} 0
i Vynosy z podill — oviddana nebo oviddajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z poditi . 33 0 0
G. Naldady vynalozené na prodané podily 34 0 1]
V. Vynosy z iho dlouhodobéh j (sout. V. 1+V.2)| 35 0 0
1 Vinosy 2 bstatina diouhodobéno finangnino majetku - oviadajicl nebo oviadana osaba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 (1} 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkern 38 0 0
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy {soudetVL.1+V12) | 39 952 1789
1. \ynosové Groky a podobné vynosy — oviadana nebo oviddajici osoba | 40 0 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 952 1789
1: Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 o} 0
J. Nikladové Groky a podobné nékdady {soutet J.1 +J.2) | 43 18 889 13 661
J1. Nakladové uroky a podobné néklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 18 889 13 661
il Ostatni finanéni vynosy 46 28439 34 388
K. Ostatni finanéni nakiady 47 30912 28 353
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -20 410 -5 837
- Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 49 74 416 122 602
L. Dail z pFijmi {soudetl.1+1.2) 50 | 13284 24116
L1 Daft z ptijmi splatna 51 12 203 24 648
2. Dan z pfijm0G odioZena (+-) 52 1081 -532
e Vysledek hospodafeni po zdandnf (+/-) 53 61132 98 486
M. Ptevod podilu na vysiedku hospodafent spolegnikim (+/-} 54 0 0
e Vysiedek hospodafeni za t&etni obdohi (+/-} 88 61132 98 486
Cisty obrat za GEetni obdobi =1 + 1L + 1l + IV, + V, + VL + VII: 56 4 582 418 4301 336

Ing. Véclav Jizdny - pfedseda pfedstavenstva

Podpisovy zaznam
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