


niz§i hodnoty dava signal pro navySeni vyuziti vyrobnich kapacit. Pfi jeho nizkych
hodnotach by méli finanéni manazefi omezit investice podniku. Vztah je dén
nasledujicim vzorcem [4]:

Rocni triby

- (1.12)
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

Obrat zasob

Obrat zasob promita, kolikrat je kazda polozka podniku proddna a znovu uskladnéna

Vv pribéhu roku. Vypocet obratu zasob je uréen vzorcem [4]:

) Rocni trzby
Obrat zdssob = ————. (1.13)
Zasoby

Doba obratu zasob

Vypoctem doby obratu zasob je primérny pocet dnii, po které jsou zasoby vazany
Vv podnikani, jedna-li se o suroviny a material do doby jejich spotieby, a paklize se jedna
o0 zasoby vlastni vyroby do doby jejich prodeje. Je pocitana takto [4]:

) Primeérna zasoba
Doba obratu zasob = — - : (1.14)
Denni spotteba

Doba obratu pohledavek

Po vypocteni doby obratu pohledavek je ziskan pocet dnili, kdy je inkaso penéz za
kazdodenni trzby zadrZeno v pohleddvkach. Podnik tedy po tuto dobu ¢eké na platby za
jiz provedené trzby. Tento ukazatel je vhodné srovnat s podminkami, které si firma
stanovila jako fakturacni a v ptipad¢€, ze je doba obratu pohledavek delsi, nez béZzna
doba splatnosti je zfejmé, Zze ndm nasi obchodni partneti neplati v€as a podnik by si mél
VvV tomto ohledu sjednat potadek. Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek ma tento
tvar [4]:

Obchodni pohledavky
Denni triby za fakturu

Doba obratu pohledavek = (1.15)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkli se d4 také pojmenovat jako primérna doba odkladu plateb, ¢i

doba provozniho tvéru. Jedna se o platebni vztah mezi firmou a jejimi dodavateli.
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Vysledek tohoto ukazatele vypovida o platebni moralce firmy, tedy jak dlouho firma

otali s platbou svym dodavatelim. K zisku tohoto vysledku se vyuziva tento vzorec [4]:

) . Zavazky vici dodavatelim
Doba obratu zavazkl = —— . (1.16)
Denni trzby za fakturu

Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatel zadluZenosti Se posuzuje financéni struktura firmy zejména
z dlouhodobého hlediska. Z ukazateli zadluzenosti 1ze vycist, jakym smérem se firma
ubird v oblasti vlastnich a cizich zdrojl, jak moc podnik vyuziva dluhy ve zplsobu
svého financovani. Z téchto ukazatelli je mozné vyc€ist nejen vysi rizika pfi pouziti
cizich zdroji, ale také miru schopnosti firmy vyuZzivat vlastni kapital ke tvorbé zisku.
Vysledky ukazateli zadluzenosti nelze optimalizovat, jelikoz vhodna struktura je

individualni dle oboru podnikani [2].
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti podniku. V ptipadé hodnoceni
vyslednych hodnot musi byt brana zietel na odvétvi, ve kterém se pohybujeme. Vzorec

pro vypocet je [1]:

Cizi kapital
, M _ . 1.17
Celkova zadluzenost Colkovi aktiva ( )

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidajici schopnost jako ukazatel celkové
zadluZenosti. Hodnota té€chto ukazatel roste spolu s navySovanim dluhii ve financni
struktufe podniku. U koeficientu zadluZenosti roste exponencialné¢ az k nekonecnu,
oproti tomu u celkové zadluZenosti roste linearné, a to az do 100%. Vzorec pro vypocet

koeficientu zadlouzenosti je nasledujici [4]:

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = (1.18)

Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak je podnik nezavisly z hlediska finan¢ni

stranky. Spole¢né s ukazatelem celkové zadluZenosti se dopliiuji a davaji dohromady
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hodnotu 1. Koeficient samofinancovani je udavan v procentech a je pocitan podle
vzorce [4]:

Vlastni kapital (1.19)

Koeficient samofinancovani = - —,
f f Celkova aktiva

Urokové kryti

Vyslednd hodnota trokového kryti poukazuje na to, kolikrat pievySuje zisk placené
uroky. Da se fici, Ze pokud je vysledek roven 1, tak je cely zisk potieba na zaplaceni
urokli a nezbyva nic navic pro akcionafe. Obecné se povazuje za dostate¢nou hodnotu
urokového kryti hodnota, ktera je vétsi 3krat nebo 6krat. Hodnotu tirokového kryti 1ze
ziskat nasledovné [4]:

EBIT
Nakladové uroky’

Urokové kryti = (1.20)

Ukazatele likvidity

Dutlezité je spravné pochopit zékladni pojmy. Likvidita vzhledem k urcité slozce
znamena, Sjakou ztrdtou hodnoty jsme schopni slozku v kratkém case preménit
Vv penézni prostiedky. Druhym vyznamnym pojmem je likvidita podniku, kterad
vyjadiuje schopnost podniku své platebni zavazky uhradit v€as. Pro firmu je likvidita
dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy, jelikoz dostate¢né likvidni podnik je schopen
dostat svym zavazkim, avSak pfili§ vysoka hodnota vypovidd o prehnaném drZeni

finanénich prostfedkd v aktivech a naznacuje nam jejich nevyuziti ke zhodnoceni [12].
Ukazatelé¢ likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je moZzno platit (v Citateli zlomku)
k tomu, co je nutno platit (jmenovatel zlomku) [4].

Bézna likvidita

Vypovidd o schopnosti podniku proménit veskerd obézna aktiva v daném okamziku

V hotovost a zaplatit svym véfitelim. Doporucené hodnoty by se méli pohybovat

vV rozmezi od 1,5 do 2,5. Vypocet je dan vzorcem [2]:

BEsma likvidita = Obézna aktiva (1.21)
S Lt = e A thkodobé zavazky -
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita oproti bézné likvidité vylucuje z obéznych aktiv zdsoby a ponechéva
v Citateli pouze penézni prostiedky a tim se snazi odstranit nevyhody piedeslého
ukazatele, které spocCivaji naptiklad v citlivosti na spravné ocenovani zasob vzhledem
k jejich prodejnosti. Hodnota pohotové likvidity by neméla klesnout pod 1. Vypocet je

nasledujici [4]:

Pohotovs likvidita — Obéina aktiva — Zasoby (1.22)
onorova At = T atkodobé zavazky |

Okamzita likvidita
Vyjadiuje jak je podnik schopny hradit pravé splatné dluhy. Ptfi hodnoté ukazatele

alespon 0,2 je zajisténa likvidita podniku. Okamzitou likvidu ziskame ze vzorce [4]:

Penéini prostiedky + Ekvivalenty

Okamizita likvidita = (1.23)

Okamzité splatné zavazky

1.1.6 Analyza soustav ukazateli

Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Pouzivani této metody spadé jiz do historie, kdy v 60. a 80. letech byla aplikovéna
u velkého mnozstvi zbankrotovanych a zaroven nezbankrotovanych firem. Tehdy se
mluvilo o diskriminaéni analyze. Pomoci tohoto testovani se ur€il vysledny vzorec
spolu s indexy, které jednotlivé vysledky dil¢ich vzorcl nasobi. Metoda vypoctu se 1isi
podle toho, zda jde o firmu s vefejné obchodovatelnymi akciemi na burze ¢i o ostatni
firmy. V pfipadé analyzované spole¢nosti nas zajima vzorec uréeny pro firmy S ru¢enim
omezenym. Hranice predikujici finanéni vyvoj firmy jsou pro obé kategorie rovnéz
stanoveny rozdiln€é. Z vysledki Altmanovy rovnice ziskavame piehled o financni
situaci. Uspokojivou situaci jde pfedpovidat pii vysledku Z-skore vyssim jak 2,9, pokud
se vysledek pohybuje mezi 2,9 - 1,2 firma se nachazi v Sedé zoné€ neboli nevyhranéné
finan¢ni situaci. Podle stanovenych hodnot se firma nachazi v existencnim ohrozeni
Vv piipad¢ vysledku niz§im jak 1,2, avSak hodnoty je potfeba brat s rezervou, jelikoz

nejsou urceny piimo pro cesky trh. Z-skore je pocitano z nasledujiciho vzorce, ktery je
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slozen znékolika dalSich vzorcl, které se navzajem scitaji a néasobi urcenymi

indexy [4]:
Z;=0717A+0,847B + 3,107 C + 0,420 D + 0,998 E,

Cisty provozni kapital

’

Celkova aktiva

_ Nerozdéleny zisk minulych let

)

Celkova aktiva

__ Zisk pted zdanénim a uroky

Celkova aktiva

_ Zakladni kapital
~ Cizi zdroje

Celkovy obrat

~ Celkova aktiva
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1.2 Casové Fady

Pro popis ekonomickych a spolecenskych jeva slouzi ¢asové fady. Proto je vhodné jej
vyuzit ve spojitosti s finan¢ni analyzou. Divodem pro pouziti casovych fad je také

schopnost pomoci téchto ukazatel prognézovat trend vyvoje [7].

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani neboli dat,
kterd jsou uspofadana jednozna¢nym zpusobem z hlediska rostouciho ¢asu, a to od
minulosti az do piitomnosti. Soubor metod, které slouzi k popisu téchto fad a také

k predikci budouciho vyvoje nazyvame analyzou nebo také prognozou cCasovych
fad [8].

Analyza ¢asovych fad slouzi k ziskavani predstavy o charakteru néjakého procesu, ktery
je konkrétni ¢asovou fadou reprezentovan. Ke grafickému zndzornéni pribéhu ¢asovych

fad lze pouzit spojnicovy, resp. sloupkovy diagram [9].

Casové fady se dé&li na fady intervalové a okamzikové. Intervalovymi ¢asovymi fadami
jsou nazyvény ty fady, kde ukazatel¢ charakterizuji kolik jevl, véci, udalosti apod.

vzniklo ¢i zaniklo v ur¢itém ¢asovém intervalu [7].

Intervalova Casova fada se graficky znazorfiuje pomoci sloupkového diagramu nebo
také spojnicového diagramu, kde je ¢asovy usek nahrazen jeho stfedem. Piikladem této
fady je objem produkce, ndklady, objem zisku a jiné. Dilezitou podminkou pro
spravnou praci s intervalovymi fadami je stejnd velikost intervali a také neménnost

naplné ukazatele [10].

Ukazatel¢ v okamzikové Casové fad€ naopak charakterizuji kolik jevi, véci ¢i udalosti
apod. existuje v ur¢itém ¢asovém okamziku [7].

Piikladem okamzikové Casové fady je vyvoj poctu pracovniki, stavu zasob napiiklad
surovin, stav pohledavek. Pro grafické znazornéni vyuzivame spojnicovy diagram [10].

Zaméfme se nyni na podstatny rozdil mezi intervalovymi a okamzZikovymi casovymi
fadami. Pro udaje intervalovych fad je mozné tvofit soucty za vice obdobi. Proto je
dulezité, aby byly pouzity intervaly, které se vztahuji ke stejné¢ dlouhym obdobim a

pfedchazelo se tak zkresleni vysledki.

Jelikoz v jednotlivych mésicich neni stejny pocCet dni a se 1i$i pocet pracovnich dni, je

nutné pro korektni srovnani pfepocitat vSechna obdobi na jednotkovy €asovy interval.
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Zminénou operaci nazyvame kalendainim ocistovanim a jeji nejcastejsi vyuziti je prave
u ocisténi na kalendaini dny, avSak setkdvame se i s o€iSténim na obchodni dny. Tento
problém se u okamzikovych casovych ftad nevyskytuje, nebot se Vvztahuji
ke konkrétnimu okamziku (obvykle k uréitému dni), jak je jiz zminéno V piedchozim
textu. Sc¢itani hodnot okamzikovych fad neddva redlny smysl, avSak je zapotiebi shrnuti

fad, a proto vyuzivame specialni, chronologicky primeér [8].

Dulezité je také zminit rozdé€leni na zaklad¢ periodicity ¢asové fady, jelikoz metodika
slouzici k jejich analyze se vyznamné lisi. Periodicita pfedstavuje u okamzikové Casové
fady Casové rozpéti mezi rozhodnymi okamziky a u intervalové casové fady znamena
délku obdobi. Je-li periodicita kratsi jak jeden rok jedna se o kratkodobé Casové fady,

naopak je-li periodicita ro¢ni nebo jesté delsi jde o ro¢ni (dlouhodobé) casové tady [8].

1.2.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Ziskani vice informaci o ¢asovych fadach umoziuji nékteré charakteristiky. Nez budou
popsany jednotlivé zakladni charakteristiky, je dilezité zminit, Ze se predpokladaji jak
kladné hodnoty, tak i stejné¢ dlouhé intervaly mezi sousednimi ¢asovymi okamziky resp.

stfedy ¢asovych intervala[7].

Zakladni a zaroven nejjednodussi charakteristikou jsou priméry casovych fad. Priamér
casové rady intervalové se vypocte jako aritmeticky primér hodnot casové fady

Vv jednotlivych intervalech, oznacovan je jako y, jeho vypocet je nasledujici [7]:

iyi- (1.25)
i=1

Prumér okamzikové ¢asové iady, jinak také chronologicky primér, je taktéz oznacen

3|

}7:

y. Je mozné se také setkat s pfikladem, kdy vzdéalenosti mezi jednotlivymi Casovymi
okamziky, v nichZ jsou hodnoty Casové tfady zadany, jsou stejné¢ dlouhé, pak jde
0 nevazeny chronologicky pramér. Vypocet se provadi pomoci vzorce [7]:

n-1
— 1 V1 Yn
Y1 L | 1.26
i=
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Pro popis vyvoje Casové fady lze pouzit prvni diferenci (n€kdy také nazyvanou jako
absolutni pfirastky), ktera byva oznacovana ;d;(y). Prvni diference vypovidaji o tom,
o0 kolik se zménila jeji hodnota v ur¢itém casovém okamziku oproti okamziku, kterému
bezprostfedné predchazel. Stejnd definice plati i v ptipad¢ obdobi. O linedrnim trendu
1ze hovotit v ptipad¢€, ze prvni diference kolisaji kolem konstanty. Linearni trend lze
popsat ptfimkou. Prvni diferenci se vypocte jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot

konkrétni casové tady [7]:
1di =Y _yi—lii = 2,3,...,7’1. (127)

Prumér prvnich diferenci je urCovan z prvnich diferenci a vyjadiuje, o kolik se
prumérné zmeénila hodnota ¢asové fady za jednotkovy Casovy interval, je 0znaCovan

1d(y) a vypocet je nasledujici [7]:

n

1 _ Yn— )1

140) = — Z 1) =2 (1.28)
1=

Neméné dilezitou charakteristikou je také rychlost rlstu, ¢i poklesu hodnot casové
fady. Tento vyvoj charakterizuji koeficienty ristu, oznacovany k;(y). Diky této
charakteristice lze pozorovat kolikrat se zvysila hodnota casové ftady v urcitém
okamziku (obdobi) oproti bezprostiedn¢ predchazejicimu okamziku (obdobi).
Exponencidlni funkci je vystihovan trend ve vyvoji, pokud koeficienty ristu kolisaji
kolem konstanty. Vypocet je ziskan z poméru dvou po sobé jdoucich hodnot pomoci
tohoto vzorce [7]:

Vi

i-1

ki(y) =

=231 (1.29)

Opét existuje k predchozi charakteristice také primér, a to primérny koeficient ristu
oznacovany vyrazem k(y), vyjadfujici primémou zménu koeficienti ristu za
jednotkovy casovy interval. Vypocet se provadi jako geometricky pramér podle

nasledujiciho vzorce [7]:

(1.30)
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1.3 Regresni analyza

V ekonomice je mozno Se setkat se vzajemnou zavislosti dvou ekonomickych jevi.
Snaha o stanoveni jejich zavislosti se nazyva regresni analyza. V regresni analyze se
pracuje s proménnymi veli¢inami, kdy nezavisle proménnou, oznacujeme X a zavisle
proménnou oznacujeme Y. Veliiny jSOU navzajem méfeny a pozorovany, jestli mezi
nimi existuje néjaka zavislost. Zavislost je vyjadiena predpisem y = ¢@(x), kde ovSem
funkce ¢ (x) neni znama, nebo nelze rozumnou funkeci vyjadiit. Dilezité vsak je, Ze pti
nastaveni konkrétni hodnoty nezavisle proménné x lze ziskat jednu hodnotu zévisle
proménné y. Bohuzel, ne vzdy pii opakovani pozorovani proménné x dojde k zisku
stejné hodnoty proménné y. Tato situace je zplsobena plsobenim riznych vnéjsich
nahodnych vlivi a Cinitelt, které se neberou v tvahu. Tento vliv nahodnych faktord je

nazyvan jako ,,Sum®, ten lze oznacit nahodnou veli¢inou e [7].

Jako cil regresni analyzy je uvadéno ,,co nejlepsi priblizeni empirické (vypocitané)

regresni funkce k hypotetické regresni funkci* [8, s. 177].

1.3.1 Regresni pfimka

Jedna se o nejjednodussi piipad regresni ulohy. Regresni funkci n(x) pro regresni
ptimku n(x) = f; + B2x lze vypocitat timto vzorcem [7]:

E(Y|x) = n(x) = By + Box. (1.31)
Ke koeficientim f; a [, regresni pfimky hleddme odhady b; a b, pro zadané dvojice
(xi,vi). Ty lze zjistit po vypocteni prvni parcialni derivaci funkce S(bq,b,) podle
proménnych b; resp. b,. Po zisku parcidlni derivace ji ndsledn€¢ polozime nule. Po

uprave zakladnich rovnic dostavame tzv. soustavu normalnich rovnic [7]:

n n
n-b1+2xi-b2 =Z)’i,

i=1 i=1

n n

n
le'b1+2xi2'b2 =zxiyi.
i=1

i=1 i=1

(1.32)
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Potiebné koeficienty bia b, je mozno ziskat dvéma zpisoby, a to nékterou z metod pro
feSeni soustav dvou linearnich rovnic o dvou nezndmych nebo mulzeme pouzit

nasledujici vzorec [7]:

Yie1 X Yi-nXy
oy xf —nx?’ (1.33)

bz =
bl = J_/ - bzf
Kropac tika: ,,koeficient b, je odhadem pririistku stiedni hodnoty zavisle proménné pri

Jednotkovém ndriistu hodnoty nezavisle promenné “ [7, s. 83].

Pro vybérové praiméry X a y pouzité v predchozim vzorci plati [7]:

n
1
X = —in,

i=

S
[

(1.34)

n

I
S|r

y Yi-
1

=
Vypocet odhadu regresni piimky, ktery se oznacuje jako 7j(x) je dan predpisem [7]:
ﬁ(x) == bl + bz X. (135)

Pomoci metody nejmensSich ¢tvercii Ize urcit nejvhodnéjsi koeficienty f;a B, regresni
pfimky pro zadané dvojice (x;,y;), které se opét znac¢i b;a b,. Vysledkem této metody

jsou koeficienty, které minimalizuji funkci S(by, b,), ta je dana timto piedpisem [7]:

n
S(by,by) = Z(yl. — by — byx,)". (1.36)
i=1

V této funkci jde piedevsim o soucet kvadrath odchylek hodnot, které jsou naméfeny

(y;) od hodnot, které se predpokladaji na regresni piimce, tedy n(x;) = by + b, x; [7].
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1.3.2 Volba regresni funkce

V ramci regresni analyzy je dulezité zjistit, zda je zvolend funkce pro vyrovnani
zadanych dat vhodna, je to jeden z hlavnich ukold regresni analyzy. Zjistuje se, zda
zvolend regresni funkce dostate¢né piiléha k zadanym datim a zaroven, jestli
U konkrétni regresni funkce vystihuje dobfe zdvislost mezi nezavisle a zavisle
proménnou. Za vhodnou charakteristiku pro zjisténi pouzitelnosti zvolené funkce je

povazovan tzv. index determinace, oznaden je I? a vyjadien vzorcem [7]:

Si S,_
12=""nebo1?=1- 2" (1.37)

Sy Sy

=)

Jednotlivé hodnoty indexu determinace se pocitaji takto [7]:
n
Sa= ) (i —9)? (1.38)

Index determinace nabyva hodnot zintervalu (0,1), pfi ¢emz blizi-li se hodnota
determinace K jedné, povazuje se dana zavislost za silngj$i a tedy dobie vystiznou,
naproti tomu je-1i hodnota blize nule dana zavislost je slabsi, a tim padem je regresni

funkce méné vystizna [7].

1.3.3 Funkce linearni v parametrech

Bohuzel si nelze u mnoha piipadl feSeni regresni analyzy vystait pouze s regresni
pfimkou. Jiné typy regresnich funkci se pfedevSim vyuzivaji pii zkoumani
ekonomickych jevl, coz je hlavni pfipad této prace. Pii odhadu parametrti funkci
linedrnich v parametrech se vyuzivd metody nejmensich ¢tvercl. Mezi tuto kategorii

funkei patii parabolicka, hyperbolicka a logaritmicka regrese [8].
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V této praci byla zahrnuta alesponi jedna regresni funkce, kterd je linedrni a to

parabolicka regrese, ktera je dana nasledujicim predpisem [8]:

n(x) = By + Box + Pax?. (1.39)

Po nékolika nutnych krocich ziskdme odhady parametrit ;, B,, Bz a néasledujici

rovnice [8]:
Zyi =n-b + bz-in+b3in2,
Zyixi:bl-in+ bz-in2+b3in3, (1.40)
Zyixi2=b1-2xi2+ bz-in3+b3Zx{*.

Blizsi postup a ostatni funkce 1ze najit v [8].

1.3.4 Specidlni nelinearizovatelné funkce

V casovych tadach se pouzivaji tfi specidlni nelinearizovatelné funkce, které popisuji
ekonomické d&je. Jsou to funkce modifikovany exponencialni trend, logisticky trend a

Gompertzova kiivka. U vSech vzorct se prepoklada, ze koeficient 35 je kladny [7]:
Modifikovany exponencidlni trend se jevi jako nejlepsi v pfipadech, kdy je regresni
funkce shora resp. zdola ohranic¢ena [7].

n(x) =B+ B2 3. (1.41)
Vzorce pro odhady koeficientd f;, S, a B3, které se oznacuji jako by, b, a bs jsou

nasledujici [7]:

1
S3_Szm
b3_52—51] ’
by = (S = S1) bs 1 (1.42)
2= 27 91 .
b3 (b - 1)°
1 1 — bk
b, =—|S, — b,bt ———|,
1 ml1 203 1—b§1]
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kde vyrazy S;, S, a S5 jsou soucty a urcuji se pomoci nasledujicich vzorct [7]:

m
S51= Z Yi,
i=1

2m
S, = Z yi (1.43)

i=m+1
3m
S3 = Z Yi.

i=2m+1
Tyto vzorce slouzi pro vypocet i u nasledujicich dvou funkci, avSak az po vhodné
transformaci. V piipadé logistického trendu se urci k hodnotam y; nezavisle proménné
. ., 1 o i e .
jejich prevracené hodnoty, neboli > U Gompertzovy kiivky se pouzivaji ptirozené

i
logaritmy In,, , které se urci pro jiz zndmé hodnoty y; [7].
Logisticky trend ma inflexi a fadi se mezi tzv. S-kfivky symetrické kolem inflexniho

bodu a pouziva se v ekonomickych ulohach, naptiklad pro modelovéani vyroby néjakého

vyrobku. Logisticky trend je ohranicen jak zdola, tak shora [7].

1

B1+ B2 BT (144)

n(x) =

Gompertzova krivka je shora i zdola ohrani¢ena a inflexi m4 pouze pro nékteré
hodnoty svych koeficienti. Radi se mezi S- kiivky nesymetrické kolem inflexniho
bodu. Vétsina bodi Gompertzovy kiivky lezi v mistech, kde konvexni prubéh kiivky

piechazi do konkavni, tedy az za jejim inflexnim bodem [7].

n(x) = eP1tB2 B3 (1.45)
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2 ANALYZA PROBLEMU

V této Casti bakalafské prace se nachdzi predstaveni analyzované spolecnosti. Po
pfedstaveni firmy jsou provedeny analyzy ekonomickych ukazateld. Vybrané
ekonomické ukazatele jsou poté podrobeny diikladnéjsi analyze a zhodnoceny pomoci
statistickych metod. Posledni slozkou této Casti je celkové zhodnoceni vSech zjisténych

vysledkd.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Nez se bude prace vénovat jednotlivym analyzam, je dilezité poznat firmu, o kterou se
jedna, jakou ma organizaéni strukturu, jaké vyrobky vyrdbi a podobné¢. Dulezité je
zminit trhy, na kterych se firma pohybuje a v neposledni fadé konkurenci, ktera firmu

ohrozuje. Veskeré tyto ndlezitosti jsou popsany v nésledujicich podkapitolach.

2.1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev: FERROKONT, s.r.o.

Sidlo: Ceskd 632/62, 67961 Letovice, okres: Blansko
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim

Datum zépisu: 2.7.1996

Pifedmét podnikani: Zamecnictvi, nastrojarstvi, obrab&cstvi.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona [11].

FerroKONT

5.r0.7

Obrazek €. 1: Logo spole¢nosti (Zdroj: Prevzato ze [12])
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Sidlo spolecnosti se nachédzi v zapadni ¢asti mésta Letovic pod hrazi prehrady Kretinka.
Ferrokont, s.r.o. je drzitelem mezindrodniho certifikdtu ISO 9001, ktery zvySuje jeji

prestiz [12].

Firma FERROKONT, s.r.0., byla zaloZena 02. 07. 1996 dvéma spole¢niky, od kterych
byla v roce 1998 odkoupena. Nasledné probéhlo né€kolik zmén. V soucasné dobé¢ vlastni
firmu 3 spolec¢nici. Do konce roku 2000 sidlila firma v objektu WPI Letovice, Prazska
257. Od roku 2001 firma podnikd v byvalém objektu Papiren Brno, Ceska 632/32.
Tento objekt byl v dubnu 2005 odkoupen a stal se majetkem firmy
FERROKONT, s.r.o. [12].

2.1.2 Nabizené sluzby

Ve svych pocatcich se firma zaméfila na vyrobu zatizeni pro ekologii. Byly vyvinuty a
vyrabény kontejnery pro nebezpecné odpady, zafizeni pro olejova hospodaistvi,
kontejnery na separovany sbér a kontejnery na sbér pouzitého textilu. Postupné byla
rovnéz zahajena spoluprace s firmou Project Internacional Praha, pro kterou firma
vyrabéla ocelové konstrukce stozart a piislusenstvi na vystavbu pokryvact pro mobilni
operatory siti Oskar, Eurotel a podobné. Dne$nim nosnym programem firmy je vyroba
krbovych vlozek v n€kolika typech a provedenich, véetné bohatého ptislusenstvi k nim.

To vSe pro jednoho z nejvétsich némeckych vyrobet krba [12].

Sortiment vyrobkli se neustdle rozSifuje, a tak postupné dochdzi k ndkupu novych
technologii (plazmového paliciho stroje apod.) a nartistu zaméstnancti z pivodnich Sesti
na souCasnych asi Ctyficet. Mimo tento nosny program zajiStuje rtizné kooperacni

zakazky pro fadu podnikli v ramci okresu.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze firma za pomérné kratkou dobu své existence potvrdila

svou zivotaschopnost a i nadale ma tendenci se rozvijet [12].

2.1.3 Trhy a konkurence

Ferrokont, s.r.o. se pohybuje v oblasti vyroby, obchodu a sluzeb. Spole¢nost Ferrokont,

s.r.0. se nachdzi, jak jiz bylo zminéno v Letovicich, které lezi pifimo na hlavnim tahu
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Brno - Svitavy, poloha firmy je tedy vyhodna pro piepravu vyrobki i dovoz materiald.
Pohybuje se ve strojirenském pramyslu, kde je v momentalni dobé pomérné velka
konkurence. Z hlediska strojirenské vyroby je velkym konkurentem spole¢nost
LETOVICKE STROJIRNY, s.r.o., ktera sidli také v Letovicich. Strojirensky primysl
vSak neni jedinou oblasti, kde se firma pohybuje spise naopak. Ferrokont, s.r.o. je
majoritni Cesky dodavatel spolecnosti rowa s.r.o., kterd je druhou nejvétsi firmou
vyrabé&jici krby v Némecku s dodavkami krbt do celé Evropy. Zaroven je spole¢nost
rowa s.r.o. hlavnim a nejvétSim odbératelem firmy Ferrokont, s.r.o., kdy 85% vSech
zakazek mifi pravé k tomuto odbérateli. V oblasti vyroby krbovych vlozek nema firma
primou konkurenci. Momentalni situace ve strojirenském priimyslu neni pfili§ ptizniva,

avsak zaméfteni firmy Ferrokont, s.r.o. na krbové vlozky se zda byt spravnou volbou.

2.1.4 Organizacni struktura

Firmu vlastni 3 spolecnici. Kazdy spole¢nik vlastni jednu tfetinu firmy.
Spolecnici se setkavaji jednou ro¢n¢ na valné hromadé. V ptipadé¢ potieby
svolavaji I mimotadnou valnou hromadu. Firmu fidi jednatel spole¢nosti. Dale je firma
rozdélena na technické oddéleni, ekonomické odd€leni a vyrobu. Na nésledujicim

obrazku je zobrazena hlavni organizac¢ni schéma firmy.

Valnd hromada

- I -
Jednatel
- I -
| | 1 |
r “ “ !
Ekonom Vedouciobchodné Vedouci vyroby Oddé&leni technické
technickeho kontroly - expedice
Utwvaru awvydej naradi
e o N >
i W S )
Personalistika a Skladové aéetni Mistr
mzdy
e 7 A 7 A\ .

Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura spole¢nosti (Pievzato ze [12])
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Na obrazku uvedeném vzapéti je zobrazeno schéma vyroby, které je uplatnovano ve

spole¢nosti Ferrokont, s.r.0.

r N
Vedouci vyroby Kontrola
N >
r N
Mistr
N >
| |
r N
MontaZnici Svaredi ZameEnici
N >

Obrazek ¢. 3: Organizaéni schéma vyroby (Pievzato ze [12])

Nasleduje obrazek, kde je zobrazeno schéma ekonomického utvar, které je svym

rozsahem mensi.

Ekonomicky dtvar

Uétarna Personalistika a

mzdy

Obrazek €. 4: Schéma ekonomického ttvaru (Prevzato ze [12])
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2.2 Vysledky analyzy ekonomickych velicin a soustav ukazatela

V této Casti bakalafské prace se nachéazeji jednotlivé vypocty charakteristik, které jsou

vybrany pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Ferrokont, s.r.0..

V praci jsou zobrazeny vypocty vétSiny ekonomickych ukazateld, které 1ze z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty vypocitat pro objektivni zhodnoceni Situace, ve které se firma
nachazi. ZjednoduSenou rozvahu s vykazem zisku a ztraty lze nalézt na konci prace
v ptiloze ¢. 1 a priloze €. 2. Prace se zabyva analyzami vypoctenymi z ¢asové fady za
roky 2007 az 2012. Tato ¢ast se zaméfuje na odhaleni rizikovych mist v hospodatfeni

spole¢nosti.

2.2.1 Analyza rozdilovych veli¢in

Ukazatele, které jsou soucasti analyzy rozdilovych veli€in, tedy Cisty pracovni kapital,
Cisty penézné pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky vypovidaji o platebni
schopnosti podniku, proto jsou jejich hodnoty dilezité pro fungovani firmy.

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu pro jednotlivé roky jsou vypocitany ze vzorce
(1.2), cisty penézné pohledavkovy fond pomoci vzorce (1.5) a Cisté pohotové

prostiedky (1.4).

Tabulka €. 1: Analyza rozdilovych veli¢in v letech 2007 az 2012 (Vlastni zpracovani)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Cisty pracovni kapital (v tis. K¢) 3721 | 4090 | 5051 | 5719 | 6634 | 7700
Cisty penéiné pohledavkovy fond 1707 | 1939 | 3265 | 2317 | 2477 | 4935
(v tis. Kc)
Cisté pohotové prostredky (v tis. K¢) -436 | -1091 | 1032 | -1658 | 2144 | 3774

Z vypocti uvedenych v predchozi tabulce je jasné patrné, ze firma ma vysokou
schopnost hradit své finan¢ni zavazky, jelikoz hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je ve
vysokych kladnych hodnotach a zaroveii se kazdym rokem zvétsuje. Cisty pracovni
kapital a Cisty penézné pohledavkovy fond nam fikaji, Zze firma vlastni velké mnozstvi
kratkodobych pohledavek. Cisté penézni prostfedky poukazuji na to, Ze v letech 2007,

2008 a 2010 nemela firma dostatek pohotovych finan¢nich prostfedkt k uhrazeni
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kratkodobych zavazkd. Ostatni roky byly tyto ukazatele jiz v pofaddku v kladnych

hodnotach.

2.2.2 Analyza pomérovych veli¢in - Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou dllezité v oblasti ndvratnosti kapitdlu vlozen¢ho do
spole¢nosti. Rentabilita investovaného kapitalu je pocitana pomoci vzorce (1.6), pro
vypocet rentability celkového kapitalu byl pouzit vzorec (1.7), pro vypocet rentability
vlastniho kapitalu (1.9) a hodnoty pro ukazatel rentability trzeb jsou ziskany ze
vzorce (1.10).

Tabulka ¢. 2: Ukazatele rentability v letech 2007 az 2012 (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROI 39,33% 12,13% 22,28% 16,01% 12,63% 9,57%
ROA 29,35% 8,50% 15,52% 7,72% 8,63% 6,46%
ROE 51,52% 13,29% 20,59% 10,32% 10,59% 8,07%
ROS 9,86% 2,67% 5,75% 2,62% 2,99% 2,04%

Jak je wvidét zptedchozi tabulky, navratnost investovaného kapitalu v priabéhu
pozorovanych let klesa, avsak kapital vlozeny do podniku stale pfinasi investorum zisk.
Produkéni sila podniku je na pomérné nizké urovni, vyjimku vsak tvoti roky 2007 a
2009, kdy firma velice efektivné nakladala se svym majetkem. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu udavé, Ze vroce 2007 ptfipadne na jednu investovanou korunu
vlastniky firmy kolem 50% c¢istého zisku, coz je opravdu nadpriimérnd hodnota.
V dalsich letech se vysledky pohybuji vice pfi zemi, avSak stale v kladnych ¢islech, coz
je podstatné. Rentabilita trzeb vypovidad o procentnim podilu zisku na 1 K¢ trzeb. Opét
se ukazuje, ze rok 2007 byl v oblasti navratnosti investovan¢ho kapitalu rokem
S dobrymi vysledky, ostatni roky jsou svymi vysledky spiSe nevyrazné a klesajici

tendence by méla byt feSena.
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2.2.3 Analyza pomérovych veli¢in - Ukazatele aktivity

Analyza ukazatelt aktivity vypovida o schopnosti spolecnosti vyuzivat vlozené financni
prostiedky. Diilezité je pro tyto ukazatele oborové srovnani nebo se minimalné zamyslet

nad oborem podnikani.

Pouzité vzorce pro jednotlivé obraty jsou nasledujici: obrat celkovych aktiv (1.11),
obrat stalych aktiv (1.12), obrat zasob (1.13), doba obratu zasob (1.14), doba obratu
pohledavek (1.15) a doba obratu zavazka (1.16). Obraty vyjadiuji pocet obratek za

jeden rok, doby obratu jsou vyjadieny ve dnech.

Tabulka ¢. 3: Ukazatele aktivity v letech 2007 aZ 2012 (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 2,98 3,21 2,64 2,95 2,88 3,17
Obrat stalych aktiv 7,07 7,10 5,74 7,89 7,77 10,50
Obrat zasob 15,39 15,59 16,47 10,32 8,37 15,14
Doba obratu zasob (dny) 23,42 | 23,13 | 21,78 | 34,71 | 42,86 | 23,84
Doba obratu pohledavek (dny) 24,92 | 32,58 | 27,23 | 40,56 3,43 10,01
Doba obratu zavazku (dny) 18,03 13,42 10,17 17,79 9,97 13,08

Z vyse uvedené tabulky hodnot lze vycist, Ze pocet obratek aktiv za rok se pohybuje
kolem hodnoty 3 po vSechny pozorované roky. I v ptipad¢ stalych aktiv jsou hodnoty
vyrovnané po celé pozorované obdobi. Jednotlivé polozky zasob v podniku jsou
prodany a znovu uskladnény v prubéhu roku pramérmné 15 - krat, coz je v tomto oboru
podnikani uspokojujici €islo. Vyjimku tvofi pouze roky 2010 a 2011, kdy firma
zaznamenala mirny ubytek zakazek. Primérny pocet dni, po kterém jsou zdsoby vazany
Vv podniku, nez jsou firmou prodany, je 23 dni. Vys8i poéty dnt se objevi v letech 2010
a 2011, ty mohou byt zpiisobeny niz§im poctem zakazek, a tim padem pozdrzeni

vyrobeného zbozi na sklad¢.

Jedna-li se o dobu obratu pohledavek je dalezité hodnoty srovnavat s firemni politikou
Vv této oblasti. Tuzemsti dodavatelé maji dobu splatnosti nastavenou na 21 dni, coz do
roku 2010 hodnoty vyrazné pifevySovaly a znamenalo by to, Ze firm& dodavatelé
neplatili v€as. Odbeératelé firmy Ferrokont, s.r.0. jsou vSak prevazné€ zahrani¢ni a ti maji

dobu splatnosti jeden mésic, vtom piipad¢é mizeme povazovat hodnoty za
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adekvatni i na zacatku pozorovaciho obdobi. Hodnoty zjisténé za rok 2011 a 2012 jsou

velice pozitivni a svéd¢i o dobrych vztazich firmy s jejimi partnery.

Firma Ferrokont, s.r.o. se nachazi v dobrych platebnich podminkach a svym
dodavatelim plati v€as. Doby obratu zavazkl spolecnosti se pohybuji v uspokojivém
rozmezi. Pfesnéji hodnoty nelze urcit, jelikoz doby splatnosti zavazka se u dodavatelt

1.

2.2.4 Analyza pomérovych veli¢in - Ukazatele zadluZenosti

Pro kazdou firmu je dtlezité znat svoji finan¢ni strukturu z dlouhodobého hlediska.
Z analyzy ukazatelti zadluZenosti je jasné patrné jakym smérem se firma ubira v oblasti
vlastnich a cizich zdroji. Ukazatel celkové zadluZenosti, ktery je vypolten ze vzorce
(1.17) je hlavnim ukazatel zadluZenosti podniku. Podobné jako u jinych ukazatelt je pfi
hodnoceni dilezité¢ brat zietel na odvétvi, ve kterém se pohybujeme. Financni
nezavislost podniku vyjadiuje koeficient samofinancovani (1.19) a arokové kryti (1.20)

zobrazuje ptevyseni zisku nad nakladovymi troky.

Tabulka ¢. 4: Ukazatele zadluZenosti v letech 2007 az 2012 (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 0,43 0,36 0,25 0,25 0,19 0,20
Koeficient samofinancovani 0,57 0,64 0,75 0,75 0,81 0,80
Urokové kryti 16,71 5,49 13,69 14,23 14,25 12,03

Hodnoty v piedchazejici tabulce shrnuji vysledky ukazateltt zadluzenosti. Konkrétné
celkova zadluZenost i koeficient samofinancovani vypovidaji o tom, ze je Ferrokont,
s.r.o. financovan ptrevazné z vlastnich zdroji. V pribéhu let tento trend evidentné sili.
Koeficient samofinancovani je diikladngji popsan v kapitole 2.3.8. Urokové kryti

vyrazné€ prevysuje doporucené hodnoty a vypovida o vysoké ziskovosti spolecnosti.
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2.2.5 Analyza pomérovych veli¢in - Ukazatele likvidity

Z dtvodi finan¢ni rovnovahy je diilezité znat hodnotu majetku, ktery firma vlastni. Pro
firmu je dilezité vlastnit volné finan¢ni prostfedky, aby mohla dostat svym zavazkam.
Likvidita ma tii stupné. Bézna likvidita je vypoctena ze vzorce (1.21), pohotova

likvidita (1.22) a okamzita je dana vztahem (1.23).

Tabulka ¢. 5: Ukazatele likvidity v letech 2007 aZ 2012 (Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 3,40 4,28 7,06 4,28 7,86 6,08
Pohotova likvidita 2,10 2,55 4,91 2,33 3,56 4,25
Okamdita likvidita 0,72 0,13 2,24 0,05 3,22 3,49

V ptedchozi tabulce se nachazeji vysledky ukazatelti likvidity. Likvidita spole¢nosti
Ferrokont, s.r.o. je vysokd, coz znamend, ze podnik je dostatecné likvidni. Doporucené
hodnoty 1,5-2,5 pievySuje, a to svédéi o tom, ze firma drzi sva aktiva az piespfilis.
Stejné tak pohotova likvidita se pohybuje v pozitivnich ¢islech, kdy doporuceni, ze by
m¢éla byt hodnota vétsi, nez 1 snadno spliuje, coz vypovida o uspokojivé likvidité i bez
zapoCteni zasob. Opét se da hovofit o zbytecné velkém drzeni aktiv v podniku.
Okamzitd likvidita je v jednotlivych letech nad doporucenou hodnotu az na dvé
vyjimky, kdy roku 2008 a 2010 je kriticky mala. V letech 2007, 2009, 2011 a 2012 by
byla firma schopna témét okamzité splatit své kratkodobé zavazky, ovsem v roce 2008
a 2010 by toho schopna nebyla, jelikoZ neméla dostatecné mnozstvi okamzitych

finan¢nich prostredk.
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2.2.6 Analyza soustav ukazateli - Altmanova formule bankrotu (Z-skoére)

Pomoci Altmanovy formule bankrotu Ize ziskat ptehled o finan¢ni situaci. Pocitéa se dle

vzorce (1.24). Vysledky je tieba brat s rezervou, jelikoz hodnoty nejsou pfimo uréeny

pro Cesky trh. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 6: Altmanova formule bankrotu v letech 2007 az 2012 (Vlastni zpracovani)

x1 x2 x3 x4 x5 Z
2007 0,36 0,26 0,39 0,03 2,98 4,68
2008 0,39 0,54 0,12 0,03 3,21 4,33
2009 0,45 0,59 0,22 0,04 2,64 4,17
2010 0,48 0,66 0,16 0,04 2,95 4,36
2011 0,55 0,72 0,13 0,05 2,88 4,29
2012 0,58 0,73 0,10 0,05 3,17 4,51

Vysledky Z-skore jsou vyrovnané pro vsSechny roky. Za uspokojivé se povazuji
vysledky, které jsou vétsi jak 2,9. Pro vSechny pozorované roky je tato hranice splnéna,
a tak lze fici, ze se firma nenachazi v existencnim ohrozeni, ba naopak lze finan¢ni

situaci firmy povazovat za uspokojivou. Firma se diky svym hodnotdm Z-skore

pohybuje v pasmu prosperity.
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2.3 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

V této cCasti bakalaiské prace je provedena analyza jednotlivych ukazateli pomoci
casovych tad. Vybrané ukazatele jsou vyrovnany pomoci trendli. Vypocty charakteristik
slouzicich k vyrovnani regresni funkci jsou vypoditany pomoci programu, ktery je
soucasti této bakalaiské prace, jako ptiloha ¢. 3. Program slouzi nejenom k vypoctim
potfebnym pro tuto bakalafskou praci, tedy vypocet zakladnich charakteristik ¢asovych
fad, indexti determinace a dalSich, ale také zobrazuje spojnicové grafy, které souviseji
sregresni funkci a predikci budouciho vyvoje. V ramci této bakalaiské prace je
predikovan budouci vyvoj vybranych ukazatelti v nésledujicich dvou letech, tedy pro

rok 2013 a 2014.

2.3.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl vybran k podrobnéjs§imu zkoumani z diivodu
zaméteni majiteld firmy pfedevSim na financovani z vlastnich zdroji. Je tedy pro
spole¢nost dillezité zjistit, jestli se druh tohoto financovéani i nadéle vyplati, nebo zda
neni vhodné do financovani spole¢nosti zahrnout vice ciziho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu ndm tedy tika, jak efektivné ve firmé zhodnocujeme prostredky, které

jsme do podnikani vlozili.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny casové tady 2007 - 2012 s vypocitanymi
hodnotami y; dle vzorce (1.9) spole¢né s prvni diferenci (1.27) a koeficientem rustu
(1.29).

Tabulka ¢. 7: Hodnoty a zakladni charakteristiky ROE (Vlastni zpracovani)

: i yi fv %) Tdyly) (v %) kify)
1 e 51,5182 -
2 2008 13,2865 38,23 0.2579
3 2009 20,5893 73 15496
4 2010 10,32 10,27 05012
5 2011 10,5894 027 1,0261
5 2012 2,0708 252 07622
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Z ptedchozi tabulky hodnot lze vypozorovat, ze hodnoty nemaji tendenci klesat ani
stoupat. Konkrétni doporucené hodnoty pro rentabilitu vlastniho kapitalu nejsou, avSak
za uspokojivou hodnotu se povazuje hodnota 20 % a vyssi. Kdyz budeme brat tuto
hodnotu za smérodatnou, pouze dva roky této hodnoté vyhovuji. Rok 2007 se zda byt
vyjimec¢ny, jelikoz navratnost vlastniho kapitalu byla lehce pies 50%. Tato
nadpriméma hodnota je zpisobena vysokym ziskem. Nésledujici roky hodnota
vlastniho kapitalu rostla, avsak zisk je vyrazné mensi, coz zptisobuje ne piili§ pozitivni

vysledky tohoto ukazatele pro zbyvajici roky.

Priamér ¢asové iady tohoto ukazatele oznafeny y, vypocitan podle vzorce (1.25) je

19,06. Tento vysledek vyjadiuje primérnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu.

Primér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficienti ristu k(y) nema smysl
V tomto pfipad¢ interpretovat, jelikoz ¢asova fada nema monotonni prabéh. Jak je vidét
Z obou vzorcli pro vypocet téchto charakteristik (1.28) a (1.30), pocitd se pouze

s prvnim a poslednim ukazatelem, a proto by se nemél stiidat rist s poklesem.

Na nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu za

obdobi 2007 az 2012.

hodnoty

2007 2008 2009 2010 2011 2012 rok

Graf ¢&. 1: Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani)
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza pro roky 2013 a 2014

Jako nejvhodnéjsi trend pro vyrovnani této Casové tfady, se dle indexu determinace a
hodnot zobrazenych na grafu zdd byt modifikovany exponencialni trend. Hodnota

indexu determinace pro modifikovany exponencialni trend je I = 0,9999.

Modifikovany exponencialni trend je dan predpisem 7n(x) = B; + B, - B . Veskeré

potifebné vypocty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Hodnoty rentability vlastniho kapitalu pro modifikovany exponencialni trend (Vlastni
zpracovani)

51 = 64 3047
52 = 30,5093
g7 - 18,6602
m = 2
b1 = 58644
b2 = 55,1423
bl = 0.6011

[ = 09999

Progndza: | 1. 74288

2. 68048

Po dosazeni vyslednych hodnot koeficientli by, b,, b; do regresni funkce vznika

nasledujici predpis:
7(x) = 5,86 + 55,140, 6%,

x =t—2006.
Prognoza pro roky 2013 a 2014

Na zékladé vysledkt této regresni funkce lze predikovat vyvoj ukazatele pro nésledujici

dva roky. Vypocty uvedené vzapéti uvadéji prognozy pro roky 2013 a 2014:
7(7) = 5,86 +55,14-0,6” = 7,4288,

7(8) = 5,86 + 55,14 - 0,62 = 6,8048.

Zustane-li trend casové fady nezménén, da se predpokladat, ze v roce 2013 bude

hodnota rentability vlastniho kapitalu pfiblizné¢ 7,4288 a nasledujici rok 2014 bude
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hodnota této rentability 6,8048. Predpoklad, ze se predikované hodnoty naplni, zavisi na
neménnosti vysledku hospodafeni za Ucetni obdobi a hodnot vlastniho kapitalu.

V piipadé zmény téchto polozek je nutno hodnoty piepocitat.

Na nasledujicim grafu je =zobrazeno vyrovnani casové ftady modifikovanym

exponencialnim trendem.

hodnoty

70

2007 2008 2009 2010 2011 2012 1ok
Graf ¢ 2: Vyrovnani rentability vlastniho kapitalu modifikovanym exponencialnim trendem

(Vlastni zpracovani)

2.3.2 Obrat zasob

Ferrokont, s.r.o0. je vyrobni firmou, a proto je obratovost zasob dilezitym ukazatelem.

Proto bude provedena analyza tohoto ukazatele a predikovan budouci vyvoj.

Tabulka, ktera je umisténa vzapéti obsahuje vysledné hodnoty y; dle vzorce (1.13) za
obdobi 2007 az 2012. V tabulce se také nachazeji vypocty prvni diference (1.27)

spole¢né s hodnotami koeficientu rastu (1.29).
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Tabulka ¢. 9: Hodnoty a zakladni charakteristiky obratu zasob (Vlastni zpracovani)

i t ¥i Tdyfy) kify)
1 Rl 15,3893 - -
2 2008 15,5918 0.2 10122
3 2009 16.4675 0.88 10562
4 2010 10,3236 £.14 0.6269
5 2011 83723 1,95 08111
5 2012 15,1436 677 12086

V predchozi tabulce jsou zobrazeny hodnoty, které vyjadiuji pocet, kolikrat jsou zasoby
podniku prodany a znovu uskladnény. V hodnoceni je tieba brat ohled na odvétvi, ve
kterém se pohybujeme. Primérna hodnota 15 obratek za rok se jevi v tomto oboru jako

uspokojiva, avsak konkrétni doporuc¢ené hodnoty pro toto odvétvi nejsou znamé.

Prumér ¢asové rady obratu zasob oznaceny ¥, ktery je vypocitan podle vzorce (1.25)

je 13,548. Tento vysledek vyjadiuje pramérnou hodnotu obratu zasob.

Prumér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficientl rastu k(y) ve vzorcich (1.28)
a (1.30) je pocitan pouze s prvni a posledni hodnotou ukazatele. Vybrana ¢asova fada
nezobrazuje monotonni prabéh, proto nema smysl tyto priméry interpretovat, jelikoz by

mohly byt vysledky zkreslené.

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj obratu zasob za obdobi 2007 az 2012.

hodnoty

m S

2007 2008 2009 2010 2011 2012 rok

Graf ¢. 3: Vyvoj obratu zasob (Vlastni zpracovani)
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Vyrovnani ¢asové rady

Casova fada obratu zasob nevykazuje trend, z tohoto diivodu nelze hodnoty vyrovnat
regresni funkci. Pfi zaméteni se na vysledné hodnoty lze vypozorovat kolisani hodnot
kolem praméru. Tohoto faktoru lze vyuzit pii predikci budouciho vyvoje pouzitim

primérné hodnoty obratu zasob.
Prognodza pro roky 2013 a 2014

Prognozou pro nasledujici dva roky 2013 a 2014 bude tedy primérnd hodnota obratu

zasob.
17(7) = 13,548,
17(8) = 13,548.

V pfipadé, Ze se hodnoty Casové fady budu vyvijet stejny zplisoben jako doposud, lze

predpokladat, ze hodnota obratu zasob bude pfiblizné 13,548.

hodnoty

. ~__ 7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 mk

Graf ¢. 4: Vyrovnani obratu zasob primérnou hodnotou (Vlastni zpracovani)
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2.3.3 Doba obratu zasob

Analyzovana spole¢nost Ferrokont, s.r.o. se zabyva vyrobou krbovych vlozek, coz je
jeji hlavni artikl, proto je pro zhodnoceni celkové situace dualezité znat dobu, po kterou
jsou zéasoby vazany v podniku. Tato doba miize svédcCit o vytizeni zaméstnanci a o

odbytu vyrobkd.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledné hodnoty y; dle vzorce (1.14) za obdobi
2007 az 2012. V tabulce se také nachazeji vypocty prvni diference (1.27) a koeficienty
rustu (1.29).

Tabulka ¢. 10: Hodnoty a zakladni charakteristiky doby obratu zasob (Vlastni zpracovani)

: { i o] Tdyly) {dnti) kify)
1 e 23,3929 -
2 2008 23.089 03 0.987
3 2009 21,8612 123 09468
4 2010 14 8714 13,01 15951
5 2011 42,9936 212 12329
5 2012 237724 19,22 05529

Z predchozi tabulky lze vycist hodnoty doby obratu zasob za Casovou fadu let
2007 az 2012. V pocatcich pozorovaného obdobi se pocet dnli pfili§ neménil a drzel se
vV rozmezi 21 az 24 dnl. Vyrazngj$i zména pfisla v roce 2010, kdy doba obratu zasob
vzrostla jiz na 35 dnd. Tento narist lze vysvétlit zvySenym poctem zasob vazanych
V podniku. Stejné tak v roce 2011 pfiSel narist doby obratu zasob tentokrat na 43 dni.
Denni trzby se zvysily, stejné tak jako zasoby, ale zasoby vétSim skokem. V roce 2012
se hodnota ukazatele opét vratila na hodnotu 24 dnil, ovSem objemoveé méla firma vice

zasob a dennich trzeb, oproti letim 2007 az 2009.

Prumér ¢asové rady doby obratu zasob oznaceny y, ktery je vypocitan podle vzorce

(1.25) je 28,33. Tento vysledek vyjadiuje primérnou hodnotu doby obratu zasob.

Prumér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficienti rustu k(y) ve vzorcich (1.28)
a (1.30) pocitd pouze sprvni a posledni hodnotou ukazatele. Jelikoz Casova fada
nezobrazuje monotoénni prubéh, nema smysl tyto praméry interpretovat, jelikoz by

mohly byt vysledky zkreslené.
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Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj doby obratu zdsob za obdobi 2007 az 2012.

hodnoty
G0
30
40
30 ._‘-\-/
20
2007 2008 2009 2010 2011 2017 rok

Graf €. 5: Vyvoj doby obratu zasob (Vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové rady

Casova fada doby obratu zasob nevykazuje trend, ztohoto divodu nelze hodnoty
vyrovnat regresni funkci. Pfi1 zaméfeni se na vysledné hodnoty 1ze vypozorovat kolisani
hodnot kolem priméru. Tohoto faktoru lze vyuzit pti predikci budouciho vyvoje

pouzitim primérné hodnoty doby obratu zasob.
Prognéza pro roky 2013 a 2014

Prognézou pro nasledujici dva roky 2013 a 2014 bude tedy primérna hodnota doby

obratu zasob.
171(7) = 28,33,

7(8) = 28,33.

V ptipadé, Ze se hodnoty Casové fady budu vyvijet stejny zplisoben jako doposud, lze

predpokladat, Ze hodnota doby obratu zasob bude nasledujici roky ptiblizné 28,33.
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Na nésledujicim grafu je zobrazeno vyrovnani doby obratu zasob primérnou hodnotou.

hodnoty
60
30
40
30 i LY
—/ A
20
2007 2008 2009 2010 2011

2012 rok

Graf ¢&. 6: Vyrovnani doby obratu zasob primérnou hodnotou (Vlastni zpracovani)

2.3.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel je dilezity pfedevsim ve vztazich s obchodnimi partnery. Doba obratu

pohledavek nam dava obraz o tom, jakou disciplinu maji nasi zakaznici a jestli spliuji

politiku spravy pohledavek nastavenou vedenim firmy.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty doby obratu pohledavek y; dle vzorce

(1.15) spolecné s ¢asovou fadou 2007 az 2012. V tabulce se také nachazeji vypocty

prvni diference (1.27) a koeficienty ristu (1.29).

Tabulka €. 11: Hodnoty a zakladni charakteristiky doby obratu pohledavek (Vlastni zpracovani)

i t
2008
2009
2010
20N
2012

L=x T 5 I S (P i

yi {dnd)
24,8513
32,5243
273326
40,7443
3444
55818
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Tdyly) (dn)
763
519
13.41
373
6,54

kify)
1,3067
0.2404
14507
0.0845
2.8983



Hodnoty v ptfedchozi tabulce by mély korespondovat s firemni politikou z hlediska
nastaveni splatnosti pro odbératele. Jak jiz bylo zminéno vyse, doba splatnosti
pohledavek je pro némecké odbératele, kteti jsou hlavnimi partnery firmy, nastaveny
zhruba na jeden mésic. V tomto piipadé muzeme veSkeré vysledky povazovat za
uspokojivé. Jedinou vyjimkou je rok 2010, kdy zjevné odbératelé neplatili pfili§ vcas.
Oproti tomu roky 2011 a 2012 lze povazovat za velice uspé$né a vypovidaji

o stabilizaci firmy.

Primér casové rFady doby obratu pohledavek oznaceny y, ktery je vypocitan podle
vzorce (1.25) je 23,15. Tento vysledek vyjadfuje primérnou hodnotu doby obratu
pohledavek.

Prumér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficient rustu k(y) ve vzorcich (1.28)
a (1.30) pocitd pouze sprvni a posledni hodnotou ukazatele. Jelikoz Casova fada
nezobrazuje monoténni prubeh, nemd smysl tyto priméry interpretovat, jelikoz by

mohly byt vysledky zkreslené.

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj doby obratu pohledavek za obdobi 2007 az
2012.

hodnoty
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Graf €. 7: Vyvoj doby obratu pohledavek (Vlastni zpracovani)
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Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza pro roky 2013 a 2014

Z predeslého grafu je jasné patrné, ze hodnoty doby obratu pohledédvek nevykazuji
zadny trend, jelikoz hodnoty méni svij charakter. Z tohoto divodu neni vhodné
¢asovou fadu vyrovnavat zadnou z funkci. Predikce pro nésledujici roky 2012 a 2013

tedy nebudou provedeny, jelikoz by byly zna¢né zkreslené.

2.3.5 Doba obratu zavazku

Podobné¢ jako doba obratu pohledavek, i doba obratu zdvazku fesi v podstaté obchodni
vztahy. Tentokrat jde o plnéni zavazkl vici dodavateliim firmy. Schopnost dostat svym

zavazkim je velmi dulezita, a proto se tento ukazatel analyzuje.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty y; zjisténé pomoci vzorce (1.17) pro ¢asovou
fadu 2007 az 2012. V tabulce se také nachazeji prvni diference (1.27) a koeficienty
rustu (1.29).

Tabulka ¢. 12: Hodnoty a zdkladni charakteristiky doby obratu zavazki (Vlastni zpracovani)

i i i {dnd) Tdyfy) {dnc) kity)
1 18,0151 -
2 2008 13,3961 462 07436
3 2009 10,2084 319 0762
4 2010 17.8662 766 17501
5 2011 10,0011 7.87 05598
5 2012 13,0426 3.04 13041

Zhodnoceni hodnot ukazatele zpredeSlé tabulky je velice obtizné. Dodavatelé
spole¢nosti maji uvedené rtizné doby splatnosti, z toho divodu je t€zké urcit, zda firma
plati své zavazky v€as. Obecné l1ze vSak fici, Ze hodnoty doby obratu zavazk jsou nizké

a lze je povaZovat za uspokojujici.

Pramér ¢asové Fady doby obratu zavazki oznaceny ¥, ktery je vypocitan podle vzorce

(1.25) je 13,76. Tento vysledek vyjadiuje praimérnou hodnotu doby obratu zavazki.

Prumér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficient rustu k(y) ve vzorcich (1.28)

a (1.30) pocitd pouze sprvni a posledni hodnotou ukazatele. Jelikoz Casova fada
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nezobrazuje monoténni pribéh, nema smysl tyto priméry interpretovat, jelikoz by

mohly byt vysledky zkreslené.

Na nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj doby obratu zavazkl za obdobi 2007 az 2012.

hodnoty
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Graf ¢. 8: Vyvoj doby obratu zavazka (Vlastni zpracovani)
Vyrovnani ¢asové Fady a prognoza pro roky 2013 a 2014

Z ptedeslého grafu lze vypozorovat, Ze hodnoty doby obratu zavazkii méni svij
charakter, a tedy nevykazuji Zadny trend. Proto neni vhodné Casovou fadu vyrovnavat
zadnou z funkci. Predikce pro nasledujici roky 2013 a 2014 nebudou provedeny, jelikoz
by byly zna¢né& zkreslené.

2.3.6 Celkova zadluzZenost

Celkova zadluZenost byla vybrana, jelikoZ je to hlavni ukazatel zadluzenosti. Znat

celkovou zadluZzenost a jeji vyvoj je jisté pro firmu velmi dalezité.
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vypoctené hodnoty y; dle vzorce (1.17) pro
Casovou tfadu 2007 az 2012. V tabulce se také nachazeji prvni diference (1.27) a

koeficienty ristu (1.29).

Tabulka ¢. 13: Hodnoty a zakladni charakteristiky celkové zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

i t ¥i Tdyly) kify}
1 04304 -
2 2008 036 0,07 0.8364
3 2009 0.2464 011 06844
4 2010 0.2524 0.01 10244
5 2011 01854 0,07 07345
5 2012 01996 0.01 1,0766

Z ptedchozi tabulky vypocti je jasné patrnd klesajici tendence hodnot celkové
zadluzenosti. Hodnoceni tohoto ukazatele se odviji od odvétvi, ve kterém se spolecnost
pohybuje. Da se vsak fici, ze celkova zadluzenost by neméla byt vétsi jak 50%, aby
firma financovala podnikani hlavné z vlastnich zdroji. Tyto podminky jsou splnény a
firma se zd4a byt sobéstacnia. Ve vyslednych hodnotich se projevuji v pribéhu let

klesajici hodnoty ciziho kapitalu a zaroven naruastajici hodnoty celkovych aktiv.

Primér ¢asové iady tohoto ukazatele oznafeny y je vypocten podle vzorce (1.25) a

jeho hodnota je y =0,28. Primérna hodnota celkového zadluzeni je tedy 0,28.

Priamér prvnich diferenci ;d(y) dle vzorce (1.28) se rovna -0,046. Celkové zadluzeni

podniku kleslo kazdy rok v priméru o 0,046 oproti roku piedchazejicimu.

Pramér koeficienti riastu k(y) pro celkovou zadluzenost dle vzorce (1.30) se rovna
0,858. Vysledek k(y) = 0,858 znamena, ze béhem sledovaného obdobi se hodnoty
celkové zadluZenosti kazdy rok oproti roku piedchdzejicimu snizili Vv priméru

0,858krat, klesly tedy o 14,2% za rok.
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Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj celkové zadluzenosti za obdobi 2007 az 2012.

hodnoty
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Graf ¢&. 9: Vyvoj celkové zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

A

Vyrovnani ¢asové Fady a prognéza pro roky 2013 a 2014

Jako nejvhodnéjsi trend pro vyrovnani této Casové fady, se dle indexu determinace zda
byt modifikovany exponencialni trend. Tento trend ma nejvyssi index determinace ze
vSech regresni funkci pouzivanych vtéto praci. Hodnota indexu determinace pro
modifikovany exponencialni trend je I = 0,9948.

Modifikovany exponencialni trend je dan piedpisem n(x) = f; + B, - 3 Veskeré
potiebné vypocty jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 14: Hodnoty celkové zadluZenosti pro modifikovany exponencialni trend (Vlastni

zpracovani)
51= 0,7504
52 = 04522
53= 0,385
m= 2
b1= 01561
b2= 04712
b3= 06247
| = 09543
Prognéza: | 1. 01736
2 0167
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Po dosazeni vyslednych hodnot koeficienti b;, b, b; do regresni funkce vznika
nasledujici predpis:
7(x) =0,16 + 0,47 - 0,62%,
x=t—2006.
Prognodza pro roky 2013 a 2014

Na zaklad¢ vysledku této regresni funkce 1ze predikovat vyvoj ukazatele pro nasledujici

dva roky. Vypocty uvedené vzapéti uvadéji prognozy pro roky 2013 a 2014:
71(7)=0,16 +0,47-0,627 = 0,1736 - 17,36%,

7(8) =0,16 + 0,47 - 0,628 = 0,167 - 16, 7%.

Zustane-li trend Casové fady nezménén, da se piedpokladat, ze v roce 2013 bude
hodnota celkového zadluzeni asi 17,36% a nasledujici rok 2014 bude hodnota
celkového zadluzeni pfiblizné 16,7%. Ptredpoklad, Ze se predikované hodnoty naplni,
zavisi na neménnosti hodnot jak ciziho kapitélu, tak objemu celkovych aktiv. Vzhledem
K planovanym investicim firmy a tudiz zfizeni si uvéru, lze ocekavat nartist hodnoty
ciziho kapitalu. V takovém ptipad€ je nutno hodnoty ptepocitat.

Na nasledujicim grafu je zobrazeno vyrovndni casové fady modifikovanym
exponencialnim trendem.
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Graf ¢&. 10: Vyrovnani celkového zadluZeni modifikovanym exponencialnim trendem

(Vlastni zpracovani)
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2.3.7 Urokové kryti

Tento ukazatel je vhodny predevsim pro akcionaie, aby veédéli, jak moc zisk prevysuje
placené uroky, a jestli viibec. Pro celkové zhodnoceni je analyzovani tohoto ukazatele

také vyznamné a svédci o schopnosti stanovit dobrou cenu vyrobki, a tim navysit zisk.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty pro ¢asovou tadu let 2007 az 2012, které jsou
spocitany podle vzorce (1.20). V tabulce jsou uvedeny mimo y;, také prvni diference
(1.27) a koeficient rtstu (1.29).

Tabulka ¢. 15: Hodnoty a zakladni charakteristiky irokového kryti (Vlastni zpracovani)

i t ¥i Tdyfy) kify)
1 16,7061 -
2 2008 54892 1.2 03286
3 2009 13,6906 8.2 24941
4 2010 142313 054 10395
5 2011 14,2523 0.02 10015
5 2012 12,0286 22 0,244

Z piedchozi tabulky lze vy&ist hodnoty urokového kryti. Cim vys§i hodnoty ukazatel
nabyva, tim vyssi je jeho schopnost platit ndklady spojené s vyuzivanim ciziho kapitélu.
Proto lze fici, ze hodnoty tirokového kryti jsou vic nez uspokojivé, pouze v roce 2008
zaznamenavame pomeérné niz8i hodnotu. Tato niz§i hodnota je spojena s niz§im ziskem

a zaroven také vysokymi nakladovymi troky.

Pramér ¢asové rady doby obratu zavazku oznaceny ¥, ktery je vypocitan podle vzorce

(1.25) je 12,73. Tento vysledek vyjadiuje primérnou hodnotu urokového kryti.

Primér prvnich diferenci ;d(y) a primér koeficientii ristu k(y) neni vhodné
pocitat, jelikoz ve vzorcich (1.28) a (1.30) se promitaji pouze prvni a posledni hodnoty
ukazatele. Jelikoz cCasovd fada nezobrazuje monoténni prubéh, nema smysl tyto

pruméry interpretovat, jelikoZ by mohly byt vysledky zkreslené.
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Na nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj urokového kryti za obdobi 2007 az 2012.

hodnoty
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Graf ¢. 11: Vyvoj urokového kryti (Vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové Fady a prognéza pro roky 2013 a 2014

Z ptedeslého grafu lze vypozorovat, Zze vysledné hodnoty trokového kryti méni sviij
charakter, a tedy nevykazuji zadny trend. Proto neni vhodné ¢asovou fadu vyrovnavat
zadnou z funkci. Predikce pro nasledujici roky 2013 a 2014 nebudou provedeny, jelikoz
by byly zkreslené.

2.3.8 Koeficient samofinancovani

Dalsim z vybranych ukazateli je koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje
nezavislost podniku po financni strance. Je provazan s dalSim ukazatelem, a to
ukazatelem celkové zadluzenosti. Logicky spole¢né s nim dava hodnotu 1. Koeficient
samofinancovani je ukazatelem, ktery ukazuje a potvrzuje dilezitost vlastniho kapitalu
V hospodateni firmy z hlediska nezavislost podniku na jinych investorech ¢i bankovnich

institucich.
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Tabulka vyslednych hodnot uvedena vzapéti obsahuje pozorovanou casovou fadu pro
roky 2007 az 2012, hodnoty koeficientu samofinancovani spocteny podle vzorce (1.19),
prvni diference (1.27) a koeficient rastu (1.29).

Tabulka ¢. 16: Hodnoty a zakladni charakteristiky koeficientu samofinancovani (Vlastni zpracovani)

i i ¥i (v %) Tdyiy) v %) kify)
1 e 56,96 - -
2 2008 64 7.04 11236
3 2009 75,36 11,36 11775
4 2010 74,76 06 0,992
5 2011 8146 6.7 1,0896
§ 2012 80,04 .42 0.9826

Z predeslé tabulky vyslednych hodnot je vidét, ze hodnoty koeficientu samofinancovani
se kazdym rokem zvétSuji. Zatimco v roce 2007 mél koeficient hodnotu 57%, v prabéhu
let se hodnota koeficientu vySplhala aZ na 80% Vv roce 2012. Tyto hodnoty jasné svéd¢i
o tom, ze se firma ubira smérem vlastniho financovani a spoléha se ptfedevsim na vlastni

zdroje kapitalu. Tento zptisob mize byt formou jak zajistit stabilitu spole¢nosti.

Priamér ¢asové Fady tohoto ukazatele oznaceny y je vypocten podle vzorce (1.25).

Primérné hodnota koeficientu samofinancovani je tedy 72,1.

Primér prvnich diferenci ,d(y) dle vzorce (1.28) se rovna 4,616. Tento vysledek
znamena, ze hodnota koeficientu samofinancovani vzrostla kazdy rok oproti roku

pfedchéazejicimu v priméru o 4,616.

Pramér koeficienti rastu k(y) pro koeficient samofinancovani dle vzorce (1.30) se
rovna 1,071. Znamena to, ze béhem sledovaného obdobi hodnoty koeficientu

samofinancovani rostly kazdy rok v priméru o 7,1% oproti roku piedchazejicimu.
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Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj koeficientu samofinancovéani za obdobi 2007

az 2012.
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Graf ¢. 12:Vyvoj Kkoeficientu samofinancovani (Vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové rady

Pomoci indexu determinace byl vybran logisticky trend pro vyrovnani této casové tady.

Praveé logisticky trend byl vybran na zékladé toho, Ze jeho index determinace mél

nejvyssi hodnotu, a tak se nejvice piiblizil hodnoté 1 oproti jinym analyzovanym

regresnim funkcim. Hodnota indexu determinace pro logisticky trend je I = 0,9954.

Logisticky trend je dan piedpisem n(x) =

uvedeny v nasledujici tabulce.

_r
B1+B2 BE

Veskeré potfebné vypocty jsou

Tabulka ¢. 17: Hodnoty koeficientu samofinancovani pro logisticky trend (Vlastni zpracovani)

1= 0.0332
52 = 0.0266
53= 0.0248

m = 2
b1= 0.012
h2 = 0.0111
b3 = 05358

| = 0.9954
Prognéza: |41. 823156
2. 827622
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Po dosazeni vyslednych hodnot koeficientd by, b,, b; do regresni funkce vznika

nasledujici predpis:

n ~0,012+0,011:0,54*"
x=1t-—2006.

Progno6za pro roky 2013 a 2014

Na zaklad¢ vysledku této regresni funkce 1ze predikovat vyvoj ukazatele pro nasledujici
dva roky. Vypocty uvedené vzapéti uvadeji prognézy pro roky 2013 a 2014:

~ _ 1
1(7) = 0,012+0,011-0,547

=0,8232 - 82,32%,

~ _ 1
1(8) = 0,012+0,011-0,548

=0,8276 — 82,76%.

Zustane-li trend Casové fady nezménén, da se predpokladat, ze v roce 2013 bude
hodnota koeficientu samofinancovani piiblizné 82,32% a nasledujici rok 2014 bude
hodnota koeficientu asi 82,76%. Pokud se vyrazné nezméni struktura vlastniho kapitalu
spole¢nosti spolecné s mnozstvim celkovych aktiv, d4 se predpokladat, ze se progndzy
naplni. V opaéném ptipad¢ je nutno hodnoty piepocitat.

Na nasledujicim grafu je zobrazeno vyrovnani ¢asové fady logistickym trendem.
hodnoty
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Graf ¢&. 13: Koeficient samofinancovani vyrovnany logistickym trendem (Vlastni zpracovani)
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2.3.9 BézZna likvidita

Ze tii stupniti likvidit byla vybrana bézna likvidita, kterd zahrnuje veskerd ob¢zna aktiva
a neni oCiSténa ani o zasoby, stejn¢ tak jako neni zaméfena pouze na penézni prostiedky

spole¢né s jejich ekvivalenty, jako je to v piipadech ostatnich likvidit.

V nasledujici tabulce je zobrazena casova tfada spolu shodnotami bézné likvidity,
pocitané dle vzorce (1.24). Tabulka obsahuje hodnoty prvni diference vypocétené dle

vzorce (1.27) a koeficient rastu podle vzorce (1.29).

Tabulka ¢. 18: Hodnoty a zakladni charakteristiky bézné likvidity (Vlastni zpracovani)

[ t ¥i Tdyly) kify}
1 33991 - -
2 2008 42772 0.88 12583
3 2009 7.0564 2,78 16498
4 2010 42811 278 0.6067
5 2011 7.8604 358 12361
5 2012 6.0758 178 0773

Predchazejici tabulka obsahuje vysledné hodnoty bézné likvidity. Pti bliz§Sim zkoumani
hodnot zjistime, ze nemaji klesajici ani vzestupnou tendenci a hodnoty na sebe nijak
hodnota v roce 2007. Obecné se da fici, ze minimalni hranice pro zajisténi likvidity
podniku je 1,5. Tuto hodnotu vysledky ptevysuji, nékteré dokonce nékolikanidsobné.

Vyssi hodnota ukazatele byva spojovana s lepsi situaci. Firma je tedy okamzité schopna

zaplatit veskeré svoje zadvazky, diky prodeji vSech svych aktiv.

Prumér casové rady oznacovany ¥, je vypocitan podle vzorce (1.25) a pro béznou
likviditu ma hodnotu 5,493. Vysledek vyjadiuje primérnou hodnotu bézné likvidity za

sledované obdobi.

Prumér prvnich diferenci ;d(y) a prumér koeficienti ristu k(y) pocitané pomoci
vzorcu (1.28) a (1.30) zahrnuji ve vypoctu pouze prvni a posledni hodnotou ukazatele.
Jelikoz Casova fada nezobrazuje monotonni pribéh, nema smysl tyto priméry

interpretovat, jelikoz by mohly byt vysledky zkreslené.
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Na nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj ukazatele bézné likvidity za obdobi 2007 az

2012.
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Graf ¢. 14: Vyvoj bézné likvidity (Vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové rady a prognéza pro roky 2013 a 2014

Z predeslého grafu je jasné patrné, Ze hodnoty bézné likvidity nevykazuji Zadny trend,
jelikoz hodnoty méni sviij charakter. Z tohoto divodu neni vhodné casovou tadu
vyrovnavat zadnou funkci. Predikce pro nasledujici roky 2013 a 2014 tedy nebudou

provedeny, jelikoz by byly zna¢né zkreslené.

2.3.10 Altmanova formule bankrotu

Jak jiZ bylo zminéno vySe pomoci Altmanovy formule bankrotu lze ziskat piehled
o finan¢ni situaci. Jelikoz tato formule zahrnuje hodnoty vysokého pocétu ukazatelt, da
se surcitou rezervou povazovat za shrnujici a dostatecné vypovidajici. Altmanova
formule bankrotu se 1i$i jak pro akciové spoleCnosti, tak pro spolecnosti s rucenim
omezenim. Zména je v hodnoté x4, kdy ucetni hodnota zékladniho kapitdlu se zde

pouziva proto, ze u podniki, které nejsou obchodovany na burze, nelze dosadit trzni
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hodnotu akcie. Pro finan¢ni analyzu je vyhodné pouzit tuto analyzu, z divodu jeji

vysoké spolehlivosti, ktera mtze byt v casovém horizontu dvou let pfiblizné az 95%.

V nasledujici tabulce je zobrazena pozorovana ¢asova fada a k ni vypoctené hodnoty Z-
skore, pocitané dle vzorce (1.24). Stejné jako u ostatnich ukazateli i v této tabulce lze

nalézt prvni diference (1.27) a koeficienty rustu (1.29).

Tabulka ¢. 19: Hodnoty a zakladni charakteristiky Altmanovy formule bankrotu (Vlastni

zpracovani)
[ t ¥i Tdyfy) kify)
1 4,685 - -
2 2008 43315 0,35 09245
3 2009 41716 0,16 09631
4 2010 4,3597 0,19 1,0451
5 2011 42922 007 09845
5 2012 4514 0.22 10517

Stanové hodnoty pro Z-skore jsou jasné definovany. V existencnim ohroZeni se
nachdzeji firmy, které maji vysledky této analyzy niz§i nez 1,2. Nevyhranéna finan¢ni
situace, nebo Seda zdéna ekonomiky je urCena rozmezim 1,2 - 2,9. Nakonec
nejpozitivngj§i vysledky jsou v pfipadé hodnot vétSich, jak 2,9, coz je ptipad
analyzované spolecnosti. Pfi hodnotdch mirné vyssich jak 4, které vychazeji spolecnosti
kazdy rok, 1ze povaZovat situaci firmy za uspokojivou. Za pfili§ neménnych podminek
1ze povazovat firmu Ferrokont, s.r.o. za stabilni a prosperujici. Tyto pfiznivé hodnoty
zpusobuje dostate¢ny pomér mezi hodnotami zisku pied zdanénim a uroky a celkovym

kapitalem, na ktery je v této formuli kladen nejvétsi duraz.

Primér ¢asové rady tohoto ukazatele oznaCeny y, vypocitan podle vzorce (1.25)

vyjadiuje primérnou hodnotu Altmanovy formule bankrotu, konkrétné y = 4,39.

Primér prvnich diferenci 1d(y) a prumér koeficienti ristu k(y) ve vzorcich (1.28)
a (1.30) pocita pouze sprvni a posledni hodnotou ukazatele. Jelikoz Casova tada
nezobrazuje monoténni prub&h, nema smysl tyto praméry interpretovat, protoze by

mohly byt vysledky zkreslené.
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Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj Altmanovy formule bankrotu za obdobi 2007

az 2012.
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Graf ¢&. 15: Vyvoj Altmanovy formule bankrotu (Vlastni zpracovani)

Vyrovnani ¢asové rady

Casova fada Altmanovy formule bankrotu nevykazuje trend, z tohoto diivodu nelze
hodnoty vyrovnat regresni funkci. Pii zamétfeni se na vysledné hodnoty lze vSak
vypozorovat, Ze hodnoty jsou si podobné, konkrétnéji kolisaji kolem konstanty. Tohoto
faktoru lze vyuzit pti predikci nasledujiciho vyvoje pouzitim pramérné hodnoty

Altmanova modelu.
Prognéza pro roky 2013 a 2014

Prognézou pro nasledujici dva roky 2013 a 2014 bude tedy primérna hodnota
Altmanovy formule bankrotu.

7(7) = 4,392,

7(8) = 4,392.
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V ptipadé, Ze se hodnoty Casové fady budu vyvijet stejny zptsoben, jak 1ze pozorovat
z vybranych let, lze predpokladat, Zze hodnota Altmanovy formule bankrotu bude
ptiblizné 4,392.

hodnoty
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Graf &. 16:Vyrovnani Altmanovy formule bankrotu priamérnou hodnotou (Vlastni zpracovani)
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2.4 Celkové zhodnoceni

Rozdilové ukazatele

Z rozdilovych ukazatelti nebyl vybran zadny k podrobnéjsi analyze. Vysledky této ¢asti
analyzy poukazuji na dostate¢nou schopnost firmy hradit své finanéni zavazky. Svédci
0 tom hodnoty Ccistého pracovniho kapitalu, které jsou dostate¢né vysoké a maji
vzrustajici tendenci, z toho diivodu se da predpokladat, Zze i v nésledujicich letech
nebude mit firma v této oblasti zddné problémy. Zaporné hodnoty cCistych pohotovych
prostredkd v letech 2007, 2008 a 2010 svéd¢i o nedostatku pohotovych finanénich
prostiedkti k uhrazeni svych zavazkt. Hodnoty jsou v poslednich dvou pozorovanych
letech jiz v pofadku a vzhledem ke stabilizaci firmy, se da ocekavat, ze tyto hodnoty

budou v potadku i nadale.

Ukazatele rentability

V ramci ukazatelll rentability se prace zaméfuje na rentabilitu vlastniho kapitalu.
Spolecnost se zamétuje predevsim na financovani z vlastnich zdroji a je dilezité mit
ptehled, jak efektivné jsou zhodnocovany prostiedky vlozené do podnikani. Mimo roku
2007, kdy bylo zhodnoceni neobvykle velké (51%), jsou hodnoty pro ostatni roky
podprimérné. Pomoci modifikovaného exponencialniho trendu byla predikovana
hodnota rentability vlastniho kapitalu pro rok 2013 asi 7,4288 a nasledujici rok 2014
pfiblizné na 6,8048, coz potvrzuje neustale klesajici tendenci. Proto se na tento ukazatel

zamerime v navrzich feSeni.
Ukazatele aktivity

Vyznamnym ukazatelem aktivity je obrat zdsob spole¢né s dobou obratu zasob.
U téchto ukazatell se pfi jejich hodnoceni bere ohled na druh zasob. Zjisténé vysledné
hodnoty obratu zasob 1 doby obratu zasob se jevi pomérné optimalni vzhledem k tomu,
o jaky vyrobni artikl se jedna. Spole¢nost Ferrokont, s.r.o. nema problém se zakazkami.
Mirny ubytek se projevuje pouze ve vysledcich roku 2010 a 2011. Cely proces
uskladnéni a prodeje zasob se opakuje prumérné 15krat za rok. Pro predikci budouci
vyvoje je pouzita prumérnd hodnota. Pro nasledujici dva roky lze pfi neménnych
podminkach ocekavat hodnotu obratu zasob 13,548. Roky 2010 a 2011 byly
vyjimeénymi i v piipadé doby obratu zasob. Pocet dnt, kdy byly zasoby drzeny
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V podnikani, se primérné pohyboval vrozmezi 21 az 24 dnd, pouze v pfipad¢ jiz
zminénych let 2010 a 2011 byl pocet dnt 35 a 43. Ackoliv v prubéhu sledovaného
obdobi se postupné zvySovaly hodnoty zdsob 1 trzeb, Vtéchto letech se zasoby
zvySovaly vyraznéjSim zpusobem, Vv dusledku mensiho odbytu produktd. Pro predikci
budouciho vyvoje bylo opét vyuzito primérné hodnoty. Doba obratu zasob bude mit pfi

neménnych podminkach hodnotu v nasledujicich dvou letech ptiblizné 28,33.

Pozorované vysledky doby obratu pohledavek koresponduji s pravidly pro splatnost
pohledavek. Za problémovy rok lze povazovat rok 2010, kdy doba obratu pohledavek
byla dokonce 41 dnl a svéd¢i o momentalni nedisciplinovanosti odbératelt. Po tomto
roce prislo skokové zlepSeni na 4 dny. Firma Ferrokont, s.r.0. pravdépodobné dostava
svym zavazkim, o ¢emz svéd¢i pomérné nizké hodnoty doby obratu zavazki. Jelikoz

doby splatnosti dodavateli jsou rizné, nelze tento ukazatel blize urcit.

Ukazatele zadluZenosti

Zvysledkli ukazateli zadluzenosti je jasné patrna finanéni struktura firmy
Z dlouhodobého hlediska. Firma Ferrokont, s.r.o. se evidentn€ ubira cestou financovani
z vlastnich zdroji, coz se projevuje v ukazateli celkové zadluZenosti i koeficientu
samofinancovani. Pfi podrobnéjsi analyze celkové zadluzenosti byl pouzit
modifikovany exponencidlni trend. Hodnoty maji spiSe klesajici tendenci a pfitom
zadna z hodnot nepifesahuje 50% hranici zadluZeni, proto lze hovofit o pozitivnich
hodnotach vzhledem k artiklu, ktery je pfedmétem podnikani. V roce 2013 se da
predpokladat, ze hodnota celkového zadluzeni bude asi 17,36% a nasledujici rok 2014
piiblizné 16,7%. Tyto hodnoty se naplni v pfipadé neménnosti ciziho kapitalu a
celkovych aktiv. V soucasnosti ovSem firma planuje investice, ke kterym bude potieba

sjednani Gvéru, tim se navysi cizi kapital a da se ocekavat zadluZeni firmy.

Finan¢ni nezavislost spoleCnosti lze zjistit z koeficientu samofinancovani. Tento
ukazatel je doplikem pro celkovou zadluzenost. Jelikoz se firma ubirda smérem
vlastniho financovani, je logické, Ze tento ukazatel je na vysokych hodnotach, a tim
padem je i firma dostatecné stabilni. Hodnota v roce 2012 dokonce $plha az k 80%.
Pokud se struktura vlastniho kapitalu a celkovych aktiv nezméni, da se ocekavat, Ze

hodnota v roce 2013 dosahne 82,32% a v roce 2014 asi 82,76%.

69



Hodnoty ukazatele urokového kryti lze povazovat za dostatecné a uspokojujici.
Schopnost platit naklady spojené s vyuzitim ciziho kapitadlu je dostatecna a
koresponduje s politikou firmy, ktera udava smér vlastniho financovani. Pouze rok 2008
vykazuje niz§i hodnotu, avSak i ta spliluje neoficialni doporu¢enou hodnotu 3.

V hodnotach urokového kryti se promita dostatecna ziskovost z ciziho kapitalu.

Ukazatele likvidity

Likvidita spolecnosti Ferrokont, s.r.0. je vysokd, coz znamena, Ze podnik je dostatecné
likvidni. Diky hodnotam, které pievysuji vyrazné doporucené hodnoty, lze spise
uvazovat 0 prili§ dlouhé dob¢ drzeni aktiv v podniku. Tento fakt plati jak u bézné, tak i
pohotové likvidity. Také okamzita likvidita splituje doporu¢ené hodnoty, ovSem kromé
let 2008 a 2010, kdy spole¢nost neméla dostatecné mnozstvi okamzitych finan¢nich
prosttedkti. Diikladnéji je prace soustiedéna na béznou likviditu. Spodni hranici,
urcenou pro dostate¢nou likvidnost podniku vSechny roky pfevysuji, coz je uspokojujici
fakt. V piipadé potieby je firma diky prodeji svych aktiv schopna splatit veskeré své
zavazky. Tato schopnost je zpiisobend vysokym objemem obéznych aktiv, ktera

vyrazn€ prevysuji hodnoty kratkodobych zavazk.

Altmanova formule bankrotu

Firma Ferrokont, s.r.o. se nachazi v zoéné prosperity, jelikoz vSechny analyzované roky
maji hodnoty Altmanovy formule bankrotu vyssi jak 2,9. Diky hodnotdm mirné vysSim
jak 4 1ze tedy konstatovat, Ze firma neni v existenénim ohrozeni spojenym s bankrotem.
Ackoliv ma na vysledek této formule vliv mnoho hodnot, nejvétsi vaha je dana na
pomér zisku ptfed zdanénim a uroky a celkového kapitalu, proto jejich dobré hodnoty
zarucuji 1 dobry vysledek této formule, jako v tomto pfipadé. Pro dalsi roky lze
predikovat budouci vyvoj pomoci primérné hodnoty, jelikoZ zjisténé hodnoty
Altmanovy formule se pohybuji kolem konstanty. Predpoklddand hodnota pro

nasledujici dva roky bude za pftili§ neménnych podminek asi 4,392-
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Rozdilové ukazatele

Diky dostatecnému mnozstvi obéznych aktiv, které je vétsi, nez mnozstvi kratkodobych
zévazki jsou hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu dostatecné. | v pfipadé odecteni
zasob od obéznych aktiv jsou hodnoty potfad vétsi jak kratkodobé zavazky,
atak iv pripadé Cistétho penézné¢ pohledavkového fondu, lze hovofit o pozitivnich
vysledcich. Prvni problémy se vyskytuji u Cistych pohotovych prostfedku. V letech
2007, 2008 a 2010 se objevuji dokonce zaporné hodnoty tohoto ukazatele. Tyto
prostiedkd v drzeni firmy. Navrhuji tedy firm¢ piehodnotit strukturu aktiv. Ackoliv
Vv ostatnich letech jsou hodnoty v potadku, doporucovala bych firmé provést opatieni,
ktera snizi riziko toho, aby se tato situace opakovala. Jednou z mych doporuceni je
pofizeni majetkovych cennych papirii se zdmérem prodeje maximalné do 1 roku. Za
pomoci majetkovych cennych papirt lze dosahnout zisku zjejich prodeje
v kratkodobém horizontu. V piipad¢, Ze firma nechce nakupovat akcie na burze
cennych papird, navrhuji nakoupit dluhové cenné papiry k obchodovani. Tyto dluhové
cenné papiry zajisti emitentovi finan¢ni prostfedky a firmé Ferrokont, s.r.o. jako véfiteli
navrat dluzené castky do urené doby vcetné uroku. Dulezité je poznamenat, Ze
Vv ptipad¢ nékupu téchto dluhovych cennych papiru neni ucelem drzet je do splatnosti,

ale prodat je do 1 roku.

Ukazatele rentability

Firma se zaméfuje na financovani z vlastnich zdroji. Rentabilita vlastniho kapitalu
ukazuje, jak efektivné jsou zhodnocovany prostredky vloZzené do podnikani. Z vysledk
je jasné patrné, ze v ptipadé roku 2007 byla efektivita vysoka. V dalSich letech spise
primérma az podprimérnid. Hodnoty jsou zplisobeny vysokou hodnotou vlastniho
kapitalu a na zaklad€ vysledku hospodareni je jiz evidentni, Ze tento zplsob financovani
ztraci na své efektivité. Spole¢nosti doporucuji zamyslet se nad investicemi vlastniho
kapitalu do podnikani, a tim dosdhnout lepsiho zhodnoceni potazmo lepsiho vysledku

hospodareni. Dosahuje-li podnik zisku, ktery firma nasledn¢ nespotiebovava, vlastni

71



kapital roste. Z tohoto divodu bych navrhovala zisk, ktery firma vytvafi investovat
zpatky do podnikadni. Zpisob muze byt rGzny, at’ uz nadkup novych stroji, vybaveni
kancelafi, ¢i rekonstrukce prostor. Konkrétni navrhy jsou uvedeny v souhrnu navrht

reSeni.
Ukazatele aktivity

Spolec¢nost Ferrokont, s.r.o. nema problém se zakdzkami, mirny ubytek se projevuje
pouze Vv letech 2010 a 2011. Naopak se momentalné nachazi v situaci, kdy si odbératelé
zadaji navyseni vyroby, avSak to neni za soucasnych podminek kapacitné¢ mozné. Mym
navrhem je tedy investice do rozsifeni vyrobnich hal. Po konzultaci s vedenim firmy a
samotnou navstévou jsem vsak zjistila, Ze dostavba uplné novych prostor neni mozna,
jelikoz pozemek, ktery firma vlastni neni dostatecné velky pro néjakéd dalsi rozsiteni.
MozZnost roz$ifeni vyrobnich prostor by tak pfipadalo v uvahu pouze na ukor
plechovych skladii. V tomto ptipadé by se jednalo o ndklady zhruba za 3,5 mil. K¢&. Do
téchto novych prostor navrhuji pofidit novy stroj, ktery by zrychlil préci, konkrétné
ohranovaci lis (za 4 mil. K¢). Firma jiz jeden ohrafiovaci lis vlastni, ten vSak
nedostacuje a je znacné predimenzovan. Po zminénych krocich by firma byla schopna
vyrobit a prodat vice svych produkt, tim padem navysit trzby a nésledné zvysit

obratovost zasob.

V oblasti vztaht firmy se svymi odbérateli a dodavateli nepozorujeme zadné vyrazné
problémy. Obcasnou nedisciplinovanost odbératelt fesi management domluvou a svym
dodavatelim splaci své zavazky véas. Momentaln€ pozitivni situace muze byt vSak
lehce ohrozena. Nebezpecim se muze stat fakt, ze firma dodava 85% produktti jednomu
odbérateli. V ptipadé jeho neschopnosti dostat svym zavazkiim vic¢i firmé Ferrokont
S.r.0. se muze postupem cCasu dostat firma do nemalych problému. Jako feseni této
situace navrhuji rozsifeni sortimentu dopliikovych sluzeb pomoci laserového piistroje.
Navyseni sluzeb by diky novému stroji bylo mozné 1 ptes vysoky objem zakazek pro
spolec¢nost rowa s.r.o0., a pfitom by zajistilo pfijmy i od jinych odbératelt. Tento krok

v

muze vést ke stabilizaci. Podrobné&jsi informace k tomuto navrhu jsou uvedeny nize.

Ukazatele zadluZenosti

Jak jiz bylo zminéno, firma krac¢i cestou vlastniho financovéani. Tento faktor se

samoziejmé projevuje v zadluZenosti podniku. Hodnoty celkové zadluzenosti spiSe
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klesaji a naproti tomu dopliikovy ukazatel koeficient samofinancovani spiSe roste.
Rostouci koeficient samofinancovani svéd¢i o stabilit¢ firmy a jeji nezavislosti.
Hodnoty obou téchto ukazateli lze brat pozitivné, avsak svéd¢i o nevyuzitém
potencialu. Je evidentni, Zze se firma drzi zbyte¢né zkratka a spoléha se na své zdroje az
prespfilis. Vlastnikim firmy bych tedy doporucila zvazit investice, které by vedly
k vytvofeni vétsiho zisku a rozvoji firmy. Jelikoz firma musi momentalné odmitat
nekteré zakazky, méli by vlastnici zvazit investici, ktera by vedla k rozsiteni vyroby.
Navrh na investici, ktera by vedla k rozsifeni vyroby, jsem jiz uvedla vyse, pfesnéji
U ukazatele aktivity. V hodnotach urokového kryti se promita dostatecnd ziskovost
z ciziho kapitalu. I ptesto, ze ziskovost firmy z ciziho kapitalu je evidentni, firma tohoto
druhu kapitalu vyuziva malo a nevyuziva v této oblasti vS§ech moznosti. Navrhovala
bych firm¢ zakoupit laserovy pfistroj, ktery by zajisté piispél K urychleni vyroby.
V ptipad¢ dobrych finan¢nich vysledkt firmy jako doposud, nebude problém ziskat ani
uveér na opravu prostor pro zameéstnance, které nejsou v pfili§ dobrém stavu. Opravy
prostor spolecné s pofizenim stroje povedou nepochybné k vétSimu zisku a také zvysi

prestiz spole¢nosti. Podrobny postup je popsan v kapitole 3.1.

Ukazatele likvidity

Z ukazatelu likvidity byla zjisténa dostate¢na likvidita podniku, coz je uspokojivy fakt.
Ovsem hodnoty jsou zbyte¢né vysoké a svéd¢i o prehnaném drzeni aktiv v podniku.
Tento fakt by mohl byt feSen rychlejsi distribuci vyrobkl k odbérateli nebo pozdéjsim
nakupem surovin na sklad. V ukazateli okamzité likvidity se firma potyka v letech 2008
a 2010 snedostatecnym mnozstvim okamzitych financnich prostiedkli. Nedostatek
téchto finan¢nich prostfedku je feSen jiz v kapitole rozdilovych ukazateld uvedené vyse.
Ptes tyto malé nedostatky je vsak dulezité, ze v pfipad¢ potfeby je firma diky prodeji

svych aktiv schopna splatit veSkeré své zavazky.

Altmanova formule bankrotu

Firma Ferrokont, s.r.o. se nachazi se svymi piesvéd¢ivymi vysledky v zoné prosperity,
proto v tomhle ohledu neni zapotiebi zddnych vlastnich navrhi. Lze pouze doporucit,
aby se firma i nadale drzela trendu, ktery lze pozorovat z analyzovanych let, a tim

padem udrzela i nadale uspokojivé vysledky tohoto ukazatele.
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3.1 Souhrn vlastnich navrhu reSeni

Hlavnim doporucenim pro firmu Ferrokont, s.r.o., je pofizeni laserového piistroje. Pro
pocatecni investici by bylo tfeba sjednat Gvér ptiblizné na 11 miliont K&. V pripadé
pofizeni laserového pfiistroje je potfeba dokoupit nékteré komponenty a zajistit jeho
umisténi ve firm¢. S tim spojené néklady se daji vycislit zhruba na 1 mil. K¢. Diky
dobré finanéni situaci si firma mize hradit ¢ast investice z vlastnich zdroji odhadem
3 mil. K¢. Laserovy piistroj prispéje K rozsifeni nabidky sluzeb, zjednoduSeni prace,
k vétsi efektivité a v neposledni fadé k usporam. V momentalni situaci nelze vycislit
konkrétni zisk, ktery by stroj firmé pfinesl, ale zndme mnozstvi penéz, které firma
Ferrokont, s.r.o. musi ro¢né€ zaplatit konkurencni firmé za praci, kterou by si nyni mohla
zaridit sama. V¢etné dopravy se jedna zhruba o 1,2 mil. K¢ ro¢né. V piipadé vlastnictvi
stroje by firma mohla provadét kooperace pro jiné firmy, a tim padem rozsifila svoje
sluzby, coz by feSilo jeden z dal§ich problému, kterym je jiz zminéné zameéfeni
pfevazné na jednoho odbératele. D4 se pfepokladat narast tuzemské fakturace zakazek
na laseru zhruba na 2 mil. K¢ Poslednim z navrhti byla rekonstrukce prostor pro
zaméstnance. Socialni zafizeni se Satnami spolu s jidelnou jsou jiz zastaralé a zaslouzily
by si pozornost vedeni. Na rekonstrukci by bylo tfeba vyclenit asi 3 mil. K¢.
Rekonstrukce téchto prostor navrhuji i pfesto, ze nepiinasi zadny zisk, avsak je to
zpusob, jak vyuzit pfebytku prostfedkd a zhodnotit majetek firmy. Rekonstrukce by
byla navic pozitivnim impulsem k zaméstnanciim, Ze majitelim firmy nejsou lhostejni.

Dalsim aspektem by bylo zvyseni prestize a image firmy.

Veskeré informace obsaZeny v této kapitole, a to pfedevSim kalkulace jednotlivych

ukont byly zjistény pii konzultacich s vedenim firmy.

Firma Ferrokont, s.r.o. nemé Zadny nastroj pro provadéni finan¢ni analyzy. Doporucuji
tedy v budoucnosti vyuzit mnou vytvofeny program, ktery je soucasti této bakalaiské

prace.
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ZAVER

Bakalarské prace se zabyvala zhodnocenim soucasné financni situace
spolecnosti Ferrokont, S.r.0. a stanovenim navrht pro zlepseni jeji ¢innosti za pomoci
ekonomickych ukazateli a statistickych metod. Analyze byly podrobeny vybrané
ukazatele z let 2007 az 2012. Prace se zaméfovala na rozdilové ukazatele, ukazatele
rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a Altmanovu formuli bankrotu. Na zakladé
vysledki analyzy byly identifikovany rizikovd mista v hospodafeni spolecnosti a
doporuceny navrhy pro zlepSeni budouciho vyvoje a stability firmy. Vybrané vypoctené
ukazatele byly pomoci statistickym metod vyrovnany regresni funkci a byl pro né
predikovan budouci vyvoj, konkrétné vyvoj pro nasledujici dva roky. Potiebna data byla

Cerpana z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vysledky analyzy spolecnosti Ferrokont, s.r.o. jsou vice neZ uspokojujici.
Z vysledkll analyzy je patrné, ze firma je velice stabilni a neméd zddné vyrazné
problémy, které by bylo potieba akutné tesSit. Svéd¢i o tom hodnoty jednotlivych
ukazatelt, které se ve vétSin¢ piipadi nachazeji v rozmezich doporuc¢enych hodnot.
Doporucit lze pouze pirehodnoceni zpuisobu financovani celé spolecnosti. Toto
rozhodnuti je pfedevsim na vlastnicich firmy, avSak spole¢nost se ve svych investicich a
financovani drzi momentalné spiSe pii zemi. Voli zpisob vlastniho financovani a drzeni
majetku v podniku. Pro dalsi rozvoj firmy, ktery ma Ferrokont, s.r.o. momentalné
rozhodné ve svych rukach by bylo vhodné délat odvaznéjsi rozhodnuti, naptiklad
investovat do novych strojii a rekonstrukce prostor. Konkrétni navrhy pro zlepSeni
pozice firmy na trhu jsou uvedeny v navrzich feseni. | v pfipadé, Ze se manazefi firmy
nebudou fidit t€émito doporucenimi, lze povazovat firmu Ferrokont, s.r.o. i nadale za

dobfte fungujici a finan¢né zdravou spole¢nost.
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PRILOHA C. 1: ZJEDNODUSENA ROZVAHA ZA
OBDOBI 2007 — 2012

Tabulka €. 1: ZjednoduSena rozvaha za obdobi 2007 - 2012
(Zdroj: Upraveno z [13])

ROK
Polozka (v tis. K©) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

AKTIVA CELKEM 10407 | 10455 | 11124 | 11911 | 12079 | 13204
A Pohledavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0 0

kapital
B Dlouhodoby majetek 4386 | 4721 | 5120 | 4449 | 4478 | 3987
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.Il | Dlouhodoby hmotny majetek 4386 | 4721 | 5120 | 4449 | 4478 | 3987
B.111 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C Obézna aktiva 5272 | 5338 | 5885 | 7462 | 7601 | 9217
C.l | Zasoby 2014 | 2151 | 1786 | 3402 | 4157 | 2765
C.11 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.111 | Kratkodobé pohledavky 2143 | 3030 | 2233 | 3975 | 333 | 1161
C.1V | Kratkodoby finan¢ni majetek 1115 | 157 1866 85 3111 | 5291
D Casové rozliseni 749 | 396 | 119 0 0 0

PASIVA CELKEM 10407 | 10455 | 11124 | 11911 | 12079 | 13204
A Vlastni kapital 5928 | 6691 | 8383 | 8905 | 9840 | 10569
A.l | Zékladni kapital 120 120 120 120 120 120
A.ll | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A.lll | Rezervni fondy, nedélitelny fond a 12 12 12 12 12 12

ostatni fondy ze zisku
A.l1V | Vysledek hospodatfeni minulych let | 2742 | 5670 | 6525 | 7854 | 8666 | 9584
AV | Vysledek hospodareni bézného 3054 | 889 1726 | 919 | 1042 | 853

ucetniho obdobi
B Cizi zdroje 4479 | 3764 | 2741 | 3006 | 2239 | 2635
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0 0
B.l1l | Dlouhodobé zavazky 0 152 195 52 272 118
B.1ll | Kratkodobé zavazky 1551 | 1248 | 834 | 1743 | 967 | 1517
B.IV | Bankovni uvéry a vypomoci 2928 | 2364 | 1712 | 1211 | 1000 | 1000
C Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0




PRILOHA C.2: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A
ZTRATY ZA OBDOBI 2007 — 2012

Tabulka €. 2: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za obdobi 2007 - 2012
(Zdroj: Upraveno z [13])

ROK
PoloZka (v tis. K<) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1. Vykony 30887 | 33412 | 29336 | 35016 | 34653 | 41669
B. Vykonova spotieba 16367 | 20098 | 14906 | 20017 | 19594 | 25055
+ Pfidana hodnota 14520 | 13314 | 14430 | 14999 | 15059 | 16614
C. Osobni naklady 9487 | 11108 | 10773 | 12032 | 13021 | 14785
D. Dan¢ a poplatky 29 23 27 47 48 49
E. Odpisy dlouhodobého 720 593 931 830 620 658
nehmotného a hmotného majetku
I11. | Trzby z prodeje dlouhodobého 107 126 75 105 155 203
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 25 128 291 59 347 70
H. Ostatni provozni naklady 323 576 587 347 347 132
+ Provozni vysledek hospodareni 4093 | 1268 | 2478 | 1907 | 1525 | 1263
X. Vynosové uroky 0 1 1 1 0 0
N. Nékladové troky 245 231 181 134 107 105
XI. | Ostatni finanéni vynosy 553 716 207 32 206 536
0. Ostatni finanéni naklady 475 709 546 554 425 712
* Financni vysledek hospodateni -167 | -223 | -519 | -655 | -326 | -281
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 872 156 233 333 157 129
** Vysledek hospodateni za béznou | 3054 | 889 1726 919 1042 853
¢innost
*** | Vysledek hospodareni za Gcetni 3054 | 889 | 1726 | 919 | 1042 | 853
obdobi
**** | Vysledek hospodaieni pred 3926 | 1045 | 1959 | 1252 | 1199 982
zdanénim
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