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Abstrakt

Existence dnesni spolecnosti a jeji vyvojové tendence jsou velmi slozité.
Rychlé a prudké zmény jsou obtizné poznatelné, predvidatelné a tim obtizné
fiditelné. Analogicky je slozita problematika ptipravy a pfipravenosti fidich
slozek vSech stupiili fizeni az po stupen ¢lovek, ktery je rozhodujicim
prvkem slozitého systému fizeni rizik. Za Gspésné krizové fizeni jsou
odpovédny nejen organy krizového fizeni, ale v podstaté vSechny fidici
slozky. Pod pojmem fizeni rizik je nutno si predstavit vysoce slozity vztah
mezi zdroji pro fizeni rizik, kterymi jsou zdroje lidské, finan¢ni, materialni,
informacni a Casové. Ma-li byt fizeni rizik uspésné, pak musi byt vztahy
mezi témito zdroji v optimalni proporcionalité. Pfispévek byl prezentovan
na Konferenci CRISCON 2019 FLKR UTB Zlin v zati 2019.
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Abstract

Existence of nowadays society and its Development tendencies are very
complicated. Fast changes are hard to recognize, predictable and because
of that also hard to manage. Analogically is also very complex the
problematics of preparation and readiness of managing parts of all levels
of management down to human that is a key part of complex system of
management of risks. For successful crisis management are responsible
not just organs of crisis management, but also or other managing parts.
Under the word risk management is essential to imagine very complex
relationship between sources for risks management, that are resources
human, financial, material, informational and time. If we want to succeed,
these resources must be in optimal proportionality.

Keywords: management, crisis management, risk, society, system.

1. UVOD

Dnesni spole¢nost je velmi slozity systém. Toto tvrzeni je zpravidla
pouzivano pro charakteristiku kazdé spolecnosti. Mizeme se
o tom docitat v riznych kronikach, knihach, ¢asopisech a dalsich
pisemnych zdrojich. A takika vzdy to nebude tvrzeni fadni, ale
odpovidajici té dobé, ve které vznikalo. V ¢em je tedy slozitost
dnesni doby? Je mnoho pficin. Nelze je vSechny vyjmenovat
a vlastné ani poznat.

Uved'me jen nékteré: rist poctu obyvatelstva na planeté
a jeho nerovnomérnost; zména klimatu a z néj vyplyvajici
mnohé problémy; nedostatek potravin, pudy a vody; rozmach
informacnich technologii vSeho druhu; rist mnozstvi i kvality
prostiedkt dopravy silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké a vodni; rozmach
technickych prostiedk i technologii; nasobeni moci ¢lovéka touto
technikou a technologiemi; vyCerpavani zdroji planety a potieba
zdroji novych; rist problémi v oblasti mezilidskych vztahti mezi

jednotlivci, regiony, zemémi i svétadily; jako problém hlavni je
mozno uvést obrovsky a rychly riist slozitosti existence spole¢nosti
a nemoznost ¢i neschopnost fidicich elit tyto problémy poznat
a fesit.

2. MEZINARODNI VZTAHY JAKO SYSTEMOVE
OKOLI KRIZOVEHO RIZENI

Pti sledovani soucasnych procesu ve svEté nas jist€ napada proc
k nim dochézi a jaké jsou mozné priciny a souvislosti. Odpovédi
jsou obtizné, protoze historie se opakuje jen zcasti. Protoze vyvoj
je vzdy jednotou minulosti, pfitomnosti a budoucnosti, je tfeba
tyto souvislosti vnimat.

V roce 2020 si budeme pfipominat vyro¢i ukonceni druhé

v d¢&jinach lidstva. Je zdrojem pouceni i pro souc¢asnost — pro
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castecné pochopeni procest probihajicich dnes a také sméfujicich

do budoucnosti. Nabizi se alespoit malé ptipomenuti.

Kazda valka je nesmyslna, pfinasi mnoho utrpeni jak pro ty, kteti
jizacnou, tak pro ty, ktefi ji skonc¢i. Byva nékolik vitézstvi a k tomu
slava. Vice vSak porazek a tragickych dusledkt. Celkové lidstvo
prohrava. Valka vznika z nezvladnutého miru.

Prvni svétova valka (1914—-1918) byla valkou mezi velkymi
mocnostmi za pierozdéleni svéta. Nékteré prohraly, jiné zvitézily.
Naptiklad pred valkou klesajici moc imperidlni Britanie, se
po valce rozsitila. Ovladla oblasti Stredniho vychodu a ¢ast
Afriky. Toto ovladnuti nerespektovalo mistni kmenové a etnické
zvyky. Bylo provazeno vojenskym nésilim, zradami, nesplnénymi
sliby a nepfedvidatelnymi nasledky pro miliony lidi, zejména
na Stiednim vychodé, pro dalsi generace. Tyto nasledky jsou také
zdrojem dneSnich konfliktd.

Po dvaceti letech od skonceni 1. svétové valky zacala 2. svétova
dodnes. Paradoxné se Némecko a Japonsko, které predevs§im
rozpoutaly tuto horkou valku a byly v ni porazeny, staly vitézi
ve valce studené.

Po dobu poslednich let jsme svédky upadajiciho vlivu jiného impéria
a to Spojenych statli. USA po desetileti byly velmoci a supervelmoci.
Jenze zékonitosti vyvoje jsou netprosné — jakmile systém vycerpa
moznosti svého rozvoje, za¢ina upadat a blizi se zaniku. UrCitymi
zéasahy a opatfenimi je mozné tento Upadek posunout ¢i velmi
radikalnimi zasahy pak systém oZzivit. Bude to vSak uz jiny systém.
Ekonomika USA je sice velmi silnd, ale upada, moralni sila je na tom
obdobné. Zatim USA maji obrovskou vojenskou silu a maji snahu
ji vyuzivat (napf. Afganistan, Irdk). USA vedou (ne)promyslenou
kampan k destabilizaci Ukrajiny a rozsiteni NATO az k hranicim
Ruska. To nemtize zstat bez odezvy ze strany Ruska.

USA se svymi spojenci buduji asijsko-pacifickou sit’ vojenskych
zédkladen k mozné konfrontaci s Cinou. RovnéZ upadek vlivu USA
v Jizni Americe je ziejmy.

O mozné roli USA ve svéte pise ve své knize Volba: Globalni
nadvlada nebo globalni vedeni, Zbigniew Brzezinsky [1]. Kniha
sice vysla v roce 2004, ale ptesto jsou zajimavé nékteré myslenky
obsazen¢ ve scénarich moznych konfliktd (upraveno autorem):

1. Globalni a pustosiva strategicka valka — je v dnesni dobé
nepravdépodobna, ale mozna. Tyto typy valek mohou vzniknou
mezi USA a Ruskem ¢ mezi USA a Cinou, nebo mezi Cinou
a Ruskem. Svétovy mir byl a zatim jesté je udrzovan relativné
rovnovaznou existenci jadernych zbrani mezi Ruskem a USA.
Avsak existuji i dalsi vlastnici jadernych zbrani, ktefi mohou
vstoupit do kiehké hry valky a pozdéjsi vyvoj muze byt
nekontrolovany a nekontrolovatelny, znicujici pro cely svét.

2. Vyznamné regionalni valky, vedené staty s vysoce uc¢innymi
zbranémi. Ohniska moznych konflikti mohou byt v rtiznych
regionech a ménit se v ¢ase v diisledku neoc¢ekévanych piicin.

3. Takzvané tfiStivé etnické stiety pfedevSim v ramci
multietnickych statl.

4. Ruzné formy narodn¢ osvobozeneckych hnuti. Mohou vzniknou
v ramci nerovnosti zivotni trovné, rasovych problémd,
problémi hladu, migrac¢nich problému, v ramci tradiCnich
nepfatelstvi mezi ndrodnostmi a narody.

5. Bleskové vypady jinak slabych statt, které dokazou vyrobit
zbran€ hromadného niceni a najit zplsob jejich pouziti.
V poslednich letech se uvazuje o moznostech pouziti
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biologickych zbrani riizného typu. Svou roli by mohly sehrat
rizné epidemie v disledku migracnich procest.

6. Stale smrtonosné¢j§i teroristické Utoky proti obzvlast
nenavidénym cillim, podobné jako 11. zaii 2001 na Svétové
obchodni centrum v USA.

7. Ochromujici utoky na informacéni systémy ze strany stati,
riznych zlo¢innych organizaci ¢i jednotlivcl. Dnes se pro tyto
procesy pouziva pojem kyberterorismus. Je nutno podotknout,
ze boj s kyberterorismem je velmi sloZzity a v mnoha pfipadech
nemozny. Z podstaty véci vyplyva fakt, ze aktéfi — tedy utocnici
budou vzdy v predstihu pied obranci.

V prostiedi Ceské republiky se n&které shora uvedené problémy
mohou zdat jako vzdalené ¢i nepravdépodobné. Jenze zijeme v éfe
globalizace a rostouci vzajemné souvislosti. S tim je v oblasti fizeni
viibec a zejména v oblasti krizového fizeni nutn€ pocitat. Je vSak
otazkou, zda jsme ¢i miZeme byt na podobné udalosti pfipraveni.

Diskutuje se na riiznych trovnich o analogii situace pfed obéma
svetovymi valkami a ptipousti se moznost valky tieti. Rovnéz se hovori
o navratu (a to je ta lepsi z horSich variant vyvoje) ke studené valce.

Co se vlastné d&je s prvky systému mezinarodnich vztaht?
Nariista pocet nestabilnich az rozervanych stati (Libye, Syrie,
Irak, Ukrajina). Mezinarodni pravo je v rozkladu. Mezinarodni
organizace jako OSN, EU, OBSE, WTO a dalsi jsou malo funk¢éni.
NATO je zatim asi nejlépe fungujici organizaci, byt’ jeho role je
do jisté miry sporna.

Tématem poslednich let a ne zanedbatelnou hrozbou, jsou
problémy migrace. Ani v této oblasti si fidici struktury svéta nevi
rady. V casopise National Geograpfic [7] (zvlastni ¢islo 8/2019)
pise autor Paul Salopek o svych zkuSenostech z migrace. Neni to
¢teni prave radostné. Pohyby lidi na planeté dle archeologickych
a genetickych vyzkumi probihaly zfejmé stale. Lze piedpokladat,
ze tyto pohyby nebyly vzdy bezproblémové — asi dochazelo
ke stfetim mezi mistnimi obyvateli a obyvateli pfiSed$imi (viz
napfiiklad Indiani versus Evropané).

OSN odhaduje, ze vice nez miliarda lidi — kazdy sedmy ¢loveék
(ptiblizné 14 %) ze vSech dnes Zzijicich lidi — hlasuje nohama, coz
znamena ze se sté¢huji v ramci své vlasti, nebo prekracuji hranice.
Miliony lidi prchaji pfed nedostatkem jidla, vody, nasilim, valkou,
pronasledovanim, zlo¢innosti, politickym chaosem a dal$imi
problémy. Lidé hledaji lepsi zivot. V roce 2017 zilo 258 milioni
lidi mimo zem¢ svého ptivodu. V uplynulych letech asi 3 % svétové
populace tvofi migranti.

Objevuji se novi aktéfi svétového déni, nékdy obtizné
identifikovatelni. Historické zemé, tzv. vysp¢€lé, se chovaji
neobvykle, porusuji dlouhodob¢ zazité spojenecké vztahy. Roste
pocet konfliktl, v nichz umiraji civilisté. Silné roste socialniho
napéti a nepokoje uvniti statdl i mezi nimi.

V ¢em jsou pric¢iny soucasného svétového chaotického vyvoje,
které hybné sily za tim stoji a jaké mohou byt disledky, je mozna
problém pro Delfskou véstirnu. Nezname-li pfic¢iny, neni pak mozno
problémy poznat a také fidit.

3. OBLASTI RIZIK ZIVOTA PRO VSECHNY

Svét, a v ramci n&j jako dasledek globalizagnich procest i Ceska
republika, se nachazi v dlouhé tadé rizik, které se prohlubuji
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a mohou vyustit do nebezpecnych dasledkd. Muzeme je nazvat
jako [4]:

rizika zivotnich hodnost,

mezilidska rizika,

finan¢ni rizika,

hospodarska rizika,

potravinova rizika,

vodni rizika — pitna voda, povrchova voda, oceany,
zemédelska rizika,

pudni rizika,

zdravotni rizika,

politicka rizika,

surovinova rizika,

energeticka rizika,

informacni rizika,

dezinformacni rizika,

kyberneticka rizika,

socialné-kulturni rizika,

rizika fizeni.

Tato rizika probihaji soucasné, uzce spolu souviseji a vzajemné
se ovliviuji. Neni jednoduché je rozpoznat, odhalit vSechny
pficiny a souvislosti. Je obtizné je popsat, nachazet feSeni
a n¢jakym zplsobem je adekvatné fidit. Jsou to velmi slozité
systémy s vysoce stochastickym chovanim. Projevy a disledky
rizik a z nich vyplyvajicich krizi jsou tézko predvidatelné. Méni
se v Case a prostoru. Jsou komplexni i komplexitni.

Z hlediska prostorového rozmachu pficin a dasledka krizi 1ze
v zasad¢ ocekavat jednotu i rozpornost. Jejich podstata bude stejna,
ale jejich konkrétni projevy jiné. Jednotlivé krize, ¢i komplex krizi,
ma své globalni i regionalni ptic¢iny i dasledky, obsah a rozsah.
Regiony se vsak budou lisit dle konkrétnich podminek.

Nebezpecnost se projevuje zejména svymi hrozbami, riziky
a z nich vyplyvajicimi konkrétnimi situacemi.

Pti ptipravé instituci rizného typu je tieba vychazet z tzv.
krizovych zakont, bezpe¢nostnich strategii rizného typu, koncepci
ochrany obyvatelstva a dal§ich norem. Nutno podotknout, ze
ne vzdy jsou tyto normy dodrzovany. Dalsi poznamka smeétuje
k odpovédnosti ob¢ana. Z vyse uvedenych norem vyplyvaji
jisté povinnosti, které je nutno dodrzovat. Bylo by jisté uzitecné
a prospesné, kdyby se obcan o tyto povinnosti zajimal a védél,
co ma konat. M¢l svijj ,.krizovy a havarijni plan“. To je ale dost
nepravdépodobné z mnoha pfic¢in. Jako hlavni pficinu autor
vidi v nezdjmu ¢i nechuti ob¢anii normy dodrzovat. A také je to
nakladné.

Sila a zaroven slabost dne$niho ¢lovéka je ovliviiovana
zejména technikou a technologiemi. A ty se musi fidit nejen
urenim jejich pouziti a ziskem vyrobcl a uzivateld, ale také
vychovou i vycvikem, jak tuto techniku a technologie pouzivat
z hlediska pusobeni na ¢lovéka a zivotni prostiedi ve svych
disledcich. To také souvisi s obecnym chovanim a jednanim
¢lovéka a k tomu je tfeba jej odmalicka vychovavat. Je to
jedna z cest snizovani nebezpeénosti a rizikovosti. Clovék je
svoji podstatou stejny, jen jeho mysleni a jeho jednani je jiné,
je modifikovdno novymi informacemi a novymi podminkami,
které ho obklopuji.

Trochu nedavné historie. Na pfelomu devadesatych let
minulého stoleti doslo k historickému prerodu. Z fady vnitinich

Mo

i vngjsich pticin doslo ve diivéjsich socialistickych statech Evropy
k radikdlnimu spolecenskému a ekonomickému prevratu. Mezi
socialistické staty patiily zejména Bulharsko, Ceskoslovensko,
Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Sovétsky svaz. Tyto zemé tvorily
Radu vzajemné hospodaiské pomoci, coz bylo ekonomické
uskupeni. Tvofily také obranné politicko-vojenské uskupeni
nazyvané VarSavska smlouva. Doslo k rozpadu obou organizaci.

Sitila se euforie 0 miru, svobodg, demokracii, lidskych pravech,
o lasce a pravde, o rychlém ekonomickém rozvoji. Lidé ocekavali,
ze bude mir a budou se mit Iépe, Ze svét bude bezpecnéjsi. Postupné,
v prubéhu tii desetileti, se ukazuje, ze to byla manipulace a lidé se
citi podvedeni. Citi jistou beznad¢j, marnost, bezvychodnost. Jsou
to nebezpecné kombinace potencialnich Skodlivych jevii a procest.

Po desetitisice let se Clovek, jako intelektudlné nejvyssi bytost
planety snazi Zit a pfezit, motivovan mnoha nutnostmi i touhami.
Je hnéan dopredu, odstraiuje rozpory mezi potfebami a moznostmi
a vytvaii podminky pro své ziti. M4 touhu a potfebu seberealizace.
Chce tvorit, ale také nicit.

Clovék buduje své oby&ejné Ziti i svét kolem sebe a nékdy
si pfipada jako bajny Sisyfos. Jeho potieba zit v miru s okolim
a v bezpeci je narusovana ¢i dokonce negovana nasilim.

Nasili a konflikty pravdépodobné vzdy byly nedilnou soucasti
zivota jednotlivce a spoleCnosti. Vyplyva to z podstaty ¢lovéka
a objektivnich podminek jeho existence. Clovék k preziti potiebuje
objektivné i jistou miru nasili a se vznikem statu toto nasili ziskava
i zakonnou formu. Stava se legalni.

Nasili souvisi s krizovym fizenim. Jednak je nutné nékdy
pfijmout metody a prostiedky krizového fizeni jako feSeni nasledki
nasili. Nésilné metody je nutné pouzivat piifeSeni krizovych situaci,
jako ndstroj feSeni krize. Vrcholnym projevem nasili je véalka, kdy
agresor pouziva vSech ndsilnych prostiedkill k uskute¢néni svych
dobyvaénych cilil. Branici se strana pak musi pouZit stejného nésili
k obrané svych prav.

Je prokazatelné, ze kvantitativné i kvalitativné dochazi k ristu
nasili. Zde je vhodné si pfipomenout Ericha Fromma, ktery definuje
nasili jakozto disledek nezitého a zmrzacené¢ho zivota a to dusledek
nutny. Clovék, ktery nemiize tvofit, musi nicit. Jsme svédky
rostouciho niceni. Nasili ma spoustu forem a podob — lidské (télesné
i dusevni), vojenské, ekonomické, finan¢ni, politické apod. Rozdil
mezi valkou a mirem je dnes stale méné patrny. Technické vybaveni
pro ruzné druhy nasili se nesmirné rozrostlo co do kvality i kvantity.
Pocit bezpeci se u lidi snizuje a ptisobi negativné na zdravi dusevni,
télesné 1 socialni.

Dalsim rizikovym faktorem je rostouci nejistota a beznad¢j
z budoucnosti. Spole¢nost nema vizi distojnou ¢lovéka, nema
pozitivni pfedpovédi. Informace, které cloveék o svété dostava,
jsou pfevazné negativni a také negativné ptsobi na zdravi télesné,
dusevni i socialni. Clovék je jen nepatrnou ¢astkou reality.

Cast spole¢nosti se rozhof¢uje nad zlociny, ale neni schopna je
vykofenit, ba naopak mocenske elity politické i ekonomické samy
vytvaieji pro né¢ podminky.

Roste monopolizace hybnych sil dneska a zittka — ekonomika,
technika, technologie, informace, politika, vojenska sila.
Cast hybnych velmocenskych sil se snazi o svétovladu. Trzni
mechanismy selhavaji. V této snaze o monopolizaci a o riist moci
je skryt zarodek budouci velké destrukce.

Hlavni charakteristické rysy dnesni i budouci doby a mozna 1ze
fici, Ze 1 principy existence, jsou:
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1. Nezvladnuté fizeni ¢lovékem, nasobené silou techniky
a technologii.

2. Nezvladnuté predvidani dasledkd rozhodovani.

Neptiznivé disledky rozhodovani.

4. Rezignace na nepfiznivé disledky rozhodovani.

et

Sledujeme-li kazdodenni udalosti, k nimz ve svété dochazi
avyvoj svéta viibec, pak znepokojeni je nutné. Ziejma neschopnost,
bezradnost, 1zivost, vyhybani se odpovédnému feseni problémut
ze strany fidicich struktur je znepokojujici. Stejné¢ tak masova
manipulace s lidmi. Co se bude dit dal? Tézko odpovédet.
Doufejme, Ze vyvoj bude obecné€ prospésny.

Za hlavni rozpor dnesni doby je mozno povazovat rozpor mezi
mnozstvim informaci a schopnosti ¢lovéka je transformovat

slova.

4. ZAVER

V piispévku jsou vyjadieny jen nékteré problémy, kterymi je nutné
se zabyvat. Problému vyzadujicich feSeni je mnoho, komplexita
naseho byti je velka, jesté vetsi je varieta moznosti smérovani véci,
kazdym z nas stoji nutnost adekvatniho fizeni. Pfedevsim svého
zivota, nebot’ ten je rozhodujici determinantou naseho konani.
Autor si je védom jejich nesmirné slozitosti, rozpornosti, a také
dulezitosti a potfebnosti jejich feSeni, mé-1i byt vyvoj spolecnosti
uspokojivy. Jednoducha vyjadreni v ¢lanku maji mit motivacni
ucinek k pfemysleni a zejména jednéni.

Autor se nechal inspirovat literaturou, ktera byla vydana pted
né¢kolika lety a stale je aktualni i pro souc¢asné problémy spolecnosti.

Sdélené problémy v tomto ¢lanku mohou byt respektovany
i v oblasti soudniho inzenyrstvi jako multispektralni okoli
i s moznosti odrazu v zdkonech ¢i jinych normach.

Jak se bude dafit feSeni hlavniho rozporu dnes$ni doby — rozpor
mezi mnozstvim informaci a schopnosti ¢loveka je transformovat
slova, takova bude i budoucnost. O tom se rozhoduje dnes —
a doufejme, ze neni pfili§ pozd¢, protoze ziejme nejsme dost dobie
pfipraveni ani na souasnost, natoz pak na budoucnost. Autor
chce varovat a tak malym dilem pfispét k potencidlu opravdového
optimismu v budoucnosti.

Clanek neni radostny. Dovolim si na zavér zavéru jedno
gruzinské piislovi: ,,Jest¢ nebylo noci, aby po ni nepfisel den®.
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