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Diplomova prace je autorem rozdélena do nékolik na sebe navazujicich kapitol. Prvni (teoreticka) cast je
logicky vénovéna popisu metod uréenych pro analyzu produkéniho toku a rovnéz se vénuje popisu vyroby ve
vyrobnim zavodé& ABB (divize PPHV) Brno. Druha (praktickd) &ast je vénovana konkrétni analyze procesu
¢isténi. Na zavér jsou nové navrhy pracovist zhodnoceny i po strdnce ekonomické (navratnosti).

Teoreticka ¢ast je zpracovana velmi dobie. Autor dobfe spojil ryze teoretické informace s konkrétnim popisem
vyroby v ABB Brno. V této &sti je dobFe popsana metodika mapovani toku hodnot (Value Stream Mapping) a
na dobré drovni je i celkovy popis vyrobniho toku ABB Brno (podpofeny fadou obrazki portfolia, pidorysi a
tok{ vyroby). Na dobré Grovni je i prace s aktualni literaturou (jak cesky tak anglicky psanou). Slabsi strankou
této casti je fakt, Ze text je misty nepfehledny (kvlli vétSimu objemu textu), nékdy se ne zcela vydafilo
zarovnani textu do bloku (v kapitole Podékovani nebo v seznamu poufité literatury) a Ze nékteré obrazky
pltsobi mirné neprofesiondlné (napf. obrazky ¢islo 2 a 25).

V praktické ¢asti jsou v prvé Fadé popsany defekty a jejich ¢etnost a poté detailnéji rozebrany jednotlivé
komponenty, které jsou v procesu béiné cistény. Pfipojen je i Spagetovy diagram, ktery ukazuje jak
ergonomické rozlozeni pracovist, tak i pohyb jednotlivych pracovnikd. Velky podil v praktické ¢asti zaujima
analyza ¢as( jednotlivych vyrobnich operaci. Kapitola obsahuje jak vypocty Casi (které vychazeji z realne
namé&tenych dat), tak i jejich vizualizaci ve sloupcovych grafech, kde je jasné viditelné celkové ¢asové rozloZeni.
V poslednich kapitoldch je dén prostor pro ndvrh novych pracovist (byli dany tfi navrhy — pomoci robota,
pomoci ergonomického ramena a pomoci efektivnéjsiho dovybaveni pracovist) a samoziejmé také vypoctu
navratnosti jednotlivych variant. V této ¢asti je vidét, Ze autor vénoval spoustu Casu a Usili sbéru dat a jejich
vyhodnoceni, které se jevi jako velmi dobry zéklad pro pozdéjsi konkrétni navrhy. Navrhy samotné jsou dobfe
zvoleny dle sofistikovanosti (od ,high-tech” feseni po nenaro¢nou reorganizaci a dovybaveni) a jsou logické
hlavné z pohledu moZné realizace. Jako slabsi v praktické ¢asti zhlédavam opét horsi grafickou stranku (misty
nahustény text, misty naopak rozmélnény vice obrazky, layouty pracovist znovu neplisobi moc profesionainé)a
zavér, ktery mohl byt vice rozepsan pro celkové podtrieni konecného vysledku.

Celkové prace nabizi konkrétni navrhy moznych aplikaci, které jsou podporeny jak sbérem dat, tak i vypoctem
navratnosti. Cile prace jsou naplnény, hodnotim ji jako velmi dobrou (B -82 bod) a doporucuji k obhajobé.

Otdzky k obhajobé:

1) Kde vdude v praxi se mGZeme setkat s pouZitim primyslovych robotd a co pfedevsim tyto vyroby
charakterizuje (z pohledu ekonomiky provozu)?
2) Kolik zékladnich druhii vyrobniho plytvani je znamo a v &em spocivé jejich negativni pfinos na celkovou
hodnotu vyrobku (uvedte vidy konkrétni pfiklad z praxe ke kazdému plytvani)?
Vad.
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