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ABSTRAKT

Bakal&skd prace je zadhena na vytvieni projektu na p@dani cyklistického
tréninkového kempu v zahr&hi Vychazi z Gvodnich teoretickych poznatkdale
analyzuje aktudlni trzni prastdi a konkurenci. Poté nasleduje vyemi projektu

s ekonomickym vyhodnocenim a marketingovym navrhem.

ABSTRACT

The Bachelor thesis is focused on creating a prejecganizing a bike training camp
abroad. Based on the initial theoretical knowledgealyzed the current market
environment and competition, followed by creatioh a project with economic

evaluation and marketing proposal.
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UvoD

Na swté je velika spousta organizaci zabyvajicich se spartdt’ uZ jsou to sportovni
kluby, sportovni arealy, firmy padajici adrenalinové zazitky, Skolyznych druli

sportu, rekregni stediska, ale i organizace igalajici tréninkové kempy jak pro
profesiondlni sportovce, tak i pro amatéry. Na drultranu jen mélo z nich usiluje
o0 maximalni spokojenost zakazhila vytv&i prostedi pouze takové, jaké je obécn

normalni, nic navic, nic co by klienty vice uspokogi alespad piijemns potSilo.

VétSina sportovnich klub porada tréninkové kempy pro své sportovogkatikrat
do roka. Proto si myslim, Ze zde maji tiére¢ manaz# tymu dostatek zkuSenosti

s pdadanim sportovnich soistkni.

Cyklistika se v sotasné dob velmi rozfista a to pevazié cyklistika silnéni. Je&t vice
nadSent je mezi amatéry, kité vrcholovou cyklistiku nejen sleduji a profesiocinal
fandi, ale snaZzi se jim i vyrovnat. Tréninkové kgrppo amatéry vznikaji v ndvaznosti
na sousedni profesionélnich sportoiicVelkou mezeru na trhu tedy vidim viadani
tréninkovych kemp pro amatérské sportovce, #tenejsou ¥tSinou podporovani
Zzadnym klubem a taktéz postradaji zkuSenosti. Maair stranu si troufarfici, Ze by
mohli mit o tuto sluzbu veliky zajem, jelikoZz setgh profesionalnim sportoven
napodobit, radi by si da@gli stejny komfortni servis, jednoduSe seéghtitit jako

profesionalove.

Amatérska cyklistika je sice od té vrcholové vykosmmE na jiné Urovni, nicmén
nadSent zde najdeme vic neZz dost. Nabizi se timto velikdZzrmost peaddani
tréninkovych a vzélavacich akci préy pro tuto skupinu lidi a tim takérifezitost

k podnikani.
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Téma pdadani cyklistického tréninkoveho kempu v zahtaggem si vybral hlavé
proto, jelikoZ jsem celé svoje mladi proZil jakdiaki cyklista a tréninkovych kenip
jsem se ztastioval kazdy rok. DalSim id/odem je moje nwjSi aktivita ve firng
vyrakgjici cyklistickd kola. Proto bych rad vytkib projekt, ktery by taktéZ mohl byt
pouzit jako sotidst marketingové strategie pro stavajici i poténcizakazniky firmy

a k roz&feni powdomi o zné&ce i k prezentaci kvality vyrobik

Na za&atku je vSak nezbytnou nutnosti si vSe idopromyslet, usdomit si a zhodnotit
vSechna mozna rizika. Nemguilezité je zngfit vlastni sily, schopnosti,édomosti
a zkuSenosti, které jsou kéittmu druhu podnikani pkgbné. V neposledniad je
taktéZ nutné analyzovat situaci na trhu a posoudit konkurence k uplani

konkrétniho projektu v praxi.
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CiL PRACE, METODY ZPRACOVANI

Cilem prace je na z&kladanalyzy a Séeni sestavit realny projekt pro ugadani

tréninkového kempu v zahra&nicetns ekonomického zhodnoceni.

Prace je roztlena nacast teoretickou, analytickou a vlastni naviageni. V teoreticke
casti prace, jez je&erpana pevazri z odborné literatury, jsou definovany zakladni
pojmy a metody tlezité k dosazeni cile prace.

V analytickécasti jsou pouzity analyzy k zji&ti sokasné situace a stavu konkurence.
Je pouzita SWOT analyza k zfigt silnych a slabych stranekfilezitosti a hrozeb
projektu a PEST analyza pro z§ist znmen stavu okoli. Déle bych na zaktadnkety rad
zjistil, jak& skupina lidi by ®&la o cyklisticky tréninkovy kemp zjem, které slyzy

na kempu vyuZili, a taktéZ jakou cenu jsou ocheénkemp zaplatit.
V treti ¢asti se nachézi vlastni naudseni projektu, které se zaklada jak na teoretické

tak analytickérasti prace. Vlastni naviteSeni je zpracovancetre rozdtleni naklad,

finanéniho planu a marketingového mixu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Cyklistika, historie a organizace

Cyklistika je velmi rozmanity sport svelkym mno#ist odwtvi i métitelnych
disciplin. Odpowdét striiné na otazku co je to cyklistika je skoro nemoznépiiNdad
vybusny 30 sekundovy z&vod na motokrosovém kole XBMe velmi liSi od
pétihodinové etapy zavodu Tour de France. Oboji re§eadno spokné a to konkréth
kolo, na kterém se jezdci pohybuji pomoci sily édinkortetin, kterd je postugn

prenaSenaies pedalyiettz az k zadnimu kolu, a vytkigpohyb viged (Hopker, 2013).

Tato prace se zabyva cyklistikou sini, takZze se jedn& spiSe o sport vytrvalostni.
Pouziva se silgni kolo, které ma v dnesni dbbam vyrobeny z karbonu, Uzké pkast

a geometrii fizpusobenou aerodynamickému posedu (Sekeragstajvsky, 2008).

1.1.1 Historie cyklistiky
Cyklistika, a hlave cyklisticka kola urazila velmi dlouhou cestu odbglp kdy bylo
prvni kolo vyrobeno. O vynélezu prvniho kola seaedeustalé spory, avSak oficiéln
bylo prvni kolo pedstaveno Karlem Draisem vroce 1817 émackém niste
Karlsruhe. Tento Kostitas' jak se mu také Cesku gezdivalo, byl vyroben zeieva,
do pohybu se uvdtl pouze odraZzenim nohama od zem oficialt se nazyval
“draisind’ (Konopka, 2007).

Prvni kolo s pedaly bylo vyrobeno vroce 1861 veanEii Pierrem a Ernestem
Michauxem a bylo nazvanovélociped& S postupeméasu potom na kole ifoyly
i prevody, brzdy, gumové ob¥e misto ocelovych ratk NejwtSi pokrok ve vyrob kol

pak zaznamenal pétek zavodni na kole (Konopka, 2007).

V dnedni dob jsou jiz zavodni kola kompletnvyrdbéna pouze z karbonového
kompozitu, ¢etr tiditek, sedlovky ale i rafk fazeni nebo nd&gklad brzd. Krazeni je
mozno u silninich kol pouzit 2x11 ievodi, které jsou ovladany lduelektronickym,

nebo mechanickym systémem. Obrazek zavodnih@msilo kola nejdete vifloze¢. 1.
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Historie zavod v silni¢ni cyklistice saha az do roku 1868, kdy byl v An@gHendon)
uspdadan prvni cyklisticky zavod na &¥. Cyklistika je sodasti olympiady jiZz od
prvnich novodobych olympijskych her v roce 1896vrPmmistrovstvi s¥ta v drahové
cyklistice se konalo v roce 1893 a v simii cyklistice v roce 1921. V roce 1893 byla
zaloZzena sstova federace (ICEA), ktera byla pa&jdpretransformovana na dnesni

swtovou cyklistickou unii (UCI) (Livestrong, 2015).

1.1.2 Svaz a organizace v cyklistice
Cesky svaz cyklistiky
Cesky svaz cyklistiky, dale jerCSC, je samostatnou, zajmovou, dobrovolnou
nepolitickou organizaci. Sdruzuje pravnické i f\&cosoby za &elem vSestranného
rozvoje cyklistiky ve vSech jejich formach, orgaadigich a vykonnostnich drovnich.
CSC je ¢lenem mezinarodni cyklistické organizace (UCI) aktda c&lenem

Ceského olympijského vybord'QV) (Cesky svaz cyklistiky, 2015).

X

N [S[ sk svaz

Obr. 1: LogoCSC (Zdroj:Cesky svaz cyklistiky, 2015)

Union Cycliste Internationale (UCI)

Mezinérodni cyklistickd unie, dale jen UCI, je htdvorganizacefidici swtovou
cyklistiku, ktera dohlizi na dodrzovani vSech prav povinnosti fi poradani
cyklistickych zavod. TaktéZ vytvéi seznam mezinarodnich zavwgdlava dohromady
jejich Kklasifikaci a celkovy Zeficek cyklisti v raiznych cyklistickych disciplinach jako
jsou horska kola, silani a drdhova cyklistika, BMX, cyklokros a mnoho &lah.
Déle se stara o dodrzovani pravidel ¥each dopingu nebo padani mistrovstvi s¥a.
UCI sidli ve Svycarském st Aigle (Union Cycliste Internationale, 2015).

=Uci

Obr. 2: Logo UCI (Zdroj: Union Cycliste Internatiaie, 2015)
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1.2 Tréninkové kempy

Sportovni sougedini a tréninkové kempy si zpatku naSly vzor ve vycvikovych
tdborech pro armadu. Sotextni méla vzdy pevnytad, p@&inaje brzo rano rozcskou,
tvrdym rezimem fes den vetnd téZkého tréninku a \@rni regeneraci v podéb

brzkého spanku.

1.2.1 Proé¢ se pd@adaji tréninkove kempy
SoustedEni v dnesni dobpaorddané sportovnimi kluby maji za Ukdigravit sportovce
na sezonu, jak formou fyzickou (koidi) tak psychickou. Siléni cyklistika je tymovy
sport, i kdyz viEzem se ve &Sin¢ disciplin stavd pouze jedinec. Toto je daldvat
poradani spokenych sousedini, kdy se hlavé kolektiv dadva dohromady, aby potom
pii zAvodech sprawnspolupracoval.
Na tréninkovych kempech, jsou&egnci pod pimym dohledem trenéra a je tak mozno
vypozorovat a napravit vSechny mozné chyby, kteyépbk nasledd pii nasazeni
v zdvod mohly byt problémem. Sleduji se zde tedy nejeické& zdatnosti sportovc
ale taktéZ jejich Zivotosprava, zdravi, stravovatdvyky a mnoho dalSiho.
Neni samoiejm¢ pouze Ukolem trenéra sledovat svoje sportovce, talk@éZ sam
sportovec zde m& moznost se porovnat s ostatnitegkoA to po strance fyzické,

psychické, ale i nafklad v technice nebo strav

1.2.2 Prubéh tréninkovych kempii
Soustedni profesiondl a podobs i tréninkové kempy pro amatéry &aaji
powtSinou vstupnimi sportovnimi lékekymi testy, které probihaji BujeSg pred
odjezdem, nebo bezpréstiré po @ijezdu na tréninkovy kemp.
Po zjiseni aktualni fyzické kondice jsou sportovci rélghi do vykonnostnich skupin,
pro které je pakifpraveno konkrétni mnozstvi tréninku v kombinaodpaiinkem.
Nésleduji samotné tréninky, které vzdyciraji ranni rozcwikou a protazenim.
Po snidani se potom vyjizdi na kolo, kdy se abgeldany pdet hodin na kole,
v aktudlni vykonnostni skupin
Po néavratu z tréninku nasleduje co tilje protazeni a nutna regenerace, dépgin
tekutin a latek, kter&ko potrebuje. V ramci regenerace taktéz sportovci vystijzeb

maséra a fyzioterapeuta.

15



Vecerni program je &Sinou vyplgn prednaskami nebo besedami na dané téma,
pro doplréni védomosti od zkuSenych odborfiikPoznatky se pak nasledujici den
mohou provést v praxi. Na konci kempu je tento fmoszdy vyuZit k vyhodnoceni
celého kempu a jsoudena doporéeni k dalSimu rozvoji sportovcé, jeho gipraw na
zavodni sezonu.
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1.3 Management ve sportu

Pojem management se da &estiny elozit jako fizeni. Nefastji se myslitizeni
podnikové a to fedevsim zvladnuti fungovadasti spolénosti a dale dohromady jako
celku. V dnesni literate existuji stovky definic a vystieni co to je management.
Dle Druckera je vyklad pojmu management @@anesnadny. Je velice sloZité tento
pojem gelozit do ostatnich jazyk vyjadtuje totiz nejen funkci, ale také osoby, které

funkce provadji (Caslavova, 2009).

Podstatou managementu dle P. F. Drucker&kelik principu:

* Management se tyka lidi.

Ukolem je teba zartit spol&nou vykonnost viech lidi, abygmnosti a slabiny byly
navzajem vyrovnany a aby cil byl dosaZzen co nejefedi. Toto je hlavni princip
organizace lidi ve spalaosti. Skoro kazdylovék v dnesSni dob je bul’ sowasti

né¢jakého managementu, nebo je ganreavisly (Drucker, 2002)

* Management se zabyva integraci lidi a je tedy hlulo@ zakdenén v kulture.
Manazéi v raznych zemich (Bmecko, Velkd Britanie, Spojené staty, Japonsko,
Brazilie) dlaji v podstat vSichni totéz, avSak v rdmci rozdilnych kultur sehou

zpasoby provadni liSit (Drucker, 2002).

* Management musi podniku a kazdému z jeh8lenia umoznit rist a rozvo;.
Zdokonalovaci proces je stasti kazdého podniku, a takst a rozvoj je neodtitelnou
souiasti jak celého podniku, tak i jefétena. Aby mohl podnik fungovat Féd lépe,
je poteba zdokonalovat i jeha@leny a to tak, Ze tento proces nikdy nekon
(Drucker, 2002).

» Vysledkem podnikové organizace je spokojeny zakazni

Spokojeny zakaznik je ten né|dZitgjSi cil, jaky by n¢la kazda instituce mit. Je peba
si uwdomit, Ze vysledky jsou pouze ve &$im prostedi. A’ uz je to podnikova
spole&nost, kdy vysledkem je spokojeny zakaznik, nebemaecnici uzdraveny pacient.
Vysledkem Skoly je absolvent, ktery svojgdemosti a znalosti pozf vyuZije v praxi

(Drucker, 2002).
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1.3.1 Strategické planovani i realizaci sportovniho projektu
Strategické planovani v oblasti sportovnich akgZaduje velmi individualni ibstup,
jelikoz druhi sportovnich akci je mnoho. Nedé se tedy poujétky presny model, dle
kterého by se sportovni akceglyn uspgadat. Lze pouze it jakysi hruby nasel
krokd, které by obeahmély byt splreny pri poradani sportovni akce. Tyto kroky by si
vSak kazdy organizéatordhupravit dle konkrétni akce, kter4 budedaébna a taktéz dle

svych pozadawvk poteb, schopnosti a zkusenostaélavova, 2009).

1. Zzjisteéni aktualniho stavu

Souhrn informaci aktualniho stavu pomaha organia@tarcit cil akce a srr, ktery

k nému vede i zfisob jeho provedeni. KdyZ je cil akce p&dany, ukdze tato faze, zda
je organizator schopen akci realizovat. Susti této faze je taktéZz zg#ii svych
mozZnosti a row¥ jaka gipadna nebezgé hrozi a celkova snahaquvidatelnd rizika

co nejvice minimalizovat({aslavova, 2009).

2. Cile akce

Skoro nejdlezitjSim bodem je stanoveni &ils posouzenim ipdchozich moZnosti,

jejich daleZitost a uspi@dani Caslavovéa, 2009).

3. Strateqgie postupu k uskdt&ni cila

Zde je poteba se zamyslet, jak nejlépe dosahnout svych zydhercili, jakou
pristupovou cestu zvolit. five neZ se rozhodneme pro jednu konkrétni cesttiel

zvazit vdechny strategické moznostaglavova, 2009).

4. Program akce
Po té co jsou zvoleny cile i strategie postupunggné se zabyvat detailnim pldnem

akce, za &elem nejlepSiho vysledku. Je fadia stanovit plan akci, dir lhaty a terminy

a rozdlit pravomoci Céslavova, 2009).
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5. Rozpaet
Ve spojitosti s programem akce, je taktéZ nutnévoiitt rozpaiet, stanovit gjmy
a vydaje celé akce. \fijmech musi byt zejména uvedeny fidahzdroje a jejich vySe
(poplatky z&kaznik dotace, sponzorské dary, atd.). Na stragdaji nesmi byt
zapomenuto &elow rozclit vydaje na druhy vydaja jejich vysi Caslavova, 2009).

6. Ptehled a kontrola

Abychom gedchazeli fipadnym drahym chybam a zpéhidm, je poteba stale
kontrolovat cely pibéh a Was zasahnout abychom se vyvarovali odchylkam odupla
(Caslavova, 2009).

1.3.2 Proces a logika organizovani

Pojem organizovani Uzce souvisi s problematikouagamentu a zabyva se jim velké
mnoZstvi autat, ktefi dochazi k z&ru, Ze organizovani je v managementu souborem

navazujicich procés(Céaslavova, 2009).

Tyto procesy jsou:

- stanoveni a usppadani ¢innosti, které je paeba provést aby cely projekt fungoval
a ved| ke zdarnému konci,

- stanoveni a zaji&ni racionalni délby prace k efektivnimu provedeni vSech
¢innosti a uloh v organizaci, s vyuZitim odboihé&specialist,

- stanoveni a delegace uloh ligspecialisi

- koordinace lidi, zdroja a provadénych ¢innosti, casow i mistrg, tak aby bylo

a¢inné dosazeno vdech naplanovanych,aikolr a zansra (Caslavova, 2009).

e Cile podniku
e Podpurné cile, taktiky a plany

¢ |dentifikace a klasifikace pozadovanych ¢innosti
e Seskupovani ¢innosti z hlediska zdroju a situaci
¢ Horizontdlni a vertikalni koordinace pravomoci a informacnich vztaht
¢ Delegovani pravomoci

e Personalistika e® Vedeni e Kontrolovani

Obr. 3: Proces planovéani a organizovani (Zdroj: idepWeihrich, 1993)

19



1.4 Marketing

Marketing neni pouze reklama neliamé zmisoby k ziskani zakaznika. Je t@yazré
proces, ktery musi nastat ¥pact, kdy na stra# nabidky je vice konkureint ktefi
se musi uchazet o nedostamg paiet klienti. Tento problém stoji fipd WtSinou
zakladatel podniki. Jiz davno skaofilo obdobi, kdy obchodnikovi std#o pouze
prodavat své vyrobky a sluzby a mit v celku veliskZWupperfeld, 2003).

Velky diaraz na dneSnim trhu je kladen na vyrobky a slukbsré byly vyvinuty dle
potreb zakaznik Z tohoto divodu je velmi Zadouci tyto pi@by rozpoznat a aplikovat
je do svého marketingového planu, vyvijet je sprades vyvojem trhu a poZadafrk
klienta (Wupperfeld, 2003).

VSechny komunikéni prvky marketingu podniku,tauZ reklama, webové stranky atd.
musi byt profesionalni. Musi finaIni produktrepstavit tak, aby byl zékaznik
pieswdéen o tom, Ze si kupuje to nejlepSi. Za titelém je pateba vytvdit strategii

a plan. Ktomu je nutné &p znat informace o trzich, zdkaznicich a konkurmnte
(Wupperfeld, 2003).

1.4.1 Marketingové cile a strategie
Bez stanoveni marketingovych tcilnelze Uspdre fidit spol€nost ani projekt.
Je poteba se zasfit na to, éeho chceme vifstim obdobi v marketingu dosahnout.
Pri tvorbé marketingového planu bychom sélimodpowdét na nasledujici otédzky:
- Jakého postaveni na trhu chceme jako s$pol&t dosahnout?
-V piipadt, Zze uz podnikdme Wwjaké oblasti, tak jak vysoké jsou naSe podily
a obraty na trhu.
- Jakého obratu nebo podilu na trhu chceme dosakr@igtim obdobi?

- Jaky planujemeist? (Wupperfeld, 2003)

Po navrhnuti marketingovych gjlje poteba vytvdit strategicka rozhodnuti, abychom
mohli vstoupit na trh. Jadba si stanovit formu vstupu na trh, jestli jakonsatatny
novy podnik nebo ziskanim licence k prodejiitého produktu. Bd ziskat unikatnost
na trhuci byt sowasti jiného podniku a na zakk#ooperace vstoupit na trh. Je vice
nez dilezité zpracovat konkuréni analyzu <imZ souvisi i pozini analyza.
DalSim rozhodnutim by #&o byt, kdy nejlépe vstoupit na trh. Besovani souvisi

i s rychlosti uvedeni produktu na trh a obsazéni (Wupperfeld, 2003).
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1.4.2 Vyznam a uplatrnéni marketingu ve sportu
Vyznam a uplattni marketingu je v poslednim desetileti stéle namgsi.
Zavadni marketingu je samégjmou sodasti hlavé u organizaci prodavajici vliastni
sportovni zboZi, jako jsou ndklad sportovni obuv, sportovni obéni, ale takétzné
sportovni ndini, n&adi a vybaveni. Marketing ve sportu se vSak pouiiggen
k prodeji zbozi, ale i ke zviditedni firem podporujicich sport, propagovani znadmych
osobnosti, vyvoj softwaru vyhodnocujiciho vysledkgvodi, k virtualni reklans
¢i k vytvareni sportovni zny.
Marketing je pro sportovni organizaceckivy, jelikoZz na ¥m zalezi pinos finanich
zdroji do organizace, stejrjako @inasi marketing finance do obchodnich spotesti
(Caslavova, 2009).

1.4.3 PFinos marketingu &lesné vycho¥ a sportu
Tabulkaé. 1 popisuje vyet pozitiv a negativ di€aslavové (2006), Ize je viak pouze
definovat v té nejvice obecné fo¥mNeni zde podrokinurceno, kdo stoji na stran
nabidky (firma, svaz, sportovni klub) a kdo na retrpoptavky ¢lenové, sponzo

divaci, stat) Caslavovéa, 2009).

Tab. 1: Binos marketingutesné vychow a sportu (ZdrojCéaslavovéa, 2009)

Pozitiva Negativa

Ujasiuje, komu je utena nabidk Finance diktuji, co ma sportidt.
sportovnich produkit ¢lenam, divakim,
sponzo@im, statu.

Diferencuje nabicu sportovnich produlit | Pozice financi nerespektuje sporto
nacinnosti, které mohouimést finagni | odbornost.
efekt a které nikoliv.

Promysli propagaci spor Marketing vede ke gigantomai
sportu, smluvni vazanost na sponzory
omezuje svobodnou volbu

(nag. ve vykEru n&adi a ndini,

v osobnostnich pravech sportovce).
Urcuje proporcionalitu a prioritu dosazenjDosazeni ufité Urovré sportovniho
cila v rovirg cili ekonomickych, vykonu mize vést k pouzivani
sportovnich a sociélnich. zakazanych podpnych prostedki.

Ziskava dopikové finaréni zdroje, které | Show (zamsiena nap na reklamu).
umoziuji rozvoj neziskovych aktivit.
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1.4.4 Marketingovy mix
Marketingovy mix je souhrnem marketingovych nasirggko jsou: vyrobkové, cenové
distribwtni a komunikani. Tyto nastroje firma pouZziv4d, aby dosahla svych
marketingovych cil na cilovém trhu. Je petba se rozhodnout jaké produkty bude
firma nabizet, jaka bude jejich cena, jakymisgbem se dostanou k zakaznikovi
a taktéz jakym zjsobem se budiSit reklama a propagace.
Marketingovy mix se sklada ze 4 skupin, ve kteryehobsaZzeno vse, aby firma
vzbudila po vyrobku poptavku. Tyto skupiny se takb@zyvaji 4Pproduct (produkt),
price (cena)place (distribuce) promotion (komunikace/propagace) (Kotler, 2004).

Produkt
Pod timto pojmem je pi#ba uvést a popsat vyrobek nebo sluzbu, které fpt@auje
nabizet na cilovém trhu. Je pelta specifikovat produkt jako celek a taktéz zminit

vSechny navazné sluzby, které firma k produktu zigliotler, 2004).

Cena

Pod pojmem cena by &o byt uvedeno mnozstvi p&n které musi klient vynaloZit,
aby vyrobek nebo sluzbu ziskal. Cendazm vyraznym zfisobem ovlivnit chovani
klienta @ rozmySleni se o koupi produktu. Ve sportovnim &wdv se lze ofit
i 0 ekonomické kalkulace a to hlavm sportovnich vyrobk a sluzeb. Revazrie se ale
ve sportu cena orientuje pomoci poptavky, vySe adikla cenami konkureft
(Kotler, 2004).

Distribuce

Podnikatel musi zajistit, aby se vyrobek dostakkentovi. Je pateba promyslet, jaké
distribweni kanaly se daji vyuZit a taktéZz profiat kolik bude distribuce stat
(Kotler, 2004).

Komunikace/propagace

Pod pojmem propagace se skryvaji vSechny aktikityré jsou vytveny za delem
prodeje produki potencialnim klientm. Cilem propagace je aby klienti ziskali gt
a jasr co nejvice informaci o daném produktu aékhiej koupit a taktéz o firm
samotné. Propagace vyuZzivdyii zékladni ¢innosti: reklamu, publicitu, opgni

na podporu prodeje a osobni prodej (Kotler, 2004).
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1.5 Reklama a sponzoring ve sportu

Sponzoring a reklama je nedilnou &asti jak vrcholového, tak amatérského sportu.
Reklama a sponzoring ve sportu spolu obvykle sduekkoz sponzor #Sinou za stj
dar poZaduje adekvatni reklamu.

Reklama je obvykle placena a neosobni propagacebkyr nebo sluzeb uité
organizace(aslavova, 2009).

Sportovni reklama je pojem, ktery se vyviji spaile¢ se sportem. Tato reklama
vyuZziva gimo media z oblasti sportu. Jedn& serikdgod o reklamu na dresech,dnd,
ukazatelich, televizorech, bannerech atd.

Sponzorovéani je idezitym a specifickym progtdkem pro zajifovani finagnich
zdroja zejména pro realizaci sportovnich, ale i kultunnigdeckych nebo charitativnich
akci. Tlovychovné, sportovni a turistické organizace, kpokluby, ale i jednotlivci

usiluji o ziskani finagnich prostedki pro svoji¢innost Caslavova, 2009).

1.5.1 Sponzoring formou barteru

Pti menSich sportovnich akciehmensSich projektech, které jsou na trhu nové aajiem
u sponzol jeSt dostaténou divéru, je alternativou sponzoring formou barteru. Bart
neboli obchod vyrnou jiz od pradavna fungoval, kdyZz nebyly §&ni penize.
Tak je tomu i v dnedni deébkdyZ sponzor nechce Zjakého divodu poskytnout fimo
néjakou finargni ¢astku. MiZze alternativé nabidnout své produkty ke zviditéfri své
znatky, vymeénou za reklamu, které tyto produkty vytio

Sponzoring formou barteru se vSak pouziva nejentimmpnSich akcich. Tento typ
podpory rjakého projektu se pouziva i v podnikatelské&esfé to hlava k prezentaci
vlastnich vyrobk nebo sluZzeb. Sponzor timtoage lépe dostat do pogdomi své
vlastni vyrobky a nechat potencionalni zakaznikymp vyzkouSet kvalitu vyrohk
¢i sluzeb zdarma. Tento typ reklamy pro sponzord agriak nakladny a obvykle miva

jest vétsi efekt neZli klasicky sponzoring, kdy je &ighouze logo partnera.
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1.6 Ekonomie sportu

Ekonomie sportu jako&da vznikla giblizné pred 40 lety. Ekonomie sportu secaka
vyvijet hlavre z divodu toho, aby se rozliSil vztah mezi sportem, @koickymi

a finartnimi toky. Vysledky vyzkumu v ekonomii sportu Izealézt napiklad ve
finanknim tizeni kluli, sva#, organizace afizeni sportovniho procesu, ale
i podnikatelské sf&, v procesu vyroby a prodeje sportovniho vybavebigieni

a n&ini. V ekonomii sportu se vyskytuji problémytepazré v definici sportu

a aktivniho  sportovce, n#&gsnosti v ekonomickych indikatorech v pomn

ke sportovnim aktivitim. Velkym problémem je taktédentifikace jednotlivych
disciplin, zdali se jedna a®, kterd by mila byt zahrnuta do ekonomické teorie nebo ne
(Novotny, 2000).

1.6.1 Finanéni plan
Finartni plan gedilava vSechny f@dem naplanovan&sti projektu da@iselné podoby.
Prokazuje reélnost projektu a moznost jeho usktd. Prostedky finargniho planu
jsou fredevSim planovani a raddni ndklad, plan vynof, stanoveni ceny a bodu

zvratu (Srpova, 2011).

1.6.2 Planovani nékladi

Planovani néklad je poteba k zji&ni naklad naSeho budouciho projekti firmy.
Jednim z nejilezit¢jSich cili je potom zaji¥ni jejich postupného sniZzovani.
Pri vytvoieni noveho projektdi firmy, je taktéz dlezité stanovit naklady, které jsou
potiebné k zaloZeni firmy nebo vytteni projektu.

Déle po zaloZeni firmy¢i vytvoreni projektu nasleduji provozni néklady.

Rozdlenim gchto naklad se zabyva nésledujici text (Wupperfeld, 2003).

1.6.3 Rozdleni nakladi
Mame d¢ pojeti naklad a to ve finatinim (Eetnictvi, které je weno pro externi
uZivatele, a vnitropodnikovém (manazerskérgtdictvi, které je ueno pro manazery
a slouzi k vnitropodnikovémdizeni. Naklady se jednakeldl na provozni naklady,
finanéni naklady a mimtadné naklady. DalSic¢leréni naklad uvadim nize
(Synek, 2003)
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Druhoveé ¢lenéni naklada

Druhovéclereni probiha dle ndkladovyclEétnich skupin.

Zakladnimi druhy jsou:

- spotfebasurovin a materiélu, paliv a energie, provoznétkHK,

- odpisy budov, straj, vyrobniho z&zeni, nastrdgj, nehmotného investi majetku,

- mzdovéa ostatni osobni ndklady mzdy, platy, provize, aadrav. poji&ni,

- finanéni naklady pojistné, placené uroky, poplatky, aj.,

- naklady na externi sluzbyopravy, najemné, dopravné, cestovné (Synek, 2003).
Clenéni nékladi na jednicové a rezijni

Jinak takéslenéni dle mista vzniku — to znamena, kde naklady Jyrekkdo za jejich
vznik nese zodpadnost. Je to tedytritléni nakladi dle vnitropodnikovych uUtvér
Déleni probiha na nakladyezijni, které souvisi s vyrobou jako celkem (musime
je vynaloZit i kdyZ vyroba neprobihd) jadnicové ptimo souvisi s witym vykonem

(vynakladaji se pouze nadity vyrobek, Ize je wislit na jednici) (Synek, 2003).

1.6.4 Cenova politika

Cenova politika se pouziva pro optimalizaci cenyy&onu, tedy jednoduSgceno,
jestli zakaznik dostane to, za co zaplatil. Tutouceakaznik zaplati pouze tehdy, je-li
cena pe#z, které za produkt zaplati, prého niZsi, nez uzitek, ktery z produktu ziska.
Poner hodnoceni ceny a vykonu je Zma individualni. NiZze na obrazku je \tl
Ze jednotlivi klienti mohou po#n uZitku a ceny vnimat apdnjinak. Na druhé stran
zaleZi na pdebach zakaznika na ochat zaplatit, s tim souvisi sami@me i financni
situace klieni (Wupperfeld, 2003).

Produkt Potreby
Vykon zakaznikd
Vnimany uzitek Ochota zaplatit
liné marketingove Finanéni situace
nastroje klientd

Obr. 4: Pordr cenalvykon (Zdroj: Wupperfeld, 2003)
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Stanoveni ceny

NejveétSim problémem cenové politiky je stanoveni cengkytovaného vyrobku nebo
sluzby. V praxi bohuZel neexistuje Zadny matemgtickodel, kterym by se dala
vypctitat optimalni cena. Ke stanoveni ceny je vSakgbat vhodnych nastribja ukité
mnozstvi zkuSenosti (Wupperfeld, 2003).

Cena by se #ia orientovat dle:

- Nakladia, které vzniknou procesem vyroby, aby bylo za&fiét preziti firmy.
Dale musi firma dosahovat zisk, a aby tyto ziskly lmp nejvySSi je paeba zvazit,
jakou cenu jsou klienti ochotni zaplatit.

- Konkurence, protoZze pokud budeme mit produkt, ktery jsou rilieochotni
i zaplatit, ale konkurence tento samy produkt bprdelavat levyji, tak neuspjeme.

- Z&kaznika, tedy kolik jsou zakaznici ochotni za produkt zdipl

(Wupperfeld, 2003).

1.6.1 Bod zvratu

Bod, kdy se celkové naklady rovnaji celkovym wyiimos se nazyva bod zvratu
(break-even point - BEP). Na néasledujicim grafubgel zvratu znazowm graficky,
FN jsou fixni ndklady. Teprve od bodu zvratu jewafen ekonomicky zisk. V praxi
vSak ¥tSinou BEP nemd uité misto, a nachazi se spiSe v intervalubodi zvratu

muze byt vice (Hobza, Rekti, 2006).

triby
naklady

zisk TR

(Kg)

TC

BEP

zisk

FN

ks

Graf 1: Bod zvratu (Zdroj: Hobza, Rekiio, 2006)
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1.7 Analyzy pouzivané [¥i vytvareni projektu
1.7.1 SWOT analyza

SWOT analyza, neboli analyza silnych a slabycmskagileZitosti a hrozeb je jednim
dostupnost vSech detaiprojektu. Tyka se rozgtu, zangstnand, data a mista konani,

velikosti spolénosti Caslavova, 2009).

~SWOT analyza je detailni zkouSkou, ktera na@Zenpomoci podivat se na vinit
aspekty organizace a sportovni akce acasw na vrejSi promenné, které mohou
ovlivnit celkovy Usgch (Caslavova, 2009).”

Neékolik dalezitych aspekt SWOT analyzy, které bychomeéihodnotit:

1. Silné stranky:
- finanéni planovani (rozp@etnictvi, &etnictvi, management),
- personalni management (\¥tlend, Skoleni, dohled, motivace),
- bezpénost, ochrana a rizikovy management,
- obchodni oddeni a marketing (prosperita, prodej, sluzby),
- fidici schopnosti {@swdcovani, motivace, schopnost poslouchat, dovednost

teSeni probléri) (Caslavova, 2009).

2. Slabé stranky:
- neshoda mezi zafstnanci, osobni konflikty,
- nedostatek zkuSenosti zéstnand,
- kratky nedostatay ¢as planovani,
- objevovani problériy
- nedostatek zézeni Céaslavova, 2009).

3. Prilezitosti:
- historické aktivity,
- budouci partn& sponzdi,
- turistické aktivity v oblasti sportovni akce,

- pratelska spokénost v oblasti businessd4slavova, 2009).
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4. Hrozby:
- politicky neklid,
- ekonomicka recese,
- patasi nebo jiné nekontrolovatelné vlivy,
- negativni dinek prostedi,
- kriminalita,
- neshody nebo stavky,

- vy38i moc, ule (Céaslavova, 2009).

1.7.2 PEST analyza
PEST analyza je analyzou vlivu makrookoli. PEST lymea zkouma politické
a legislativni, ekonomické, socialni, kulturni acheologické faktory okoli.
Kazdy z &chto faktofi vice ¢i mérg ovliviiuje vytv&eny projekt. Pro odliSna odwi se
muze dilezitost jednotlivych faktar liSit. DuleZité je rozpoznat, které faktory jsou pro
projekt dileZité. Je jasné, Ze se jednotlivé faktory budpuibéhemcéasu nénit, je tedy

potreba tyto faktory stale sledovat a vyhodnocovat i&&dva, 2006).

Politické a legislativni faktory

Jsou to nafiklad faktory, jako je narodni, ale i zahramii politicka stabilitaclenstvi
zent v EU, & jiné politické situace. Dale takéfippmnost antimonopolnichiad,
dailova politika statuci regulace v oblasti zahramiho obchodu, pracovni pravo

a ochrana sptebitele neboreba ochrana Zivotniho prostli (Sedlékova, 2006).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory souvisi se s@msnym stavem ekonomiky a regulovany jsou
ekonomickym rozvojem. Z&kladnimi ukazateli jsou anékonomickéhoiistu, Urokovéa
mira, mira inflace a sénny kurz ¢i dainova politika statu. Dale mezi ekonomické

faktory pati kupni sila, nezasstnanosti primérna mzda (Sedékova, 2006).

Socialni a demografické faktory

Mezi socialni a demografické faktory patvlivy spojené s Zivotnim stylem
obyvatelstva, trdvenim volnéh@&asu, Urovni vzélani ¢i pramérnym stdim
obyvatelstva. Neopomenutelnaidsti jsou ekologické aspekty, globalni oteplovani,

omezenti zakaz pouzivani ditych latek (CQ, freony) (Sedl&kova, 2006).
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou neme&ndulezité jako vSechny ostatni vySe uvedené.
Aby spol&nost byla nadéle konkurenceschopna, jeji technotggvyvoj nesmi éstat
pozadu. Podnik musi byt stale informovan o novihkacinovacich, které probihaji
v okoli. Rychlost zastardvani, nové objevy, celkogjav technologie a tedy
predvidavost vyvoje, ife vyznama ovlivnit ispsSnost podniku (Sedtéova, 2006).

1.7.3 Analyza konkurence
Mnozi z&inajici podnikatelé a firmy, hlagntedy ty, které fichazeji s pevratnou
novinkou,¢i feSenim se domnivaji, Ze nemaji na trhu konkur&fitgina se vsak velmi
myli. Podnikatelé si neégdomuiji, Ze jejich vyrobky mohou byt zastoupetfiyzcela
nahrazeny jinymi fibuznymi vyrobky, tzv. substituty (Wupperfeld, 2003

~Operovat Ize nap. skalpelem laserem nebo vodnim paprskem.
Réanu pak Ize zakryt naplasti, gazovym aawatamponem,

rouskou nebo sprejovym obvazem (Wuppe&e03)."

Nejprve je pateba utit podniky, které nam konkuruji, dale je patha tyto podniky
rozctlit na hlavni a vedlejSi. Jsou podniky, které kamfiua budou konkurovat vice
a podniky které konkuruji a budou konkurovat ghéKrom toho je&t mohou byt
podniky, které nekonkuruji dnes, ale mohou konkataitra, i na ty je ptéba myslet
a davat si pozor (Wupperfeld, 2003).

Dale je poteba u analyzy konkurence zjistitgoinosti a nedostatky konkurént
Je poteba vyhodnotit nejen seasné, ale i potencialni konkurenty a to ifidpd
Z tchto kritérii: obrat, #st, podil na trhu, vyrobky, sluzby zakazimk skupiny
cilovych zakaznik, nakladova situace, ceny a prodejni cesty, sidhblast gisobeni,
dostupnost zadkaznikn, kompetence, atd.

Pri posuzovani fednosti a nedostatkkonkurence, je pétba nezapominat na to,
Ze nerozhoduje naSe subjektivni g ale migni klienti. Je poteba se tedy vZzit do
role zédkaznik, nebo jedt lépe se jich samotnych v ramci apgkumu dotazat
(Wupperfeld, 2003).
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1.7.4 Dotazovani
Dotazovani je nejroz&rejSim typem sbru informaci, tyka se kladeni otazek
responderiim, jejichz odpowdi jsou podkladem pro ziskani pozadovanych tidaj
Je poteba vybrat skupinu respondénktei budou odpovidat cim daného vyzkumu
a kooperovat se zémy projektu (Kozel, 2006).

Na obrazkuw. 5 jsou uvedeny jednotlivé typy dotazovani.

osobni
pisemné

N

dotazovani

e \
telefonické
elektronické

Obr. 5: Typy dotazovani (Zdroj: Kozel, 2006)

Pro tuto praci budetdeZity elektronicky typ dotazovani.

Elektronické dotazovani
Elektronické dotazovani je nejmladSim typem dotamdvRi tomto typu dotazovani
zjiStujeme informace pomoci anketniho dotazovani v demiainebo na webovych

strankach.
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Vyhody elektronického dotazovani

Hlavni vyhodou je minimalni finami a ¢asova narénost. Oproti dotazovani
pisemnému (poStou) je tentouspb rychlejSi a taktéz efektigjsi. DalSi vyhodou
je jednoduchost zpracovani odgdi, pomoci #iznych softwal. Vyhodou je
i nestrannost dotazovani, jelikoz tazatel nefivgpliovani ankety fitomen, a tudiz
nemize dotazovaného ovlivnit. TaktéZz velkou vyhodoupjéma spojitost s cilovou
skupinou respondeinfelikoz mame moznost pomoci webu&ovat anketu na dgitou
zdjmovouci vékovou skupinu lidi (Kozel, 2006).

Nevyhody elektronického dotazovani
K nevyhodam pdt z velké ¢asti divéryhodnost odpoddi. TaktéZ v pipadt velkého

mnoZstvi anket na webu,ide byt tato forma obEujici (Kozel, 2006).

Pfi dotazovéani elektronickou formou Ize respondentnabidnout witou motivaci
k vyplnéni ankety nafiklad formou soutZe, nebo odin (Kozel, 2006).
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Analyza konkurence

2.1.1 Hlavni konkurenti

MAX HUERZELER BICYCLE HOLIDAYS

odpowdna osoba:
sidlo:

misto podnikani:
cykilisticka kola:

popis:

prednosti:

slabiny:

Max Huerzeler

Svycarsko, Uster

Mallorca, Lanzarote, Andalusigydrhofen

Cube, Centurion

Max Huerzeller, byvaly profesionélni cyldise mistr sita,
zalozil v roce 2005 organizaci, kterargda kempy v iznych
Spartlskych destinacich. Tato firma je na trhu jiz dlaubta, ale
velkou slabinou je zde neosobni kontakt s klientsilkaéZ vysoké
ceny vSech nabizenych prodiukt

Velké posdomi o organizaci, velka zdkaznické zakladna.
Vysoka cena,fiplatky Uplre za vSe, pjceni kola, masaze, dresy,

vysoka cena hotelu.

BIKE CAMP MALLORCA

odpowdna osoba:
sidlo:

misto podnikani:
cyklisticka kola:

popis:

prednosti:

slabiny:

Carlos Sastre

Palma de Mallorca

Mallorca

Cervélo

Bike camp Mallorca je mlada organizacer&tznikla za &elem
porddani cyklistickych tréninkovych keraip na Mallorce
je v paatenim vyvoji a mizeme ¢ekavat tist v dalSich letech.
Carlos Sastre je byvaly velmi znamy profe@ni cyklista,
znalost prosedi, operovani fimo z mista podnikani, isdni
zakaznicka zakladna.

Slaby marketingovy fanik, spoléhaji pouze na to, Ze lid&gou

za Carlosem Sastrem.
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ALLTRAINING
odpowdné osoba:  Vaojth Beran

sidlo: Praha 8, Kobylisy

misto podnikani: Mallorca, Praha, Kouty nagsBou a dal3i mista géR
cykilistické kola: Specialized

popis: Organizace Alltraining letosi@alala jiz 6. ronik cyklistického

tréninkového kempu na Mallorce. Je na trhu od r@a09
a pdada taktéz tréninkové kempy pOeské republice, a to
pievazrie pro cyklisty. V zin€ na horach organizuje soketni
na kEZzky a v Ié¢ na silntnich a horskych kolech. Zaraveana
vybudované kvalitni zazemi v Praze, kde se nacha#fove
a regenerai centrum. Organizace chce oii§tiho roku peadat

tréninkové kempy i pro zahramii klientelu.

prednosti: Velké pasdomi o organizaci, ale pouze(R, stedni zakaznicka
zékladna otani CR.
slabiny: Slabé ohodnoceni z&stnand, zangstnanci pracuji vigpatu

za 30K/h. V sowasné dob, paadani kemp pouze proceskou

klientelu.

2.1.2 Potencialni konkurenti

Kolona kemp: Odpovdnou osobou je Tereza Votavova, zavodnice na kdbestnhill
a Fourcross. Réda cyklistické kempy pro jezdce MTB, je zde moZnos

Ze z&ne pdadat i kempy pro zahramii klientelu na silrinich kolech.

NaCesty.cz: Pddadaji cyklistické kempy jiz od roku 2005, nicndénsowasné situaci
jiz tyto kempy nav&vuje pouze malo lidi, jelikoz gadatel velice
zaostal za vyvojem tréninkovych kethpa Mallorce a nabizi pouze malé

mnoZstvi sluzeb. Vifpad reorganizace by se mohli stat konkurentem.
Specialized bikes: Firma, kter4 v poslednich letech zvladla obrovsiozmach

ve vyrol# a prodeji cyklistickych kol, je zde moZnost Ze & dalsi

propagaci vyuzije moznost faaléni cyklistickych tréninkovych kerip
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2.2 SWOT analyza

Tab. 2: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

- podpora firmou vyrégjici kola - now natrhu

- dostateény ¢as pro planovani - slaba zdkaznicka zakladna

- z&kaznicka zakladna - Z&dné vybudované zazemi na Mallorce
- zkuSenosti s padanim akci - omezené kapacity personalu

- zkuSenosti s tréninkovymi kempy

- znalost prosedi

Prilezitosti: Hrozby:

- vylepSeni jména firmy vyrajici kola |- nebezpé& napodobovani jinymi
- rozSiteni zdkaznické zakladny firmami

- propagace zriky vyrakgjici kola - Spartlska mafie

- podpora statem/Evropskou unii - pcocasi

- nizsi trovet ekonomiky ve Spaihsku - politickd moc, zakazinnosti

- ekonomicka recese

Silné stranky

NejsilngjSi stranku celého projektu spait v podpde firmy vyrélgjici kola. Bez ni by
projekt nebylo mozné uspidat, jelikoZz naklady na kola jsou velké. Dale také
Vv pripad, Ze by projekt zezatku nebyl ziskovy, rize spolénost dofinancovat zbytek
z vlastnich zdrdj a tim podptit svoji marketingovou strategii.

Jako organizator gkolika sportovnich akci a byvaly cyklista si myslithe mam

s vz

dostaténé zkuSenosti a znalosti st@danim akci podobného typu.

Slabé stranky

Jako slabé stranky projektu uvadim omezené kapapéysondlu. WSina lidi

s odbornym vzélanim jako masér, mechanik a trenér j$@sto zamstnani na delSi
dobu a je pro &slozité uvolnit se pouze na 1-Zsfice. Mohu totiz nabidnout préaci
pouze na tuto dobu. Oproti konkurémt taktéZ neni vybudované Zadné zazemi

na Mallorce. Ze zstku bude taktéz obtizné prorazit jako n@mkana trhu.
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Prilezitosti

PrileZitostmi firmy jsou hlavé propagace firmy na ostrév kde v jarnich msicich
trénuji cyklisté z celého sta. Dale se nabizi moZnost otestovat cyklistickia ktimo
na kempu a poukazat tak na jejich vyhody. Je ttage& eswdcit zakazniky, Ze tato

znaika kol je opravdu nejlepsi.

Hrozby

V ptipact zdarného usgadani kempu je jednou z hrozeb napodobovani radami

kempi jinymi firmami pro svoje zakazniky. DalSi hrozbmuSpaglskd mafie, ktera na
ostro¥ fidi obchod a je moZzné se dostat di¥lku s touto organizaci wipad, Ze

poradatel neni zast néjakou velkou organizaci, n&glad, velkou cestovni kancéia

Jistymi hrozbami jsou také pasi, vySSi mocti ekonomické recese, tyto hrozby vSak

nejsou ovlivnitelné.

2.3 PEST analyza

Politické faktory

Paradani cyklistického tréninkového kempu bude prabfia ostro¥ Mallorca, ktery
leZi ve Spagisku. | kdyZ je Spa#isko konstiténi monarchii, tak je s@asti Evropské
unie a je taktéz v EurozénOdpadaji tedy problémy $gvodem kurzugi vyfizovanim

vizovych doklad pro klienty.

Hrozba, kterd by vS8ak mohla ovlivnit gieh celého kempu atbec jeho konani
je Spariska mafie. Na ostra@vMallorca, fidi obchod pra¥ zastupci Spaiiské mafie.

Pokud tedy spolost nespada pod velkou cestovni karic&gldnadnarodni obchodni
spole&nost, nmiZze aekavat problémy. Stejntak politicka situace v domovském

Rakousku je v dnedni dékstabilni.
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Ekonomické faktory

Po ekonomické krizi sice Uroweskonomiky ve Spatisku prudce klesla, ale nyni se
Spartlskd ekonomika off srovnava a da géci, Ze je opt stabilni. Velkou vyhodou je,
Ze tato Urove je niZSi neZ v Rakousku a v zemich kde ma firmestfédeem svoje
klienty a potencialni &astniky tréninkového kempu. Sgtsko a hlavé ostrov
Mallorca €Zi z velkého turistického ruchu, jelikoZz ostrov Mata je i v jarnich
mesicich, kdy se bude kemp konat, turisticky vyhleddmm cilem. Ceny hotil
letenek, jidla atd. jsou tim padem vySSi {watlu turisticky lukrativniho mista), avSak

oproti letnim sezénnim &iaim jsou ceny vyrazhnizsi.

Sociologické faktory

Mallorca je v posledni da@b zaplavena fistéhovalci z Afriky a jizni Ameriky,

ktefi ovliviwji jak politickou, tak ekonomickou situaci. Taktétoupd mnoZstvi
kriminality. Tyto faktory jsou vSak stale na koritreatelné drovni a Spaétska policie je
velmi dikladn& a férova. Ekologické aspekty jsou proj projekt irelevantni. Co se
ty¢e rakouského obyvatelstva, tak v jejicliipact je zdravy Zivotni styl jednou
z hlavnich priorit. Vzdlavani v oblasti sportu a sportovni aktivity jsou vetSiny

rakouského obyvatelstva na prvnim mistel¥icku aktivit traveni volnéhgéasu.

Technologické faktory

Technologické faktory jsou u firmy Airstreeem nalmie vysoké urovni. Kola této
znatky sedlaji pedni jezdci z celého &ta. Nyni je vSak péeba vysledek této
technologie fedat véejnosti. Samazjme je ale stale poeéba sledovat trendy ve vyvoji
silnicnich kol. Na druhou stranu pokrok ve vyvoji sportmh kemp se Spaté
odhaduje, jelikoz sportovni kempy seétdinou odviji od sportovnich kerap
profesional. Je tedy pdtba sledovat a vyhodnocovatip¢h kempi u profesional,
abychom mohli stejny komfort nabidnout svym klient

36



2.4 Analyza sowasného stavu
2.4.1 Historie firmy Airstreeem

Firma Airstreeem je rakouska sp&est s rdenim omezenym, je na trhu od roku 2008,
kdy ji zalozil jeji majitel Stefan Probst, byvalyrgbesiondlni cyklista. Firma ma
v sowasné dob 12 zangstnand a stale roste. V roce 2014 dosahla obratu 2,&mili
Euro. Spolénost se specializuje na vyrobu a velkoobchodni girasilniénich,
casovkdskych a horskych zavodnich kol. Stefan Probst pédadatel firmy zé&inal na
padé svého rodinného domu vyvijet spolu s pomoci alsk@ho experta s
karbonovou technologii Paula Farrella. Rt fetech si firma Airstreeem, diky usilovné

praci v konkuretinim prostedi silnych zné&ek cyklistickych kol, vytvaéila své jméno.

2.4.2 Souwasny stav firmy Airstreeem
Firma Airstreeem GmbH v séasné dob nepdada Zadné tréninkové kempy pro svoje
klienty, ani pro Sirokou vejnost. Tento marketingovy tah je tedy pro firmelacnovy
a zaklada fevazre na zkusenostech faated.
V sowasnosti firma mimo jiné propaguje svoji 2ka formou mjcovny kol pes
externiho partnera na Mallorce a na Kanarskychoesth. Tento zjsob propagace
vSak neni dostate¢ efektivni, hlavis z divodu neproskoleného personalu.
Krom¢ této marketingové strategie firma pouziva i klesic propagaci formou
webovych stranek, propatidch videi. Formou stanku setastni na cyklistickych

a triatlonovych zavodech, fida spoléné tréninky v Salzburgu a mnoho dalSiho.

2.4.3 Kdy a kde se obvykle p#adaji cyklistické kempy
Silni¢ni cyklistika je outdoorovy sport a tim padem jelmviezavisly na péasi.
Cyklistické tréninkové kempy se obvyklefadaji na j&e, kdy je pateba najet uiity
objem kilometd a tim si vytvdit zakladni vytrvalost. Od Unora do konce dubnay kd
jsou cyklistické kempy p@dany, je vice nez Zadouci odcestovat do teplejdtajim,
kde jsou pro cyklisty vyhodiSi podminky ktréninku. Ne&asgjSimi cilovymi
destinacemi pro cyklisty jsou ostrov Mallorca, Kesk# ostrovy a v pozgBich
mésicich i Chorvatsko a Toskansko. V jarnichsinich je na Mallorce a Kanarskych
ostrovech pogtSinou sucho a dost&ta teplota k tréninku. Jezdci nemusi mit nagsob

termo-obleeni, které by jinak u nas bylo nezbytné.
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2.5 Priazkum trhu

Pro zmisob pfizkumu trhu jsem si vybral dotazovani formou ankedeld anketa

se nachézi vifloze¢. 5.

2.5.1 Vyhodnoceni ankety
Obecné informace o respondentech
Anketu zodpowdélo 120 respondent Z toho bylo 80,8% mu¢a 19,2% Zen. N&astji
cyklisté, kté&i jezdi na silninim kole (64,2%) a dale na horském kole (30,8%).
Respondenti byli taktéz z 60% zékazniky firmy Aiesem.
Vice jak 2/3 respondeintiezdi minimalg 1x tydré na kole a ujede vic jak 2000 km

rocne.
Na grafu¢. 2 je vyobrazeno procentualni zastoupekbvych kategorii.

vekové zastoupeni

51-60 let vice jak 60 let
41-50 let

12-20 let

31-40 let

21-30 let

Hm12-20let m21-30let m31-40let m41-50let W51-60let M vice jak 60 let

Graf 2: \E&kové zastoupeni (Zdroj: vlastni tvorba)

Znalost cykKlistickych tréninkovych kempi
Vice jak 80% respondeintzna cyklistické tréninkové kempy, ale pouze 35%jike

néjakého kempu v minulosti 2astnilo.
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Délka kempu
Vice jak polovina respondansi mysli, Ze by kemp #htrvat 8-10 dni.

délka turnusu
0%

50,80%

ménégkSdni m5-7dni m8-10dni mdéle jak 10dni

Graf 3: Délka kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Tréninkové jednotky a dny volna
Pomer tréninkovych jednotek a drvolna byl zn&né nepongrny a to hlave z divodu
rozdilnych vykonnostnich skupin dotazovanych.dds§ji se vSak opakovala odpé&d/

v pomeru 3-4 tréninkové dni na jeden den volna.

Znamenal by pro vas tym odbornili, ktery by o vas p&oval motivaci k tréninku?
Na tuto otazku odpadélo 89% ano, a 11% ne. Soudim, Ze 11% lidifikbelpoedeli
ne, jsou typy lidi, ktd spi$ chiji trénovat sami, a tudiz sluzby nevyuZziji a spajéh
rackji na svoje osvdcené metody.

Vyrazili byste na cyklisticky kemp sam, nebo s &kym?
Priblizné 27% dotazovanych by na cyklisticky kemp vyraziins a doufaji, Ze si
kamarady najdou na kempu. 78% dotadzanych by vSdk s&ebou vzali do party

negastji nékoho z kamarai se kterymi obvykle trénuji.
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DiileZitost jednotlivych sluzeb pro klienty v ce& pobytu

NejdilezitéjSimi  sluzbami, které klienti poZaduji po fadateli jsou ubytovani,
stravovani letenky, transfer z letiSmechanik a masér. Ostatni sluzby jako jaigsgmi
kola, vyzivovy poradcéi fyzioterapeut jiz nebyly tolik @lezité. DalSi poZadavky, které

se také objevily v odpa@dich, byly moZnost prani nebo rigad pristup k wi-fi

internetu.
sluzby
120
100
80
60
40
2° lnn
0
W & & N
s 4 ‘,@Ob < \z«‘\z& < efo ¢ sl““& -*Q°o -p‘élb
'b& ‘?Q ed" &

Graf 4: PoZadované sluzby (Zdroj: vlastni tvorba)

Za jakym uéelem byste se ztastnili tréninkového kempu na Mallorce?
NejcasgjSim divodem k @dasti dotazanych na cyklistickém kempu, bylo ziskani

kondice.
divod ucasti
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
ziskanikondice  pripravanazdvody aktivnidovolena objevovani krasy Zlepsenise v
(pohoda s prateli) ostrova - turistika na technice
kole

Graf 5: Divod (Xasti (Zdroj: vlastni tvorba)
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Typ ubytovani
Pfi odpowdi na vykr typu ubytovani se odpeédi responderit pohybuji mezi
penzionem, apartmanem s kuchyni a&asfji byl zvolen ¥ihvézdickovy hotel.

typ ubytovani

2,50%

17,50%

27,50%

28,30%

24,20%

Hpenzion Mvlastniapartmanskuchyni ®hotel 3* ®hotel 4* ®hotel 5*

Graf 6: Typ ubytovani (Zdroj: vlastni tvorba)
Aktivity na kempu
VétSina respondefitby chela travit cyklisticky kemp hlavh na kole, ale taktéz by
vyuzili relaxani procedury, masaze, bazén, plaz &iést dotazovanych by také rada

nakombinovala jizdu na kole s jinymi sporty jakg]avani, kolékové brusle nebod.

aktivity na kempu

40,30%

27,50%
20,10%

12,10% .

ne, chci strdvit pobyt ano, pési turistika, vylety, ano, jiny sport (plavani, ano, relax formou (maséze,
hlavné na kole poznavani (jinak nez na koleckové brusle, béh, bazén, plaz, TV, noéni
kole) horolezeni) Zivot, atd.)

Graf 7: Aktivity na kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Kolik by m éla byt ideélni cena kempu?

Priblizné 16% dotdzanych by bylo ochotno zaplatitiegtu maximalg 16.000K:.
OvSem 38,5% vSech dotazanych by zaplatildepgtu i 18.000K. DalSich 37,5% je
ochotno zaplatit dokonce i vic jak 18.000KHodnotim, Ze respondenti, kieby

zaplatili maximalg 16.000K, tak paitali s délkou kempu kratSi nez 8 dni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1 Popis projektu

Firma Airstreeem GmbH, ktera vyrabi séni a triatlonova cyklisticka kola, by rada na
jare v roce 2016 uspadala pro své zakazniky, ale i pro Sirokodeysost tréninkové
kempy na Mallorce. Zakazniky firmy jsou nejen psabmalni sportovci, ale i parmée

vétSi skupina amatérskych cykiistpro které by rél byt kemp gevazig urcéen.

3.1.1 Délka kempu

Kemp bude rozélen na turnusy po 10 dnech v jarnicksicich. Délku turnusu na 10
dni jsem wil na zaklad ankety, kdy nejasgjSi odpoed byla 8-10dni. 10 dni je také
idedlni délka z hlediska tréninkovych jednotek.rim&ové kempy budou uspidany

v obdobi ngsice lezna a dubna, kdy cyklisté tagtji odjizdi na jarni souggdni do
teplych krajin, za lepSimi podminkami k tréninkwc¢e turnus a tedy celkova délka
kempu zavisi na @tu prihlaSenych dastniki. Od toho se taktéZ odviji celkové cena

pro jednoho tastnika kempu.

3.1.2 Cilova skupina
Kemp je uten pro vSechny cyklisty, ktese zé@astuji, nebo by se chli zucastnit
jarniho tréninkového kempu na Mallorce. Hlawedy pro potencialni nové zékazniky

firmy Airstreeem, ale taktéz stavajici zakazniky.

Kemp je uten jak pro amatérské cyklisty, kiese neztiastuji zavodi a tréninkovy
kemp berou jako formu aktivni dovolené, tak i prgklisty ktefi se ¢as odc¢asu
zWashuji zavodi a chtji jet na tréninkovy kemp zacalem nabréni kondice d&ipravy
na zévody, tak i pro profesionalni sportovce a daiky sponzorované firmou

Airstreeem.

Vékové omezeni neni stanoveno, kazdy kdo je schomtma silnénim kole alespio
40 km deng, se niiZze tréninkového kempu gastnit. Toto omezeni je hla¥z divodu

toho, aby nevznikalyiflis velké vykonnostni rozdily.
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3.1.3 Organizaéni planovani

Cely cyklisticky tréninkovy kemp zapoe jiz 2 dny ped samotnymifletem klienti na
Mallorcu. Pdadatelsky tym bude mit za Ukol dopravit vSechigi potrebné na kemp
autem s fipojenym vozikem, na ostrov seeplavi trajektem. Je petba dovézt
vSechna cyklistickd kola jak pro klienty, tak prerpondl, produkty od partrigr
reklamni stan, masérské lehatko a masérskéelpot ndadi pro mechanika a dalsi.
Preprava takto velkého mnoZstviéoi by leteckou dopravou vyslaiilis draho.
Cesta autem na Mallorcu ze Salzburgu, kde je didloy, trva @iblizné jeden den.
Nasledujici den poiflezdu je pateba nachystat celkové zdzemi v hotelu, jak pro
klienty, tak pro cyklistickd kola a fjpravit zasedaci mistnost a dalSi prostory.
Doprava klient na misto je individualni a probiha letecky. Kliesitletenky zajiguji
sami, pdadatel pouze Z&zuje transfer z letigtdo hotelu a z§t. Poté nasleduje samotny
program kempu, ktery jefpdstaven nize. Vifpad vice turnug je planovan jeden den
volna, aby se pro dalSi klienty stihlo vS&ippavit. Po skoteni kempu se vSechno

vybaveni a material sbali a odveze s& dop sidla firmy v rakouském Salzburgu.

3.1.4 Materialni zabezp&eni

Materialni zazemi ma firma Airstreeem na velmi @obrovni. V ngsici bleznu, kdy se
kemp kona, jestnevyrazi na Zzadné vystavy nebo veletrhy, a tatest® material da
pouzit na kemp na Mallorce. Jedn& $edevsSim o stojany na kola, masézni lehatko,
n&adi pro mechanika, reklamni stan 6x3m, fotoapddabkameru a dalSi.
Nedilnou sotidsti vybaveni spod@osti je taktéz firemni mikrobus a nakladni vozik,
které budou vyuZzity kigpra¥ materialu na ostrov a jako doprovodné vozidio p

tréninku.

Cyklisticka kola

Firma Airstreeem poskytne na tréninkovy kemp 30 listikkych kol pro klienty
actyii kola pro persondl. ZarouejeSt dw rezervni celd kola vifpad defektu,
¢i poruchy. Tato kola se po kempu budou prodavat zzgghodrénou cenu.

Parizovaci cena kol firmy Airstreeem zérdve opotebenim kol je v3ak stéle nizsi nez

vysledna moznd prodejni zvyhaahé cena.
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3.1.5 Sluzby pro klienty:
Klienti budou mit na cely pobyt od farlatele zaji$ho ubytovani s polopenzi vé t
hvézdickovém hotelu, kde se bude taktéz nachazet zazexoh vize uvedenych sluzeb.
Na zaatku budou na profiergometru Airstreeem u vSechazdéiki provedeny
vykonnostni testy, na zakladkterych budou poté klienti rozni do vykonnostnich
skupin. Timto bude taktéZ propagovan dalsi pro€urkty.
Klienti maji po celou dobu pobytu ro¥h moznost vyuZivat sluzby partiekempu
a to revazre testovani cyklistickych bryli, systémuétici vykon ve wattech a sluzeb
partnefi dodavajici sportovni vyZivu, a dalsi.

Kazdy &astnik taktéZ dostane na pamétku cyklisticky driestieeem.

K dispozici na kempu bude:

- trenér

- regeneréni sluzby (masér/fyzioterapeut)

- mechanik

- transfer z letist

- zAagZovy test na zstku pobytu

- tréninkovy plan na cely pobyt

- spravné nastaveni posedu kola

- zamj¢eni prvotidniho cyklistického sil@iniho kola na cely pobyt
- moZnost testovani novych modédol

- iontové napoje a vyZiva

- doprovodny ¥z s mechanikem a ¢brstvenim po dobu tréninku
- prednésky na zajimavéa témata z oboru cyklistiky

- beseda se slavnou osobnosti siihcyklistiky

3.1.6 Co neni zahrnuto v ce# pobytu
V cert pobytu neni zahrnuta letenka. Klienti si letenkgji&uji sami, a to hlawh
z divodu toho, Ze se ceny letenek velfasto nigni a timto by se #nila i celkova cena
kempu. Samaejmé je moznost, pokud o to klient projevi zajem, seiku na vlastni

naklady nechat zajistit padatelem.
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3.1.7 Program tréninkového kempu

Kemp z&iné giletem klienti na ostrov. JelikoZ si klienti zajiStuji letenkgt$inou sami
a vybiraji girozeré ten nejlevijsi let, je poteba postuph vSechny transportovat

z letiS& do hotelu. Program kempu&aé vykonnostnimi testy prvni den.

Tab. 3: Program kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Denni aktivity Veéerni program

1. den | Prilet, ubytovani, fidéleni kol na Predstaveni programu kempu
trénink, vykonnostni testy, rtezeni do

vykonnostnich skupin

2. den | Tréninkovy den Rednaska o novinkach 2016
3. den | Tréninkovy den Redstaveni partnéra produkit
4. den | Tréninkovy den Rednaska o spravné vyziv

5. den | Tréninkovy den Rednaska o Mallorce

6. den | Volno, lehké projeti Vylet na farmu s posezenim
7. den | Tréninkovy den Beseda se slavnou osobnosti
8. den | Tréninkovy den Individualni planovani trénink
9. den | Tréninkovy den Vyhodnoceni celého kempu

10.den | VolIngjSi trénink a odlet dofn

Cely program kempu sami@gmé zavisi na aktudlnim gasi a bude operati¥n
upravovan. Kazdy den jsou pro klientyigsaveny masaze a regenaraprogram po
tréninku.
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3.1.8 Personalni zajis€ni
Personal bude zajit formou dvou trenéri pro dw tréninkové skupiny, jeden
Z trenéfi bude zarowv hlavnim organizatorem celé akce. Dale bude&stil personalu
maser, ktery bude jednak zajiSvat potebnou regeneraci vSeckastniki a taktéz
zaji¥ovat ol¥erstveni a pitny reZzim po dobu tréninku. S&sti organizéniho tymu
bude jedemmechanik, ktery bude mit na starost bezchybny chod vSe¢m&dkempu
a taktéZ bude zajidvat mechanické sluzby po dobu tréninku v doproeodrvozidle.
| kdyZ jsou funkce personalugdem ukené, je patba aby kazdy v tymu ¢halespai
zakladni znalosti z ostatnich obpraby v gipact poteby mohl jinéhoclena tymu
zastoupit nebo vypomoci. Podminkou pro cely persam@&no znalosti a zkuSenosti

v oboru je samdejmeé znalost Bm¢iny na velmi dobré drovni.

3.2 Cile akce

- zvySeni po¥domi o znace

- zviditelnéni znaky

- propagace spotaeosti ve sete

- zvySeni prodeje cyklistickych kol

- moZnost testovani novych modédol

- prostor pro jarni trénink kliefit
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3.3 Finanéni plan
3.3.1 Naklady dle druhu
V tabulce jsou roztleny naklady dle druh vypctitané na 30 klierit respektive

na jeden turnus.

Tab. 4: Naklady dle druhu

kurz € / CZK: 27,4 NAKLADY PROJEKTU

mnozstvi, cena/ku celkem € celkem K
SLUZBY
telefon-tarif 4 8 € 30€ 822 K
ubytovani + strava pro klienty 30 315 9450€ 258930
ubytovani + strava pro personal 4 35( 1400€ 38 360 K
pojistni odpowdnosti zanistnané 4 35€ 140 € 3836K
cestovni poji&ni pro personal 4 12 48 € 1315K
trenér, D 1 360 € 360 € 9 864 K
masér, DB 1 360 € 360 € 9864 K
mechanik, DE 1 360 € 360 € 9 864 K
hlavni organizator, trenér; ©P 1 800 € 800 € 21 920K
ob¢erstveni na fargh 34 10 € 340 € 9316 K
SPOTREBA MATERIALU
letédky, plakaty 100 € 2740 K
poplatek za trajekt 2 100 200 € 5480 K
dopravné kol za km 3600 0,40 1440¢€ 39 456 K
dopravné po ostrévza km 1000 0,40 ¢ 400 € 10 960 K
kanceldské poteby 20 € 548 K
pomocné lékiskeé vybaveni 20 € 548 K
pojiStni materialu 37 30 1110¢€ 30414 K
masazni oleje, tejpovaci pasky 100 € 2740K
obleteni pro klienty 30 27 £ 810 € 22 194K
helmy pro personal 2 20 40 € 1096 K
obleteni pro personal 4 150 600 € 16 440K
nahradni dily 350 € 9 590 K|
lahev na kolo 68 1,28 87 € 2 385K
CELKEM 18565 € 508 682 K

Celkové naklady na jeden turnusiigact plné obsazenosti jsou ¥gpaitu 508 682K.
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3.3.2 Jednicové a rezijni ndklady

K zjisteni ceny celého kempu pro zakaznika, je vSakigpat rozdlit néklady

na jednicové a rezijni. Jelikoz mohu pouze odhatlds@ik se gihlasi celko¥ klient,

rozctlil jsem néklady na jednicové naastnika, jednicové na turnus a rezijni. Diky

tomuto rozdleni mam moznost v okamziku, kdy sgeyysi kapacita jednoho turnusu

ihned vypditat ndklady na dalSi turnus a bod zvratu, kdyesgot dalSi turnus @&p

vyplati.
Tab. 5: Rozdleni ndklad na jednicové a reZijni

Kurs €/ CZK: | 27,4 mnozstvi cena € cenaxkK
JEDNICOVE na G¢&astnika
ubytovani + strava pro klienta 9 noci 315 € 8 631 K
ob¢erstveni na farg 10€ 274 K&
pojisttni materialu pro klien 30€ 822 K&
obleteni pro klienta 27 € 740 K&
lahev na kolo 2 2,56 € 70 K¢
CELKEM 384,56 € 10 537 K
JEDNICOVE na turnus
ubytovani + strava pro personal 4x 10 noci 1400 € 38 360 K
trenér, DR 1 360 € 9 864 K
masér, DP 1 360 € 9 864 K
mechanik, DFP 1 360€ 9 864 K
hlavni organizator, treéér; DRC 1 800€ 21920 K
dopravné po ostr@évza km (1000kn 0,4€ / kir 400€ 10 960 K
ob¢erstveni na farhpro pdadatele 4 40 € 1 096 K
cestovni poji&ni pro personal 4 48 € 1315 K
pojisttni materialu personélu 7 210 € 5754 K
pojistni odpowdnosti zamistnané 4 140 € 3836 K
CELKEM 4118€ 112 833 K
REZIINI
telefon-tarif 4 30 € 822 K&
letaky, plakaty 100 € 2740 K
poplatek za trajekt 200 € 5480 K
dopravné kol za km (3600k 0,4€ / kmr 1 440€ 39 456 K
kancel@ské poteby 20€ 548 K&
pomocné lékiské vybaver 20€ 548 K¢
masazni oleje, tejpovaci pasky 100€ 2740K
helmy pro persondl 2 40 € 1096 K
obleteni pro personal 4 600 € 16 440 K
nahradni dily 350 € 9 590 K
lahev na kol 8 10,24€ 281 K&
CELKEM 2910€ 79741K¢
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3.3.3 Celkové naklady na ®astnika
O zavislosti potu astnikh na nakladech za jednohaa$tnika a zarove poitu
potrebnych turnus pojednava graf vifloze ¢. 3 této prace. Naklady na jednoho
U¢astnika zavisi jak na ptu celkovych dastniki, tak na pétu turnusi.. Pokud poet
Gcastnikh prekrasi kapacitu 30 &astniki na kemp je paeba otetit novy termin.

To vSak s sebou nese dalsi jednicové néklady nagur

3.3.4 Stanoveni ceny

Cenu jsem stanovil dle naklkadkempu, analyzy konkurence aipkumu trhu. \étSina
z&kaznikk je ochotna zaplatit za tréninkovy kemp fepatu vice jak 18.000 K
Cena u konkurence, ktera nabizi stejné mnozstwiére sluzeb se pohybuje ‘gpastu
od 25.000 K. Naklady na jednici vychéazi dle nasledujici talyulk

Tab. 6: Naklady kempu nadstnika v pipadt 30 &astnika

Naklady kempu v pripadé 30 iEastnikia

celkové rezijni naklady: 2910 € 79 734 K
rezijni naklady pepaitené na jednici: 97 € 2 658 K&
naklady na turnus 137 € 3761 K
naklady na tastnika 385 € 10 537 K
celkové naklady na jednici: 618,83 € 16 956 K

Celkova cena kurzu pro jednoho éastnika by tedy byla optimalni pfi 680€
(18.632Ke). V nésledujici kapitole adrodnim stanovenou cenu kempu.

3.3.5 Bod zvratu, minimalni a maximalni potet i€astnika
Jeden turnus kempu ma kapacitu 30 osolivbodu omezeného mnoZstvi personalu,
cyklistickych kol a kapacity hotelu. Minimalni pet E&astniki zjistime g vypoctu
bodu zvratu niZe.
Tab. 7: Vyp@et bodu zvratuip cere kempu 680€

podet Cast.  pdiet turnusi | naklady na 1 ®ast.  vynosy naklady na ®ast. zisk/ztrata
22 1 704,03€ 14960 € 15 488,56 € -528,56 €§
23 1 690,14 € 15640¢€ 15873,12€ -233,12 §
24 1 677,40€ 16320¢€ 16 257,68 € 62,32 €
30 1 618,83€ 20400 € 18 565,04 € 1 834,96
31 2 744,12€ 21080 € 23 067,60 € -1987,60 €
36 2 694,18 € 24 480 € 24990,40€ -510,40 €
37 2 685,81 € 25160¢€ 25374,96 € -214,96 €
38 2 677,88€ 25840¢€ 25 759,562 € 80,48 €
40 2 663,22€ 27200 € 26528,64€ 671,36 €
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Bod zvratu, p cert kempu 680€, se v tomtdipadt nenachaziifmo na jednom mist
Prvni bod zvratu je ip 24 &astnicich. To znamena, Ze #igad prvniho turnusu,
je poteba, aby se zastnilo alesp 24 zakaznik. V bod® 31 (tastniki vSak ot
naklady pevysuji vynosy, zdvodu pekroieni kapacity kempu. Pokud tedyefrati
pocet pihlaSenych 30 osob, budou pattito lidé jiz do dalSiho turnusu. AvSak

do druhého turnusu se mugihtésit alespa 8 lidi, aby se tento termin &pvyplatil.

Na grafu¢.8 je znazoren BEP 1 pi 24 (astnicich a BEP 2ip 38 (astnicich
v zavislosti na nakladech a vynosech zd#asinika. Osa X-p®t &astniki,

Osa Y néklady/vynosy.

bod zvratu

43200 €

BEP2

- g

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90

——=naklady na ucastniky =——vynos za ucastniky

Graf 8: Bod zvratu graficky (vlastni tvorba)

Neni Uplré pravdou, Ze&im vice @astniki budeme mit, tim &Si bude zisk. Z grafu
je zZtejmé, Ze teprve od BEP 2 jiz dal$idané kempy pnasi zisk. Finos zisku vSak jiz
neni o mnoho &Si nez pi poradani mensiho @ turnusi. Vynosy z kempu rostou
a s nimi rostou i ndklady na&astniky a turnusy. Hvka vynosi vSak nestoupa o moc

piikieji nez Kivka nakladi, a tak se velké ziskyekavat nedaiji.
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3.3.1 Na&klady a vynosy spolénosti
Spole&nost Airstreeem z&uje dodani cyklistickych kola na kemp. iRovaci cena
cyklistického kola pro firmu je velmi nizka v poméni s prodejni cenou. Ke koh je
pripo¢itana amortizace 20%,tipemZz prodejni cena je vSak stéle vySSi neZ cena
potizovaci a tak firma na prapeeni kol na kemp nema Zzadné vydaje, naopak jest

Casteéne vydéla. V tabulce je spitan zisk z prodeje cyklistickych kol po kempu.

Tab. 8: Naklady a vynosy spéleosti

kurz € / CZK: 27,4 NAKLADY SPOLE CNOSTI

Spoti‘eba zboZi mnozstvi cenal/kus € celkem € cena/kus € celkent K

kola pro klienty 32 800 25600€ 21920 K 701 440 K

kola pro personél 2 800 1600€ 21920 K 43 840 K

profiergometer 5 1000 5000€ 27400K 137 000 K

Amortizace

opotebeni kol 34 2000 6800€ 5480K 186 320 K

opotebeni

profiergometru 5 2000 1000€ 5480K 27 400 K

CELKEM 40 000 € 1 096 000 K
VYNOSY

Prodej zboZzi

prodej kol od

klientd 32 1500¢ 48000€ 41100k 1315200k
prodej kol od

personalu 2 1500 3000€ 41100 K 82 200 K
prodej

profiergometei 5 1800€ 9000€ 49320K 246 600 K
CELKEM 60 000 € 1 644 000 K
CELKEM

vynosy - naklady 20 000 € 548 000 K
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3.4 Marketingovy mix
Produkt

Produktem je sluzba, a to konkrétrorganizace tréninkového kempu se vSemi
doplikovymi sluzbami, které jsou petba. Jsou to ndiklad: vykonnostni testy,
tréninkovy plan, regenetai sluzby, nastaveni posedu kolafitgmnost trenér

na tréninku, doprovodnyiiz s olkerstvenim a mechanikem.

Cena

Cenu pro klienta jsem ¢t na zaklad finanini analyzy, analyzy konkurence
a pizkumu trhu. Cena je stanovena na 680€ (18 632Kato cena je oproti
konkurenci velkou vyhodou, jelikoZ cilem projektem gednosti zisk, ale propagace

a zviditelreni cyklistické firmy a zn&ky kol.

Distribuce
Sluzba, kterou bude firma nabizet, bude probihabsieo Mallorca, klienti se musi
na misto dopravit sami.dastnici maji moznost pozadatipdatele o zajidhi letenek,

hradi si je vSak sami.

Komunikace/propagace

Propagace, které nejvice vyuZiji, bude online koikace na firemnich webovych
strankach a taktéZ igs facebookové stranky firmy. Dale bude ipba rozeslat
informaini plakaty a letaky obchodnik, ktei znaku prodavaji. Diky nim by se
o kempu ndli dozwedét i koncovi zédkaznici. TaktéZz je moZnost propag&eenpu

formou banneru na triatlonovych zavodech, kteryehfisma &astni jako partner.

Kolik bude distribuce stat je ¥isleno v nakladech.
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ZAV ER

Cilem bakal&ské prace bylo vytuit reélny projekt na uspgédani cyklistického
tréninkového kempu v zahr&hijako sodést marketingové strategie firmy vyesiloi

cyklisticka kola. Cil bakaigké prace byl sptm na zaklad teoretickych poznatk
a analytického gizkumu.

V teoretickécasti jsem se za#il na piipravu podsta pro vytvaeni celého projektu,

piicemz jsenterpal z odborné literatury a webovych zdroj

V analytické ¢asti jsem provedl analyzu konkurence é&zgum trhu, pomoci SWOT

analyzy jsem si taktéz &if silné a slabé strankyfipezitosti a hrozby projektu.

Prace je zakafena vlastnim navrherfeSeni celého projektu, kde z¢atku popisuji
cely projekt a sluzby, kterych budou moci klierai kempu vyuZivat.

Nasled® diky zpracovani finaftniho planu jsem se doakl, za jakych podminek je
mozné kemp uspédat a kolik dastniki je poteba, aby kemp vykazoval zisk a ne
ztrdtu. Primérnimi cili projektu vSak nebylo dosdhn maximalniho zisku,
ale propagace a zviditéini spol€nosti Airstreeem a umo#ni potencialnim

zakaznikm testovani novych modetyklistickych kol.

V pripac, Ze by firma Airstreeem ol podpdgit projekt vice, je mozné dalSi snizeni
celkové ceny za kemp pro jednohocagtnika. Toto by Zjsobilo zvySeni
konkurenceschopnosti oproti ostatninfgoatehm tréninkovych kemgp, zvySeni zdjmu

o tréninkovy kemp Airstreeem a tim i lepSi propagéio zn&ky.

V opaném pipact jsem dospl k vysledku, Ze je mozné usf@alat cely tréninkovy
kemp i bez finatniho vkladu spoknosti v gipad, Ze bude dostatay paiet

Gcastniki. Jedinou podminkou pro spotest Airstreeem k uspéadani kempu
je poskytnuti cyklistickych kol, které vSak sp@iest po skoteni kempu proda a stale

bude mit z prodeje zisk.
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Tento model projektu Ize pouZit nejen pro spotest Airstreeem, ale je univerzalnim
projektem pro vSechny spéleosti vyralgjici cyklistickd zavodni kola, a aty by svoji

znaku takto prezentovat.

Prace na bakalgké praci mne vtomto oboru velmi obohatila, jelikpodnikéni
v oblasti pgadani sportovni aktivit smvelmi zajima a motivuje, a rdd bych se tomuto
oboru ¥noval i ve svém budoucim ZivotBudu velmi rad, kdyZ firma Airstreeem tento

projekt podpéi a dojde k jeho realnému uskéneni.
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Prilohac. 4: Plakéat (Zdroj: vlastni tvorba/Airstreeem.com)

ANRS TIRCEEM
TEST TRAINING CAMP 2016

MALLORCA
MARCH/APRIL

- testing of new bikes
- performance test

- physiotherapist

- fraining plan

- 3*** hotel

- 10 days




Prilohaé. 5: Anketa

Tréninkovy kemp na ostrove Malorka

Dotaznik je urcen pro viechny cyklisty, a je svymi otazkami zaméren na zjisténi informaci tykajici se cyklistického kempu na Malorce.

Dotaznik je zcela anonymni a shromazdéné tdaje budou pouZity jako vystup pro tvorbu me bakalai'ské prace na téma: Poidaani cyklistického
tréninkoveho kempu v zahranici.

Dékuji vam mockrat za Vas €as pfi odpovidani na otazky.
Dotaznik vam zabere maximalné 3 minuty.
le mi:

12-20 let
21-30 et
31-40 ket
41-50 fet
51-60 let

vice jak 60 let

Jsem:

Muz

Zena
Na jakém typu kola jezdite? (nejcasteji)

sitniéni kolo
horské kolo
trekingové kola

jing:

Jak ¢asto jezdite na kole?

mené jak 1x za mésic

1x za mésfc

i za mésic

1x za tyden

2x - 3x za tyden

vice jak 3x za tyden
Ziastnil jste se v minulosti jiz n&jakého cyklistického kempu? Pokud ano, napiste jakého.
(nejéastéji)

ne

ano (jakeho?):



Zutastnil jste se v minulosti jiz néjakého cyklistického kempu? Pokud ano, napiste jakého.
(nejcastéji)

ano (jakeho?):

Rotné ujedu na kole piiblizné:

méné jak 100km
100 - 500km
500 - 2000km
2000 - 5000km

vice jak 5000km

Jak dlouho by mél trvat cyklisticky kemp na Malorce, kterého byste se zii€astnil?

méné jak 5 dni
5-7 dni
8-10dni
déle jak 10 dni

V zavislosti na minulé otazce napiste, kolik dnii osobniho volna a kolik vedenych tréninki byste
chtéli vyuzit pii pobytu na Malorce(piiklad: 5x trénink-2x volno):

Znamenal by pro vas tym odbornikd, ktery by o vas pecoval, motivaci k tréninku?

ang

Jaky typ ubytovani by pro vas byl optimalni na cyklistickém tréninkovém kempu?

penzion
vlastni apartman s kuchyni
hotel 3*
hotel 4*

hotel 5*

Vyrazili byste na cyklisticky kemp sam/a nebo byste s sebou vzali nékoho do party? Pokud s nékym,
napiste s kym.

sam

s nékym (partner/ka, syn/dcera, cela roding, kamarad/i)



Co by mélo byt zaji$téno v cené od cestovni kancelare, bez teho byste se urtité neobesli v piipadé,
Ze byste se zucastnili cyklistického kempu na Malorce?

trener

maser

fyzioterapeut

mechanik

VvyZivovy poradce

zapljceni kvalitniho silniéniho kola na cely pobyt
ubytovani

stravovani

letenky

transfer z letisté

jine:

-

Vyuzili byste na Malorce i jiné aktivity neZ pouze tréninky na kole?

ne, chal strévit pobyt hlavné na kole

ano, pesi turistika, vylety, poznavani (jinak neZ na kole)

ana, Jiny sport (plavani, koleckove brusle, béh, horolezeni)
ano, relax formou (masaze, bazén, plaz, TV, nocni Zivat, atd.)

ano, jiné:

Za jakych cenovych podminek byste se zicastnili tréninkového kempu na Malorce, v pfipadé ze by
byly splnény viechny vase vySe uvedené odpovédi?

do § 000KE

do 13 000KE

do 16 Q00K

do 18 000K

i vice nez 18 000K
Za jakym ucelem byste se zucastnil tréninkového kempu na Malorce?

aktivni dovolena (pohods s prateli)

ziskani kondice

zlepseni se v technice

objevovani krasy ostrova - turistika na kole
priprava na zavody

jing:



