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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva specifikami ziskavani, pfipravy a realizace stavebni
zakazky z pohledu dodavatele. Re$i rizné druhy zakazek, formy financovani a
fakturace, jednotlivé ¢asti Smlouvy o dilo , formy finan¢nich zaruk na bezproblémovou
realizaci zakazky a také jeji odevzdani a prevzeti. Cilem prace je analyza realizace
konkrétni zakazky, zptsob financovani a placeni objednavateli a také subdodavateltiim.
Na zavér této bakalaifské prace je navrhnutd mozna zména ve financovani zakazky a
zanalyzovany jeji dopad na celkovou cenu.

KPacové slova

financovani, dodavatel, zakazka, fakturace, smlouva o dilo, Gvér, stavebni trh

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on the specifics of acquisition, preparation and realization
of a construction order by supplier. It deals with different types of orders, forms of
funding and invoicing, individual parts of a Contract for work, forms of financial
guarantees for a trouble-free realization of an order as well as a submission and
assumption of product. The aim of the work is to analyse a realization of a specific
order, form of funding and payments for a submitter and subcontractors. At the end of
this bachelor’s thesis is an offer of suggestion for a possible change with a funding of an
order and analysed its impingement on a total price.
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1 UVOD

V mojej bakalarskej praci sa zaoberam pripravou a financovanim zékazky stavebnych
spolocnosti. Tato téma je velmi zaujimavd najmid vdaka Specifickym rysom
stavebnictva, ktoré sa premieta do oblasti ako su uctovnictvo, financovanie, marketing,
planovanie a pod.

Stavebnictvo je Specificky sektor narodného hospodarstva, ktoré je kapitalovo vel'mi
naro¢né. Prejavuje sa to najmai tim, ze v tomto odvetvi je viac malych firiem a vSak iba
niekol’ko velkych, ktoré pokryvajua vaésinu trhu.

Cielom mojej bakaldrskej prace je opisat’ Specifikd pripravy, realizacie a ukoncenia
stavebnych projektov. Zamerat’ sa na ro6zne druhy zaistenia stavebnej spolo¢nosti, teda
dodavatel'a. Pokusit' sa analyzovat' proces fakturacie a platenia stavebnych zakaziek
a dosledky, ktoré z nich vyplyvaju pre stavebnu spolo¢nost’.

Pri priprave zdkazky chcem poukéazat’ na previazanost' s verejnym sektorom. VacSinou
ide o verejnu sttaz, ktorej pravidla maju rozne kritéria, preto sa zameriam na tvorbu
tychto kritérii a systém hodnotenia. Stavebna zékazka vyzaduje urCitti formu zaistenia,
a preto moze tato forma ovplyvilovat’ ndklady uchadzacov alebo ich mdze z tejto stitaze
vylucovat'.

Cast’ mojej bakalarskej prace tvori kapitola o realizacii a fakturacii stavebnej zakazky.
V tejto Casti sa pokusim opisat’ Co vSetko spada pod tieto Casti.

V druhej Casti mojej bakalarskej prace sa pokusim vSetky teoretické poznatky previest
na konkrétnu stavebnu zakazku spolo¢nosti Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.. Poktisim
sa na danom projekte ukdzat vSetky Specifika stavebnictva, ktoré¢ zdkazku ovplyvnili.
Zdokumentovat, ako spolocnost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. vyhrala vyberové
konanie, zhodnotit’” vhodnost’ pouzitej formy financovania a pokusit’ sa porovnat, inu
formu financovania, ktora mohla byt pouzita. Tak isto ukazat, ako vyzera zmluva
o0 diele, ¢o vSetko a do akych podrobnosti do nej patri. Sledovat’ fakturaciu prevedenych
prac ako ajpoukdzat' na pripadné problémy, ktoré sa vyskytli behom realizacie
a spdsoby ich odstranenia.
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2 CHARAKTERISTIKA STAVEBNICTVA

Stavebnictvo patri medzi jeden zhlavnych narodohospodarskych odvetvi vyroby.
Ulohou stavebnictva je uspokojovat’ potrebu vystavby novych objektov ako aj potrebu
stavebnych prac pri udrziavaniach, opravach, rekonstrukcidch, demoléaciach alebo
modernizacidch stavebnych objektov. Pomocou ludskych zdrojov, prace, vykonu,
stavebnych materialov, surovin, konstrukcii pretvara stavebnictvo na stavebné dielo. Pri
tomto spdsobe sa snazi o dosiahnutie maximalnej trznej hodnoty pri reSpektovani
optimalnych principov kvality vyrobného procesu a stavebného diela spolu s rovnakym
stupiiom kvality prace a hospodarnosti.

Stavebnictvo je uzko prepojené s celym ostatnym hospodarstvom reprezentovanym
trhom préce, sluzieb, vyrobkov a finanénym trhom. Medzi funkcie stavebnictva patri aj
funkcia dodavatel'ska a odberatel’skd. Dodavatel'skd funkcia znamena, Ze stavebnictvo
zaist'uje pre vSetky ostatné odvetvia stavebnej prace kazdého druhu. Stavebné podniky
vystupuju ako nositelia ponuk a zhotovitelia diela voci svojim zakaznikom, investorom.
Désledkom dodavatel'skej funkcie je funkcia odberatel'ska, kde stavebné podniky
vystupuju ako dopytujtci voci svojim dodavatelom. Pomocou dodavatel'ov si stavebné
podniky obstaravajii materidl, suroviny, stroje a zariadenia, vyrobky a sluzby ktoré pri
svojej Cinnosti potrebuje a spotrebovava. Vaésinu z dodavok tvori vedla strojov
a dopravy aj stavebné hmoty, lebo predstavujii hmotnt podstatu stavieb. Vedla tychto
zakladnych funkcii sa v poslednej dobe =zalina v stavebnictve presadzovat aj
developerska ¢innost’, ktora dodavatel'ska a odberatel’sku funkciu spojuje.

Findlne vyrobky stavebnictva vytvaraju dlhodoby hmotny majetok, ktory spolu
S vyrobou strojov, zariadenim atvorbou uspor obyvatel'stva a podnikatelov patri
k zakladnym zdrojom ekonomického rastu.

Napriek skutoénosti, ze slovenska ekonomika ako celok dosiahla v roku 2012 rast, ked’
hruby domadci produkt redlne vzrastol o 2,0 % na 65 245,7 mil. Eur, vyvoj stavebnictva
v roku 2012 potvrdil pokracovanie negativneho trendu z predchadzajucich troch rokov.
Stavebna produkcia dosiahla celkovo v roku 2012 v beZznych cenach objem vo vyske 4
845,3 mil. Eur a oproti roku 2011 sa tak znizila o -11,9 %. Stavebné firmy nad’alej
stracali zasobu prace v dosledku odloZenia, ¢i zruSenia realizacie novych zékaziek.
Problematickym bol aj prepad dopytu vo verejnom sektore - v inZinierskych stavbach,
hlavne u stavieb dopravnej infrastruktury. Rovnako negativne sa prejavoval dopyt
stkromného sektora a obyvatel'stva po produkcii bytovych a nebytovych budov v
dosledku pretrvavajliicej stagnacie trhu s realitami. Nepriaznivy vplyv na vyvoj
stavebnictva malo aj stidle zhorSovanie platobnej discipliny a neddvera bankového
sektora voci stavebnictvu.
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Tabul’ka 1 - Stavebna produkcia SR (v mil. EUR)

Ukazatel 2005 2007 2009 2010 2011 2012 2013

Stavebna produkcia | 4056,96 | 5321,88 | 5749,70 | 5534,60 | 5499,80 | 4845,30 | 4624,30

Stavebna produkcia

3885,61 | 5135,80 | 5527,60 | 5388,40 | 5297,00 | 4595,00 | 4381,80
v tuzemsku

Z toho: nova
vystavba,
medernizacia,
rekonstrukcie

3107,88 | 4319,66 | 4539,40 | 4420,60 | 4325,00 | 3461,90 | 3144,20

Opravy, udrzba 756,16 | 798,11 | 950,50 | 935,60 | 897,60 | 1078,40 | 1186,80

Produkcia v

o 171,35 | 186,09 | 222,10 | 146,10 | 202,80 | 250,30 | 242,60
zahranici

Zdroj: Viastné, podla [1]

Stavebna produkcia SR (v mil. EUR)

7000 =—¢—Stavebna produkcia
6000
== Stavebna produkcia v
5000 - tuzemsku
h Z toho: nova vystavba,
4000 medernizacia,

rekonstrukcie
== Opravy, Udrzba

3000
2000 === Produkcia v zahranici
1000 — $

0 ; : N

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Zdroj: Vlastné, podla [1]
Obrazok 1 — Prehl'ad stavebnej produkcie SR
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2.1 Stavebny trh

Stavebnictvo plni dodédvatel'skii a odberatel'ski funkciu. Na stavebnom trhu dochadza
k zmene tovaru medzi jednotlivymi subjektmi. Vznikaji medzi nimi zmluvné vzt'ahy.
Nehnutelnosti, ktoré vznikajii na stavebnom trhu nie st tovarom ale su stcastou
realitného trhu.

Ugastnici stavebného trhu moézu byt priami a nepriami. Medzi priamych t&astnikov
stavebného trhu patri investor, projektant, dodavatel’ a zhotovitel. Nepriami Gi€astnici st
stavebné urady, konzulta¢né a poradenské firmy ako aj pefiazné tstavy.

e Investor (developer) — pomerne novodoby pojem, ktory pomenovava
sprostredkovatela. Developerska c¢innost’ zaistuje vybudovanie stavebného
objektu a v takomto pripade ide o investiciu s planom buduceho predaja. Pre
ludi, ktory hl'adaji nové byvanie, je velkou pomocou vyuzitie developerskych
sluzieb, pretoze im odpada vel'a starosti, ktoré¢ by museli sami riesit. Developer
sa postara o vsetko, ¢o vystavba vyzaduje spolu s potrebnymi dokumentmi.

Investor je taktieZ objednavatel’, stavebnik, odberatel, kupujici. Moze byt
pravnickou alebo fyzickou osobou a z jeho prostriedkov sa stavba aj financuje.
Investor je inicidtorom stavebného zdmeru aj predajcom nehnutelnosti. Vyber
dodavatel’a alebo projektanta zavisi na vypisanej sit'azi investorom. Moze byt
verejny alebo sukromny.

e Projektant — pravnicka alebo fyzicka osoba, ktora ma na starosti projektovanie
podla pravnych predpisov. Je to osoba, ktord na ziadost' investora pripravi
stavebné dielo ama zodpovednost za projektovii dokumentéciu, prieskum
staveniska spolu s dohl'adom nad vystavbou.

e Zhotovitel’ — taktiez dodavatel’, spracovavatel’ ¢i predavajici je pravnicka alebo
fyzicka osoba poverend pracou, zaistuje dodavku stavby. Vstupuje do procesu
vystavby tim, ze dielo zrealizuje za vopred pripravenych podmienok.

e Subdodéivatel — pravnicka alebo fyzickd osoba najatd zhotovitelom, aby
vykonala dodavky stavebnych prac alebo ucelené Casti stavebného diela.

Na stavebnom trhu chyba transparentnost’ cien, pretoze ked’ stavebna firma podava
cenovi ponuku, neméd prehl'ad o cenovych ponukiach ostatnych sutaziacich.
Individudlne zadavanie stavieb vedie k naro¢nej tvorbe cien a dopyt kolise
s recesiou alebo konjunktirou hospodarstva. Dopyt je tak isto velmi rozmanity
podla potrieb jednotlivych funkénych systémov (bytové, dopravné stavby,
priemyselné).
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2.2 Tvorba ceny v stavebnictve

Cena sa tvori v rdmci individudlnej ponuky ako ponukova. Ceny stavebnych prac sa
tvoria odliSne od cien inzinierskych alebo projektovych. Kazdy projekt je ocenovany
individudlne, a to bud’ sutazou alebo cena dohodou. Na cenu ma vplyv vel'a faktorov.
V Case recesie sice naklady klesaja, avSak ceny klesaji eSte rychlejsie. V konjuktivite
ceny presahuju naklady. Vzhl'adom na ¢as a dlhu zivotnost mozu uz postavené budovy
cenovo konkurovat’ novym budovam.

Existuje niekol’ko zékladnych typov cien:

o BeZna trina cena — je cena, ktord odpoveda vyrovnanému vztahu medzi
ponukou a dopytom. Nevyvolava cenovy tlak na zniZovanie cien

o Konkurencnda cena — je stanovena tak, aby pokryvala ndklady a zaroven
dosahovala aspont minimalny zisk. Umoziiuje odolavat’ konkurenénym tlakom
a zlepSovat’ poziciu na trhu. Je vhodné pri novych vyrobkoch alebo vstupe na
trh

o Cena uznand zakaznikom — je stanovend na zéklade uzitocnosti podla
hodnotenia spotrebitela. Je to moderny a Vv sicasnosti rozsirujici sa sposob
tvorby ceny

e Ndkladova cena — cenu tvoria naklady vyrobcu spolu s primeranou ziskovou
prirazkou obchodnika

e Ponukovd cena — je to cena pre verejné sutaze a je stanovena s ohladom na
predpokladanu troven konkurujiicich pontk

e Smotanova cena — je cena unikatneho vyrobku pri jeho uvedeni na trh. Zakaznik
je ochotny zaplatit za vyrobok vysoko nasadent cenu kym konkurencia
nevyvola zniZenie ceny. Za tento €as sa snazime uhradit’ vysoké naklady na
vyvoj vyrobku

o (Cena stavebného tahuiia — je to cena, ktord je nastavenad tak, aby umoZznila
vyrobcovi vstupit’ na trh a dosiahnut’ na fiom podiel. Mdze byt aj stratova lebo
zisk na ostatnych vyrobkoch nahradi vyrobcovi straty

e Segmentovd cena — cena rdzna pre rozne segmenty trhu

o (enovy rad — ceny vyrobkov su odstupnované do aritmetického alebo
geometrického vyberového radu (napr. 50,- 100,- 30,- 500,-)

e Jednotnd cena — rovnaka cena pre vSetkych, ktord je nezavisla v ¢ase mieste
a mnozstva

e Pruznd cena — Cena ktora je zavisla na mnozstve, Case a mieste
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e Diskriminacnd cena — za takato cenu sa povazuju ceny ktoré su rézne pre
roznych zédkaznikov, ceny podla imidzu, vysSie ceny pre iné vyhotovenie
vyrobku alebo zmena ceny podl'a ¢asu a miesta

Ponukovu cenu tvoria nezavisle od seba dodavatel’ a investor. Ponukovu cenu investora
stanovuje horny limit ceny diela.

Pevna cena sa pouziva u malych stavieb, ktoré maji kratku dobu vystavby. Je to
celkova suma, ktord je uhradena po skonceni vystavby bez ohl'adu na skutocné naklady.
Je vhodna pri opakovanych projektoch pri ktorych je malé riziko predpokladanych
nakladov pocas realizacie projektu. V obdobiach castych cenovych zmien ako aj pri
dlhsej lehote vystavby je nevyhodna pre dodavatel'a pretoze vznika riziko inflacie. Pre
zhotovitel'a je vyhodou moznost’ ponechat’ si vSetky uspory nakladov. Pri tomto type
ceny sa neurcuju prevedené vykony. Stavba je rozdelena na useKy a tie st ocenované
percentualnym podielom z ceny a fakturacia sa robi na zaklade protokolu v ktorom
investor potvrdi prevedenie useku.

Pohybliva cena sa skladd z dvoch casti, ato skuto¢né naklady a prirdzka k tymto
nakladom. Vyuziva sa vsitudcidch ked nie je mozné dokoncit projektovi
dokumentéciu pred zahajenim vystavby alebo nie su jasné technické rieSenia. Pouzitie
pohyblivej ceny urychluje pripravu vystavby a umoziiuje zmeny v projekte pocas
vystavby.

Cielova cena je pevna cena, av§ak pocas vystavby sa zistuju skutocné priame nédklady
a dohodnuté percento zisku arézie. Tato forma ceny povzbudzuje dodavatelov
k Setreniu nakladov. Méze byt doplnena dohodou o podiele zhotovitel'a na Setreni
rozpodtovych nakladov podas vystavby. Uspory, ktoré boli nadobudnuté sa potom delia
pomocou vopred dohodnutych casti. Ak je cielova cena prekrocend, cela strata ide na
uhradu zhotovitelovi.

Struktiirna cena je cena, ktord je vytvorena na zaklade pevnych jednotkovych cien,
ktor¢ mo6zu obsahovat' vSetky ndklady alebo iba priame nédklady. Tieto ceny su
dohodnuté priamo pre jednotlivé stavebné prace. Tato cena sa pouziva v pripade, Ze
pozname podrobnu zostavu dodavok a prac na stavbe. Presné popisy poloziek urcuju
obsah jednotkovej ceny. Pri Strukturnej cene nie je tak podrobna projektova
dokumentéacia ako je tomu pri cene pevnej, pretoze sa tu moézu menit mnoZzstva
skuto¢ne urobenych prac ako aj fakturdcia podla poctu moznych jednotiek
odsthlasenych investorom. Vysledna cena je su¢inom skutocne odvedenych mnozstiev
fyzickych objemov a ich jednotkovych cien. [2]
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3 ZISKAVANIE ZAKAZIEK

3.1 Zadavacie riadenie

Zadavacie riadenie je proces vymeny informacii o zdkazke medzi zadavatelom
a uchaddzacom o zakazku. Ciel'om tohto riadenia je ndjst pomocou vyhldsenia sutaze
dodavatel'a na zhotovenie stavby a uzavriet' s nim zmluvu o diele. Zadavatel’ vyhlasuje
podmienky zadania a uchadzaci predkladaju svoje ponuky spolu so zmluvou o diele.

Zadavacie riadenie:

otvorené zadavacie riadenie

uzsie riadenie

rokovacie riadenie s uverejnenim

rokovacie riadenie bez uverejnenia
verejna sut'az o navrh

Otvorené zadéavacie riadenie — je vyzvou k podaniu ponuk. Nie je obmedzené
zadavacim riadenim, k podaniu ponuk je opravneny akykol'vek podnikatel’ ¢i ind osoba,
ktora ma zaujem o podanie ponuky.

Sklada sa z nasledujucich krokov:

- uverejnenie ozndmenia

- predlozenie pontk

- posudenie o hodnoteni pontik

- rozhodnutie o prideleni zakazky
- uzatvorenie zmluvy

- uverejnenie vysledku

UzSie riadenie — ponukového riadenia sa mozZzu zucastnit’ iba osoby vyzvané
zadavatelom. Zaujemcovia sa najskor predkvalifikuju, potom st vyzvany k podaniu
ponuk.

Sklad4 sa z nasledujucich krokov:

- uverejnenie oznamenia

- predlozenie Ziadosti a dokumentov o kvalifikacii

- posudenie kvalifikacie, obmedzenie poctu zaujemcov
- vyzva k podaniu ponuk

- predloZenie pontk

- posudenie o hodnoteni ponuk

- rozhodnutie o prideleni zakazky

- uverejnenie zmluvy

- uverejnenie vysledku

Rokovacie riadenie s uverejnenim — zadavatel' oznamuje neobmedzenému poctu
uchadzaCov svoj umysel zadat' verejnu zékazku (pocet nesmie byt mensi ako 3).
Oznamenie je vyzvou k podaniu ziadosti o ucast. Toto riadenie ide pouzit' ak
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Vv predchadzajucom otvorenom alebo uzSom riadeni boli podané nelplné ponuky
a zadavatel’ podstatne nezmeni zaddvacie podmienky.

Sklada sa z nasledujucich krokov:

- uverejnenie oznamenia

- predlozenie Ziadosti a dokumentov o kvalifikacii

- posudenie kvalifikacie, obmedzenie poctu zdujemcov

- vyzva k podaniu ponuk

- predloZenie pontk

- vyjednavanie s vybranymi kvalifikovanymi zaujemcami
- rozhodnutie o prideleni zakazky

- uzatvorenie zmluvy

- uverejnenie vysledkov

Rokovacie riadenie bez uverejnenia — zadavatel oznamuje obmedzenému poctu
zdujemcov svoj umysel zadat verejni zakazku. Moze byt pouzité ak
Vv predchadzajicom otvorenom riadeni alebo uzSom riadeni neboli podané Ziadne
ponuky alebo ponuky spliiujuce zadavacie podmienky a zadavatel' podstatne nezmeni
zadavacie podmienky, verejnd zdkazka mdze byt plnena z technickych ¢i umeleckych
dovodov alebo z dovodov ochrany prav z priemyselného a iného duSevného vlastnictva
iba urCitym dodavatelom alebo verejni zakazku je nevyhnutné zadat’ v naliehavom
pripade z dovodov krizového stavu a nie je mozné verejnou zakazkou zadat' v inom
zaddvacom riadeni.

Verejné sut'az o navrh — zadavatel’ ju musi pouzit’ v pripade, ze:

- podla rozhodnutia zad4dvatela bude na toto riadenie navdzovat zadanie
verejnej zakazky na sluzby, ak ide o zadavatela v odvetvi vodného
hospodérstva, energetiky, dopravy a telekomunikécii, alebo V stvislosti
stymto riadenim budu vitaznému UCastnikovi, pripadne UCastnikom,
poskytnuté sut'azné ceny a platby, v pripade, ze predpokladana cena verejnej
zékazky na sluzby zadavané na zaklade vysledkov verejnej sutaze o navrh
alebo celkova vySka sttaznych cien a platieb dosiahne najmenej sumy
odpovedajucej 200 000 EUR. [3]

3.2 Typy zakaziek

»Zakazka je zmluva s penaznym plnenim uzavreta medzi verejnym obstardvatelom na
jednej strane a jednym alebo viacerymi uspeSnymi uchadza¢mi na strane druhej, ktorej
predmetom je dodanie tovaru, uskuto¢nenie stavebnych prac alebo poskytnutie sluzieb.*

[4].

Stavby, ktoré su financované zo stkromnych zdrojov moéze zadavatel' zadat' stavbu
formou sutaze alebo na zaklade svojho vlastného rozhodnutia bez sutaze. Zakon
0 zadavani verejnych zékaziek vSak mdze pouzit’ ako predpis pre sutazné podmienky,
posudzovanie a vyhodnocovanie navrhov a taktieZz pre uzatvorenie sttaze. Verejné
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stavebné zakazky maju prevySujuci pomer nad zdkazkami, ktoré su zadavané volne
a z tohto dévodu sa budem venovat’ verejnym stavebnym zékazkam.

Podl'a predpokladanej hodnoty zakazky rozliSujeme 4 druhy zakaziek:

3.3

Nadlimitnd zdkazka je zakazka, ktorej predpokladana hodnota sa rovna, alebo je
vyssia ako 4 845 000 eur

Podlimitna zakazka je zdkazka, ktorej predpokladand hodnota je rovnaka, alebo
vyssia ako 200 000 eur

Podprahova zdkazka je zékazka, ktorej predpokladand hodnota je nizSia ako
200 000 eur a stcasne rovnaka, alebo vyssia ako 20 000 eur

Nizko hodnotova zdkazka je zakazka, ktorej predpokladana hodnota je nizsia ako
20 000 eur. [4]

Verejné stavebné zakazky

Verejna stavebna zakazka je obecne definovana zakonom ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom
obstardvani. Verejné zdkazky su realizované na zaklade zmluvy medzi zadavatel'om
ajednym ¢i viacej dodavateI'mi. Zadavatel’ ma za povinnost’ hodnotit’ zakazky podla
predpisanych sposobov. Svojim rozhodnutim zadavatel’ urcuje subjekt, ktory bude
pracovat’ s viac tisicovymi finanénymi prostriedkami. Tieto rozhodnutia maja
technicko-ekonomické, ekologické ale aj spolocenské dosledky a dopady na niekol’ko
rokov. Verejné obstaravanie moze byt’ na prace, tovar a sluzby.

3.3.1 Proces zadavania verejnej zakazky

Urcenie predmetu zdkazky — Je potrebné presne urcit’ predmet plnenia. Pri jeho
vymedzeni je potrebné urCit dobu vystavby, cenu, technické a dodacie
podmienky, metodu hodnotenia pontik ako aj zmluvu o diele.

Stanovanie predpokladanej ceny — Pre stanovenie predpokladanej ceny zakazky
je potrebné urobit’ kontrolny investorsky rozpocet s konkrétnymi cenovymi
prepoctami. SluZi to na overenie efektivnosti investicie a umoziluje zadavatel'ovi
orientaciu a kontrolu v cenovych ponukach.

Zadavacia dokumentdcia — Tato dokumentécia je potrebna ako podklad pre
vypracovanie ponuk Zadéavatel' podrobne $pecifikuje predmet verejnej zdkazky,
ako aj podmienky zhotovenia a dodania. V neposlednom rade je potrebné aby
obsahovala metodiku hodnotenia pretoze ponukajici ma pravo vediet’, ako bude
jeho ponuka hodnotena.

Organizacia zadavacieho riadenia — VSetky postupy a nutné kroky stanovuje
zékon o zadavani verejnych zdkaziek. Vyska predpokladanej ceny urcuje typ
sttaze, na zéklade ktorého st potom dané povinnosti uchddzacom ako aj ostatné
podmienky zadavacieho procesu.
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Vyber uchidzacov o verejnu zédkazku — Vyhldsenie verejnej sutaze je bez
obmedzenia amoéze sa do nej prihlasit’ ktokol'vek. Zadavatel' zhromazd'uje
ponuky vsetkych zaujemcov o verejni zakazku. Ak sa jednad o uZzSiu sutaz
a jednacie riadenie, potom je vyzva adresovana kazdému zaujemcovi zvlast.
V tomto pripade zadavatel’ uskutocni vyber z obmedzeného poctu uchadzacov.

Hodnotenie ponuk a vyber uchddza¢a — Hodnotenie pontk pozostava v kontrole
ich uplnosti a kontrole splnenia vSetkych kvalifika¢nych predpokladov. Potom
sa posudzuje splnenie vSetkych pozadovanych kritérii pre hodnotenie ponuk
a to sposobom, Ze sa vytvori matica dat hodnotiacich kritérii u kazdej ponuky.
Nakoniec sa posudzuju ponukové ceny. Do tvahy moézu prist’ aj skusenosti,
ktoré uz moze mat zadavatel s niektorym zuchadzacov o verejnti zdkazku.
Nevyhnutnost'ou je aj posudenie ponukaného navrhu zmluvy.

Medzi d’alSie hodnotiace kritéria patri kvalifikacia zhotovitel'a, zmluva o dielo
ako aj spory a ich pripadné rieSenia.

Kvalifikdcia zhotovitela — Uchddza¢ musi preukdzat’ pri ucasti o verejni
zakazku svoje ekonomické, organizacné a technické predpoklady k splneniu
poziadaviek urcenych v danej verejnej zdkazke. Poziadavky, z ktorych zadavatel’
vychadza sa nachadzaju v Zakone o verejnych zakazkach.

Zmluva odiele — Tato zmluva by sa mala opierat’ o technicko-ekonomické
podklady, zaroven sa pri jej tvorbe a formulovani jednotlivych casti musi brat
v uvahu, ako sa odzrkadlia do financovania, pripravy a realizacie stavby.
Zmluva o diele spada pod pracu pravnikov, ktory ju musia zhotovit’ tak, aby v
nej boli pravne pokryté vsetky mozné situacie, ktoré mozu nastat’. Podrobne sa
Zmluve o diele budem venovat’ v samostatnej kapitole.

Spory a ich pripadné rieSenia — Ked’ pride k sporu, najvodnejsie ako tento spor
vyrieSit’ je zmierovacia cesta. Oproti sidnym sporom su tieto spory rychlejSie
amaju nizSie naklady. VacSinou sa na tomto postupe dohodni obe strany
v zmluve o diele. [5]
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4 MOZNOSTI FINANCOVANIA STAVEBNYCH ZAKAZOK

Narocnost’ stavieb je vo vicSine pripadov vel'mi naro¢na a preto otdzka financovania
Casto krat rozhoduje o uspesnosti stavby a dodrzani vSetkych stanovenych terminov.
Financovanie je vedené zvy€ajne z dvoch zakladnych zdrojov — vlastného a cudzieho
kapitalu. Tieto zdroje sa mézu kombinovat’ podl'a finan¢nych moznosti zadavatel'a ako
aj podl'a zameru projektu.

Rozhodovanie o realizacii stavebnej zakazky patri do investicného rozhodovania
investora. Na zaklade finan¢nej teorie plati zasada, Ze financovanie dlhodobého majetku
dlhodobymi zdrojmi. Vyuzitie financovania kratkodobymi zdrojmi prinasa riziko
financ¢nej tiesne v stvislosti so splatnost'ou kratkodobych zdrojov.

Jednym z najvicsich ovplyviujtcich faktorov vyberu vhodného spdsobu financovania
je doba trvania potreby daného kapitalu. Dlha doba vystavby nesie so sebou urcité
rizika, ktoré ovplyviiujii financovanie projektu. Medzi tieto rizika patri riziko prediZenia
doby trvania projektu spolu s dobou viazania finanénych prostriedkov, riziko moznej
zmeny ceny dodavok ako aj vySka miezd az toho vyplyvajuce zmeny vysky
obstaravacich nakladov a riziko zmeny urokovej sadzby, ¢im sa zmeni cena cudzieho
kapitalu.

Hlavné zdroje dlhodobého financovania m6zeme rozdelit’ na:

e interné — nerozdeleny zisk, odpisy, dlhodobé rezervy
e externé — zakladny kapital, dlhodobé uvery, obligicie, finan¢ny leasing,
investi¢né dotacie atd.

4.1 Interné finan¢né zdroje

Financovanie pomocou internych finan¢nych zdrojov sa nazyva samofinancovanim a vo
vyspelych krajinach tvori rozhodujici podiel na financovani investicii do fixného
majetku.

Nerozdeleny zisk bezného obdobia a minulych obdobi predstavuje akumulovany &isty
zisk, ktory zostal po splneni danovych povinnosti, tvorby zékonnych fondov, povinnosti
voci vlastnikom, eventualne po prideloch do ucelovych fondov.

Odpisy st penaznym vyjadrenim postupného opotrebenia dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Odpisy st pre podnik nadklad a vo vysSke odpisov stanovenych
pre danové ucely znizuju zaklad dane z prijmu. odpisy ako naklad vstupuja do ceny
vyrobkov, takze ich predajom sa zvySuju finan¢né prijmy.

Dlhodobé rezervy predstavuju zadrzany zisk na krytie buducich rizik a strat, o ktorych
predpokladdme, Ze modzu nastat. U zdkonnych rezerv (napr. rezerva na opravu
dlhodobého majetku) vznika opét’ vyhoda daniového Stitu pretoze ich tvorba je naklad
danovo uznatelny a teda znizuje zéklad dani z prijmu [10].
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4.2 Externé finan¢né zdroje

Externé financovanie umoznuje presnejsie reagovat’ na potrebné¢ zmeny podnikového
majetku v stvislosti so zmenou situacii na trhu. Ak su naklady na zaobstaranie
externych zdrojov niz§ie ako rentabilita vlastného kapitalu, zvysSuje sa efektivnost’
podnikania rastom rentability celkového kapitdlu. Moznym rizikom pri externych
zdrojoch financovania je, ze sa rozSiruje pocet spolo¢nikov ¢i veritelov, ktori
ovplyviiuji rozhodovanie podniku. V pripade veritel'ov sa zvySuje zadlzenie podniku
a zvySuju sa ndklady spojené so ziskanim cudzich zdrojov (roky, ruenie majetkom
atd.)

Zdkladny kapitdl predstavuje kapitalovy vklad vlastnikov obchodnych spolo¢nosti

a druzstiev. Jeho minimalna vyska je dand obchodnym zakonnikom rovnako tak ako
sposob jeho tvorby, navysenie alebo znizenie. (§58 a §223 zakona ¢. 513/1991 Zb. —
Obchodného zékonnika v zneni neskorSich predpisov).

e Komanditna spolocnost — tvorena komanditistami (rucia za zavézky spolo¢nosti
do vySky neplateného vkladu =zapisaného v obchodnom  registri)
a komplementdrmi (ru¢ia za zavdzky celym svojim majetkom). Minimdlna
vyska vkladu jedného komanditistu je 250 EUR. Celkova vyska zakladného
kapitdlu nie je stanovend. Zakladny kapitdl sa navySuje d’alSimi vkladmi
komanditistov alebo vstupom d’alSich komanditistov. (§ 56 zakona ¢. 513/1991
Zb. - Obchodného zakonnika v zneni neskorsich predpisov).

o Spolocnost s rucenim obmedzenym — zékladné imanie je minimalne 5 000 EUR,
pricom minimalny vklad jedného spolocnika musi byt aspoit 750 EUR.
Maximalny pocet spolo¢nikov je 50. Tito spolocnici ru€ia za zavizky
spolo¢nosti len do vysky svojich vkladov. (§ 108, § 109 a § 111 zakona ¢.
513/1991 Zb. — Obchodného zakonnika v zneni neskorsSich predpisov)

e Akciova spolocnost’ — jej kapital je rozvrhnuty na urcity pocet akcii o urcitej
hodnote. Spolo¢nost odpoveda za rucenie svojich zavizkov celym svojim
majetkom. Pri akciovej spolocnosti je minimdlna vyska zdkladného kapitalu
25 000 EUR. (Zak. 104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach).

Uvery — najéastejsie sa pouzivaja strednodobé a dlhodobé uvery. Za takéto uvery sa
povazuju uvery, ktorych doba splatnosti je vacsia ako 5 roky. Banky pontkaji vel'ké
mnozstvo uverov na rozne Ucely. Pri financovani nehnutelnosti sa lisia podmienky
uveru podla toho, ¢i investor Ziada uver na nehnutelnost’ pre byvanie alebo
nehnutelnost’ na komercéné ucely. (Predpis ¢. 129/2010 Z. z. Zékon o spotrebitel'skych

niektorych zakonov).
Pri vybere iveru je nutné zvazit:
- urokovu sadzbu (vySka uroku, typ troku)
- rucenie
- menu, Vv ktorej je uver poskytovany
- ucelovost’ uveru
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- spdsob poskytovania
- spoOsob splacania

o Strednodobé uvery — poskytované na dobu dlhsiu ako 1 rok. Splatnost’ je
nastavena vacsinou az po dokonceni stavby (konkrétne splacanie je dané az
prislusnou uverovou zmluvou). Za urcitych — vopred stanovenych podmienok —
moze strednodoby uver konvertovat’ na dlhodoby. Uver moze byt poskytnuty na
celi rozpoctovanu cCiastku alebo banka pozaduje spolutcast. Percento
spoluti€asti je stanovené individudlne, zvyc€ajne okolo 20% predpokladanej ceny.

e Dlhodobé investicné uvery — doba splatnosti je nastavena na viac ako 5 rokov
s moznostou odkladu splacania. Pri dlhodobych uveroch je potrebné riesit’ typ
uroku — pohyblivy alebo fixny, menu v ktorej bude uver poskytnuty,
pochopitel'ne ru¢enie a sposob Cerpania. [6]

4.3 Zaruky

Stavebné firmy potrebuji kratkodobé uvery hlavne na financovanie chodu
nedokoncenej vyroby a pohl'adavok do doby splatnosti. U kazdého stavebného projektu
by mal byt vypracovany finan¢ny plan, ktory riadi tok prijmov a vydajov. Pocas celej
vystavby musia byt k dispozicii finan¢né prostriedky aby nevznikali dodato¢né
naklady. Prave kvoli rizikdm ktoré mozu ovplyvnit’ stavebny projekt pocas celej jeho
vystavby, musi investor ru¢it pomocou roéznych inStrumentov. Najviac vyuZzivanym
inStrumentom je bankova zaruka.

4.4 Bankova zaruka

Bankovu zaruku mézeme pouzit’ na zaistenie akéhokol'vek rizika. V pripade investora
(zadavatela) ide zvyc€ajne o zaruku za ponuku vo verejnej sitazi, zaruku za vratenie
platbu vopred, zaruku za dobré prevedenie kontraktu atd’. Stupen kvality zaistenia rizika
zavisi na bonite a dobrom mene banky ktora ruci ale aj na obsahu zaruc¢nej listiny.
Bonita banky je schopnost’ dosiahnut’ kedykol'vek svojich zavéizkov. O bonitu banky sa
zaujima prijemca tejto bankovej zaruky, CiZe investor (zadavatel). Investor vacSinou
pozaduje aby tato bankova zaruka bola vystavena niektorou so zavedenych bank.

Bankova zaruka je v podstate rucenim, kde ako rucitel vystupuje
banka. Vznika pisomnym vyhlasenim banky v zaruénej listine, Ze uspokoji veritel'a do
vysky urcitej petiaznej sumy podla obsahu zéarucnej listiny, ak urcitd tretia osoba
(dlznik) nesplni urcity zdvizok alebo sa splnia iné podmienky uréené v zarucnej listine.
Pri nepeniaznej pohl'adavke sa predpokladd, ze je zabezpecend do vysky sumy urcenej v
zarucnej listine. V pripade, ak bankovu zaruku potvrdi aj ind banka moZe si veritel
vybrat’, u ktorej si naroky uplatni. Ak plnila banka, ktora potvrdila bankova zaruku, t.j.
az druha v poradi, tak tadto mé& potom narok na plnenie voci banke, ktora ju o potvrdenie
bankovej zaruky poziadala. Banka ru¢i za splnenie zabezpefeného zavizku iba do
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vysky sumy a za podmienok uréenych v zarucnej listine. Teda aj v pripade, ze dojde k
Clastonému splneniu zavdzku dlznikom nemd tato skutoCnost ziadne ucinky na
bankovu zaruku, ak nesplneny zvySok zavizku je rovnaky alebo vyssi, nez je suma, na
ktor znie zaru¢na listina. Banka moéze splnit’ svoj zavidzok z bankovej zaruky, len v
pripade, ak ju na to pisomne vyzve veritel. Ak je plnenie banky z bankovej zaruky
podmienené v zaruCnej listine predlozenim urcitych dokumentov, musia sa tieto
dokumenty predlozit’ pri vyzve alebo bez zbyto¢ného odkladu po nej. Bankova zaruka
zanikne, ak bola jej doba platnosti v zarucnej listine obmedzend a veritel banke
pisomne neozndmil svoje naroky z bankovej zaruky pocas jej platnosti. Dlznik ma
povinnost’ zaplatit' banke vSetko to, ¢o banka plnila podla svojej povinnosti, ktora jej
vyplyvala zo zarucnej listiny vystavenej v sulade so zmluvou uzavretou s
dlznikom. Najst' ochotného rucitela nebolo T'ahké nikdya v dneSnej dobe je to
vzhl'adom na hospodarsku recesiu a vSadepritomnu krizu este tazsie. [7]

e Bankova zdruka za ponuku - zabezpecuje vyhlasovatel'ovi verejnej sutaze, zZe
banka mu uhradi urcitu sumu, ak uchadzac vo verejnej sut'azi odstupil od svojej
ponuky pocas doby viazanosti ponuk, a/alebo zabezpecuje pripady, kedy by bol
uchddza¢ v sitazi Gspesny a nepodpisal by zmluvu, alebo by nasledne chcel
zmenit podmienky ponuky.

o Akontacna bankova zaruka - zabezpecuje kvantitativne splnenie dodavky. Banka
sa zavdzuje, ze vrati opravnenému zo zaruky (kupujicemu) vopred zaplatenu
akontaciu, ak mu dodavatel' (predavajici) nedoda uplne/Ciasto¢ne tovar alebo
nesplni podmienky kontraktu.

e Bankova zaruka za riadne vyvkonanie kontraktu / kaucnd zaruka — zabezpecuje
kvalitativne splnenie dodavky. Banka zabezpeCuje opravnenému zo zaruky
riadne splnenie povinnosti dodavatel'a vyplyvajacich z kontraktu.

e Bankova zdruka za zarucnu dobu — zabezpecuje zavizky alebo iné povinnosti,
ktoré vyplyvaju z kontraktu pre predavajuceho (dodéavatela) po dodavke alebo
po dokonceni diela. Zaist'uje zadvidzok dodavatela odstranit’ pripadné nedostatky
a nedorobky pocas zaruénej lehoty.

e Bankova zaruka za zddrzné - vystavuje sa v prospech odberatel'a a zabezpecuje
vratenie zadrZzného po urcitej udalosti, napr. po podpise preberacieho protokolu
o uvedeni zariadenia do prevadzky (zadrzné je Cast’ kiipnej ceny, ktort odberatel’
nezaplati po prevzati tovaru, ale po splneni nejakej podmienky). Casté st zaruky
za akontované zadrzné. Odberatel’ v takom pripade uhradi celti kipnu cenu, t. j.
aj Ciastku, ktort by inak zadrzal. Banka sa odberatelovi zaviaze, ze mu vrati
ciastku akontovaného zadrzného, ak by dodavatel' nesplnil kontraktom
stanovené povinnosti [8].
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4.5 Zmenka

Zmenka je listina, cenny papier obsahujuci zdkonom predpisané nalezitosti, z ktorej
pravoplatnému majitelovi vyplyva pravo na zaplatenie peniaznej pohladavky v nej
uvedenej, ktora ma voci tomu, kto na tito listinu napisal svoje zaviazkové vyhlasenie a
podpisal ho. Ide o cenny papier obsahujuci platobny prikaz (cudzia zmenka) alebo
platobny prisl'ub (vlastnd zmenka) zaplatit' zmenkova sumu. Ako cenny papier (CP) je
zmenka individudlne emitovany, obchodovatelny a prevoditelny CP, ktory plni
uverovuy, platobnu a zabezpecovaciu funkciu. Je to dlhovy (dlznicky) CP, individualny
CP, jeho emisia nepodliecha schvalovaciemu procesu Statnych organov. (platobny

uverovy prostriedok, upraveny v zdkone €. 191/1950 Zb. s nazvom Zmenkovy a Sekovy
zakon). [9]
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5 ZMLUVA O DIELO

Zmluva odielo je pravny dokument medzi dvoma stranami, ktory ma pravne
podchytené podmienky o dodavke stavebného diela ako aj obchodné podmienky
dodavky. Touto zmluvou sa objednavatel'ovi zaviazuje zhotovitel’ diela, Ze vykona dielo
za vopred dohodnuti cenu ato na svoje nebezpeCenstvo. Dielom rozumieme
vyhotovenie, montaz, udrzbu, opravu alebo Upravu stavby, jej Casti alebo hmotne
zachyteny vysledok inej ¢innosti. Cena musi byt v zmluve presne dohodnuta alebo v nej
musi byt’ stanovené, akym spdsobom bude cena uréena.

Stavebny investor si sam zvoli spdsoby akymi uzatvara svoje zmluvy a tim stanovuje
celi organizaciu vystavby. Na zaklade takejto volby mdme rozne dodévatelské
systémy. Systém hlavného dodavatel'a zhotovenia celej stavby ako aj systém hlavného
dodavatel’a projektu stavby. Investor ma dve zmluvy, zmluvu s hlavahym dodavatel'om
a s projektantom. Hlavny dodévatel' nésledne sam wuzatvara zmluvy so svojimi
subdodévatelmi. Pri systéme vysSiecho dodéavatela uzatvara investor zmluvy s vysSim
dodavatel'om, projektantom aj ostatnymi doddvatemi. Pocet priamych dodavatel'ov
pozostava z desiatok zmlav. Investor ma zmluvy s projektantom apar priamymi
dodavatel'mi, ktory maji dalSie zmluvy so svojimi subdodéavatelmi. Ak sa jedna
0 systém jedného dodavatela, investor uzavrie zmluvu iba sjednym vybranym
dodavatel'om ktory ma zmluvu s projektantom a subdodavatel'mi.

Tieto systémy sa liSia pravomocami, ktoré investor prendsa na jednotlivych
dodavatel'ov. Podl'a poctu pravomoci, ktoré si ponechd investor vychddza aj nésledné
riadenie priebehu vystavby. Cim viac tychto pravomoci ma, tim viac moze ovplyviiovat’
priebeh vystavby. Ztoho doévodu ma viac starosti s vystavbou, znaSa véacSiu
zodpovednost’ a riziko. [11]

5.1 Zakladné rysy zmluvy o dielo

Zhotovitel' je povinny dielo vykonat' na svoje naklady podla zmluvy, v riadne
dohodnutom c¢ase alebo mdze dielo zhotovit’ este pred dohodnutou dobou zhotovenia.
Pri zhotovovani diela musi zhotovitel’ postupovat’ samostatne. Ak zmluva nestanovuje
inak, moZe na zhotovenie diela poverit aj ini osobu. Tymto ¢inom sa nezbavuje
zodpovednosti, zodpoveda za dielo ako by ho zhotovoval sam. V pripade, Ze vykonanie
diela podliecha ustanoveniam zavéznej technickej normy, potom zhotovenie musi
zodpovedat’ tejto norme.

Ak zhotovitel' uskutociiuje stavbu na objedndvatelovom pozemku, objednavatel je
vlastnikom stavby a zaroven naiho spada pripadné nebezpecenstvo skod. Objednavatel
mdze kontrolovat’ zhotovovanie diela. Tak isto je povinny zhotovované dielo prevziat
a zaplatit’ zhotovitel'ovi dohodnutt cenu zo zmluvy. V pripade, Ze objednavatel’ pride na
to, ze sa dielo zhotovuje v rozpore s ustanoveniami, moze poziadat o odstranenie
poruch ktoré vznikli zlym vyhotovenim a zhotovit’ ich riadnym spdsobom. Zmluva
0 dielo moze zahfnat’, ze objednavatel’ bude kontrolovat’ predmet diela na stanovenom
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stupni jeho zhotovovania. Zhotovite]l musi vtakomto pripade v ¢as pozvat
objednavatel’a k prevedeniu kontroly. Ak sa objednavatel nedostavi na vopred
oznamenu kontrolu, zhotovitel moze pokracovat’ vo vystavbe. Zhotovitel zodpoveda
za poruchy ktoré ma dielo v Case jeho predavania. Zhotovitel’ splni svoju povinnost’
zhotovit’ dielo jeho riadnym ukoncenim a odovzdanim objednévatelovi. Zaru¢né doba
zacina plynat’ v momente predania dicla objednavatelovi. [11]

52 Finan¢na stranka zmluvy o dielo

V kazdej zmluve je stanovena cena a spdsob jej zaplatenia. Zmluva o dielo zahfna
presne urcené pripady a podmienky pri ktorych mdze nastat’ zmena zmluvnej ceny.
Zaplatenie zmluvnej ceny prebicha nasledovne. Objednavatel’ zaplati zhotovitel'ovi
zaCiatocnu zalohovu platbu v urcenej vyske. Zhotovitel musi po zaplateni zalohy,
dorucit’ bankovu zaruku na vratenie zalohovej platby objednavatelovi. Objednavatel
plati zmluvnt cenu v mesacnych splatkach na zaklade faktar, ktoré vyda zhotovitel’ na
Ciastky vypocitané na zaklade realne odvedenych prac pocas prislusného mesiaca. Tieto
Ciastky s znizené o zadrzné. Kazda Ciastka mesacnej splatky k preplateniu musi byt’
schvélena objednavatelom abude zaplatend zo zalohy aZz do doby, kym nebudu
prostriedky zalohy Uplne vyc€erpané.

Dolezitym bodom je stanovenie zmluvnych pokit. Zmluvna pokuta sa uplatiiuje
Vv pripade, Ze zhotovitel’ nedodrzi lehotu pre podstatné dokoncenie a daitum podstatného
dokoncenia nastane az po uplynuti doby pre podstatné dokoncenie. Tato pokuta sa plati
za kazdy kalendarny den prediZenia, zvyéajne v radoch tisicov eur. Zmluvna pokuta
moZe byt uplatnend aj v pripade, ze zhotovitel nedodrzi medzniky prac, ktoré st
stanovené v Casovom harmonograme. Takito pokuta nie je splatnd v pripade, Ze
zhotovitel' splni lehotu podstatného dokoncenia. V zmluve o dielo je stanovena aj
splatnost’ stanovenej pokuty alebo moze byt splatnd proti bankovej zaruke C¢i
zaddrznému. V zmluve byva zvyc€ajne stanovena Ciastka zmluvnych pokut ( percento zo
zmluvnej ceny). Po prekroceni tejto Ciastky sa uz d’alSie pokuty neuplatiuja.

Po vystaveni potvrdenia o celkovom dokonceni, zhotovitel' predloZzi navrh konecnej
faktiry. Na nej je uvedend zmluvnd cena, pripadné zmeny zmluvnej ceny v stlade
s podmienkami tejto zmluvy, udaje o ¢iastkach uhradenych skar objednavatelom.
Objednavatel’ potvrdi splatnu ciastku kone¢nej faktary a zhotovitel' vystavi konecnt
faktaru na tuto cCiastku. V pripade, Ze objedndvatel’ nestihlasi s navrhom konecnej
faktary, zhotovitel moZe vystavit’ faktiru na nespornu ¢iastku. Ak nastane oneskorenie
platby, zhotovitel'ovi vznika narok na trok z oneskorenia, ktory sa vypocita z dlhujtce;j
Ciastky za kazdy denl oneskorenia uhrady.

Zhotovitel' musi zabezpeCit bankovi zaruku splatni na prva Zziadost' od niektorej
medzinarodne uznavanej slovenskej banky, ktora pokryje vSetky zhotovitel'ove zavizky
vyplyvajice zo zmluvy.

Zadrzné tvori percentudlna Ciastka kazdej faktary, ktorti objednavatel’ zadrzi pre pripad,
7e zhotovitel’ bude v oneskoreni s plnenim svojich zavizkov vyplyvajtcich zo zmluvy.
Zadrzné bude zhotovitelovi vyplatené az po vydani potvrdenia o podstatnom
dokonceni.
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Odstapenim od zmluvy, ktoré vznikne vinou zhotovitel'a, nebude objednavatel’ povinny
uskutocnit’ akékol'vek d’alsie platby. Objednavatel’ je opravneny ziskat' od zhotovitel'a
nahradu nadbytocnych préac.

V pripade odstipenia od zmluvy z viny objednavatela, ten musi vratit' zhotovitel'ovi
zaruku za zhotovenie diela, vyplati akuikol'vek neuhradent ¢iastku za pracu prevedent
podla zmluvy avyplati akékol'vek straty na zisku dosledkom tohto odstipenia od
zmluvy. [11]
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6 REALIZACIA A FAKTURACIA ZAKAZKY

Projekt stavby podrobne rozpracovdva vyrobnd priprava aby bolo mozné podla nej
racionalne postavit' jednotlivé stavebné objekty. Respektuje pri tom rozhodnutie
vyplyvajuce zo zmluvy o dielo arie$i realizaciu stavby so zainteresovanymi organmi,
organizaciami a osobami. Hlavnou ulohou vyrobnej prepravy je vytvorenie
predpokladov na to, aby na stavenisku boli I'udia, material a stroje v spravny ¢as, na
spravnom mieste a V dostatoénom mnozstve ato aj Vv potrebnej kvalite. Treba
zabezpecit’ plynuly informacny tok. Stavbe je prideleny manazér stavebného projektu.

6.1 Zabezpecenie subdodavok

V poslednej dobe sa podiel na stavebnych subdodavkach zvySuje. Nastdva tak
v dosledku stale vacsej Specializécii firiem, va¢$im narokom objednavatel'ov na kvalitu
a terminy vystavby ako aj technicky rozvoj. Pod pojmom subdodavka rozumieme napr.
dodavku materialu, projektovej dokumentacie, prevedenie stavebnych alebo
montdznych prac az po subdodavky stavebnych objektov alebo Casti stavby.

Subdodavky delime na cudzie a vnitorné. Cudzie subdodavky vykonava podzhotovitel
so zhotovitel'om a to na zédklade zmluvy o dielo. Vnutornu subdodavku vykonéva jeden
utvar firmy pre stavbu realizovanu inym utvarom rovnakej firmy.

Pre zhotovitelov maji subdodavky vela vyhod inevyhod. Vyhodou je dosiahnutie
vysSieho zisku v dosledku nizSich cien Specializovaného subdodavatela a financnej
politiky ktora je uplatiovana zhotovitel'om voci podzhotovitel'ovi. Medzi d’alSie vyhody
patri skratenie terminov zhotovovanych prac, dosiahnutie vysSej kvality ale aj Setrenie
vlastnych nékladov. Nevyhodami subdodéavok patria predovSetkym zvySené poziadavky
na riadenie pripravy arealizacie stavby, zvySené naroky a koordinaciu
subdodavatel'skych prac medzi cudzimi subdodavatelmi a pripadna finan¢na labilita
subdodavatela.

Zmluva o dielo spolu s obecnymi a zvlastnymi podmienkami zhotovitel'a su zakladnym
nastrojom riadenia realizacie subdodavok. Mala by obsahovat podrobny prehl'ad
zaviazkov aprav oboch zmluvnych stran. Predanie stanoviska podzhotovitel'ovi
uskutocnujii pracovnici oboch stran prehliadkou na mieste. Je potrebné zdokumentovat’
stav dovtedy urobenych prac (foto alebo video dokumentacia). O predani a prevzati
staveniska sa spiSe zapis. Dokoncend subdodéavka sa prebera opdtovnou prehliadkou na
mieste. Zapis o predani a prevzati, ktory sa spiSe musi obsahovat’ identifika¢né tdaje,
nazov a charakteristiku dodavky, termin zacatia a dokoncenia, konStatovanie, ze
subdodavka je bez nedorobenych casti, po pripade Skody, ktoré boli spdsobené
nedodrzanim zavdazkov oboch stran aich vysporiadanie a prilohy (zoznam chyb
a nedokoncenych casti s datumami, kedy budi odstranené, zoznam dokladov
odovzdanych podzhotovitelom). S prijemkou subdoddvky moéze byt spojené spdtné
predanie staveniska. Vsetky body zapisu o spdtnom predani koreSponduju s bodmi
zapisu o jeho prevzati.
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6.2 Fakturacia a platenie stavebnych zakaziek

Stavebny podnik predédva investorovi hotovu stavbu atim vznika stavebnej firme
pohladavka voci objednavatelovi (investorovi). Objednavatel’ ma zo zmluvy o dielo
povinnost’ ju postupne alebo jednorazovo uhradit’. Jednorazova thrada sa pouziva pri
mensich stavbach, zvycajne je skor platenie postupné. Investor plati za zhotovenie
stavby zmluvni cenu, ktora je uvedenda v zmluve o dielo. Moznou variantov
vyuctovania je prevzatie diela az pri komplexnom doruceni. Pri takomto spdsobe
narastaju zalohy, ktoré skresl'uji zavizky ale aj pohl'adavky. Z tohto dévodu je potrebné
zavizky ocistit’ o prijaté zalohy, ktoré su kryté uz uskuto¢nenymi pracami. Pohl'adavky
je treba ocistit’ o vydané zalohy za uskutocnené prace subdodavatel'ovi.

Stavebné prace, ktoré st dokoncené, sa zvycCajne platia na zéklade faktury. Faktira je
ucet za vykonant pracu. V prilohe je uvedeny supis uskutonenych prac. Je to
dokument v ktorom stavebny podnik vykazuje objednavatel'ovi uskutocnené dodavky
a prace, a tim vyjadruje svoj peflazny narok voci objednéavatelovi. Ked objednavatel
odsuhlasi fakturovanu ciastku, potom je cena skutocnd. Na fakture sa cena uvadza bez
DPH. DPH sa samostatne vy¢isli a nakoniec je uvedend cena celkom vratane DPH. Tato
faktura sluzi aj ako danovy doklad.

V stcasnosti sa pouziva viac spdsobov fakturacie stavieb. Zalezi na dohode medzi
objednavatelom a zhotovitel'om, aky spdsob si zvolia. Pri naro¢nejSej stavbe a jej
druhmi dodavatel'ského systému sa stava rizikovejSie aj jej financovanie. V praxi
pozname dva druhy spdsobu financovania. Mézeme ich medzi sebou kombinovat'.

o Casova fakturacia — Pri tomto spdsobe sa preberaju a fakturujii prace, ktoré
boli uskuto¢nené za uplynuly mesiac ( popripade iny zvoleny Casovy usek).
Nedokoncena vyroba sa objavuje u investora a dodavatel’ ma relativne plynulé
inkaso.

e Vecna fakturacia - Fakturuji sa iba dokoncené etapy alebo stavby. Investor
prebera iba objekty, ktoré st schopné prevadzky. Takyto sposob fakturacie nuti
dodéavatela  k rychlejSiemu  a komplexnejSiemu  dokoncovaniu  stavieb.
Nedokoncena vyroba zostava uzhotovitela. Toto ma za dosledok, ze
zhotovitel'ovi sa zvySuje verova potreba a urokové zat'aZenie sa snazi prendSat’
na investora. Tento spdsob, ktory je bez akejkol'vek splatky alebo zalohy nie je
bezny v praxi a skoro vobec sa nepouziva.

Asi najcastejSim sposobom je kombinovany sposob fakturacie. Zhotovitel' dostane
zalohu na zriadenie staveniska a na zaciatocné prace. Investor potom pocas vystavby
plati pravidelné splatky zhotovitelovi. V tomto pripade investor neprebera nedokoncené
stavby azkazdej splatky si strhava zadrzné¢ ako zaruku za uskutoCnenie oprav
a nedorobenych Casti, ktoré su zistené neskor. Investor mdze zhotovitel'ovi poskytnut
zalohy, splatky alebo modze tieto moznosti kombinovat’. Splatka sa viaze na urcity
objem uskuto¢nenych prac, ktoré st uvedené v supise uskuto¢nenych prac a odpoveda
ich cene. Objednavatel’ poskytuje zalohy vopred a to na prace dovtedy neuskuto¢nené.
Uhrada splatky alebo zalohy sa viaze k vopred dohodnutym terminom.
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Dolezitou sucastou je stpis uskutocnenych prac, ktord je dokladom, ze prace boli
uskutocnené v uréenom mnozstve, cene a kvalite. Hlavnym podkladom pre platenie je
Casovy plan vystavby a nan viazany platobny kalendar, na ktorom sa zmluvné strany

dohodli.

Zadrzné predstavuje zmluvne dohodnuté percento z celkovej hodnoty kontraktu, ktoré
odberatel’ zadrzi az do ukoncenia diela pre pripadné chyby alebo po dobu zaruc¢nej

doby.

V praxi sa zadrzné vyuziva najmi ako urCitd forma garancie. Odberatel zadrzi
dohodnutt ¢iastku z fakturacie po dobu napr. zarucnej lehoty na produkt, dielo, vyrobok
alebo sluzbu. Zmluvne moze byt dohodnuté, ze tuto Ciastku uvolni po predlozeni
bankovej garancie. Takisto mdze nastat’ pripad, ze odberatel’ Cast’ zddrzného uhradi po
kompletnom dodani diela a zvysnu ¢ast’ uhradi az po skonceni zaruénej doby, o moze
byt aj niekol’ko rokov. Zadrzné odberatel nemusi vratit v pripade, ze dodavatel
neodstrani vyskytnuté nedostatky a odberatel’ zveri opravu tretej osobe. V tomto pripade
moze na thradu za opravy vykonané tretou osobou pouzit’ zadrzné. [12]

6.3 Ukoncenie stavebného diela

6.3.1 Predanie a prevzatie stavby

Po dokonceni stavby predava zhotovitel dokoncenti stavbu objednavatelovi, ktory ju
prijima. Doba a postup predania a prevzatia stavby st stanovené v zmluve o dielo.
Zhotovitel' pisomne oznami objednavatel'ovi kedy bude stavba pripravena k predaniu.
Stavbyveduci musi pripravit’ vSetky podklady, v ktorych bude uvedené, Ze stavba bola
uskutocnena v sulade s projektovou dokumentaciou a prisluSnymi  normami
s pozadovanou kvalitou. Technicky dozor investora pripravi sprdvu s porovnanim
skuto¢ného stavu stavby a projektovej dokumentacii, technickym normam, prisluSnym
predpisom a vyhodnoteniu skuasok ktoré prebehli alebo navrh skaSok, ktoré treba eSte
spravit. Predanie a prevzatie stavby prebieha na mieste stavby a vyhotovi sa 0 fiom
protokol, ktory sltzi k vystaveniu kone¢nej faktury.

Protokol o predani a prevzati stavby obsahuje:

e Nazov protokolu a zi€astnené osoby (presny nazov protokolu, uc€astnici protokolu,
datum uzatvorenia protokolu, zmluva ku ktorej sa protokol vztahuje)

e Udaje ostavbe (idaje zmluvy z ktorej vyplyva, ze protokol bol vypracovany
a schvéleny v sulade so zmluvou)

e Udaje o dalsich plneniach prevzatych stdasne so stavbou (predanie veci alebo
nehmotnych plneni, Casti realizacnej dokumentédcie projektu, splnenie vSetkych
aktivit ku ktorym sa zmluvné strany zaviazali v sivislosti s plnenim zmluvy)

e Potvrdenie kvality predanej stavby

e Dohoda 0 vzajomnom finan¢nom vyrovnani

e Dohoda 0 zostavajucich zaviazkoch (ustanovenie zostavajucich povinnostiach oboch
zucastnenych stran spolu s terminmi pre ich prejednanie)
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e ZavereCné zhrnutie obsahu protokolu (dolezité zdoraznit' veci vyznamné pre
kolaudaciu, potvrdit’ zhodu stavby s predpismi, ktoré sa na fiu vztahuji)

Protokol o predani a prevzati stavby podpisuju vSetky zac¢astnené strany. [13]

6.3.2 Kolaudacia

Stavebny zakon stanovuje, ze stavbu alebo jej Casti schopné samostatného uzivania je
mozné uzivat’ iba na zéklade kolauda¢ného rozhodnutia. Pri stavbach, kde sa vyzaduje
sktiSobna prevadzka zahdjena so suhlasom stavebného uradu pred vydanim
kolauda¢ného rozhodnutia. Stavebny urad urc¢i podmienky pre provizérne uzivanie na
skasobnu prevaddzku. Odovzdanie aprevzatie stavby modze prebehnat pred
kolaudaénym riadenim alebo aj po fiom.

Stavby mo6zu byt pouzivané len v sulade s podmienkami, podl'a ktorych bolo vydané
stavebné povolenie. Dodrzanie tychto podmienok je skontrolované v kolaudacnom
riadeni.

Kolauda¢né konanie vykonava stavebny urad, ktory vydal stavebné povolenie alebo
povolil terénne upravy. Stavebny urad oznami ucastnikom konania, obci, ak nie je
stavebnym uradom prislusnym na kolauda¢né konanie, a dotknutym organom zacatie
kolauda¢ného konania najmenej 10 dni pred ustnym pojednavanim spojenym s
miestnym zistovanim. V oznameni o zacati kolauda¢ného konania upozorni stavebny
urad ucCastnikov a dotknuté organy, ze namietky a stanoviskda moézu uplatnit
najneskorSie pri ustnom pojednavani, inak Ze sa na ne neprihliadne. Stavebny turad
prizve na kolauda¢né konanie projektanta a ak ide o stavbu uskuto¢nenti svojpomocou
aj osobu, ktord vykonava stavebny dozor. Ak je to ucelné, prizve aj zhotovitel'a stavby
alebo int osobu.

Ucastnikmi kolauda¢ného konania st stavebnik, vlastnik stavby, ak nie je stavebnikom
a vlastnik pozemku, na ktorom je stavba umiestnena [9].

31



7 FINANCOVANIE STAVEBNEJ ZAKAZKY STAVEBNOU
SPOLOCNOSTOU SWIETELSKY-SLOVAKIA, spol. s.r.o.
v rokoch 2010 - 2011

7.1 Charakteristika spolo¢nosti Swietelsky-Slovakia, spol. s r.o.

Firma Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. je stcastou jedného z najvacsich raktskych
koncernov, ktory je budovany na tradiciach, skusenostiach a finan¢nej stabilite. V roku
1990 spolo¢nost’” vstpila na slovensky trh, ma sidlo v Bratislave ajej ¢innost je
zamerana na poskytovanie komplexnych stavebnych sluzieb, vo vsetkych odvetviach
pozemného stavitel'stva, najmd v odbore dopravnych a inzinierskych stavieb.
Spolo¢nost’ Swietelsky vyraba asfaltové zmesi v modernych plne automatizovanych
vyrobniach, ktoré spihaju vysoké naroky na kvalitu produktov aochranu Zivotného
prostredia. Firma ma zavedeny certifikovany systém kvality certifikatom podla STN
EN 1SO 9001, systém enviromentalneho manazmentu ISO 14001, aj certifikat
bezpecnosti pri praci OHSAS 18001.

Pri sucasnej situacii v stavebnictve sa firma neSpecifikuje len na jedno odvetvie
stavebnictva, ale snazi sa ziskavat' zakazky zo vSetkych odvetvi stavebnictva, od
cestnych ¢i Zelezni¢nych stavieb az po rekonstrukcie namesti. Aktivity firmy
SWIETELSKY su vystavba Zzeleznic, cestné stavitel'stvo, inzinierske stavitel'stvo,
vystavba mostov, vystavba tunelov, pozemné stavitel'stvo, vykony generdlneho
dodavatel’a, Sportoviska, PPP-projekty, Specidlne inzinierske stavitel'stvo, stavby pre
zivotné prostredie.

Firmu zalozil v Rakusku Dipl. Ing. Hellmuth SWIETELSKY v roku 1936. Momentalne
SWIETELSKY Baugesellschaft m.b.H. zamestnava spolo¢ne so svojimi dcérskymi
spolo¢nostami viac ako 7 000 pracovnikov a patri k vyznamnym stavebnym firmam.

Centrala koncernu je v Linzi/Rakusko. Zavody sa nachadzaji v nasledujucich krajinach:

- vSetky rakuske spolkové krajiny
- Madarsko

- Slovenska republika
- Ceska republika

- Nemecko

- Pol'sko

- Chorvatsko

- Taliansko

- Rumunsko

- Velka Britania

- Srbsko
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Rocné vykony koncernu Swietelsky dosahuju vysku 1,4 miliardy Euro. Cielom nebola a
nie je expanzia, ale trvald prosperita firmy.

V dobre pred zacatim realizacie zdkazky, mala firma Swietelsky celkovy obrat za roky
2006-2008 v hodnote 37 585 899,09¢.

Tabul'ka 2 — Obrat firmy Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o

Obrat Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.
2006 7483 137,00 EUR
2007 14 643 032,00 EUR
2008 15 459 729,00 EUR
2009 13 933 954,00 EUR
2010 5747 952,00 EUR
2011 11 179 000,00 EUR
2012 5645 000,00 EUR

Zdroj: Viastné, podla [14]

Cisty zisk firmy spada pod nepriaznivy vyvoj v stavebnictve na Slovensku z &oho
vyplynulo, Ze v roku 2012 bola forma dokonca stratova.

ZISK v EUR

1500000 1064 419

1000 000

500 000

207 664

| ZISK

-500 000

-1 000 000

-993 628

Zdroj: vilastné, podla [14]
Obrazok 2 — Zisk firmy Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.
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7.2 Specifikacie zakazKy a vyberové riadenie

Predmetom zmluvy o dielo bola realizacia diela ,, Revitalizacia verejnych priestranstiev
v obci Borsky Svity Jur”. Obec vyhlasila vyberové riadenie na obnovu a rozsirenie
jestvujucich chodnikov, verejné zhromazdovacie plochy, verejné parkovacie plochy,
prvky drobnej architektary, centralna zona — rekonstrukcia, verejné osvetlenie a uprava
prvkov verejnej zelene. Na vsetky tieto prace uzavrela obec Borsky Svéty Jur zmluvu
0 dielo so spolo¢nost'ou Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.0.. Stavebné prace zahriovali aj
vystavbu fontany, ktord sposobila neskorSie problémy vo vystavbe, oceneniu
a naslednej fakturacie.

Vyberové konanie bolo ukoncené 17.02.2010. Do vyberového konania sa prihlasili 4
uchadzaci. Hlavnym vyberovym kritériom verejnej sitaze bola najnizSia cena. Obec

v

Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. v spolupraci so SWIETELSKY stavebni s.r.o. a vyhrali
vyberové konanie.

Verejny obstaravatel' pozadoval zabezpeéit na danti ponuku zabezpeku vo vyske
25 000,- EUR spdsobom uvedenym Vv § 36 zakona 0 verejnom obstaravani.

7.3 Zmluva o dielo s objednavatel’om a jej aspekty

Zmluva o dielo bola uzavreta dna 2.9.2010 medzi objednavatel'om Obcou Borsky Svity
Jur a zhotovitel'om, ato 1. ucastnikom zdruzenia, firmou Swietelsky-Slovakia spol.
S.r.0. a 2. ucastnikom zdruzenia, firmou SWIETELSKY stavebni s.r.o0..

Cena za dielo bola 589 546,30 € bez DPH. Pri 19% DPH bola tato ¢iastka navysena
0112 013,80 € a kone¢na cena bola 701 560,10 €.

Zmluva o dielo upravuje zahajenie a dokoncenie diela, riadenie diela, platobné
podmienky, podmienky vykonania diela, zmluvné pokuty, zdkonné zavézky,
zodpovednost’ za Skodu, odstupenia od zmluvy, zaruku a spory.

7.3.1 Zahijenie a dokoncenie diela

Zhotovitel' prevzal stavenisko dna 5.10.2010. Stavenisko bolo ddkladne obhliadnuté
a zhotovitel’ zobral na vedomost’ vSetky podmienky. Dielo malo byt dokoncené do 16
mesiacov od podpisania zmluvy o dielo. Pre zmluvné pokuty a uroky z omeskania platia
ustanovenia Obchodného zakonnika. Zaplatenie zmluvnej pokuty nevylucuje povinnost’
uhradit’ poskodenému Skodu. Zmluvnd pokuta za prekrocCenie terminu zhotovenia
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predmetu obstardvania je 0,05% zo sumy predmetnej Ciastkovej faktiry, za kazdy
tyzden omeskania.

Zhotovitel' zabezpecil fotodokumentaciu skutkového stavu terénu a dotknutych
objektov v mieste celej stavby ato na vlastné naklady. Tato dokumentacia bola
sucast'ou dokumentacie k prevzatiu diela objednavatel'om.

V pripade sporov, vSetky neplnenia zo strany zhotovitel'a mali za nasledok zadrzanie a
odlozenie platieb. Zhotovitel mal lehotu 10 kalendarnych dni na to, aby oznamil
doporuc¢enym listom objednavatelovi pripadnii nezhodu vo veci, pricom bolo jeho
povinnostou dokédzat’ opodstatnenie jeho stanoviska.

Menit’ alebo dopiiiat’ zmluvu o dielo bolo mozné len formou dodatkov, podpisanych
opravnenymi zastupcami oboch zmluvnych stran.

Ak pri preberacom konani objednavatel’ zistil, Ze dielo vykazovalo chyby a nedorobky
braniace jeho riadnemu uzivaniu, pripadne nebola kompletna dokladova cast, mohol
odmietnut’ prevzatie diela, 0 com by zmluvné strany vyhotovili pisomny zaznam. Po
odstraneni chyb a nedorobkov, ktoré by branili uspesnému prevzatiu diela, by musel
zhotovitel’ tito skuto¢nost’ oznamit’ objednavatel’ovi a vyzval by ho k prevzatiu diela.

7.3.2 Riadenie diela

Objednévatel’ aj zhotovitel' mali pristup na stavenisko kedykol'vek behom bezného
pracovného diia a na vyzvu aj mimo pracovného dia. Osoby ktoré boli opravnené na
vykon kontroly, auditu a overenia st najmé:

e poskytovatel’ a nim poverené osoby

o Utvar néaslednej finanénej kontroly a nimi poverené osoby

e Najvyssi kontrolny trad SR, prisluSnd Sprava finan¢nej kontroly, Certifikacny
organ a nimi poverené osoby

e Organ auditu, jeho spolupracujiice organy a nimi poveren¢ osoby, Splnomocneni
zastupcovia Eurdpskej Komisie a Europskeho dvora auditorov

Zhotovitel mohol zadat’ Casti diela na zhotovenie subdodavatel'om. Zhotovitel' bol
majitelom diela pocas celej doby vystavby. Objednavatel’ nadobudol vlastnicke prava
k dielu dhom prevzatia stavby. Zhotovitel menoval zodpovedni osobu a poziadavky
vydané tejto osobe od objednavatela boli povazované za vydané zhotovitel'ovi.
Objednavatel’ taktiez menoval zodpovedni osobu pre stavebny dozor a kontrolu
uskutoc¢iovanych prac, ktora mala neobmedzeny pristup na stavenisko.

Zhotovitel' bol opravneny pisomne nariadit’ dodatky alebo zmeny objemu zmluvne
zaistenych prac, ale tieto dodatky nadobudli ucinnost’ az po obojstrannom odsthlaseni
a podpisany danych dodatkov objednévatel'om aj zhotovitel'om.
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7.3.3 Platby

Objednavatel’ vyzadoval zabezpeku vo vyske 25 000,- EUR a neposkytol zhotovitel'ovi
ziadnu zalohu. Zhotovitel’ predkladal faktury skuto¢ne vyhotovenych prac v mesa¢nych
intervaloch. Po protokolarnom odovzdani jednotlivych casti predmetu zakazky boli
splatky jednotlivych ciastkovych faktir splatné so splatnostou minimélne 90 dni.
Zhotovitel’ neuplatiioval pokuty za oneskorenie platieb.

Mozné zmeny pocas vystavby, ktoré neboli odstihlasené objednavatelom sa povazovali
za neopravnené naklady a neboli brané v tivahu pri plateni zhotovitel'ovi. Zmluvna cena
bola stanovena ako pevna a objem prac nebol predmetom skiimania.

7.3.4 Zaruka

Zhotovitel' poskytol objednavatel'ovi zaruku, ktora sa vztahovala na rozsah prac
uvedenych v zmluve o dielo na celé zhotovené dielo po dobu 5 rokov od prevzatia diela
objednavatelom. Kazda chyba, ktord vznikne pocas tejto doby bude opravena
zhotovitel'om na jeho naklady. Ak zhotovitel' neodstrani chyby v dohodnutej lehote,
mdze objednavatel zabezpecit' ich odstrdnenie na ndklady zhotovitela, pricom ich
uhradu vyuctuje zhotovitel'ovi samostatnou fakturou

7.3.5 Zakonné zavazky

Objednavatel’ bol zodpovedny za ziskanie vSetkych povoleni a stihlasov, ktoré boli
potrebné k zhotoveniu diela.

Objednavatel’ zaplatil zhotovitel'ovi DPH riadne G¢tované za vyrobky a sluzby dodané
zhotovitel'om na zaklade zmluvy o dielo v ramci jednotlivych ¢iastkovych faktur.

7.3.6 Odstipenie od zmluvy

Zo strany objednavatel'a muselo byt odstupenie od zmluvy o dielo oznamené
zhotovitel'ovi pisomne.

Objednavatel’ bol opravneny odstapit’ od zmluvy:

e Vv pripadoch, ktoré stanovuje Obchodny zdkonnik alebo zmluva
e mohol odstapit’ aj bez urcenia dodato¢nej primeranej lehoty, ak ide o podstatné
porusenie zmluvy o dielo (§ 345 ods. 2 obchodného zakonnika)
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e pri neopodstatnenom poruseni zmluvy o dielo len v pripade, ak bola ur¢ena
dodato¢na primerana lehota na splnenie zavdzku a zhotovitel svoj zaviazok
nesplni

e ak bolo vo¢i zhotovitelovi zadaté konkurzné konanie alebo zadala likvidacia,
vykonané prace by sa vyuctovali po odpocte pohl'adavok objednavatel’a

Objednavatel’ si pre pokraGovanie prac na predmete obstaravania mohol narokovat’ za
primerani thradu vybudované zariadenia, leSenie ainé vybavenie, ktoré sa uz
nachadzaji na stavenisku, ako i dodané hmoty a dielce. Tak isto bol povinny predlozit’
zhotovitelovi kalkulaciu vzniknutych nakladov na viac asvoje naroky suvisiace
S odstipenim od zmluvy o dielo.

Zhotovitel’ bol do 15 dni od G¢innosti odstipenia od zmluvy o dielo povinny pripravit
vykonané prace na prevzatie a poziadat’ o ich prevzatie. Sucasne bol povinny predlozit’
overitelné¢ vyucétovanie vykonanych prac a dodavok. V pripade, ze objednavatelovi
vzniklo pravo na zaplatenie zmluvnej pokuty eSte pred odstipenim od zmluvy o dielo,
mohol poziadat’ jej zaplatenie len za dobu do odstipenia od zmluvy o dielo.

Odstapenie  zhotovitel'a od zmluvy odielo muselo byt taktiez oznamené
objednavatel'ovi pisomne.

Zhotovitel mohol odstapit od zmluvy o dielo v pripade, ze objednavatel' neplnil
zmluvné podmienky vSeobecne alebo v ustanovenej lehote, alebo porusil povinnosti
vyplyvajiuce zo zmluvy o dielo, alebo inak zhotovitel'ovi znemoznil vykonavanie prac
a zhotovitel’ si v zmluve o dielo vyhradil moznost’ odstupenia od zmluvy o dielo.

71.3.7 Spory

Za vznik sporu sa povazovalo pisomné dorucenie oznamenia dorucené druhej strane.
V pripade akychkol'vek pochybnosti o vlastnostiach a kvalite pouzivanych materialov
zo strany objednavatela alebo zhotovitela, mohla dat’ jedna zo stran vykonat
materidlovo-technické preskusanie Staitnym alebo Statom uznanym miestom pre skusky
materialu. Vysledky tychto skusok by boli zavazné pre obe strany.

Vsetky neplnenia zo strany zhotovitel'a mali za nasledok zdrzanie a odlozenie platieb.
Zhotovitel mal lehotu 10 kalendarnych dni, aby oznamil doporu¢enym listom
objednavatel'ovi pripadni nezhodu vo veci, priCom bolo jeho povinnostou dokazat
opodstatnenie jeho stanoviska. Pripadnd nezhoda nemala vplyv na plnenie zmluvy
0 dielo do doby jej vyrieSenia, to znamena, Zze zmluva o dielo platila v plnom rozsahu.
Nezhody rozhodoval nezavisly spolo¢ne dohodnuty expert alebo sud.

V pripade, ak sa zhotovitel' nepodriadil dohodnutym ustanoveniam zmluvy o dielo
alebo pripadnym poziadavkam objednavatela, mohol objednavatel zabezpecit na
naklady zhotovitel'a iné firmy alebo uplne odstapit’ od zmluvy o dielo a to na rizika
neplniaceho zhotovitel'a. VSetky mozZnosti uplatnenia nahrady $kod a zmluvnych pokut
neboli tym dotknuté.
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8 REALIZACIA ZAKAZKY

Stavenisko bolo prebrané dia 5.10.2010 za pritomnosti zastupcu objednévatel’a,
zastupcu zhotovitel'a a stavebného dozoru. O predani staveniska bol spisany zapis
vV ktorom je charakterizovana stavba (adresou, ¢islom parcely a katastralnym tzemim,
su urcené zodpovedné osoby: stavebny dozor objednavatela, riaditel vystavby,
stavbyveduci (za zhotovitel'a) a preberané stavenisko. Tento zapis bol podpisany
vSetkymi zacastnenymi stranami.

Obec zaobstarala vsetky potrebné povolenia pre realizaciu zdkazky. Kontrolné dni
prebiehali kazdé dva tyzdne, pripadne podl'a dohody. Kazda kontrola zacinala
obhliadkou staveniska. Zapis z kazdého kontrolného dna bol rozoslany vsetkym
zGCastnenym stranam a bol nimi potvrdeny alebo bol komentovany na zadiatku
nasledujtuceho kontrolného dna. Na kontrole sa preberali zapisy zo stavebného dennika
od posledného kontrolného dna.

V zarucnej dobe sa zatial’ neobjavili ziadne reklamadcie, ktoré by bolo treba riesit’.

Spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. si najala na prace subdodavatel'ov, ktory
vykonavali vSetky prace na stavbe. Kazdy zo subdodavatelov bol zazmluvneny
Zmluvou o dielo, ktora mala rovnaké podmienky ako Zmluva o dielo s Obcou Borsky
Svity Jur.

Stavebné prace prebiehali od Oktobra 2010 do Novembra 2011. Stavba bola
zazimovana podla poziadaviek obce v mesiacoch December 2010, Januar a Februar
2011.

8.1 Fakturacia

Spoloénost’  Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. fakturovala kazdy mesiac skutocne
uskutonené prace. Fakturovalo sa vSetko zdan¢ho mesiaca vratane DPH.
Subdodavatelia vystavili faktaru pre Swietelsky-Slovakia, Vv ktorej bola skutocne
dohodnuta suma prac a dodavok, avSak kazda tato faktira od subdodavatela bola
znizena ozlavu 10%, ktora bola dohodnutda v Zmluve odielo skazdym
subdodavatelom. Po odsuhlaseni tejto faktary zodpovednym zéastupcom spolo¢nosti
bola tato faktGra pouzitd pre vystavenie faktiry zo spolo¢nosti Swietelsky-Slovakia,
spol. s.r.o. pre Obec Borsky Svity Jur. Tato faktira uz neobsahovala 10% zlavu ale
zodpovedala presne dohodnutym cenam z vyberového konania. Faktiry mali splatnost’
90 dni, pripadne bola tato splatnost’ predizena. Z realizacie zakazky vyplynulo, Ze Obec
Borsky Svity Jur zaplati vSetky faktiry spolo¢nosti Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. az
po ukonceni a prebrati stavby. Spolo¢nost’ bola o tejto skutocnosti riadne upovedomena
a obe strany s takouto skuto¢nostou suhlasili. Z tohto dovodu neboli uplatnené ziadne
sankcie voci objednavatel'ovi.

Nakol'ko spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. mala zazmluvnenych
subdodavatel'ov, ktory mali dobu splatnosti 90 dni, museli tuto skuto¢nost’ vyriesit.
Spolo¢nost’” mé svoju centralu v Raktsku. Tato centrala poskytuje vnatropodnikové
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pozicky svojim dcérskym firmédm zo svojej vnutropodnikovej banky. Je to najCastejsi
sposob financovania projektov, pri ktorych musi spolocnost’ pouzit' svoje financné
prostriedky pocas realizacie projektov. Tato vnutropodnikova pdzicka sa poskytuje
s 3,5% ro¢nym trokom.

Priebeh fakturacie prac pre Obec Borsky Svity Jur je zaznamenany v nasledujucej
tabulke.
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Faktura ¢.4 predstavuje préace, ktoré boli vyhodnotené ako neopravnené zo strany
dozoru Eurdpskych institucii, a z toho dosledku sa Obec rozhodla Ze ich zafinancuje
z vlastnych zdrojov v ramci celej Zmluvy o dielo.

Konecna cena zakazky ktoru zaplatila Obec Borsky Svity Jur bola 665 934,43 EUR.

Tabulka 4 — Cena za zakazku

Cena spolu bez DPH [ Opravnené naklady 548 195,94 EUR
Neopravn. néklady 7 814,22 EUR
Spolu 556 010,16 EUR
s DPH 665 934,43 EUR

Zdroj: viastné, podla dokumentov od Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.

Cena zakazky 701 560,30 EUR s DPH, ktora bola stanovena v Zmluve o dielo sa
zmenila na 665 934,43 EUR s DPH. ZniZzenie ceny bolo spdsobené zmenami pri
vykonavani prac, ktoré schvalili vSetky zucastnené strany.

Spolo¢nost’” Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. prijala vsetky finanéné prostriedky od
Obce Borsky Svity Jur v Decembri 2011. Aby si bola spolo¢nost’ schopna plnit’ svoje
zavéazky voci svojim subdodéavatel'om, vyuzila vnutropodnikovi banku. Vsetky faktary
boli znizené o 10% ceny zlavou, ktora bola dohodnutda v Zmluve odielo so
subdodavatel'mi. V mesiaci, kedy bola lehota splatnosti kazdej z faktur boli tieto faktiry
aj zaplatené.
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Tabul’ka 5 — Faktiry zaplatené subodavatel'om

; Urok 3,5% od .
e . zaplatenia chet

Faktiira spla:cnostl / Suma s 10% subdodsv. Po rvrle3|ac9v

datum zlPavou (s DPH) e e v . Cerpania
. prijatie penazi od A

zaplatenia Obce poZicky
¢. 1 5.2.2011 51 009,81 EUR 1 636,56 EUR 11
) 12.3.2011 85 838,50 EUR 2 503,62 EUR 10
¢.3 9.7.2011 91 537,45 EUR 1601,91 EUR 6
¢4 9.7.2011 8 439,36 EUR 147,69 EUR 6
¢.5 4.8.2011 75 440,95 EUR 1100,18 EUR 5
¢.6 29.8.2011 64 768,16 EUR 755,63 EUR 4
¢.7 10.10.2011 60 483,61 EUR 529,23 EUR 3
¢. 8 9.10.2011 61 895,05 EUR 361,05 EUR 2
¢. 9 12.12.2011 9 156,01 EUR 26,71 EUR 1
¢. 10 12.12.2011 6 747,79 EUR 19,68 EUR 1
¢. 11 8.1.2012 78 417,37 EUR 228,72 EUR 1
¢. 12 8.3.2012 1 092,60 EUR 3,19 EUR 1
¢. 13 14.3.2012 4 514,32 EUR 13,17 EUR 1

Spolu 599 340,99 EUR 8 927,33 EUR

Zdroj: vilastné, podla dokumentov Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.

Na zaver, po zaplateni vSetkych pohladavok zo strany objednavatela a v prospech

subdodavatel'ov mohla firma Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. konstatovat, ze vySka
vynosu aj napriek urokom, ktoré sposobila vnutropodnikova pé6zicka bol 57 666,11
EUR.

Tabulka 6 — Vynos zo zékazky

Suma zakazky pre Obec 665 934,43 EUR

Suma zakazKky pre subdodavatelov 599 340,99 EUR

Uroky z vnutropodnikovej pozi¢ky 8 927,33 EUR

Vynos Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. 57 666,11 EUR
Zdroj: Viastné, podla dokumentov Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.
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8.2 Odovzdanie a prevzatie diela

V Zmluve o dielg bol datum dokoncenia diela stanoveny na 16 mesiacov od podpisania
zmluvy o dielo. CiZe nie neskor ako Januar 2012.

Odovzdanie a prevzatie dicla zacalo 21.11.2011 a skon¢ilo 22.11.2011. Uskutocnilo sa
na mieste vystavby za pritomnosti zastupcu objedndvatela, zhotovitela a stavebného
dozoru. Vsetky zacastnené strany podpisali zapis o odovzdani a prevzati stavby. Pri
odovzdavani stavby boli spisané chyby a nedokonéené ¢asti. Nakol’ko to boli iba malé
nedokoncené ¢asti, bolo ich mozné dokonc¢it’ do nasledujticeho dia 22.11.2011, a stavba
mohla byt riadne odovzdana a prevzatd oboma zucastnenymi Stranami. Vyjadrenie
Gcastnikov konania: ,,UCastnici preberacicho konania konstatuju, Ze prace boli
zrealizované podl'a PD, poziadaviek z kontrolnych dni a odporucaji objednavatelovi
dielo prevziat’.” Na zaklade vysledkov tohto konania objednavatel’ dielo prebral.

8.3 Navrh iného druh financovania danej zakazky

V pripade, Ze by spolocnost Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. nemala mozZnost
zafinancovat’ zakazku z vlastnych zdrojov, a to vnutropodnikovou p6zickou, musela by
si zaobstarat’ iny zdroj finan¢nych prostriedkov.

Jednym z Castych sposobov financovania je Gver. Financovanie iiverom od komerénych
bank je individualne, neda sa presne predpokladat’ aky uver a za akych podmienok
banka poskytne. Banky uver nastavuju presne na projekty a ziadatel’a iveru. Rozhoduju
udaje ako su investi¢ny naklad, zabezpeéenie nehnutel’nosti, bonita klienta a podobne.

Spolo¢nost’” Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. ma skusenosti s ivermi na financovanie
svojich projektov aj napriek tomu, ze vacSinu svojich projektov financuji prave svojou
vnutropodnikovou bankou. St dlhodobymi klientmi komer¢nej banky TATRABANKA
a.s. na Slovensku, maji nadStandardné vztahy a preto aj produkty, ktoré im banka
poskytne st za vyhodnej$ich podmienok ako pre iné spolo¢nosti.

Obriatila som sa preto na TATRABANKU s otazkou, aké podmienky uveru by nam
poskytla na dany projekt ,, Revitalizacia verejnych priestranstiev v obci Borsky Svity
Jur®. Banka nam poskytne finanéné prostriedky vo vyske 702 000 EUR na dobu 1 rok
s pripadnou moznostou prediZenia tohto Gveru apoplatkom za poskytnutie uveru
v sume 3500 EUR. Tieto financie mézeme Cerpat’ postupne, S rocnym uUrokom 9,5%
p.a. asplatnostou celej vysky zapoziCanej sumy spolu s urokmi a poplatkom za
poskytnutie tiveru az na konci tiverového obdobia v 1 splatke.

V nasledujiicej tabulke je znazorneny postup vyuZzivania uveru ajeho ndasledné
splatenie.
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Tabul’ka 7 — Vyuzitie Giveru z banky

, sp:ia%ctnlg;lti / Suma s 10% S 9’5% 06! mle);)i;?:tov
Faktura . ) zaplatenia « .
datum zlPavou (s DPH) . Cerpania
zaplatenia DL N pozicky
¢. 1 5.2.2011 51 009,81 EUR 4442,10 EUR 11
¢.2 12.3.2011 85 838,50 EUR 6 795,55 EUR 10
¢3 9.7.2011 91 537,45 EUR 4 348,03 EUR 6
¢4 9.7.2011 8 439,36 EUR 400,87 EUR 6
¢.5 4.8.2011 75 440,95 EUR 2 986,20 EUR S
8.6 29.8.2011 64 768,16 EUR| 2 050,99 EUR 4
&7 10.10.2011 60 483,61 EUR| 1436,49 EUR 3
¢. 8 9.10.2011 61 895,05 EUR 980,00 EUR 2
¢.9 12.12.2011 9 156,01 EUR 72,49 EUR 1
¢. 10 12.12.2011 6 747,79 EUR 53,42 EUR 1
¢. 11 8.1.2012
¢. 12 8.3.2012
¢. 13 14.3.2012
Spolu| 515316,68 EUR| 23566,14 EUR

Zdroj: viastné

Pri vyuziti tveru z TATRABANKY a.s. s tirokom 9,5% p.a. je vyska troku 23 566,14

EUR.

Tabulka znazornuje sumu, ktor zaplatila spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o.

ihned’ po pripisani celej sumy penazi od obce Borsky Svéty Jur v Decembri 2014.

Tabulka 8 — Suma vyuzitd z TATRABANKA a.s.

Suma zaplatena subdodav. z

515 316,68 EUR

bank. uveru
Uroky z banky 23 566,14 EUR
Poplatok banke 3 500,00 EUR

Suma vyuZita z
TATRABANKY
Zdroj: viastné

542 382,83 EUR
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Po vyplateni bankového tveru musela spoloCnost’ vyplatit’ este faktaru ¢. 11, ¢.12
a ¢.13. Tieto faktury boli zaplatené na zaciatku Januara 2012. Faktary boli zaplatené
z vyplatenych penazi od objednavatel’a. Na tieto Ciastky sa nevztahovali Ziadne troky.

Tabul’ka 9 — Bilancia financovania formou bankového uveru

Konec¢na bilancia projektu pri financovani iiverom

Obdrzana suma za celé dielo od obce 665 934,43 EUR

Suma zaplatena subdodav. Z bank. 515 316,68 EUR
Uveru

Uroky z banky 23 566,14 EUR

Poplatok banke 3 500,00 EUR

Zaplatenie faktar ¢.11-13 84 024,29 EUR

Vynos Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. 39527,31 EUR

Zdroj: Viastné

Vysledny vynos pre spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. pri financovani tverom
je 39527,31 EUR s DPH.

8.4 Analyza dopadu financovania na celkovu cenu

Zo strany spoloc¢nosti Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. bola zakazka financovana
pomocou vnutropodnikovej pozicky z vnatropodnikovej banky, kde cena tiroku bola 8
927,33 EUR. Po splateni vSetkych pohl'addvok bol kone¢ny vynos z daného projektu 57
666,11 EUR.

V pripade, ak by sa rozhodlo o financovani projektu formou uveru z komercnej banky,
a za vsetkych podmienok, ktoré boli bankou dohodnuté by cena troku v banke bola
23 566,14 EUR. Pri pripocitani poplatku, ktory si banka vyziadala vo vyske 3 500 EUR
a vyplateni vSetkych zavdzkov voci banke a subdodavatelom bude konec¢ny vynos
z daného projektu 39 527,31 EUR.

Vzhladom k tomu, Ze pri financovani pomocou vnutropodnikovej banky bol celkovy
vynos Z projektu vyssi oviac ako 18 000 EUR je tento spOsob financovania pre
spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. vyhodnej$§i a mézeme konStatovat, Ze
zvoleny sposob financovania bol spravny.
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9 ZAVER

Stavebnictvo je vyznamnou sucast'ou narodného hospodarstva. Uspiet’ v tomto odvetvi
je vel'mi naro¢né. Velka Cast’ stavebnych zdkaziek je objednavana z verejného sektora
formou verejného obstaravania.

Zhotovitel moze byt vybrany vo verejnej sutazi alebo priamo (z volnej ruky).
Vzhladom k vysokym investicnych nakladom jednotlivych projektov je zhotovitel
vacsinou vybrany na zaklade vyberového riadenia.

Vystavbu ovplyviiuji rdzne rizikd, ktoré st spdsobené najmi dlhou dobou vystavby
a finan¢nou naroc¢nost'ou. Z dévodu moznych rizik pocas vystavby sa objednavatel’ isti
réznymi sposobmi. Jednou z najCastejSie vyuzivanych foriem je bankova zaruka. Moze
byt pouzita ako zaruka za ponuku vo verejnej sut'azi, zaruka za vratenie v€asnej platby,
zaruka za dobré zhotovenie projektu, zaruka za splnenie povinnosti dodavatel'a pocas
zarucnej doby ako aj zaruka za zadrzné.

V praktickej casti svojej bakalarskej prace som analyzovala realizdciu stavby
»Revitalizacia verejnych priestranstiev v obci Borsky Svéty Jur™. Stavbu realizovala
stavebna spolo¢nost’ Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. v rokoch 2010 — 2011. Koncern
SWIETELSKY patri medzi vyznamnych dodéavatel'ov a stavebné firmy v Europe.

Tato zakazku vypisala obec Borsky Svity Jur formou verejného obstardvania, kde
hlavnym kritériom bola cena diela. Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.o. zadkazku vyhralo
s ponukou, ktora mala nizku cenu a dobru kvalitu.

V celej praci som sa snazila priblizit' problematiku, ktora sa zaobera Zmluvou o dielo,
podmienkami uskuto¢nenia stavby a v neposlednom rade formou jej financovania.
SnaZila som sa tedriu prelinat’ s praktickou castou a danti problematiku priblizit' na
realizovanom projekte.

Zo strany spolo¢nosti Swietelsky-Slovakia, spol. s.r.0. som sa stretla s vel’kou ochotou
a zhovievavostou. Poskytli mi vSetky podklady, zmluvy a interné informaécie, ktoré mi
pomohli pri spracovavani bakalarskej prace.

Zaver mojej prace je venovany spdsobu financovania danej stavby ako aj postdenie
mozného financovania Gverom z komer¢nej banky. Cena diela ktord bola stanovena
v Zmluve o dielo sa znizila. Toto zniZenie bolo spdsobené zmenami v projekte.
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