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Abstrakt

Bakalatska prace je zaméiena na zhodnoceni financni situace spole¢nosti XYZ s.r.0., za
obdobi 2016 — 2020 metodami financni analyzy. Prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni
Z nich je teoreticka Cast, ve které je popsano, jaké nastroje finan¢ni analyzy pouziji. Druha
¢ast se zabyva finan¢ni analyzou souc¢asného stavu dané spolecnosti. Néasledné vysledky
druhé ¢asti budou slouzit jako podklad pro vypracovani navrhli na zlepSeni chodu

spolecnosti.

Abstract

Bechelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of company XYZ
s.r.o. in the period from 2016 to 2020. The work is divided into three parts. The first part
is theoretical, there are describes tools of financial analysis that will be used in thesis.
Second part is analysis of current state of the company. Results of second part will be
used as basic for the creation of proposals leading to improvement in financial situation

of the company.
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Uvod

diiv, aby sva finan¢ni data analyzoval a podle vysledkl opravil chyby ve svém provozu.
Jeden z moZnych nastroju pro vyhodnoceni stavu firmy, je finan¢ni analyza. Slouzi
k urceni finan¢niho zdravi podniku. Abychom vidéli, jak si spole¢nost ekonomicky vede,
je potieba provést financni analyzu i nékolik let nazpét. To ndm pomiiZze pochopit jakym

smérem se spolecnost vyviji.

Ve finan¢ni analyze se nachdzi obrovské mnozstvi metod, indexti a ukazatelii. Pro
analytika je proto dulezité, aby veédél, které metody, indexy a ukazatele jsou pro ngj
stézejni. Ne kazda spolecnost vyzaduje vSe. Analytik proto musi védét v jaké oboru se
podnik pohybuje a podle toho aplikovat spravné vypocty. Roli zde hraje také velikost
spole¢nosti, jelikoz na mikro ucetni jednotku se budou aplikovat jiné metody nez na

ucetni jednotku velkou.

Finan¢ni analyza ma obrovské mnozstvi vyznami. Rika firmé mimo jiné, jestli je
likvidni, zadluZena, bonitni nebo bankrotni. Na bazi téchto vysledkd pak investofi
rozhoduji, jestli se jejich investice vyplati. Pouzivaji je i napiiklad banky, kdyz se
rozhoduji, zda uznat spole¢nosti ivér nebo ne. Majitelim firmy pak fikaji, kterd ¢ast
jejich podniku je nejméné optimalizovand a na kterou by se méli zaméfit, aby usetfili své

penize.

Tato bakalarska prace obsahuje tii ¢asti. Prvni ¢asti jsou teoreticka vychodiska prace, kde
je popsan pojem financni analyza a veskeré ukazatele, metody a indexy, které do ni patii.
Druh4 c¢ast obsahuje analyzu aktudlniho stavu spolecnosti. Tato ¢ast vychazi
z teoretickych vychodisek. Posledni ¢ast této bakalaiské prace jsou navrhy na zlepSeni

finan¢niho stavu firmy, které vychézi z vypoctl v analytické ¢asti.
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Cil a metodika prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace ve spolecnosti XYZ s.r.0.

pomoci finan¢ni analyzy a ndsledné navrhnut opatfeni ke zlepSeni chodu tohoto podniku.

V této bakalaiské praci, jsem vychazel predevs§im z firemni rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a vykazu cash flow. Déle mi firma poskytla, mimo jiz zminované dokumenty, i doklady,
u kterych zakon nevyzaduje, aby byly vetejné vystaveny. Jsou to napiiklad ptilohy
finan¢nich uzavérek za vSechny roky obsazené v této praci. S jejich pomoci jsem byl

schopny dale upfesnit svoji praci.
Dalsi ¢asti prace jsou:

e Popis principu finan¢ni analyzy a jejich pojmul.

e Popis ukazatell analyzy.

e Provedeni vypocti ukazatell a analyz stanovenych v teoretickych vychodiscich.
e Vytvoreni navrhii feSeni problému ve spolecnosti na zdkladé vypoctenych

vysledkd.

V nasledujici kapitole jsou popsany teoretické poznatky a jsou vysvétlené vesSkeré
potiebné principy finanéni analyzy, které vyuzivam k pozdé¢jsim vypocétim pro danou

spolecnost.

V analytické ¢asti bude rozebrana finan¢ni situace podniku za poslednich pét let. Po
ukonceni analytické ¢asti bude nasledovat porovnavani vysledki firmy S optiméalnimi
hodnotami ukazatelli. Zavérem této prace bude hledani nedostatki a jejich nasledné feseni

za ucelem optimalizace chodu firmy.
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Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalaiské prace popiSu pojmy, které se objevi v piiStich kapitolach
analytické ¢asti a pokusim se je co nejlépe objasnit. Nékteré pojmy, jako finan¢ni analyza,
budou vice obecné a jiné mnohem specifictéjsi. Zakladem pro finan¢ni analyzu je ucetni
uzavérka, ktera se sklada z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto pojmy budou téZ nasledné

vysvétleny v této kapitole.

1 Financ¢ni analyza

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je vytvofit podklady pro spravné a kvalitni rozhodovani

spole¢nosti a jejim fungovani. (1)
1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro to abychom mohli zpracovat finan¢ni analyzu potiebujeme ziskat potfebna data.
Zakladem pro ziskani téchto dat budou ucetni vykazy, ptredevsim rozvaha a vykaz zisku
a ztrat, které mi byly firmou poskytnuty. Zvetejnéni ucetni zavérky upravuje § 21a zakona
o tdetnictvi. Uletni zdvérku musi zvefejnit ucetni jednotky, které jsou zapsané ve

vefejném rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost stanovuje zvlastni pravni piedpis. (1)
1.1.1 Rozvaha

Rozvahu tvofi dvé primarni casti: aktiva a pasiva. Aktiva se skladaji z majetku
vlastnéného firmou za zaznamenané obdobi. Pasiva jsou naopak to, ¢im firma majetek

financuje. U spravné rozvahy by mélo platit, Ze soucet aktiv by se mél rovnat souctu

pasiv.

Nasledujici zdkladni ¢asti na strané aktiv jsou dlouhodoby majetek a obézny majetek.

Stranu pasiv tvoii vlastni zdroje a cizi zdroje. (1)
Rozdéleni aktiv:

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
¢ Dlouhodoby majetek — dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny

majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek.
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ObéZny majetek — zasoby (material, zbozi, vyrobek), pohledavky / dlouhodobé
pohledavky (za odbérateli, ostatni pohledavky), kratkodoby finan¢ni majetek
(pokladna a ceniny, bankovni Ucty, kratkodobé cenné papiry), ¢asové rozliSeni

aktiv. (1)

Rozd¢€leni pasiv:

Vlastni zdroje — zakladni kapital, azio a kapitalové fondy ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let, vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
rozhodnuti o zalohach na vyplaté podilu na zisku.

Cizi zdroje — Rezervy, Zavazky (Kratkodobé a dlouhodobé), Casové rozliseni

pasiv.

Zakladni pravidlo rozvahy je ze aktiva by se mély rovnat pasivim. (1)

Tabulka 1: Rozvaha (1)

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital

B.1 | Dlouhodoby hmotny majetek A2 Azio a kapitalové fondy

B.2 | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.3 Fondy ze zisku

B.3 |Dlouhodoby finanéni majetek | A4 VH minulych let

C. Obézna aktiva A5 VH bézného ucetniho obdobi
C.1 |zasoby A6 Rozhodnuti o zalohach na vyplaté podilu na zisku
C.2 | Pohledavky za upsany ZK B. + C. | Cizi zdroje

C.2.1. | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.2.1 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.3 |Kratkodoby finan¢ni majetek C.1 Dlouhodobé zavazky

C.4 | Pené&zni prostiedky C2 Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
Aktiva = Pasiva

Vlastni vypracovani dle (Knapkova, 2017)
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1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o seznam vynosu, ndkladli a vysledku hospodateni za né¢jaké obdobi. Tento
vykaz se obvykle sestavuje kazdy rok na konci G€etniho obdobi. Ve finan¢ni analyze ndm

pomaha urcit, které polozky nejvice ovliviiuji vysledek hospodateni firmy. (1)

Tabulka 2: Vykaz zisk( a ztrdt (1)

Provozni vysledek hospodateni

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni pfed zdanénim

Vysledek hospodateni po zdanéni

Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi

Cisty obrat za uéetni obdobi




1.1.3 Cash flow

Cash flow na rozdil od vykazu zisku a ztrat vyobrazuje samotny pohyb penéz v podniku
a je tak mnohem efektivnéjsi nastroj na uréeni pravého stavu firmy. Na rozdil od cash
flow vysledek hospodafeni sice miize byt v plusu, to ovSem neznamena Ze je na tom

podnik finan¢né v dobfe. (1)

Vzhledem k obtiznému a mozné nepfesnosti pii uréovani cash-flow u dané spole¢nosti

nebudou ukazatele s touto problematikou nadale v praci zminiovany. (1)

Tabulka 3: Cash flow (1)

Zisk po uhrad¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, -ptirdstek)

+ zména kratkodobych cennych papirt (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazka (+ pfirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ tbytek)

+ zména nakoupenych obligaci v akcie (+ tbytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Zména dlouhodobych zavazku (+ prirtstek)

+ ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy se obvykle bere posouzeni finanéniho zdravi podniku za pomoci
logického priniku rentability a likvidity. Toto vymezeni je systémové neudrzitelné

a nedostacujici. (2)
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Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita
Z tohoto divodu se doplituje dal§imi alternativnimi ¢i dopliiujicimi cily. A to naptiklad:

e Identifikace slabych a silnych stranek podniku.
e Rozbor financ¢ni situace podniku.
e Identifikace finan¢ni tisn¢ podniku — podnik pouziva toto feSeni pouze v pripade,
ze jeho likvidita je na tak Spatné Grovni, Ze je za potiebi ud€lat vyrazné zmény V:
o V ¢innosti podniku.

o Ve zplsobu financovani podniku. (2)

2 Metody financni analyzy

Metod finan¢ni analyzy, které lze aplikovat je celd fada. Kvili tomuto velkému vybéru si
musime uvédomit, co analyzou potiecbujeme zjistit a jaky typ podniku budeme

analyzovat. Pti volbé metody musime tedy brat v potaz: (3)

o Utelnost — Analyza podniku je vzdy vytvaiena analytikem na zakazku a musi si
tedy ujasnit, jaky ma byt ucel analyzy a k ¢emu ma slouzit. Je dtlezité uvédomit
si, Ze kazda firma potiebuje jiné soustavy ukazateld a jiné metody. Pti provadéni
analyzy je dulezité postupovat citlivé a s dirazem na mozné nasledky pii Spatném
provedeni nebo vybrani analyzy. (3)

e Naikladnost — Analyza je velmi ¢asoveé a pené¢zné€ narocnd operace, jelikoZ na jeji
realizaci je potieba kvalifikovanych lidi. Navratnost zisku z analyz by proto méla
byt pfiméfena vynalozenym nakladim. (3)

e Spolehlivost — Lze ji zvysit kvalitou dat na vstupu. Cim vétsi mnozstvi kvalitnich

dat, tim vétsi by méla byt vysledna navratnost. (3)
Obecné pravidlo: Cim lepsi vybér metod, tim lepi a piesnéj§i zavér a zarovei minimélni
riziko $patného rozhodnuti a také vyssi Sance na uspéch.
Ve finan¢ni analyze existuji dvé hlavni skupiny metod. Tyto metody jsou metody
elementarni a metody vys$8$i. Pro vyuzivani metod vySSich je za potiebi velmi
podrobnych znalosti a nepatii k univerzdlnim metodam. Z tohoto diivodu nebudou v této

préci dale uvadény.
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Dalsi kapitola se bude zabyvat elementarnimi metodami. (3)

2.1 Metody elementarni analyzy

Velmi dtlezitou ¢asti finanéni analyzy je také ¢asové hledisko, kde je dalezité rozliSovani
stavovych a tokovych veliCin. Stavové veli¢iny jsou spojeny s piesnym okamzikem
a tokové veliCiny zase s Casovym usekem. Cim del$i casovy usek pouzijeme, tim vice

zjistime informaci a bude mensi Sance, ze se objevi jakékoliv neptesnosti. (3)

Elementarni metody se skladaji primarné ze vzorct, které berou své data z vykazu zisku
a ztrat a vykazu cash flow. Tyto ukazatele se dé€li na tfi hlavni podskupiny, které¢ budou

déle rozebrany:

e Stavové (absolutni) ukazatele
e Rozdilové ukazatele

e Pomérové ukazatele (3)

2.2 Stavové (absolutni) ukazatele

Stavové ukazatele analyzuji ptredevSim majetkovou a financni strukturu podniku.

Primarné se tyto ukazatele pouZivaji v horizontalni a vertikalni analyze. (2)

2.2.1 Horizontalni analyza

Jedna se o analyzu velmi b&zné pouZivanou v podnicich také pod jménem analyza
Casovych fad (postupuje se po fadcich). Podstatou analyzy je zkouméani vyvoje finan¢nich
ukazateldl v zavislosti na Case. Pfi vytvareni horizontalni analyzy je také diilezité mit na
moznym nepiesnostem ve vysledku. Analytik by mél také pocitat S oborem ve kterém se
firma nachazi. To zahrnuje mimo jiné geologické umisténi, obor podnikani a klientelu
nakupujici v podniku. Vysledkem je casovy trend ukazatele, diky kterému jde zrealizovat

predpoved’ dalsiho jeho vyvoje. (2)
Vzorce horizontalni analyzy:

Absolutni zména = hodnota bézného obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi
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% Zmi béZné obdobi — predchozi obdobi 100
= k
o zmend piedchozi obdobi

)

2.2.2 Vertikalni analyza

Muze byt také nazvana analyza ,,po sloupcich®. Vertikalni analyza pocitd se slozenou
strukturou vybranych ukazateld. V této analyze se pocita s faktem, Ze se Casem toto
sloZeni bude ménit. Casta situace nastava, kdyz se firma dostane do stavu nizsiho
finan¢niho kapitélu, coz je zména v poméru mezi fixnimi a obéznymi aktivy ve prospéch

posledné zminénych ukazateli.

Kone¢nym vysledkem je celkovy soucet zkoumanych ukazateli (vysledek je vyjadieny

v procentech). Pouze v pfipad¢ analyzy struktury aktiv, je vysledkem pouze suma aktiv.

Castou chybou byva $patny nazor, Ze pro viechny analyzované ukazatele se jako zaklad

bere suma aktiv. (2)
Vzorec pro vertikalni analyzu:

Sled ¢ volosk Vyse sledované polozky 100 )
= *
eaovand potozka Suma hodnot poloZek @

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

»~Finanéni pomérova (n€kdy téZ podilova) analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, zpisob jejich financovani, ziskovost firmy, jeji
solventnost, likviditu a dal$i rysy jejiho finan¢niho Zivota na zaklad€¢ finan¢nich

pomérovych ukazateld.” (4)

Pti postupu vytvareni ucetnich vykazii se nejcastéji pouzivaji pravé pomeroveé ukazatele,
a to z hlediska jinych analyz, a z hlediska vyuzitelnosti. Informace vyuzivané k témto
analyzam musi byt firmou zvefejiovany a musi byt vefejné dostupné i pro externi
analytiky. Pomér jedné nebo vice zakladnich ucetnich polozek Kk jiné polozce nebo celé

skupiné polozek vybranych z G€etnich vykazli ndm jako vysledek da pomérové ukazatele.
(3)

Pomérové ukazatele I1ze rozdélit do nékolika skupin.
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Pomérové ukazatele

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku penéznich tokd
hospodareni

Obrdzek 1: Pomérové ukazatele strucné rozdéleni (3)

o Ukazatele struktury majetku a kapitalu — Tvofeny pomoci rozvahy a ve vétsSing
ptipadi se vztahuji k ukazatelim likvidity. (3)

e Ukazatele tvorby vysledku hospodaieni — Tvofeny primarné pomoci vykazu
zisku a ztraty. Zabyvaji se naklady a vynosy. (3)

e Ukazatele na bazi penéZnich toki — Tvofeny pomoci penéznich tokl a slouzi

jako potiebna ¢ast pro vytvoreni analyzy Gvérové zpusobilosti. (3)

Pomérové ukazatele se dale déli dle jejich zaméfeni, a to na dalSich Sest podskupin. Popis

téchto podskupin bude dale rozebran v dalsich kapitolach. (3)

Pomeérové ukazatele

Ukazatele likvidity
Ukazatele rentability
Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele aktivity

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele cash flow

Obrazek 2: Pomérové ukazatele (3)
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Jednd se o celosvétové uznavany a standardizovany ukazatel podle tfiprvkového
schématu. Vysledné hodnoty ukazatele jsou na zakladé ,,primér pruméru®. Nezahrnuji
V sobé rozdily mezi obory, které je mohou vyrazné ménit. Idealni je tedy ¢iselné rozmezi

vysledku. (5)

Jedna se o srovnavani mnozstvi toho, co ma firma zaplatit a mnozstvi prostfedku, kterymi
muze firma platit. Z této logiky by vysledek vSech likvidit mél byt roven jedné. Hlavnim
rozdilem mezi likviditami jsou rozdily v Citateli a jmenovateli. Veli¢iny likvidity jsou

definovany rtiznou dobou splatnosti. (5)

a) Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné€) - Nazyvana také cash ratio, jsou pouze
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do okamzité likvidity patii pohotové platebni
prostfedky, do kterych patii hotové penize na pokladné, penize na bézném uctu
a také kratkodobé cenné papiry urené k obchodovani. Tento celek nazyvame
»finanéni majetek®. Pro zachovani maximalni likvidnosti n€které typy vypoctu
pocitaji pouze s hotovymi penézi a penézi na bankovnich uétech. Do jmenovatele
dosazujeme dluhy sokamzitou splatnosti a také bézné bankovni uvéry
a kratkodobé finan¢ni vypomoci. (3)

a. Pro okamZitou likviditu jsou doporu¢eny hodnoty v rozmezi 0,9 az 1,1
(mezinarodni vymezeni) (3)

b. Pro Ceskou republiku byla spodni hranice upravena na 0,6 a podle
ministerstva primyslu by mohla klesnout aZ na 0,2. To je ovSem kriticka
hranice. (3)

Vzorec pro okamzitou likviditu:

Pohotové platebni prostredky

Ok v-tl l-k 'd't —
mazita tikvidita dluhy s okamzZitou spaltnosti

(3)

b) Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) — Nazyva se také acid test. Pohotova
likvidita ma pravidlo, Ze by se Citatel mél rovnat jmenovateli, coZ znamena Ze by
jejich pomér mél byt 1:1 v extrémnéjSich ptipadech 1,5:1. Z optimalniho poméru

1:1 vyplyva, ze by firma méla byt schopna splatit svoje veskeré zavazky, aniz by
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2.3.2

potiebovala zasahovat do svych materidlovych zasob. Kdyz je pomér ukazatele
likvidity vy$s§i znamena to ptiznivéjsi podminky pro vétitele, ale ne pro akcionaie
a vedeni firmy. Kdyz ma firma nadmérné mnozstvi obéznych aktiv, tak se snizuje

produktivita vyuZzivani prostifedkt firmy a tim klesa celkova vynosnost. (3)

Vzorec pro pohotovou likviditu:

ObeZna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

(3)

BéZna likvidita (likvidita 3. stupné) — Nazyvana také current ratio. Bézna
likvidita nam ukazuje pomér mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Presnéji feCeno kolikrat nam obézna aktiva kryji kratkodobé zavazky. Vyssi
hodnota ukazatele likvidity znamena vétsi pravdépodobnost zachovani své
platebni schopnosti. Tato metoda ovSem nebere v potaz likviditu obéznych aktiv
a ani doby splatnosti kratkodobych zavazki. Bézna likvidita ma svoje idealni
hodnoty v rozmezi od 1,5 az 2,5. V nékterych ptipadech miize byt jeji maximum
snizeno na 2. (3)

Vzorec pro béznou likviditu:

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

(3)

Ukazatele rentability

Rentabilita se da popsat jako méfitko schopnosti firmy vytvaret nové zdroje a vytvaret
zisk za pomoci investovaného kapitalu. Zakladem vsech ukazateli jak rentability nebo
likvidity, jsou informace ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu ziski a ztrat
a zrozvahy. Pii vypocltu rentability plati, Ze se v Citateli objevuji polozky, které
odpovidaji vysledku hospodaieni a ve jmenovateli se vyskytuji néjaké druhy kapitalu.
V ptipadé¢ vysledku hospodaieni se jedna o tokovou veli¢inu a kapital se dale fadi do
stavovych veli¢in. Rentabilita ukazuje celkovou efektivnost a tim padem vytvafi i néjaké
hodnoceni firmy. Je tedy velmi dulezitd pii snaze firmy ziskat akcionate, ktetfi by

investovali své penize. (6)
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Rentabilita definovana pomérem:

zisk (Cisty, upraveny
Rentabilita = (Cisty, up y)

vloZeny kapital

(7)
ROI (Return Of Investment) — Navratnost investic nam ukazuje celkovy zisk, kterého
jsme doséhli z uskutecnénych investic. Navratnost investic je zakladem pro hodnoceni
hospodatskych stiedisek a investi¢nich zaméra. Pti hodnoceni budoucich investic je

velmi dulezité, jestli se nam investice vrati a jestli ano, tak za jakou dobu. (6)
Vzorec:

ROI — zisk pred zdanénim + nadkladové aroky

celkovy kapital

(7)
ROA (Return Of Assets) — Rentabilita aktiv ukazuje produkéni silu firmy pomoci
pom¢éru zisku a celkovych aktiv. Tento ukazatel vSak nebere v potaz zpisob financovani
realizovanych investic. Rentabilita aktiv hodnoti, jak moc je vloZeny kapital vynosovy.
Finan¢ni struktura je pro tento ukazatel nedulezita, ale hodnoti se schopnost reprodukce

kapitalu. (6)
Vzorec:

zisk pred zdanénim
ROA =

aktiva
(7

ROE (Return Of Equity) — Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost,
veskerého kapitalu, ktery byl vlozeny akciondfi nebo vlastniky podniku. Timto
ukazatelem investofi zji$t'uji, jestli se jejich investice vraci v dostate¢né vysi oproti riziku
investic. Rast tohoto ukazatele vyjadiuje schopnost firmy zlepsit svij vysledek

hospodareni, zmenseni vlastniho kapitalu nebo také pokles troceni ciziho kapitalu. (6)

Vzorec:

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital
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(7)
ROS (Return Of Sales) — Rentabilita trzeb méfi podil €istého zisku, ktery ptipada na 1
K¢ trzeb. V Citateli se nachazi zisk a ve jmenovateli trzby. Presnéji feceno Citatel zahrnuje
vysledek hospodateni v riznych podobach a jmenovatel v sob¢ zase zahrnuje trzby vSech
druhti. Pouzité formy Citatele a jmenovatele se odviji od potieb analyzy. Jako ,trzby* se
zde nejcastéji pouziva provozni vysledek hospodafeni, ale mizeme zahrnout veskeré

trzby. (6)
Vzorec:

zisk

~ trzby

(7)

2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tento ukazatel popisuje pojem ,,zadluzenost* jako fakt ze podnik ke svému financovani
pouziva cizi zdroje, tedy vytvaii dluh. V redlné ekonomice nemtiZze nastat ptipad, Ze by
velka firma mohla veskera sva aktiva financovat vlastnim nebo jen cizim kapitalem. Do
urcité vySe je zadluZenost Zadouci a potfebna, ale pifi vy$Sich hodnotach musi mit firma
vysokou rentabilitu. Rist zadluzenosti ve stabilnim podniku za pomoci finanéni paky
miize vést ke zvySeni rentability podniku. Cim vysi je oviem zadluZenost tim vysi je
potenciondlni riziko, ze firma nebude mit dostatek prostfedkii na splaceni vSech svych

zavazku. (6)
Celkova zadluzenost

Znama také jako debt ratio, zaznamenava zavazky kratkodobé i dlouhodobé, vcetné
bankovnich uvért. Zakladni pravidlo pro tento ukazatel je, ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je zadluzenost veskerého majetku firmy. Z toho vyplyva i vétsi riziko
veriteld, tedy co je jim firma dluzna jim, nebude nikdy splaceno. Celkova zadluzenost
neni riziko jen pro véfitele, ale také pro vynosnost podniku, jelikoz mit velké cizi zdroje

zvySuje naklady podniku. Tento ukazatel vyuziji zejména dlouhodobi vétitelé. (6)

Vzorec:
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cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(7)
Koeficient samofinancovani

Jde o podil vlastniho kapitalu na celkovém majetku podniku. Kdyz je firma uspésna tak
by tento koeficient mél mit hodnotu ne vyssi jak 0,3. Koeficient samofinancovani
vyjadiuje nezavislost firmy na cizim kapitalu a tim ukazuje ,,sobéstacnost™ firmy. Tento
koeficient je nékdy uvadén jako kvota vlastniho kapitalu. Jde o dopliujici koeficient
k ukazatelim celkové zadluzenosti firmy. Kontroluje zptisob, jak firma financuje své
aktiva a jakou ma firma dlouhodobou stabilitu. Tento koeficient by mél byt posuzovan
S navaznosti na rentabilitu podniku. Idealni hodnota pro tento koeficient je 30 % a vice,
pod tuto hranici by se ukazatel nem¢l nikdy dostat. Vhodna taktika pro stanoveni

koeficientu je nastavit interval, ve kterém by se mél pohybovat. (6)
Vzorec:

.. ) _ vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —— x 100
celkova aktiva

(7)
Urokové kryti
Jedna se o pomérovy ukazatel, ktery ukazuje kolikrat kryje hospodaisky vysledek
spole¢nosti uroky z poskytnutych Givéri za vybrané ucetni obdobi. Vysoka troven tohoto
ukazatele znamena vysokou finanéni situaci spole¢nosti. Ukazatel urcuje chvili, kdy
firma ztrati schopnost splacet své urokové povinnosti zdavodu naptiklad
nékolikanasobného snizeni zisku. V ¢itateli zZlomku se nachazi vysledek hospodafeni pred
odectenim Urokil a dani, ktery je porovnavan S celkovym ro¢nim urokovym zatizenim.
Idealni hodnota ukazatele by méla byt vyssi jak 3, za dokonalou hodnotu je pak

povazovana hodnota 6. (6)
Vzorec:

zisk pred zdanénim

Urokové kryti = (7)

uroky
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2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity ndm méfi dovednost firmy vyuzivat investované financni prostredky
a propojenost jednotlivych slozek kapitalu ve vSech druzich aktiv a pasiv. Slouzi k tomu,
abychom zjistili kolikrat se jednotlivé slozky zdroji nebo aktiv, nebo doba obratu otoci.
Vysledek tohoto ukazatele nam vykresli, jak spole¢nost umi hospodafrit s aktivy a vSemi

jejimi slozkami a také to, jak nase hospodareni ovliviiuje vynosnost a likviditu.

Tyto ukazatele pfimo navazuji na ukazatele rentability, a to je nejvice vidét na ukazateli

obratu celkovych aktiv. (6)

Vzorec:

Obrat colkovich akiy trzby
rat cetkovych artiv = = o celkem

(7)

Obrat celkovych aktiv

ZjednoduSen¢ feceno nam ftikd, jak je spolecnost schopna vytvaret zisk za pomoci
riznych druhu aktiv. To pak vyjadiuje, jak spole¢nost pouziva sva aktiva. Tuto hodnotu
nemuze spole¢nost zobecnit. Hodnoty se odviji od podnikatelské ¢innosti, kterou firma
provadi. KdyzZ je spolecnost naptiklad blize k vyrobni ¢innosti, tak se jeji aktiva budou
obracet pomaleji. Pro jednotlivé hodnoty neplati pravidlo, Ze ¢im vy$si hodnota tim lepsi.

(6)
Vzorec:

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetirovych artlv =y ova aktiva

(7)
Obrat stalych aktiv
Ukazatel obratu stalych aktiv ukazuje, jak efektivné spolecnost vyuziva sva dlouhodoba
aktiva, jako jsou naptiklad stroje, zatizeni budovy, dopravni prosttedky a dalsi poloZzky

dlouhodobych aktiv. Kdyz hodnoty klesnou pod spodni hranici ukazatele, mél by to byt

varovny signdl pro spolecnost, Ze Spatné vyuziva své zdroje pro vyrobu a méla by zvysit
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svoji vyrobu. Spatné hodnoty tohoto ukazatele mohou také znamenat $patné investice ze

strany manazeru.

Ukazatel vyjadiuje vysi trzeb na 1 K¢ celkového majetku podniku. Doporu¢ena hodnota

by v priméru méla byt 5,1. (6)
Vzorec:

. ) roc¢ni trzby
Obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

(7)

Obrat zasob

Monitoruje, kolikrat za rok je spole¢nost schopna vSechny jednotlivé polozky zdsob
prodat a pak znovu naskladnit. Obrat zasob spole¢nosti sdéluje uroven likvidity téchto
zasob. Tento ukazatel také fika kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy obé&zného
majetku, ale az po prodeji a opétném naskladnéni zminovanych zasob. Vysledek tohoto
ukazatele ndm vyjadiuje likviditu zasob. Vysoké hodnoty obratu zasob fikaji spolecnosti,
ze vlastni jen likvidni z4soby, které nepotiebuji dalsi financovani. Oproti tomu, kdyZ je
ukazatel niz$i neZ doporucend hodnota, znamend to, Ze spolecnost své zasoby drzi

zbyte¢né dlouho piedtim, nez je pfeméni v zisk. (6)
Vzorec:

) rocni trzby
Obrat zassob = ———
zasoby

(7)

Doba obratu zasob

Jde o dobu, za kterou spole¢nost v pruméru proda své zasoby. Ukazatel se také da
vysvétlit, jako doba, kterou zasoby travi na sklad¢ a kviili tomu na sebe vazou finan¢ni
prostiedky. S vyuzitim tohoto ukazatele spolecnost zjisti, kolik dnt jsou ob&zné aktiva
v urcité formé zasob. Vysledek ukazatele jsou dny, za které spolecnost pfeméni zasoby

Vv hotovost nebo né&jakou pohledavku. (6)

26



Vzorec:

) zasoby x 360
Doba obratu zasob = —————  (7)
trzby

Doba obratu pohledavek

Nazyva se také jako doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel fika spole¢nosti, za jakou
dobu ji bude zakaznikem zaplaceno, v tomto disledku spolecnost vi, jak dlouho ma
Vv téchto pohledavkach vazany své finance. Tento ¢asovy horizont neni presn¢ dany, ale
jedna se o primérnou dobu. Primérné doba splatnosti faktur by se méla blizit k dobé
obratu pohledavek. Vétsina literatury uvadi jako standardni hodnotu tohoto ukazatele 30

dnd, a to pro vSechny spole¢nosti. (6)
Vzorec:

Doba obratu pohledavek = 365 * m
trzby

(7)
Doba obratu zavazki
Podobné¢ jako doba obratu pohledavek, doba obratu zdvazk tik4, za kolik dni v priméru
spolecnost splaci své kratkodobé zavazky. Tato doba se da také nazvat jako doba po
kterou Cerpame dodavatelsky uvér od dodavateli a zaméstnancli spole¢nosti. Pro
spole¢nost je zadané, aby doba obratu zavazki byla vyssi nez doba obratu pohledavek.

Tato doba znamena, Ze spolecnost vyuziva sviij tzv. dodavatelsky uvér. (6)
Vzorec:

zavazky * 365

Doba obratu zavazkl = - (7
trzby

2.4 Ukazatele cash flow

Ukolem ukazatele cash flow je upozoriiovat spole¢nost o jakychkoliv znacich, které by
znaCily problémy jejich hospodafeni. Déle timto ukazatelem lze posuzovat k jakym

budoucim vysledkiim spé&je finanéni situace spole¢nosti. (8)
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2.4.1 Obratova rentabilita

Obratova rentabilita fika spolecnosti, jak efektivni je jeji hospodafeni. Patii do skupiny
ukazatelll financni rentability obratu. Vysledny obrat tohoto ukazatele nam udava piijmy
Zbézné cCinnosti podniku. VySe tohoto ukazatele a jeho zmény v Case predstavuje
dovednost spolecnosti vytvaiet jakékoliv financni piebytky, které budou slouzit
k dalsimu posilovani spole¢nosti. Tyto prebytky mohou byt pouzity na zpétné ziskani

finanéni nezavislosti. (8)
Vzorec:

casf flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita =
obrat

(8)
2.4.2 Financni efektivita nasazeného kapitalu
Tento ukazatel je sou¢inem dvou ukazatelt, a to obratové rentability a obratkou kapitalu
(obrat/vlozeny kapital). Ztohoto vzorce vyplyva, Ze spolecnost potfebuje spravné
a efektivné vyuzit veSkery vlozeny kapitél za ucelem obratu, aby byla spolecnost schopna

tvotit cash flow. Vysoké vyuziti kapitalu povede ke snizeni obratové rentability, avSak

nebude nijak ménit finan¢ni rentabilitu kapitalu. (8)
Vzorec:
Financni efektivita nasazeného kapitalu

casf flow z provozni ¢innosti obrat

*
obrat vloZeny kapital
(8)
2.4.3 Stupen oddluZeni
Stupenn oddluzeni popisuje pomér mezi financovanim cizim kapitdlem a moznosti
spole€nosti splacet své zdvazky vlastnimi penézi a jinymi finanénimi prostfedky. Tento
ukazatel poukazuje na racionalitu spole¢nosti a na jeji finan¢ni politiku. Standardni

hodnoty pro vysku oddluzeni jsou mezi 20 a 30 %. Pro lepsi vysledek tohoto ukazatele je

potieba zkoumat delsi casovy interval. Klesajici hodnoty v tomto intervalu znaci zhorseni
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finan¢ni pozice spolecnosti. Pro tento ukazatel je dilezité také pocitat s velikosti firmy.
(8)

Pro tuto bakalaiskou praci se stupent oddluzeni investic nehodi, a proto s nim nebude uz

dale pocitano.
Vzorec:

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni =

(8)

cizi kapital
2.4.4 Stupen samofinancovani investic

Jde o ukazatel, ktery nam popisuje vysi finan¢niho kryti investic, a to z vlastnich vnitinich
finan¢nich zdrojii a vytvofenych penéznich prostiedkl. Pokud tento ukazatel dokaze
presahnout hodnotu 100 %, pak ma spole¢nost volné finan¢ni prostiedky, které miize
to, Ze spolecnost bude potiebovat externi financovéni investic. Kdyz se hodnota cash flow
snizi pod uroven investic muze tato situace vést ke zvySeni rizika spole¢nosti pro vétitele.

Tento ukazatel opét zavisi na velikosti podniku. (8)

Pro tuto bakaldfskou praci se stupenn samofinancovani investic nehodi, a proto s nim

nebude uz dale pocitano.
Vzorec:

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = , ,
investice

(8)

2.4.5 Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel slouzi k hodnoceni vnitfniho finan¢niho potencidlu vlastniho kapitalu
spole¢nosti a finanéniho fondu. Casto se poji k rentabilité vlastniho kapitalu, jako jeho

dopln¢k. (8)
Vzorec

cash flow z provozni ¢innosti

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu = —
e P vlastni kapital
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(8)

2.4.6 Finan¢ni rentabilita finanéniho fondu (Z score)

Ukazatel Finan¢ni rentabilita finan¢niho fondu popisuje, jak se spole¢nosti dafi zvySovat
hodnotu finan¢niho fondu z vlastnich vnitfnich finan¢nich zdrojti. Finanéni fond se da
oznacit jako Cisty pracovni kapital, ktery se za urcity sledovany Casovy usek muze
zvySovat, a to i kvuli vn&j$im finan¢nim tokim. Tento ukazatel se z tohoto duvodu
dopliluje o dalsi ukazatel ajedna se tedy o pomér cash flow k celkovym piijmim
finan¢niho fondu. Pfipadné sniZeni nasledné vzniklych hodnot by pak znamenalo vysoky
objem externich finan¢nich zdrojii anebo i pfipadné snizeni interniho finan¢niho

potencialu spole¢nosti. (8)
Vzorec:

cash flow z provozni ¢innosti

Financni rentabilita financniho fondu = —
finan¢ni fond

(8)

2.5 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou zakladem pfi analyze a fizeni finan¢ni situace spole¢nosti. Jsou
oznacovany také jako finan¢ni fondy. Fond se da popsat jako souhrn nékterych stavovych

ukazateltl, které vyjadiuji bud’ aktiva nebo pasiva. (9)

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Je nazyvén také svym anglickym ndzvem net working capital. Jedna se o rozdil mezi
kratkodobymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Splatnosti téchto dluhti se
vetSinou pohybuji v rozmezi od jednoho roku az po tfi mésice. Diky t€émto splatnostem si
je spolecnost schopna rozdélit svoje zdvazky na ty s kratkou dobu splatnosti a na ty tak
zvané volngjsi, kterym se také fikd financni fond. Tento fond spadd do kategorie
dlouhodobého kapitalu vazaného v obéZném majetku. Jednd se o volny kapital, ktery
spole¢nost vyuziva pro svlij kazdodenni chod. Vlastnik spole¢nosti pak miize rozhodovat
o dlouhodobém majetku. Strucné feCeno muze rozhodovat, jestli se bude zvySovat nebo

snizovat. (9)
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Vzorec:
CPK = obé&Zn4 aktiva — cizi kratkodoby kapital (9)

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

S timto ukazatelem musi spole¢nost pracovat velmi opatrné, jelikoz mezi nim a likviditou
neexistuje spojeni (identita). Dals$i nevyhodou je, Ze mize obsahovat az dlouho nelikvidni

ob¢zna aktiva a je také velmi ovlivnén tim, jak si spole¢nost oceni jednotlivé slozky.

Je tedy pouzivan pro sledovani okamzité likvidity Cistych penéZznich fondld. V tomto
ukazateli pracujeme s nejvysSim stupném likvidity, a to s hotovymi penézi a penézi na

béznych uctech. (9)

Kvili obtiznosti s obdrZzenim téchto informaci se timto ukazatelem nebudu dale zabyvat

V praktické casti.
2.5.3 Cisty pen&zné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel se nachdzi mezi ukazatelem Cistého pracovniho kapitdlu a pohotovych
prostiedkil. Pro vypocet tohoto ukazatele je zapotfebi z ob&éznych aktiv vyloucit zasoby
a podle potieby 1 nelikvidni pohledavky. Od upravenych aktiv dale ode¢teme kratkodobé
zavazky. (9)

Vzorec:
CPM = (ob&7n4 aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky (9)

2.6 Souhrnné modely finan¢ni analyzy

Souhrnnymi modely urcuje finan¢ni analyza, jestli je spole¢nost schopna piezit nebo ne.

Jedna se o bonitni a bankrotni modely. (3)

2.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni, nebo také predikéni, modely slouzi jako zptsob varovani pro spolec¢nost. Na
bazi toho, jak se urcit¢ ukazatele chovaji miize naznacit mozné financni ohrozeni
spolecnosti. Pro vytvofeni téchto modela byly vyuzity data od skute¢nych firem, které

vyhlasily bankrot, nebo byly uspésné nad ramec moznosti. Tento model pocita se situaci,
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ze nékolik let pfed bankrotem uz ve spolecnosti dochazi k ur€itym problémtm, které
naznacovali budouci bankrot. Tyto symptomy je velmi dulezité objevit véas a hned je

upravit, aby se podnik vyhnul pfipadnému bankrotu. (3)
Altmaniiv model

Altmantv model byl vytvofen na zakladé diskrimina¢ni analyzy. V pfipad¢ diskrimina¢ni
analyzy se jedna o statistickou analyzu. Zahrnuje v sobé shrnuti veskerych technik
a postupti slouzicich k rozdé€leni slozek uréenych pomoci fady odpovidajicich znakii.
Rozdéleni slouzi k definovani dvou nebo vice skupin do kterych jednotlivé prvky spadaji

podle uréitych charakteristik. (8)
Dv¢ hlavni skupiny jsou:

e Prosperujici firmy
e Neprosperujici firmy (8)
Toto rozdéleni je urceno vyslednou hodnotou ukazatele Z.

Tento model vznikl, jelikoz bylo potteba vytvofit predikéni modelu bankrotu. Tato
potieba vnikla, aby bylo mozné zafadit podnik do jedné z diive zminénych skupin.
Vysledek funguje jako pomtcka pro zjiSténi bankrotu spolecnosti. V ptipad€ ze se tato
hodnota rovna nebo je vyssi nez 2,99, je podnik v potadku. Jestli se tato hodnota dostane
pod 1,8, je velkd pravdépodobnost, Ze v pfistich dvou letech spole¢nost zbankrotuje.

Veskeré hodnoty mezi témito hranicemi se nachazeji v tzv. ,,8edé zoné*. (8)
Koeficienty pro vypocet Altmanova modelu:
Z=12*X1)+14*X(2)+33*X(3)+0,6*X(4)+1*X(5) (10)
Popis ukazatel:

obézna aktiva—kratkodobé zavazky

© XW= suma aktiv (10)
R (ORI

.+ X@E)=TEEEIEIA T ()

e X(4) = irinihodnota viastntho kapitdlu ;o

ucetni hodnota celkového dluhu

o X(5)=—22_  (10)

suma aktiv
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Pro spravné provedeni tohoto modelu je potfeba zkoumat data po dobu dvou let. Pokud

spolecnost pouzije Casové obdobi dvou let, tak by tento model mél mit 95 % presnost. (8)
Hodnoty Altmanova modelu:

o Z>299 - spolecnost je vdobrém stavu  (10)
o 181<7Z<2,99-38eda zona nevyhranénych vysledku (10)
e Z<1,81-Pravdépodobnost bankrotu je velmi vysoka  (10)

Altmaniiv model pro s.r.o.

Ptedchozi model plati pro velké spolecnosti. Pro s.r.0. je v tomto modelu Gprava vzorce
pro ctvrtou proménnou. Hlavni rozdil je v hodnotach, kterymi ndsobime proménné

a hodnotami urceni stavu spolecnosti. (8)
Rovnice pro s.r.o.:
Z=0,717* X(1) + 0,847 * X(2) + 3,107 * X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5) (10)

e X(4)= vlastn{ kapital 10)

dlouhodobé zavazky+kratkodobé zavazky+bankovni uvéry a vypomoci

Hodnoty Altmanova modelu pro s.r.o.:

o Z>29-spoletnost je v dobrém stavu (10)
o 12<Z<209-38edazona nevyhranénych vysledka (10)
e Z<1,2-pravdépodobnost bankrotu je velmi vysoka (10)

Model Neumaierovych (Index IN05)

Index INO5 je dodnes nejnovéjsim provedenim indexti IN. Predesly index INO1 ¢asem
ztratil svoji presnost a byl nahrazen pravé timto indexem. Tento index byl upraven
manzeli Neumaierovymi poté, co otestovali index INOI a nalezli, Ze je potfeba lehce
upravit vahy pro jednotlivé proménné. Hodnoty, které byly nejvice zménény byly

hodnoty, které zatazuji spole¢nost mezi ty, co tvoii hodnotu a ty co mifi k bankrotu. (8)
Vzorec pro index INO5:
e INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E (11)

Popis ukazateli:
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aktiva

e A= cizi kapital (10)
EBIT
* B= nakladové uroky (10)
EBIT
e (= celkova aktiva (10)
e D= trzby (10)

celkova aktiva

obéznéa aktiva

(10)

" kratkodobé zdvazky

Hodnoty pro index INO5:

e INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu (11)
e 0,9<INO5<1,6—8eda zona nevyhranénych vysledka  (11)
e INO5 < 0,9 — podnik se blizi k bankrotu (netvoii hodnotu) (11)

Pro ucely této prace se Altmantiv model a Index INO5 nehodi. Nebudou tedy dale pouzity

Vv praktické ¢asti.
2.6.2 Bonitni modely

Zde se jedna spiSe o teoretické poznatky 0 spoleCnosti, které se poté porovnavaji se
seznamem ostatnich firem ze stejného oboru. Tento model spolecnosti ukazuje zdravi jeji
ucetni jednotky. Rozd€leni tohoto modelu zacind na dobrém zdravi a konci na zdravi

Spatném. Obecné 1ze fici, Ze se jedna o porovnavani zdravi ti€etnich jednotek.
Kralickiiv Quicktest

Tento test slouzi pro rychlé¢ a relativné vypovidajici ,,oklasifikovani® zkoumané
spolecnosti. Pfi vytvareni tohoto testu byly pouZity pouze ukazatele, které nejsou
ovlivilovany jakymikoliv rusivymi faktory, a navic musi co nejpfesnéji vyobrazovat
informacni potencial rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zakladem jsou Ctyii zakladni oblasti
analyzy (vysledek hospodateni, rentability, likvidity a stability). Z té€chto je vybran pouze
jeden tak aby byla analyza vyvazena. Timto zpusobem bude realisticky vyobrazovat

finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci firmy. (6)
Ukazatel:

vlasnti kapital

"~ aktiva celkem
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) cizi zdroje — penézni prostiedky

provozni cash flow

EBIT

R3=———
3 aktiva celkem

__provozni cash flow
B vykony

R4

(8)

Ukazatele definujici finan¢ni stabilitu podniku jsou R1 a R2, které pak musi byt déleny
dvéma stejné jako nasledujici celky. Vynosovou situaci pak popisuji ukazatele R3 a R4
a celkovou situaci pak vyobrazuje soucet financni stability a vynosové situace

spole¢nosti. (6)

Vzorce pro jednotlivé celky:

, . R1 + R2
Hodnocenli financni stability = —
L, i R3 + R4
Hodnoceni vynosové situace = —

financ¢ni stabilita + vynosova situace
2

Hodnoceni celkové situace = (6)

K vysledkim jsou pak pfifazovany hodnoty podle tabulky, pokud se tyto hodnoty
pohybuji nad trovni 3 znamend, ze spolecnost je bonitni (je vydéleéna). Hodnoty
Vv intervalu 1 az 3 se nachézi v Sedé zon¢€ a hodnoty pod hranici 1 znamenaji ze spole¢nost

ma potize s hospodatrenim. (8)
Tabulka hodnot:

Tabulka 4: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu (8)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12 -30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,8-0,1 >0,1
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Prakticka cast
3 Analyza soucasného stavu spolecnosti XYZ s.r.o.

Firma XYZ s.r.o. je Cesko-italska firma zalozena v roce 1997 v Brn¢. Spolecnost je stale
aktivni. V jejim vedeni byli v dob¢ zaloZeni 2 0s0by, nyni jiZ vede celou spole¢nost pouze
jeden ze zakladateld. Spolecnost podnika v oboru vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona, S obory Cinnosti: Vyroba textilii, textilnich
vyrobki, odévi a odévnich doplikt, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod
a maloobchod, poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkii.

Zabyva se predevsim prodejem usni a latek.

Dodavatelé zbozi této spolecnosti jsou ital$ti vyrobci a velkosklady. Nékteti z nich
dodavaji materialy i pro znamé velké svétové znacky. Spole¢nost ma zhruba sedm
hlavnich dodavateld a dalSich deset mensich, od kterych odebira méné ¢asto, nebo pouze
ur¢ity druh zbozi. Zbozi je nakupovano na zékladé objedndvek od zakaznikli podle
vzornikli, nebo ,,na sklad”, podle vybéru majitele firmy, od dodavateli se zdsobami
nevyuzitych materiald pfipravenych k okamzitému dodani (stock). Jedna se o prebytecné
kaze a latky z vyroby, k dispozici je pouze omezené mnozstvi a po vyprodani kon¢éi jejich
prodej. Tyto materialy maji vyhodu velkého vybéru (variability), moZnost nakoupeni
mens$iho mnozstvi daného artiklu a ptiznivé ceny, pfi zachovani vysoké kvality. S t€émito
dodavateli spolupracuje spole¢nost téméf od svého zalozeni. Dodavatelé pro tuto
spolecnost jsou v obchodnim vztahu vzdy finan¢né silngj$i. Podnik hledéd stale nové
dodavatele, ktetfi ovS§em musi spliovat urcita kritéria. Mezi tyto kritéria patii vhodny typ
zbozi, spolehlivost a komunikativnost dodavatele, kvalita zbozi i pii dlouhodobé
spolupréci a cena v poméru ke kvalité zbozi. Velka ¢ast skladovych zasob je zbozi, které

je zamé&feno na urcity okruh zdkaznik.

Zakaznikl ma spolecnost podstatné vice jak dodavatell, ale ve vztahu S nimi je vzdy ta
siln€j$i. Mezi zékazniky patii predev§im malé vyrobni firmy a Zivnostnici. Zakaznici této

spolecnosti jsou CeSti a ncktefi slovensti ndvrhafi, zakdzkova krejCovstvi, divadla,

vvvvvv
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pravnici, politické a slavné osobnosti. Velka ¢ast odbératelti ma s majitelem spolecnosti
dlouhodoby az ptatelsky vztah. Pro firmu je velmi dtlezité udrzovat své public relations,
coz pro majitele znamend navstévovani akci, vystav a prehlidek potfadanych jejimi

zakazniky.

Mezi nejvéetsi rizika pro spolecnost je naskladnéné zbozi, ve kterém lezi velky kapitél
a u nekterych artikll je hrozba ze se prodaji velmi pozdé anebo vitbec. Dal§im problémem
muze nékdy byt proménliva kvalita surové kuze. Jelikoz jde o pfirodni material muze
obsahovat n¢jaké nedokonalosti a chyby. Bohuzel firem a femeslnik, ktefi vyrabi z kiize
a umi tento material zpracovat stale ubyva. Kvili nedostatku kvalifikované pracovni sily
kon¢i vyrobu a zaviraji, nebo pfechazi na dovoz hotovych vyrobkil. Covidové obdobi ve
spojeni s ekonomickou krizi ukazalo, Ze mnoho lidi se odklonilo od luxusnich materiala

a obleCeni na miru. Tyto zmény muzeme sledovat v nasledujicich kapitolach.

Pro zménu u plateb ma firma vétsi jistotu, jelikoz vSichni vétsi odbératelé spolupracuji

s firmou uz dlouhou dobu, znaji navzajem svou financ¢ni situaci a je mezi nimi divéra.

Hlavni silnou strinkou této firmy je jeji jedine¢nost. V Ceské republice ma pomé&mé
malou konkurenci a co se ty¢e typu nabizenych materiald na skladu se ji malo kdo
vyrovna. Pohybuje se ve velmi specifickém a malém segmentu trhu, ve kterém ji
prakticky vSichni ostatni Gi¢astnici znaji. Velmi dobrou reklamou pro spolecnost je fakt,
ze veSkeré zbozi je vyrobeno v Italii. Tuto skutecnost spousta finalnich zikaznikt

vV moédnim odvétvi povazuje za zaruku kvality.

3.1 Obecné adaje o ucetnictvi spole¢nosti

Podnikatel vede podvojné ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi.

Ucetnictvi je vedené ve velmi zndmém programu ,,Pohoda®. V programu ,,Pohoda® je
vedeno jak Ucetnictvi, tak i zpracovavano danové pfiznani a DPH. Na danové pifiznani
spolec¢nosti nejsou piizvany zadné dodatecné externi osoby. Ucetnim obdobim je zvolen

kalendaini rok. (12)
Ucetnické, danové a auditorské ¢innosti provadéné firemnim ucetnim:

e Radné vedeni ucetnictvi.

e (Ovéfovani ucetnich zaznamu.
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e Piiprava danovych pfiznéni.
e Pfipadné opravy pii podani danového podani s piipadnymi chybami.
e Ucetni a danové poradenstvi.

e Jelikoz se jedna o mikro podnik, neni audit povinny. (12)

3.2 Odvétvové a velikostni zaiazeni subjektu

CZ-NACE - 15 - Vyroba usni a souvisejicich vyrobku:

15.1 - Cinéni a Uprava usni (vy€inénych kizi); zpracovani a barveni koZeSin;

vyroba braSnatskych, sedlafskych a podobnych vyrobki

OKEC - 51000 - Velkoobchod a zprostfedkovani velkoobchodu (kromé motorovych

vozidel)

51160 - Zprosttedkovani velkoobchodu s textilem, odévy, obuvi a usiovym

zbozim

Podnik se fadi do mikropodniku (zaméstnavani mén¢ nez 10 zaméstnancti a obrat nizsi

nez 2 miliony EUR) (13)
3.2.1.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti
Popis subjektt

e Jednatel — Sprava firmy, udrzovani pracovnich vztaht
e Skladnik — Udrzba skladu, expedice zbozi

e Ucetni — VSeobecné ucetnictvi, mzdové ucetnictvi, danovy poradce

e Asistent — Vypomoc s IT, vyfizovani hovora

Obrdzek 3: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)



3.3 Cinnost spole¢nosti

Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona
Vyroba textilii, textilnich vyrobku, odévi a odévnich doplnki

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkli (12)
Obory ¢innosti NACE dle RES (Registr ekonomickych subjektii):

e Vyroba kozeSinovych vyrobkt
e Nespecializovany velkoobchod

e Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti (13)

4 Finan¢ni analyza podniku

V této Casti bakalarské prace budou popsany stavové, pomérové a rozdilové ukazatele.

Dale zde budou uvedeny bonitni modely.

4.1 Analyza stavovych ukazateli

V této kapitole se nachazi vertikalni a horizontalni analyzy provedené z ucetnich vykazt
zvetejnovanych spolecnosti. Hlavnim podkladem pro tyto analyzy jsou rozvahy za

obdobi 2016 az 2020.

4.1.1 Horizontalni analyza

V nasledujicich tabulkach a grafech jsou znazornény rozdily v aktivech a pasivech mezi
roky ve sledovaného obdobi. Jednotlivé rozdily jsou zaznacCeny jak v tisicich K¢, tak

I v procentech.

39



Tabulka 5: HorizontdlIni analyza aktiv (vlastni zpracovdni)

Aktiva celkem 81 137% |72 120% 521 |864% |-14  |-0,21%
Dlouhodoby _ s s |- e _ AR o
o 39 6,33% |-462 |-80%  |-115 |-100% |0 0%
Dlouhodoby 39 |-633% |-462 |-80%  |-115  [-100% |0 0%
hmotny majetek

Obdzné aktiva 125  |2,37% |529 |9.83% |636 | 10,76% |2986 |84,20%
Dlouhodobé ) ) ) ) ) ) ) )
pohledavky

Kritkodob¢ 189 [-6603% |29  [-2086% (139|204 g9 1478206
pohledavky %

Kréatkodoby 281,81 i 227,75 :
finanéni majetek | 20 | o S8 10947% |*° |w S 915.979%
Casové rozliSeni | AR _ ) N

oo 5 100% 0 100% |0 0

Horizontalni analyza velmi vystizn¢ ukazuje dopad Corona viru v roce 2019 a 2020 kdy
na prelomu roku doslo k obrovskému ubytku kratkodobych pohleddvek a naslednému
ubytku dlouhodobého majetku a ve vysi 115 000 K¢ oproti predeslému roku, kterym
firma pokryla splatky svych zavazkl a ziskala tak likvidni penize. V roce 2020 nadale
pokracovala krize zpisobena virem, ale i tak byla firma schopna navysit své kratkodobé

pohledavky o 47,82 % oproti ptedchozimu roku.

V piedeslych letech ptesnéji fe¢eno mezi lety 2017 a 2018 doslo také k velkému ubytku
kratkodobého finan¢niho majetku a to o 383 000 K¢. Tato zména byla zpiisobena

z diivodu zaplaceni zalohy pro dva firemni automobily.

Po rozhovoru s vlastnikem firmy mi bylo feceno, Ze tento negativni trend se v roce 2021

zacal zlepSovat.

Nasledujici graf vykresluje hlavni zkoumané polozky aktiv z horizontalni analyzy a za

roky 2016 az 2020:
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Graf 1: HorizontdlIni analyza aktiv (vlastni zpracovadni)
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Z vySe uvedeného grafu mizeme vidét, ze firma byla schopna konstantné navySovat své

kratkodobé pohledavky. Déale mizeme také vidét velké vykyvy v kratkodobém finanénim

majetku, které znac¢i velké utraty penéz, coz ukazuje ze firma na sviij provoz vynaklada

velké sumy penéz.

V nasledujici tabulce je zaznamenana horizontalni analyza pasiv z rozvahy. Jednotlivé

rozdily jsou zaznaceny jak v tisicich korunach, tak i v procentech:

Tabulka 6: HorizontdlIni analyza pasiv (vlastni zpracovadni)

Viasmikapitl 60 (2719 |69 | 920 |35 |16706 |-a55 | F10
VH minulych let 71 2,95 % |60 2,57 % |69 3,03% |36 1,63 %
Neuhrazend  ztrata | _ ) . - R - - -
minulych let

Cizi zdroje 21 026% |3 0,03% |486 5,98% |441 512 %
Zavazky 21 0,26% |3 0,03 % | 486 598 % 441 512 %
Dlouhodobé 270 |472% |2 |29 Jo11  |1520% |e61 |9.58%
zavazky 00

Kritkodobé 249 |04 |5 023% |-425 | 2997 |20 [12,92%
zavazky % %

Zavazky k

avérovym - - - - - - - -
institucim

Kratkodobé pfijaté | ) _ _ _ . - -
zalohy

Cas_ové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0

pasiv
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Kdyz se podivame na celkova pasiva za zkoumané roky, tak mizeme vidét, Ze se
spole¢nosti dafilo udrzet sva celkova pasiva na stejné vysi az do roku 2018. Nejvétsi skok
je vyobrazen na pielomu let 2018 a 2019, kde se se firma rozhodla kvuli za¢inajici krizi
zpusobené virem Covid-19 drzet co nejvice likvidnich prostiedkli. Timto nastal nartst

dlouhodobych zavazkl a pokles zavazkl kratkodobych.

Nejvetsi cast pasiv zde tvori zavazky, presnéji feCeno dlouhodobé zavazky. Po prvnim
roce viru mizeme sledovat, ze spolecnost zacala pomalu uvolilovat své prostiedky
a splacet své dluhy, jelikoz se jeji kratkodobé pohledavky i ptes krizi zvedaly a byla si
jista svym dostatkem finan¢nich prostfedkd. Nakonec dopad na spolecnost nebyl takovy,

jaky ocekavala.

1000 Horizontdalni analyza pasiv
500 o
0
-500
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

—=@==73vazky  ==@==Dlouhodobé zdvazky  ==@==Kritkodobé zavazky

Graf 2: HorizontdlIni analyza pasiv (vlastni zpracovdni)

4.1.2 Vertikalni analyza

Pfi této analyze bude sledovano, procentuélni podil k zdkladné. Pti rozvaze budou t€mito
sledovanymi zakladnami celkova aktiva a celkova pasiva. Podnik by mél dbat na to, aby
jeho vysledné hodnoty vychazeli v souladu s dvéma hlavnimi pravidly. Spole¢nost by se
m¢éla snazit, aby jeji podil vlastnich a cizich zdroja byl sméfovan k poméru 1:1 a méla by
dbat na zlaté bilan¢ni pravidlo. To zni: dlouhodoby majetek by mél byt financovan
dlouhodobym kapitalem a kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodobym

kapitalem.
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Tabulka 7: Vertikdlni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Aktiva celkem | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zasoby 93,93 % 94,63 % 102,08 % 93,11 % 96,34 %
Egﬁ‘;;‘;i‘;{bye 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobe | 5 1 ¢ 1,80 % 1,15 % 3,16 % 4,68 %
pohledavky

Kratkodoby

finan¢ni 0,63 % 3,57 % -0,03 % 3,73 % -1,02 %
majetek

Casové

rozliSeni 0% 0% 0% 0% 0%
aktiv

Zde muzeme sledovat, ze hlavni ¢ast aktiv tvoii obézna aktiva. Tato ¢ast v nékterych
letech tvotila i 100 %. Jelikoz se zde jedné o obchodni firmu, tak je veskery dlouhodoby
majetek pouzivan velmi dlouhodobé a z divodu odpist a kvalitnich oprav je dlouhodoby

majetek pouzivan i po dokonceni odpisovani.

Kdyz se dale podivame na obéZna aktiva miZzeme zde zjistit, Ze jejich nejvetsi Cast tvori
zasoby. Ty vétSinou tvoii aZ skoro 100 % veskerych obéZnych aktiv. Kvili potiebé
udrzovat velkou diverzitu artikli musi spolecnost udrzovat velké skladové zasoby, které

pro ni mohou byt Casto i velmi drahé, jelikoz se velka cast téchto zasob proda se

zpozdénim nebo se neprodaji viibec.

V kratkodobém finanénim majetku spole¢nost drzi minimalni rezervy, jelikoz vétSinu

téchto prostiedkll pfimo vyuziva a rovnou investuje.
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Graf 3: VertikdIni analyza aktiv (vlastni zpracovdni)

Z grafu je velmi dobfe vidét dopad postupného odepisovani dlouhodobého majetku a jeho
postupné vynulovani. Dale mizeme také pozorovat nahrazeni dlouhodobého majetku

ob¢éZznymi aktivy, a to az do kone¢né hodnoty 100 % celkovych aktiv.

4.1.2.1 Vertikalni analyza pasiv

V nésledujici tabulce a grafu jsou znazornény podily jednotlivych polozek rozvahy

K pasivim pomoci vertikalni analyzy:

Tabulka 8: VertikdIni analyza pasiv (vlastni zpracovadni)

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
|

I\Q" z minulych | 156 43 94 108,16 % 108,86 % 107,36 % 86,44 %
VH bézného

adetniho -3,20 % 2,78 % -3,30 % 1,70 % -19,94 %
obdobi

Zavazky 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodobe | 7 7 ¢ 73.81 % 73.76 % 80.21 % 83,60 %
zavazky

Kritkodobé | 59 35 ¢ 26,19 % 26.24 % 1979 % 16,40 %
zavazk

Hned na zacatku této analyzy mizeme vidét, jak je vlastni kapital dlouhodobé

Vv minusovych hodnotach. Tento trend je zplisobeny dlouhodobou ztratou vysledku
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hospodateni minulych let, ktery je vyrovnavan plusovym vysledkem hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Minusovy vysledek hospodafeni minulych let byl zpisoben
velkym dluhem v minulosti, ktery je pomalu splacen. Navzdory oc¢ekavani firmy méla
nejmensi ztratu vysledku hospodatreni minulych let v roce 2020 kdy se tento podil snizil
na 86,44 % a i velmi podstatné navyseni vysledku hospodateni bézného obdobi a to

0 19,94 %.

Z divodu dlouhodobé ztraty jsou také vysledné hodnoty cizich zdrojt vyssi nez celkova
pasiva, a to o rozdil vlastniho kapitalu. Vyraznégjsi nartist dlouhodobych zavazku a pokles
kratkodobych pohledavek se opét vyskytuje v letech ovlivnénych Corona virem. V letech
2019 a 2020 také miizeme sledovat pokles kratkodobych zavazk, které byly spolecnosti

uznany jako zavazky dlouhodobé.

Vertikalni analyza pasiv

150%
100%
50%

0% —_ — —_ -
2016 2017 2018 2019 20!
-50%

Vlastni kapitdl ~ E®VH z minulych let B VH béZného ucetniho obdobi Cizi zdroje

Graf 4: VertikdIni analyza pasiv (vlastni zpracovadni)

V tomto grafu je vizualn€ zobrazen klesajici trend vysledku hospodateni minulych let

a nartst vysledku hospodateni bézného obdobi.

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole se budu zabyvat vypoctem vybranych pomérovych ukazatelli finan¢ni
analyzy, které jiz byly popsany v teoretické Casti této bakalarské prace. Veskeré hodnoty
téchto ukazatelli jsou brany z rozvah zvetejnénych spole¢nosti. Tato kapitola se dale

zabyva ukazateli likvidity, rentability, zadluZenosti a ukazatelem aktivity.
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4.2.1 Ukazatele likvidity

Nasledujici celek se bude vénovat likvidité firmy a jejim idealnim hodnotam.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

S Roky
Likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Okamyzita likvidita 0,12 0,09 0,09 0,14 0,05
Pohotova likvidita 0,14 0,14 0,12 0,26 0,16
Bézna likvidita 2,21 2,53 2,7 3,84 44

V roce 2016 byla nejvétsi odchylka od idedlnich hodnot v pohotové likvidité. V tomto
ukazateli se idealni hodnota pohybuje v rozmezi od 0,7 do 1,2. Firma zde dosahla hodnoty
pouze 0,14 coz je vyrazné pod dolni hranici ukazatele. Z tohoto vysledku mizeme vycist

ze 1 K¢ kratkodobych zavazki je kryta pouze 0,14 K¢ hotovosti spolecnosti.

V roce 2017 zlstala situace s pohotovou likviditou stejna a to 0,14. V tomto roce ovsem
doslo ke snizeni okamZité likvidity. Pro tento rok vysla hodnota okamzité likvidity 0,09.
Jedna se opét o hodnotu vyraznéji pod spodni hranici ukazatele. Tento rozdil poukazuje
na fakt, Ze spolecnost nema dostatek hotovych penéz, aby mohla své kratkodobé zavazky

splacet co nejdrive.

V tomto, a i v pfedeslém roce se ovsem hodnota bézné likvidity pohybuje bez problému

v rozmezi doporuc¢enych hodnot.

V roce 2018 nedoslo k velkym zméndm v ukazatelich. Jedind zména nastala v bézné
likvidite, kde vysledek dosahl hodnoty 2,7 coz je 0,2 bodu nad horni doporucenou hranici.
Tento vysledek tika, ze na 1 K¢ kratkodobych zavazki ptipada zbytecné velkd Cast

ob¢znych aktiv.

V roce 2019 doslo ke zlepseni ukazatele pohotové likvidity na hodnotu 0,26. Tato zména
byla s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobena snizenim zasob, které se ve vzorci odecitaji

od citatele, neboli obéZnych aktiv. Zména v mnoZstvi zasob byla opét zplisobena tim, Ze
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firma nechtéla zbyte¢né utracet své penize za ne piimo potiebné zasoby v obdobi Corona

viru.

Rok 2020 byl pro okamzitou likviditu nejhorsi z celého zkoumaného obdobi. Hodnota
ukazatele spadla az na hodnotu 0,05 coz je kriticky pod minimalni hodnotou ukazatele.
Zde miizeme pozorovat dopad krize na finan¢ni prostfedky spolecnosti. Doslo také
k vyraznému zvySeni bézné likvidity, které mélo stejnou pfi¢inu jako zvySeni okamzité

likvidity.

Naésledujici graf znazornuje vyvoj veskerych ukazatelt likvidity za sledované obdobi:

Ukazatelé likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
Roky
e OkamZita likvidita Pohotova likvidita BéZna likvidita
Graf 5: Ukazatelé likvidity (vlastni zpracovadni)
Z tohoto grafu mizeme vycist, Ze okamzZita a pohotova likvidita se za pétileté obdobi
ménili jen velmi neznateln€. Dale mizeme vidét zminovany skok bézné likvidity od roku

2019 a dale.

4.2.2 Ukazatele rentability

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledné hodnoty pro veskeré ukazatele rentability:
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Tabulka 10: Ukazatele rentability (vlastni zpracovdni)

. Roky
Rentabilita
2016 2017 2018 2019 2020
ROI 0,022 0,023 0,024 0,016 -0,067
ROA 0,01 0,01 0,011 0,001 -0,076
ROE -0,031 |-0,032 |(-0,033 |-0,017 0,199
ROS 0,014 0,009 0,015 0,001 -0,136

Ukazatele rentability nam tikaji, jak dobfe je spole¢nost schopna generovat zisk.

Ukazatel ROI (rentabilita vloZeného kapitalu) — Zde byly hodnoty vSech let kladné. To
svéd¢i o tom, Ze vloZeny kapitdl firmy je pro ni vydélecny. Opét tu mizeme vidét
opakujici se trend snizujicich se ukazateli béhem obdobi viru, a to od roku 2019 a dale.
V roce 2020 se bohuzel hodnota rentability vlozeného kapitalu dostala do minusovych
hodnot. Vyslednd hodnota byla -0,067. To znamena Ze za kazdou korunu vloZeného

kapitalu musela spole¢nost doplacet dalSich 6,7 haléte.

Ukazatel ROA (rentabilita celkovych vlozenych aktiv) — Pro tento ukazatel se doporuc¢ena
hodnota pohybuje okolo 0,05. Zde miZzeme vidét, Ze spole€nost sice neni dlouhodobé ve
ztraté, ale nachazi se pod doporucenou hodnotou o zhruba 0,04 a to po dobu vSech
zkoumanych let kromé roku 2019 a 2020. V roce 2020 se hodnota siln¢ propadla, a to az
na hodnotu -0,076, takze na kazdou korunu vlozenych aktiv spole¢nost ztracela 7,6
halétti. Podobny propad miizeme zpétné€ vidét 1 v roce 2019. Zde sice hodnota zlistala

Vv kladnych ¢islech, ale jen velmi tésné.

Ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitadlu) — Z tabulky miizeme vidét, ze hodnoty
tohoto ukazatele jsou dlouhodob¢ v minusu. Tento trend je zplisoben faktem, Ze vlastni

kapital firmy je dlouhodob¢ v minusu.

cvwr

v pfedeslych letech, coz vedlo ke zlepSeni hodnoty ukazatele. Dale mizeme vidét

obrovsky nartst vroce 2020, tato hodnota je, ale zkreslend faktem, Ze vysledek
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hospodatreni byl v daném roce zaporny, a to ve spojeni se zapornym vlastnim kapitalem

vedlo k tomu, ze vysledek ukazatele byl kladny.

Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) — Zde se jedna o schopnost firmy vytvaret co nejvetsi
zisk z 1 K¢ trzeb. Spodni hranice pro tento ukazatel je 0,02. Spole¢nost se k této hranici
priblizila v letech 2016 a 2018, ale ani tehdy ji nebyla schopna ptekonat. I zde se opét
vyskytuji dopady zapti¢inéné krizi v letech 2019 a 2020. Nejvice problémovym rokem
byl opét rok 2020 v kterém se rentabilita trzeb propadla na hodnotu -0,136. Kdyby se

tento ukazatel dlouhodob¢ zhorsoval znamenalo by to pro firmu velké potize.

Nasledujici graf znazornuje ukazatele rentability po dobu sledovaného obdobi:

Ukazatele rentability

0,25
0,2
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0,1
0,05

0,05 2076 7017 2018 2019\Q20

-0,1 Roky
-0,15
-0,2

e RO ROA ROE ROS

Graf 6: Ukazatele rentability (vlastni zpracovadni)

V tomto grafu mizeme velmi zietelné vidét dopad zaporného vysledku hospodateni
a zéporného vlastniho kapitalu v roce 2020 na ukazatel rentability vlastniho kapitalu.
Déle mtizeme vidét stabilitu ukazateli v prib¢hu sledovaného obdobi, ktera je opét

ptrerusena v roce 2019,

4.2.3 Ukazatele zadluzZenosti

V nasledujici ¢asti bude feSena zadluzenost firmy za sledované obdobi pomoci ukazatela

zadluZenosti.
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Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovdni)

Roky
Zadluzenost

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 0,59 0,61 0,62 0,98 1
Koeficient samofinancovani 0,41 0,39 0,38 0,02 0
Urokové kryti 1,13 0,74 0,89 0,67 -8,77

Ukazatel zadluzenosti fika spolecnosti, v jakém je riziku pfi daném pomeéru ciziho

kapitélu a celkovych aktiv.

Celkova zadluzenost ukazuje, V jakém poméru jsou aktiva firmy kryty cizimi zdroji.
Doporucend vyse zadluZenosti se pohybuje mezi 30 az 60 %. Zde miZeme vidét, Ze se
spole¢nost pohybovala v ramci moznosti v hranicich maximalni zadluZenosti. Do roku
2018 bylo nejvétsi piekroceni hranice zadluzenosti o 2 % a koeficient samofinancovani
v tomto roce byl 38 %. Opét muzeme vidét nejvétsi navyseni v letech 2019 a 2020.
V téchto letech doSlo k velkému navySeni ciziho kapitalu. Tento fakt zvysil celkovou

zadluZenost v roce 2020 na 100 %. Nejniz$i zadluZenost pak nastala v roce 2016.

Koeficient samofinancovani se béhem prvnich tfi let pohyboval kolem 40 %. V roce 2019
byl ukazatel samofinancovani pouhych 2 % a v roce 2020 klesl na 0 %. Tato zména byla
opét zpusobena navysenim cizich zdroji, které probéhlo v tomto obdobi. V roce 2020
bylo 100 % celkovych aktiv firmy kryto cizimi zdroji. NejlepSim rokem pro

samofinancovani spolecnosti byl rok 2016 kde koeficient ptesahl 40 %.

Urokové kryti nam tika kolikanasobné je zisk spole¢nosti vétsi nez naklady z trokd.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele se udava vyssi jak dvé. Této hodnoté€ se spole¢nost
nejvice priblizila v roce 2016, kdy jeji trokové kryti bylo 1,13. Nésledujici dva roky
nakoupila spolecnost dva firemni automobily, na které si ptijcila. Dale si také pijcila
v letech 2019 a 2020 aby lépe pokryla své zavazky a nevznikaly ji dluhy vaci
dodavatelim. Z tohoto dtivodu se trokové kryti v roce 2020 dostalo na hodnotu -8,77.

Tato hodnota je také zhorSena faktem, ze v tomto roce byl hospodaisky vysledek zaporny.
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V piistim grafu jsou vyobrazeny jednotlivé ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient

samofinancovani a trokového kryti:

Ukazatele zadluzenosti

2016

-10

== Celkova zadluzenost

2017

2018

Roky

2019

Koeficient samofinancovani

Graf 7: Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)

2020

Urokové kryti

Tento graf velmi dobie vyobrazuje, jak moc bylo urokové kryti ovlivnéno zadpornym

vysledkem hospodaieni v kombinaci s pajckou provedenou jiz v roce 2019, kde tato

kombinace dostala ukazatel hluboce pod nulu.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty vSech relevantnich ukazatelti aktivity pro

vybranou spole¢nost:

Tabulka 12: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovdni)

.. Roky

Aktivita

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 0,86 1,01 0.77 0.72 0.40
Obrat stalych aktiv 8,2 10,48 40,45 0 0
Obrat zasob 1,02 1,19 0.77 0.78 0.42
Doba obratu pohledavek |20,37 |5,77 5,26 15,73 30,18
Doba obratu zavazku 405,22 (344,22 [290,74 |486,28 |430,91
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Obrat aktiv — Idealni hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji od 1 do 3. Z vyse uvedené
tabulky je mozné vidét, ze se spole¢nost do tohoto rozmezi dostala pouze jednou za
sledované obdobi, a to v roce 2017. V tomto roce se dokazala vSechna aktiva obratit.
Jediny dalsi rok, ktery se blizil spodni hranici idealni hodnoty byl rok 2016, ale i zde se
ukazatel dostal pouze na cislo 0,86. Po roce 2017 ukazatel postupné klesal, az do roku
2020 kde zaznamenal nejvétsi propad a kles na hodnotu pouhych 0,4. Tento posledni tdaj

byl opét ovlivnén situaci v roce 2020.

Obrat stalych aktiv — Pro tento ukazatel je dilezité, aby byl vzdy vyssi, jak obrat
celkovych aktiv, coz tato spole¢nost splituje velmi dobte az do roku 2019. Zde z dtivodu
odpist nebo ptipadného prodeje dlouhodobého finanéniho majetku klesla stal4 aktiva na

nulu. Tato situace zustala beze zmén 1 v roce 2020.

Vysoké hodnoty prvnich let nam ftikaji, ze firma muize zvySit své investice do

dlouhodobého majetku.

Doba obratu zasob — Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 4,5 az 6.
Tyto hodnoty jsou ale pro typ fungovani této spolecnosti velmi vysoké. Jelikoz firma
nakupuje s nejistotou okamzitého prodeje pravé nakoupenych zasob, budou tyto hodnoty
niz$i, nez je klasicky standard. Hodnoty tohoto ukazatele se pro spolecnost vzdy
pohybovaly okolo jedné. Opét zde nastal pokles na pielomu roku 2019 a 2020. Zde byla
nejniz§i hodnota zaznamenana v roce 2020 kde klesla na 0,42. Tyto nizké hodnoty
vypovidaji o tom, Ze tato firma disponuje Vv teorii likvidnimi zasobami, ale v nékterych
pfipadech mutize nastat problém s jejich prodejem. A tyto zasoby pak zlstavaji

dlouhodob¢€ na skladu.

Doba obratu pohledavek — Tento ukazatel nam ukazuje, jak dlouho musi spolecnost ¢ekat
na své zdkazniky, nez od nich dostane zaplaceno. Doba obratu pohledavek se ve vSech
letech pohybuje v rozmezi splatnosti vydany faktur. V letech 2017 a 2018 tato hodnota
klesla na pouhych 5,77 a 5,26, coz ndm ftika Ze v téchto dvou letech byly vSechny
vystavené pohledavky placeny skoro okamzité. Pouze v roce 2020 tato hodnota ptreséhla

hodnotu 30 dnd, ale pouze o 0,18.

Doba obratu zavazkl — Zde je znazornéno jak dlouho musi dodavatel ¢ekat na splaceni

své pohledavky vii¢i spolecnosti. Hodnoty ve sledovaném obdobi vychazi velmi vysoké.
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Tyto udaje nam tikaji, ze firma neni schopna splacet své zavazky v Cas. Tento ukazatel je

vys$si nez obvykle také z diivodu postupného splaceni urcitych zavazka.

V nasledujicim grafu jsou zachyceny hodnoty ukazatele aktivity za zkoumané obdobi:

Ukazatele aktivity

45
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35
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20
15
10

2016 2017 2018 2019 2020
Roky
== Obrat celkovych aktiv Obrat stdlych aktiv Doba obratu pohledavek

Graf 8: Ukazatele aktivity (vlastni zpracovadni)

V tomto grafu jsou z divodu kryti hodnot a celkové piehlednosti obratu celkovych aktiv,

obratu zasob a doby obratu zavazkt vyobrazeny pouze tfi vybrané ukazatele aktivity.

V tomto grafu Ize velmi dobfe vidét kdy spole¢nost nakoupila firemni automobily v roce
2016 a 2017. Dale si mtizeme také vSimnout jak po propadu v letech 2017 a 2018 nastal
negativni rust doby obratu pohledavek. Také je zde vyobrazena stagnace obratu

celkovych aktiv.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V dal$i tabulce se nachdzi vysledné hodnoty pro vybrané rozdilové ukazatele za

sledované obdobi.

53



Tabulka 13: Rozdilové ukazatele (vlastni zpracovani)

Rozdilové Roky

ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020

CPK 2882 3256 3782 4843 5049

CPM -2055 -1836 -2251 -1252 -1244

Tyto rozdilové ukazatele ndm pomadhaji ve spojeni s ukazateli likvidity pfesnéji urcit

likviditu firmy.

Z této kapitoly mizeme vidét, Ze trend likvidity napodobuje vysledky ukazateli likvidity.
Cisty pracovni kapitél je sice nizky, ale postupné stoupa po celou dobu sledovaného
obdobi. Tento rist Cistého pracovniho kapitalu pokracoval i ptes roky 2019 a 2020
u kterych jsme prakticky u vSech ostatnich ukazateli vidéli mirny nebo velmi vyrazny

pokles.

Cisté penézné pohledavkovy fond ovSem vysel v zapornych hodnotéach, coz znamena, ze
firma nema dostate¢nou finan¢ni rezervu. Tim padem neni schopna dobie a v ¢as pokryt

své dluhy.

Tento ukazatel je také ovlivnény faktem ze firma drzi na skladu velké mnozstvi zasob.
Hodnota zasob se za sledované obdobi Casto bliZi nebo presahuje mnozstvi ob&éznych

aktiv.

Nasledujici grafy zachycuji vyvoj Ccistého pracovniho kapitdlu a cisté penézné
pohledavkového fondu za sledované obdobi. Graf byl z divodu ptehlednosti rozdélen do

dvou:
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Z prvniho grafu mizeme vidét, Ze Cisty pracovni kapital ma trend pomalého, ale stalého
rustu. To vypovida o tom, Ze firma pomalu snizuje cizi kratkodoby kapital. Z grafu ¢isté
penézné pohleddvkového fondu mizeme vidét reakci spolecnosti na zacinajici krizi

Vv roce 2019 a dale, kdy firma snizila mnozstvi nakupovanych zéasob.

4.4 Analyza bonitnich modeli

V této kapitole se nachazi pouze jeden bonitni model, ktery se jmenuje Kralickiv

Quicktest. Popis tohoto modelu se nachazi v teoretické ¢asti této bakalaiské prace. Zde je

uveden jeho vypocet.

4.4.1.1 Kralickuv Quicktest

V nésledujici tabulce se nachazeji hodnoty Kralickova Quicktestu za sledované obdobi.
Tyto hodnoty vyjadiuji stabilitu a vynosnost spolecnosti. Ke kazdé hodnoté pak ptipada

bodové ohodnoceni, které je uvedeno v teoretické ¢asti této prace:
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Tabulka 14: Viysledky Kralickova Quicktestu (vliastni zpracovadni)

-0,377 -0,362 -0,346 -0,313 -0,383

1,59 1,333 1,737 1,814 2,496
0,022 0,023 0,024 0,015 -0,067

0 1 0 1 0 1 0 1 0 1

Hodnota R1 a R2 znazornuji, jak moc stabilni spolecnost je. Zde miizeme vidét, Ze se
hodnota R1 po dobu celého sledovaného obdobi drzel pod nulou a jeho obodovani bylo
také nula. Hodnota R2 se uz blizila minimalni hodnoté, ktera je tfi, ale nikdy ji
nepiekrocila. Tim padem jeji obodovani je také nula. Hodnoty rovnic R3 a R4 pak

dosahlo bodového ohodnoceni jedna.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty celkového hodnoceni bonity. To zahrnuje

finan¢ni stabilitu, vynosovou situaci a celkové hodnoceni podle Kralickova Quicktestu:

Tabulka 15: Celkové hodnoceni pomoci Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovdni)

Z vysledkli mizeme vidét, Ze hodnota celkového hodnoceni se po celou dobu
zkoumaného obdobi drzela na hodnoté 1,5. Tento vysledek se pohybuje v takzvané Sedé

zong. Seda zona nam tika, Ze spole¢nost ma urcité potize s finanénim hospodatenim.

Tato spole¢nost nedokazala byt v zadném roce finanéné zdrava. (14)
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5 Vlastni navrhy reSeni

Z vysledkii finanéni analyzy provedené na spolecnost XYZ s. r. o. vySly najevo

nasledujici skute¢nosti.

Jak rentabilita, tak i likvidita vysli bud’ pod spodni hranici pro idealni stav ukazatele
anebo v ptipadé rentability vysli nékteré ukazatele i zaporné. Hlavni diivod téchto
vysledkt je, ze spolecnost mé potiebu udrzovat velké skladové zasoby kviili potiebé
ruznorodosti, kterou od ni klienti ofekavaji. Tato skutecnost je také podporovana
dopadem Corona viru na celkovou ekonomiku. Zkoumana firma byla touto krizi
zasazena, ale povedlo se ji udrzet v podobnych hodnotich jako v predeslych letech.
Podnik mé také dlouhodob¢ negativni zakladni kapital a vysledek hospodaieni. Tyto
ukazatele se vSak po dobu celého zkoumaného obdobi pomalu zlepSuji. Po provedeni
Kralickova Quicktestu vyslo také najevo ze co se bonity tyce, tak se spolecnost nachézi
Vv Sedé zoné. Pro zlepSeni finanéni situace této firmy je potieba navysit prodeje, jelikoz se

prozatim jedna pouze o obchodni spolecnost.

Ze SWOT analyzy, ktera je obsazena v popisu spole¢nost XYZ s. r. o. vysly najevo

nasledujici skutec¢nosti.

Spole¢nost XYZ s. r. 0. je ve vztahu ke svym dodavatelim vZzdy slabsi a ve vztahu ke
svym zakaznikim je vzdy ta silngjsi.
Hlavnim rizikem spolecnosti jsou velké skladové zasoby, které casto dlouhodobé

zUstavaji neprodané

Velmi silny aspekt spole¢nosti je ten, Ze na trhu neni mnoho firem, které by se zabyvaly

stejnym oborem, a proto je konkurence pomérné mala.
V dalsi ¢asti této kapitoly se nachazi samotné navrhy na zlepSeni.

Prvni navrh pro zlepSeni finan¢ni situace podniku by byla hlubsi spoluprace s ¢eskymi
a slovenskymi navrhafi, za ucelem odhadu budoucich modnich trendi, ktera by
spolecnosti umoznila nakup mifenych zasob anebo alespon zvysila pravdépodobnost

prodeje.
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Spolecnost by mohla také ziidit konsingnaéni sklad ve kterém by méla sviij vlastni
showroom, ve kterém by mohla mit ur€ité vybrané artikly. Tyto vzorky by byly rovnou

nabizeny klientim, kteti showroom navstivi.

Dalsim typem showroomu by pro firmu bylo zfizeni e-shopu. Na tento e-shop by byly
vkladany polozky, které ma firma ve stalé nabidce, nebo kusy, které jsou na sklad¢ uz

dlouho a je problém je stalym zakaznikim prodat.

Na e-shop by pak ddle navazovala reklama na socidlnich sitich, jako je Facebook,
Instagram a tak dale. Dal$im mistem pro elektronickou propagaci by pak byly webové
prohlizece jako Google a ¢esky Seznam, nebo modni fora a blogy na kterych by po

domluvé s majiteli stranek mohla probihat reklama firmy.

Firma sice jiz spolupracuje s n¢kterymi designerskymi Skolami, ale tyto spoluprace je
stdle mozné prohloubit. Jednim zplisobem by mohl byt sponzoring piehlidek, které skoly

potadaji. Dal§im krokem by bylo kontaktovat zahrani¢ni designerské Skoly.

Dalsi marketingovou strategii pro spolecnost by bylo rozesilani vzornikl se vzorky latek

a kiizi. Tyto vzorniky by byly cyklicky obménovany a aktualizovany.

Dale by spole¢nost mohla posilat dopisy a e-maily mifené klientele, ve kterych by
nabizela kozené vyrobky, jako penézenky pasky a kabelky z vlastnich kazi, které by pro
klienta byly vyrobeny podle jeho pfani od galanternich vyrobct, které s firmou jiz

spolupracuyji.

Pro firmu by také bylo dobré zacit s komisnim prodejem svého zbozi do krejcovstvi,
salonti a obchodl s metrazi. Za ucelem tohoto prodeje by spole¢nost mohla také poradat
schiizky se zakazniky i mimo Brno a osobné poslat svého zaméstnance jako reprezentanta

s aktualni nabidkou.

JelikoZ se jednd o spolecnost €isté obchodni, tak veskeré navrhy na zlepSeni mifi pouze
na zvyseni trzeb prostfednictvim zvySeni povédomi firmy. Tyto ndvrhy mohou vést pouze
ke tfem moznym vychodiskiim. Prvni je to optimistické, kde firma navysi svij zisk skrze
zvySeni svého povédomi mezi zdkazniky, zlepsi své ukazatele a vyrovna veSkeré ztraty.
Déle muze nastat moznost kdy navrhy nezlepSi ani nezhorsi situaci a ve spolecnosti

zlstane vSe, jak tomu bylo do ted’ a zisk ze zmén pokryje pouze ndklady na jejich
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provedeni. Posledni varianta je pesimisticka, kde navrhované zmény nevyvolaji zadné

navyseni trzeb a naklady vynalozené na jejich realizaci vytvofti spole¢nosti pouze dluhy.

V nasledujicich kapitolach této bakalarské prace budou tyto navrhy podrobnéji

rozebrany.

5.1 Snizeni zasob

Zasoby jsou pro spolecnost nejvetsi soucasti aktiv spoleCnosti. Tento fakt nastava
z divodu potieby rtiznorodosti nabidky, kterou firma nabizi. Pii ndkupu téchto zasob
nastava ndrast zavazki, které opét tvofi nejvetsi ¢ast pasiv. SniZzeni zasob by spolecnost

byla schopna snizit svoji zadluzenost a zvysit svoji bonitu.

Tabulka 16: SniZeni zdsob (vlastni zpracovdni)

Zasoby v roce|_ .. ., . o, | PENéZni < CPK po snizeni
2020 v tis. K& Sl O prebytek v tis. K¢ CPK 2020 zasob
6293 11% 692 5049 4357

Po rozhovoru s majitelem firmy mi bylo feceno Ze realistické snizeni zasob spojené
S nasledujicim navrhem by se mohlo pohybovat okolo 11 %. SniZzeni zdsob o jedenact
procent by znamenalo navyS$eni penéznich prostiedkd o 692 tisic korun. Dale je v tabulce
vyznacen Cisty pracovni kapital a jeho zména, kterd nam udava jak snizeni o 11 %

u zasob ovlivnilo pomér obéZznych aktiv a ciziho kratkodobého kapitalu.

Zpisobem, jak optimalizovat nakup zasob, by mohlo byt ptedvidani modnich trendt. Pro
ptedpovéd’ trendll by bylo vhodné spolupracovat s médnimi navrhaii a celebritami, které
se pochybuji v prostoru mody. Spolecnost sice jiz s navrhaii spolupracuje, ale zatim se
jedna pouze o vztah prodejce a klient. Spole¢nost by s témito navrhéaii méla podnikat
schiizky, ve kterych by byly probirany mozné budouci trendy. Na téchto schiizkéch by se
porovnavaly stavajici trendy a vyvoj moddnich trendi Vv minulosti a pomoci
brainstormingu by se firma a jeji spolupracujici navrhafi snazili dosahnout spole¢ného

zaveéru. Moznd kompenzace za jejich ¢as by pak mohli byt slevy na dalsi nakupy.
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5.2 Konsignacni sklad

Pro tuto spole¢nost by se jednalo o spojeni konsigna¢niho skladu a showroomu. Zde by
firma mohla zvat své zakazniky a predstavit jim napfiklad své nové artikly. Potencionalni
zakaznici tak maji moznost si zbozi prohlédnout nazivo a maji i moznost si na material
sahnout, aby méli mozZnost zjistit, jak se dany material chova. Tato moZnost je v oboru
krejCovstvi a mody obecné velmi dilezitd. Je vEétsi moznost, Ze si potencionalni zdkaznik
vybere a pak koupi spravny typ latky nebo kiize, nez kdyby nakupoval naptiklad pies

internet.

Tento sklad by se mohl nachdzet naptiklad v Praze, nebo jiném mésté. Pronajem tohoto

skladu o velikosti 28 az 30 m? v Praze by spole¢nost stal okolo 48 000 K¢ za mésic.

5.3 E-shop

Spolecnost jiz vlastni e-shop na ktery dava urcitou stalou nabidku zbozi. Nejcastéji se na
ném nachazi stala nabidka nebo skladové zasoby, které jsou tézce prodejné. E-shop je
pro spolecnost dal§im typem showroomu a v dneSni dobé funguje i jako vizitka
spole¢nosti. Kvili tomu je dulezité, aby e-shop nejen vypadal dobie na prvni pohled, ale
aby byl také ptehledny a funkcni. Je to také velmi dobry zpisob, jak rozsifit plisobnost

firmy i mimo Ceskou republiku.

Dosavadni e-shop spolec¢nosti neni nejlépe vedeny a piehledny. Bylo by dobré, aby si
firma najala profesionalni spole¢nost, ktera spravuje a udrZzuje webové stranky a e-shopy.
Tyto sluzby v priméru stoji 16 000 K¢, ale velmi zdvihnou prestiz webové stranky.
Spole¢nost uz ovSem ma i svou doménu a zékladni nastaveni e-shopu, takZe stavajici cena

za tuto sluzbu nemusi byt finalni.

Primérné objednavky na dosavadnim e-shop firmy se pohybuji okolo 10 az 12
objednéavek za mésic s primérnou hodnotou 1000 az 1200 K¢. To v priméru tvoii trzby
v rozsahu 10 000 az 14 400 K¢ za mésic. Po rozhovoru s majitelem spole¢nosti se doslo
k zavéru, ze s optimalizaci e-shopu by se trzby mohli zvysit minimalné o 17 % coz by
znamenalo nartst v trzbach okolo 2 500 K¢ coZ by za rok znamenalo nartst trzeb o 30 000

K¢. Lze ovSem piedpokladat i daleko vyssi nérust trzeb.
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5.4 Online propagace

Prvni krok v online propagaci spole¢nost jiz realizovala, coz je zavedeni facebookovych
a instagramovych ucth, které odkazuji na web a e-shop. Na téchto strankach se také
potenciondlni zdkaznici mohou pfimo ptat na dotazy, na které dostanou odpovéd’ piimo

od specialisty v oboru.

K vétsimu zviditelnéni spolecnosti jsou ovSem jesté zapotiebi reklamy, které se mohou
vyskytovat na Facebooku, Instagramu, Googlu a Seznamu. Spole¢nost jiz online reklamy
nckolikrat pouzila, ale bylo by vhodné, aby si opét najala specialistu na reklamy na

socialnich siti a SEO reklamy.

Tyto reklamy i s udrzbou Gétu na Facebooku a Instagramu se pohybuji okolo 20 000 K¢
za mésic. Takto nastavena reklama oslovi zhruba 300 000 lidi. Na platformach Google
reklamy pohybuje okolo 8 000 K¢ a nasledna udrzba se pak pohybuje v rozmezi od 4 000
az do 5 000 K¢ za mésic. Aby se reklama na Googlu vyplatila je podle experta zapotiebi
rozpocet minimaln€ 50 000 K¢ na mésic. JelikoZ si spole€nost v tuto chvili nemiZze
dovolit dat do reklamy 50 000 K¢ za mésic, je lepsi se do reklamy na Googlu prozatim
nepoustét. Jelikoz je Seznam mensi platforma oproti Googlu s mensi navstévnosti,
naklady na reklamu zde nejsou tak vysoké a pohybuji se okolo podobné ¢astky jako na

Instagramu a Facebooku. Primérné jsou tyto naklady 9 000 K¢ za mésic.

Pro spolecnost by bylo optimalni vyuZivat pouze reklamy na Facebooku a Instagramu,
jelikoz zde mé reklama v poméru k cené nejvétsi dosah a bude také véEtsi Sance, Ze se

zobrazi spravné cilové skupiné.
5.5 Spoluprace se Skolami

Firma s nékterymi $kolami sice spolupracuje, ale pouze povrchné. Mezi tyto Skoly patii
SSUB Brno, UMPRUM v Praze, UTB ve Zlin¢. Prozatimni spoluprace s témito skolami

spociva ve slevach pro studenty a darovani neprodejnych zbytki latek a kizi.

Névrhem na zlepSeni spoluprace mezi $kolami a firmou by mohlo byt nastoleni mési¢niho
pausalu pro studenty danych skol. Po rozhovoru s majitelem spolecnosti a vedenim $kol

jsme dosli k zavéru, ze by kazda Skola mohla mit s firmou pilro¢ni pausal ve vysi 30 000
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K¢, ktery bude skole po ukonceni obdobi vyfakturovan a dodate¢né slevy pro studenty

pfi nakupu.

Dalsi soucasti spoluprace by byl sponzoring médnich prehlidek, které skoly organizuji.
Téchto piehlidek se ucastni nejen studenti, ale i nektefi ucitelé Skol. Tyto piehlidky
navtévuji také modni navrhaii s z celé Ceské republiky a jednalo by se tedy o dalsi velmi
mifenou reklamu. Majitel firmy je ochoten vymezit 10 000 az 15 000 K¢ v matrialu za
ucelem sponzoringu piehlidky. Firma by pak byla uvedena jako jeden ze sponzora

prehlidky na veskerém propagacnim materialu.
5.6 Posilani vzorniku

Pro podporu prodeje by firma méla vytvaret vzorniky, které pak muze posilat stavajicim
a potencionalnim zdkaznikiim. Tyto vzorniky by opét mohli pomoci zédkaznikiim lépe

pochopit chovani urcitého materialu a oproti e-shopu zde nedochazi ke zkreslovani barev.

Vzorniky na zakazku se pohybuji okolo 100 K¢ na kus. Tato cena se odviji i od poctu
jednotlivych druhii materilli, které jsou na vzorniku uvedeny. Spolecnost si miize své
vzorniky vytvafet i sama, ale tato varianta by nevypadala vzhledové uspokojivé, proto je
z estetického hlediska lepsi si nechat vzorniky vyrobit na zakazku. Jedinou vyhodou
vzornikll vyrobenych firmou jsou zanedbatelné néklady. Tyto vzorniky by byly tvofeny
primarné ze stalé nabidky latek a kiZi, ale mohou byt rozdéleny do menSich vzorniku,

které by obsahovaly pouze sezénni nabidku.

Spolec¢nost by pro zatatek méla rozeslat 10 a 10 vzorniku po Ceské a Slovenské republice.
Dvacet vzorniku byt spoleénost stalo 2 000 K&. Odeslani jednotlivych vzornikii po Ceské
republice by spole¢nost stalo 89 K¢ za kus. Postovné na Slovensko by pak stalo 167 K¢

za kus. Celkova cena za rozeslani vzornikt by pak byla 4 560 K¢.

5.7 Primé osloveni klientu

Pro vyse postavenou klientelu, by mé¢la spole¢nost posilat mifené dopisy nebo e-maily
s nabidkou na miru vyrabénych koZenych nebo latkovych doplikd, dle pfani klienta.
Zvysi tak svoje povédomi o firmé. Takto napsand zprava by méla davat najevo, Ze se

jedna o hodnotny dar, ktery potési kazdého.
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Dopisy by méla poslat co nejvice potencionalnim zdkaznikiim. Pro zacatek by bylo
vhodné oslovit alespont 100 potenciondlnich a stavajicich zdkaznikd. Odeslani dopisu by
firmu stalo v piepoctu asi 26 K¢ za kus, coz by pro firmu znamenalo celkovy naklad ve

vysi 2 600 K¢.

Levnéjsi alternativa by pak bylo rozesilani e-mailti, kde by obsah zpravy byl v podstaté
stejny jak v poslaném dopisu. Zde by cena poslani byla nulova, ale bylo by potieba zjistit,
zda cilova skupina viibec e-mail pouziva, jelikoz zde by se mohlo jednat o starsi klientelu,
kterd ne vzdy tyto prostfedky pouziva a také vSechny piredem pozadat o souhlasu se

zaslanim reklamnich e-mailu.

5.8 Komisni prodej

Zde by spolecnost nabizela své artikly obchodiim s metrazi, saloniim a krejéovstvim na
komisi. Tento prodej by mohl fungovat na bazi schlizek prosttednictvim reprezentanta
firmy s potencionalnimi klienty, obzvlast' s klienty mimo Brno. Pfi téchto schizkach by
si pak mohli skrz jiz zminované vzorniky pfimo na misté ud¢lat objednavku, ktera by jim

pak byla zaslana.

U tohoto typu prodeje by bylo spole¢nosti zaplaceno az po prodeji zbozi komisionafem.
Toto zboZi spole¢nost miiZze prodat za klasickou prodejni cenu nebo s néjakou mnozstevni
slevou. Cena, za kterou bude zbozi dale prodavano u komisionafe je stanovena bud’
spolecnosti v dodacim listu nebo je ponechdna na komisionafi. Ov§em marzZe stanovena

komisionafem by neméla byt tak vysoka, aby bylo zboZi neprodejné.

Komisni prodej je vyhodny jak pro firmu, tak i pro komisionafe. Firma takto rozsifi své
distribu¢ni kanaly bez nakladu, které se poji s vytvorenim nové pobocky. Pro komisionaie
je tento typ prodeje vyhodny, jelikoz se mu takto nevazou finance na jeho zasoby. Pokud
ma komisionat dobré jméno, mtiZe si takto firma zlepsit svoji reputaci. Dalsi vyhodou pro

komisionare je fakt, Ze dan z pfijmul se vztahuje pouze na vysi marze.

Mezi nejvétsi nevyhodu toho prodeje patii fakt, Ze pokud je komisionaf neprofesionalni,

tak mtize poskodit jméno firmy.
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Z7avér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace podniku XYZ s.r.o.
a nasledné navrzeni n¢kolika moznych feSeni, kterd by zlepsila stavajici financni stav

firmy.

Prvni ¢ast této bakaldiské prace se sklada z teoretickych vychodisek, které byly brany
z doporucené odborné literatury. Zde jsou uvedeny jednotlivé ukazatele a jejich

doporucené hodnoty, ze kterych se vychazi pii financni analyze.

Na teoretickou Cast pak navazuje ¢ast prakticka, kde je zpracovana finan¢ni analyza na
spole€nost XYZ s.r.o. Nejprve byly uvedeny zakladni informace o firm¢ a jeji popis.
Nasledné provedena finanéni analyza pak zacina zpracovanim stavovych ukazatelt. Zde
vyplynul problém firmy s velmi vysokymi zasobami a cizimi zdroji. Dalsi v potadi byly
ukazatele pomérové. Zde se nékteré ukazatele sice blizili idedlnim hodnotam, ale pouze
ziidka se nachazi v rozmezi idealnich hodnot. U analyzy rozdilovych ukazatel byl opét
hlavni problém vysoké mnozstvi zasob. Z téchto analyz vyplyvé, Ze firma sice neni
V ohroZeni bankrotu, ale nachazi se v Sedé zon¢. Lze zde i vidét dopady krize zpiisobené

virem COVID-19 na finan¢ni stav firmy.

V na konci praktické ¢asti se nachazi bonitni modely. V této bakalarské praci byl ovsem
pouzit pouze Kralickiv Quicktest, ktery opét ukazal ze se spolenost nachazi v takzvané

Sedé zoné.

Posledni cast této bakalaiské prace tvoii navrhy a urcitd opatieni, které¢ by firma mohla
vyuZit pro zlepSeni svého finan¢niho stavu. Tyto navrhy se primarné zamétuji na sniZeni
zasob, zlepSeni povédomi o spolecnosti, zlepSeni marketingu a pfidani novych

distribu¢nich kanala.

Kdyz zhodnotime veskeré vysledky, tak je zfejmé, Ze se nejedna o firmu bez probléma.
Pro zlepSeni situace, by se spole¢nost méla na nékteré ztéchto problému obzvlast
zaméfit. Pandemie zacala firmu ovliviiovat jiz v roce 2019, ale je velmi pravdépodobné,
ze dopady krize budou spole¢nost doprovazet i v nasledujicich letech, které jsou uz mimo
zkoumané obdobi. Proto by se firma méla snazit zaimplementovat urcitd preventivni

opatteni, ktera pomohou ptedejit budoucim problémtim.
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Prilohy

Oznadeni AKTIVA S;; B&Zné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Metto Metto
a b C 1 3 4
AKTIVA CELKEM Soudat A =D | 1 7131 1173 54953 5877
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
Diouhodoby majetek Soutet B.La2BUIL | 3 1750 1173 577 616
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.IL Disuhodoby hmotny majetek 5 1750 1173 577 616
B Dlouhodoby finandni majetek i}
Cc. ObéZna aktiva Soucet ClLa:Clv. | T 5381 5381 5256
c.l. Zasoby - 5082 5082 4 937
C.L Pohledéavky Soudetll1.a21l2. | 9 a7 a7 286
C.L1. Diouhodobé pohledavky 10
clz Kratkodobé pohledavky 11 a7 a7 286
C.. Kratkodoby financni majetek 12 192 192 33
C.v. Penéini prostfedky 13
D. Casové rozliseni akliv 14 [
Pfiloha 1: Rozvaha - aktiva rok 2016 / 2017
o Eis. Stav v béinem Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| wéetnim obdobi Géatnim obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM Soutet A a2 D.| 15 54958 5 87T
A Viastni kapital Soudat Al ak AV | 18 -2 157 2 MT
Al Zakladni kapital 17 110 110
Al Afio a kapitakové fondy 18
A Fondy 2a Zisku 19 B B
AN, Vysledek hospodafeni minulych let [+-) 20 -2 333 -2 404
AN, Vysledek hospodafeni bé#ného OZatniho obdobi (+-) 21 &0 71
AN Rozhodnulo o zalohové viplaté podilu na zisku (-) 22
B. +C. Cizi zdroje SoutelB.+C.| 23 8115 & 084
B. Rezensy 24
C. Zavarky Soutet CLaCll.| 25 8115 5084
ClL Dlouhodobé zavarky 26 5990 5720
C.L Kratkodobé zavazky ey 2125 2374
D. Casové rozliseni pasiv 28

Priloha 2: Rozvaha - pasiva rok 2019 / 2017
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AKTIVA brutio korekce netto minulé
obdobi
neio
1 3 4

AKTIVA CELKEM 8339 1788 6551 6030
A Pohledivky za upsany zikladni kapitdl
B. Stild aktiva 1788 1788 0 115
B.L Dlouhodoby nehmotn majetek
B.IL Dlouhodoby hmotn¥ majetek 1788 1788 0 115
B Dlouhodoby finanéni majetek
i Obezna aktiva 6546 6546 5910
C.L Zasoby 6093 6095 6033
C.11. Pohledavky 207 207 68
C.IL1. _|Dlouhodobé pohledivky
C.I1.2. _ {Krétkodobé pohledavky 207 207 A8
€113, |Casové rozliseni aktiv
C.IILL Kritkodobv finanéni majetek 244 244 -191
C.IV. PenéZni prostiedky
D. Casové rozliSeni aktiv 5 5 5

Priloha 3: Rozvaha - aktiva rok 2018 / 2019
PASIVA bézné atemi | minulé (&emi
obdobi obdobi
! 2

PASIVA CELKEM 6551 6030
A, Vlasini kapital -2053 -2088
Al Zakladni kapital 110 110
AL Azio a kapitdlové fondy
AL Fondy ze zisku 6 6
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (/=) -2204 -2273
AV Vysledek hospodaieni bézného ucetniho ohdobi (+/-) 35 69
A.VL Raozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)
B-C. Cizi zdroje 8604 8118
B. Rezervy
C. Zivazky 8604 8118
C.L Diouhodobé zivazky 6901 5990
C.IL Kritkodobé zivazky 1703 2128
C.IIL Casové rozlifeni pasiv
D. Casové rozliseni pasiv

Priloha 4: Rozvaha - pasiva rok 2018 / 2019
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AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netio
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 8325 1788 6537 6551
A. Pohleddvky za upsany zikladni kapital
B. Stald aktiva 1788 1788 0 0
B.L Dlouhodoby nehmotni majetek
B.IL Diouhodoby hmotn{ majerek 1788 1788 0 0
B.1II. Dlouhodoby finanéni majctek
C. Obézni aktiva 6532 0 6532 3546
C.L Zisoby 6293 6293 6095
C.11. Pohlediavky 306 306 207
CJIL1,  |Dlouhodobé pohledaviy
C.IL2. _ |Krétkodobé pohledivky 306 306 207
C.113.  |Casové rozlifeni aktiv
C.II1. Krdtkodoby finanéni majetek -67 -67 244
C.IV. _ |Penézni prosticdky
D. Casové rozlifeni aktiv 5 5 s

Priloha 5: Rozvaha - aktiva rok 2020

PASIVA b&me temi | minulé ficemi
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 6537]- 6551
A Vlastni kapital ~2508 -2053
Al Zakladni kapital 154 110
AlL AZio a kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku [ 6
ALV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -2168 -2204
AV Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+/-) -500 3s
A VI Rozhodnuto o zilohové viplaté podilu na zisku (-)
B-C. Cizi zdroje 9045 8604
B. Rezervy
3 Zivazky 9045 8604
C.l. Dlouhodobé zivazky 7562 6901
CIL Kritkodobe zavazky 1483 1703
Cll._ |Casové rozliSeni pasiv
D. Casové rozligeni pasiv 0 0

Priloha 6: Rozvaha - pasiva rok 2020
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Pfiloha 9: Vykaz zisku a ztrdty rok 2018 / 2019 &ést 1.

74

Nizev polozky béme idetni | minulé Gdetni
obdobi obdobf
1 2
L Trzby z prodeje virobkd a sluzeb
IL Trzby za prodej zboZi 4738 4652
A. Vykonovi spotfeba 3787 3378
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 3252 2839
A2 Spotieba materialu a energie 149 ‘H
A3 Sluzby 386 381
B. Zména stavu zasob vlasmi ¢innosti (+/-)
G Aktivace (-)
D. Osobni naklady 590 558
D.1. 468 444
D.2 122 114
D.2.1. Niklad} na sociilni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 122 114
D.2.2. Ostamni niklady
E. Uprava hodnot v provozai oblasti 153 461
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 153 461
E.l.l.__|Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku - trvalé 461
E12. bmw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné
E.2. Upravy hodnot zisob
E.3. Upravy hodnot pohledivek
111, (statni provozni vynosy 1 1
111, |Trzby z prodaného dlouhodobého majetkn
1I1.2. TrZby z prodaného materiiin
1.3 Jiné provozni vimosy 1
F. Ostami provoznt naklady 57 49
F.l. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodan{ materidl
F.3. Dand a poplatky v provozni oblasti 3 3
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfiftich obdobi
F.S5. Jiné provozni naklady 52 46
s Provozni vysledek hospodateni (+ ~) 152 207
1V, Vinosy z dlouhodobého finandniho majetku -
1V.1. 11 - ovlddand nebo ovlddaiici osoba
V.2, Ostatni vynosv z podild
G. Niklady vynaloZenc na prodané pedily
V. Vimosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1, V inb(;sy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetku - oviidani nebo ovladajici
080
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlovhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim diouhedob{m finanénim majetkem
VI, Vynosove troky & podobné vinosy
VLI Vinosove Groky a podobné vinosy - ovlidand nebo ovlddajici osoba
V1.2 Ostatni vynosové liroky a pedobné vimosy
L Upravy hodnot a rezervy ve financai oblasti



Nazev polozky bé&mé Géetni | minulé icetmni
obdaobi obdobi
1 2
J; Nakladové trokv a podobné naklady 64 77
I1. Nikladové droky a podobné naklady - ovlidana nebo ovlidajici osoba 64 77
12, Ostatni ndkladové Groky a podobné néklady
VIL Ostatni finanéni vinosy 47 12
K. Ostami finanénf ndkiady 92 73
. Finanéni v¥sledek hospodafeni (+/-) -109 -138
b Vysledek hospodateni pfed zdanénim (-/-) 43 69
L. Dail z pfijmi 8
L.1. Dan z pFijmi splatnd 8
L.2. Dait z piijma odlozend (+/-)
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (—/-) 35 69
M. Pievod podilu na visledku hospodareni spole¢nikiim {+/-)
ey Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi (+/-) - 38 69
. Cisty obrat za idetni obdobi =1. +11. + 11l < V. = V. + VI. = VIL 4786 4665
Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty rok 2018 / 2019 Cdst 2.
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Nizev polozky b&mé ttemi | minulé Gemi
obdobi obdobi
1 =
L Tizby z prodeje virobki a sluzeb 0 0
IL Trzby za prodej zbozi 3650 4738
A, Vikonovi spotfeba 3397 3787
A.l Niklady vynaloZené na prodané zboZi 2771 3252
A2 Spotfeba materidlu a energie 139 149
A3 Sluzby 487 386
B. Zména stavu zisob vlastni Cinnosti (+5)
= Aktivace (-)
D. Osobni naklady 584 590
D.1. Mzdové naklady 472 468
D.2 Niklady na socifilni zabezpedeni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 112 122
D.2.1.  [Niklady na soctdlni zabezpedeni a votni pojilténi 112 122
D.22. |Ostami nikladv
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nchmotného a hmotného majetku 153
E.l.l.__|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 153
[E1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 153
E2. Upravy hodnot zisob
E3. Upravy hodnot pohledivek
118 Ostami provozni vimosy 1
11, TrZby z prodaného dlouhodobého majetku
111.2. Trzby z prodaného materialu
1.3 Jiné provozni vinosy 1
F. Ostami provozni naklady 67 57
E.l. Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodant material
E.3. Dané a poplatky 5 5
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 62 52
e Provozni vysledek hospodafeni (- =) -398 152
V. Vimosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1, Vynosy z pudild - ovladana nebo ovlddaiici osoba
V.2 Ostatni vymosy 7 pedild
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vinosy z ostamniho dlouhodobého finandniho majetku
V.L \’;’mb:sy 2z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddand nebe ovlidajici
080
V.2, Ostatni vimosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodob{m finanénim majetkem
VI Vynosove tiroky a podobn€ v¥nosy
VL1 Vynosové Groky a podobné vinosy - ovlidand nebo ovlddajici osoba
Vi2 Ostatni vynosové droky & podobné vimesy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
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Nizev polozky bézne Giéetni | minulé icemi
obdobi obdobi
1 2
J. Nékladové trokv a é naklady 57 64
J.1. Nikladové Grokv a podobné nakiady - ovladana nebo oviddaiici osoba 57 64
1.2 Ostatni nakladové droky a podobné nékledy
VIL Ostatni finanéni vinosy 40 47
K. Ostami finanéni ndklady 85 92
22 Finantni visledek hospodafeni (+/-) -102 -109
o Vysledek hospodateni pfed zdandnim (- /-) -500 43
L: Dai 2 pffimit 8
L.1. Dan 7 prijmi splatna
L2, Daii z pfijmi odlozena (4 )
e Vysledek hospodafeni po zdanéni (—/-) -500 35
M. Pievod pedilu na vislediu hospodafeni spoleénikiim (+/-)
hnlvinc Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) =500 as
i Cisty obrat 7a ugetni obdobi = I + I1.+ [+ V. + V. + VL. + VIL 3690 4786
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