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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva planovanim nakladu stavebni zakazky. V praci je popsana tvorba
cen stavebni zakdzka, ¢asové modely vystavby a rozdéleni nadkladi v pribéhu vystavby. Je
zde ptedstavena konkrétni stavebni zakdzka, ktera je v praci rozebrana hlavné z hlediska
rozdéleni nakladii v pribchu realizace zakazky. Prace ptedstavuje i alternativni feSeni pro
rozdéleni nékladi v pribéhu vystavby. Cilem prace je porovndni alternativnich feSeni se
skuteCnosti a rozebrat alokaci nakladi béhem vystavby.

Klic¢ova slova
projekt, projektové ftizeni, Casové planovani, cena stavby, analyza ndkladi, naklady,
organizac¢ni struktura, matice zodpovédnosti

Abstract

The diploma thesis deals with the process of planning the costs of a contract for construction.
The thesis describes the pricing, contract for construction, construction time models, and
allocation of costs during the construction. It introduces a particular contract for construction,
which is analysed mainly with regard to the allocation of costs during the construction. The
thesis introduces also alternative solutions for the allocation of costs during the construction.
The purpose of the thesis is to compare the alternative solutions with the reality, and analyse
the allocation of costs during the construction.

Keywords
project, project management, scheduling, cost of construction, analysis of costs, costs,
organisation structure, responsibility matrix



Bibliograficka citace VSKP

Bc. Tomas Dana Planovani stavebni zakazky zhotovitelem. Brno, 2016. 97 s., 00 s. pril.
Diplomova prace. Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta stavebni, Ustav stavebni
ekonomiky a fizeni. Vedouci prace Ing. Martin Novy, CSc.



Prohlaseni:

Prohla3uji, ze jsem diplomovou praci zpracoval(a) samostatng a Ze jsem uvedl(a) vSechny
pouzité informacni zdroje.

V Brné dne 14.1.2016

podpis autora
Bc. Tomas Dana



Podékovani:

Moje velké podékovani si zaslouzi vedouci mé diplomové prace Ing. Martin
Novy, CSc. Chtél bych mu podékovat za trpélivost, jeho odborné rady a
pfipominky a za jeho profesionalni a pratelsky pfistup. Dale bych chtél
podékovat panu Bc. Karlu Loéfflerovi za ochotu a za to, Ze mi poskytl vesSkeré
podklady pro praktickou ¢ast mé diplomové prace.

Dé&kuiji



T UV OD...c ettt bbb bbbttt 10
2 PROJEKTOVE RIZENI STAVEB ......coorriimeeiieeeieeessssesssssssssssssssssssssssssssssssassssseees 11
2.1 CO JE O PrOJEKL ....eeeeeeeteetetetecte ettt ettt 11
2.1.1 DefiNICE PrOJEKIU .....eveueeeieiieiiiteeieetetee ettt 11
2.1.2 Cil PrOJEKIU ..ottt s 12
2.1.3 CINNOS PrOJEKIU ......eeveeeee ettt 13
2.1.4 Klasifikace Projekil.........ccceciiieiiiiceiseeec sttt st e 13

2.2 ZIVOINT CYKIUS PrOJEKLU ......veveoceeveeeeecve ettt ees s seesses st seessees 14
2.3 ProJEKIOVE FIZENT .c.veviiiieieeceee ettt sttt 16
2.3.1 Co je to ProjektoVe FIZENI .....ccovvivieieieiceseeee e 16
2.3.2 Kdy neni vhodné pouzivat projektoveé Fizeni........cccccovvvvvvveeveccieeneeneecee s 17
2.3.3 Zakladni principy projektoveho FiZeni ........cccccvevveveiiiiiicececeeree e 17

3 STANOVENI CENY STAVEBNIHO DILA ......oooriieeereeeieeeesesesseeessseessssesssssessseees 19
3.1 ZAKIQANT POJIMY ..ottt ettt st ene 19
3.2 Cena na stavebnim triU ..o 20
3.3 Prakticka tvorba CeN..........cccciviiiiiiiiccc e 21
3.4 Cena stavby, souhrnny rozpoCet Stavby ..........ccceivivinineneeeee e 23

4 CASOVE MODELY VYSTAVBY ..ooviireeireeseeessseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssss 27
4.1 Urovn& EasoVENO PIANOVANT ........cc.vueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s e eee e een s 27
4.2 Tvorba €asovyCh PIANU..........cociiiiiiieceeee e 28
4.3 Metody EasoVENO PIANOVANI ........ccovieiiieiese et 28
4.4 SIPOVA @QNAIYZA .....ooveeeeeeececeeeee ettt st a e reenae it 30
4.5 Planovani a analyza zdrojl @ NAKIadU............cceceverenerienenieiececcese e 32

5 SOFTWARE PROJEKTOVEHO RIZENI ...c..oocvcveieececeeeceeeee e 35
TR Y[ ox o 1o i B o 0] =T od TS 35
5.2 APlIKACE CONTEC ......cci ettt te sttt st et te st esreesaesesraenee e 35

6 POPIS ZHOTOVITELE ...ttt sttt st s 38
6.1 Zakladni informace 0 SPOIEENOST.........ccevveieirieireceseee s 38

I 4= 10 1=Y] (4 =1 o (] RPN 39



6.3 EKONOMICKA SItUACE fIrMY .....ccuiieieiiceceecece e 40

6.4 Organizacni Struktura firmMy ... 42
6.5 REFEIENCE fIMMY ...ttt sre e 43
7 POPIS REALIZOVANE STAVBY A PRUBEHU VYSTAVBY......cccooeeeieerereecieeieres 45
7.1 IdentifikaCni a orientacni Udaje Stavbhy ...........ccccceerirenirieniceeeeeeeee 46
7.2 Charakteristika Uzemi, stavby a stavebné technické FeSeni.........ccccoovveverveennn. 47
7.3 Clen@ni Stavby N ODJEKLY ...t 49
7.4 Seznam dodavatelU...........ccevrieieiniriieeee e 54
7.5 Organizacni struktura Zakazky ............cocooueveevieiiininieeeeee e 56
7.6 Matice ZOAPOVEANOSTI ...cveeeiiiieeieeeee et s s 57
8 STANOVENI CENY ZAKAZKY .....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e veesess s 61
8.1 SKULECNA CENA ZAKAZKY .....c.eevieieiecteeeeeete ettt st e 61
8.2 Alternativni CeNA ZaKAZKY.........cccveveiiieceece ettt 66
8.2.1 Stanoveni ceny zakazky za pomoci RUSO.........ccooeiiiiiiiniceceeeeceeee, 67
8.2.2 Stanoveni ceny zakazky za pomoci programu CONTEC ...........cccceeevveeennnne 76

9 VYHQD!\IOCE[\H ROZDILU SKUTECNEHO PRUBEHU A ALTERNATIVNICH
PRUBEHU ZAKAZKY ...ttt ettt ettt eb et 83
9.1 Porovnani zakladnich rozpoctovych nakladu...............cccoeiveinieininninncceeees 83
9.2 Porovnani vedlejSich rozpoctovych nakladu ............cccceevevveieieeeiceceseeeeee 84
9.3 Porovnani ceny za projektovou a inzenyrskou &inNOost............cccvvevevevveceveeienne 85
9.4 Porovnani celkoVé ceny Projekiu ........ooooiiieieieeeeeeeee e 86
10 ZAVER ..ottt et 89
11 SEZINAMY ..ttt ettt e b e bt s h et et e et e e bt e e bt e she e sabesabe et e e b e e beenbeas 91
11.1 Seznam POUZItYyCh ZArOjU .......c.ccveuiiiiirieeeeeeeee e 91
11.2 Seznam pouzitych zkratek a SymbolU...........cccoovviriievirenceceeeee e 93
11.2 Seznam tabUIEK ........c.cocciiiici e 94

11.3 SEZNAM OBTAZKUL. ...t e et e e e et e e e e ee e s e e seeeseanaeeeseenreneseannens 96



1 UVOD

Hlavnim tématem diplomové prace je planovani stavebni zakazky.
Planovani stavebni zakazky zahrnuje nékolik Cinnosti. Mezi velmi dulezité
¢innosti patfi planovani stavebni zakazky z pohledu ¢asu a zdroji. Z hlediska
Casu je nutné naplanovat stavebni zakazku tak, aby jednotlivé stavebni prace
na sebe plynule navazovaly a byly pfi nich dodrzeny spravné technologicke
postupy a pauzy. Planovani zdroju se rozdéluje na planovani lidskych zdrojl
(pracovnikud) a planovani nakladu.

Cilem mé prace je zpracovat analyzu konkrétni stavebni zakazky
a vypracovat alternativni feSeni z hlediska planovani nakladd. Hlavni vystupem
prace je porovnani mezi skuteCnym provedenim stavebni zakazky
a alternativnimi feSenimi.

Teoreticka Cast mé diplomové prace popisuje zaklady projektového
fizeni staveb. Definuje projekt a popisuje Zivotni cyklus projektu. Popisuje
zakladni pojmy z oblasti cen ve stavebnictvi a zobrazuje jejich tvorbu. Definuje
také Casové modely vystavby a popisuje analyzu zdrojl a nakladl. Predstavuje
softwary, které jsou vyuzivany pro projektové fizeni staveb.

V praktické Casti prace je prfedstaven zhotovitel stavebni zakazky, ktera
je zde nasledné popsana, a je rovnéz rozebran pribéh vystavby a naklady na
vystavbu. Dale jsou predstavena dvé alternativni feSeni, ktera stanovuji cenu
popisované stavebni zakazky. V zavéru jsou porovnana jednotliva alternativni
feSeni se skuteCnym provedenim stavebni zakazky.
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2 PROJEKTOVE RIZENi STAVEB

Projektové fizeni Ize charakterizovat jako uc€inné a efektivni dosahovani
zmén. Slouzi k rozplanovani a realizaci slozitych, zpravidla jednorazovych
zmén, které je nutno uskutecCnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady
tak, aby bylo dosaZzeno stanovenych cild.

Nejdfive si definujeme zakladni pojmy projektového Fizeni, a to zejména
ty, které jsou bezprostiedné spojeny s pojmem projekt. Rovnéz si popiSeme
dalSi zakladni pojmy, které vysveétluji zakladni skutecnosti tykajici se projektd
a projektového fizeni.[1]

2.1 Co je to projekt

2.1.1 Definice projektu

Projekt je dominantnim pojmem managementu projektu. Vychazi
z anglosaského pojeti slova ,project. Projekt oznaluje proces planovani
a fizeni rozsahlych operaci, naopak neoznacuje projektovou dokumentaci. [14]

Projekt je pfedmétem projektového fizeni a je charakterizovan jako
jedineCny cCasové, zdrojové a nakladové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoreni definovanych vystupl v pozadované kvalité, odsouhlasenymi
pozadavky a v souladu s platnymi standardy. Z této definice vyplyvaji zakladni
atributy projektu, kterymi jsou: [1]

jedinec¢nost procesu v cili a postupu k jeho dosazeni
vymezenost Casem, rozpocCtem a zdroji

slozitost a komplexnost projektu

fizeni projektovym tymem

rizikovost

VVVYVYY

Tyto atributy naplfiuji fizené zmény, které by mély byt realizovany jako
projekt, pokud neexistuji proti urcité divody. Naopak akce, kterym tyto atributy
chybi, by nemély byt realizovany jako projekty. [1]

Projekt je provadén za ucelem urcité zmeény. Obrazek 1 ukazuje projekt
jako proces zmény z vychoziho stavu do stavu cilového. Cilovy a vychozi stav
projektu je od sebe Casové vzdalen o celkovou dobu trvani projektu. Cilovy stav
znazornuje zménu zpUsobenou projektem, ktery by mél byt ve srovnani
s vychozim stavem na vysSSi kvalitativni i kvantitativni arovni. [1]
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Obrazek 1 — Schematické znazornéni projektu [1, str. 14]

Zménu obvykle nelze realizovat pfimo, ale prostfednictvim vystupu
neboli produktd projektd. Produkt projektu je pojmenovany vysledek &innosti
nebo projektu. Produktem mulze byt i provedeni sluzby. V projektech se
neobjevuji zmény drobné nebo nepodstatné, ale naopak jde o zmény zasadni,
které nelze provadét drobnymi a postupnymi kroky, nybrz zménou skokovou.
Tato zména se projevi porovnanim vychoziho stavu na zacCatku projektu
s cilovym stavem na konci projektu. Cilovy stav je obecné nazyvan cilem
projektu. [1]

2.1.2 Cil projektu

Po ukoneni projektu koneCny stav predstavuje cil projektu.
Prostifednictvim projektu, ktery muzeme charakterizovat jako zpusob, jak se
postupnou realizaci naplanovanych cinnosti dostaneme z vychoziho stavu do
kone¢ného stavu, dochazi k naplnéni cile projektu. Cil projektu vyjadfeny
v dimenzich kvalita (provedeni), Cas a naklady se nazyva trojimperativ projektu.
[1]

Podle Rosenaua je cil dan pozadavky trojimperativu. Ten vyjadfuje
naroky na projekt v podobé zplsobu provedeni, Casového planu a rozpoctovych
nakladl. Naklady a kvalita provedeni jsou nepfimo umeérné Casu. Mezi subjekty
zuCastnénymi na projektu musi byt v rovhovaze dohodnuté vSechny tfi slozky.
Provedeni musi byt méfitelné, kontrolovatelné a dosazitelné. Zadavatel projektu
musi urcit moznost budouciho provadéni zmén cilového stavu a moznost urceni
miry rozSifeni v budoucnosti, oboje je spojeno s odhadovanim budouciho
vyvoje. Na obrazku 2 je znazornéno grafické vyjadreni trojimperativu. [2]

12
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Obrazek 2 — Vyjadreni cile projektu podle Rosenaua [2, str. 18]

Hlavnim cilem projektového Fizeni je uspéSny projekt. Ten muzeme
charakterizovat témito znaky: [1]

» naplnéni trojimperativu projektu (dosazeni cild v planované kvalitég,
v planovaném Case a dodrzeni planovanych nakladu)

» efektivni vyuzivani pozadovanych zdroja

» projekt nevyvolal negativni dopady

» ocenéni projektu dulezitymi zainteresovanymi stranami

2.1.3 Cinnosti projektu

Cinnost projektu nebo také aktivita projektu je planovana prace, jejiz
realizace ma pomoci dosahnout cilového stavu. Maze mit oéekavanou dobu
trvani, pozadavky na zdroje a naklady. Dale muze byt spojeno nékolik aktivit
projektu do agregovanych &innosti projektu; vysledkem agregovanych €innosti
je dili vystup nebo produkt. [1]

2.1.4 Klasifikace projektt

Potfebu délit projekty do raznych skupin vyvolava jejich mnohostrannost
a pestrost. Klasifikaci existuje mnoho a stejné tak kritérii, na zakladé kterych se
jednotlivé projekty rozliSuji, je cela fada. Zde si uvedeme pfiklad alespon
zakladnich rozdéleni jednotlivych typu projekta. [1]

13



interni a externi projekty

V této klasifikaci urCujeme, komu je urcen vystup projektu. U internich
projektd je vystup ur€en vlastni organizaci a u externich projektl je
vystup urCen zakaznikovi. [1]

velké, stfedni a malé projekty

Zde se jednotlivé typy projektd rozliSuji dle poctu C&innosti nebo
uhrnného objemu finannich prostfedkl, které jsou k realizaci
projektu potreba. [1]

tvrdé a mékkeé projekty

U téchto projektl je zakladni rozdil v narocnosti méfeni vysledk
projektu. Jednotlivé vysledky cinnosti a cil projektu se u tvrdych
projektu méfi rychleji a snadnéji nez u mékkych projektu. [1]

projekty s jednoduchym nebo s vicezdrojovym financovanim

U této klasifikace se jedna predevSim o kryti zdroju. U projektl
s jednoduchym financovanim jsou zdroje kryty zjednoho zdroje,
projekty s vicezdrojovym financovanim jsou potom kryty ze dvou
a vice zdroju. [1]

mezinarodni projekty
Projekty jsou financovany zahraniénim kapitalem, se zapojenim
zahraniCnich partneru a probihaji v nékolika zemich. [1]

projekty dle obsahu a uéelu
= vzdélavaci projekty
= vystavbové projekty
»= vyzkumné a vyvojoveé projekty
» technologické projekty
» organizacni projekty [1]

2.2 Zivotni cyklus projektu

Jednim z kliC¢ovych parametru a kritérii uspésnosti projektu je ¢as. Pravé
z Casového hlediska se nahlizi na projekt jako na skupinu za sebou jdoucich
fazi vyjadfujicich prabéh vyvoje projektu. Z pohledu Fizeni projektu faze
predstavuje skupinu logicky souvisejicich &innosti. Zivotni cyklus projektu pak
tvofi dohromady jednotlivé faze projektu. Projekt od projektu se mlze Zzivotni
cyklus liSit. Specifické modely cykll se vyskytuji v riznych odvétvich a oborech.
Kazdy projekt prochazi urditymi zakladnimi fazemi a bez ohledu na zaméreni
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projektu je mozné tyto urcité zakladni faze zobecnit. Témito zakladnimi
Zivotnimi fazemi jsou: [1]

» predprojektova faze (pfiprava)
» projektova faze (zahajeni, planovani, realizace, ukonceni)
» poprojektova faze (hodnoceni, udrzeni vystupu projektu)

FrErRamm

Rozhodnuti , \
pfijmout e
projekt

/

‘—_

& —
=
Predprojektova faze Projektova faze Poprojektova faze
- pfiprava - zahdjeni - hodnoceni
- planovani - udrZeni vystupl projektu
realizace
- ukonceni

Obrazek 3 — Schematické znazornéni zakladnich zivotnich fazi projektu
[1, str. 20]

Predprojektova faze:

V tomto obdobi se analyzuji moznosti realizace namétd na projekt.
Zvazuje se zde, jestli po ndpadu na projekt existuje poptavka a zda je projekt
zivotaschopny. Dale se zvazuje zpusob provedeni, pokud provedené studie
potvrdi, Zze existuji pfilezitosti pro dany projekt. Tato faze se také nékdy nazyva
predinvesti¢ni a jejim vysledkem je doporuceni, zda projekt s urCitym cilem
realizovat, nebo nikoli. [1]

Projektova faze:

Tato faze obsahuje vlastni realizaci projektu, a to od jeho samotného
zahajeni pres podrobné planovani az po implementaci projektu. Na konci tohoto
obdobi je projekt dokoncCen, zakaznikovi je pfedano vSe, co mu bylo slibeno,
a cil projektu je naplnén. Této fazi se také nékdy fika investiéni a jejim hlavnim
obsahem je zahajeni projektu, planovani, vlastni realizace (implementace
projektu) a ukon€eni projektu. [1]

Poprojektova faze:
Toto obdobi nastava po predani vSech vystupu a ukonéeni projektu.
Obsahem této faze je analyza ukoneného projektu a vyhodnoceni, zda byl
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projekt uspésny, &i nikoli. Jeji soucasti je také vypracovani navrhd, jak se na
zakladé novych zkuSenosti zlepSit v pfistich projektech, popfipadé co udélat
jinak. Tato faze se nékdy vzhledem k jeji naplni oznacuje jako faze vyhodnoceni
a provozu. [1]

2.3 Projektové fizeni

2.3.1 Co je to projektové fizeni

Projektoveé fizeni je pfeklad anglického terminu Project Management.
Management je soubor zkuSenosti, znalosti, metod, technik a nastrojq,
znamena vedeni nebo fizeni a v cCeStiné se pouziva ve vSech téchto
vyznamech. Rizeni je proces, ktery se zabyva koordinaci vdech zdrojd
(material, finance, lidé), a to za u€elem dosazeni urcitého cile v daném rozsahu,
nakladech, Case, kvalité a spokojenosti zakazniku. Projektové Fizeni obsahuje
Ctyfi hlavni fidici Cinnosti: [2]

stanoveni cill a planovani

organizovani

vedeni lidi, operativni fizeni a koordinace
kontrolovani

YV V VYV

Dulezitou soucasti vSech Cinnosti je rozhodovani, samoziejmé je potieba
rozhodovat se spravné a ve spravny cCas. Mimo hlavni ukoly obsahuje
projektové fizeni i dalSi Ukoly, které se oznacuji jako podplrné a dopliujici.
Mezi podplarné Ukoly patfi administrativa, dokumentace, informace
a komunikace. Doplnujicimi ukoly jsou smluvni fizeni, vykaznictvi, Fizeni kvality,
fizeni rizika, bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci. [2]

Dale je tfeba si odlisit pojmy Fizeni projektl a projektové fizeni. Rizeni
projektu obsahuje jeho naplanovani, vypracovani a fizeni jeho realizace. Je to
neopakovatelny metodicky proces nad danym projektem s vyuzitim specifickych
projektovych postupll, nastroji a technik. Projektové fizeni je fizeni vice
soubéznych projektd, jejich organizovani a koordinovani. [2]

Projektové fizeni také prfedstavuje obecné&jsi pristup k efektivnimu fizeni
zmeén, které zahrnuje i vzdélani a vybér projektovych manazerll. ManaZzefi
neboli vedouci ve své Cinnosti fidi lidi a prostfednictvim lidi fidi vyrobu a cely
podnik. Kazdy manazer musi disponovat odpovidajicimi pravomocemi
a vzdélanim doplnénym zkuSenostmi. [2]
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2.3.2 Kdy neni vhodné pouzivat projektové rizeni

Projektové fizeni je zbyte¢né aplikovat pfi periodicky opakované €innosti,
jako je operativni planovani vyroby, periodické prohlidky stroju nebo
kazdodenni kontrolni ¢innosti. Pro tyto pfipady je lepSi vyuZiti jiné formy fizeni.

Dale se rovnéz nehodi pouzivat projektové fizeni pro jednoduché
bezrizikové akce, na které staci tak zvany selsky rozum nebo rutina. Jako
priklad mizeme vyuzit bézné Zivotni situace, napfiklad k ohfati veCefe neni
potfeba vyuzit projektového fizeni, ale uspofadani jakékoliv spoleCenské akce,
které se ma zucastnit vétSi pocet lidi, mize pfinést fadu komplikaci, pokud
nevyuZzijeme zakladnich znalosti fizeni velkych akci. [1]

Neni vhodné pouzivat projektové fizeni také v mimofadnych situacich,
jako jsou technické katastrofy, Zivelni pohromy, firemni a jiné krize. Pro tyto
pfipady je k dispozici krizovy management. Projektové Fizeni neni dobré
vyuzivat ani pro dlouhodobé akce, které presahuji obdobi mnoha let. Tam, kde
vladne bezradnost, chaos, emoce a prevlada nevzdélanost, se t€zko prosazuje
projektove fizeni. [1]

2.3.3 Zakladni principy projektového rizeni

Pro uspésnou realizaci projektl jsou podstatné principy, které vyuziva
projektové fizeni a z nichz odvozuje zakladni pfistupy k feSeni problém(. Je
velmi dilezité vyuzit tyto principy v praxi, seznamit se s nimi a uvédomit si je.
Zakladnimi principy pro projektové fizeni jsou: [1]

» systémovy pfistup
Je mozné ho charakterizovat jako zpusob mysleni, jednani i feSeni
problému, pfi kterém jsou jevy chapany komplexné ve svych vnitfnich
a vnéjSich souvislostech. Opakem je nesystémovy pfistup, ktery byva
Castym zdrojem neuspéchu projektl. Znazorhuje to pfipad, kdy se
zvazuje pouze momentalni situace a pfi feSeni urCitého problému se
uplatriuje pouze jednostranné hledisko. [1]

» procesni pristup
Stejné jako predchozi systémovy pfistup je i procesni pfistup velmi
dllezitym principem pro projektové Fizeni. Pfesna definice procesniho
pfistupu se nachazi v mezinarodni normé ISO 9000. Nejprve je nutné
charakterizovat proces, to je jakakoliv ¢innost nebo soubor €innosti,
ktery vyuziva urCité zdroje k pfeméné vstupl na vystupy. Vystup
z jednoho procesu je Casto pfimym vstupem do dalSiho procesu.
Procesnim pfistupem se nazyva systematicka identifikace a fizeni
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procesU pouzivanych v organizaci, a to v€etné jejich vzajemného
pusobeni. [1]

systematicky pfistup

Je opakem chaosu a v projektech se vyuziva hlavné pfi feSeni
problém0. Problémem jsou zde mysleny ukoly, které je nutné
realizovat a neni pro né dosud znamo bezprostfedné dostupné
feSeni. Systematicky pfistup nejprve doporucuje spravné formulovat
problém a analyzovat situaci, poté navrhnout zpusoby feSeni, vybrat
dostupnou a odpovidajici variantu, v€as sestavit plan, v némz bude
zahrnuto hledisko C€asu, nakladd a zdroji, nasledné je mozné
opatfeni realizovat. [1]

pouziti odpovidajicich prostfedku

K Fizeni projektd lze vyuzit celou fadu metod a technik. U tohoto
principu je kladen duraz na to, aby pouzivané nastroje, postupy
a pomucky odpovidaly charakteru a povaze feSeného projektu. Neni
nutné vyuzivat slozité metody k feSeni jednoduchych problémd,
stejné jako neni vhodné FeSit komplikované problémy pomoci
jednoduchych postupu. V praxi se jedna také o to, aby fizeni projekt
nebylo komplikovano neumérné slozitou a zbyteCnou administrativou.

[1]

tymova spoluprace

V soucCasnosti je nutné, aby fizeni projektd zajiStoval tym slozeny
z odbornikl rdznych profesi a ze zastupcu skupin lidi, ktefi jsou do
projektu zapojeni. Slozitost a komplexnost projektd nemlze mit na
starosti pouze jeden &lovék. Radu problému, ktera byva pFiginou
konfliktd a potizi na projektu, odstrafiuje pravé dobra soucinnost
tymu. Zasada vzajemné spoluprace v projektovém tymu i mimo négj je
pro konec¢ny uspéch projektu velmi dulezita. [1]

vyuziti poCitacove podpory

PocCitate v dnesni dobé umozZnuji vyznamné zefektivnit procesy
souvisejici s fizenim projektu. Komunikacéni schopnosti pocitacu
umozniuji sdileni a distribuci informaci mezi uc€astniky projektu
a pFistup k databazim, které obsahuji velké mnozstvi riznych udaju.
Dnesnim standardem, ne-li nutnosti je rozumné vyuziti pocitacove
podpory projektového fizeni. Na trhu existuje hned nékolik programd,
které Ize pro projektoveé fizeni vyuzit. Jako pfiklad je mozné uvést
kapitolu 5, kde je popsan software projektového fizeni. [1]
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3 STANOVENIi CENY STAVEBNIHO DiLA

3.1 Zakladni pojmy

Cena:

Cena vyjadfuje hodnotu zboZi v penézich. Pfi hledani hodnotového
zakladu ceny vznikly dvé teorie. Subjektivni teorie spoCiva v uspokojeni potieb,
kde je hodnota odvozena cenou od hodnoceni uziteCnosti zbozi. Trh udava
formovani hodnoty a ceny, kde se stfetava subjektivni hodnoceni kupujicich
a prodavajicich. Ve druhé teorii vychazeji hodnoty z nakladl na ziskani zbozi
neboli z prvka objektivné danych pfi vyrobé. Tato teorie se nazyva objektivni.

Jak uz bylo fe€eno, cena je sjednana mezi kupujicim a prodavajicim a je
formovana trhem. Cena je také pruzny marketingovy nastroj a je jadrem trzniho
mechanizmu. Jsou v ni promitnuty ekonomické i neekonomickeé vlivy. [3]

Zbozi:

Za zbozi lze povazovat vyrobky, vykony, prace a sluzby.
Z ekonomického pohledu lze za zbozi oznacCit véci, které uspokojuji lidské
potieby a které jsou pfi dané technické a kulturni urovni spole€nosti pfedmétem
smény. V pravnich normach je za pfedmét smény oznacen pojem komodita.
Komodity jsou déleny na zbozi a sluzby. [3]

Stavba a stavebni pojmy:

- Stavba — Pojem stavba neni nikde pfesné definovan. Stavba se
z konstrukéniho hlediska sklada ze stavebni a technologické cCasti.
Technologickou ¢ast tvofi provozni soubory, stavebni ¢ast je slozena ze
stavebnich objektd. [3]

- Stavebni objekt — Ma charakter hmotného investi¢niho majetku. Je to
prostorové ucelena nebo samostatna c¢ast stavby. Jednotlivé druhy
stavebnich objektl jsou vymezeny v klasifikacich. V bézné praxi je
nejCastéji uzivana narodni klasifikace, kterda se nazyva Jednotna
klasifikace stavebnich objektd (JKSO). Stavebni objekty vznikaji
z montaznich praci a dodavek a ze stavebnich praci a dodavek. [3]

- Stavebni prace — Spole¢né s konstrukcemi jsou ¢lenény dle narodniho
TFidniku stavebnich konstrukci a praci (TSKP). Dle TSKP se prace Cleni
na hlavni stavebni vyrobu (HSV) a pfidruzené stavebni vyroby (PSV).
Pro ¢lenéni nakladl stavebniho objektu je urcujici ¢lenéni podle TSKP.
[3]

- Obestaveény prostor — Je vymezen prostorem stavebniho objektu
a ohrani¢en vnéjSimi vymezujicimi plochami. Sklada se ze zakladniho
obestavéného prostoru, ktery je prostorové vymezen hlavni casti
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stavebniho objektu, zahrnuje objem zakladd, spodni ¢ast objektu, vrchni
Cast objektu a zastfeSeni. Druhou Casti obestavéného prostoru je dilCi
obestavény prostor, to jsou prostorové vymezené dopliujici Casti
objektu, které se nachazi mimo hlavni ¢ast stavebniho objektu, nicméné
S nim tésné souvisi. [3]

- Zastavéna plocha — Je definovana jako plocha pldorysného fezu, ktera
je ohraniCena vnéjSim obvodem svislych konstrukci uvazovaného celku
budovy, podlazi nebo jejich Casti. Nezakryté nebo polozakryté objekty
maji zastavénou plochu vymezenou obalovymi Carami vedenymi
vnéjSimi lici svislych konstrukci v roviné upraveného terénu. [3]

3.2 Cena na stavebnim trhu

Na stavebnim trhu se obchoduje zasadné se stavebnim zbozZim. ZbozZi,
se kterym se na stavebnim trhu obchoduje, jsou vyrobky, vykony, prace
a sluzby. V oblasti investicni vystavby se jedna o koncové zbozi, jako jsou
novostavby, rekonstrukce a modernizace, a to voblasti pozemniho,
prumyslového, vodniho a inZzenyrského stavitelstvi. Na trhu s nemovitostmi se
jedna o zbozi, kterym jsou stavajici stavby, pozemky a byty. DalSim zbozim
jsou dil¢i produkty, mezi které patfi stavebni materialy, hmoty, polotovary
a stavebni konstrukce. Ve stavebnictvi na trhu prace se obchoduje se
stavebnimi pracemi, sluzbami, inZenyrskou c¢innosti, projektovymi pracemi,
konzultacnimi sluzbami a podobné. [3]

Subjekty stavebniho trhu:

Subjekty plsobici na stavebnim trhu se rozdéluji na pfimé a nepfimé
ucastniky obchodu se stavebnim dilem. Ugastnici, ktefi se ucastni obchodu
nepfimo, jsou zpravidla stavebni ufady, banky, pojistovny, stavebni spofitelny,
finanéni ufady, konzultacni a poradenské firmy, inZenyrské firmy, firmy
poskytujici cenovy servis a podobné. Mezi pfimé ucastniky investi¢ni vystavby
patfi investor, projektant a dodavatel.

Investor (developer, klient) — je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ze svych
vlastnich prostfedku financuje stavbu a zaijistuje jeji pfipravu a realizaci.
Projektant (Architekt) — je fyzicka nebo pravnicka osoba opravnéna k projektove
¢innosti podle zvlastnich zakonu.

Dodavatel (Zhotovitel) — je fyzicka nebo pravnicka osoba zajistujici dodavku
stavby a jeji ¢asti. [3]

Ceny na stavebnim trhu:
Ceny na stavebnim trhu jsou smluvni. VétSina cen neni regulovana.
VySe cen je zpravidla sjednana pisemné ve smlouvé mezi Kkupujicim
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a prodavajicim. Jsou zde i ceny vécné regulovany. Tyto ceny jsou pouze
u zakazek, které jsou financovany z verejnych prostiedku. [3]

Smlouva o dilo:

Mezi kupujicim a prodavajicim je uzavirana dohoda o cené, ktera je
podstatnou nalezitosti smlouvy o dilo. Uvedena cena ve smlouvé v penéznich
jednotkach je bezpochyby nejpodstatnéjsi ¢asti smlouvy. Vedle uvedeni ceny je
rovnéz nutné, aby byly uvedeny i ur€ené podminky ceny, tedy podminky, za
nichz je cena platna. [3]

Samotna smlouva o dilo je uzavirana podle obCanského zakoniku.
Pfesné informace o smlouveé o dilo mizeme najit v zakonu &. 89/2012 Sb. [11]

3.3 Prakticka tvorba cen

Vzdy je nutné mit informace o vSech zasadnich okolnostech a to plati
i pro rozhodovani o konkrétni vySi a urovni ceny. Pfi urovani cen se vychazi
z magického trojuhelniku cenové politiky, ktery predstavuji naklady, konkurence
a poptavka. [3]

Tvorba cen zbozi pro drobného spotrebitele byva cCasto orientovana
poptavkové nebo konkurencné. Naopak ve stavebnictvi se tvorba cen vyrazné
opira o znalost nakladli. Hovofime zde o nakladové orientované tvorbé cen, coz
je cenova tvorba, kde je zakladem kalkulace nakladu. Tato metoda je relativné
jednoducha a je jistéjSi oproti poptavce. Cenu urCuje soucet nakladl a zisku.
Nedostatkem nakladové tvorby cen je, Ze nerespektuje zménu podminek na
trhu. V této metodé je nutné vénovat hlavni pozornost evidenci nakladu. [3]

Naklady zobrazuji spotfebu vyrobnich zdroju vyjadifenou v penézich.
Vyrobni zdroje predstavuiji lidské zdroje, stroje, materialy neboli hmoty a ostatni
(informace, energie a podobné). Cilem je najit kombinaci, ktera je optimalni,
aby umoznila minimalizovat naklady na danou vyrobu nebo jinak fe€eno
s danymi naklady dosahnout maximalni produkce. [3]

Rozdéleni nakladd je mozné hned z nékolika hledisek. Z pohledu
uCetnictvi se naklady déli na materialové, mzdové a ostatni. Co se tyka
kalkulaéniho déleni, mame naklady pfimé a nepfimé. Dale naklady Clenime
podle proménlivosti na fixni a variabilni, toto rozdéleni je vhodné pro
ekonomické fizeni nakladu firmy. [3]

Samotna kalkulace nakladu je propocet neboli zjisténi nakladi na
kalkula¢ni jednici, ktera je pfedstavovana urcitym vyrobkem (vykonem, sluzbou)
vymezenym mérnou jednotkou, pro kterou se naklady stanovuji. Kalkulaci
mame neékolik druhu, zhlediska Casové souvislosti sestavovani kalkulaci
rozdélujeme kalkulace pfedbé&zné a kalkulace vysledné. Dale rozliSujeme
kalkulace propoctové, operativni a vysledné, a to s ohledem na funkce, které
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kalkulace a fizeni nakladd pini. Co se tyka struktury, existuji kalkulace
nakladové (vyrobni kalkulace, vyrobni faktura) a cenové (rozpocet stavebniho
dila, nabidkova cena, fakturovana cena). RozliSujeme také to, jakym zpusobem
byla kalkulace sestavena, zda byla vyuZita kalkulace délenim, pfirazkova
kalkulace nebo rozdilova kalkulace. K dispozici mame také kalkula¢ni techniky,
které jsou postupné, pribézné, kalkulace uplnych, neupinych nebo proménnych
nakladu. [3]

Cenova kalkulace je cena, ktera je vypoctena z vlastnich nakladu, nebo
je zjisténa z udaju ziskanych prlizkumem trhu. Ve stavebni vyrobé se obvykle
vyuziva metoda uplnych (absorpénich) nakladu, kde se ceny kalkuluji
z vlastnich nakladli a pozadovaného zisku. Kalkulace cen z vlastnich nakladi je
provadéna za pomoci kalkulacniho vzorce. U stavebni vyroby ma kalkulacni
vzorec nasledujici tvar: [4]

Pfimé naklady:
e Material — naklady na pfimy material véetné nakladu na jeho pofizeni
e Mzdy — naklady na pfimé mzdy
e Stroje — naklady na stroje v€etné nakladd na jejich provozni hmoty
e OPN - ostatni pfimé naklady, socialni a zdravotni pojisténi
Nepfimé naklady:
e Rezie vyrobni
e ReZie spravni
Zisk

Cena celkem = pfimé naklady + nepfimé naklady + zisk [4]

Vyslednou cenou kalkulaéniho vzorce je suma nakladl a zisku, kde
naklady jsou stanoveny v korunach na spole¢nou zakladnu, kterou je mérna
jednotka urcité stavebni prace. Ceny stavebnich praci se kalkuluji tfemi
zpusoby: [4]

- Individualni kalkulace podle kalkulacniho vzorce — tato kalkulace se
vyuziva u stavebnich praci pro nové technologie. Vychazi z podminek,
které reprezentuji technologie, mechanizace a organizace prace
sohledem na priamérné podminky stavebni vyroby. K provedeni
stavebni prace, ktera odpovida vyrobnim podminkam reprezentujici
technologie, se do kalkulace zapoctou vSechny potfebné naklady. Cena
je doplnéna o poZadovany zisk a pro prodej se upravi podle podminek
pomoci koeficientu trhu. V pfislusné technické normé jsou uvedeny
dodaci a kvalitativni podminky, dle kterych je cena stanovena. [4]

- Kalkulacni porovnani s porovnatelnou polozkou — kalkulace porovnanim
se pouziva u stavebnich praci, které jsou porovnatelné z hlediska
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kvalitativnich a dodacich podminek a pro které jsou ceny jiz stanoveny.
Zména ceny stavebni prace je umérna zméné dodacich a kvalitativnich
podminek. Z hlediska ocefovacich podkladd se promitaji zmény
vyrobnich podminek podle umisténi stavby (tarifni mzdy, jednotkové
ceny materiall a podobné). [4]

- Cenovy normativ

Pro vypocCet nakladl na stavebni objekt jsou dullezité dva informacni
zdroje. Jsou to informace cenové a informace o fyzickych rozmérech
stavebniho objektu. Podrobné technické informace jsou zobrazeny
v dokumentu, ktery se nazyva vykaz vymér. Naklady na stavebni objekt se
stanovi souétem soucind vymér ve fyzickych mérnych jednotkach a cen
vztazenych na pfislusnou mérnou jednotku. [3]

3.4 Cena stavby, souhrnny rozpocet stavby

Cena stavby
Cena stavby muze byt stanovena v rlznych obdobich Zivotniho cyklu

stavby a pro rtizné ucely. Vyjadfuje hodnotu stavby v penézich.

V dobé pofizeni stavby investorem vyjadfuje hodnotu stavby v penézich
pofizovaci cena stavby. Pofizovaci cena stavby je cena, za kterou byla stavba
pofizena, a to v€etné nakladu s jejim pofizenim souvisejicich.

Cena, za kterou by byla stavba pofizena v dobé, kdy se cena zjistuje
a kdy se o ni uctuje, se nazyva reprodukéni cena stavby. [3]

Souhrnny rozpocet stavby

Naklady a vydaje investora na pofizeni stavby se nazyvaji celkové
naklady stavby. Z pohledu investora jsou tyto naklady oznacCovany jako
investi€ni. Tyto naklady se stanovuji skladebné souhrnnym rozpoc¢tem, ktery
Cleni naklady investora do pfehlednych kapitol. Naklady jsou rozdéleny do
kapitol dle kritérii, které si uréi sam investor.

V Ceské republice neni struktura souhrnného rozpodtu predepsana
zadnou pravni normou. Ztohoto duvodu je to hlavné zalezitost investora
a zalezi pouze na ném, zda vyuzije doporu€eni rGznych autorl a instituci
vydavajicich navody, nebo pouZzije vlastni metodiku. K souhrnnému rozpoctu
muUzeme pfistupovat ze dvou hledisek a posuzovat naklady podle typu nakladud
a Casu vynalozeni nakladl. Celkova struktura souhrnného rozpoctu je zalozena
na kombinaci téchto dvou hledisek.

Informace o technicko-ekonomickych parametrech stavby jsou
rozpocCtové ukazatele stavebnich objektll, které jsou zpracovany na zakladé
dfive realizovanych nebo vyprojektovanych staveb. Rozpoctové ukazatele se
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pouzivaji pro stanoveni nakladd a jinych technickych a ekonomickych
parametrd podobnych budoucich staveb. Ukazatele jsou stanoveny na
univerzalni a snadno kontrolovatelné mérné jednotky. Castgji jsou pouzivané
technické mérové jednotky, dalSi pouZivané jednotky jsou jednotky ucelové,
které se uzivaji pro rizné druhy nevyrobnich investic. V tisténé podobé jsou
vydavany karty vybranych stavebnich objektl, kterym se fika Kkarty
rozpoctovych ukazatell. Tyto karty zejména obsahuiji: [3]

- Nazev objektu

- Zatfidéni podle JKSO

- Dispozi¢ni a konstrukéni charakteristika stavebniho objektu

- Nakres

- Rozpoctové naklady

- Rozhodujici mérové a ucelové jednotky

- Rozhodujici fyzické objemy praci

- Cenova uroven

- Skupiny stavebnich dill a femesIné obory (rozlozeni nakladu)
- Projektant (investor, dodavatel)

U obdobného objektu je potfeba vybrat rozhodujici udaje z vySe
uvedenych udajl. Naklady na stavebni objekt ziskame vypocCtem z velikosti
stavebniho objektu v mérnych jednotkach a zrozpocCtového ukazatele
v K&/mérnou jednotku stavebniho objektu. Témto nakladim se fika zakladni
rozpocCtové naklady a pro jejich vypoCet se pouzivaji udaje srovnatelného
stavebniho objektu. V karté rozpocCtového ukazatele najdeme zakladni
rozpod&tové naklady v asti rozpoétové naklady, zde je uveden ukazatel v K&/m?
obestavéného prostoru. [3]

Investofi pouzivaji v sou€asnosti rizné struktury souhrnného rozpoctu.
Nize jsou uvedeny nékteré struktury, které muzeme najit napfiklad v dostupné
literatufe, nebo jsou zachyceny z konkrétnich zakazek. Uzivané struktury
souhrnného rozpocdtu jsou: [3]

» Souhrnny rozpocet podle zrusené vyhlasky €. 5/1987 Sb., o dokumentaci
staveb

» Souhrnny rozpocet podle zrusené vyhlasky ¢. 43/1990 Sb., o projektové
pripravé staveb

» Souhrnny rozpocet respektujici Clenéni nakladi podle zruSenych

vyhlasek se zjednodusSenim

Souhrnny rozpocet strukturovany kombinované

Souhrnny rozpocet strukturovany podle fazi pfi projektovém Fizeni stavby

Souhrnny rozpocet strukturovany podle metodiky UNIDO

VYV V V
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Jako pfiklad bych zde rad rozebral souhrnny rozpocet strukturovany
podle fazi pfi projektovém fizeni stavby. Tento souhrnny rozpocet vychazi
pfimo z pribéhu vystavby. Rozdéleni nakladu je ¢lenéno Easové podle toho, jak
na sebe jednotlivé faze projektu vystavby navazuji. Dané faze projektu vystavby
jsou vzdy spojeny s jednotlivymi naklady. Nize jsou uvedeny jednotlivé Casti
tohoto typu strukturovaného rozpoctu: [3]

l. Iniciovani projektu

. Definovani projektu

Studie moznosti

Studie potieb a cilt (marketingova studie)
Navrh (popis) projektu a studie proveditelnosti
Investi¢ni navrh

Investi¢ni rozhodnuti

Investiéni zamér

. Zadani projektu

M. Planovani projektu

NoohkwdR

1. Studie
a. Prizkumy a projektové podklady
b. Varianty architektonického feSeni
C. Rozhodnuti o vybéru varianty architektonického
feseni
2. Predprojekt
a. Dokumentace pro uzemni fizeni
b. Navrh na vydani rozhodnuti o umisténi stavby
C. Rozhodnuti o umisténi stavby
3. Projekt
a. Projektova dokumentace pro stavebni Fizeni
b. Zadost o stavebni povoleni
C. Stavebni povoleni v€etné nabyti pravni moci

V. Provadéni projektu
1. Priprava provadéni

a. Provadéci projektova dokumentace
b. Podklady pro zadani realizace stavby
C. Smlouvy na realizaci stavebniho dila
2. Provadéni
a. Zapisy o odevzdani a prevzeti stavenisté
b. Realizacni (vyrobni) dokumentace stavby
C. Stavebni objekty a provozni soubory
d. Stavebni denik
e. Provadéci projektova dokumentace vCetné zmén
f. Zapisy o prevzeti dokonceného stavebniho dila
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V.

VI.

3. Zavér provadéni

a.
b.
c.
d.

Provozovani

a.
b.

Likvidace

ZavéreCné vyuctovani realizace stavebniho dila
Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
Kolaudacni fizeni

Kolaudacni souhlas v€etné nabyti pravni moci

Uvedeni do provozu
Bézny provoz
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4 CASOVE MODELY VYSTAVBY

Planovani €asu, zdroju, nakladi a operativni fizeni jsou rozhodujicimi
procesy pro fizeni vystavboveého projektu. Planovani urCuje postupy, kterymi je
mozné naplnit cile projektu vC€as, v pozadované kvalit¢ a v ramci daného
rozpoCtu pfi vyuziti zdroju, které mame k dispozici. Planovani také poskytuje
zaklady pro operativni fizeni a koordinaci projektu. Planovani provazi cely
vystavbovy projekt na rdznych urovnich podrobnosti v planovacim cyklu, ktery
se sklada z: [5]

vytvoreni planu

realizace planovanych praci
kontroly realizace

fizeni zmeén

VV VYV

4.1 Urovné éasového planovani

Na vSech urovnich fizeni dochazi k planovani a planuji skoro vSechny
subjekty, které se zuc€astni vystavboveho projektu. Z ¢asového hlediska obecné
rozeznavame tfi zakladni druhy plana: [5]

» dlouhodoby plan
» stfednédoby plan
» kratkodoby plan

Dale se také Casové plany vystavbovych projektu zpracovavaiji v nékolika
stupnich, které se rozliSuji dobou zpracovani a ucelem pouziti. Obvykle se

Vg wiwv s

[5]

- 1. stupefi — Souhrnny (koordinaéni) asovy plan
Vinvesti¢ni fazi obsahuje zakladni milniky pfipravy a realizace
projektu. Mlze se stat zakladem pro stanoveni obchodnich podminek
smluv mezi uc€astniky projektu a umoznuje investorovi zjistit, zda
tento termin dokoncCeni je splnitelny. Tento Casovy plan je vypracovan
na zakladé propoctu, objemovych ukazatel nebo odborného odhadu
na urovni strategického planu. [5]

- 2. stupen — Etapové ¢asové plany
Tyto Casové plany rozpracovavaji 1. stupen pro jednotlivé etapy
v ramci jednotlivych fazi. Etapovy ¢asovy plan je vypracovan obvykle
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na zakladé rozpocCtu, casti zpracované provadéci dokumentace
a uzaviené smlouvy o dilo. [5]

- 3. stuperi — Detailni €asové plany
Zpravidla rozpracovavaji 2. stupen v etapé realizace detailné na
jednotlivé polozky vykonld montaznich a stavebnich praci. Obvykle
tento plan vypracovava dodavatel, a to na zakladé vyrobni kalkulace
pro interni potfebu na urovni operativniho planu. [5]

- 4. stuperi — Podrobné €asove plany
Pouzivaji se pro kontrolu rozpracovanosti vykon(, ktera je provadéna
inspekci dodavatele a jeho subdodavatel. [5]

- 5. stupeni — Denni a hodinové Casove plany
NejCastéji uzivané pfi rekonstrukcich provadénych za provozu. [5]

4.2 Tvorba ¢asovych plant

Pfi tvorbé €asovych planu je nejprve nutné jednoznacéné urcit, co se ma
délat. Poté je potfeba stanovit postup, tedy popsat, jak dosahnout cile. Po
stanoveni postupu je dobré urcit, kdy ktery krok udélat. S tim souvisi i otazka,
kdo na daném kroku bude pracovat, popfipadé s kym. Dulezité je pfidélit zdroje
na jednotlivé Cinnosti, jinak nelze sestavit realny plan. V zavéru je potreba
stanovit posledni nejdulezitéjSi ¢ast, a to za kolik bude dana prace provedena.

Proces vytvareni Casoveého planu Ize obecné rozdélit na 4 kroky,
nicméné toto rozdéleni neplati pro vSechny nastroje Casového planovani.
Obecné rozdéleni do 4 kroku: [5]

strukturovani projektu a definovani €innosti
stanoveni trvani ¢innosti — Ihty vystavby
fazeni Cinnosti a sestaveni Casoveho planu
vyhodnoceni — analyza €asu, nakladu a zdrojU

YV V VYV

4.3 Metody ¢asového planovani

Kazda metoda casového planovani ma svoje vyhody a nevyhody
a kazda je vhodna pro jiny uc€el a jiny druh Casového planu v zavislosti na
podrobnosti rozdéleni €innosti a na stadia projektu, ve kterém je Casovy plan
vytvaren. Pro sestaveni ¢asového planu jsou zde pfedstaveny zakladni metody.

[5]
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Terminova listina:

Je povazovana za nejjednodussi doklad o <&asovém prabéhu c&innosti.
V terminove listiné je pouze uveden seznam Cinnosti a terminy jejich provedeni.
Tato metoda Casového planovani je dostacujici pro nekomplikované stavby
malého rozsahu a podrobné Casové plany kratkého Casoveého useku ve vyrobni
priprave. [5]

Harmonogram:

Harmonogram je asi nejlepsi a nejuzivanéjsi zpusob zobrazeni Casového planu.
Je to seznam Cinnosti, ke kterym jsou pfifazeny terminy zacatkl a koncu.
Pomoci harmonogramu je mozné snadno kalkulovat celkovou potfebu
jednotlivych zdroju celého projektu, jestlize jsou pfifazeny ke kazdé Cinnosti
potfeby zdrojl, a to v€etné nakladu. Dale se harmonogram rovnéz pouziva jako
jeden z vystupu sitové analyzy. Mame dva typy harmonogramu: [5]

- harmonogram se zobrazenim navaznosti ¢innosti (Ganttlv diagram)

Leden | {inar |

fyden 52_| tyden 1 tiden 2 tyden 3 tyden 4 tyden 5
IEERELDEEENREEDEREHBESRSRE S EhEHEERE N EERERE

100%

Uvodni studie I

I
Globalni analyza :
00 %
1

NDetailni analyza a navrh
8%

Implementace

Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonceni projektu

Obrazek 4 — Priklad jednoduchého Ganttova diagramu
[Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Gantt%C5%AFv_diagram]

- harmonogramy zdroju

Casoprostorovy graf:

Na jednu osu grafu je vynasen €as a na druhou osu grafu prostor, ve kterém
jsou &innosti provadény. Do specifikovanych poli je zakreslovan prabéh innosti
pomoci Usedek, pfipadné jinych obrazct. Useéka urduje termin zahajeni
a ukonceni cinnosti, misto zahajeni a ukonceni a také prostory, ve kterych je
dana c¢innost vykonavana. Sklon uUsecky vyjadfuje rychlost. Vyhodou
Casoprostorovych grafll je zobrazeni kloubeni ¢innosti. [5]
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Obrazek 5 — Priklad ¢asoprostorového grafu [Zdroj:
http://www.casopisstavebnictvi.cz/k-pocitacovemu-modelovani-realizace-
vystavby-pro-investory-a-dodavatele_N1348]

4.4 Sitova analyza

Sitova analyza je prezentovana rozsahlou skupinou planovacich metod.
Tyto metody jsou nejuniverzalngjSim a nejefektivnéj§im nastrojem pfi ¢asove,
nakladové a zdrojové analyze. Je mozné je vyuzit pro planovani a fizeni
jakéhokoli typu projektd. Uz koncem padesatych let soubézné a nezavisle na
sobé probihal vyvoj dvou metod matematické analyzy hranové orientovanych
grafll, a to analyzy PERT (Program Evaluation and Review Technique) a CPM
(Critical Path Method). Tyto dvé metody jsou nejrozSifenéjSimi metodami
matematické analyzy pro vypocet planovanych, nejdfive moznych a nejpozdéji
pFipustnych terminu €innosti. [5]

- Metoda kritické cesty (CPM) — je zakladni metodou pro casoveé
hodnoceni projektovych modeltd a plant. Z celkové doby trvani
projektu pocita Casové rezervy jednotlivych €innosti a urCuje, které
Cinnosti jsou kritické. [5]

- Metoda PERT — na rozdil od metody CPM tato metoda pracuje
s prumérnou dobou trvani jednotlivych uUkoll, jinak funguje na
stejnych principech jako CPM. Vyuziva vazeny primér odhadu doby
trvani pro vypocet celkového trvani projektu. [5]
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Sitova analyza se zpravidla zpracovava ve trech etapach:
1. Vytvofeni Casového planu a ohodnoceni terminy, naklady
a pozadovanymi zdroji
2. Vyhodnoceni ¢asového planu (Casova, zdrojova a nakladova analyza)
3. Aktualizace €asovych planu a kontrola realizace [5]

Hranové definované sitové grafy

Sitova analyza v podobé hranové definovanych sitovych grafu je
vyjadfena prostfednictvim hran a uzll, které predstavuji okamzik zacatku
a konce Ccinnosti. Navaznosti mezi realnymi cCinnostmi je mozné vyjadfit
sekundarné pomoci fiktivnich Cinnosti a distan¢nich Cinnosti. Fiktivni Cinnosti
jsou hrany s nulovou dobou trvani. Distancni €innosti jsou hrany se stanovenou
dobou trvani a vyjadfuji organizacni a technologické pFestavky a odstupy.
Vyhodou je snadny vypocet kritické cesty metodou CPM. Pfiklad hranové
definovaného sitového grafu je uveden na nasledujicim obrazku. [5]

Max. doba Min. doba

Vypocet zpét

Vypocet vpied

Obrazek 6 — Hranové definovany sitovy graf [5, str. 156]

Uzlové definované sitové grafy

Uzlové definovany sitovy graf je jednim z druhu sitové analyzy, u které
jsou jednotlivé Cinnosti pfedstaveny uzly a jejich zavislosti jsou vyjadreny
orientovanymi hranami (vazbami). U uzlové definovanych sitovych grafi mame
celkem Ctyfi druhy vazeb: [5]

e Vazba konec-zacatek (KZ) — Nasledujici ¢innost mize zadit, az
kdyz skonci vSechny pfedchazejici €innosti.

e Vazba zalatek-zaCatek (ZZ) - Predesla c&innost musi zadit
nejpozdéji, kdyz zaCne nasledujici €innost.

e Vazba konec-konec (KK) — Prfede$la cCinnost musi skoncit
nejpozdéji, kdyz nasledujici €innost skonci.
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e Vazba zaCatek-konec (ZK) — Nasledujici ¢Cinnost musi skoncit, aby
predchazejici Cinnost mohla zacit.

Uzlové definované sitové grafy maji vyhodu oproti hranovym grafim
v lepSi spolupraci s databazemi cinnosti, ve snadnéjSi preplanovani sité
a nemusi byt u nich dodrzena podminka jednoho zacatku a jednoho konce. Na
nasledujicim obrazku je uveden pfiklad uzlové definovaného sitového grafu. [5]

[ 12 A 8 e 1| D 28
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0 4t 4 4 | 12t g o
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1/{;5:_
o | B 6 || 19]|G |28 /
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25 ! 35
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Obrazek 7 — Uzlové definovany sitovy graf [5, str. 158]

4.5 Planovani a analyza zdroja a nakladu

Analyza zdroju je nedilnou soucasti analyzy projektu. Je potfebna pro
realizaci projektu a nelze ji provadét oddélené od Casové analyzy a naopak.
Naplnéni projektu je spojeno se sledovanim nakladd, a to pfedevsSim s naklady
na spotfebu hmotnych a nehmotnych zdroju. Zdroje mohou pFedstavovat
financni prostredky, vybaveni, informacéni systémy, materialy, pracovnici, sluzby
a prostory. Cilem analyzy zdroju je zajistit dostate¢né a rovhomérné nasazeni
zdroju s prioritou minimalizace Casovych rezerv a konfliktd pfi spole€nych
projektech. Zdroje miUzeme podle dostupnosti rozdélit na zdroje omezené
a zdroje neomezené. U planovani zdroji je dullezité vychazet predevSim
z odbornych usudkl, zkuSenosti a znalosti. Jako podklady pro planovani zdroju
slouzi: [5]

» Struktura projektu (kdo za jaky ukol odpovida)

> Casovy plan projektu

» Znalost mnozstvi zdroja, kalendar zdroji (zdroje jsou k dispozici
v omezeném ¢ase a v omezeném mnozstvi)
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Vysledkem analyzy zdroju je rozvrh zdroju, ktery je ve vazbé na Casovy
plan a je znazornén tabulkovou formou, formou S-diagramO nebo formou
histograma. Histogram je sloupcovy graf, ktery zobrazuje poZzadované mnozstvi
zdroju v ¢ase. Na nasledujicim obrazku je uveden pfiklad histogramu. [5]
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Obrazek 8 — Priklad histogramu
[http://psy.swansea.ac.uk/staff/carter/gnuplot/gnuplot_time_histograms.htm]

Analyza zdroji se také snazi zajistit vyvazené cCerpani zdroji bez
kritickych mist pretizeni omezenych zdroji v ramci planovanych termint. Zde
feSime dva zakladni problémy, kterymi jsou problém c¢asového omezeni
a problém omezenych zdroju. [5]

Planovani nakladd definuje budouci naklady projektu. Cilem planovani
nakladl je analyzovani a odhad nakladl, které zahrnuji hlavné mzdové
naklady, materialové naklady a podobné. DalSim ukolem je definovani
nakladovych zaméra. Nastrojem pro analyzu nakladd muize byt vykaz vymeér,
S-kfivky, graf finan€nich potfeb, histogramy a dalSi. Velmi dulezity je pfedbézny
odhad nakladul, ktery je provadén na zakladé trvani Cinnosti, struktury projektu
a pozadavku na zdroje. Pokud jde o rozpoctovani nakladu, spociva v rozdéleni
nakladl na jednotlivé cinnosti a zdroje v ¢ase. Rozpoctovani nakladd dale
slouzi jako srovnavaci zakladna pro méreni vykonl v ramci projektu. Dale je
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dobré vytvofit platebni kalendaf a optimalné tak nastavit systém financovani
stavby, ktery slouzi jako pfehled o pfedpokladaném rozlozeni nakladu v Case.
Financovani projektu je hlavnim ukolem investora. Sestaveni finan¢niho planu
zajistuje finanCni zdroje projektu a fidi tok financi s ohledem na prabéh
nakladu. [5]
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5 SOFTWARE PROJEKTOVEHO RIZENI

Pocita¢ je v dnesni dobé soucasti bézné firemni prace, a nejen proto je
potfebné vyuzit pocitaCové podpory Fizeni projektd. PFi vyuziti pocitaCové
podpory je nutné zohlednit pravidlo pfiméfenosti a volit takové nastroje, které
odpovidaji danému druhu projektu. Dostupné softwary dovedou podporovat
i slozité metody pouzivané pfi navrhu a fizeni projektd. V této kapitole jsou
stru¢né popsany dva softwary, které jsou vyuzivany pfi projektovém fizeni. [1]

5.1 Microsoft Project

Aplikace Microsoft Project slouzi k planovani, sledovani a fizeni projektd
a také ke komunikaci s projektovym tymem. Neni soucasti zadné edice aplikaci
Office, nicméné svym uzivatelskym rozhranim a ovladanim koncepcné zapada
mezi aplikace sady Microsoft Office, to znamena, Ze je k dispozici pouze
samostatné. [6]

NestaCi mit pouze znalosti samotné aplikace, ale je potfeba mit také
alespon casteCnou znalost projektového fizeni. Projektové fizeni je velmi
komplexnim oborem a je mu vénovano velké mnoZstvi literatury i webovych
stranek. V tomto sméru aplikace Microsoft Project obsahuje od verze 2002
prvky jako napfiklad Privodce projektem. Tyto napovédy nam praci maximalné
zjednoduSuji a snazi se nas vést spravnou cestou, popis takovych prvku
najdeme v Praci s napovédou. [6]

Aplikace poskytuje ruzné vystupy, kterymi jsou Ganttlv diagram,
kalendare, pfehled penéznich tokl, analyzy EVA a PERT atd. Prvni verze byla
zpracovana pro operacni systém DOS vroce 1984. Firma Microsoft koupila
vSechna prava k softwaru v roce 1985 a pfipravila novou verzi. Prvni verze pro
systém Windows byla vydana v roce 1990 a pro pocitate Macintosh v roce
1991. V souCasné dobé je software k dispozici ve dvou verzich, Standard
a Professional. Nejnovéjsi verze byla vydana v roce 2013. [7]

5.2 Aplikace CONTEC

Aplikace CONTEC slouzi k vytvofeni zakladnich dokumentl pfipravy
staveb v navaznosti na metodiku stavebné technologického projektovani, tvorbu
vyrobnich kalkulaci a rozpoctovani. Dokumenty vytvorené timto zplsobem je
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mozné vyuzit pro tvorbu nabidek, fizeni stavby, pfedvyrobni a vyrobni pfipravu,
tvorbu operativniho planu, tvorbu operativniho planu a operativni evidence. [8]

Vlastnikem autorskych prav a autorem metodiky je prof. Ing. Cenék
Jarsky, CSc., z Kralup nad Vltavou. Nazev aplikace pochazi z anglického nazvu
CONstruction TEChnology Network Diagram, coz je v Ceském piekladu pouzita
metoda stavebné technologického sitového grafu (STSG). Tato metoda
navazuje na klasické metody sitové analyzy, ktera uziva uzlové definovany
sitovy graf a umoznuje respektovat ruzné druhy vazeb mezi €innostmi. Je zde
také moznost ziskat prehled o potfebé technologickych zdrojl, kterymi jsou
potfeba materiall, stroje a zafizeni, pracovni sily rozdéleny dle rozhodujicich
femesel, a ekonomickych zdrojl. Mezi ekonomické zdroje patfi ceny nakladu,
pfehled o financovani stavby a pfehled o fakturaci v navaznosti na ucetni
agendu. Software je schopen sestavit model realizace vystavby, ktery obsahuje
vSechny potfebné udaje pro fizeni postupu vystavby i pro vyuzivani zdroju
v Case, obzvlast pokud je upfesnén dle vyrobni kalkulace, rozpoltl a vykazu
vymeér. Systém umoziuje vytvofit na zakladé tohoto modelu i zkuSebni
a kontrolni plan, vést evidenci zkou$ek kvality, aktualizovat dokumenty podle
skute€ného prabéhu vystavby na zakladé vedené operativni evidence pfimo
napojené na ucetni agendu podniku. [8]

Tento automatizovany systém pro pfipravu a fizeni realizace staveb
funguje na pocitaCich Windows 95/98, Windows NT/2000/XP/Vista/7/8.
V soudasnosti systétm CONTEC vyuziva vice nez 370 uzivateld v Ceské
republice i na Slovensku, nejaktualnéjSi verzi je verze 12.12. Software ma
univerzalni pfevodni program pro prebirani z logicky Cislovanych vykazi vymér
jinych systéma, kterymi jsou napfiklad soubory Excel, CAD systémy a dalSi. Do
systému Ize automatizované prebirat data z celkem 24 systému vyrobnich
kalkulaci a vyrobnich faktur. Je zde mozné tvofit i agregované vystupy
a veskere slovni a Ciselné vystupni sestavy |ze sméfovat i pro Excel. Mezi dalSi
funkce systému patfi aktualizace stavebné technologickych projektld dle
skuteCného postupu realizace stavby, staCi zadat pouze termin aktualizace
a procento rozestavénosti, nebo se prebiraji udaje operativni evidence. [9]

Aplikace obsahuje nékolik databazi, diky kterym je mozné urychlit praci.
Mezi tyto databaze patfi databaze normativnich udaji o ¢innostech, databaze
kontrol kvality, databaze environmentalnich aspekti a databaze rizik BOZP.
Dal8i funkci pro zrychleni jsou typové sitové grafy, které obsahuji postup
vystavby jednotlivych druh( objektd, vazby mezi c&innostmi a objemy
vyskytuji. Tyto grafy jsou jednoduSe modifikované dle prostorové struktury a je
jich pfes 50 druhd. Uzivatel také miaze databaze a modely ovlivnit a provadét
aktualizace podle postupu vystavby. [9]
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6 POPIS ZHOTOVITELE

Pozemni stavby Jihlava vznikly jako spoleCnost s ru€enym omezenym
zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Brné dne 26. 6. 1991.
Spolecnost byla zaloZzena 12 spole€niky, ktefi slozili zakladni kapital ve vysSi
240 000 K¢&. Béhem pusobeni na trhu se zakladni kapital firmy postupné
navySoval a pocCet spoleCniklil se snizoval. Dnes firmu vlastni pouze dva
spolecnici.

Pozemni stavby Jihlava jsou jiz 20 let vyznamnou stavebni spoleCnosti
v regionu Vysogina, nicméné v soudasnosti pisobi po celé Ceské republice.
Hlavni pracovni naplni spole¢nosti je vystavba bytovych a rodinnych domd,
vystavba pramyslovych a vefejnych objektl, rekonstrukce objektl a tepelné
izolace staveb.

6.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Nazev spolecnosti: POZEMNI STAVBY Jihlava, spol. s . o.

Pravni forma: Spole¢nost s rucenym omezenym

Sidlo spoleCnosti: Pavovska 913/12a, 586 01 Jihlava

Identifikacni Cislo: 18198074

Prfedmét podnikani: Hlavnim pfedmétem podnikani firmy je vystavba

bytovych a rodinnych domu, vystavba primyslovych a vefejnych objektd,
rekonstrukce objektl a tepelné izolace. Mimo svoji hlavni ¢innost se firma dale
zabyva témito ¢innostmi: [10]

Pronajem stavebnich stroju a mechanizace

Oprava silni¢nich vozidel

Zamecnictvi a nastrojarstvi

Montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni
Silniéni motorova doprava

YV VYV VY

Certifikace firmy:

Firma ziskala v roce 2014 certifikat managementu kvality ISO 9001:2008
pro pfedmét Cinnosti Provadéni staveb vEetné zmén, udrZovacich praci na nich
a jejich odstraniovani. [10]
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6.2 Zameéstnanci

Firma béhem své existence na stavebnim trhu zaméstnavala primeérné
kolem 90 zaméstnancu. Jak mGzeme vidét v tabulce 6.1 a na obrazku 10, od
roku 2007 se pocCet zameéstnancl postupné snizoval, divodem byl pokles
zakazek. Tento pokles trval az do roku 2013, kdy firma zacCala provadét
konsolidaci ve vedeni spoleCnosti. Zasadni zmény nastaly ve vyrobnim a
ekonomickém useku a probéhla celkova reorganizace. Od roku 2013 vedeni
spoleCnosti pfizplsobuje poCet zaméstnancl moznostem spolecCnosti uplatnit
se na stavebnim trhu, ktery vykazoval staly pokles stavebnich zakazek. Firma
podnikla nékolik Skoleni pro zvySeni profesionality svych zaméstnancu, a to jak
délnickych, tak vedoucich pracovniku.

Tabulka 6.1 — Pocet zaméstnancUl [Zdroj: vlastni, podklady od zhotovitele]

Zaméstnanci  Celkovy Ridici
pocet pracovnici

2007 137 5
2008 127 4
2009 113 4
2010 91 4
2011 84 4
2013 66 4
Zameéstnanci
160 -
140 -
120 -
100 -
H Ridici pracovnici
80 -
i Celkovy pocet
60 -
40
20 -
0 T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2013

Obrazek 10 — Graf poctu zaméstnancU [Zdroj: vlastni, podklady od zhotovitele]

39



6.3 Ekonomicka situace firmy

Vyvoj ekonomické situace firmy je velmi podobny vyvoji v poctu
zameéstnancll. Zhruba od roku 2007 se ekonomicka stranka firmy nevyvijela
pFili§ dobfe. Situaci za posledni roky pusobeni znazorfiuje tabulka 6.2 a grafy,
kde muzeme napfiklad vidét, Zze firma méla vysledek hospodareni zaporny.
Nicméné v roce 2013 se zménilo vedeni spoleCnosti a nové vedeni vénovalo
velkou pozornost pravé financni stabilité firmy. Firma se zaméfila zejména na
bytovou vystavbu a po reorganizaci se snazila také vice zapojit do méstskych
I regionalnich zakazek. V tabulce 6.2 jsou hodnoty uvedené v tisicich KC.

Tabulka 6.2 — Ekonomické udaje firmy [Zdroj: vlastni, podklady od zhotovitele]

Ekonomické udaje 2007 2008 2009 2010 2011 2013

Vlastni kapital 24744 56574 50781 47138 50958 33804

Trzby z prodeje vlastnich 296112 291582 170480 99428 109632 99413
vyrobku a sluzeb

Hospodaisky vysledek 5438 1165 -5793 -3 643 3821 1715

Vlastni kapital

60000 -

50000 -

40 000

30000 A

20000

10 000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2013

Obrazek 11 — Stav vlastniho kapitalu firmy
[Zdroj: vlastni, podklady od zhotovitele]
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb
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Obrazek 12 — Trzby z prodeje vlastnich vyrobkul a sluzeb
[Zdroj: viastni, podklady od zhotovitele]

Hospodarsky vysledek
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Obrazek 13 — Hospodarsky vysledek firmy
[Zdroj: viastni, podklady od zhotovitele]
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6.4 Organizaé€ni struktura firmy
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Obrazek 14 — Organizaéni struktura firmy
[Zdroj: viastni, podklady od zhotovitele]
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6.5 Reference firmy

Firma v minulosti realizovala nékolika vyznamnych obc¢anskych,
primyslovych a bytovych staveb. Zde uvadim nékolik z nich jako referenéni
stavby firmy.

L

Obrazek 15 — Rekonstrukce Urgentniho pfijmu IKEM Praha
[Zdroj: https://www.psjihlava.cz/reference/detail/projekt/26]

Obrazek 16 — Vodni raj Jihlava
[Zdroj: https://www.psjihlava.cz/reference/detail/projekt/4]
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Obrazek 17 — Bytové domy Klavirka v Jihlavé
[Zdroj: https://www.psjihlava.cz/reference/detail/projekt/1]
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7 POPIS REALIZOVANE STAVBY A PRUBEHU
VYSTAVBY

ST

ST \
0 L N
SRS

Obrazek 18 — Bytovy dum Panc&ava (navrh)
[Zdroj: https://www.psjihlava.cz/reference/detail/projekt/23]

Projekt s nazvem Bytovy dum v lokalité Pan€ava byl zrealizovan v letech
2010 a 2011. Zamérem tohoto projektu bylo zvysit kvalitu bydleni v krajském
mésté Jihlava. Projekt bytového domu vychazi ze zakladniho L padorysu, ktery
umozniuje nejlepsi oslunéni domu s ohledem na orientaci pozemku ke svétovym
stranam. DOm vyuziva znacné svazitosti pozemku a je navrzen tak, ze kazda
bytova jednotka domu disponuje velmi prostornou terasou. Na obrazku 18 vyse
muzeme vidét navrh terasového bytového domu.

Pozemek urceny pro realizaci projektu lezi v nezastavéné Casti na okraji
mésta Jihlavy v lokalité PancCava, nicméné vzdalenost do centra krajské
metropole je pouhych 900 metrd. Na nasledujicim obrazku 19 je vyznalena
poloha pozemku bytového domu.
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Obrazek 19 — Misto stavby bytového domu [Zdroj: vlastni;
https://www.google.cz/maps/@49.4044139,15.5806191,12z?hl=cs]

7.1 Identifikaéni a orientac¢ni udaje stavby

Identifikadni Uidaje stavby:

Nazev stavby: Bytovy dim v lokalité PancCava, parcela 5477/123, k. u.
Jihlava

Misto stavby: Parcela 5477/123, k. u. Jihlava

Kraj: Vysoc€ina

Investor: Pancava invest s.r.o., Fignerova 2568/33, 586 01 Jihlava

Projektant: Ing. Petr Simek, autorizovany inZenyr v oboru pozemni

stavby (CKAIT —1003436), Brnénska 61, 586 01 Jihlava
Kancelar: Havlickova 44, 586 01 Jihlava, tel.: 567 586 119
IC: 696 55 766
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Spolupracovnici: ~ Bc. Jifi Vincenc — autor stavby
Ing. Josef Dolezal — statika
Ing. Lubomir Jonas — vytapéni, vétrani
Bohumir Holec — elektrorozvody
Jaroslav Caha — ZTI
Alena Kuropatova — pozarné bezpecnostni feSeni

Dodavatel: POZEMNI STAVBY Jihlava, spol. st. 0.,
Pavovska 913/12a, 586 01 Jihlava

Orientacni udaje stavby:

Celkova plocha pozemku: 2516 m?
Zastavéna plocha: 893,5 m?
Obestavény prostor: cca 5200 m®
Plochy bytovych jednotek: 117,11-119,77 m?

Terasovy bytovy dim — 8 bytovych jednotek 4+kk

7.2 Charakteristika uzemi, stavby a stavebné technické reseni

Zakladni charakteristika stavby

Jedna se o novostavbu terasového bytového domu o 8 bytovych
jednotkach 4+kk (plochy 117,11-119,77 m?) véetné potiebnych spolednych
prostor a 8 podzemnich garazovych stani. Soucasti vystavby je také
8 venkovnich parkovacich stani a vesSkeré potfebné inzenyrské sité. Dale
komunika¢ni napojeni na silnici 11/405 a mista pro pfechazeni pres silnici 11/405
s bezbariérovou rampou, pfijezdové komunikace k domu a komunikace pro
pési kolem domu.

Charakteristika Uzemi a stavebniho pozemku

Stavenis$té neboli pozemek s parcelnim Cislem 5477/123 o vymére
2 516 m? se nachazi v jihovychodni okrajové nezastavéné &asti mésta Jihlavy,
v lokalité zvané Pancava.

Pozemek pro stavbu terasového bytového domu je svazity smérem
k vychodu, svazitost umoznuje i v podlazi, jeZz je pojmenovano jako podzemni
(. PP) a jsou v ném umisténa garazova stani, feSit bytové plochy
I S venkovnimi vstupy.

V katastru nemovitosti je pozemek veden jako ostatni plocha s vyuZitim
zelené.
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Podle platného uzemniho planu je pozemek urCen pro bydleni
individualniho méstského typu s pfipusténim i hromadného bydleni. Na
pozemek zasahuje také zéna sidelni zelené (nezastavitelna plocha), coz navrh
bytového domu respektuje.

Pozemek je napojen na silnici 11/405 sjezdem, ktery bude pfestavén na
mistni komunikaci a bude slouzit jako pfijezdova komunikace k bytovému
domu. Tato komunikace bude kolmo napojena na silnici 11/405.

Pozemek se nenachazi v zaplavovém uzemi. V dosahu stavebniho
pozemku jsou vSechny potfebné inzenyrske sité.

Urbanistické, architektonické a stavebné technické reSeni

Terasovy bytovy dum je situovan v jihovychodni okrajové nezastavéné
Casti mésta Jihlavy, v lokalité nazyvané PancCava.

Stavba vychazi ze zakladniho L pudorysu, ktery umoziuje nejlepSi
oslunéni bytového domu s ohledem na orientaci pozemku ke svétovym
stranam. DOm vyuziva znacné svazitosti pozemku, do terénu se zarfezava
podnozi o vétsi pldorysné ploSe, ve které jsou umisténa garazova stani. Tato
¢ast ma plochou zelenou stfechu a plynule navazuje na okolni terén. DalSi dvé
poschodi jsou v&i sobé posunuta a vytvari tak stfesni terasy. Posledni podlazi
je ustupujici, pohledové i hmotové potlacené a obsahuje jiz pouze jednu
bytovou jednotku.

Architektonicky se jedna o moderni koncepci s pouzitim klasickych
materiald.

Dispozi¢né bytovy diim obsahuje 8 bytovych jednotek typu 4+kk (plochy
bytd 117,11-119,77 m?), potfebné spoledné prostory, 8 podzemnich
garazovych stani, 8 venkovnich parkovacich stani, pfijezdovou komunikaci
a komunikaci pro pési kolem domu. Bytovy dim ma dohromady pét podlazi,
a to tfi nadzemni podlazi (1. NP, 2. NP, 3. NP) a dvé podzemni podlazi (1. PP,
2. PP). Ve 2. PP se nachazi pouze sklad o ploge 55,22 m?. Do tohoto skladu je
vstup pouze zvenku po péSi komunikaci. V 1. PP se nachazi skladovaci
prostory nalezejici k jednotlivym bytovym jednotkam, osm garazovych stani a
dvé bytové jednotky. Vjezd do garazi je po pfijezdové komunikaci, ktera
navazuje na silnici 11/405. Vstup do bytovych jednotek je z venku z atria nebo
z prostoru garazi. V 1. NP jsou tfi bytové jednotky, do kterych je vstup bud
z venku po péSi komunikaci, nebo ze schodisté, které vede z garazi. V 2. NP
jsou dvé bytové jednotky, do kterych vede vstup ze schodist z nizSich podlazi.
Ve 3. NP se nachazi pouze jedna bytova jednotka. Jednotliva podlazi jsou
odstupriovana a ploché stfechy spodnich podlazi tvofi terasy k jednotlivym
bytovym jednotkam.
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Dispozi¢ni feSeni byt typu 4+kk — kazdy byt obsahuje vstupni zadvefi,
chodbu, obyvaci pokoj s jidelnim a kuchyniskym koutem, 3 pokoje, koupelnu
s WC a bidetem, samostatné WC, Satnu a prostornou venkovni terasu.

Konstruk¢né je budova navrzena jako zdéna konstrukce v kombinaci
s betonovymi Ci ocelovymi sloupy. Konstrukcni vyska je 3,0 m, svétla vysSka
mistnosti je ve vSech hlavnich prostorach 2,6 m. Stfechy jsou ploché, pfevazné
pochozi a extenzivné ozelenéné.

7.3 Clenéni stavby na objekty

Pozemni objekty
SO 01 Bytovy dim
InZenyrské objekty
SO 02 PreloZzka vodovodu DN 300
SO 03 Prelozka a zkapacitnéni vodovodu DN OC 50
SO 04 Pripojka vody
SO 05 Pripojka splaskové kanalizace
SO 06 Destova kanalizace + vsakovaci systém
SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + Verejné osvétleni
SO 08
a) Vnitini arealové komunikace
b) Parkovaci stani + komunikace pro pési
c) Terénni upravy
d) Oploceni
SO 09 Komunikacni pfipojeni na silnici 11/405
SO 10 Misto pro pfechazeni silnice 11/405

SO 01 Bytovy dum

Dispozi¢né bytovy dim obsahuje 8 bytovych jednotek typu 4+kk,
spole¢né prostory a 8 podzemnich garazovych stani.

Konstruk¢éné je budova navrzena jako Ctyfpodlazni, konstrukce je zdéna
v kombinaci s betonovymi &i ocelovymi sloupy. Konstrukéni vyska je 3,0 m,
svétla vySka mistnosti je ve vSech hlavnich prostorach 2,6 m.

Zakladoveé pasy jsou navrzeny jako monolitické z prostého betonu B 15,
podkladni betony jsou z prostého betonu B 15 a jsou vyztuZzeny KARI sitémi
6,0/6,0, oka 150/150. Zakladové pasy jsou navrzeny do nezamrzné hloubky
a soucasti zakladovych konstrukci jsou Zelezobetonové opérné stény.

Svislé  konstrukce  jsou zdéné v kombinaci s monolitickymi
Zelezobetonovymi sloupy nebo ocelovymi sloupy. Zdici material pro obvodové
stény tl. 450 mm, zdici material pro vnitini nosné stény tl. 300 mm a zdici
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material pro vnitfni nenosné pficky tl. 125 mm je navrzen ze zdiciho systému
porotherm. Schodisté jsou monoliticka Zzelezobetonova, stejné jako opérné zdi.

Stropni  konstrukce jsou nad garazemi tvofeny monolitickymi
Zelezobetonovymi stropnimi deskami, v bytové Casti jsou skladané stropy ze
stropnich tramecku a stropnich vlozek systému porotherm. V arovni stropu je
také Zelezobetonovy vénec. Preklady jsou ze zdiciho systému porotherm nebo
z ocelovych | profild. Pravlaky jsou navrzeny z ocelovych | profilQ.

VnéjSi omitka je vapenna hladka s fasadnim natérem, sokl na vnéjsi
fasadé je tvofen mozaikovou granulatovou omitkou na stérkovanych
obkladovych deskach z XPS polystyrenu. Vnitfni omitky jsou vapenné Stukové,
v hygienickych mistnostech jsou keramické obklady. Dale jsou pouzity
sadrokartonové obklady u rozvodu ZTI, ustfedniho topeni, vzduchotechniky
a elektfiny.

Vodorovna i svisla izolace proti zemni vihkosti je tvofena izolacni folii
z mPVC tl. 1,5 mm. Tepelna izolace prekladd, ZB véncli je z polystyrenu EPS
100F. V podlahach 1. PP je polystyren EPS tl. 80 mm. V stfeSnim plasti je
tepelna izolace z desek EPS 100 S tl. 200—-260 mm. V konstrukci podlah 1. NP
je navrzena kro€ejova izolace tl. 70 mm.

Na plochych stfechach je félie zmPVC tl. 1,5 mm + zelena stfecha,
pripadné kacirek. Klempifské prvky jsou z pozinkovaného plechu tl. 0,6 mm
S vrstvou polyesteru.

VnéjSi vyplné otvoru jsou plastové z Sestikomorovych profilli, zasklené
izolaénim dvojsklem. Vnitini dvefe jsou dyhované do oblozkovych zarubni.

Na vnitfnim i venkovnim schodisti je ocelové zabradli. Vnitfni natéry jsou
z ekologickych, vodou feditelnych barev a vnitfni malby otéruvzdorné.

SO 02 Prelozka pfivodniho vodovodu LIT DN 300

Na zakladé vyjadfeni VaS, a. s., ze dne 25. 3. 2009 je nutno prelozit
litinové potrubi pfivodniho vodovodu DN 300 po pozemku vlastnika novostavby
bytového domu.

Prelozka bude z materialu LT, a to hrdlovych trub z tvarné litiny DN 300 —
50bar s jisténim proti podélnému posunu a jeji délka je cca 31 m.

PfeloZzka bude provedena tak, Zze nejprve bude provedena jeji trasa
a poté dojde k pferuSeni rozvodu a propojeni pomoci specialnich pfirub.
Stavajici jiz nefunkéni potrubi bude ze zemé odstranéno do vzdalenosti 2 m od
noveého napojeni, zbytek potrubi bude odstranén stavbou bytového domu.

SO 03 Prelozka a zkapacitnéni vodovodu OC DN 50

Na zakladé vyjadfeni VaS, a. s., ze dne 20. 2. 2009 je nutno prelozit
a zvétsit profil vodovodu OC DN 50 vedeného podél ulice Brtnicka.
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Od napojeni na nové DN 300 bude rozvod veden podél sousedniho
pozemku 5477/122, a to od oploceni 1,65 m a od stavby samotné bude rozvod
ve vzdalenosti 1,85 m. Jelikoz ochranné pasmo je 1,5 m od hrany potrubi, je
navrzeno provest prelozku podél ulice Brtnicka osové 1,8 m od hranice
pozemku s oplocenim. Tato trasa je navrzena s ohledem na stromofadi podél
ulice Brtnicka. Rozvod je veden v primérné vzdalenosti 2,7 m od paty stromu.
Po pozemku bytového domu bude rozvod prevazné veden v zelené ploSe.

Prelozka a zkapacitnéni bude provedena v délce cca 92,5 m, pouzit
bude material PE100 SDR 11 — o profilu PE @ 90 x 8,2. Napojeni bude dle
pozadavku VaS, a. s., az na privodni pfekladany vodovod LT 300. V misté
puvodniho napojeni OC DN 50 na pozemku 5477/121 dojde k odpojeni od DN
300 a zaslepeni pfimo na fadu. Na tuto preloZku bude také po trase napojen
bytovy dum.

Pfed napojenim na stavajici vodovod OC DN 50 bude v misté vjezdu
k bytovému domu osazeno dal8i uzaviraci Soupé DN 80. K napojeni na
stavajici potrubi dojde pomoci koncové prechodky, a to jesté na pozemku
majitele bytového domu.

PfeloZzka bude provedena tak, Zze nejprve bude provedena jeji trasa
a poté dojde k pferuSeni rozvodu a propojeni pomoci tvarovek. Stavajici
nefunkéni potrubi bude ze zemé odstranéno do vzdalenosti 2 m od nového
napojeni, zbytek nefunkéniho potrubi bude ponechan vzemi &i odstranén
stavbou bytového domu.

SO 04 Vodovodni pripojka pro bytovy diim

Pro bytovy dim bude zhotovena nova vodovodni pfipojka PE @ 63
z pfelozeného vefejného vodovodu 90 x 8,2, ktery prochazi pozemkem
bytového domu podél oploceni smérem Kk ulici Brtnicka. Pfipojka bude koncit
vodomérem v bytovém domé pod schodiStovym prostorem.

Délka vodovodni pfipojky je 13,05 m a az po vodomeér je 14,1 m.
Pripojka je také navrZena s ohledem na potfebu pozarni vody. Vodomérna
sestava bude osazena max. 2,0 m od obvodoveého zdiva a 0,8 m nad podlahou.
Pfi prichodu zdi a v blizkosti stavby bude pouzita chrani¢ka. Bude zde osazen
vodomér Invensys.

Napojeni na fad bude provedeno navrtavacim pasem, bude osazen
ventil s ISO vystupem se zemni teleskopickou soupravou a uli€nim poklopem.

SO 05 Kanaliza¢ni pripojka splaskova

Pro bytovy ddm bude provedena splaskova kanalizaCni pfipojka do
vybudovaného kanalizacniho sbérate KA DN 600 v provozovani VaS, a. s.
Destové vody nebudou touto pFipojkou svedeny.
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Bude zde provedena jednotna kanalizaéni splaskova pfipojka se Ctyfmi
plastovymi Sachtami ,tegra“ na lomech trasy se dnem z PP @ 600, a to KG 200
X 4,5 s napojenim na stavajici $achtu S0.

Délka splaskové kanalizaéni pFipojky mezi spojovaci $achtou SO
a Sachtou S2 osazenou 1,5 m za hranici pozemku bytového domu &ini 38,4 m.
Usek mezi S2 prfes S1 a objektem bude venkovni domovni splaskovou
kanalizaci KG DN 200 v délce 33,0 m. Potrubi bude provedeno z trub PVC —
KG.

SO 06 Destova kanalizace + vsakovaci systém

Destové vody z plochych zelenych stfech &i teras budou svedeny
pomoci stfesSnich vpusti, jakozto i klasickych vpusti (liniovych a bodovych) ze
zpevnénych ploch. Jelikoz nelze tyto vody napojit do kanalizace z dlvodu
budouci oddilné kanalizace Sasova a vzhledem k pozadavkum Povodi Moravy,
bude k likvidaci deStovych vod pouzito jediné mozné feSeni v této lokalité, a to
zasakovani na pozemku majitele bytového domu.

Destové vody budou svedeny do vsakovaciho systému f. GLYNWED
(systém pro nakladani s deStovou vodou). Pro zfizeni vsakovaciho systému
zde budou pod upravenym terénem osazeny vsakovaci boxy v poctu 54 ks — tfi
poloZeni po 18 kusech o celkovém potfebném objemu 16,3 m>. Pldorysny
rozmeér vsakovaci jimky je 3,6 x 3,6 x 1,26 m.

Destova kanalizace zausténa do vsakovaciho systému bude provedena
plastovou kanalizaci KG 200 x 4,5 s Sachtami na lomech tras. Celkova délka
venkovni destové kanalizace do vsakovaciho systému je cca 80 m.

v,

SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + verejné osvétleni

VnéjSi silnoproudé NN FeSi pfipojeni objektu bytového domu na
rozvodnou sit firmy EON. Pro pfipojeni na tuto sit bude slouzit pfipojkova skfin
SS101 osazena v kompaktnim pilifi. Pro jisténi kabelu AYKY 3 x 150 + 70, ktery
bude napajet hlavni domovni rozvadé¢ (RH), budou ve skfini osazeny pojistky
0 hodnoté 200A.

Venkovni osvétleni bude pfipojeni zrozvadéte RH, pomoci kabelu
CYKY 5C x 6. Pfizemnéni stozard VO je navrzeno pomoci pasky FeZn 120,
ktera bude spojena se spoleCnou uzemnovaci soustavou objektu. Osvétleni je
navrzeno pomoci vybojkovych svitidel na ocelovych pozinkovanych stozarech
vySky 4 m, se zdroji 70 W.

Kabely budou ve volném terénu vedeny v hloubce 70 cm pod povrchem,
ulozeny v piskovém lozi. Vystrazna folie bude uloZzena 25 cm nad kabely.
V mistech pojezdnych komunikaci budou kabely ulozeny v chraniCkach
a v hloubce 100 cm.
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SO 08 Vnitini arealové komunikace, parkovaci stani, terénni Upravy, oploceni

Vnitfni arealova komunikace je napojena na komunikacni pfipojeni
k silnici 11/405. Jedna se o mistni komunikaci Sifky 6,00 m s podélnym sklonem
od komunikac¢niho pfipojeni, takze nebude dochazet k natoku destovych vod na
statni silnici. Povrchovou upravou pfipojované komunikace je asfaltovy beton
jemnozrnny. Vozovka bude ohraniCena betonovymi obrubniky
200/100/1000 mm a silni¢ni obrubou 250/100/500 mm v betonovém lozi C
12/15 tl. 200 mm s boc¢ni opérou.

Chodniky Sifky 1,5 m uvnitf arealu bytového domu jsou navrzeny az
k bezbariérovému vstupu ze severni strany jako bezbariérové. Bezbariérovy
pristup do budovy je zajistén rampou. Chodnik bude ohranien betonovymi
obrubniky 200/50/1000 mm v betonovém lozi C 12/15 tl. 100 mm s bo¢ni
opérou. Pficné bude chodnik vysparovan ve sklonu 2 % ve sméru k vozovce.
Barva zamkové dlazby bude pfirodné Seda.

Parkovaci stani je navrzeno uvnitf arealu a je zde k dispozici
8 venkovnich stani, z toho 7 stani o rozmérech 5,3 x 2,4 m a 1 stani 5,3 x 3,5 je
navrzeno jako bezbariérové. Parkovaci stani navazuje na vnitini komunikaci
a povrch parkovisté je betonova zamkova dlazba.

Terénni upravy — bude provedena skryvka ornice v tl. 200 mm, ktera
bude deponovana v arealu a pozdéji vyuzita ke konenym sadovym upravam.

Pozemek pro vystavbu je oplocen draténym pletivem. Stavajici oploceni
bude nahrazeno z jihovychodni a severovychodni strany novym draténym
oplocenim vysky 2,0 m. Ze severozapadni strany je navrzeno také draténé
oploceni vysky 2,0 m, v misté soubéhu s pfeloZzeného vodovodniho fadu lehce
rozebiratelné a pfistup na pozemek je =zajistén branou v Sifce 3,0 m.
Z jihozapadni strany od silnice je navrzena protihlukova sténa o vySce 2,0 m
z dfevénych dilcu.

SO 09 Komunikadni pfipojeni na silnici 11/405

Pro napojeni mistni komunikace od bytového domu na silnici 11/405
(Brtnicka ulice) je navrzena stykova kfizovatka s uhlem napojeni 97°. Poloméry
napojeni jsou 9,00 m. Podélny sklon napojované komunikace Sifky 6,00 m bude
smérem od silnice 11/405 k bytovému domu, nebude tak dochazet k natoku
destovych vod na statni silnici.

Pod nové napojovanou komunikaci bude zfizen silni¢ni propustek
DN 600 v délce 22,50 m s revizni Sachtou. Rozhledova pole jsou navrZzena dle
CSN 736102 tabulka 20. Budou odstranény prekazky v rozhledu, kterymi jsou
zemni val a strom.
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Na vyjezdu je navrZzena svisla dopravni znacka P6 Stdj, dej prednost
v jizdé. Na hlavni komunikaci je pak ve sméru od Brtnice osazena svisla
dopravni znacka P2 Hlavni pozemni komunikace.

Podél komunikacniho pfipojeni mistni komunikace je protaZen vnitini
arealovy chodnik Sifky 1,5 m az k mistu pro pfechazeni silnice 11/405.

SO 10 Misto pro prechazeni silnice 11/405

V souvislosti s planovanou vystavbou bytového domu PanCava na
parcele 5477/123, k. U. Jihlava vznikl pozadavek Ufadem Gzemniho planovani
Magistratu mésta Jihlavy feSit napojeni bytového domu na stavajici verejné
komunikace pro pési. Jako jedina moznost je napojeni se na planovany chodnik
na druhé strané komunikace 11/405, zfizenim mista pro pfechazeni na parcele
6005/1, k. u. Jihlava. Na strané bytového domu bude chodnik z vnitiniho arealu
bytového domu protazen podél komunikac¢niho pfipojeni k vozovce, na druhé
strané silnice 11/405 bude misto pro prechazeni napojeno bezbariérovou
rampou se sklonem max. 1 : 12 na planovany chodnik, na ktery bylo vydano
stavebni povoleni uz v roce 2008, kde investorem je Statutarni mésto Jihlava.
Povrch rampy a chodnikl je z betonové zamkové dlazby. Rampa je ohrani¢ena
Zelezobetonovou opérnou zidkou a chodniky betonovymi obrubniky. Rampa
bude na strané k vozovce opatfena ochrannym zabradlim ve vySce 900 mm.
V misté pro pfechazeni silnice 11/405 budou také zfizeny varovné pruhy Sirky
400 mm ze zamkové dlazby Cervené barvy s ovalnymi vystupky.

7.4 Seznam dodavatelt

Generalni dodavatel:

POZEMNI STAVBY Jihlava, spol. s . 0.

Pavovska 913/12a, 586 01 Jihlava

IC: 18198074

Jednatelé: Ing. Roman Kapoun (737 914 799), Bc. Karel Loffler (608 152 807)

Subdodavatelé:

PKS MONT, a. s.
Brnénska 126/38, 591 39 Zdar nad Sazavou
» Dodavka a montaz plastovych oken
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STAVGAZ Jihlava, s. r. 0.
Zborovska 7, 586 01 Jihlava
» Prfipojka splaskoveé kanalizace a vnitfni splaskova kanalizace

INVESTPROJEKT - Ing. FrantiSek Huk, CSc.
Na Vyhlidce 19, 586 01 Jihlava
» Vzduchotechnika a klimatizace

TVRDY-I.M.S., spol. s r. 0.
Sladkova 39, 586 01 Jihlava
» Destova kanalizace, pfipojka vodovodu, vodovodni potrubi

INSTALO JIHLAVA, spol. s . o.
Zrzavého 4852/68, 586 01 Jihlava
> Ustfedni topeni

PRIMONT, spol. sr. 0.
Velky Beranov 125, 588 21 Velky Beranov
» Ocelové konstrukce, svétliky, zamecnické vyrobky, sadrokartonoveé
konstrukce

ELMA Batelov, s. r. 0.
nam. Miru 14/9, 588 51 Batelov
» Elektroinstalace, verejné osvétleni, kabelové rozvody NN, hromosvod

TECHFLOOR, s.r. 0.

K Rybni¢kim 342, 747 81 Opava-Otice
» Prumyslové podlahy — podlahy v garazich
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7.5 Organizaé€ni struktura zakazky

V Cele celého projektu stoji investor PanCava invest s.r.o., ktery je
prevazné pfi realizaci projektu zastupovan technickym dozorem.

Projekt byl zapocat, kdyz investor zadal vypracovat projekt projektantovi,
kterym je Ing. Petr Simek. Projektant vypracoval kompletni projektovou
dokumentaci za pomoci svych spolupracovnikll z jednotlivych oboru, jako
napfiklad statika, elektrorozvody, ZTI a dalsi.

Stavebni zakazka byla zadana zhotoviteli Pozemni stavby Jihlava, spol.
sr. 0., ktery je generalnim dodavatel zakazky a za pomoci svych subdodavatell
bude stavebni zakazku realizovat.

Na nasledujicim obrazku 20 je uvedena organizac¢ni struktura pro
stavebni zakazku s nazvem Bytovy dim v lokalité PancCava.

Technicky dozor Investor
Zdenék Dana PANCAVA INVEST s.r.o.

‘\
/_ Subdodavatelé \ Spolupracovnici projektanta
PKS MONT a.s. Bc. Jifi Vincenc - autor stavby
STAVGAZ lihlava s.r.o. Ing. Josef Doleial - statika
INVESTPROJEKT - Ing. Fra ntisek Huk, CSc. Ing. Lubornir Jonas - vytapéni, vétrani
TVRDY-L.M.S,, spol. s.r.o. Bohumir Holec - elektrarozvody
INSTALO JIHLAVA, spol. s.r.o. Jaroslav Caha - ZTI
PRIMONT spol. s.r.o. \_ j
ELMA Batelov, s.r.o.

\\TECHFLDOH, 5.0, _/

Obrazek 20 — Organizacéni struktura stavebni zakazky [Zdroj: vlastni]
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7.6 Matice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti neboli funkcni diagram popisuje vztahy mezi Cleny
projektového tymu, externimi subjekty a jednotlivymi ukoly feSenymi v ramci
projektu. Kazdému Clenu projektového tymu dava jasnou predstavu o jeho roli
a podilu na projektu. Organizacni struktura projektu je vyjadfena v matici
pomoci Fadku, ve kterych jsou popsany jednotlivé €innosti projektu, a sloupcu,
kde jsou uvedeny jednotlivé subjekty projektu. Vzajemny vztah mezi Cinnostmi
a subjekty projektu je oznacen typem zodpovédnosti. [2]

Na projektu bytového domu v lokalité PancCava jsem vyuzil matici
zodpovédnosti v praktickém zpracovani. V matici je vidét, Ze v prubéhu
vystavby je investor zastoupen svym technickym dozorem a samotnou realizaci
fidi zhotovitel projektu ve spolupraci se subdodavateli. V matici jsou uvedeny tfi
znaky, které se nazyvaji typy zodpovédnosti:

= R - fidi, kontroluje, zadava

= Z - zpracovava, realizuje

= S — spolupracuje
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Tabulka 7.1 — Matice zodpovédnosti 1. ¢ast [Zdroj: vlastni]
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Odevzdani cenovych nabidek S R,Z
Vyhodnoceni cenovych nabidek S R,Z
Vybér generdlniho dodavatele S R,Z S
Uzavieni smlouvy s generalnim dodavatel R,Z S
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Faze pripravy
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Tabulka 7.2 — Matice zodpovédnosti 2. ¢ast [Zdroj: vlastni]
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Zaklady R,Z
Svislé konstrukce R,Z
HSV Vodorovné konstrukce R,Z
Upravy povrchi R,Z
Ostatni konstrukce R,Z
Ocelové konstrukce R z
Izolace proti vodé R,Z
Ziviéné krytiny R,Z
Izolace tepelné R,Z
Konstrukce zameénické R z
Konstrukce klempiiské R,Z
Otopna télesa R
PSV  |VnitFnivodovod R z
Vnitini kanalizace R z
Obklady keramické R,Z
Podlahy R z
Montaze vzduchotechnickych zafizeni R z
Natéry R,Z
Malby R,Z
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Tabulka 7.3 — Matice zodpovédnosti 3. ¢ast [Zdroj: viastni]
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SO 02 Pfelozka vodovodu R V4
SO 03 Ptfelozka vodovodu + zkapacitnéni R z
SO 04 Pfipojka vody R Z
SO 05 Pripojka splaskové kanalizace R z
SO 06 Pripojka destové kanalizace R z
SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO R Z
SO 08 Arealové komunikace, terénni Upravy, oploceni R,Z
SO 09 Komunikaéni pripojeni R,Z
Dokumentace pro zménova fizeni R Z
Dil&f vyGétovani (fakturace) R,Z S S S S S S S
Faze dokonéeni
Komplexni zkousky R Z S S S S S S S
Odstranénivad a nedodélk R Z S S S S S S S
Dokumentace skutec¢ného stavu R z
Kolaudaéni fizeni R,Z S S
Kolaudacni souhlas S S S
Ptedani a prevzetistavebniho dila R,Z S
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8 STANOVENI CENY ZAKAZKY

Nejprve predstavim skuteCnou cenu stavebni zakazky, za kolik byl
projekt ve skuteCnosti zrealizovan, a dale vypracuji dvé alternativni ceny
projektu. V kazdé alternativé rozeberu cenu projektu a vypracuiji finan¢ni plan
zakazky. Veskeré stanovené a uvedené ceny jsou bez DPH.

8.1 Skute€na cena zakazky

Cely projekt byl financovan ¢astec¢né z vlastnich zdroji a Caste¢né ze
zdroju cizich. Jako cizi zdroj je zde povazovan bankovni uvér, ktery
zprostifedkovala investorovi projektu Ceska spofitelna. Uvér byl poskytnut za
ucelem vystavby rezidencniho bydleni za ucelem prodeje v lokalité Jihlava
Pancava. Jednou z podminek uvéru bylo, Ze projekt bude financovan minimalné
z40 % zvlastnich zdroju. Jednalo se o hypotecni stfednédoby uvér —
projektové financovani. VySe uveéru €inila 9 mil. K&.

V dobé zahajeni projektu byl pozemek uz ve vlastnictvi investora,
nicméné dle poskytnutych dokumentl od investora mi byla zpfistupnéna
informace, kolik pozemek uréeny pro vystavbu projektu terasového bytového
domu stal. Cena pozemku byla rovné 4 000 000 K¢.

Dulezitou soucdasti projektu je stanoveni nakladd za projektové
a inzenyrské cinnosti. Naklady na projektové a inZenyrské cinnosti byly
stanoveny dle sazebniku UNIKA 2008. Stavba byla zafazena mezi stavby
bytové a lll. pasmo. VySe téchto nakladl a jejich specifikace je uvedena nize
v tabulkach, uvedené ceny vyjadfuji skuteCnou cenu projektanta projektu.
V prvni tabulce je zobrazena celkova cena za inzenyrské a projektové prace,
vypoctené k projektu dle sazebniku UNIKA 2008. Druha tabulka znazorfiuje
vybrané c¢asti projektovych a inzenyrskych cinnosti, a to zhruba 71 %
z celkového honorafe, tato cena vyjadfuje skuteCnou cenu zaplacenou
projektantovi projektu. Ceny jsou v obou tabulkach uvedeny bez DPH.

Tabulka 8.1 — Stanoveni honorare pomoci UNIKY 2008 [Zdroj: vlastni]

Zakladni celkovy honorar dle sazebniku UNIKA 2008 1 323 000 K¢
Sleva poskytnutd projektantem (25 %) 330 750 K¢
Celkovy honorafr po slevé 992 250 K¢
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Tabulka 8.2 — Stanoveni ceny za projektové prace [Zdroj: vlastni]

Vybrané ¢asti projektové a inZzenyrské ¢innosti Cena
Dokumentace pro Uzemni fizeni 119 070 K¢
InZenyrska Cinnost pro zajisténi Gzemniho rozhodnuti 24 806 K¢
Dokumentace pro stavebni fizeni 208 372 K¢
InZenyrska cCinnost pro zajisténi stavebniho povoleni 19 845 K¢
Dokumentace pro provadéni stavby 307 597 K¢
Autorsky dozor 24 806 K¢
Celkem 704 496 K¢

Na zacatku byl projekt rozdélen do 10 stavebnich objektd. Podle tohoto
rozdéleni jsem zobrazil skutené naklady projektu v nasledujici tabulce 8.3.
Naklady za stavebni objekty 08a, 08b a 08c byly zahrnuty v celkovych
nakladech za bytovy dim. Naklady za stavebni objekt 01 Bytovy ddm cini
18 528 372 K¢, v této Castce jsou uz zapocitany naklady za stavebni objekty
08a, 08b a 08c. Naklady za stavebni objekt 02 PfeloZzka vodovodu a stavebni
objekt 03 Prelozka vodovodu a zkapacitnéni jsou vyjadfeny dohromady, a to
Castkou 529 816 KE&. DalSi naklady jsou zobrazeny dle plUvodniho rozdéleni
stavebnich objektd v tabulce.

Vyjimku tvofi jesté stavebni objekt 09 Komunikaéni pfipojeni a stavebni
objekt 10 Misto pro pfechazeni. Komunikacéni pfipojeni ve skute¢nosti zahrnuje
pouze dopravni znaceni. Cena za dopravni znaceni je zahrnuta v cené SO 08a
Vnitfni komunikace.

Dal8i zména se tykala stavebniho objektu 10 Misto pro pfechazeni. Jak
je uvedeno v technické zpravé objektu, tento stavebni objekt mél byt napojen
na chodnik na druhé strané silnice 11/405. Na tento chodnik bylo vydano
stavebni povoleni jiz v roce 2008, investorem mélo byt Statutarni mésto Jihlava.
Nicméné tento chodnik nebyl dosud zrealizovan. Z tohoto divodu nebylo
zrealizovano ani misto pro pfechazeni, které nebylo kam napojit. V tomto
pfipadé bylo vyjednano se Statutarnim méstem Jihlava jiné feSeni. Areal
bytového domu byl napojen na komunikace pro pési na stejné strané silnice,
kde je bytovy dum postaven. Toto napojeni si vyzadalo vystavbu chodniku
orozméru 32 m? ktery propojuje nové vybudovany areal bytového domu
a nejbliz8i stavajici komunikaci pro pési. Cena za tento spojovaci chodnik je
zahrnuta v cené objektu SO 08b.

V celkovém soucCtu naklady za vSechny stavebni objekty Cini
19 967 002 K&.
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Tabulka 8.3 — Skute¢né ceny stavebnich objektd [Zdroj: vlastni]

Nazev stavebniho objektu Cena objektu
SO 01 Bytovy diim — stavebni ¢ast 18 528 372 K¢
SO 08b, SO 10 Parkovaci stani + komunikace pro pési 353 325 K¢
SO 08c Terénni Upravy 351 498 K¢
SO 08d Oploceni 43 339 K¢
SO 02, SO 03 Prelozka vodovodu + zkapacitnéni 529 816 K¢
SO 04 Vodovodni pripojka 38 177 K&
SO 05 Splaskova kanalizace 183 909 K¢
SO 06 Destova kanalizace 169 765 K¢
SO 07 Silnoproud + Verejné osvétleni 231 266 K¢
SO 08a, SO 09 Vnitini komunikace 285 697 K¢
Celkem 19 967 002 K¢

Pfed zahajenim vystavby byly definované planované naklady, kolik by
meéla vystavba projektu stat. Pfed zapoCetim stavby byl stanoven a schvalen
rozpocCet stavby, kde byla uvedena cena 15999 477 K¢&. Tento rozpocCet byl
stanoven pro stavebni ¢ast bytového domu. V rozpoctu je uvedeno, Ze soucasti
rozpoCtu nejsou dvefe, oblozkové zarubné, prahy, obloZeni vnéjSich stén
vCetné podkladniho roStu palubkami, plastova okna a dvefe, vnitfni parapety,
ZTl, UT, VZT, elektroinstalace a slaboproud. Déle v rozpo&tu nebyly uvedeny
ceny za jednotlivé objekty. Investor bral tato fakta na védomi a pocital
s celkovou cenou stavby 20000000 K& Ve zbylé <&astce, ktera byla
4 000 523 K¢, z pohledu investora jsou zahrnuty naklady za ostatni stavebni
objekty a za polozky, které nebyly uvedeny v rozpoctu.

Ve skuteCnosti byl dodrZzen vypracovany polozkovy rozpocet, ktery byl
vypracovan jesté pred zahajenim vystavby. Polozky, které nebyly v rozpoctu
uvedeny, Cinily ve skuteCnosti 2 528 894 K¢&. Skute¢né naklady za ostatni
stavebni objekty jsou uvedeny v tabulce vySe. Celkova c¢astka za stavebni
objekty 02-10 je 1 438 630 K¢.

V tabulce 8.4 nize jsou uvedeny planované a skute¢né naklady za
vSechny stavebni objekty a v grafu je zobrazeno porovnani mezi témito
naklady. Z porovnani je zfejmé, ze jsme se vesli do planovanych 20 000 000
K¢, protoze ve skuteCnosti cena za vSechny stavebni objekty Cinila 19 967 002
KE. Tedy rozdil mezi planovanymi a skuteCnymi naklady je 32 998 K¢.
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Tabulka 8.4 — Skute€na a planovana cena projektu [Zdroj: vlastni]

Rozpocet 15999 477 K¢ 15999 477 K¢
Mimo rozpoctové naklady 4 000 523 K¢ 2528 894 K¢
Naklady za jednotlivé SO 1438 630 K¢

Porovnani planovanych a skute¢nych nakladu

25000 000 K¢

20 000 000 K¢
15 000 000 K¢
10 000 000 K¢
5 000 000 K¢
o Ke

Plan Skutecnost

B Rozpocet M Mimo rozpoCtové naklady  m Naklady za jednotlivé SO

Obrazek 21 — Porovnani skuteénych a planovanych nakladu [Zdroj: vliastni]

Po stanoveni skute€nych nakladl za vystavbu terasového bytového
domu jsem vypracoval, jak probihalo pribézné financovani vystavby projektu.
Stavba zacala v dubnu 2010 a skoncila v fijnu 2011. V tomto obdobi znazornuje
tabulka 8.5 a obrazek 22 prabéh financovani vystavby projektu. Financovani
projektu probihalo mésicné. Mésicni Castky se pohybovaly v rozmezi cca od
300000 K& az do cca 2000000 KE. Nejvyssi castka 2 020 866 KC je
v poslednim mésici stavby, a to z toho duvodu, Ze investor v poslednim mésici
vystavby doplatil zhotoviteli veSkeré penize, které si ponechaval jako rezervu do
dokonceni stavby a vSech ostatnich praci.
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Tabulka 8.5 — Prabéh financovani skute€ného projektu [Zdroj: vlastni]

Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari
300718 KEl 626697 KE| 1279977 K&l 1942 538 K&| 1944 226 K&| 1856 209 K¢
Rijen Listopad Prosinec Leden Unor Bfezen Duben
1598 015 KE| 1396 765 KE 543 476 KE 681 404 KE| 355923 KE| 1105531 KE| 968 636 KE
Kviten Cerven Cervenec Srpen ZaF Rijen
1 540 458 K¢ 951 793 K¢ 313097 K¢ 316 235 KE 264 441 K&| 2 020 866 KE
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Obrazek 22 — Graf prabéhu financovani skute¢nosti [Zdroj: vlastni]

K stanoveni celkové ceny projektu je tfeba secist veskeré vySe uvedené
skuteCné naklady. Jedna se zde o cCastku zaplacenou projektantovi, cenu
pozemku a celkovou cenu za provedeni vSech stavebnich objektd. K témto
udajim jesté pfipoCteme naklady vynalozené za technicky dozor, které Cini
celkem 228 000 K&. Technicky dozor byl vyplacen mésicné, a to Castkou
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12 000 KE&. Celkova cena projektu je ve vysSi 24 671 498 KC a jeji soucCet je
vyjadfen v nasledujici tabulce 8.6.

Tabulka 8.6 — Celkova cena skute¢ného projektu [Zdroj: vlastni]

Cena pozemku 4 000 000 K¢
Cena za projektovou a inZzenyrskou ¢innost 704 496 K¢
Cena za technicky dozor 228 000 K¢
Cena za realizaci stavebnich objektu 19 967 002 K¢
Celkové naklady projektu 24 671 498 K¢

V zavéru zobrazeni skuteCnych nakladd bych rad zobrazil pomér
financovani projektu mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Z ivodu této kapitoly vime,
Ze investor vyuzil uvér ve vysi 9 000 000 KE&. Zbylou ¢ast projektu financoval
z vlastnich zdroju. Procentualné byl projekt financovan z 63,52 % z vlastnich
zdroju a z36,48 % zcizich zdroju. Lépe mizeme vidét pomér zdrojl
financovani na nasledujicim obrazku 23.

Zdroje financovani projektu

M Bankovni Uvér - 36,48%

M Vlastni zdroje - 63,52%

Obrazek 23 — Pomér zdroju financovani projektu [Zdroj: vlastni]

8.2 Alternativni cena zakazky

Pro vytvorfeni alternativni ceny pro vystavbu bytového domu Pancava
jsem zvolil celkem dvé alternativni feSeni. Prvni variantou alternativniho feSeni
je stanoveni ceny stavebni zakazky pomoci Ukazatele primérné rozpoctové
ceny na mérovou a Uéelovou jednotku. Z cenové soustavy URS jsem vyuZil
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rozpoctové ukazatele stavebnich objektl. Druha alternativa pro stanoveni ceny
stavebni zakazky je zpracovana pomoci automatizovaného systému pro fizeni
a realizaci staveb CONTEC.

8.2.1 Stanoveni ceny zakazky za pomoci RUSO

Pro projekt bytového domu v lokalité Pancava jsem vyuzil pfi stanoveni
ceny projektu cenovou soustavu URS, respektive ukazatele pramérné
rozpocCtové ceny na mérovou a ucelovou jednotku. Projekt byl ve skuteCnosti uz
realizovan, podrobnosti skute€ného provedeni projektu jsou detailné rozebrany
v pfedchozich kapitolach. Realizace projektu probéhla v letech 2010 a 2011,
z tohoto divodu jsem pouzil rozpoctové ukazatele z roku 2010.

V nasledujici tabulce 8.7 jsou ocenény jednotlivé stavebni objekty podle
poctu mérnych jednotek. V pfislusném ceniku jsem si nasel primérnou cenu
daného stavebniho objektu za jednu mérnou jednotku tak, aby cena odpovidala
i typu konstrukce stavebniho objektu. Tabulka znazorriuje celkovou cenu za
stavebni objekty, vedlejSi rozpoctové naklady, ve kterych jsou zapocteny
napfiklad naklady na zafizeni stavenisté. Je zde vidét také zisk, ktery je ve vysSi
5 % ze zakladnich rozpoc&tovych nakladu.

Tabulka 8.7 — Naklady za stavebni objekty: varianta RUSO [Zdroj: vlastni, 13]

Oznaceni Nazev objektu Mnoistvi m.j. Ké/m,j. JKSO
SO01 |Bytovydiim 5200,00 | m® | 4386K¢ | 8031111 22807 200 K¢
S002 |Prelozkavodovodu DN 300 31,00 | m | 21315K¢ | 8271132 660 765 K¢
S003 |Prelozka vodovodu DN OC 50 + zkapacitnéni | 9250 | m | 6934KC | 8271124 641395 K¢
S004 |Pripojkavody 1410 | m | 9726K¢ | 8271121 137 137 K¢
S0 05 |Pripojka splaskové kanalizace 7,40 | m | 8641KE | 8272111 616 967 K¢
SO06 |PFipojka destové kanalizace 80,00 | m | 8641KE | 8272911 691 280 K¢
S0 07 |Vnéjsisilnoproudé rozvody +VO 217,50 | m | 711K | 8287311 154 643 K¢
Areélové silniéni komunikace 239,00 | m? | 3387Kc | 8222571 | 809493Ke
5008 Komunikace pro pési, parkovisté 39537 | m? | 1589K¢ | 8222931 | 628243 K¢ 1661966 ke
Terénni Gpravy 113,78 | m® | 515K¢ | 8232112 | 58597 K¢
Oploceni 201,50 | m | 822K¢ | 8152982 | 165633 KE
Celkové zakladni rozpoctové naklady - ZRN 27371352 K¢
VRN - Vedlejsi rozpoctové naklady (3% z ZRN) 821 141K¢
Zisk (5% 2 ZRN) 1368568 K¢

Celkové naklady (ZRN + VRN + Zisk) 29 561 060 K¢

Nejvétsi polozkou je SO 01 Bytovy dum, ktery je logicky objemové
nejrozsahlejsi. Proto jsem se rozhodl tento objekt rozebrat trochu podrobné;ji.
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Cenu tohoto objektu jsem rozdélil na tfi ¢asti, a to spodni stavba, vrchni stavba
a dokoncovaci prace. Cenu ke kazdé cCasti jsem urcCil procentualné z celkové
ceny objektu. Pfesnéji je cena urena procentem zprumeérné struktury
stavebnich dili. Cena je tak rozdélena podle stavebnich konstrukci, které jsou
dale zarazeny mezi spodni stavbu, vrchni stavbu a dokonCovaci prace.
Procentualni urCeni a jednotlivé ceny stavebnich ¢asti jsou urCeny v nasleduijici
tabulce 8.8.

Tabulka 8.8 — Podrobné naklady za SO 01 [Zdroj: vlastni, 13]

SO 01 Bytovy Spodni 1528 082 K¢
diim stavba Zemni Zaklady Izolace
prace
1,9 3,4 1,4
Vrchni TE3 TE4 - 22,1 5 040 391 K¢
stavba Svislé  Vodorovné -
kce. kce.
13,2 8,9 -
Dokonceni 100-6,6 - 25,1 71,2 16238726 K¢

Z pfedchozich udaju je velmi dulezita stanovena cena zakladnich
rozpoctovych nakladi. Pomoci této ceny se stanovuje cena za projektové prace
a inzenyrské Cinnosti. Cenu jsem stanovil podle sazebniku UNIKA z roku 2009,
tento rok je opét z toho divodu, Ze stavba byla realizovana v roce 2010, tedy
aby byla cena dobfe srovnatelna ve stejném obdobi. Podle sazebniku UNIKA
jsem stavbu zaradil do kategorie stavby bytové a pasma lll., které zahrnuje
cenu za projektové a inzenyrské prace za bytové domy. Diky témto kritériim
jsem stanovil Castku 1500 000 KE. Tuto castku jsem rozdélil zvlast na
projektové prace a inZenyrské Cinnosti, a to pomoci ocefiovani jednotlivych
vykona, které sazebnik UNIKA vyjadfuje procentem za urcity vykon prace. Tato
procenta vyjadfuji Castku z vySe uvedené celkové ceny 1 500 000 K&. Ocenéné
vykony projektovych praci a inzenyrskych Cinnosti vyjadfuje tabulka 8.9 a 8.10.
Vybrané vykony praci v tabulkach jsou co nejvice pfiblizeny skute¢né realizaci
projektu.
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Tabulka 8.9 — Cena za projektové prace: varianta RUSO [Zdroj: vlastni, 12]

Dokumentace pro Uzemni fizeni (12 %) 180 000 K¢
Uzemni fizeni — inzenyrska ¢innost (4 %) 60 000 K¢
Dokumentace pro Stavebni povoleni (32 %) 480 000 K¢
Stavebni povoleni —inzenyrska ¢innost (5 %) 75 000 K¢
Autorsky dozor (5 %) 75 000 K¢

Tabulka 8.10 — Cena za inZenyrskou Cinnost: varianta RUSO [Zdroj: vlastni, 12]

Vybérové rizeni na zhotovitele (2 %) 30 000 K¢
InZenyrska cinnost v pribéhu vystavby (23 %) 345 000 K¢
InZenyrska ¢innost po dokonceni stavby (3 %) 45 000 K¢

Pro tuto variantu jsem vypracoval i Casovy plan vystavby, ktery je
vytvofen v programu MS Project. Casovy plan vystavby zobrazuje zadatky
a konce jednotlivych Cinnosti, v€etné faze planovani, nabidky, pfipravy a faze
po dokoné&eni vystavby. Casovy plan vystavby je navrZen tak, aby se co nejvice
podobal skute¢né realizaci projektu. Zobrazuje také, jaké prace by na sebe
meély navazovat tak, aby byla dodrzena plynulost vystavby a spravné technické
provedeni jednotlivych stavebnich praci. Casovy plan projektu je zobrazen
v mésicich. Tento C¢asovy plan projektu neboli harmonogram zobrazuje
obrazek 24.

Na cCasovy plan vystavby jsem plynule navazal ¢asovym planem
rozd&lenim nakladi na vystavbu projektu. Casové rozdéleni nakladd je
zpracovano také v programu MS Project. Casovy plan nakladi zobrazuje
naklady na vystavbu za mésic. Pocita se zde se splatnosti 30 dni, proto jsou
naklady zobrazeny o mésic pozdeji, nez je urcita stavebni prace zrealizovana.
Casovy plan nakladi je zobrazen na nasledujicich obrazcich.
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Dakonceni Predcl

ID Reilr‘Nam Gkalu ‘Dooa_ |ZahAJeni 2009 | 2010 20m
kol trvan v il vin x i i ' u m v v v it vl x x x xu n w w wi wi vin x 0 il
1 == Bytovy dim PanZava 670dny 1.6.09 23.12.11
2 =5 Féze Planovani 130dny 1.6.09 27.11.09 1
» Ziskani podkladd 40dny 1.6.09 24.7.09 I—
4 * Dokumentace pro Uzemn| Fizeni 4sdny 27.7.09 25.9.09 3 Te—
5 > Dokumentace pro Stavebni povoleni 45dny 289.09 27.11.09 4 To——
3 =5 Féze nabidky 65dny 30.11.0¢26.2. 10 —
7 » Zpracovani rozpottu - cena nabidky 25dny 30.11.0£1.1.10 5 To—
8 » Odevzdani cenovych nabidek 10dny 4.1.10 15.1.10 7 T,
9 » Vyhednoceni cenovych nabidek 10dny 18.1.10 29.1.10 8 T
10 » Vybér generdlniho dodavatele Sdny 1.2.10 52.10 9 T,
n| A Uzavfeni smlouvy s generdlnim dodavatelem  Sdny  82.10 12.2.10 10
12 » Uzavfeni smlouvy se subdodavateli 10dny 15.2.10 26.2.10 11
13 | ™ Faze pripravy 25dny 13.10 2.4.10
u | Provadéci dokumentace 10dny 13.10 123.10 12
5| A Stavebn technologicka pfiprava (zaffzen! 10dny 153.10 26.3.10 14
staveniitd)
6 | # Predani stavenigté Sdny 293.10 2.4.10 15 T,
17 | 4  Faze realizace (vlastni provad&ni) 410dny 5.4.10 28.10.11
8 - SO 01 Bytovy diim - stavebni Est 410dny 5.4.10 28.10.11
18 4 S0 01a Spodni stavba 90dny 54.10 68.10 16
0 | # 50 01b Vrchni stavba 90dny 9.8.10 10.12.10 19 L
[21| # S0 01c Dokonéovaci price 230dny 13.12.1(28.10. 11 20
[22 | # S0 02 Pelozka vodovodu 25dny 5.4.10 7.5.10 16
23 » 50 03 Pfeloika vodovodu + zkapacitnéni 40dny 54.10 285.10 16 T
[2a | # SO 04 Pripojka vody 10dny 54.10 164.10 16
ERRES S0 05 Pfipojka splaskové kanalizace 55dny 5.4.10 186.10 16
26 » SO 06 Pfipojka detové kanalizace 70dny 54.10 9.7.10 16
[z | # SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvady + VO 60dny 5.4.10 25.6.10 16
L 50 08 Aredlové komunikace, TU, oploceni 220 dny 13.12. 1(14.10. 11
[ | # S0 08a Aredlové silnien komunikace 86dny 13.12.1(114.11 22;23
[0 | # SO 08b Komunikace pro pé&, parkoviétd 111 dny 13.12.1(16.5. 11  22;23
31 A~ S0 08c Oploceni 20dny 15.8.11 9.9.11 2930 h
[32| # SO 08c Terénni Gpravy 25dny 12.9.11 14.10.11 31 L—
[33 | # VRN - Vedlejsi rozpottové naklady 410dny 5.4.10 28.10.11 16
[34 | # Kompletacni cinnost 410dny 5.4.10 28.10.11 16
[ 35 | » Dokumentace pro zménova fizeni 410 dny 5.4.10 28.10.11 16
36 | w5 Faze dokonZeni 35dny 7.11.11 23.12. 11 —
[37] # Komplexni zkousky Sdny  7.11.11 11.11.11 21;32
3B | A Odstran&ni vad a nedodélki 15dny 14.11.112.12.11 37
9 | 4 Dokumentace skuteéného stavu 15dny 14.11.112.12.11 37
[@ | # Zavéreéné vyuttovini 15dny 5.12.11 23.12.11 38;39
an | Kolaudagni Fizeni Sdny  5.12.11 9.12.11 38;39
2 | Predani a pfevzeti stavebniha dila Sdny  12.12.1116.12.11 41 T
Projekt: Diplomka Ukol I Souhrnng Pouze s dobou trvéni S Pouze zahdjeni C Vnéjél milnik ° Pridbeh ruéné
Datum: 6.1, 16 Rozdéleni . . Souhrn projektu [} 1 Ruéni dkoly zahmuté v souhmném Gkoll se— Pouze s datem dokonéeni a Koneény termin +
Milnik ‘Neaktivni Gkol Ruéni tikol I Ruéni souhm "1 wnéji dkoly Pribéh
Stranka 1

Obrazek 24 — Casovy plan vystavby [Zdroj: vlastni]
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ID Nazev ukolu Doba .Zahéjeni Dokonceni Naklady 009
trvani [Poc| 7. 8. 9. 10. 1. 12, 1 2 3. 4. 5.
1 Bytovy dim Panéava 625 dny 27.7.09 16.12.1129 482 493,00 K& |Na 14 117,65 K& 59 294,12 K& 62 117,65 K& 62 117,65 K& 77 405,57 KE 134 368,42 KE 122684,21 KE 116842,11KE 134 368,42 KE 1873 119,25 K¢ 1371 588,46
2 Faze PFipravy 180 dny 27.7.09 2.4. 10795 000,00 K& Na 14 117,65 K& 59 294,12 K& 62 117,65 K& 62 117,65 K& 77 405,57 KE 134 368,42 KE 122684,21 KE 116 842,11 KE 134 368,42 K& 11 684,21 K¢
3 Dokumentace pro Uzemni Fizeni 85 dny 27.7.09 20.11. 09240 000,00 K& Na 14 117,65 K& 59 294,12 K& 62 117,65 K& 62 117,65 K& 42 352,94 K&
4 Dokumentace pro SP a provadéci 95 dny 23.11.09 2.4. 10555 000,00 K& Na 35052,63 KE 134368,42KE 122684,21 KE 116842,11 K& 134 368,42 K& 11 684,21 K¢
5 Faze realizace (vlastni provadéni) 410 dny 5.4.10 28.10.1128 642 493,00 K& Na 1861 435,04 K¢ 1371 588,46
6 SO 01 Bytovy dim - stavebni &ast 410 dny 5.4.10 28.10.1122 807 199,00 K& Na 339 573,78 KE 356 552,47
7 SO 01a Spodni stavba 90 dny 5.4.10 6.8.101 528 082,00 K& [Na 339 573,78 KE 356 552,47
8 SO 01b Vrchni stavba 90 dny 9.8.10 10.12.105 040 391,00 K¢ |Na
9 SO 01c Dokondovaci prace 230 dny 13.12. 10 28.10. 1116 238 726,00 K& |[N&
10 SO 02 Prelozka vodovodu 25dny 5.4.10 7.5.10660 765,00 K& Na 528 612,00 K¢ 132 153,00
11 SO 03 Prelozka vodovodu + zkapacitnéni 40 dny 5.4.10 28.5.10641 395,00 K& Na 320 697,50 KE 320 697,50
12 SO 04 Pripojka vody 10dny 5.4.10 16.4.10137 137,00 K& Na 137 137,00 K&
13 SO 05 Pripojka splaskové kanalizace 55 dny 5.4.10 18.6.10616 967,00 K& Na 224 351,64 KE 235 569,22
14 SO 06 Pfipojka destové kanalizace 70dny 5.4.10 9.7.10691 280,00 K& Na 197 508,57 K& 207 384,00
15 SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO 60 dny 5.4.10 25.6.10154 643,00 K& Na 51 547,67 KE 54 125,05
16 S0 08 Aredlové komunikace, TU, oploceni 220dny  13.12.10 14.10.111 661 966,00 K¢ |Na
17 SO 08a Aredlové silniéni komunikace 86 dny 13.12.10 11.4. 11809 493,00 K¢ Na
18 SO 08b Komunikace pro pési, parkovisté 111 dny 13.12.10 16.5.11628 243,00 K¢ Na
19 SO 08c Oploceni 20 dny 15.8.11 9.9.1158 597,00 K& Na
20 SO 08d Terénni Upravy 25 dny 12.9.11 14.10. 11165 633,00 K& Na
21 VRN - Vedlejsi rozpoctové naklady 410 dny 5.4.10 28.10.11821 141,00 K¢& Na 40 055,66 KE 42 058,44
22 Kompletaéni ¢innost 410 dny 5.4.10 28.10.11375 000,00 K& Na 18 292,68 K& 19 207,32
23 Dokumentace pro zménova fizeni 410 dny 5.4.10 28.10. 1175 000,00 K¢ Na 3 658,54 K¢ 3 841,46
24 Faze dokonceni 35dny 31.10. 11 16.12. 1145 000,00 K& Na
25 Inzenyrska ¢innost po dokonceni stavby 35dny 31.10. 11 16.12.1145 000,00 K¢ Na
Diplomka Stranka 1

Obrazek 25 — Casovy plan naklada 1. éast [Zdroj: vlastni]
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1D Nazev tkolu Doba Zahajeni Dokonceni Naklady 2010
trvani |Poc| 5. | 6. | 7. | 8. | 9. 10. 11. | 12. | 1. 2. | 3.
1 Bytovy dam Pancava 625 dny 27.7.09 16.12.1129 482 493,00 K& |Na 1371 588,46 KE 865 014,58 KE 510866,72 KE 1105 174,86 KE 1 300 303,14 K& 1 241 198,45 KE 1 300 303,14 KE 1 804 478,37 K& 1864 297,19 KE 1 775 521,14 KE 2 041 849,31
2 Faze PFipravy 180 dny 27.7.09 2.4. 10795 000,00 K& Na
3 Dokumentace pro Uzemni fizeni 85 dny 27.7.09 20.11.09240 000,00 K& Na
4 Dokumentace pro SP a provadéci 95 dny 23.11.09 2.4.10555 000,00 K& Na
5 Faze realizace (vlastni provadéni) 410 dny 5.4.10 28.10.1128 642 493,00 K& N4 1 371 588,46 KE 865014,58 KE 510866,72 KE 1105 174,86 KE 1 300 303,14 K& 1 241 198,45 K¢ 1300 303,14 K& 1 804 478,37 K& 1864 297,19 K& 1 775 521,14 KE 2 041 849,31
6 SO 01 Bytovy dim - stavebni &ast 410 dny 5.4.10 28.10.1122 807 199,00 K€ INa| 356552,47 KE 373531,16 KE 373 531,16 KE 1036967,30 KE 1232 095,58 KE 1176 091,23 K& 1232 095,58 KE 1 507 082,11 KE 1482 666,29 KE 1412 063,13 KE 1623 872,60
7 SO 01a Spodni stavba 90 dny 5.4.10 6.8.101528 082,00 KE [Na| 356552,47 KE 373531,16 KE 373 531,16 K& 84 893,44 Kc
8 SO 01b Vrchni stavba 90 dny 9.8.10 10.12.105040391,00 KE |Na 952 073,86 K& 1232 095,58 KE 1176 091,23 KE 1232 095,58 KE 448 034,76 K&
9 SO 01c Dokoncovaci prace 230 dny 13.12. 10 28.10. 1116 238 726,00 K¢ |[Na 1059 047,35 K& 1482 666,29 KE 1412 063,13 KE 1623 872,60
10 SO 02 PreloZka vodovodu 25 dny 5.4.10 7.5. 10660 765,00 K& Na 132 153,00 Ké
11 SO 03 PreloZka vodovodu + zkapacitnéni 40 dny 5.4.10 28.5. 10641 395,00 K¢ Na 320697,50 K¢
12 SO 04 Pripojka vody 10 dny 5.4.10 16.4.10137 137,00 K& Na
13 SO 05 Pripojka splaskové kanalizace 55 dny 5.4.10 18.6.10616 967,00 K& N4 235569,22 KE 157 046,15 K&
14 SO 06 Piipojka de3tové kanalizace 70 dny 5.4.10 9.7.10691 280,00 K& Na 207 384,00 K¢ 217 259,43 K& 69 128,00 K
15 SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO 60 dny 5.4.10 25.6.10154 643,00 K& Na 54 125,05 Ké 48 970,28 K&
16 S0 08 Aredalové komunikace, TU, oploceni 220dny  13.12. 10 14.10.111 661 966,00 K& |N& 226 088,34 K¢ 316523,68 Kc 301451,13 KE 346 668,79
17 SO 08a Aredlové silniéni komunikace 86 dny 13.12.10 11.4.11809 493,00 K¢ Na 141 190,64 KE 197 666,90 KE 188 254,19 K¢ 216 492,31
18 SO 08b Komunikace pro pési, parkovisté 111 dny 13.12.10 16.5. 11628 243,00 K¢ Na 84 897,70 K¢ 118 856,78 KE 113 196,94 K¢ 130 176,48
19 SO 08c Oploceni 20dny 15.8. 11 9.9. 1158 597,00 K¢ Na
20 SO 08d Terénni Gpravy 25 dny 12.9.11 14.10. 11165 633,00 K¢ Na
21 VRN - Vedlejsi rozpoétové naklady 410 dny 5.4.10 28.10.11821 141,00 K& Na 42 058,44 K¢ 44 061,22 K& 44 061,22 K& 44 061,22 K& 44 061,22 K& 42 058,44 Ké 44 061,22 K¢ 46 064,01 K¢ 42 058,44 K¢ 40 055,66 K¢ 46 064,01
22 Kompletaéni ¢innost 410 dny 5.4.10 28.10.11375 000,00 K& Na 19 207,32 K¢ 20 121,95 K& 20 121,95 K& 20 121,95 K¢ 20121,95 K¢ 19 207,32 K¢ 20121,95 K& 21 036,59 K& 19 207,32 K¢ 18 292,68 K¢ 21 036,59
23 Dokumentace pro zménova fizeni 410 dny 5.4.10 28.10.1175 000,00 K¢ Na 3 841,46 K¢ 4 024,39 K& 4 024,39 K& 4 024,39 K¢ 4024,39 K& 3 841,46 K¢ 4 024,39 K¢ 4 207,32 K& 3 841,46 K¢ 3 658,54 K¢ 4207,32
24 Faze dokonéeni 35 dny 31.10. 11 16.12. 1145 000,00 K& Na
25 Inzenyrska €innost po dokonéeni stavby 35 dny 31.10.11 16.12. 1145 000,00 K¢ Na
Diplomka Stranka 2

Obrazek 26 — Casovy plan nakladu 2. &ast [Zdroj: vlastni]
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1D |Nazev dkolu |Doba .Zaha'jeni Dokonéeni -Néklady 2011
trvani |Poc| 3. | 4, 5. 6. 7. 8. | 9. 10. 11. 12
1 Bytovy dim Panéava 625 dny 27.7.09 16.12.1129 482 493,00 K& |Na 2 041 849,31 K& 1732519,26 KE 1 683 735,32 K¢ 1621477,00KE 1547 773,51 KE 1733 268,57 KE 1 741 365,75 KE 1 541 608,92 K& 28 285,71 K¢ 15 428,57 K¢
2 Faze Pfipravy 180 dny 27.7.09 2.4. 10795 000,00 K& Na
3 Dokumentace pro Uzemni fizeni 85 dny 27.7.09 20.11. 09240 000,00 K¢ Na
4 Dokumentace pro SP a provadéci 95 dny 23.11.09 2.4. 10555 000,00 K¢ Na
5 Faze realizace (vlastni provadéni) 410 dny 5.4.10 28.10.1128 642 493,00 K€ |Na 2 041 849,31 K¢ 1732 519,26 KE 1 683 735,32 K& 1621477,00 KE 1547 773,51 K& 1733 268,57 KE 1 741 365,75 KE 1 540 323,21 K¢
6 SO 01 Bytovy dim - stavebni &ast 410 dny 5.4.10 28.10.1122 807 199,00 K& |Na| 1 623 872,60 KE 1 482 666,29 KE 1 553 269,44 KE 1553 269,44 KE 1 482 666,29 K& 1 623 872,60 KE 1553 269,44 K& 1 412 063,13 K&
7 SO 01a Spodni stavba 90 dny 5.4.10 6.8.101 528 082,00 KE |Na
8 SO 01b Vrchni stavba 90 dny 9.8.10 10.12.105040391,00 KE |Na
9 SO 01c Dokonc¢ovaci prace 230dny 13.12.10 28.10.1116 238 726,00 K¢ (Na 1 623 872,60 K¢ 1482 666,29 K& 1 553 269,44 K¢ 1553 269,44 K¢ 1482 666,29 K& 1623 872,60 KE 1553 269,44 K& 1412 063,13 K&
10 SO 02 PreloZka vodovodu 25 dny 5.4.10 7.5. 10660 765,00 K& Na
1 SO 03 Prelozka vodovodu + zkapacitnéni 40 dny 5.4.10 28.5. 10641 395,00 K& Na
12 SO 04 Pfipojka vody 10 dny 5.4.10 16.4.10137 137,00 K& Na
13 SO 05 Pripojka splaskové kanalizace 55 dny 5.4.10 18.6.10616 967,00 K¢ Na
14 SO 06 Pripojka destové kanalizace 70 dny 5.4.10 9.7. 10691 280,00 K¢ Na
15 SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO 60 dny 5.4.10 25.6.10154 643,00 K& Na
16 S0 08 Aredlové komunikace, TU, oploceni 220 dny  13.12. 10 14.10.111 661 966,00 K¢ |Na 346 668,79 KE 184 745,75 K& 62 258,32 K¢ 38088,05 K¢ 119 888,75 K& 66 253,20 K¢
17 SO 08a Aredlové silniéni komunikace 86 dny 13.12.10 11.4. 11809 493,00 K¢ N4 216 492,31 K& 65 888,97 K&
18 SO 08b Komunikace pro pési, parkovi§té 111 dny  13.12.10 16.5. 11628 243,00 K& Na 130176,48 K¢ 118 856,78 KE 62 258,32 K¢
19 SO 08c Oploceni 20 dny 15.8.11 9.9. 1158 597,00 K¢ Na 38 088,05 K¢ 20 508,95 K&
20 SO 08d Terénni Gpravy 25 dny 12.9.11 14.10. 11165 633,00 K& Na 99 379,80 KE 66 253,20 K¢
21 VRN - Vedlejsi rozpottové naklady 410 dny 5.4.10 28.10.11821 141,00 K¢& Na 46 064,01 Ke 42 058,44 K& 44 061,22 K& 44 061,22 K¢ 42 058,44 K& 46 064,01 K& 44 061,22 K& 40 055,66 K&
22 Kompletaéni ¢innost 410 dny 5.4.10 28.10.11375 000,00 K& Na 21 036,59 K& 19 207,32 K& 20 121,95 Ké 20 121,95 K& 19 207,32 K& 21 036,59 K¢ 20 121,95 K& 18 292,68 K&
23 Dokumentace pro zménova Fizeni 410 dny 5.4.10 28.10.1175 000,00 K¢ Na 4 207,32 K¢ 3 841,46 K& 4 024,39 Ké 4 024,39 K& 3 841,46 K¢ 4 207,32 K¢ 4 024,39 K¢ 3 658,54 K¢
24 Faze dokon&eni 35dny 31.10. 11 16.12. 1145 000,00 K& Na 1285,71 K& 28 285,71 K& 15 428,57 K&
25 Inzenyrska ¢innost po dokonceni stavby 35 dny 31.10. 11 16.12. 1145 000,00 K¢ Na 1 285,71 K& 28 285,71 K¢ 15 428,57 K&
Diplomka Stranka 3

Obrazek 27 — Casovy plan nakladud 3. &ast [Zdroj: vlastni]
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DalSi Casti této alternativy je finanCni plan projektu. Finanéni plan
zobrazuje priibézné vydaje a pfijmy. Jsou zde zobrazeny i kumulované pfijmy
a kumulované vydaje, které jsou porovnany na obrazku, kde miazeme vidét, ze
v pribéhu vystavby nejsou naplanovany zadné finanéni vykyvy. Financovani
projektu je planovano rovnomérné, coz je dobré pro obé strany, jak pro
investora, tak pro dodavatele. Finanéni plan zobrazuje pribézny zisk projektu,

ktery je graficky znazornén na obrazku 29.

Tabulka 8.11 — Finan¢ni plan: varianta RUSO [Zdroj: vlastni]

Rok
Mesic Cruben KEveten Cerven Cervenac Srpen Zari
Vijdaje 795000 K: | 1873 119Ke | 1371588 Ke | 865015 Ke | 510867 KE | 1105 175 Ke
K levwameé
”':'::j:“i':““ 795000 k¢ | 2 668 119 ke | 4 039 708 ke | 4904 722 ke | 5415 589 ke | 6520 764 KE
PHimy BOO 000 K | 1900 000 KZ | 1 500 000 K& | 1000 000 KE | 1000 000 KE | 1000 000 KE
{umulované
"”::i:n‘f"" 800 000 k¢ | 2 700 000 ke | 4 200 000 ke | 5 200 000 ke | 6 200 000 ke | 7 200 00D KE
Zisk/ztréta 5 000 KE I1B81KE | 160202 KE | 29527BKE | 784411 KE | 670 236 ke
Rak
MEsic Rijen Listerpad Prosines Leden Uner Biezen
"|.|'I|i'|'.‘l.:1||'-_' 1 300 303 K& 1241 198 K& | 1 300 303 KE 1 B0 A7 KE 1ERL A7 KEE | 1775521 KE
TR e
”T:d::""’ 7821 067 Ké | 9062 265 Ke | 10 362 563 Kz | 12 167 047 KE| 14 031 344 ¢ | 15 806 865 ke
PHjmy 1 300 000 KZ | 1300 000 K | 1 300 000 KE | 1 800 000 KE | 1 800 000 K2 | 1 800 000 ke
“”"I:;‘I_':'_‘:‘I’"“ 8 500000 K& | 9800000 Ke |11 100 000 k2| 12 200 000 Ke| 14 700 noo x| 16 s00 000 K2
Ay
PANITe S 7533 K | 737 735 KE | 737431KE | 732953KE | GGBG56KE | 693 135 ke
Rok
hésic Duben Kwvéten Cerven Cervenec Srpen Z3F
Vydaje 2030 165KE | 1732519 Ke | 1683 735K | 1621477 KE | 1547 774 KE | 1 733 269 Kt
K lowvane
”f"?d:;'"" 17 837 030 K2 | 19 560 550 k| 21 253 285 K| 22 874 762 K| 24 422 535 K2 26 155 804 KZ
.l'.l
PHimy 1 BOO 000 Ké | 1 500 000 KE | 1 800 000 KE | 1 BOO 000 KE | 1 800 000 KE | 1 500 000 KE
H I a -
il 1 = 300 000 Ki| 20 100 000 K| 21 900 000 K&| 23 700 000 Ke| 25 500 00D Ke| 27 000 000 KE
452 970 KE | 530450 KE | 645715 KE | 825 23BKE | 1077 465 KE | 844 196 Ke

Rijen

Listopad

Prosimec

Leden

NUPEICI | 721 366 Ke | 1541609 Ke | 28286KE | 15429 Ke
WT:::::"H 27 897 170 K| 29 438 779 k| 29 467 064 KE| 20 482 493 K¢
PHlmy 1 500 000 KZ | 1 500000 KE | 500 000 KE | 351 060 KE
i :::f::"p 28 500 000 K& | 30 000 000 k| 30 500 000 K& | 30 851 060 KE
PN Tl 602830 KE | 561221 KE | 1032936 KE | 1 368 567 KE
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Obrazek 28 — Porovnani kumulovanych pfijmu a vydajl: varianta RUSO

[Zdroj: viastni]
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Obrazek 29 — Graf zisku: varianta RUSO [Zdroj: vlastni]
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Alternativa vypracovana na zakladé RUSO 2010, jinak rozpoctovy
ukazatel stavebnich objektl, v zavére¢ném shrnuti vychazi v celkovém souctu
34 851 060 K&. V celkovém souctu jsou zahrnuty ceny jednotlivych objektd
ziskané pomoci RUSO 2010, tuto polozku pFedstavuji zakladni rozpoctové
naklady. VedlejSi rozpocCtové naklady jsou vypocitany procentualné ze
zakladnich rozpoctovych nakladu. Dale je v celkovém souctu zahrnuta cena za
projektovou a inzenyrskou Cinnost, cena pozemku a procentualné vypocitany
zisk. VSechny tyto ceny jsou rozebrany podrobnéji vySe. Zavérecné shrnuti této
alternativni varianty predstavuje nasledujici tabulka 8.12.

Tabulka 8.12 — Celkova cena: varianta RUSO [Zdroj: vlastni]

ZRN — Zakladni rozpoctové naklady 27 371 352 K¢
VRN — Vedlejsi rozpoctové ndklady 821 141 K¢

Cena za projektovou a inZzenyrskou ¢innost 1 290 000 K¢
Zisk 1 368 568 K¢
Cena pozemku 4 000 000 K¢

8.2.2 Stanoveni ceny zakazky za pomoci programu CONTEC

Druhou alternativni variantou je stanoveni ceny projektu pomoci
programu CONTEC. Tato alternativa je zpracovana v programu CONTEC ve
verzi 12.12. V programu jsem si vypracoval jednotlivé rozpocty, podle kterych
jsem stanovil ceny jednotlivych stavebnich objektl. Tyto ceny jsou vypsany
v tabulce 8.13 uvedené nize. Ziskané ceny stavebnich objekti musime brat
jako orientacni neboli primérné ceny za jednotlivé objekty. Jednotlivé rozpocty
vypracované v programu neobsahuji pfesné podrobné polozZky, ale pouze navrh
praci, které by mély byt provadény u jednotlivych stavebnich objektld. Z tohoto
dlvodu je tfeba brat navrzené ceny jako primérné ceny, za které by mohl byt
jednotlivy stavebni objekt zrealizovan.
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Tabulka 8.13 — Cena za stavebni objekty: varianta CONTEC [Zdroj: vlastni]

Oznaceni Nazev objektu Mnoistvi m.j. Cena objektu
SO 01 |Bytovy dim 5200,00 m3 23 454 390 K¢
SO 02 |Prelozka vodovodu DN 300 31,00 m 91 370 K¢
S0 03 |Prelozka vodovodu DN OC 50 + zkapacitnéni 92,50 m 322220K¢
SO 04 |Pripojka vody 14,10 m 39300 K¢
SO 05 |Pripojka splaskové kanalizace 71,40 m 361 120 K¢
SO 06 |Pripojka destové kanalizace 80,00 m 397 880 K¢
5007 Vnéjéisilnoproudé rozvody 10,00 m 11370 K¢ 184 900 K&
Verejné osvétleni 207,50 m 173530 K¢
Arealové silni¢éni komunikace 239,00 m? 452 610 K¢&
5008 Komunikace pro pé&si, parkovisté 395,37 m’ 599 310 K& 1744 050 K&
Terénni Gpravy 113,78 m? 73 100 K¢&
Oploceni 201,50 m 619 030 K¢
ZRN - Zakladni rozpoctové naklady 26595 230 K¢
VRN - Vedlejsirozpoctové naklady (3% z ZRN) 797 857 K¢
Zisk (5% z ZRN) 1329762 K¢

Celkové naklady (ZRN + VRN + Zisk) 28722 848 K¢

V tabulce vySe je jeSté znazornéna cena za vedlejSi rozpoctové naklady,
ve kterych je napfiklad zahrnuta cena za =zafizeni stavenisté. VedlejSi
rozpocCtové naklady jsou vypocCitany procentualné ze zakladnich rozpoctovych
nakladu, a to ve vysi 3 %. Dale je v tabulce zobrazen zisk, ktery je vypocitan
také procentualné, a to ve vysi 5 %.

Déle jsem se zabyval cenou za projektové a inzenyrské Cinnosti. Tyto
ceny jsem stanovil pomoci sazebniku UNIKA z roku 2009. JelikoZ cena ziskana
programem CONTEC je velmi podobna jako cena stanovena v pfedchozi
varianté pomoci RUSO, jsou ceny za projektovou a inzenyrskou d¢innost
stanoveny ve stejné vysi jako v pfedchozi varianté. Aby byl navrh kompletni,
jsou stanovené ceny uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach. Prvni tabulka
8.14 znazoriuje cenu za projektové prace ve vysi 870 000 KE. Druha tabulka
8.15 zobrazuje cenu za inZenyrskou ¢innost ve vysi 420 000 K¢.

Tabulka 8.14 — Cena za projektové prace: varianta CONTEC [Zdroj: vlastni, 12]

Dokumentace pro Uzemni fizeni 180 000 K¢
Uzemni Fizeni — inZenyrska &innost 60 000 K¢
Dokumentace pro Stavebni povoleni 480 000 K¢
Stavebni povoleni — inZenyrska ¢innost 75 000 K¢
Autorsky dozor 75 000 K¢
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Tabulka 8.15 — Cena za inZzenyrskou ¢innost: varianta CONTEC
[Zdroj: vlastni, 12]

Vybérové fizeni na zhotovitele 30 000 K¢
InZenyrska cinnost v pribéhu vystavby 345 000 K¢
InZenyrska cinnost po dokonceni stavby 45 000 K¢

Z pohledu €asoveého planovani jsem zde navrh ¢asového planu vystavby
neboli harmonogram nevypracovaval. Casovy plan vystavby je vyjadfen
v pfedchozi varianté pomoci programu MS Project. V této varianté jsem podital
se stejnym Casovym navrhem vystavby jako ve varianté predchozi. Rozdil je
zde ve stanovené cene.

Jelikoz se zaméruji hlavné na stanoveni ceny projektu, vypracoval jsem
podrobné rozdéleni nakladl v pribéhu vystavby. Tentokrat jsem nepouzil
program MS Project, ale prubézné rozdéleni nakladu jsem vypracoval pomoci
Excelu. Toto rozdéleni je zobrazeno na nasledujicim obrazku 30, kde jsou
zobrazeny jednotlivé naklady v mésicich po dobu vystavby.
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Dokumentace pro Uzemni Fizeni

240 000 K&

Dokumentace pro stavebni povoleni

555 000 K&

SO 01 Bytovy diim 1234442 K&| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE| 1234442 KE[ 1234442 KE| 1234 442 Ke
SO 02 PreloZka vodovodu 45 685 K¢ 45 685 K¢

SO 03 PfeloZka vodovodu + zkapacitnéni 161 110 K& 161 110 Ké&

SO 04 Pfipojka vody 39 300 K¢

SO 05 Pripojka splaskové kanalizace 120 373 K& 120 373 K¢ 120 373 K&

SO 06 Pfipojka destové kanalizace 132 627 K& 132 627 K& 132 627 K&

SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO 92 450 K¢ 92 450 K¢

SO 08a Arealové silni¢ni komunikace

SO 08b Komunikace pro pési, parkovisté

SO 08c Oploceni

SO 08d Terénni Upravy

VRN - vedlejsi rozpoétové naklady 41 992 K& 41 992 K¢ 41 992 K& 41 992 K¢ 41 992 K¢ 41 992 K¢ 41 992 K¢ 41992 K¢ 41 992 K¢ 41992 K¢ 41 992 K¢
Kompletaéni ¢innost 19 737 K& 19 737 K¢& 19 737 K& 19 737 K¢& 19 737 K& 19 737 K¢& 19 737 K& 19 737 K¢ 19 737 K& 19 737 K¢ 19 737 K&
Dokumentace pro zménova Fizeni 3947 K& 3947 Ké 3947 K& 3947 Ké 3947 K& 3947 Ké 3947 K& 3947 K¢ 3947 K& 3947 K¢ 3947 K&

InZenyrska ¢innost po dokon&eni stavby

795 000 K¢

1627 287 Kc

1666 587 K¢

1553118 K¢

1525 195 K¢

1525195 K¢

1300 118 K¢

1300 118 K¢

1300 118 K¢

1300118 K¢

1300 118 K¢

1300118 K¢

Naklady celkem

Dokumentace pro Uzemni fizeni

Dokumentace pro stavebni povoleni

SO 01 Bytovy dim 1234442 KE| 1234442 KE 1234442 KE| 1234442 KE 1234442 K| 1234442 KE 1234442 KE| 1234442 KE
SO 02 Prelozka vodovodu

SO 03 PreloZka vodovodu + zkapacitnéni

SO 04 Pripojka vody

SO 05 Pripojka splaskové kanalizace

SO 06 Pripojka destové kanalizace

SO 07 Vnéjsi silnoproudé rozvody + VO

SO 08a Arealové silnicni komunikace 113 153 K¢ 113 153 K& 113 153 K& 113 153 K&

SO 08b Komunikace pro pési, parkovisté 119 862 K& 119 862 K& 119 862 K& 119 862 K& 119 862 K¢

SO 08c Oploceni 206 343 K¢ 206 343 K& 206 343 K¢

SO 08d Terénni upravy 36 550 K¢ 36 550 K¢
VRN - vedlejsi rozpoctové naklady 41992 K¢ 41992 K& 41992 K¢ 41992 K& 41992 K¢ 41992 K& 41992 K¢ 41992 K&
Kompletacni ¢innost 19 737 K& 19 737 K¢ 19 737 K& 19 737 K¢ 19 737 K¢ 19 737 K¢ 19 737 K¢ 19 737 K&
Dokumentace pro zménova fizeni 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢ 3947 K¢

InZenyrska ¢innost po dokonceni stavby

Naklady celkem

1533 133 K&

1533 133 K&

1533 133 K&

1533 133 K&

1626 324 K&

1506 462 K&

1543 012 K&

1336 668 K&

Obrazek 30 — Rozdéleni nakladu v prabéhu vystavby [Zdroj: vlastni]
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Stejné jako v prvni alternativé jsem vypracoval také finan€ni plan
projektu. Ve finan¢nim planu jsou zobrazeny pfijmy a vydaje projektu,
kumulované pfijmy a vydaje a také zisk. VesSkeré tyto udaje jsou uvedeny
s mési¢nim posunem, nez je uvedeno v ¢asovém planu vystavby, a to z didvodu
30denni lhaty splatnosti. | zde jsou navrzeny kumulované pfijmy a kumulované
vydaje tak, aby byly rovhomérné. To je dobfe zobrazeno na obrazku 31, kde
jsou obé kfivky témér stejné. Obrazek 32 pak zobrazuje kfivku ziskl, a to

béhem vystavby az do samotného zavéru projektu.

Tabulka 8.16 — Finan¢ni plan: varianta CONTEC [Zdroj: vlastni]

Mésic Druben Evéaten Eerven Carvenec Srpen 23ri

Vidaje 795 D00 KE | 1627 287 KE | 1666 587 KE | 1553 118 KE | 1525 195 KE | 1525 155 ke
"”:":j':’: el 795000k | 2422287 ke | 4088 873 ke | 5641091 ke | 7167 186 ke | 8 692 381 ke

PHjmy 800 00D K& | 1700 000 KE | 1 600 000 K& | 1 600 000 K& | 1600 000 K& | 1 500 000 K
”'::I';f bl 500000 k¢ | 2500000 ke | 4100 000 k¢ | 5700 000 Kz | 7 300 000 ke | & 800 000 K
Iisl-l.f'lh‘:'.lt.'i 5000 KE FFTIAEL 11 127 Ké SR 009 K& 132 B14 KE 107 619 K¢

Rak
hésic

Vidaje 1300118 KE | 1300118 KE | 1300 11EKE | 1300118 KE | 1300 118 KE | 1 300 118 KE
Kumulovang
U © 592 500 K (11292 6168 Ke | 12 592 736 Ke | 13 892 854 K 15 152 973 Ke | 16 493 091 Ke
(U 1 500 000 K | 1400 000 KE | 1 400 00D KE | 1 400 D00 KE | 1400 000 KE | 1400 000 K
Kumulovans
aHjmy 10 300 000 KE| 11 700 00 BE| 13 1000000 KE( 14 500 000 KE| 15 900 00 e | 17 300 000 KE
Ly
IR SOl 07 SO0 KE | 407 382 Ke | 507264 KE | 607 146 KE | 707 027 KE | 806 909 K
Rok
hiEsic Duben Kvéten Lerven Carvenec Srpen ZaF
YORSN | 33 133 Kc | 1533 133 Ke | 1533 133 Ke | 1533 133 Ke | 1626 324 Ke | 1 506 462 Ke
K lovane
”f"f‘d:;'”’ 18 026 224 KE| 19 550 356 KE| 21 002 489 KE| 22 625 622 Ke| 24 251 945 kE| 25 758 407 ke
.l'.l
LTI 1 500 000 K | 1500000 K¢ | 1500 000 K¢ | 1500 000 KE | 1500000 KE | 1500 000 K
Kumulované
QP 15 500 000 K| 20 300 000 K | 21 800 000 K| 23 300 000 Kz 24 800 000 K¢ 26 300 000 ke
i 773776K: | 740644 KE | JO7S11KE | 674 37BKE | 548055 KE | 541593 ke

Vydaje

1543012 KE | 1336 668 KE | 22 500KE | 22 500 KE
'”:":::::': Sl 57 301 419 k| 28 638 087 K¢ | 28 650 587 Ke| 28 683 087 K
PHjmy 1 500 000 KE | 1500 000 KE | 500000 KE | 212 848 KE
s r::::": Sl 27 500 000 ke| 25 300 000 K¢ | 29 800 000 ke | 30 012 848 K
PIPOTIOTTOI 5o: Sai ki | GELOLIRE | 1130413 KE | 1329 761KE

Rijen

Listespad

Prosimec

Leden

Unor

Biezen

Rijen

Listopad

Prosimec

Leden
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Financni plan
35 000 000 K¢
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25000 000 K¢
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Obrazek 31 — Porovnani kumulovanych pfijmi a vydaji: varianta CONTEC
[Zdroj: vlastni]
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Obrazek 32 — Graf zisku: varianta CONTEC [Zdroj: vlastni]
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V zavéru této varianty jsem opét vypracoval celkové shrnuti a stanovil
tak celkovou cenu projektu této alternativy. Toto shrnuti je znazornéno v tabulce
8.17. Zobrazuje zakladni rozpocCtové naklady, které predstavuji celkovou cenu
jednotlivych stavebnich objektu projektu. Dale zobrazuje vedlejSi rozpoctové
naklady a zisk, kde obé tyto polozky byly procentualné vyjadfeny. Je zde i cena
za projektové prace a inzenyrskou Cinnost a cena pozemku. V souctu tyto
polozky davaji celkovou cenu projektu ve vysi 34 012 848 K¢.

Tabulka 8.17 — Celkova cena: varianta CONTEC [Zdroj: vlastni]

ZRN — Zakladni rozpoctové naklady 26 595 230 K¢
VRN — Vedlejsi rozpoctové naklady 797 857 K¢

Cena za projektovou a inZzenyrskou ¢innost 1 290 000 K&
Zisk 1329 762 K¢
Cena pozemku 4 000 000 K¢
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9 VYHODNOCENI ROzZDILU SKUTECNEHO PRUBEHU
A ALTERNATIVNICH PRUBEHU ZAKAZKY

Zaverem bych chtél porovnat vytvofené alternativni varianty se
skuteCnym provedenim projektu. V této kapitole porovnavam ceny dulezitych
Casti projektu a hlavné celkovou cenu projektu.

9.1 Porovnani zakladnich rozpoctovych nakladu

Jako prvni porovnam zakladni rozpoCtové naklady, které jsou
neobsahlejSi poloZzkou projektu. Tyto naklady obsahuji naklady vSech
stavebnich objektd. Pro porovnani jsem vytvofil obrazek 33, na kterém je dobfe
vidét rozdil mezi jednotlivymi variantami. Ve skuteCnosti zakladni rozpoctové
naklady Cinily 19 849 258 KE&. Alternativni varianty predstavuji ¢astky, které jsou
cca o0 7 000 000 K¢ vyssi.

PfiCinu tohoto rozdilu vidim v alternativnich variantach. V prvni
alternativé jsem pouzil ukazatele priumérné rozpocCtové ceny na mérovou
a ucelovou jednotku, presnéji RUSO z roku 2010. Jak uz je v nazvu vidét, tak
jsou to ceny prumérné a dle mych ziskanych informaci jsou ve vétSiné pfipadu
cca o tretinu vySSi nez skuteCnost. Ve druhé varianté byly stavebni objekty
ocenény v programu CONTEC, kde jsou ziskané ceny na podobné urovni jako
v prvni varianté a je tfeba je brat jako ceny orientacni. Toto dokazuji i nabizené
ceny pfi vybéru generalniho dodavatele projektu. Nabidkové ceny se
pohybovaly kolem 20 000 000 KE&. Z tohoto faktu je zifejmé, Ze pfi realizaci
projektu jinym zhotovitelem by se rozdil mezi skuteCnosti a vypracovanymi
alternativami néjak znatelné nezménil.
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Zakladni rozpoctové naklady

27 371 352 K¢ 26 595 230 K&
30 000 000 K¢ -

25 000 000 K¢ - 19849 258 K¢

20000 000 K¢ -

15 000 000 K¢ -

10 000 000 K¢ -

5000 000 K¢& -

0 K¢ . .
Skutecnost RUSO CONTEC

Obrazek 33 — Porovnani zakladnich rozpoctovych nakladl [Zdroj: vlastni]

9.2 Porovnani vedlejSich rozpoétovych nakladu

VedlejSi rozpoctové naklady v porovnani skuteCnosti s alternativnimi
variantami predstavuji také markantni rozdil. Tyto naklady se tykaji hlavné
nakladl za zafizeni stavenisté. Dle ziskanych podkladd o realizaci projektu
Cinily vedlejSi rozpoctové naklady pouze 117 744 KE. Na obrazku 34 mizeme
vidét rozdil mezi skute€nosti a alternativnimi variantami. Tento rozdil je cca
700 000 K&. Pokud jde o alternativni varianty, tam byly vedlejSi naklady
vyjadreny procentualné ve vysi 3 % ze zakladnich rozpoctovych nakladu. Takze
muzeme fici, ze se tyto naklady odvijeji od zakladnich rozpodtovych nakladd,
kde jiz byly alternativy zna¢né drazsi nez skuteCnost.

Ze ziskanych podkladi jsem zjistil, Ze planované vedlejSi rozpoctove
naklady byly ve vysi 158 411 K¢. Jak jiz vime, ve skuteCnosti tyto naklady byly
nizsi. Ze ziskanych poznatkd bych vyhodnotil, Zze pro dalSi projekty bych volil
napfiklad niz8i procento pro vedlej$i rozpoc¢tové naklady, neboli muzeme fici,
Ze vytvoreny rozdil od skuteCnosti mizeme brat jako finanéni rezervu pro
vzniklé neoCekavané naklady pfi realizaci projektu.
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VRN - VedlejsSi rozpoctové naklady
1 000 000 K& - 821 141 K¢ 797 857 K¢
800 000 K¢ -
600 000 K¢ -
400 000 K¢ -
117 744 K¢
200 000 K¢ -
0 K¢ T .
Skutecnost RUSO CONTEC

Obrazek 34 — Porovnani vedlejSich rozpoc¢tovych nakladl [Zdroj: viastni]

9.3 Porovnani ceny za projektovou a inzenyrskou €innost

V oblasti ocenovani za projektové a inzenyrské cinnosti byl ve vSech
tfech variantach vyuzit sazebnik UNIKA. Ve skuteCném pfipadé je cena za tyto
Cinnosti opét o néco mensi, ale rozdil uz zde neni tak velky. Ve skuteCnosti
Cinily naklady za projektové prace 704 496 KC a za inzenyrskou cCinnost
228 000 KE&. V obou alternativach byly tyto ¢innosti ocenény stejnou ¢astkou,
a to 870 000 K¢ za projektové prace a 420 000 K¢ za inZenyrskou €innost.

Grafické porovnani cen za projektové a inzenyrské Cinnosti mizeme
vidét na obrazku 35. Rozdil mezi skute¢nosti a alternativami mizeme oduvodnit
tim, Ze na projektové prace byla poskytnuta sleva 25 % a na inZenyrskou
¢innost témérF 50 %. Dle ziskanych informaci jsem zjistil, Ze ve vétsiné pfipadu
byva na tyto prace poskytnuta sleva v rozmezi 30-50 %.
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Projektova a inzenyrska cinnost

900 000 K¢ -
800 000 K¢ A
700 000 K¢ A
600 000 K¢ A
500 000 K¢ A
400 000 K¢ A
300 000 K¢ A
200 000 K¢ A
100 000 K¢

0 K¢

Skutecnost RUSO CONTEC

H Projektové prace  HInzenyrska cinnost

Obrazek 35 — Porovnani cen za projektovou a inzenyrskou €innost
[Zdroj: vlastni]

9.4 Porovnani celkové ceny projektu

V zavéru je tfeba porovnat celkovou cenu projektu jednotlivych variant.
Grafické porovnani je zobrazeno na obrazku 36. NeZz provedu zavérecné
porovnani, je nutné se je$té zminit o dvou polozkach. Jako prvni mam na mysli
zisk, ktery jsem vyjadfil v alternativnich pfipadech procentualné ve vysi 5 % ze
zakladnich rozpoctovych nakladl. V obou alternativnich pfipadech se pohybuje
zisk kolem 1 300 000 K¢. Ve skutecnosti je zisk zahrnut uz v cené jednotlivych
stavebnich objektd a bohuzel ani jeho procentualni vySe nebyla zjisténa. Tudiz
alternativy jsou navySeny v obou pfipadech cca o 1 300 000 K¢, kde je tato
Castka brana jako zisk.

Druhou polozkou je cena pozemku, ktera Ccinila ve skuteCnosti
4 000 000 K&. S touto Castkou jsem pocital také v alternativnich pfipadech.
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Celkova cena projektu
34 851 060 K¢ 34 012 848 K¢

35000 000 K¢ -
24 671 498 K¢

30 000 000 K¢ -

25000 000 K¢ A

20000 000 K¢ A

15 000 000 K&

10 000 000 K¢ -

5000 000 K¢& -

o Ke

Skutecnost RUSO CONTEC

Obrazek 36 — Porovnani celkové ceny projektu [Zdroj: vlastni]

V celkovém porovnani jsou alternativni pfipady opét velmi podobné
arozdil mezi nimi je pouze 838 212 KC. Naopak rozdil mezi skuteCnosti
a alternativnimi pfipady je velmi znacCny, rozdil je cca 10 000 000 KC¢C.
Z procentualniho hlediska rozdil skuteCnosti od alternativnich variant Cini cca
28 %. Tento rozdil bych oddvodnil podobné jako rozdil u zakladnich
rozpoctovych nakladu, kde uz tehdy byl rozdil od skute¢nosti cca 7 000 000 K¢&.
Za duvod tohoto rozdilu bych oznacil vy$Si pramérné ceny jak v katalogu
RUSO, tak v programu CONTEC. Ze ziskanych informaci z praxe a z podkladd
o realizaci projektu jsem rovnéz zjistil, ze ve velkém mnozstvi pfipadu jsou
projekty realizovany za cenu zhruba o 30 % nizSi, nez jsou ceny ziskané
z katalogd RUSO. Dle téchto poznatki mUzeme zjistit, ze projekt Bytovy dim
Pancava byl realizovan za cenu o 28 % nizsi, nez byla zjisténa cena z katalogu
RUSO a z programu CONTEC. Realizaci projektu Bytového domu Pancava
bych zafadil mezi projekty, kde naklady za realizaci byly snizeny na minimum,
ale samotna realizace probéhla uspésné.

Bytovy dum uz je 4 roky v provozu a jeho obsazenost je 100%. Na
obrazku 37 je vidét, jak bytovy dum vypada ve skutecnosti.

87



Obrazek 37 — Bytovy dum Pancava (skute€nost)
[Zdroj: http://mapio.net/okoli/88138263-1-1-8-a/]
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10 ZAVER

Teoreticka Cast prace popisuje, co je to projektové fizeni a kde ho
muzeme vyuzit. Definuje projekt a Zivotni cyklus projektu. Popisuje tvorbu cen
ve stavebnictvi a definuje jednotlivé pojmy z oblasti cen ve stavebnictvi.
Predstavuje Casové modely vystavby a popisuje analyzu nakladl a zdroju
vystavby. Dale uvadi softwary, které mizeme vyuzit pfi projektovém fizeni
a planovani stavebnich projektu.

Prakticka Cast prace je rozdélena do nékolika Casti. V uvodu praktické
Casti je charakterizovan zhotovitel stavebni zakazky. Tato Cast predstavuje
zakladni udaje o zhotoviteli a popisuje jeho plsobeni na stavebnim trhu za
poslednich sedm let.

Nasleduje Cast, v niz je podrobné popsana stavebni zakazka, kterou
realizovala firma predstavena v pfedchozi kapitole. V této Casti je zobrazeno,
jak byla stavebni zakazka ve skuteCnosti realizovana, a jsou zde zobrazeny
jednotlivé naklady na realizaci stavebni zakazky.

V dal§i ¢asti jsou vypracovana dvé alternativni feSeni pro stavebni
zakazku, ktera byla rozebrana v predchozi kapitole. Obé alternativy stanovuji
cenu stavebni zakazky a zobrazuji rozdélni nakladld v pribéhu vystavby. Prvni
alternativa je vypracovana na zakladé ukazatele pramérné rozpocCtové ceny na
mérovou a ucelovou jednotku, jinak fe€eno z katalogu RUSO. V tomto fedeni je
vypracovan také c¢asovy plan vystavby. Druhé alternativni FeSeni je
vypracovano pomoci programu CONTEC.

V zavéru praktické Casti prace je vypracovano porovnani alternativnich
feSeni a skuteCné realizace projektu. Jsou zde porovnany dulezité body
projektu. Porovnani predstavuje porovnani jednotlivych cen, jako je celkova
cena za stavebni objekty, vedlejSi rozpocCtoveé naklady, cena za projektové
a inzenyrskeé prace.

NejdulezitéjSi Casti je porovnani celkové ceny stavebni zakazky.
Alternativni feSeni predstavuji znacné vysSi ceny, nez je cena, za kterou byla
stavebni zakazka ve skuteCnosti zrealizovana. Skute¢na cena provedeni
stavebni zakazky je o 28 % nizSi, nez pFedstavuji alternativni feSeni. Rozdil
mezi skuteCnosti a vypracovanymi variantami byl markantni. Bylo zjisténo, ze
divod znacného rozdilu mezi cenami je ten, Ze ve skuteCnosti jsou stavebni
zakazky realizovany o 20-30 % levnéji, nez jsou ceny stanovené katalogy
RUSO.
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Vysledkem prace je, Zze naklady na realizaci stavebni zakazky byly
shizeny na minimum, nicméné zakazka byla uspé&sné dokoncena. Bytovy dum
Pancava je uz 4 roky v provozu a bytové jednotky jsou pIné obsazeny. Z toho
plyne, Ze ucel projektu byl spinén a realizaci projektu mizeme tak povazovat za
uspésnou.
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11.2 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

JKSO
TSKP
HSV
PSV
CPM
STSG
RH
VO
SO
ZTI
uT
VZT
RUSO

Jednotn4 klasifikace stavebnich objektd
Tridnik stavebnich konstrukci a praci
Hlavni stavebni vyroba

Pridruzena stavebni vyroba

Metoda kritické cesty

Stavebné technologicky sitovy graf
Hlavni domovni rozvadéc

Verejné osvétleni

Stavebni objekt

Zdravotné technicka instalace

Ustfedni vytapéni

Vzduchotechnika

Rozpoctové ukazatele stavebnich objektl
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