Interné faktory ovplyv iiujuce vykonnog’ vo vyrobnych podnikoch
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Abstrakt

Prispevok sa zaobera analyzodasinej literatury, ktora sa venuje hodnoteniu fimesy vykonnosti
podniku v domacom, ale aj zahr&ambm prostredi a jednotlivymi faktormi, ktoré naaitykonnos
vplyvaju. Na zaklade preStudovanej literatlry stoeka snazi stana/kl'u¢ove faktory, ktoré jednak
vplyvaja na vykonnas vyrobnych podnikov, avSak na druhej strane saiddantifikova medzeru

v tejto oblasti, ktord by mohla Bypredmetond’alSieho vyskumu. D#im cid’om prispevku je ziskanie
prel’adu metodiky, ktora bude pouZita v dizénej praci autorky. Zaverom je zhrnutie prinosov
s bliz§im uéenim faktorov, ktorym sa autorka bude venbvéuduicnosti.

Ciel prispevku

Ciel'om prispevku je zhodndta vytvort’ pre’ad skimanych internych faktorov v spaiosti, ktoré
vplyvaju na finadnu vykonnos vo vyrobnych ¢eskych aj zahratinych podnikoch.

Metody
Sekundéarny vyskum — reSerse literatlry

Keywords: financial performance, innovation, supply chainnaigement,balanced scorecard, supply
chain performance fingn& vykonnos, inovacie, dodavateko-odberatésky re’azec, balanced
scorecard, vykonngéslodavatésko-odberatiského réazca

Uvod

Vykon firmy je povazovany za viacrozmerny podndbri sliZi na meranie Uspechov spwlosti
(Naser et al., 2004). Obmedzujuci subor opatrejficich sa finatnych vysledkov méze nepriaznivo
ovplyvnit' dlhodobl Zivotaschopntsorganizacie, takZze organizacie by mali rozvifarokd Skalu
vykonostnych metrik (O’'Mara et al., 1998 in Garergal.,2005).

Charakteristickym znakom dnesnej doby su neustalgclalo prebiehajuce zmeny. Této situacia sa
prejavuje hlavne v podnikdigkom prostredi, ktoréeli mnohym problémom ale aj vyzvam. Za
vyznamné aspekty dynamiky vyvoja a zmien podnilsk&ho prostredia sa m6zu povazbvaychle
tempo vedecko-technického pokroku, dodakeke-odberatésky re’azec, inovacie Specifické hlavne
pre niektoré oboryi odvetvia, globalizacia a celosvetova infokma previazanas

Aby bol systém pre meranie vykonnosti pre podnikyagny, musi poma¢ manazérom identifikova
faktory, ktoré povedd k zvySenej vykonnosti a buediminova’ neefektivnecinnosti (Garengo et
al.,2005).

Prispevok je postaveny na lierarnom reSerdérikov, v ktorych je hodnotend finamé vykonnos vo
vztahu k utitému faktoru, ktory ju ovplyiuje. V prvej kapitole prispevku je vybrata litenatiktora
hodnoti finaknt vykonnog ¢eskych vyrobnych podnikov vo vahu k vyuZivaniu ekonomickej
pridanej hodnoty EVA, a zarokero vz'ahu k vyuZivaniu Balanced Scorecard (BSC).

Druha kapitola sa venujgnkom, ktoré tiez vyuZivaju vzorku vyrobnych pddni, avSak zo
zahranéného prostredia. Autotiankov z greckého prostredia skimaju vplyv jedegth inovanych
¢innosti na finadnd vykonnos. Ini autori autori avdak, z rovnakého prostreidia venuju pozorna's
gréckym vyrobnym podnikom a konkrétne oblasti riidedodavatisko-spracovatiského réazca.
Posledny¢lanok, ktory je stag’ou literarneho reSerSe tohto prispevku je z oblbstizilskych
vyrobnych podnikov, kde sa kladie dbraz na vplyweragych postupov na fingna vykonnosg
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spol@nosti. Za opergné postupy predely vyskumu brazilskych autorov su povazované meuesit
kvality, metdda just in time, certifikdciou ISO eowien outsourcingu. .

1 Faktory vplyvajace na finanénu vykonnog’, skimané véeskych podnikov

1.1.Vztah ekomickej pridanej hodnoty EVA a jej vplyv na finanénd vykonnog’
Knapkové et al. (2014) v jednom zo svojich vyskunktadie déraz na ¥ah ekonomickej pridanej
hodnoty (EVA) a jej vplyvu na finamd vykonnog podniku. Vo svojom vyskume si pokladaju
hypotézugi podniky, které vyuzivaju koncept EVA, dosahujE$gj finaknej vykonnosti. KonsStatuja,
Ze stredna hodnota fin&mej vykonnosti merand s vyuZitim rentability vliagdio kapitalu (ROE),
rentability celkového kapitdlu (ROA) a rentabilitelkoveho kapitalu pitand z prevadzkového
vysledku hospodéarenia (PROA) je na podobnej Urpumipodniky, ktoré koncept EVA vyuZivaju ako
aj pre podniky, ktoré ho nepouzivaju. Na zakladezukoveho Setrenia, ktoré bolo vykonané v 350
firmach dosli k zaveru, prostrednictvom Wilcoxonovtestu, Ze finaima vykonnos podnikov sa nelisi
v zavislosti na vyuZziti EVA. Av3ak na zaklade vyiitev vyskumnej Stadie kde vyuZzitim Wilcoxonova
testu nebola potvrdend zavisimedzi vyuzitim EVA a zvySenou fin&mou vykonnosgou, nie je mozné
tvrdit’, Ze EVA obecne neprinaSa firmam zvysSenu fémanvykonnos. Na zaklade metdd, ktoré pouZili
autori nebol najdeny dokaz pozitivného vplyvu vyaiiia konceptu EVA na fingnu vykonnos
podnikov.

1.2.VyuZivanie Balanced Scorecard a jeho vplyv na finamu vykonnos® podnikov
Od rovnakych autorov, avSak z iného uhlaljpolu je hodnoteny vplyv Balanced Scorecard (BSC) na
zvySovanie finaénej vykonnosti podnikov, a zaravautori sustréuju pozornos na otazkii podniky,
ktorych manazeri su spokojni s vyuzivanim BSC dogatysSiu finatind vykonnog. Rovanko ako aj
v predoslom pripade, vzorku tvorilo 350 podnikokdzneho oborového zamerania, avSak prevazne
Z vyrobnej oblasti. 16,2 % vyrobnych podnikov cfitta Ze koncept BSC vyuZiva. Konkrétne vplyv
vyuZivania BSC a jeho dopad na fitat oblas bol testovany na upravenej vzorke 167 podnikoil n
BSC vyuZiva po dobu miniméalne 2 rokov celkom 34 rpkav (priblizne 20 %). Vyskumom dospeli
k zaveru, Ze podniky, ktoré vyuZivaju BSC, dosahuy8Sie stredné hodnoty ukazatele fitraa)
analyzy, tieto rozdiely st vSak niz&e je viditd’né na obrazku nizSie. Finara vykonnos je hodnotena
prostrednictvom ukazdiev ROA,ROE,PROA v rokoch 2008 az 2010.

V d’alSejcasti vyskumu, prostrednictvom Wilcoxonova testatug hypotézii podniky vyuZivajuce
koncept BSC dosahuju vysSej fikaej vykonnosti, avSak vysledky piad vySSie uvedeného testu
ukazuiju, Ze finakna vykonnos sa neliSi v zavislosti na vyuzivani BSC. Tietadbmia su v sulade s
vyskumami od autorov Griffitha a Neelyho, avSaldnahej strane su v rozpore s vysledkami mnohych
Stadii Crabetree a Debusk (2008), Davis a Albrigit04), Degeuser, MJooraj a Oyon (2009). Autori
podloZili vysledok niektkymi dovddmi, ako napriklad nespravna implementabaSou préinou
moze by snahaeskych podnikov ovplysova’ vysledok hospodarenia, ktory bol pouZzity ako zdkla
vypoctu ukazatéov rentability, ich hodnoty potom nemusia odpovededlnemu stavu vykonnsti
podnikov (in Knapkova et. al., 2014)

Dal3ie vysledky ziskané uvedenymi autormi st v rogmo@akavanim, ze spokojnbsnanazerov s
vyuZivanim konceptu BSC povedie k vysSej fitragj vykonnosti. Wilcoxonov test preukézal, Ze vgssi
spokojnog manazérov sa nepremietla do vys3ej fimaf vykonnosti. (Knapkova et. al., 2014).

2 Faktory vplyvajuce na finanénd vykonnog’, skimané v zahranénych podnikoch

2.1. Inovacie a ich vplyv na finaén vykonnog’ podnikov
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Mnoho tuzemskych, ale aj zahr&mych autorov sa venuje otazke inovacii v podniksavislosti s
dopadom na celkova vykonnbgodnikov. Autori Kafetzopoulos et al., (2015) Sfikovali vo svojom
vyskume jednotlivé dimenzii inovacii. Rozdeliliandcie potla Avermaete (2003), ktory tvrdil, Ze
inovacie sa tykaju produktu, procesu, organizacieha. Dvanas rokov pred jeho vyskumom,
Damanpour (1991) roztigie inovacie na technické a administrativne, ka@rneka inovacia zatia
nové produkty alebo sluzby a procesy, Zatmadministrativne inovacie sa tykaju novych napautv
ZlepSenie organizaych Strukt(r, systémov a procesov tykajucich saaswej Struktlry organizéacie.
Primarnym medzinarodnym zékladom usmernenia prieaeinie a hodnotenie ino§faych aktivit su
pod’a OECD (2005) zaradené produktove, procesné, mnagkeé a organizmé inovacie (in
Kafetzopoulos et al., 2015).

Vzhradom k ciéu tohto prispevku, ktory je identifikacia internyfektorov, ktoré sa podiaju na vyvoji
finanénej vykonnosti podniku je z vyskumu vybratd &&g’, v ktorej je konkrétnejSie pozorrtos
venovand finainej vykonnosti. Garvin (1987), Lee at al., (2001p@us a Voss (2002) ozt za
vykonnostné dimenzie firmy kvalitu produktu, prezkovd vykonnos a finartna vykonnos, kde
finanéna vykonnos je charakterizovana ako dosiahnutie fiérarch cidov a trhového podielu (Lin a
Jang, 2008 in Kafetzopoulos et al., 2015). V $ti@ipouZzité ukazovatele ako rast predaja sjpalsti,
ziskovos, cisty zisk, finagné vysledky a p@zny tok (Kafetzopoulos et al., 2015). Avanitis a
Hollerstein (2002) dospeli k zaveru, Ze stufreovativnosti vyrazne zvysuje produktivitu znataso
kapitalu. Favre a kol. (200@alej tvrdia, Ze inovacie maju pozitivny vplyv navpé zisky. Diederen a
kol. (2002) uvadzaju, Ze inovativne firmy vykazujiiazne vyssie zisky a Udaje o raste ako firmyréto
nie su inovativne. Vyskum Cheng et al. z roku 2pt@poril nazor, Ze inovacia je rozhodujuca pre
ziskanie dominantnej pozicie spétosti a zarovie vysSich ziskov (in Kafetzopoulos et al., 2015).

Na z&klade predoslych studii, ktoré potvrdili poziy vz’ah medzi inovaciami a vykonntmsi podniku
bola stanovena a skimana hypotézaladdorej existuje pozitivny a silny ¥ah medzi schopnésu
inovacie a finatinou vykonosgou (Kafetzopoulos et al., 2015).

Dal3iu hypotézu, ktora znie: lepsia kvalita prodwkje pozitivne spojena s finamou vykonnogou
potvrdili uz aj Stadie autorov v predoslych roko€tmd’a Handfield a kol. (1998) ak sa zlepSi kvalita
vyrobku, znizi sa odpad materialu, efektiuhea zvySuje a nasledne firma zvySuje svoju ziskbvog
Brin (1995) poznamenava, Ze kvalita vyrobkov pespi k zvySovaniu predaju a podielu na trhu.
Jacobson a Aaker (1987) uvadzaju, Ze kvalita vyoehka pozitivny vplyv na navratnbvesticii,
trhovy podiel a cena produktu. HadAndersonaa Gerbing (1988) vysokl kvalitu vyrobkoxzitivne
ovplyviiuje spokojno zakaznikov a nasledne aj fikad vykonnog spol@nosti. Okrem toho, Heras a
kol. (2002), dospel k zaveru, Ze zlepSena kvativapktu savisi s predajom a zvySenim ziskovej marz
Ina strdnka podniku, ktord dopada na fifranvykonnos je vykonnog prevadzkova. Tejto oblasti
pozornog venuju Benner a Veloso (2008) pedktorych vyrobné néklady spélwosti klesaju
zefektivnenim internych procesov (in Kafetzopowdbal., 2015).

2.2 Riadenie dodavaltsko-spracovatdského re’azca a jeho vplyv na finagnd vykonnog’
podnikov

Inovacie procesov a organim@ inovacie su Uzko spaté s riadenim dodéiskteodberatiského
retazca, ktory je v literatire uvadzany ako supply ithmanagement (SCM), kde zavedenie
organiz&nej inovacie je doélezité pre naplnenie podnikovgiiov, ako je "skratenigasu potrebného
na reakciu potrieb zdkaznikov alebo dodak@tea zlepSenie kvality tovaru (Evangelista a Vegzan
2010). Zahrarini autori (Pagell, 2004; Power, 2005 in Agus, 20d8)&uju riadenie dodavalsko-
spracovatkského réazca ako spéatnd a dopredu kombinovana informacidzimdodavatBemi,
zakaznikmi a vyrobcami. VSeobecnejSiu a konkréimejBarakteristiku tejto oblasti ponuka (Flynn et
al., 2010), kde uvadza, Ze sa jedna o spolupradzimgrobcom a partnermi, aby sa vyvinukinina
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spolupraca a efektivny pohyb materiélov, zdrojonfarmacii na vyrobu vyrobkov a sluzieb, ktoré su
kracove pre zakaznikado najkratSontase a za nizke naklady (HEBA et al., 2017).

Silna konkurencia na dnesnom trhu, ktoru Wipdkroky v oblasti technologii, globalizacia a
dostupno$ informacii, prindtilo mnoho zahraftych vyrobnych spolmosti prij@ manazment
dodavatéského réazca (Agus, 2008)SCM ziskala popularitu ako vyznamny systém prevadzk
strategickom planovani a vyrobnom procese $oaedosiahntl a udrzé konkuregni vyhodu na
globalnom trhu (Lummus a kol., 200¥)&¢Sina vyrobnych firiem si preto uvedomuje, Ze SCMT@z

.....

2013).

Na z&klade predoslych vyskumov autorov (Stever@918lin and Mentzer, 2000; Lambert et al., 1998;
Christopher, 1998; Christiansee and Kumar, 2009usA2008; Wagner, 2003 in Agus, 2013),

jednym z delov SCM je zlepsiddveru a spolupracu medzi partnermi dodéiskeeho réazca. Avsak,
vyrobné spoldnosti musia dosiahmiuelativne vysoky stupieintegracie SCM, ktory zata integraciu,
koordinaciu a spoluprdcu medzi organizaciami atpedsictvom SCM, aby dosahovali vysoku
finanénu optimalizaciu. Agus (2013) vo svojom vyskume aajzijského prostredia vyrobnych
podnikov logicky stanovuje hypotézy na zaklade wyskv (Carter et al., 1994;, Kuei at kol.,2001),
ktorych hlavna myslienka spiva v tom, Ze SCM vedie k vy3$Sej vykonnosti. Vojem vyskume sa
hibSie venuje wahu medzi SCM a vykonntsu SCM a taktieZ pozitivnému tahu medzi SCM a
finanénou optimalizaciou. Od prvej hypotézy logicky odeaje hypotézu tretiu, kde skima pozitivny
vztah medzi vykonna®u dodavatiského réazca SCM a finamou optimalizaciouDalej overuje
vplyv vykonnsoti dodavatekého réazca a spojenie medzi SCM a maximalizaciou ziskak&ez
prepojenie medzi SCM a minimalizaciou nakladovy$g2013).

Tieto asociacie boli analyzované Statistickymi rdetdi, ako je Pearsonova korelacia a regresna
analyza. Zistenia naztaju, Ze SCM ma vyznamné korelacie s vykonnasdodavatiského réazca a
finanénou optimalizaciou. Okrem toho vysledok regresnejalygy ukazuje, Ze vykonnps
dodavatéského réazca sprostredkovava prepojenie medzi SCM a dimaun optimalizaciouZistenia
Stadie poskytuju pozoruhodny dékaz o vyzname SCMygSovani vykonnosti malajskych vyrobnych
spola@nosti. Vysledok naziaje, Ze vyrobné spotmosti by mali zdéramva’ v&Siu podporu riadenia
implementécie SCM a ¥&iu pozornog venovanu vyrobnej integracii a integréacii tokuoimhacii vo
vyrobnom systéme, aby sa maximalizoval zisk naadikbptimalizacie nakladov(Agus, 2013).

2.3. Oper&né postupy a fina&na vykonnog’

Autori Duarte et al., (2011) sa vo svojom @mgom vyskume zaoberali fingnou vykonnogou
brazilskych vyrobnych podnikov. Sttdia skimaatzy medzi pouzivanim prevadzkovych postupov ako
napriklad manazment kvality, metodou just in tioegtifikaciou ISO a Urasou outsourcingu vo ¥ahu
k financnej vykonnosti firmy. Aj napriek tomu, Ze literatiiktord sa zaobera touto tematikou potvrdila
nielen pozitivny v#ah medzi tymito praktikami a fin&anou vykonnogou, ale aj vytvaranie konkurencie
schopnych kompetencii (Hayes et al., 1996; Keto&hal., 2004 in Duarte et al., 2011), autidéinku
Z brazilského prostredia dospeli k odlisSnym zaverom

Vo vSeobecnosti nenasli pozitivny'ah medzi opetaymi postupmi a finatnou vykonnogou (rast
a ziskovos), ktory bol testovany na vzorke 1200 podnikov. fbefakt oddvodnili niekdkymi
skut@nog’ami, ako napriklad vplyv jednotlivych opérgich postupov je zanedbéy pri raste a
ziskovosti aj napriek tomu, Ze bola pouZitdikéevzorka podnikov (Duarte et al., 2011).

Jedinnd premenna vykazujuca konzistentné negatizte@hy s vynosna®u a rastom bola Uroie
outsourcingu. Toto zistenie potvrdené uz predoSBtondiami ( Jiang et al., 2006 in Duarte et al11D0
vedie k premyfaniu o vymene outsourcingu, ktoré nemusi priti@akavané vysledky. Zostavajuce
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postupy (riadenie kvality, just in time, certifikdcpod’a 1ISO) nepreukazali vyznamny vplyv, s
vynimkou pomerne slabého vplyvu a ¢itych Specifickych odvetviach.Vyznamnétehy sa ukazali

v niektorych Specifickych odvetiach. Hoci nie je 2né identifikova jasny model, vyskum naztige,

Ze vplyv operénych postupov na vykonnbgavisi od zamerania odvetvia. Pritomtosrtifikacie ISO
mala negativny vplyv na rychlbsastu priemyslu 264 (vyroba, keramické vyrobkyp)mdZze znameftia
rastovu vyhodu pre podniky, ktoré nie su certifitog spolénog’ou ISO v danom obdobi. Vyznamny
vztah bol rozpoznany medzi rastom trZieb a riadeniality pre priemysel 292 (Vyroba, vSeobecné
stroje a zariadenia) a 181 (K¢aptvo) (Duarte et al., 2011).

Autori tiez uvadzaju niek&o obmedzeni tejto Studie. Jedno z hlavnych obmédszetyka pouZzitia
sekundarnej databazy vytvorenej na itigluako je ciéovy vyskum. Venkatraman a Ramanujam (1986)
tieZz navrhuju pouzitie primarneho zdroja udajowabdaciu informéacii (Duarte et al., 2011).

3 Diskusia

V kapitole diskusia su rozobraté prinosgpevku a odévodnenie smerovania vyskumnej oblasti
dizertatnej prace, ako aj #& metodiky a finatnych ukazatéov, ktoré budu pouZzité na zhodnotenie
finanénej situacie vyrobnych podnikov. Autorka prispegkice zdorazti Ze vSetky metddy modzu by
Vv procese vyskumu upravované pageho smerovania.

Prispevok je tvoreny lierarnym reSeéfkov, ktoré skumajua rézne faktory, ktoré vplyvaja
finanénu vykonnog podniku. Literatdra je zvolend tak, aby predmetskimania boli prevazne
vyrobné podniky.

V ramci ¢eskych vyrobnych podnikov je hodnoteny vplyv ukabatEVA na finaknu vykonnos
ponikov. Na zaklade metdd, ktoré pouZili autobolendjdeny ddkaz pozitivného vplyvu vyuZivania
konceptu EVA na finatnu vykonnos podnikov (Knapkova et.al., 2014).

Aj napriek jeho viekym vyhodam, ktoré su: 1. Moznbgrepojt’ strategické a operativne rozhodovanie
a vyuzi’ ho na vsetkych drovniach riadenia. 2. Podnikow#pagty méZzu by priamo naviazané na
ukazovaté EVA alebo jeho generatory. 3. EVA predstavujeygnamny komunikény nastroj ako vo
vnutri podniku tak vo veahu k vonkajSiemu prostrediu (Knapkova et al. D0dejazi, Husseini (2006)
dokonca konStatovali, Ze ukaz&teVA je viac spojeny s trznymi ukazovéme vykonnosti nez iné
G¢tovnicke meritka a oddpatdju ho ako najvhodnejSie meritko internej vykonno3bto meritko aj
napriek Sirokej Skale vyhod, ktoré ponuka nebudeZzpé na vyjadrenie finamej sily vyrobnych
podnikov. Jednym z hlanych dévodov je problematiecké&islenie NOPATU, ktory vyZaduje Upavu
ucetnych velkin, ataktiez wy§islenie nakladov na kapitdl je spojené s nepre'smossysledku
(Knapkova et.al., 2014).

Dal3i vyskum pre &ely literarnej reSerSe bol od rovnakych autorov fkuva et al., (2014), ktory
na zaklade Wilcxonovho testu nepotvrdzuje zavistesdzi vyuZivanim BSC a fin&nou vykonnogou
a je v rozpore s vysledkami mnohych Studii zo aakira (Crabetree et al., 2008; Davis et al., 2004;
MJooraj et al., 2009 in Knapkova et al., 2014).

Vzitadom k tomu, Ze inovacia sa stal@idovou otazkou pre firmy, institdcie a vliady na roahny
arovniach, jej délezitas motivovala vyskumnikov k identifikacii dopadu nadnnd vykonnog
(Becheikh a kol., 2006). Prispevok prinaSa dopadyéh dimenzii invoacii na finand vykonnos. Vo
vaiSine pripadov bol rozpoznany silny a pozitivnytalz inovacii na finatna vykonnos
(Kafetzopoulos et al., 2015), ktord je hodnotermanfmu vySSich ziskov, rastom firmy a dominantnou
poziciou na trhu (Favre et al., 2000; Cheng e2@l10 in Kafetzopoulos et al., 2015).

Dalsim a poslednym prinosom jealanie faktora vplyvajiceho na vykontiediteratdre, ktora sa
zaobera vplyvom opetaych postupov na vykonnogodnikov. Aj napriek tomu, Ze vo vSeobecnosti
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nenasli pozitivny wah medzi opegaymi postupmi a finatnou vykonnogou vyznamné wahy sa
ukazali v niektorych Specifickych odvetiach. Hode fe mozné identifikovajasny model, vyskum
nazn&uje, Ze vplyv operaych postupov na vykonnbgavisi od zamerania odvetvia Ako jedinna
premennd vykazujlca konzistentné negativitalvwg s vynosna®u a rastom bola Uroiie@utsourcingu
(Duarte et al.,2011). Outsourcing je taktieZ jerltdasti SCM, preto autorka poklada oblasitsourcing

v rdmci vyrobného systému a jeho podpornych fukKaoidavky materialu, financie) (Momme et
al.,2002) ako jednu z oblasti, ktoré ovply finaniné vysledky spoknosti.

V rdmci vyskumu budud pouzité dve zakladné techrzkgru dat - dotaznikovy prieskum a vyuZitie
historickych dat dostupnych z databdzy Amadeugaiikovy prieskum bude vyuZity predovsetkym
na zber déat, ktoré nie st dostupné z inych vergjaficojov. Tento dotaznik bude zamerany na zistenie
kvality a Urovne dodavalisko — odberatiského réazca vo vyrobnych podnikoch, ktoré boli zvolené
pre Eely dizert&gnej prace. PredbeZne boli z fikagch ukazatéov zvolené ROE, ROA, obrat stalych
aktiv a obrat celkovych aktiv.

Zaver

Prispevok sa zaobera ré6znymi olgkasi, ktoré boli skiimané autormi z rézny&dsti sveta a ich
vplyvom na finakind vykonnos firmy. Na zaklade literatiry uvedenej vysSie v torprispevku, je
mozné konsStatova Ze dosli k roznym vysledkom, kde boli rozpoznauzitivne zavisloti, ale aj
nevyznamné wahy. Vysledky vyznamnosti sa pri porovnavani jelivgath faktorov znéne liSia napr.
od odvetvia. Prekvapivy vysledok nevyznamnosti vplga fin&nu vykonnos bol rozpoznany pri ISO
certifikaciach v brazilskych podnikov. Na druhejaste vyznamny vplyv na finanu vykonnos bol
rozpoznany Vv oblasti riadenia dodavateho réazca, v oblasti integracii informécii vo vyrobnom
systéme,co ma povies k maximalizacii zisku cestou minimalizacie néakladd’reto aj autorka
prispevku v budicom vyskume sa zameria na Specitilskiimanej oblasti v ramci SCM.

ZvySujuca sa globélna konkurencia a rastuce nakfzyprirodné zdroje, ako aj poZiadavky
zakaznikov na vyssiu kvalitu vyrobkov,é& vyber vyrobkov a lepSie sluzby zdkaznikom vyitvpre
vyrobné spol®énosti nové vyzvy. S intenzivnou globalnou konkuiena sofistikovanymi potrebami
zakaznikov; vyrobcovia pouzivaju inovativne teclhgid a stratégie na udrZanie
konkurencieschopnosti. V dneSnej dobe je riademidadatéského reéazca stag’ou podnikovej
stratégie kazdej uspesnej firmy preto je nevyhnugstale sledovavyvoj v tejto oblasti a aplikovat
noveé poznatky do strategického riadenia.

Priznanie

Prispevok je vystupom juniorského grantového ptajekislomFP-J-17-4226.
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