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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na navrh investicniho projektu pomoci nastroji
projektového managementu. Konkrétné se zabyva navrhem projektu na vybudovani 3D
ucebny na prumyslové skole Sokolska, ktery bude financovan ze strukturalnich fondt
EU. Uvodni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskiim, ktera jsou poté pouzita i v praxi

pii samotném navrhu projektu.

Abstract

The master’s thesis focuses on the investment project design using project
management tools. Specifically, it describes the project design to build a 3D classroom
in the Technical school Sokolska, which will be financed from EU structural funds. The
first part deals with theoretical solutions which are then applied in practice in the actual

design of the project.
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MS Project

Key words

Project management, project, EU structural funds, 3D technology, MS Project



Bibliograficka citace

JURACKOVA, E.Ndvrh investicniho projektu s vyuZitim ndstrojii projektového
managementu V prumyslové Skole. Brno: Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta

podnikatelska, 2014. 77 s. Vedouci diplomové prace Ing. Lenka Smolikova, Ph.D..



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze piedlozena diplomova prace je puvodni a zpracovala jsem ji
samostatné. Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Uplnd, Ze jsem ve své praci

neporusila autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Bmeé dne 30. kvétna 2014



Podékovani

Rada bych touto cestou podckovala vedouci mé diplomové prace,
pani Ing. Lence Smolikové, Ph.D., za jeji cenné rady a pfipominky a hlavné za cas,
ktery mi po cely rok vénovala. Mé diky patii i SPS a VOST Sokolské za umoznéni

samostatného vypracovani projektu.



OBSAH

UVOD .t 11
VYMEZEN{ PROBLEMU, CiLE PRACE A METODY ZPRACOVAN] PRACE ..... 13
1 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME............cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 14
1.1 Zékladni informace 0 SKOIE.........c.oiiuiiiiiiiiiii e 14
1.2 HiStOTI€ SKOLY ..vviiiiiiiiciiiete e 15

2 TEORETICKA VYCHODISKA.......ccooviviiiriiiinierinesississssssssssssssssssssssnnns 16
2.1 C0 JB PIOJEKL? ...t bbb 16
2.2 CHLPIOJEKEU 1.ttt 17
2.3 Zivotni cyKIUs a fAZe PrOJEKIU ....cv.vvveevreesceereeseeeeses s sesse e sssessesesses s enesnsssanes 18
2.4 LOZICKY TAMEC ..ottt 20
2.5 CASOVA ANALYZA ...o.cveeeieieieieisic et 23
2.5.1 Hierarchicka struktura rozdéleni praci WBS ..., 23

2.5.2 GaNttOVY dIagraMY ........ciieiieiieiieiee et sre et re e 23

2.6 STEOVA ANALYZA ...ooivviiiiiiiic e 24
2.6.1 SIPOVE Grafy ...ooieiiiiiii 24

2.6.2 Metody SItOVE analYZy........ccooieviiiiiiiiiiciie e 25

2.7 ANALYZA T1ZIK ..o 29
2.7 L RIZIKA .ottt bbb 29

2.7.2 RIZENT TIZIK 1ot 30

2.7.3 Metody analyzy rizik projektu .........ccoiiiiiiiiiiiie e 32

2.7.4 Metoda RIPRAN ..o 33

2.8 Specifika evropskych projektli..........ccovviiiiiiiiiiiiii e 35

2.8.1 TyPY PrOJEKtU....ceiiiiiiiiiiiieii s 35



2.8. 2 ROZPOCEL. ...t s 36

2.8.3 Definovani cilovych sKupin .........cccoeoiiiiiiiiiiiciic e 36
2.8.4 Monitorovaci indikatory (ukazatele projektu) .........cccocvrviviiiiniiniiiicnns 37
2.8.5 MONItOTOVACT ZPTAVY ...vvivieniiiiiisiieiese ettt 37
2.8.6 Udrzitelnost Projektu........c.ccviiiiiiiiiiiiiciicsecsece e 37

3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....cooviiiiiririreiinenesisnsesisssesssssessesssenas 38
3.1 SLEPT @NAlYZA ...vvviiiiiiiiiie et 38
3.2 Porteriiv model 5 konkuren€nich sil..........ccccoiiiiiiiiiiii 43
3.3 SWOT @NalYZa.......cccviiiiiiiiiiiie s 45
4 NAVRHY RESENT ........ooooitiiiiiiiiiiiissis s ssssssssssssssssssenns 46
4.1 Popis projektu a divody k jeho realizaCi...........ccocvvvvviiieiiieieiec e, 46
4.2 PTINOSY PIOJEKIU ...c.vviiiiiiiiieiiieie sttt 46
4.3 Monitorovaci indikatory, cilové SKUPINY ........cccccviieiiiiiiiiii e 47
4.4 3D ucebna — prinCip teCNNOIOGIE ......c.ooviriiiiiii e, 48
4.5 Identifikacni (zakladaci) liStina ........cccocveiiiiiiiiie e 50
4.6 LOGICKY TAMEC ..o 52
4.7 PoVINNA PUDLICILA ....ovviiiiiiiicee e 55
4.8 CasoVA aNAlYZa PrOJEKIU .....c.ovuvcvreeeeeeseieeee et es st snes 57
4.8.1 Harmonogram ProjJektU ..........ccueieeieiieieeie e seese e sre e sre e 57
4.8.2 Ganttlv diZraml.........ccceeiiiiiiiiiiieiic e 59
£4.8.3 CASOVA 0S@....ucvevecreriaciseseseseeseeseess s sesses st ssses s sses s st es s saseeneas 60
4.8.4 Sitova analyza metodou kritické cesty (CPM) ........ccoovvnviviiiiiinniicnns 61

4.9 ANALYZA TIZIK ..o 63
4.10 PoZadavky na ZafiZeni .........ccccvveiiiiiiiiiiiciee e 66
4.11 ROZPOCEt PIOJEKLU ....veivviiiiiiieiicie s 69

AT.1 VYAJE ot 69



A 112 PEIIY .o eeeseees e s ees e 70

4.12 UdrZitelnost Projekiul ........oiveiiiiiiieiiiiesiese s 70
ZAVER ..ottt et 71
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......coooeieeeeeeeeeeeerseeiesieees s eseesesssss s ses s aenaenens 73
SEZNAM OBRAZKU ......cooveiiieieieeieeieeeeeeeseesesseses s ses st saesas s aenaanns 75
SEZNAM GRAFU ....ooviiiiiieieieieeeeeies e 75
SEZNAM TABULEK ......oooiiieeccieeiee et 76
SEZNAM ZKRATEK ..ot e see s siesi s sessass st 77

SEZNAM PRILOH. ....coo oo oottt ee e e e e e e e e s e e s et e e ereees et ees et eeesareesare e erans 77



UvVOD

Projekt, projektovy manazer, fizeni projekti — tato slova dnes slychavame
pomérné casto, 1 kdyz projektovy management jako takovy je oborem pomérné
mladym. Za tak kratkou dobu se ale stal pomérné popularnim. Uz ve starovéku ovSem
muzeme nalézt jakési pocatky projektd — stavba egyptskych pyramid, mésta, chramy
starovékého Recka, vystavba mést davnych kultur Stfedni Ameriky — viechny tyto akce

Jisté potiebovaly n&jaké tizeni.

Ve 20. stoleti se pak postupné zacal rozvijet obor projektového fizeni, a to kvili
nutnosti podnikii a firem neustdle se pfizptisobovat ménicim se podminkam
prostiednictvim nutnych zmén. Jednalo (a stale se jednd) o zmény organizacni,
strategické, technologické, vyvoj novych produktd. Tak, jak se v minulém stoleti
masove rozvijely informacni technologie, rozvijelo se i projektové fizeni, které je nyni

pfedevsim v oblasti IT rozhodujici.

Srozdifovanim projektového managementu pfiSly 1 rdzné mezinarodni
standardy, které se snazily definovat rizné metody a techniky pouzZivané pravé pro
fizeni projektt. Pro rozsahlou oblast, kterou projektové fizeni pokryva, nemizeme ve
standardech nalézt vycCerpavajici popisy fizeni vSech projekti, jsou tedy spisSe

doporucenim, inspiraci a ukdzkou osvédcenych metod.

Od roku 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie, zadala byt aktualni také
regionalni politika EU a moZnost financovani projektii pravé ze strukturdlnich fondl
EU. Nyni mame za sebou prvni sedmileté obdobi 2007 — 2013, kdy bylo vyuzivano
celkem 26 operac¢nich programi, a od letosniho roku 2014 pobézi dalsi obdobi
2014 — 2020, ve kterém bude zadat o dotaci i tato prace.

Prave evropské projekty se staly obrovskou pfilezitosti pro modernizaci skol, na
kterou by jinak zrozpoétu nebyly prostiedky. Tohoto se chopila i SPS a VOST
Sokolska 1, Brno, kterd v minulém obdobi 2007 — 2013 uskutecnila celkem 6 projektu,
tykajici se podpory digitalizace ve vyuce (tvorba novych digitalnich u¢ebnich materiala,

které si mohou studenti snadno stahnout z webu skoly), modernizace vyuky technickych
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predméti v kombinaci s odbornou vyukou jazykt (tvorba e-learningu a novych
ucebnich materiali, vyuka jazykli se zaméfenim na technickou terminologii),
modernizace techniky uzivané pii vyuce technickych pfedmétd (nakup novych CNC
stroji a robotli). Doufam, ze tento projekt zpracovany v této diplomové praci bude

prvnim projektem $koly v novém obdobi 2014 — 2020.

SPS a VOST Sokolska 1, Brno je jedna z nejvyznamngjsich pramyslovych kol
v Ceské republice, ktera poskytuje vzd&lani jak v oborech strojirenskych,
elektrotechnickych, IT oborech, ekonomickych a uméleckych. Vzdélani na stfednim
stupni je ukonéeno maturitni zkouskou, na vy$sim odborném stupni po 3 letech titulem
diplomovany specialista. Na jizni Moravé Skola spolupracuje s fadou vyznamnych
firem, kde studenti ziskévaji praxi a nékteti zde zlstavaji pracovat. Proto studenti této
Skoly vétsinou nemaji problém s hledanim zaméstnani a dlouhodobé nebyvaji hldseni na

Utadu préce.

Samotny projekt, kterému se Vtéto diplomové praci vénuji, je z kategorie
investicnich a tykd se dal$i modernizace techniky ve vyuce, konkrétné¢ se jedna
0 zbudovani a vybaveni 3D ucebny pomoci pasivni 3D stereoskopické projekce, ktera
se bude pouzivat pro vyuku technickych predméti jak na stfedni Skole, tak i na vyssi
odborné $kole. Tato technologie se jiz vyuziva v nékolika stfednich §kolach v Cechach,
na vysokych skolach a jisté ji zndme i z riiznych interaktivnich muzei, vystav. Pouziva
se i pti vyvoji v né€kterych velkych firmach u nas. U moravskych stfednich skol by se

tedy mélo jednat o premiéru této technologie.
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VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE A METODY
ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh investicniho projektu na
vybudovani 3D ucebny na prumyslové skole Sokolskd, a to tak, aby splioval veskeré
nalezitosti pro ziskani dotace ze strukturalnich fondit EU a aby jeho realizace probéhla
co mozna bez zbytecnych komplikaci s oSetfenim moznych rizik. Vysledkem by tedy
meéla byt vypracovana projektova dokumentace spolu se specifikaci zatizeni, kterym

bude 3D ucéebna vybavena.

Dil¢im cilem je pak zefektivnéni fizeni projektt na Sokolské a poskytnuti vzoru

pro zpracovani dalSich projektt, které jisté v dalsim obdobi vyzev piijdou.

Prvni kapitola obsahuje teoreticka vychodiska, ktera jsou nutnd pro zpracovani
projektu, tedy popis metod a nastroji, které budu pii navrhu projektu vyuZivat. Ve své
praci se budu drzet piedevSim standardu IPMA. Detailnéji rozeberu také nékterd

specifika, ktera musi spliiovat projekty zadajici o finance z fondu EU.

V dalsi kapitole blize ptedstavim primyslovou Skolu na Sokolské, pro kterou
tento projekt navrhuji, a provedu vstupni analyzy, které jsou nezbytné v ptredprojektové

fazi kazdého projektu.

Ve vlastnich navrzich feSeni jiz zpracuji vlastni projekt, od jeho popisu, divoda
K realizaci, pfinost, definice cilovych skupin a monitorovacich indikatort, coz jsou
charakteristiky nutné pro kazdy evropsky projekt. Déle popiSu technologii, ktera bude
ve 3D ucebné pouzita a definici zafizeni, ktera budou pouzita. Pak bude nasledovat
praktickd aplikace néstrojii projektového managementu — identifika¢ni listina, logicky

ramec, ¢asova analyza, analyza rizik, rozpocet a marketingova strategie.

Projekt, predev§im Casovy plan, bude feSen za podpory programu MS Project

2013, ktery mohu vyuzivat v plné verzi diky akademické licenci MSDN od Microsoftu.

Co se ty¢e metod pouzitych v této diplomové praci, v teoretické casti a
analyzach soucasného stavu pouziji metod analyzy, syntézy a sbéru dat, vV navrzich

feSeni pak metody projektového managementu, které jsou konkrétné popsany v praci.
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1 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

1.1 Zakladni informace o Skole

Nazev skoly: Stredni priimyslova Skola a Vyssi odborna skole technickd, Brno,
Sokolska 1

Adresa skoly: Sokolska 1, 602 00 Brno

Pravni forma: Ptispévkova organizace

Ziizovatel Skoly: Jihomoravsky kraj, Zerotinovo nam. 3/5, Brno

Reditel 8koly: Ing. Ladislav Némec *

Skola nabizi studijni obory stfedniho vzd&lani s maturitni zkouskou jak
S technickym zaméfenim, tak 1 obory umeélecko — vytvarné, obor Ekonomika
a podnikani a obor Technické lyceum, ktery se svym vSeobecnym zamétenim slouzi
pfedevS§im jako pfiprava na vysokou Skolu. Dale je zde k dispozici 1 pomaturitni
studium v oboru PocitaCova podpora v fizeni podniku na Vyssi odborné skole

technicke, kde absolventi ziskavaji po 3 letech titul DiS 2,

Pfi zajistovani praxi studentd, exkurzi a odbornych seminait skola spolupracuje
sasi 55 firmami z jithomoravského kraje — napt. ABB, SolidVision, EKOL, Siemens,

spolupracuje také s VUT Brno, pfedevsim s Fakultou strojniho inZenyrstvi.

Posledni roky Skola ve velké mife vyuziva finan¢nich prostfedkii z Evropského
socidlniho fondu (ESF), z projekti financovanych z tohoto fondu mizeme jmenovat
naptiklad projekt ,,Modernizace metod vyuky technickych pfedmétti a vyuky cizich
jazykti technickych predmétd®, ,Podpora digitalizace a vyuziti ICT na SPS®

a ,,Vzd&lavaci program automatizace a robotika ve strojirenstvi® >,

1 SPS a VOST Brno. Vyrocni zprava za Skolni rok 2012 — 2013, s. 2.
2 Tamtéz, s. 3 - 4.
 Tamtéz, s. 17 — 18.
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1.2 Historie $koly *

Skola byla zaloZena jiz roku 1885 jako prvni primyslova $kola na Moravé a ve
Slezsku, tehdy v budové na dnesni ulici Grohova. V tomto roce se oteviral pouze jeden
ro¢nik vecernich kurza pro dilovedouci, mistry, tovarySe a u¢né¢ oddéleni strojirenského

a stavebniho.

O 7 let pozdégji, roku 1892, skolu navstivil tehdejsi rakousko — uhersky cisar
FrantiSek Josef I. Diky rozvoji primyslu v 19. a 20. stoleti stoupal pocet zaki a bylo
potteba nové budovy. Roku 1901 pak byla slavnostné oteviena nové postavena budova

na dnesni Sokolské ulici, kterou i dnes mizeme vidét v nezménéné podobg.

Postupem let se osamostatiiuji nékteré ¢asti Skoly, roku 1921 vznika samostatna
primyslova $kola stavebni, roku 1951 pak vznikdi na Kounicové ulici SPS
elektrotechnicka, o 2 roky pozd&ji jesté odchazi slévarenska Gast. SPS slévarenskd je

nakonec se Skolou opét sloucena, to se stane ovSem az o 51 let pozdéji.

Roku 1985 se ve skole objevuji prvni pocitace a postupné se zavadi vypocetni
technika i do vyuky. Je zahdjena také vyuka programovani CNC stroji na cislicové
fizenych strojich. Nyni $kola disponuje nejmoderngjsi technikou, piedevsim v oblasti

CNC technologii a CNC obrabécich strojt.

Obr. 1: Budova SPS a VOST na Sokolské (Zdroj °)

4 LUNER, Milos. SPS a VOST Brno 1885 — 2000 : 115 let vyroci zalozent, S. 2 — 4.
> SPS a VOST Sokolskd, Brno. Dostupné z: http://web.spssbrno.cz/
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Co je projekt?

Odpovédét na otazku, co je vlastné projekt, neni tak jednoduché. Kazdy autor ¢i
kazda spole¢nost ma své vlastni definice. Pro srovnani uvedu nékolik z nich.
Alena Svozilova ve své knize Projektovy management uvadi definici profesora
Kerznera: ,, Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma:
» Dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
= Definovano datum zacdtku a konce uskutecneni,
= Stanoven ramec pro Cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci 6 «
Dalsi definice projektu: ,, Projekt je soubor konkrétnich aktivit smérujicich
K napinéni jedinecného cile. Je vymezen casem, financemi, lidskymi a materidlnimi
zdroji. Projekt je realizovan projektovym tymem v podminkdach nadpriumérné nejistoty

I3

za vyuziti komplexnich metod. Realizace projektu je realizaci zmény °.

V obou definicich nalézame pojmy jako cil, zdroje (naklady) a ¢as. Tyto pojmy
— tzv. trojimperativ, tvofi zakladni vymezeni projektu a jeho ucelem je optimalni
vyvazeni vSech tfi pozadavkll. Nesmime zapominat ovSem na jejich provazanost (tj.
pokud zménime jednu veli¢inu, bude to mit vliv i na veli¢inu druhou, pfipadné obé

zbyl¢). Nikdy se nezméni pouze jedna veli¢ina 8,

cil (max)

¢as (min) naklady (min)

Obr. 2: Trojimperativ projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

® SVOZILOVA, A. Projektovy management, s. 22.
"STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 12.
DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, S. 66 — 67.
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Dalsi formou definice ¢i vymezeni projektu je na zakladé 5 atributi, kterymi
jsou jedinecnost, komplexnost, vysoka mira nejistoty, vymezenost a tym.

= Jedinecnost — na konci projektu dodan jedinecny vystup

= Komplexnost — dle zivotniho cyklu a povahy projektu vyuZivame
riznych metod

» Vysokd mira nejistoty — provazi kazdy projekt, je potfeba oSetfit rizika
a vyuzit prilezitosti

= Vymezenost — ¢asem, financemi a zdroji (materialnimi)

= Tym — projektovy tym realizuje projekt od jeho zahdjeni a je rozpustén

v moment& ukon&eni projektu °.

5. Tym 1. Jedinecnost

4. Vlymezenost 2. Komplexnost

3. Vysoka
mira
nejistoty

Obr.3: Vymezeni projektu na zakladé 5 atributi (Zdroj *°)

2.2 Cil projektu

,,Cile projektu predstavuji slovni popis ucelu, jehoz ma byt prostrednictvim

«“

. . T
realizace projektu dosazeno

Pro uspésnost projektu je jednim z klicovych faktor pravé spravna definice cile
projektu. Kviili neptfesné definovanému cili se mize v pribéhu realizace projektu stat,

Ze to, co je realizovano, je zcela mimo zamysleny cil.

9 STEFANEK, R. Projektové iizeni pro zacdtecniky, s. 12 - 13.
10 Tamtéz, s. 12.
1 SVOZILOVA, A. Projektovy management, S. 18.
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Pro spravné definovani cile je vyhodné pouzit techniku SMART. Cil by tedy
m¢l byt:

. S (specific) — cil ma byt specificky, konkrétni

. M (measurable) — cil ma byt métitelny (opatien méfitelnymi parametry),
abychom byli schopni urcit, zda bylo cile dosazeno

. A (assignable) — cil ma byt ptidélitelny jedinému subjekty, ktery ma za
n¢j odpovédnost a ktery je opravnén k vykonu rozhodnuti

. R (realistic) — cil ma byt dosazitelny, realisticky, a to s pouzitim zdroju,
které mame k dispozici

. T (timed) — cil ma byt ¢asové ohrani¢eny

A pro¢ je spravné¢ definovany cil tak dilezity? Hraje totiz dulezitou roli
béhem celého zivotniho cyklu projektu, kdy z n€j vychazi samotné zadani projektu pii
zahajeni, v pribchu planovani zn¢j vychazi vSechny dilezité dokumenty a velmi
dualezity je 1 pfi uzavieni projektu, kdy podle stupné splnéni cile hodnotime i Gspéch

celého projektu.

Jako hlavni (globalni) cil projektu uréujeme pouze jediny cil, ktery uréi smér
1 vysledek samotného projektu. VétSinou obsahuje strategickou potiebu spolecnosti
a ucel, ktery ma byt realizaci splnén. Tento globalni cil pak mizeme déle rozpracovat

do konkrétngjsich dil¢ich cilu.

V piipadé projektu, ktery se uchazi o podporu z unijnich fondd, musi cil jasné
korespondovat také s cilem opera¢niho programu, v jehoz ramci je realizovan. Dale

musi byt cil navdzan na konkrétni prioritu a oblast podpory programu 12

2.3 Zivotni cyklus a faze projektu

V piedchozi kapitole bylo zminé€no, ze cil hraje dilezitou roli ve vSech ¢astech

projektu. Jaké ¢asti a faze ale vlastn€ projekt ma?

129VOZILOVA, A. Projektovy management, s. 78 - 80.
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Piedprojektova faze

Na zacatku kazdého projektu stoji myslenka toho, jaky projekt vlastné bude

realizovan. V momenté¢ zformovani myslenky teprve zacina projekt. Poté se zaCinaji

zpracovavat rtizné analyzy a studie. Obvykle jsou to 2 hlavni dokumenty:

Studie prilezitosti — mé¢la by zodpovédét otazku, zda je vibec vhodné projekt
Vv této dobe¢ realizovat, posoudit situaci ve firmé a na trhu z hlediska ¢asu, penéz,
zdroji. Obsahem jsou tedy analyzy podnéti (trhu, zakaznikt, konkurence),
prilezitosti, hrozeb, formulace prvnich zamért projektu — nejpouzivanéjsSimi je
SWOT analyza, SLEPT analyza a Porteriv model 5 konkuren¢nich sil.

Studie proveditelnosti — méla by na zakladé doporuceni z ptedchozi studie
ukézat nejvhodnéjsi cestu k realizaci. Obsahem jsou analyzy soucasného stavu
a podminek pro realizaci, specifikace cili pomoci techniky SMART, odhady

. . . Y — .13
nakladd, zdrojl a Casu, finan¢ni a ekonomické analyza .

Pfi samotném plénovani projektu pak musime z vySe uvedenych analyz vychéazet. Plan

projektu vétSinou obsahuje tyto ¢asti a dokumenty:

Identifikaéni (zakladaci) listina (s jasné definovanym cilem, pozadovanymi
vystupy, uréenym projektovym tymem S piesné danymi pravomocemi)

Logicky ramec

Casova a sitova analyza (dekompozice projektu pomoci WBS, Ganttovy
diagramy, sitovy graf)

Financovani projektu (naklady, ptinosy projektu)

Analyza rizik

Vsechny tyto dokumenty budou pouzity i v této praci, proto jim bude vénovéna

1 samostatna kapitola 14,

Projektova faze (realizace)

Tato faze zacina fyzickou realizaci projektu, kdy je v jejim prabéhu nutné projekt

sledovat, porovnavat pribéh s planem a v piipadé zjisténi odchylek pak reagovat na

zmény a provadét korekEni opatieni. Realiza¢ni fdze kon¢i odevzdanim vystupu

¥ DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 169 - 172.
¥ STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 20 — 22.
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zakaznikovi, pfedanim  dokumentace, podepsanim akceptacnich  protokoll

a rozpusténim projektového tymu.

I11.  Poprojektova faze (vyhodnoceni)
Po ukonceni projektu ptfichdzi na fadu jeho analyza, vyhodnoceni novych poznatki,
které mohou byt vyuzity v dalSich projektech. Diky zpétné vazbé od zainteresovanych

stran miizeme zhodnotit uspéch ¢i neuspéch projektu )

PRIPRAVEN ODEVZDAN
VYSTUP

ZDROJE, NAKLADY, USIL... PIAN
A

[ START | KONEC

— —— > CAS
Formovani Planovani Kontrola 7
myslenek realizace a schvaleni REALIZACE VYHODNOCENI
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA PODPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Obr.4: Zivotni cyklus projektu (Zdroj *°)

2.4 Logicky ramec

, Logicky ramec je zdkladem pro Fizeni projektu, umoziuje identifikovat
a analyzovat problémy a soucasné definovat cile a stanovit konkrétni cinnosti k jejich
reSeni. Metoda logického ramce overuje projekt z hlediska vhodnosti a primérenosti pro
reseni daného problému a dale z hlediska proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti projektu.

. rr . ’ . ’ e . .. , . 17 <
Logicky ramec je ndstroj pro planovani, realizaci i vvhodnoceni projektu ~'.

Dokument, nazyvany jak uz vime logicky ramec (LF, Logframe, Logical

Framework) je vyhodny téZ diky tomu, Ze na jednom misté v jednoduché a prehledné

1 DOLEZAL, I., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 172 - 173.
1 STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 16.
Y Tamtéz, s. 59.
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tabulce shromazd'uje vSechny dulezité soucasti projektu, pficemz nam umoziuje se na

projekt divat ucelenym pohledem. Definuje cile projektu, konkrétni vystupy projektu

1 ¢innosti a prostiedky, které s dosazenim cile souvisi. Také zde najdeme méfitka pro

vyhodnoceni projektu a jeho uspéSnosti, odpovédnosti, rizika projektu. Proto ho

sestavujeme na zacatku planovani projektu.

Matice logického ramce je uvedena v nasledujici tabulce.

ZAMER

CIL

VYSTUPY

KLICOVE
CINNOSTI

Tabulka 1: Matice logického ramce (zpracovano dle *°)

Popis

Pfi¢ina realizace

projektu
Zmeéna, kterou
chceme dosahnout

(vzdy jen 1)

To, co bude
dosazeno
(vytvoreno)

realizaci projektu

Popis
Cinnosti  patiici
k jednotlivym

vystuptim (kazdy

2 — 4 ¢innosti)

Objektivné
over. ukazatele

Mg¢titelné hodnoty
pro kontrolu
splnéni zaméru

Mg¢ftitelné hodnoty
pro kontrolu

splnéni cile

Mg¢titelné hodnoty
pro kontrolu

splnéni ucelu

Casovy ramec

Doba trvani

¢innosti

Zpisob ovéreni

Kde a jaké informace
najdeme pro ovéteni
naplnéni zdméru

Kde a jaké informace
najdeme pro ovéteni

naplnéni cile

Kde a jaké informace
najdeme pro ovéteni

naplnéni cile

Zdroje

Lidské, finanéni nebo
materialni zdroje
potiebné pro realizaci

kli¢ovych ¢innosti

Predpoklady/
Rizika

X

Predpoklady, za
jakych cil povede
k naplnéni zaméru /
Jakym rizikim
musime piedejit

Predpoklady, za
jakych vystupy
povedou ke splnéni
cile / Jakym rizikim
musime predejit

Pi‘edpoklady/
Rizika

Predpoklady, za
jakych klicové
¢innosti povedou
k vystupum / Jakym

rizikim predejit

PiedbéZné podminky

8 STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 46 — 47.
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Od nejnizsi k nejvyssi urovni logicky ramec odpovida na otazky:

Kli¢ové ¢innosti — JAK bude dosazeno vystupt projektu

»  Vystupy — CO konkrétné bude projektem dodano/realizovano/vytvoieno

Cil - CEHO konkrétn& chceme projektem dosahnout — jaké zmény

Zamér — PROC chceme dosahnout uvedené zmény (cile), co projekt ptinese po
jeho realizaci (v ptipadé projektd financovanych z dotaci EU musi byt zdmér

shodny s opera¢nim programem a jeho cilem)

Vertikalni vazba, tedy souvislost jednotlivych tadka logického ramce,
zachycuje vztah pfi¢ina — disledek a vede vzdy logicky k Grovni o stupen vys.
Smérem odspoda nahoru je pak tedy ddna takto: Jestlize provedeme kli€ové ¢innosti
— dosahneme konkrétnich vystupti — pak mizeme ocekavat dosazeni zmény (cile)

— ktery prispiva k naplnéni zdméru.

Horizontalni vazba logického ramce pak plati pro vSechny tadky stejné: Pokud
splnime polozky na daném fadku, o ¢emz se pfesvéd¢ime a dokdZzeme prostfednictvim
ovéfitelnych ukazatel, které jsou méfitelné a ovétime je tak, jak je na fadku definovano

o 14 . A o w . W W 14 . M r o’ A MW 1
(zplisob, misto), tak se za platnosti predpokladii €i oSetieni rizik plni Groven vyssi S,

Celkova kontrola logického ramce je velmi dilezitd, pofadi fadkt ani vazby

e . , ’ ’ v . o r 2
mezi nimi nejsou nahodné. Celkovy smér kontroly je ukédzan na obrazku 2.

Zameér oou . Zpusob ovéreni
R 4
Cil Ooou Zpusob ovéreni . Predpoklady
Konkrétni vystupy Ooou Zpusob oveéreni . Predpoklady
~ e T 4
Kliové Cinnosti Zdroje Casovy ramec & Predpoklady
% = e s ey &
Predbézné
podminky

Obr.5: Zpusob &teni logického ramce (Zdroj %)

¥ STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 43 — 60.
2 DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 71.
2! Tamtéz, s. 72.

22



2.5 Casova analyza

2.5.1 Hierarchicka struktura rozdéleni praci WBS

WBS (Work Breakdown Structure) je pouzivan k dekompozici cile projektu na
jednotlivé vystupy a vysledky. Rozpad probiha odshora-doli, tedy od hlavnich vystupt

k t¢m dil¢im.

Stromova struktura slouzi ke zpfehlednéni celého WBS, které ndm pomize
k tomu, abychom nevytvaieli zbytecné vystupy, ale nezapomnéli také na ty dulezité
a klicové. Nejnizsi urovni ve WBS je pak to, co se bude opravdu realizovat. VSechny

v Lo v o s ey 22
nadfazené Grovné JSou pouze jejim souhrnem ““.

2.5.2 Ganttovy diagramy

Ganttovy diagramy slouzi ke grafickému znazornéni logickych vazeb a vztaht

mezi ¢innostmi a ¢asem.
Pro sestaveni diagramu staci par krokd:

|. Definujeme ¢innosti, které je potieba realizovat. Vychazime pfitom z WBS,
nejednd se ovSem o rozpad do Urovni, ale snazime se identifikovat vSechny
¢innosti, které bude potieba provést.

Il. Ke kazdé ¢innosti piifadime dobu trvani.

I11. Cinnosti pak sefadime shora-doli, v tom poiadi, v jakém budou realizovany.

V Ganttové diagramu pak bude kazda c¢innost zastoupena obdélnikem, jehoz
délka predstavuje Cas realizace ¢innosti. Pomtlickou pro vazby mezi ¢innostmi mohou
byt 1 milniky, pouzivané pro zietelné oddéleni jednotlivych fazi. Jsou to ¢innosti
vétSinou s nulovou délkou trvani a mizeme diky nim sndze kontrolovat plnéni dilé¢ich

cila.

22 DOLEZAL, I., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 153 — 155,
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@) Nazev | Doba | srpen 2008 Z4fi 2008
Gkolu | trvani f30] 2. [5.[8 [11.[14.]17.]20.]23.]26.120.] 1. [ 4. [ 7. [10.]13.]16.

1 2dny | & 0%
2 B 5 dny

3 Cc 8 dny

4 D 4 dny

5 E 21 dny

6 F 19 dny

i G 15 dny

8 H 2 dny

9 I 2 dny

Obr.6: Ganttiv diagram (Zdroj )

Ganttovy diagramy jsou velmi jednoduché na tvorbu a piehledné zobrazuji
jednotlivé ¢innosti projektu. Jejich velkou nevyhodou ovSem je, Ze nesrovnava Cas také
s naklady, nepozname rozhodujici (kritické) c¢innosti, které zdsadné ovliviuji délku

vvvvvv

dobré doplnit Ganttovy diagramy i o sitovy graf, ktery vyvazuje vie vyse zminéné 2.

2.6 Sit’ova analyza

Metody sitové analyzy fadime mezi kli€ové nastroje projektového
managementu. UmoZiluji ndm totiz stanovit minimalni ¢as pro realizaci projektu
a identifikovat Cinnosti, na nichZ termin realizace zalezi. Diky grafickému zpracovani

poskytuje piehled o celkovém rozsahu projektu a o navaznostech ¢innosti 2

2.6.1 Sit'ové grafy

Sitovy graf mizeme dle teorie grafii popsat jako souvisly, orientovany,

nezaporné hranoveé ohodnoceny graf, obsahujici 2 specidlni uzly — vstupni a vystupni.

2 DOLEZAL, I., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 186.
?* STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 114 — 116.
% DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody, s. 92 — 93.
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Konstrukce sitového grafu se sklada z nékolika fazi:

Zjisténi pocatecnich informaci - vychazime z WBS i Ganttova diagramu.
Potiebné je identifikovat jednotlivé Cinnosti, které je potfeba vykonat, déle
odhadnout dobu trvani, pfipadn¢ naklady na realizaci a definovat Casovou

navaznost.

. Sestaveni hrano-hranové matice — ctvercova matice je pomocnikem pfi

konstrukci grafu. Ma tolik tadkt a sloupct, kolik je v grafu hran (Cinnosti).
Prvky matice tvoii 1 — tzn., Ze po hrané h; nasleduje hrana hj — a prazdna mista.
Uréeni radu c¢innosti — provedeme sloupcové ¢i tadkové soucty (tj. pocet

¢innosti, které pfedchazeji/néasleduji po ¢innosti uvedené v zahlavi matice.

. Konstrukce sit’ového grafu — rady ¢innosti tvofi pasy, do kterych zakreslujeme

graf. U jednoduchych projektl neni nékres grafu nijak sloZity, u narocnych
projekti je vétSinou proces ndkresu o néco slozit€j$i. Do pasi postupné
zakreslujeme jednotlivé ¢innosti, které do néj patii.

Piecislovani uzla — k ptecislovani pouzijeme metodu preskrtavani hran, ktera je
vhodna pro méné rozsahlé projekty. Zacneme u uzlu 1 a postupné preskrtdme
hrany z ného vychazejici. Uzlim, které nemaji zadné jiné vstupni hrany,

ptifadime ¢isla. Uréime tak fady vSech uzli.

Ohodnocenim ¢innosti jejich dobou trvani ziskdme pak Casové ohodnoceny

sitova graf, ktery dale podrobime casové analyze pomoci né&které z metod sitové

analyzy, které jsou popsany dale

26

2.6.2 Metody sit'ové analyzy

Pro tvorbu sitového grafu je mozné vyuzit metodu kritické cesty (CPM) nebo

metodu PERT. Pro ob¢ plati zakladni pravidlo Casové analyzy sitového grafu 27,

2% DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody, S. 90 —106.
2t Tamtéz, s. 106.
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. Nejkratsi mozny termin ukonceni projektu je dan nejdelsi cestou, ktera vede

Z pocatecniho do konecného uzlu sitového grafu

28 «

Metoda kriticke cesty (CPM)

Tato metoda se fadi mezi deterministické, tzn., Ze doby trvani jednotlivych

¢innosti jsou pevné dany. Umoziuje identifikovat Cinnosti, které jsou pro projekt

klicové (kritické ¢innosti) a odhadnout celkovou dobu trvani projektu diky kritické

cesté (tedy nejdelsi cesta mezi vstupem a vystupem projektu dle zakladniho pravidla

casové analyzy). Na této cest€ lezi pravé kritické ¢innosti, které nemaji zddnou ¢asovou

rezervu a jejichz zpozdéni by mélo vliv i na zpozdéni celého projektu.

Pti aplikaci metody CPM postupujeme nasledovné:

l. Vypocet zakladnich ¢asovych ukazateli

ZM;; — nejdiive mozné zahdjeni Cinnosti (i,)) — tedy kdy nejdiive od
pocatku realizace projektu mizeme danou ¢innost zahajit.

KMjj — nejdiive mozné ukonceni ¢innosti (1,)) - kdy nejdfive od pocatku
realizace projektu mizeme danou ¢innost ukoncit.

KM;j = ZMjj + yjj

KPj; — nejpozdéji ptipustné ukonceni Cinnosti (i,j) - kdy nejpozdéji
muzeme danou cinnost ukoncit, aby nebyl ohroZen celkovy termin
ukonceni projektu.
ZPjj — nejpozdéji pripustné ukonceni Cinnosti (i,j) - kdy nejpozdéji
muzeme danou cinnost zahdjit, aby nebyl ohrozen celkovy termin
ukonceni projektu.

ZPij=KPjj - yj

TM; — nejdiive mozny termin uzlu j — nejblizsi termin, kdy mohou zacit
ty ¢innosti, pro néz je uzel j pocatecnim.

TMj =Mmax [KMij]

2 DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody, S. 107.
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* TPj — nejdfive piipustny termin uzlu i — nejpozdgjsi termin, kdy mohou
skoncit ty ¢innosti, pro néz je uzel 1 koncovym.

TPi —min [ZPij]

Do sitového grafu se zapisuji tyto hodnoty dle nésledujiciho obrazku:

: ZMj; Yi KM,
TM;| TP, ZP;; RC;i KPj

Obr.7: Legenda hranové definovaného sit'ového grafu (Zdroj %°)

Pokud je ale ¢innosti mnoho a graf by se stal diky ¢islim nepiehledny, ¢i pokud

tvofime sitovou analyzu na pocitaci, je vhodné pouzit tzv. incidenéni matici, coz je

¢tvercova matice, kde se pocet fadkd a sloupcti rovna poctu uzla v grafu. Do matice

poté zapisujeme Casové ukazatele vypocitané dle vyse uvedenych vzorct.

Ur¢eni ¢asovych rezerv
bude celkova ¢asova rezerva RC;jj, ktera urCuje, o kolik mizeme prodlouzit
termin zah4jeni €i trvani ¢innosti, aniz bychom ohrozili celkovy termin projektu.

RCij = TPj - T|V|i - yij

Identifikace kritické cesty a jeji analyza

Cinnosti, které nemaji zadné Gasové rezervy, tedy maji je nulové, nazyvame
kritickymi ¢innostmi, které tvofi Kritickou cestu. Tyto Cinnosti se nesmi
zpozdit, jinak se prodlouzi celkové trvani projektu. Analyzou kritické cesty pak
posoudime stupent ohrozeni realizace projektu, piipadné se snazime aplikovat
takova opatfeni, aby se tyto Cinnosti staly nekritickymi (vhodné je ptidani

zdroju, at’ jiz novych ¢i stavajicich z nekritickych ¢innosti) %0,

2 DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody, S. 110.
% Tamtéz, s. 108 — 117.
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Metoda PERT

Zde se jednd o metodu stochastickou, tedy délky trvani jednotlivych ¢innosti
nejsou pevné stanoveny, ale jsou nahrazeny pravdépodobnostnim odhadem (dobu trvani

tedy povazujeme za nahodnou veli¢inu).
Pocitame se 3 ¢asovymi charakteristikami:

* Optimisticky odhad trvani ¢innosti (aj) — nejkratsi doba trvani ¢innosti
(pocitdame  tedy s optimalnimi  podminkami a s neexistenci
nepredvidatelnych problémt).

* Nejpravdépodobnéjsi odhad trvani ¢innosti (mjj) — nejpravdépodobné;jsi
doba trvani ¢innosti

» Pesimisticky odhad trvani ¢innosti (bjj) — nejdelsi doba trvani ¢innosti

(bereme v uvahu vsechny piekazky, které se mohou vyskytnout).

Odhad ocekavané doby trvani c¢innosti (stifedni dobu trvani c¢innosti) pak
vypocitame jako:

al-]- + 4'ml] + bl]
Vij = 6

S 24

také odhadnout pravdépodobnost realizace nejen jednotlivych Cinnosti, ale 1 celého
projektu. Vypocty nejlépe provadime v incidenéni matici. Stejné jako u piedchozi

metody identifikujeme kritickou cestu a kritické innosti **.

31 DOSKOCIL, R. Kvantitativni metody, S. 129 - 132.
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2.7 Analyza rizik

2.7.1 Rizika

., Riziko je takova udalost, ktera miize nastat. Kdyz nastane, ohrozi uspésnou
realizaci projektu. Problém je takova situace, kterda — pokud neni rFeSena — muze mit

stejny dopad 82 «

Rizika mohou nastat v pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu. Pocet rizik se

zvysuje:

= Umérné dobé trvani projektu

= Cim deli je doba mezi planem a realizaci

= Pfi nedostatecnych zkuSenostech projektového tymu

= S naroky na pouziti technologii 3,

Pti analyze rizik pottebujeme znat nékteré zakladni pojmy:

Riziko - kombinace hrozby a zranitelnosti s dopadem na aktivum.
Hrozba — udalost, aktivita ¢i osoba ohrozujici bezpe¢nost (vyuziva zranitelnosti).
Zranitelnost — slabé misto ¢i nedostatek aktiva.

Dopad — vznik §kody v disledku ptisobeni hrozby.

Opatieni — postup, proces ¢i cokoli jiného, co pomlze zmirnit plisobeni hrozby (jeji

eliminaci), snizi zranitelnost ¢i dopad hrozby. S opatfenim jsou samoziejmé spjaty také

r s P ; ror v - 34
naklady na poftizeni, zavedeni a provozovani opatieni )

%2 BARKER, S., COLE, R. Projektovy management pro praxi, s. 35.
% STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 87.
34 RAIS, K., DOSKOCIL, R. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu studia, 52 — 54.
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2.7.2 Rizeni rizik

S analyzou rizik samoziejmé tzce souvisi Fizeni rizik projektu (Risk Project
Management). Rizeni rizik je kli¢ové pti fizeni projekt. Proces fizeni se sklada z

10 krokli znazornénych na nésledujicim obrazku 3.

NOVY PROJEKT
2 Naplanovani e
STARY PROJEKT Zajisténi zdroju
informact
Vyhodnoceni Urceni postupu sbéru
a ukoncent a metody sbéru
Realizace . i
a kontrola Sestavent seznamu rizik,
urceni nositele a vyladéni
seznamu
Komunikace
zmeén i
Stanoveni
hodnoty rizik
Vytvorent novych
dokumentd Napldnovani
a doplnéni stavajicich protiopatient

Obr.8: 10 krokii v procesu Fizeni rizik (Zdroj *)

I. ldentifikace rizik

K identifikaci hlavnich rizik a problémi miZeme vyuZzit odpovédi na otazky: Co
ohrozuje vysledek projektu? Co ohroZuje udrzeni nakladii v dohodnutych mezich? Co
ohrozuje dané terminy? Snazime se tak identifikovat nebezpeci, ktera mohou ohrozit

projekt.

Neni mozné samoziejmé sestavit vycerpavajici seznam vSech rizik, proto je
dulezité zaméfit se hlavné na vyznamna nebezpeci. Pro sbér informaci a identifikaci

rizik mizeme pouzit metody:

= prainstorming,

= seznam nebezpeci z minulych projekth (checklist),

% STEFANEK, R. Projektové fizeni pro zacdtecniky, s. 89.
% Tamtéz, s. 89.
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= rozhovor s externimi experty,

= metoda Delphi,

= technika nominalni skupiny,

= dotazniky, ankety, strukturované rozhovory,

= zkuSenosti samotného projektového tymu a ostatnich zaméstnanct firmy.

1. Analyza rizik

Poté, co identifikuyjeme vyznamna rizika, snazime se odhadnout

pravdépodobnost jejich vyskytu a odhadnout vysi dopadu na projekt.
Analyza muze byt:

= Kvantitativni — pravdépodobnost i dopad ur¢ime ¢iselnou hodnotou
= Kuvalitativni — pravdépodobnost i dopad urc¢ime slovné (tedy napf.

vysoka, sttedni, nizka pravdépodobnost) nebo pomoci bodové stupnice.

Nakonec vypocitdme hodnotu rizika podle vzorce:
HR=PxD
HR — hodnota rizika
P — pravdépodobnost, Ze riziko nastane

D — hodnota predpokiadaného dopadu

I11.Hodnoceni rizik

Déale musime vypocitané hodnoty rizik vyhodnotit a rozhodnout, kterd budou
dale oSetiena, kterd maji pouze zanedbatelny vliv a kterd nemtizeme v projektu viibec
akceptovat. Obecné se doporucuje vychazet z pravidla 80/20, tedy osetiit 20%

nejvyznamnéjsich rizik.
V. OSetfeni rizik

Poté, co vyhodnotime rizika, kterd budeme oSetfovat, musime vymyslet postup,

jakym snizime celkovou hodnotu rizik na akceptovatelnou uroven, aby byl projekt
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uspésné realizovatelny. Navrhneme tedy vhodna opatfeni, kterd ndm hodnotu rizika

snizi. Typicky to miZze byt:

» Vyhnuti se riziku - nalezeni alternativniho feseni, které toto riziko
neobsahuje

= Navrhnout opatfeni, které snizi velikost dopadu nebo snizi hodnotu
pravdépodobnosti a tim snizime celkovou hodnotu rizika

= Pfeneseni rizika na jiny subjekt — naptiklad pojiSténi neptiznivé udéalosti

= Vytvofeni rezervy, kterd umozni riziko kompenzovat

= Vytvofit zalozni plan pro ptipad, Ze riziko nakonec nastane.

Opatteni pro snizeni hodnoty pravdépodobnosti vétSinou vyzaduje i néklady, se
kterymi musime v projektu pocitat. Naklady na opatfeni by ovSem neméli prevysit

hodnotu rizika. Dale musime stanovit i zodpovédnost (vlastnika rizika).

V. Monitorovani a kontrola
Po analyzovani rizik a navrhu opatieni na osetfeni vyznamnych rizik je potieba
vSechny rizika neustale sledovat. Toto sledovani byva zafazeno naptiklad na program

kontrolnich schlizek projektového tymu.

Zaroven by se ale mélo neustdle sledovat, zda se neméni podminky a tim
1 hodnoty rizik, ¢i zda nepfichazi n&jaké nové riziko, které projekt mulZe ohrozit.
Neéktera hrozba muze naopak zcela pominout, proto uz neni potieba ji sledovat a

O w A . r 14 7
muZeme hrozbu vyfadit ze sledovani 3,

2.7.3 Metody analyzy rizik projektu

Pro analyzu rizik existuje nckolik metod, které popisuji konkrétni kroky
postupu, jako metoda RIPRAN, skérovaci metoda s mapou rizik, metoda FRAP,
technika stroml rizik, analyza citlivosti @ metoda planovani scénaii. Podrobné&ji

popisovat budu metodu pouzivanou v projektu — metodu RIPRAN .

¥ DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 85 — 88.
% Tamtéz, s. 89 — 98.

32



2.7.4 Metoda RIPRAN
Tato metoda se sklada se 4 zdkladnich krokd, které byly blize zminéné také vyse
pfi fizeni rizik projektu:

l. Identifikace nebezpeci
Tabulka 2: 1. krok metody RIPRAN (Zdroj: vlastni zpracovani dle *°)

Por-.¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

Hrozbou je v tomto pfipadé myslen konkrétni projev nebezpeci, scénaiem pak
déj, ktery nastane Vv dusledku vyskytu hrozby. Dulezité je, ze hrozba je pfi¢inou scénéfe,

ne naopak.

. Kvantifikace rizik
Tabulku s identifikaci rizik roz§ifime o vypocet pravdépodobnosti vyskytu

scénate, hodnotu dopadu scénafe a vyslednou hodnotu rizika dle vyse zminéného

vzorce.
Tabulka 3: 2. krok metody RIPRAN (Zdroj: vlastni zpracovani dle “°)
Poi.¢islo Hodnota
o Hrozba Scénar Pravdépodobnost Dopad o
rizika rizika

Pro verbalni kvantifikaci miZeme vyuzit nasledujici tabulky se slovnim

hodnocenim pravdépodobnosti, dopadu i hodnoty rizika:

Tabulka 4: Tabulka hodnot pravdépodobnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle *)

Vysoka pravdépodobnost VP Nad 33 %
Sti‘edni pravdépodobnost SP 10-33%
Nizka pravdépodobnost NP Pod 10 %

¥ DOLEZAL, I., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 90.
40 Tamtéz, s. 91.
4 Tamtéz, s. 91.
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Tabulka 5: Tabulka hodnot dopadii na projekt (Zdroj: vlastni zpracovani dle %)

Vysoky nepriznivy dopad na projekt VD | Ohrozeni cile projektu
Ohrozeni koncového terminu projektu
Moznost piekroceni rozpoctu
Skoda vice nez 20 % rozpoétu

Stiredni nep¥iznivy dopad na projekt SD | Skoda 0,51 % - 19,5 % rozpodtu
Ohrozeni terminu, nakladti, zdroji nékteré
¢innosti

Maly nepfiznivy dopad na projekt MD Skody do 0,5 % rozpoétu
Dopady vyZzadujici zdsahy do planu

Tabulka 6: Tabulka pro p¥ifazeni hodnoty rizika (Zdroj: vlastni zpracovani dle *)
VD SD MD
Vysoka hodnota rizika Vysoka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika

VP VHR VHR SHR
Vysoka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika Nizka hodnota rizika

> VHR SHR NHR
Stfedni hodnota rizika Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika

SHR NHR NHR

I11.  Reakce na rizika, opatieni
Po kvantifikaci sestavime opatfeni, kterd maji snizit hodnotu rizika na Uroven,

ktera je pro nas akceptovatelna.
Tabulka 7: 3. krok metody RIPRAN (Zdroj: vlastni zpracovani dle */)

Pofi.¢islo Navrh na Nova hodnota | Predpokladané | Osob.odpovédnost

rizika opatieni | sniZeného rizika naklady (vlastnik rizika)

2 DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 92.
BTamtéz, s. 92.
4 Tamtéz, s. 93.

34



IV.  Celkové posouzeni rizik projektu
V poslednim kroku posoudime celkovou hodnotu rizik a vyhodnotime rizikovost

projektu *°.

2.8 Specifika evropskych projekti

2.8.1 Typy projekti
Rozlisujeme projekty investi¢ni (tzv. tvrdé) a neinvesti¢ni (tzv. meékké projekty).

Investi¢ni projekty jsou zamétfené na pofizeni investicniho majetku, ktery
slouzi k realizaci vystupti a hlavné k napliiovani cile projektu (naptiklad rekonstrukce
ucebny ¢i jeji vybaveni). U investi¢nich projektt vidime vysledny efekt (vystup) aZ po
skonceni realizace projektu. Proto zde musime vysledek monitorovat jesté¢ v provozni

fazi, tedy v dob¢ udrzitelnosti, kdy je monitorovano, jak zadatel plni dané vystupy.

U neinvesti¢nich projekta je pofizovani majetku pouze podpurnou ¢innosti
a zamétuji se na podporu realizace Cinnosti (pfikladem mize byt zavadéni novych
ucebnich a vzdélavacich programt, vyukové kurzy pro rekvalifikaci atd.). Vystupy se

V tomto piipadé projevi jiz po dobu trvani projektu 8

P PR S e e e seeert TANATATAATATATANASA

Vystupy projektu
NEINVESTICNI PROJEKT

ACAAAR A A A A A

Vystupy projekiu

Priprava projektu A DOBA TRVANI PROJEKTU =t A Provozni faze investice A

Smiouva Zéavéreiné Konec doby
o podpofe projektu vylétovanf projekiu udrZitelnosti

Obr.9: Rozdily v realizaci riiznych typi projekti (Zdroj: *')

** DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA, s. 90 — 93.
% MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, S. 62 — 63.
47 Tamtéz, s. 63.
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2.8.2 Rozpocet

Rozpocet popisuje strukturu financovani projektu a je jednou z hlavnich soucasti
projektu. Pii zadani o prostfedky z fondd EU musime rozliSovat zplisobilé (uznatelné)

a nezpusobilé (neuznatelné) vydaje. Tyto vydaje od sebe musime vzdy odlisit.

Zpisobilé naklady mohou byt hrazeny =z vefejnych prostredki ¢&i ze
strukturalnich fondu. Musi spliiovat nékteré podminky — musi byt vynaloZeny v souladu
s cilem operacniho programu, musi byt vynalozeny v pribéhu realizace projektu
a dolozeny ucetnimi doklady. Pfesnéjsi podminky pak vychazi z podminek jednotlivych

fondu.

Nezpisobilé naklady z vefejnych prostfedkti hradit nelze a musi byt vzdy
uhrazeny z prostiedki zadatele o dotaci. I tyto naklady ovSem musi byt obsaZzeny

Vv rozpoctu, abychom mohli spoéitat celkové naklady projektu.

Pii tvorbé rozpo¢tu ovSem musime brat v ivahu i tzv. princip adicionality
(dopliikovosti), coz znamenda, Ze dotace z fondi EU ma dopliovat vydaje piijemce
dotace. U spolecnosti, které nemaji vlastni soukromé zdroje (tedy naptiklad ptispévkové
organizace), pak cast prostiedkd hradi stat ¢i samospravné celky (kraje, obce). Podil

prostiredkii z fondi EU miiZe Cinit nejvySe 85 % celkovych nakladi.

Pokud dojde v prub¢hu realizace k piekroCeni rozpoétu, musi si tuto Castku
hradit vzdy Zadatel sim a nejde tedy Zadat o dodate€nou podporu z fondl. Vyplaceni
dotacni ¢astky je ovSem vazano na splnéni vSech podminek danych Evropskou unii.
Jsou to predevs§im dodrzeni povinné publicity projektu, splnéni cile projektu a podavani
monitorovacich zprav v dob&é udrzitelnosti projektu. V ptipadé¢ nedodrzeni nékteré

’ ’ o v ’ r v v o v . 48
z uvedenych podminek mize byt dotace snizena ¢i uplné€ odebrana ™.

2.8.3 Definovani cilovych skupin

Pro ziskani podpory z fondl EU je nutné piesné urCit a definovat cilovou

skupinu, tedy skupinu, kterou projekt pozitivné ovlivni a bude s ni spolupracovat. Ur¢it

*® MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, s. 113-120.
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musime vzdy cilovou skupinu a jeji velikost a popsat vliv, ktery na n¢ bude projekt mit.

V priibhu projektu pak musime vést o cilovych skupinach zaznamy *.

2.8.4 Monitorovaci indikatory (ukazatele projektu)

U kazdého projektu musi byt definované i monitorovaci indikatory. Ty vychazi
Z operacnich programii, kdy kazdy znich mé definované specifické ukazatele dle
zaméifeni programu, jeho priorit a oblasti podpory. Pomoci indikatorG pak miizeme

monitorovat realizaci projektu a musi byt neustéle priib&zné sledovany *°.

2.8.5 Monitorovaci zpravy

Monitorovaci zpravy jsou vypracovavany v pribéhu projektu a po ukoncéeni
realizace. Obsahem je piedevSim zpréva o plnéni monitorovacich indikatort. Zavére¢na
monitorovaci zprdva pak obsahuje podminky, v nichZz se projekt realizoval, tdaje
o zdroji financovani, o publicit¢ projektu, a v neposledni fad¢ je Casti této zpravy

1 zdverecnd zadost o platbu, tedy o vyplaceni dota¢ni castky >

2.8.6 UdrZitelnost projektu

Jednu z klicovych podminek schvaleni a tUspéSnosti projektu predstavuje
zajiSténi udrZitelnosti projektu. UdrZitelnosti rozumime zachovani aktivit, které byly
zacCaty projektem, i po jeho ukonceni. Projekty financované z evropskych fondi by tedy
mély mit spiSe dlouhodoby charakter a dlouhodob¢ ovliviiovat rozvoj v daném regionu.
V dob¢ udrzitelnosti projektu uz samoziejmé nejsou poskytovany dotace z fonda, proto
je potifeba mit dopiedu promyslenou a zajiSténou finan¢ni sobéstacnost. V piipadé
investi¢nich projekti je pak udrzitelnost dana rozpétim 5 let od ukonceni projektu.
Monitorovani probiha pomoci tzv. monitorovacich zprév, které musi byt kazdy rok

oo B2
podavany %2

* MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, s. 95 — 96.
0 Tamtéz, s. 142 — 144
*L Tamtéz, s. 187 — 190.
*2 Tamtéz, s. 136 — 138.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 SLEPT analyza

I. Socialni faktory

Mezi hlavni socialni faktor ovliviiujici Skolu je pfedev§im Ubytek studentl za
posledni roky, nebot’ nyni nastupovali na stfedni §kolu slabé ro¢niky. Jak mizeme vidét
na nasledujicim grafu s pocty studentd stiednich odbornych kol s maturitou za celou
Ceskou republiku, vrchol nastal v roce 2008/2009 a od té doby celkovy podet studentt
klesal. Vyrazné je to vidét na poctech studentd, kteti kazdy rok nastoupi do 1. rocnikd.
Zatimco ve zminéném roce 2008/2009 jich bylo ptfes 65 tisic, ve Skolnim roce

2011/2012 jich bylo uz jen 49 tisic.

Str. odborné vzdélani s maturitou - pocty
studentu za sk.roky 2006/07 - 2012/13

250

200
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100

50

Poéty studentt (v tisicich)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Skolni roky

Graf 1: Stit.odborné vzdélani — poéty studenti za $k.roky 2006/07 — 2012/13

(Zdroj: vlastni zpracovani dle **)

Lepsi situace je u vysSich odbornych Skol. Tém sice vyraznym zpiisobem

konkuruji vysoké Skoly, jak je vidét na nasledujicim grafu, udrzuji si stabilni pocet

3 MSMT CR. Vyrocni zpravy 2006 - 2012. Dostupné z: www.msmt.cz /dokumenty/vyrocni-zpravy
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studentll tésné¢ pod hranici 30 tisic. Kazdoro¢né je nové ptijato do 1. ro¢nikii mezi

11 — 12 tisici studentu.

Vyssi odborné Skoly - pocty studentt za Sk.roky
2006/07 - 2012/13
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Poéty student (v tisisich)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

H Celkem studentl & Nové pfijati do 1.roéniku Skolni roky

Graf 2: Vys§i odborné $koly — poéty studenti za $k. roky 2006/07 — 2012/13

(Zdroj: vlastni zpracovani dle **)

Jesté asi 2 roky se da predpokladat stejnd situace snizovani poctu studentd na
stitednich Skolach, do doby, nez za¢nou nastupovat silnéjsi ro¢niky 2002 a 2003. Do
budoucna tedy mizeme z nize uvedené¢ho grafu porodnosti v Jihomoravském kraji

usuzovat, ze by se situace konkrétn¢ u nas méla mirné zlepsit.

Zivé narozeni v Jihomoravském kraji v letech
1995 - 2007
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Graf 3: Zivé narozeni v JMK v letech 1995 - 2007 (Zdroj: vlastni zpracovani dle *°)

> MSMT CR. Vyrocni zpravy 2006 - 2012. Dostupné z: www.msmt.cz /dokumenty/vyrocni-zpravy
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Dale svou roli hraje i to, zda se absolventi Uplatni na trhu prace pifi nyné&jsi
nezaméstnanosti. Skola spolupracuje s mnoha firmami z oboru, kde maji studenti
prilezitost ziskat praxi a kde mohou ziskat po Skole i stalé zaméstnani. Obecné nemayji
studenti problém uplatnit se na trhu prace. Asi 80 % studentii SPS pokraduje dale ve
studiu na vysoké nebo vyssi odborné Skole a 20 % studentli jde rovnou do praxe,
vétSinou tam, kde vykondvali praxi uz pfi Skole. Za posledni roky byla hlaSend na
Utadu prace v Bmé pouze 1 studentka oboru Ekonomika a podnikani. Nize vidite graf

vyvoje miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji.

Mira nezameéstnanosti v Jihomoravském
kraji v letech 2007 - 2012
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11
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Mira nezaméstnanosti (v %)
o

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Roky

Graf 4: Mira nezaméstnanosti v JMK v letech 2007 - 2012 (Zdroj: vlastni zpracovani dle *°)

Il. Legislativni faktory
SPS a VOST Sokolska se musi samoziejmé ¥idit ¢eskymi pravnimi piedpisy:

e zakony - Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)
e nafizeni vlady - Nafizeni vlady ¢. 689/2004 Sb., o soustavé oborti vzdelani

v zakladnim, stfednim a vy$§im odborném vzdélavani

> Cesky statisticky vFad. Dostupné z: WWW.CZS0.CZ
% Cesky statisticky vFad. Dostupné z: WWW.CZS0.CZ
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e vyhlasky MSMT - Vyhlagka &. 671/2004 Sb., kterou se stanovi podrobnosti
o organizaci pfijimaciho fizeni ke vzd€lavani ve stiednich Skolach, Vyhlaska ¢.
10/2005 Sb., o vyS$im odborném vzdélavani, Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb.,
o sttednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatoti, Vyhlaska ¢. 177/2009 Sb.,
o blizSich podminkéch ukoncovani vzdé€lavani ve stfednich Skolach maturitni
zkouSkou a mnoho a mnoho dalSich

e vyhlasky jinych ministerstev

e vnitini predpisy MSMT — smérnice, metodické pokyny, opatieni, ramcové

vzdélavaci programy

Vycet konkrétnich zakont by byl pfili§ zdlouhavy, proto jsem zde uvedla jen ty
pfidélovani dotaci, hygienickych pozadavkli na prostory a stravovaci sluzby,
technickych pozadavkl na stav budovy, vykonu inspekéni ¢innosti prostfednictvim
Ceské gkolni inspekce, evidence urazl, konkursnich fizeni, Skola musi samoziejmeé
dodrzovat obcansky zdkonik, obchodni zdkonik, zdkon o danich z pfijml, zdkon

o udetnictvi °’.

I11. Ekonomické faktory

Primérna meési¢ni nominalni mzda Cinila v roce 2012 ve Skolstvi 24 263,- K¢,
z toho v regionalnim $kolstvi 22 600,- K¢. V piipadé ucitelt se jednalo o narust 2,5 %,

uroven realnych mezd se ovSem snizila %8

V. Politické faktory

Politické faktory do jisté miry souvisi s legislativnimi. Kazdd zména vlady
ssebou nese i novely zakont, piedeviim 3kolského zikona. Skola je samoziejmé

ovlivilovana 1 svym ziizovatelem, kterym je Jihomoravsky kraj. Na téchto dvou

> MSMT CR. Seznam platnych predpisii. Dostupné z: www.msmt.cz /dokumenty
¥ MSMT CR. Vyrocni zpravy 2006 - 2012. Dostupné z: www.msmt.cz /dokumenty/vyrocni-zpravy
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institucich je v podstaté zavislé to, kolik Skola ro¢né dostane penéz na provoz, na
vyplaty ucitelim. Vyznamnymi zménami poslednich let je napiiklad zavedeni statnich
maturitnich zkousek, jejich posledni zména probehla v ramci novely Skolského zékona
roku 2012, od roku 2012 musi Skola vyucovat dle $kolnich vzdélavacich programu,
které si sama sestavuje na zakladé rdmcového vzdélavaciho programu piimo pro
konkrétni obory, které se na skole vyucuji. Novelizaci skolského zakona také doslo ke
zméné v maximalnim poctu podanych piihlasek na stfedni Skolu v 1. kole, a to

maximaln¢ na dvé prihlasky.

Nespornou vyhodou je také ¢lenstvi v Evropské unii, diky ¢emuz muze $kola

Gerpat dotace ze strukturalnich evropskych fondi .

V. Technologické faktory

Na $kole takového zaméfeni, jakou je SPS a VOST Sokolska, je nutné neustale
sledovat nové technologické trendy a pokrok. Skola disponuje nejmoderngjsi technikou,
at’ jiz voblasti CNC technologii a CNC obrabécich strojii, v oblasti pocitacové
techniky, robotiky, posledni dobou je také zavadéna vyuka prostiednictvim
interaktivnich tabuli a zkvalitiovana podpora vyufovanych pfedmétl prostiednictvim
e-learningovych kurz. V tomto sméru S$kole pomohly ptedevsim dotace z ESF
z realizovanych projektii. Studentim strojirenského oboru je také zadarmo poskytovan
spolupracujici firmou SolidVision software SolidWorks pro 3D CAD navrhovani

a modelovani.

¥ MSMT CR. Vyrocni zpravy 2006 - 2012. Dostupné z: www.msmt.cz /dokumenty/vyrocni-zpravy
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3.2 Porteruv model 5 konkurenénich sil

|. Konkurence prostiedi

Co se tyce stiedoSkolského odborného vzdélani v oboru strojirenstvi, existuje
v Ceské republice samoziejmé mnoho zavedenych $kol. Vefejnych i soukromych $kol
se zamé&fenim na strojirenstvi je kolem 60. Mezi nimi patii oviem SPS a VOST Brno,
Sokolska mezi piedni Skoly, vramci Jihomoravského kraje pak patii k nejvetsi

a nejuznavang;jsi, coz pro ni predstavuje vyraznou konkurencni vyhodu.

Jako nejvétstho konkurenta v okoli miliZeme jmenovat napiiklad Stfedni
primyslovou skolu v Jedovnicich, kterd nabizi jak maturitni studium, tak nové i ucebni
obory, dale v Bieclavi, Olomouci, Ttebiéi, a partnerskou skolu ve Zd4ru nad Séazavou,
ktera nabizi jako jedna z mala stejn¢ jako Sokolska i obory vyssiho studia. Problémem
u vSech Skol je ovSem posledni dobou rapidni ubytek studentl, a do budoucna se

neoc¢ekava vyrazné zlepseni.

1. Hrozba substitutu

Hlavnimi substituty miZeme nazvat v podstaté¢ vétSinu stiednich Skol v Brné
a blizkém okoli, jelikoz vychazime z ptedpokladu, Ze vétSina zaka 9. tiid zdkladnich
Skol jest¢ nema jasno ve svém budoucim zaméieni, nejCastéji jsou ovliviiovani
napiiklad rodi¢i, jejich vzd€lanim, riznymi besedami, veletrhy S$kol, vliv ma

samoziejmée 1 prospéch zaka a to, jaké pfijimaci zkousky ma Skola nastavené.

111. Zakaznici

Kdo jsou vlastné zékaznici §koly? V uz§im slova smyslu to jsou urcité samotni
studenti, at’ jiz soucasni ¢i potencialni budouci, ale také jejich rodice. V Sir§im slova
smyslu bychom mohli povazovat za zakaznika napiiklad i stat (MSMT) a Jihomoravsky
kraj jakoZto zfizovatele Skoly. Budeme se ale nyni zabyvat pouze studenty a rodici. Ti
pozaduji od Skoly jistou kvalitu sluzeb, tedy kvalitu vzdélavani, spolehlivost, osobni

pristup.

43



Zakazniky — neboli studenty — si musime rozc¢lenit do vice segmentd, dle toho,
co od Skoly pozaduji. Prvnim segmentem jsou budouci potencionalni studenti Skoly,
tedy zaci 9. tfid zakladnich Skol. Ti jsou Skolou oslovovani pfedevsim prostiednictvim
ruznych besed, pii veletrzich skol, dnech otevienych dveti. PfedevSim rodice téchto
zaki od stfedni Skoly ocekavaji jistou kvalitu sluzeb, tedy vzdé€lavani, spolehlivost,

dobrou povést, osobni ptistup, to vSe spojené s niz§imi naklady na studium.

Dalsim segmentem jsou studenti, ktefi se na obory stfedniho vzdélavani
dostanou. Ocekavani kvality sluzeb se zde samoziejm¢é neméni, piibyvaji ale takova
oc¢ekavani, jako jistota dostudovani, zajimavy obsah vyuky, uplatnitelny i1 pozdé&ji
Vv praxi, dobré ptipravenost pro budouci povolani. Jiz na Skole maji studenti povinnost

vykonévat praxi ve firmach, které si mnohdy studenty po odmaturovani ponechaji.

Poslednim segmentem studentli jsou studenti vy$S$i formy vzdélavani. Jde
o studenty, ktefi jsou ochotni jiz investovat urcité financni prostiedky do vzdélani,
nebot’ se tato vyuka jiz plati. Proto jesté vice stoupa ocekavani dobré pfipravenosti pro

budouci praci. Dalo by se tedy fici, Ze vyjednavaci sila a o¢ekavani je pomérné vysoka.

1V. Dodavatelé

Mezi dodavatele Skoly patfi dodavatelé energii, Skolniho ndbytku, vybaveni,
stroji ur€enych pro vyuku, obédi. Vyjednavaci sila dodavatelli je v téchto piipadech

mald, nebot’ si §kola mize vybrat dodavatele dle svych piesnych pozadavk.

V. Riziko vstupu novych konkurenti

Vzhledem K finan¢ni naro¢nosti vybaveni strojirenské Skoly a také vzhledem
Ktomu, ze zakt neustdle ubyva, povazuji riziko vstupu novych konkurentd za
minimalni. Posledni dobou dochazi spise ke slu¢ovani Skol, protoze vSechny Skoly maji
problémy s naplnénim svym kapacit a diky tomu dochazi kazdym rokem ke snizovani
pozadavkl na pfijimani novych zakl. Sokolska naptiklad musela pro stfedni stupen
vzdélavani Gplné zrusit piijimaci zkousky a nabirdni novych studentl probiha pouze na

zakladé vyhodnocovani priméri z 9. tfidy zékladni Skoly.
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3.3 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje 4 faktory — silné stranky (Strenghts), slabé stranky
(Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Kvalitni SWOT analyza
mize z velké Casti ovlivnit Gspéch celého projektu a vSe musime vzit pii pldnovani
projektu v tvahu. Silné a slabé stranky se tykaji vnitiniho prostiedi, ptilezitosti a hrozby

pak vné&jsiho prostiedi %0 SWOT analyzu najdeme pirehledné v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

\ SWOT ANALYZA ]
Silné stranky Slabé stranky

» kvalifikovani zaméstnanci pro vyuku | ¢ velkd fluktuace pfedevs§im mladsich
technickych predméth jazykovych ucitela

* dobra povést u verejnosti * nedostate¢nd nabidka pomaturitnich

* moderné vybavené uc¢ebny, pfedevsim forem studia
diky dotacim z ESF * nedostate¢na vyuka cizich jazykt

* nejnovéjsi stroje uréené pro vyuku zamértujici se na technickd témata

* povinna praxe studentd probihajici * nedostate¢né investice do
u firem z oboru infrastruktury budovy souvisejici

* Ucast na veletrzich, propagace Skoly ovSem s omezenymi fin. zdroji

Prilezitosti Hrozby

* pfedni postaveni mezi primyslovymi |+ zmény ve financovani — politika vlady
$kolami v CR + sniZeni pfispévki od IMK a od statu

+ jedina vétsi prumyslova Skola v JMK |« rapidni Ubytek studentl a klesajici

* spoluprace s mnoha firmami v JMK zajem o studium
» Siroké uplatnéni absolventl * neuvaZend a nevhodna optimalizace
* vyuzivani dotaci z ESF Skol ze strany zfizovatele (JMK), tzn.

nevhodné slucovani s jinymi Skolami

% MAREK, D., KANTOR, T. Piprava a izeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie, s. 69-70.
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4 NAVRHY RESENI

4.1 Popis projektu a divody k jeho realizaci

Piedmétem projektu je kompletni vybaveni stavajici udebny ve SPS a VOST
Sokolska 3D technikou - imersivni stereoskopickou sténou, véetné vybaveni nezbytnou
technikou a pfisluSenstvim. Projekt bude (samoziejmé za pfedpokladu jeho schvéleni)

financovan z dotaci EU a z rozpoctu Jihomoravského kraje.

Ucebna bude slouzit pfedevsim pro vyuku pfedmétt pro 3. a 4. ro¢niky na oboru
Strojirenstvi na SPS (5 tfid vkazdém roé¢niku), tedy napiiklad pro predméty
,Pocitatova podpora konstruovani, ,,Komplexni systtmy CAD/CAM* a ,,Parametrické
3D modelovéani“. Pro studijni obor Po¢itadova podpora v fizeni podniku na VOS bude
vyuzivana predevsim studenty 2. a 3. ro¢niki (1 tfida v kazdém rocniku) pro predméty
»Qrafické systétmy CAD 3D* a ,,CAM systémy*. Ucebna bude koncipovana pro mensi
studijni skupinku maximalné 16-ti zaki. Vyuzivat ji mohou i Zaci jinych obori, ovSem

ne v takové intenzité jako vyse jmenované obory.

4.2 Prinosy projektu

Vybudovanim uéebny chce SPS a VOST Sokolska dosahnout zvyseni kvality
a inovaci vyuky piedev§im ve vySe uvedenych pfedmétech, ale samoziejmé mize byt
ucebna vyuZivdna 1 v dalSich strojirenskych a technickych predmétech. Nazorné;si
vyuka lépe slouzi pro pochopeni celé problematiky 3D konstrukei a studenti pak mohou
tyto odborné znalosti aplikovat v praxi. Moderné vybavena ucebna navic mize zvysit
motivaci zakl zakladnich $kol pokracovat ve studiu pravé na Sokolské. Projekt je
vzhledem Kk planovanym technologiim v Jihomoravském kraji ojedin€ly, ovSem

inspiraci mize Cerpat v praxi u jiz ovéfenych projektil realizovanych v Cechach.
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4.3 Monitorovaci indikatory, cilové skupiny

Cilovou skupinou, ktera bude ucebnu vyuzivat, jsou studenti S$koly.
V pravidelnych monitorovacich zprdvach o projektu bude Skola dle nize uvedeného

poctu dokladat ucast zakl na hodinach, kde se bude vyuzivat vyuka v nové 3D ucebné.

Tabulka 9: Cilové skupiny projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilova skupina Velikost Piedpokladany vliv
Zaci 3. a 4. ro¢niki stfedni $koly 260 Nazornéjsi vyuka pro lepsi
Zaci 2. a 3. roéniku vyssi odborné skoly 90 uplatnéni v praxi

Vystupem projektu je vybudovani 3D ucebny, proto byl za monitorovaci
indikator zvolen dle indikator opera¢niho programu pravé ukazatel dany v niZe
uvedené tabulce. Dle tohoto indikatoru bude v prib¢hu realizace i v dobé udrzitelnosti

dokladéano, zda Skola naplnila stanoveny cil projektu.

Tabulka 10: Monitorovaci indikator projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vychozi Planovana Mérna
Nazev indikatoru ) Datum plnéni
hodnota  hodnota  jednotka

Pocet vzdélavacich zatizeni
Datum ukonceni
S novym nebo modernizovanym 0 1 Pocet _ )
fyzické realizace
vybavenim
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4.4 3D ucebna — princip technologie

3D ucebna, neboli u¢ebna vybavena tzv. imersivni stereoskopickou sténou, je
systém stereoskopického zobrazeni, pracujici v redlném cCase, které umoziuje
zobrazovat 3D modely/scény. Pomoci dvou datovych projektorti specialni systém pro
pasivni 3D stereoskopickou projekci vytvari dva samostatné obrazy (pro kazdé oko).
Oba obrazy pak prochazi polariza¢nimi filtry a jsou promitany na projekéni pléltno.61
Vse vytvari dojem, Ze se 3D objekty nachazi pfimo pied uzivatelem a Ze on sam je
soucasti celé 3D zobrazované scény, piipadné muze s objektem virtudlné otacet ¢i
manipulovat. Potfebné jsou samoziejmé specialni pomicky, jako 3D sledovaci bryle,
halky ¢i upravené GamePady, které umoZiiuji pohled uZivatele pfizplsobit jeho

momentalni poloze a mize tak naptiklad ovliviiovat d¢j scény.

Tato imersivni stereoskopicka sténa muze byt uzivana jako 3D Kino — Zaci tedy
sedi pred sténou a pozoruji stereoskopicky obraz, tedy né&jaky 3D film ¢i pocitatovou
animaci. Dalsim zpasobem vyuziti je zaclenéni sledovaciho systému (3D tracking) pro

vtahnuti uzivatele pfimo do déje (rezim 3D laboratoft) 62,

Obr. 10: Ukézka fungovani 3D stereoskopické projekee (Zdroj: %)

Prvni ze §kol v Ceské republice, kde bylo toto zafizeni instalovano, byla vysoka
$kola CVUT v Praze, konkrétng Fakulta stavebni a strojni. To bylo jiz v roce 2009. Do
této doby bylo zafizeni 3D projekce k vidéni pouze na veletrzich ¢i ve vyvojovych

(vétsinou utajovanych) pracovistich nékterych velkych firem u nas (Skoda Auto). Ze

81 Laborator virtudlni reality. Dostupné z: http://virtualni-realita.voss-na.cz

%2 Skoly reference. AV Media, a.s. Dostupné z: http://www.avmedia.cz/skoly-reference/
%3 LaboratoF virtudlni reality. Dostupné z: http://virtualni-realita.voss-na.cz
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sttednich Skol se muZze prvenstvim pysSnit Vyss§i odbornd Skola a Stfedni Skola
slaboproudé elektrotechniky Novovysocanska v Praze 9, kde byl provoz nové 3D
laboratoie zahdjen na prelomu zafi/fijna 2011. O mésic pozdé€ji byla podobna laboratot
oteviena 1 na Vys$i odborné Skole stavebni a Stiedni pramyslové Skole stavebni arch.
Jana Letzela v Nachod¢. Financovani na obou stfednich $kolach probéhlo ze

strukturalnich fondti EU %4,

Obr. 11: 3D laboratoi na VOS a SSSE na Novovyso&anské (Zdroj ®)

% Skoly reference. AV Media, a.s. Dostupné z: http://www.avmedia.cz/skoly-reference/
% YOS a SSSE. Dostupné z: http://sssep9.cz/
% Tamtéz.
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4.5 ldentifika¢ni (zakladaci) listina

Pti planovani projektu je dobré zacit s identifikacni listinou projektu, ktera nam

jasné definuje zakladni mantinely projektu — zamér a cil, vystupy, hlavni milniky

a predpokladané naklady. V listing je také jmenovan manazer projektu a projektovy

tym.

Tabulka 11: Identifikaéni listina (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev projektu:

Nazev zadatele:

Pravni forma:
1CO:
Adresa / Misto realizace:

Statutarni zastupce:

Statutarni zastupce — kontakt:

Kontaktni osoba:
Kontaktni osoba — kontakt:

www Zadatele/projektu:

Operaéni program:

Zamér:

Cil:

Vystupy:

Plianovany termin zahajeni:

Plianovany termin ukonceni:

Modernizace IT ve vyuce pomoci 3D technologii

Stredni primyslova skola a Vys$si odborna skola technicka,
Brno, Sokolska 1

Kraj nebo jeho organizace

00 559 415

Sokolska 366/1, 602 00 Brno

Ing. Ladislav Némec — feditel Skoly

nemec@spssbrno.cz

PaedDr. Libor Havelka — zastupce feditele skoly
havelka@spssbrno.cz

http://www.spssbrno.cz

Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)

Zvyseni kvality vyuky pro posileni konkurenceschopnosti
a podporu vzdelanosti v JMK

Udrzitelné zvyseni tirovné vyuky odbornych pfedméti na
SPS i VOST zafazenim vyuky v 3D uéebné

= Vybaveni ucebny pasivni 3D stereoskopickou projekei,
véetné nezbytné techniky a prislusenstvi

= Zaskoleni zaméstnanci

= Vznik uéebnich podkladt pro vyucovani v 3D ucebné

= Zviditelnéni Skoly a propagace EU

5. ledna 2015

3. kvétna 2016
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Planované naklady: 3 350 000,- K¢, z toho zptisobilé naklady 3 340 000,- K¢
Hlavni milniky: Zahajeni projektu — 5. ledna 2015
Projekt schvalen na URR JV i JMK — 29. kvétna 2015
Uvér ziskan — 24. &ervence 2015
Dodavatel vybran — 17. listopadu 2015
Povinna publicita splnéna — 2. inora 2016
Realizaéni faze ukoncena — 2. tinora 2016
Projekt uzavien a ukonceni projektu — 3. kvétna 2016
ManaZer projektu: Ing. Kotasek Jaroslav
Projektovy tym: Ing. Ladislav Némec — feditel Skoly
PaedDr. Havelka Libor — asistent PM
Bc. Eliska Jurackova — asistent PM
Souvisejici projekty: Podpora digitalizace a vyuziti ICT na SPS
Modernizace metod vyuky technickych predmétt a vyuky
cizich jazyka technickych predmétt

Schvaleno dne: 22.1.2014

Zhotovila: Bec. Eliska Jurackova
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4.6 Logicky ramec

Logicky ramec slouzi jako vyborna pomucka jasné definujici projekt. V jedné tabulce tak mame shrnuto vSe dulezité — zamér, cile,
vystupy projektu i ukazatele slouzici pro kontrolu. Usnadniuje nam tak orientaci v celém projektu a slouzi jako podklad k dal$im navrhim.
Logicky ramec tedy pouzivame jak pfi realizaci projektu, tak i pfi jeho vyhodnocovani. Logicky ramec neni povinnou soucasti zadosti

o dotaci, protoze jde o pomérné naro¢nou metodu zpracovani, jeho zpracovani proto mize byt klicem pravée pro ziskdni dotace.

Tabulka 12: Legicky ramec (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev programu IROP
Predkladatel: Stfedni primyslova skola a Vyssi odborna skola technicka, Brno, Celkové naklady Celkoveé zptsob. naklady
Sokolska 1 3350 000,- K¢ 3340 000,- K¢
POPIS OBJEKTIVNE OVERITELNE ZPUSOB OVERENI PREDPOKLADY
UKAZATELE

Zvyseni kvality vyuky pro ZvysSeni poctu ziskanych = Statistiky ziskanych

posileni certifikata  Certified SolidWorks certifikatt

konkurenceschopnosti a Associates, podporovanych

podporu vzdélanosti v JMK  Skolou, alespoii 0 25% rocné

Udrzitelné zvySeni urovné 3D ucebna se vyuZzije alesponi 2x = Zapisy v tfidnich knihdch = Zajem pedagogti na skole

vyuky odbornych pfedméti tydné ve 3. a 4. ro¢nicich SPS = Monitorovaci zpravy pouZzivat zafizeni ve vyuce
na SPS i VOST zafazenim oboru Strojirenstvi a ve 2. a 3. = Zajisténi udrzitelnosti projektu
vyuky v 3D uéebné ro¢nicich VOS — celkem jde asi o

350 zaki skoly
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KONKRETNI

1. Vybaveni ué¢ebny pasivni

VYSTUPY 3D projekei, véetné
nezbytné  techniky a
prislusenstvi

2. Zaskoleni zaméstnanci
3. Vznik ucéebnich
podkladit pro vyucovani
V 3D ucéebné

4. Zviditelnéni Skoly a

1 ucebna vybavena 3D technikou

Absolvovani min. 10 hodin
skoleni

Alespont 7 vyukovych materiali
pro kazdy predmét, kde se bude
konat vyuka i v 3D ucebné

Vyroba 1 plakatu, 1 pamétni

= Dokumentace projektu
= Monitorovaci zpravy

=Evidence majetku Skoly

= Prezencni listina Skoleni
= Dokumentace skoleni

= Materialy jednotlivych
vyucujicich

= Zapisy v tfidnich knihach

= Dokumentace projektu

= Vybér vhodné technologie
= Vybér kvalitniho dodavatele
= Realizace projektu

V pozadované kvalité a Case

= Efektivni a kvalitn¢ vedené
skoleni
= Vyucujici umi zachazet s novym

zafizenim

= Povinna publicita dle pravidel

propagace EU desky, min. 1 zprava vtisku, = Monitorovaci zpravy EU
zpravy na webu a drobné = Pfislusna média (tiSténa,
propagacni predméty elektronickd)
POPIS CASOVY RAMEC AKTIVIT ZDROJE PREDPOKLADY
KLICOVE 1.1 Konani vybérového = Zajisténi financnich zdroju

fizeni na dodavatele
1.2 Vybeér dodavatele

CINNOSTI

1.3 Dokonceni a predani

dila

_ 2.1 Predani dila

27. Eervence — 29. prosince 2015

30. prosince 2015

3340 000,- K¢

V ramci ceny za celé dilo

= Spravné zpracované dokumenty

pro vybérové tizeni
= Vybér kvalitniho dodavatele
= |nstalace a otestovani zafizeni

= Nova technologie funkéni
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2.2 Konani skoleni

3.1 Zaskoleni zamé&stnancii

3.2 Vytvoteni ucebnich
material

4.1 Informace o projektu

dany do tisku a na web

4.2 Vyroba propagacnich

materiald a dalSich prvku

publicity (plakaty, deska)

— 26. leden 2016

30. prosince 2015
— 26. leden 2016

27. ¢ervence 2015

— 2. tnora 2016

Piedbézné podminky:

(3 340 000,- K¢&) = Vile pedagogi nauéit se
zachazet s novym zafizenim
V ramci mzdy jednotlivych = Pedagogové umi zachazet
pedagogt k ptiprave S novou technologii
ucebnich materialt
= Efektivni propagace projektu
v souladu s nafizenim o povinné

30 000,- K¢ z celkovych
publicité¢ EU

zpusobilych nakladt

1. Zahajeni operacniho programu

2. Projekt obstoji v konkurenci ostatnich projektd a bude

vybran ke spolufinancovani z fondt EU

3. Schvaleni investi¢niho zaméru Radou IMK



4.7 Povinna publicita

Vzhledem k povaze projektu je nutné dodrzovat ,,Pravidla pro publicitu, ktera
definuji pozadavky na propagaci projektl, které jsou spolufinancované prostiednictvim
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Skola je tedy povinna informovat
vefejnost o financni podpote z evropského fondu. Naklady na povinnou publicitu, které
timto vzniknou, jsou zahrnuty v rozpoctu do zptsobilych vydaji (jelikoz projekt

nezaklada vetfejnou podporu) a jsou proto plné financované z dotace.

Veskeré propagacni materidly pak musi obsahovat symbol EU, zobrazeni
logotypu IROP a logotyp Jihomoravského kraje, jelikoz 15 % z celkové Castky je

poskytnuto také z rozpoctu Jihomoravského kraje jakoZzto ztizovatele Skoly.
* 2 :
ettt Evropska unie

2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj
* X Investice do vasi budoucnosti

f Jihomoravsky kraj

Obr. 12: Povinné logotypy na propaga¢ni materialy (Zdroj

67)

Typy propagacnich prostiedkii pouzitych v tomto projektu:

e Pamétni deska — o velikosti 30 x 40 cm vyrobend ze skla. Bude viset po celou
dobu udrzitelnosti projektu, tj. 5 let od realizace projektu hned naproti hlavnimu
vchodu do budovy.

e Plakat — velikosti A4, umistény v nové vybavené 3D ucebné

e Inzerce — na pocatku a na konci realizace projektu bude umisténa inzerce
Vv nékterém tiSténém médiu informujici o prvni 3D ucebné v Brn€ spolu

s informaci o spoluticasti EU

% Logotypy. Dotace z Evropské unie - ROP JV. Dostupné z: http://www.jihovychod.cz/tiskove-
centrum/logotypy
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e Internetové stranky — na internetovych strankach Skoly www.spssbrno.cz musi
byt pro veifejnost dostupné informace o realizovaném projektu, a to v sekci
Projekty EU

e Propagacni predméty — tyto pfedméty maji spiSe podpirny charakter, proto

budou vyrobeny pouze propisky, bloky a desky

Dalsi propagace projektu

Krom¢ prezentace projektu na webovych strankdch Skoly bude samoziejmé
prezentovana i vysledna podoba nové vybavené 3D ucebny. Vzhledem k ojedinélosti
ucebny v Jihomoravském kraji bude ucebna jist¢ prezentovana i na webu kraje

www.kr-jihomoravsky.cz, dale pfipadné i v regionalnim tisku.
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4.8 Casova analyza projektu

4.8.1 Harmonogram projektu

V niZe uvedené tabulce vidime harmonogram ¢innosti, tedy vSechny cinnosti,
kter¢é musi byt realizovany. Vzhledem k financovani projektu zfondii EU je

administrativni ¢ast delsi a musi respektovat dané terminy.

Zeleng jsou vyznaceny milniky S nulovou dobou trvani, které slouzi pouze pro
lepsi kontrolu celého projektu a piedevsim pro kontrolu dil¢ich cili projektu. Doba

trvani je vzdy uvedena v pracovnich dnech.

Tabulka 13: Harmonogram projektu (Zdroj: vlastni zpracovani)

C. Nizev tkolu Doba Predchiidci
Zahajeni projektu 0 dny
» Administrativa 105 dny
A | Iniciace projektu, jednani s Odborem skolstvi IMK 5dny
B  Vypracovani projektu 20 dny A
C  Schvaleni projektu na URR JV 60 dny B
D  Podpis smlouvy o dotaci 20 dny C
E  Schvaleni investi¢niho zdméru Radou JMK 20 dny C
Projekt schvalen na URR JV i IMK 0 dny
» Poskytnuti ivéru 40 dny
F | Interni vybérové fizeni na poskytovatele uvéru 10 dny D, E
G  Schvaleni banky Radou JMK 20 dny F
H  Jednani s bankou o uvér 5 dny
CH | Pfevod penéz od banky 5 dny H
Uvér ziskan 0 dny
» Vybérové rizeni na dodavatele 82 dny
I | Vypracovani dokumentd pro vyb&rové fizeni 10dny CH,Q,R,S
J | Schvaleni vybérového tizeni Radou JIMK 20 dny |
K Schvaleni vybérového tizeni na URR JV 20 dny |
L  Zahjjeni a zvefejnéni vybérového fizeni 2 dny J, K
M = Podavani nabidek 20 dny L
N = Hodnoceni vybérového fizeni komisi 5dny M
O  Schvaleni dodavatele na URR JV 20 dny N
P Podpis smlouvy s dodavatelem 5 dny o]
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Dodavatel vybrian 0 dny

» Zahajeni propagace projektu 137 dny
Q  Pfidani informaci o projektu na web Skoly 5 dny CH
R = Vyroba pamétni desky a dalSich predmétii 15 dny CH
S | 1. zprava o projektu v dennim tisku 5 dny CH
T 2. zprava v dennim tisku 5 dny W
Povinna publicita splnéna 0 dny
» Realizace 55 dny
U Dodavka zafizeni 20 dny P
V | Piedavka zafizeni, uvedeni do provozu 10 dny U
W | Zaskoleni, pfiprava k implementaci ve vyuce 20 dny \Y
X | Uhrada faktury dodavateli 5dny w
Realizac¢ni faze ukoncena 0 dny
» Uzavieni projektu 65 dny
Y | Zavére¢na monitorovaci zprava, pievod dotace 60 dny T, X
Uhrada Gvéru bance 5dny Y
Projekt uzavien 0 dny
Ukoncéeni projektu 0 dny

Ptipravna faze projektu zahrnuje formulaci cile projektu, sestaveni projektového
tymu a stanoveni kompetenci jeho jednotlivych ¢lenti. Vystupem v této fazi projektu je
vypracovani zadosti o dotaci a zajiSténi souhlasu zfizovatele, tedy Jihomoravského
kraje. Bude vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace a nasledné bude smlouva

podepsana. Tim kon¢i piedprojektova faze.
Realiza¢ni taze projektu bude obsahovat tyto aktivity:

» podepsani smlouvy s bankou o poskytnuti Gvéru

= realizace zjednoduseného podlimitniho vybérového tizeni

= prevzeti a zprovoznéni nakoupenych zatizeni

= proskoleni obsluhy zatizeni

= Upravu ucebni dokumentace pro zaclenéni novych zatizeni do vyuky
= uvedeni zafizeni do vyuky

= publicita a propagace projektu

* podani zavérecné monitorovaci zpravy a zadosti o prevod dotace
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Ke zpracovani cCasové analyzy jsem vyuzila software MS Project 2013.

Podrobny navod, jak sprogramem pracovat, je uveden v knize Rizeni projektii

v Microsoft Project 2010 ®. Na nasledujicim obrazku struéné uvadim ukézku toho, jak

vypada harmonogram ¢innosti zpracovany v programu MS Project 2013.

[==]

(¥ =]

Mazev dkolu

~ | Dobatrvani »  Zahdjeni » Dokondeni -

Zahdjeni projektu
4 Administrativa

Iniciace projektu, jednanis
Odborem Skolstwi IMK

Vypracovani projektu
Schvaleni projektu na URR JV
Podpis smlouvy o dotaci

Schvaleni investiéniho zaméru
Radou IME

Projekt schvdlen na URR JV i
IMIE

4 Poskytnuti Gvéru

Interni VR na poskytovatele
Uvéru

Schvaleni banky Radou JMK
Jednani s bankou o Uvér
Pfevod penéz od banky

Uvér ziskan

4 \fybérové fizeni na dodavatele

0 dny
105 dny
Sdny

20dny
60 dny
20 dny
20 dny

0dny

40 dny
10 dny

20 dny
Sdny
Sdny
0 dny
82 dny

Vypracovéni dokumentd pro VR 10 dny

5.1.15
5.1.15
5.1.15

12.1.15
8.2.15
4.5.15
4.5.15

29.5.15

1.6.15
1.6.15

15.6. 15
13.7.15
20.7.15
24.7.15
27.7.15
27.7.15

5.1.15
20.5.15
8.1.15

6.2.15
1.5.15
29.5.15
29.5.15

29.5.15

24.7.15
12.6.

&

10.7.
17.7.
24.7.
24.7.
17.11. 15
7.8.15

IR TR

Obr. 13: Seznam ¢innosti — ukazka ze zpracovani v MS Project 2013 (Zdroj: vlastni)

4.8.2 Ganttiv diagram

V Ganttové diagramu je kazda Cinnost zastoupena obdélnikem, jehoz délka

ptredstavuje Cas realizace ¢innosti. Pomuckou pro vazby mezi ¢innostmi jsou i milniky,

pouzivané pro zfetelné oddéleni jednotlivych fazi. Ty jsou zde oznaceny symbolem ¢.

Ohranicena usecka pak oznacuje souhrn ¢innosti, které miizeme v harmonogramu vyse

vidét pod symbolem » a slouzi feknéme ke zpiehlednéni projektu. Ganttiv diagram je

vytvofen v programu MS Project 2013 a nachazi se v priloze €.1 na konci prace.

% KUBALEK, T., KUBALKOVA, M. Rizeni projektii v Microsoft Project 2010: ucebnice.
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09

4.8.3 Casova osa

Na Casové ose uvedené na nasledujicim obrazku je piehledné vidét celkovy prubéh projektu a také to, jak se jednotlivé etapy
prolinaji, véetné milnikd (ozna¢enych ¢). Cas zahajeni je zatim pouze predb&zny, upiesni se az pii vyhlaseni novych vyzev pro novou fazi
projektti 2014 — 2020. Casovy harmonogram ale plati, takze staéi pouze posunout piipadné datum zahdjeni projektu. Celkové doba trvani je
16 mésict. Po ukon&eni realizace projektu pak nastava tzv. 5 let udrZitelnosti projektu. Casovou osu jsem vytvofila opét v programu MS

Project 2013.

|un0r |bFezen |duben |k1réten |Eenren |Eenrenec [srpen |zéﬁ |F|]en |Iist0pad |prosinec |Ieden |Un0r |bFezen |duben |k1réten
Zahajeni [~ agministrativa Poskytnuti tvéru Vybérové fizeni na dodavatele Realizace Uzavieni projektu Dokanceni
3115 (F549,15-29.5. 15 1.6.15-24.7.15 27.7.15-17.11. 15 18.11,15-2.2. 16 3.2.16-3.5. 16 3.5.16
Zahdjeni propagace projektu
277.15-2.2 16
+ + + 4 + +
| | | | Realizacni faze ukoncena . .
A . . : PRI . Projekt bzavien
Zahajeni projektu Projekt schvdlen na URR  Uwér ziskan Dodavatel vybran 2216 1516
5.1.15 W IME 24.7.15 17.11. 15 '
295,15

Povinna publicita splnéna

22 16 Ukonéeni projektu

3.5 16

Obr. 14: Casova osa projektu zpracovana v MS Project 2013 (Zdroj: vlastni)



4.8.4 Sitova analyza metodou kritické cesty (CPM)

Harmonogram cinnosti jiz méame sestaveny, nyni je potieba identifikovat

kritickou cestu, udavajici nejkratsi moznou dobu realizace projektu.

Pomoci metody kritické cesty (metoda CPM) tedy provedu vypocty v tabulce,
ktera piehledné ukazuje dobu trvani jednotlivych Cinnosti, nejdifive mozny zacatek
¢innosti (ZM), nejdiive mozny konec ¢innosti (KM), nejpozd€ji piipustny zacatek
¢innosti (ZP), nejpozdéji pripustny konec ¢innosti (KP) a hlavné celkovou rezervu
(RC), kterda ndm pomuze identifikovat kritickou cestu. Veskeré potfebné vzorce pro

vypocet a popis metody CPM je uveden v teoretické ¢asti prace na stranach 26 - 27.

Tabulka 14: Vypodet ¢asové analyzy (Zdroj: vlastni zpracovani)

A 1-2 5 5 5 0
B 2-3 20 5 5 25 25 0
C 3-4 60 25 25 85 85 0
D 4-5 20 85 85 105 105 0
E 4-6 20 85 85 105 105 0
X1 5-6 0 105 105 105 105 0
F 5-7 10 105 105 115 115 0
G 7-8 20 115 115 135 135 0
H 8-9 135 135 140 140 0
CH 9-10 S 140 140 145 145 0
| 10-11 10 145 150 155 160 5
Q 10-12 5 145 155 150 160 10
R 10-13 15 145 145 160 160 0
S 10-14 5 145 155 150 160 10
X2 12-11 0 160 160 160 160 0
X3 13-12 0 160 160 160 160 0
X4 14 -13 0 150 160 150 160 10
| 11-15 20 160 160 180 180 0
11-16 20 160 160 180 180 0

X5 15-16 0 180 180 180 180 0
L 15-17 2 180 180 182 182 0
M 17-18 20 182 182 202 202 0
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18-19
19-20
20-21
21-22
22-23
23-24
24-25
24 - 26
26-25
2527
27-28

N<XdXs<cvoz

Kriticka cesta ma nulové rezervy, z tabulky tedy vidime, ze kritickd cesta vede
¢innostmi A—-B-C-D-E-X1-F-G-H-CH-R-X2-X3-J-K-X5-L-
M-N-O-P-U-V-W-X-T-X6-Y —Z. Nejkrat$si mozna doba realizace tedy
¢ini celkem 352 pracovnich dni. Je potifeba, aby projektovy manaZer neustale
kontrolovat tyto kritické ¢innosti, protoze jakékoli zdrzeni terminu znamend zdrzeni

a posunuti celého projektu. Toto riziko bude dale rozpracovéno i v dal$i kapitole

Analyza rizik.

20

20

10
20
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202
207
227
232
252
262
282
282
287
287
347
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4.9 Analyza rizik

Pro identifikaci piipadnych rizik, ktera by mohla ohrozit projekt, slouzi analyza

rizik. Neni mozné ud¢lat vycerpavajici seznam vSech moznych rizik, zaméfila jsem se

proto jen na ta pravdépodobnéjsi rizika. Nehodnotim zde rizika tykajici se moznosti

ziskani Ci neziskani dotace, nebot’ toto riziko neni dost dobfe mozné néjak oSetiit

a Skola neni schopna ho jakymkoli zplisobem snizit. V rizicich se tedy zamé&iuji az na

realiza¢ni a poprojektovou cast projektu.

Analyzu rizik provadim pomoci metody RIPRAN. Pouziji kvalitativni

posouzeni rizik, tedy slovni ohodnoceni rizika, nebot' ¢iselné hodnoceni by bylo

mnohdy obtizné vypocitat. Tabulky hodnoceni pravdépodobnosti, dopadu a hodnoty

rizika, kterymi jsem se fidila i pfi analyze, jsou uvedeny v teoretické ¢asti na stranach

Tabulka 15: Analyza rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

33 - 34.
C. Hrozba
1 Zamitnuti poskytnuti avéru od
banky
2  Vybér nekvalitniho dodavatele
3 Rozpory s dodavatelem
4 NedodrZeni terminu dodavky
. Zvyseni naklad béhem
realizace
. Nesplnéni termint
jednotlivych etap projektu
. Nedostatky v projektové
dokumentaci
. Nedostate¢na propagace
projektu
9 Nevyhovujici technické feseni

(parametry)

Scénar
Nutnost najit jiného poskytovatele
uvéru, ohroZeni terminu ¢innosti
Problémy s kvalitou dodaného
zafizeni, se servisem, dodavkou
Zpomaleni faze realizace
Zpozdéni konecného terminu
projektu
Nedodrzeni rozpoctu, mozny

nedostatek financi
Prodlouzeni realizace projektu

Mozné zdrZeni nekteré z fazi
projektu, nedodrZeni rozpoctu,...
Nesplnéni pravidel pro publicitu

EU, odebrani dotace
Mozné nekompatibilita zatizeni,

zvySeni naklada
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NP

NP

NP

NP

SP

SP

NP

NP

NP

SD

SD

SD

VD

SD

VD

VD

VD

SD

HR

NHR

NHR

NHR

SHR

SHR

VHR

SHR

SHR

NHR



Nedostatecné proskoleni
10 .
zamestnancu

Nedostatek financi na provozni
- naklady v dob¢ udrzitelnosti
Nedodrzeni podminek OP
12 Vv dob¢ udrzitelnosti
(monitorovaci zpravy)
Nezajem pedagogl zatizeni

13
pouzivat

Nedostate¢na odbornost,

poskozeni nebo nepouZzivani

zarizeni

Nutnost ptjcky od banky

NP

NP

Castecné nebo Uplné odebrani

dotace

NedodrZzeni cile projektu,

nesplnéni podminek OP

NP

NP

SD

SD

VD

VD

NHR

NHR

SHR

SHR

Jako rizika s nejvyssi hodnotou jsem vyhodnotila nesplnéni termin projektu

(riziko 6), diky ¢emuz by velmi pravdépodobné doslo k prodlouzeni celkové realizace

projektu. Vzhledem k tomu, Ze toto riziko ne zcela zavisi pouze na $kole, nemusi byt

navrh na opatfeni vzdy uc¢inny. Jako dalsi velmi vyznamné rizikové faktory vidim

chyby v propagaci projektu (riziko 8) a nedodrZeni podminek v dobé& udrzitelnosti

(riziko 12), nebot’ by vedlo k ¢aste¢nému nebo Gplnému odebrani dotace. U téchto rizik

je ale pomérné snadné navrhnout takové opatieni, které by tato rizika eliminovalo.

V nize uvedené tabulce se snazim navrhnout opatieni proti rizikim se stiedni

a vysokou hodnotou. Mala rizika budou samoziejmé v prubéhu projektu sledovana

(stejn€ jako vSechna rizika), ale naklady na jejich oSetieni by mnohdy pied¢ily dopad.

Tabulka 16: Opatieni na sniZeni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

V dobé¢ podpisu
Penale za zpozdéni,

4 . nizka 0,- K¢e smlouvy a

komunikace s dodavatelem ]

realizace dodavky
10 000,- Pted realizaci
5 Vytvofeni rezervy nizka ]
K¢ projektu

Neustala kontrola milnikii  stfedni (zalezi

6 projektu a kritickych i na vngjSich 0,- K¢ Béhem realizace

¢innosti

vlivech)
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Asistent
PM

Manazer

projektu

Manazer

projektu



12

13

Ustanoveni projekt. tymu se
zkuSenostmi s obdobnymi
projekty; Konzultace na
URR JV
Podrobné prostudovani
Pravidel pro publicitu EU a
dodrzeni marketingové
strategie
Neustalé monitorovani,
ustanoveni osoby
zodpovédné za
monitorovaci zpravy
Motivace pedagogt a
zatazeni do tematickych

plani

nizka

nizka

nizka

nizka

V predprojektové

fazi

V predprojektové

a realizacni fazi

5 let po konci
projektu

Hlavné béhem
realizace a

v poprojekt. fazi

Manazer

projektu

Asistent
PM

Manazer

projektu

Reditel
(¢len PT)

Névrhem opatieni se mi povedlo u vétSiny rizik snizit jejich hodnotu ze stiedni

na nizkou, kromé rizika nesplnéni termint projektu, které jsem vyhodnotila po snizeni

jako riziko se stfedni hodnotou, nebot’ zde ptisobi i1 vlivy, které Skola nemutze ohlidat

a ovlivnit. Zvlast¢ v prvni fazi projektu — Administrativa — nelze ovlivnit termin

schvaleni i podpisu smluv na URR JV, i kdyz je v ¢asové analyze vzdy poéitano

s nejdelSim moznym terminem, které ufady dle zdkona mayji.

V pribéhu realizace projektu je ovSem potieba monitorovat vSechna rizika, ne

jen toto s nejvyssi hodnotou. Dale je potieba kontrolovat, zda né&jaké riziko nepominulo

¢1 se jiné neobjevilo.

Vzhledem k tomu, Ze se nam skoro vSechna rizika podatilo snizit a oSetfit, pak

za pifedpokladu neustdlého monitorovani a dodrzeni vySe uvedenych opatieni

doporucuji projekt realizovat.
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4.10 Pozadavky na zarizeni

Na tuto zakdzku bude vypsdno tzv. zjednodusené podlimitni fizeni. Toto
vybérové fizeni je vyhodné pro svoji jednoduchost, ma ovSem nékolik podminek, které
ale SPS a VOST Sokolska splituje. Musi se jednat vyhradné o veiejného zadavatele (coZ
Skola jako prispévkova organizace kraje je) a jde zadat pouze na sluzby a dodavky.
Hodnota zakazky musi Cinit minimaln€ 2 miliony K¢ bez DPH a zaroven nesmi byt

vys$i, nez jsou minimalni hodnoty nadlimitnich vetfejnych zakazek.

Skola tedy pisemné obesle 5 zajemct, kterym zasle tzv. pfimou vyzvu a zarovei
bude vyzva zvefejnéna i na internetovych strankach skoly, kde bude Skola informovat
i o projektu, aby se mohli zucastnit 1 dal$i zdjemci. Minimalni lhita pro podavani

nabidek musi byt 15 dnii, v naSem piipad¢ bude trvat celkem 20 pracovnich dni, tedy

mésic %°.

V nasledujici tabulce jsem sepsala minimalni pozadavky na zafizeni, ktera

budou predmétem dodavky.

Tabulka 17: Pozadavky na zaFizeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stolni ucitelsky pocitac véetné monitoru 1
e Procesor: 6 — ti jadrovy, min. 2,5 GHz, 10 MB cache
e Operacni pamét: min. § GB DDR3
e Pevny disk: min. 500 GB
e (raficka karta: min. 3 GB NVIDIA Quadro
e Opticka mechanika: DVD +/- RW
e Operacni systém: Windows 7 Professional CZ 64bit
e Rozhrani/porty: USB 2.0 6x, USB 3.0 4x, DVI
e Bezdratova klavesnice a my$
e Monitor: thlopficka min. 23%, LED
Kancelarsky balik Office 1
Specialni konstrukce (ram) se zadné - projekénim platnem 1

e Rozméry 300 x 200 cm (dostatecné pro 20 — 30 lidi)
e Konstrukce musi byt ovéfena pro zadné€ — projekéni 3D

69 Vetejné zakazky. Businessinfo.cz. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-
opu-4643.html#b32
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stereoskopicky systém
e Platno musi zajistit maximalni propustnost 3D signalu bez
deformace
e Vcetné instalace a drobnych stavebnich Gprav pro uchyceni ramu
Systém pro uchyceni konstrukce, chlazeni
e Soucasti chlazeni systému — systém odvodu tepla a odvétravani
prachu
e Vcetné specidlniho difusniho natéru pro dosazeni minimalniho
parazitniho svétla v zdzemi
DLP projektor
e Rozliseni 1400 x 1050, kompatibilita az do rozliseni 1920 x 1200)
e Svételnost min. 2000 ANSI Im
e Moznost pfipojeni vizualizéru ptes USB
Stereoprojektor (3D projektor pro aktivni zobrazeni)
e DLP — Link projektor s Full HD rozlisenim (1920 x 1080 az do
1920 x 1200)
e Svételnost 2000 ANSI Im
e 2 nezavislé DVI vstupy pro 2 rizné kanaly
e Vc¢etné stereo — konstrukce pro 2 projektory
Opticky tracking systém
e obsahujici alespoil 3 kamery
e dodavka vcetné kalibracnich a imersivnich pomucek.
e Kompatibilita s imersivnimi systémy
Opticky systém sledovani objekti
e zaruceni budouciho rozsiteni o dalsi kamery
e soucasti dodavky pomucky pro ovladani projekce
e musi umoznit vyrobu vlastnich pomtcek a kalibra¢nich nastroji
Bryle pro stereoskopickou projekci
SW pro 3D zobrazovani modeli ve VRML/X3D
e systém pro stereoskopické zobrazeni modelti kompatibilni se
standardy VRML a X3D
e plné real-time 3D zobrazeni kompatibilni se syst¢émem 3D
stereoskopického zobrazeni
SW pro piehravani 3D videa
e podpora co nejvice forméatt 3D videi
e musi podporovat format MPO pro prehravani fotografii ze
stereoskopického fotoaparatu
SW pro konverzi 3D formati
e umoznéni konverze 2D a 3D formatl se zamétenim predevsim na
CAD aplikace
Univerzalni systém pro imersivni 3D sténu
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e specializovany systém (SW s ptislusSnym HW vybavenim)
umoznujici plné imersivni zobrazeni navazané na opticky tracking
systém

e umozni tedy prenést veskera 3D data do imersivni stény, pficemz
cely prenos musi probéhnout co nejveérnéji, bez konverze
geometrie, s podporou fyzikalnich vlastnosti objektt, s importem
lidskych postav

e musi podporovat vytvaieni vlastnich interaktivnich 3D aplikaci

Zarizeni pro porizovani sterofotografii a stereovidea - 1
stereofotoaparat (3D fotoaparat)
e 2 - objektivovy fotoaparat s rozliSenim alespoit 10 MPx

e Nahravani 3D videa alespon v HD kvalit¢ (720p)
Integracni prace, konfigurace, instalace
e vcetné kabeldze, uvedeni do provozu, zaskoleni
e dodavatel systémy nainstaluje a uvede do provozu v sidle
zadavatele na adrese Sokolska 1, 602 00 Brno

Pro vSechny dodavatele plati, ze celkova cena zakazky nesmi byt vyssi nez
3250 000,- K¢ s DPH (tedy asi 2 700 000,- K¢ bez DPH). Celkova cena neni stanovena
pouze odhadem, ale je vysledkem srovnani zkuSenosti Skol, kde jiz bylo podobné

zafizeni nainstalované a prizkumu trhu.

Vyse uvedené parametry jsou brany jako minimalni. V celkové cené je zahrnuta
1 instalace, konfigurace a prfeddni funk¢éni dodavky, stejné¢ jako zaskoleni
zainteresovanych zaméstnancli (nejvice 10 vyucujicich), které musi prob&hnout

minimalné v ramci 10 hodin.

Dodavatel musi dodrZet i veskeré terminy, dané¢ harmonogramem projektu, které

budou uvedeny i ve smlouve.
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4.11 Rozpocet projektu

V nasledujicich tabulkdch je rozpracovan rozpocet projektu. V rozpoctu se
objevuji zptisobilé a nezpusobilé naklady. Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické Casti této
prace na stran¢ 36, naklady musi byt takto rozdé€leny, jelikoz zpisobilé (tedy uznatelné)
naklady je mozno hradit z vefejnych prostiedkl (tedy z fondl) a jsou to naklady pifimo
souvisejici s projektem. Ostatni ndklady jsou nezpiisobilé, nelze je hradit z fondd EU
a zadatel si je musi hradit ze svého rozpoctu. V naSem piipad¢ budou nezptsobilymi

naklady pouze rezervy vyplyvajici z analyzy rizik.

4.11.1 Vydaje
Investi¢ni vydaje projektu
Tabulka 18: Investi¢ni vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Technika a ptislusenstvi Ano 3250 000
Celkem 3250 000

Neinvesti¢ni vydaje projektu

Tabulka 19: Neinvesti¢ni vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vydaje na povinnou publicitu Ano 30 000
Vydaje na vybérové tizeni Ano 20 000
Nezbytné poradenstvi, konzultaéni, Ano 40 000

expertni a pravni sluzby

Rezerva (plynouci z analyzy rizik) Ne 10 000
Celkem 100 000
Z toho zpisobilé vydaje celkem 90 000
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Celkové zpiisobilé vydaje projektu

Tabulka 20: Celkové zpiisobilé vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podil ztizovatele — vefejné prostiedky 501 000 15 %
Dotace z rozpoctu ROP 2 839 000 85 %
Celkem 3 340 000 100 %

4.11.2 P¥ijmy
Piijmy z realizace projektu

Tabulka 21: P#ijmy (Zdroj: vlastni zpracovani)

Ptijem z projektu 0
Celkem 0

Pozn. Projekt nezaklada vetejnou podporu, a proto negeneruje piijmy.

4.12 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu ¢ini 5 let od zprovoznéni jeho vystupli. Minimalné po tuto
dobu musi Skola udrZzovat vSechny vystupy projektu v nezménéné podobé. V pribéhu
udrZitelnosti 1ze oc¢ekavat drobné néklady na provoz a Gdrzbu techniky. Tyto finan¢ni
prostfedky budou hrazeny z prostfedkl skoly, pfipadné bude naklad hrazen z prostfedkti
dodavatelské firmy, pokud vznikne v dobé zaruky. Skola bude pravidelné (I1x za rok)
podéavat monitorovaci zpravy o udrzitelnosti projektu pro poskytovatele dotace. Tyto

monitorovaci zpravy budou obsahovat:

= podklady dokazujici dodrzovani pravidel pro publicitu
= doklady prokazujici plnéni monitorovacich indikétora
= popis udrzitelnosti projektu za obdobi (tedy za 1 rok)

= fotodokumentaci.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala navrhem investi¢niho projektu na
vybaveni 3D udebny pro SPS a VOST Sokolska, Brno. Vyuzivat se bude pasivni
stereoskopicka projekce a poslouzi zejména pro vyuku technickych a strojirenskych
predmétii. Tento projekt bude zadat o dotaci ze strukturalnich fond EU, a to poté, co se
rozbehne dalsi obdobi zadosti 2014 — 2020. Pro navrh projektu jsem vyuzivala néstroji
projektového managementu, nékteré Casti jsem ovSem musela ptizptisobit pozadavkim

na evropské projekty.

Mym cilem byl pravé navrh investi¢niho projektu pomoci nastroji projektového
managementu, ktery jsem vypracovala tak, aby splioval vSechny ndleZitosti pro ziskani
dotace ze strukturdlnich fondt. Zaroven by se mél tento projekt stat pro Skolu navodem

na zpracovavani dalSich projekti.

Na tvod jsem predstavila 8kolu, pro kterou byl projekt zhotoven, tedy SPS
a VOST na Sokolské. Dale jsem shrnula teoretické poznatky o dané problematice,
z kterych jsem déle Cerpala pii navrhu projektu. VyuZivala jsem pfedevs§im standardy

IPMA a vysvétlila jsem néktera specifika evropskych projekta.

Nasledujici kapitola obsahovala analyzu soucasné¢ho stavu, kterd zaroven
slouzila jako vstup do pocatku projektu. Poti jsem zpracovavala vlastni projekt. Zacala
jsem popisem projektu a zdivodnénim jeho realizace. Nasledoval popis technologie,
kterd bude pouzita v nové vybavené 3D ucebné. Poté jsem aplikovala nekteré néstroje
projektového managementu, jako je logicky ramec, ¢asova analyza projektu (pomoci
Ganttovych diagramti a metody sitové analyzy CPM) zpracovand pomoci softwaru MS
Project 2013 a analyza rizik, pro kterou jsem pouzila metodu RIPRAN. Nechybéla ani
identifikac¢ni listina, ktera udava zékladni mantinely pro projekt ¢i zpracovani rozpoctu.
Sestavila jsem také veSkeré pozadavky na zafizeni, kterym ma byt ucebna vybavena.
Toto bude slouzit jako podminka pro vybérové fizeni na dodavatele zatizeni. Vzhledem
k povaze projektu jsem musela splnit i nékteré podminky dané pro evropské projekty,
jako navrh marketingové strategie pro splnéni povinné publicity, navrh cilovych skupin

a monitorovacich indikatort. Jako posledni jsem popsala i dobu udrzitelnosti, tedy jak
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bude probihat dalSich 5 let po realizaci projektu a na jaka uskali si musi Skola davat

pozor, aby ji nebyla dotace ¢aste¢né ¢i Gplné odebrana.

Pozadavky na evropské projekty nejsou tak ndrocné, jak jsem ve své praci
zpracovala. Nepozaduji naptiklad tvorbu logického ramce, hlubsi zanalyzovani rizik
a navrhy opatieni ani pouziti metod sitové analyzy. Domnivam se ale, Ze vSechny tyto
nastroje velkou mirou pomadhaji pfi samotné realizaci projektu a navic se mohou prave

ony stat kli¢em k ziskani dotace a vyhodou pted ostatnimi projekty.

Realizaci projektu chce SPS a VOST Sokolska predevsim dosahnout zvyseni
kvality vyuky a ndzorn¢ ukazat to, co se studenti mnohdy uc¢i pouze teoreticky. Tyto
odborné znalosti pak mohou studenti uplatnit i v praxi a zarovenn by méla tato moderni
ucebna motivovat zaky ze zékladnich Skol, aby pokracovali ve studiu pravé zde. Tak
chce skola ,,bojovat™ proti konkuren¢nim skolam, jelikoz dlouhodob¢ se pocty studentti

v Jihomoravském kraji snizuji.

Na uplny zavér mohu zkonstatovat, ze se hlavni cil, vyty¢eny v uvodu prace,
podafilo naplnit a doufam, Ze projekt uspéje v zadosti o dotaci v konkurenci dalSich

projekta.

72



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Tisténé knihy

BARKER, S., COLE, R. Projektovy management pro praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2009,
155 s. ISBN 978-80-247-2838-4.

DOLEZAL, J., LACKO, B., MACHAL, P. Projektovy management podle IPMA.
2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 526 s. ISBN 978-80-247-4275-5.

DOSKOCIL, R.Kvantitativni metody. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2011, 160 s. ISBN 978-80-214-4247-4.

KUBALEK, T., KUBALKOVA, M. Rizeni projektii v Microsoft Project 2010:
ucebnice. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010, 262 s. ISBN 978-80-251-3266-1.

MAREK, D., KANTOR, T. Priprava a rizeni projektu strukturalnich fondui Evropské
unie. 1. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2007,
210 s. ISBN 978-80-87029-13-8.

RAIS, K., DOSKOCIL, R. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu
studia. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2007, 152 s.
ISBN 978-80-214-3510-0.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 353 s.
ISBN 80-247-1501-5.

STEFANEK, R. Projektové #izeni pro zacdtecniky. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2011, 304 s. ISBN 978-80-251-2835-0.

73



Firemni literatura

LUNER, Milos. SPS a VOST Brno 1885 — 2000 : 115 let vyroci zaloZeni. Brno: SPS
a VOST Sokolska 1, 2000, 67 s.

SPS a VOST Brno. Wrocni zprava za Skolni rok 2012 — 2013
Brno: SPS a VOST Brno, Sokolska 1, 2013, 26 s.

Elektronické zdroje

Laborator virtualni reality [online]. ¢2011 [cit. 2014-01-18]. Dostupné z:

http://virtualni-realita.voss-na.cz

Logotypy. Dotace z Evropské unie - ROP JV [online]. c2014 [cit. 2014-01-21].

Dostupné z: http://www.jihovychod.cz/tiskove-centrum/logotypy

MSMT CR. Vyrocni zpravy 2006 - 2012. Praha: MSMT CR, 2007 — 2013. Dostupné z:

www.msmt.cz /dokumenty/vyrocni-zpravy

SPS a VOST Sokolska, Brno [onling]. 2013 [cit. 2014-01-07]. Dostupné z:
http://web.spssbrno.cz/

Skoly reference. AV Media, a.s.[online]. 2014 [cit. 2014-01-18]. Dostupné z:

http://www.avmedia.cz/skoly-reference/

Veftejné zakazky. Businessinfo.cz [online]. ¢1997 - 2014 [cit. 2014-05-14]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-opu-4643.html#b32

VOS a SSSE [online]. 2009 - 2010 [cit. 2014-01-18]. Dostupné z: http://sssep9.cz/

74



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Budova SPS a VOST Na SOKOISKE ........evuveerereeicicieceeeeeeeesesee et 15
Obr. 2: Trojimperativ ProJEKEU. .......c.oiiiiiieieee s 16
Obr.3: Vymezeni projektu na zaklad€ 5 atributll..........ccocvviiieiiiinciececeees 17
Obr.4: Zivotni CyKIUS PrOJEKIU........eveeveeversececeeeeeeeeseese e tes st 20
Obr.5: Zptsob ¢teni 10gICKENO TAMCE.........ccveiiiiieiiiee s 22
ODr.6: Ganttliv dIAZIAIN ......c.eveieieitiieestes et 24
Obr.7: Legenda hranové definovaného sitoveého grafu.........ccoceveiiieniiiiiiisiccen, 27
Obr.8: 10 krokti v procesu FIzeni TiZiK .........coceevieiiiiiiiiicie e 30
Obr.9: Rozdily v realizaci riznych typt projektli.........ccovvririeinieneieneiesescseseeeeens 33
Obr. 10: Ukazka fungovani 3D stereoskopické projekCe .......ccoeveverienenenienininiinnnenns 48
Obr. 11: 3D laboratof na VOS a SSSE na NovovysoGanské .............ccceererererrrenenen. 49
Obr. 12: Povinné logotypy na propagacni materialy ............cccovvrviiiiiiininiiniininieenns 55
Obr. 13: Seznam ¢innosti — ukazka ze zpracovani v MS Project 2013 ............cccceovenene. 59
Obr. 14: Casova osa projektu zpracovand v MS Project 2013 ..........cccccvvevvvrveeeerennnnnnen, 60
SEZNAM GRAFU

Graf 1: Stf.odborné vzdélani — pocCty studenti za Sk.roky 2006/07 — 2012/13.............. 38
Graf 2: Vyssi odborné skoly — pocty studentt za sk. roky 2006/07 — 2012/13............... 39
Graf 3: Zivé narozeni v JMK V letech 1995 - 2007 .........ccovvvvrerrereerersrsseseesesenesnnnns 39
Graf 4: Mira nezaméstnanosti v JMK v letech 2007 - 2012........cccooiviiiinieniennciienn, 40

75



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Matice 10@iCk€ho TAMCE........cccvoiiiiiiiiii i 21
Tabulka 2: 1. krok metody RIPRAN ... s 33
Tabulka 3: 2. krok metody RIPRAN ... s 33
Tabulka 4: Tabulka hodnot pravd€podobnosti ...........cccvveriiiiiiiiiiicie s 33
Tabulka 5: Tabulka hodnot dopadli na projekt ...........ccovviiiiiiiiiiiees 34
Tabulka 6: Tabulka pro ptifazeni hodnoty rizika ...........cccceiiiiiiiiiiicr s 34
Tabulka 7: 3. krok metody RIPRAN .......cooiiiee e 34
Tabulka 8: SWOT analyza.........ccccovviiiiiiiiiiiiiii 45
Tabulka 9: Ciloveé skupiny projektu.........ccceiiiiiiiiiiie e 47
Tabulka 10: Monitorovaci indikKator projektul..........cceeiveriieiiiriiie e 47
Tabulka 11: Identifikacni liStINa .......ccoociiiiiiiiiii s 50
Tabulka 12: LOZICKY TAMEC .....ccveiiiiiiiciic e 52
Tabulka 13: Harmonogram Projektu.........c.cueeeeieneneseseseeeeeeee e 57
Tabulka 14: Vypocet CasoVE aNalYZY .......ccoverviiiiiiirieiieiiesec e 61
Tabulka 15: ANalYza T1Z1K.......ccoviiiiie e 63
Tabulka 16: Opatfeni na SniZeni rZiK.........ccooiiiiiiiiiie e 64
Tabulka 17: PoZadavky na zafiZent ...........cccoooiiiiiiiiiiicee e 66
Tabulka 18: INVEStIENT VYAAJE....eoiviiiieiiiiiceeee e 69
Tabulka 19: Neinvesticni VYdaje ........ccceriiiiiiiiiiiiiec i 69
Tabulka 20: Celkoveé zpisobilé vydaje ........ccovviiiiiiiiiiiiiie e 70
Tabulka 21: PEJIMY c.vviriiiiiiiciee s 70

76



SEZNAM ZKRATEK

EU — Evropska unie

IROP — Integrovany regiondlni operacni program

JMK — Jihomoravsky kraj

OP — Operacni program

SPS A VOST - Stiedni priimyslova $kola a Vysii odborna skola technicka

URR JV - Utad regionalni rady Jihovychod

SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Ganttlv diagram

Piiloha ¢&. 2: Casova analyza zpracovana v programu MS Project 2013 (na CD)

77



Priloha ¢. 1: Ganttuv diagram

1. cturtleti 2, cturtleti 3, cturtleti
leden 2015 unor 2015 brezen 2015 duben 2015 kvéten 2015 cerven 2015 cervenec 2015 srpen 2015

zaim 2015

fijen 2015

4, ctvrtleti
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29.5.
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3, étwrtleti 4, ctvrtleti 1. ctwrtleti 2, chwrtleti
cervenec 2015 srpen 2015 zafl 2015 fijen 2015 listopad 2015 | prosinec 2015 leden 2016 unor 2016 brezen 2016 duben 2016 kvéten 2016

l - S
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i i

(Zdroj: vlastni zpracovani v MS Project 2013)



