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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim financ¢ni situace spolecnosti Kasko spol. s r.o.
vyrabéjici plastové dily primarné do automobilového pramyslu. Prace je strukturovana
do tii hlavnich ¢ésti. V teoretické ¢asti jsou definovana zakladni vychodiska, ktera jsou
nasledné vyuzita. V analytické Casti prace je provedena analyza vnégj$iho a vnitiniho
prostiedi spoleCnosti. Nasleduje finan¢ni analyza za obdobi mezi lety 2015 az 2023.
Posledni ¢ast prace se zaméfuje na doporuceni navrhi vedouci ke zlepSeni finan¢ni

situace ve spoleCnosti.
Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial situation of Kasko spol. s
1.0., a company producing plastic parts primarily for the automotive industry. The thesis
is structured into three main parts. The theoretical part defines the basic background
which is later used in the thesis. In the analytical part of the thesis an analysis of the
external and internal environment of the company is made. This is followed by a financial
analysis for the period between 2015 and 2023. The last part of the thesis focuses on
recommending proposals leading to the improvement of the financial situation of the

company.

Klic¢ova slova

finan¢ni analyza, analyza vné&jSiho prostiedi, analyza vnitiniho prostedi, Kasko spol.
s 1.0., optimalizace kapitalové struktury
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UVOD

V soucasném dynamicky se vyvijejicim a vysoce konkurenénim prostiedi
automobilového primyslu se finanéni zdravi a adaptabilita podniki stavaji klicovymi
faktory jejich dlouhodobého Uspéchu a udrzitelného rozvoje. Kromé dodavani vysoce
kvalitnich produktti a sluzeb musi spolecnosti efektivné reagovat na zmény v trznich
podminkéch a technologickych trendech.

Tato diplomova prace se zaméfuje na posouzeni finan¢ni situace a nalezeni navrhii na
zlepSeni a udrzeni konkurenceschopnosti u spolecnosti Kasko spol. s r.o. Jedna se o
spolecnost, kterd svym zékaznikiim nabizi komplexni sluzby v oblasti vstfikovani plasti,
vyvoje a konstrukce, vyroby forem a néstroji, montdze, svafovani a kompletace dilt.
Produkce spolecnosti smétuje prevazne do automobilového pramyslu.

V soucasné dobé¢, kdy svétovd ekonomika prochazi obdobim bezprecedentnich vyzev a
zmén piimo dopadajicich na primyslova odvétvi po celém svété, Celi automobilovy
pramysl, véetné spolecnosti jako je Kasko spol. s r.0., zménam vyvolanymi pandemii
COVID-19, geopolitickymi konflikty, nejistotami v doddvkach energii a rostoucimi
pozadavky na udrzitelnost.

Tato proménliva situace vyzaduje pruzny a proaktivni pfistup ke spravé financi a
strategickému planovani a zdlraziuje potiebu inovaci a technologického pokroku jako
klicovych faktort pro udrzeni konkurenceschopnosti. Provedena finan¢ni analyza umozni
1épe porozumét soucasnému stavu spolecnosti a poskytne hlubsi vhled do jeji financni
situace. Pomiize tak identifikovat pfilezitosti k optimalizaci finan¢nich procesu a rustu.
Na zaklad¢ této analyzy budou navrzena konkrétni opatieni a strategie, kterd pomohou
spolecnosti 1épe se prizplsobit dynamickému prostiedi daného primyslu s ohledem na

dlouhodobou konkurenceschopnost a uspéch.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti KASKO spol. s
r.0. v letech 2015 az 2023 a nasledné doporuceni navrhii vedouci ke zlepSeni stavu na

zéklade vysledku finan¢ni analyzy.

Dil¢imi cili, které jsou nezbytné k dosazeni hlavniho cile prace, jsou:

e definovani teoretickych vychodisek pomoci odborné literatury,

sbér potfebnych dat,

e analyza soucasného stavu - aplikace teoreticky vymezenych analyz,

vyhodnoceni vysledkt analytické ¢asti,

formulace navrhti na zlepSeni situace.

Zdroje informaci pro potiebu prace:
e vyrocni zpravy spolecnosti KASKO spol. s.r.o0.,
e Ucetni vykazy mezi lety 2015 az 2022,
e osobni konzultace s vedenim spole¢nosti,

e literarni a webové zdroje.

Diplomova préce se sklada ze tfech casti.

V teoretické ¢asti jsou vymezena zakladni vychodiska, kterd uzce souvisi s tématem
diplomové prace. Jsou zde piedstaveny analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostedi a nasledné
finan¢ni analyza.

V analytické casti je predstavena vybrana spolecnost, jejimz hlavnim predmétem
podnikani je vyvoj a vstiikovani plastovych vyliskii. Jsou zde zminény zakladni
informace o této spole¢nosti, pfedmét jejiho podnikani, organiza¢ni struktura apod. Dale
jsou zde provedeny analyzy vné¢jSiho a vnitiniho prostiedi a finan¢ni analyzy, jejichz
teoretické poznatky jsou definovany v prvni Casti prace.

Nasleduje navrhova cast prace, kde budou na zaklad¢ zjisténych vysledki financni

analyzy doporuc¢eny navrhy vedouci ke zlepSeni souc¢asného stavu.
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Metody uzité v praci:

analyza- pomoci analyzy dochazi k rozkladu zkoumaného jevu na dil¢i ¢asti, které

jsou nasledné také zkoumany,

pozorovani- tato metoda je definovana jako planovang, cilevédomé a systematické
pozorovani konkrétnich skutecnosti,

srovnani- v ramci metody srovnani se zjiStuji shodné a rozdilné stranky
pozorovanych skutec¢nosti,

dedukce- tato metoda slouzi k vyvozeni skutecnosti vychazejicich z obecnych
zaveru,

syntéza- diky syntéze dochdzi k propojeni ziskanych poznatkd z provedené
analyzy do jednoho celku,

Indukce- jednd se o postup, na zdkladé kterého se vyvodi obecny zavér ze

ziskanych poznatki. (1)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast prace je zaméfena na vysvétleni zakladnich teoretickych pojmt potiebnych pro
zpracovani analytické ¢asti diplomové prace. Jednd se o pojmy jako je analyza vnéjSiho
prostiedi spolecnosti a jeji rozd€leni na makroprosttedi a mikroprostiedi a analyza
vnitiniho prostfedi spolecnosti. Nésledné jsou v ramci financni analyzy uvedeny jeji

zdroje a metody. V neposledni fad¢ jsou zde zminény samotné ukazatele finan¢ni analyzy.

1.1 Analyza vnéjSiho prostredi spole¢nosti

Podnik je zavisly na vnéjSim svéte, nebot’ bez okoli neni schopen své existence. Ke své
¢innosti potfebuje dodavatele, odbératele, zdkazniky, zaméstnance apod. Je pro n¢j tedy
nezbytné poznani a analyzovani okoli, ve kterém pusobi a to nejen v ekonomické sféte.
Pod pojmem okoli podniku se rozumi vSe, co se nachazi vné podniku a zaroven je s nim
v né¢jakém vztahu. Okoli podniku je zdrojem rizika spojenym s nejistotou budouciho
vyvoje. Ta mize byt jak pozitivni, tak 1 negativni. Vnéjsi prostfedi podniku se d€li na

makroprostiedi a mikroprostiedi. (2)
1.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi spole¢nosti obsahuje okolnosti, vlivy a situace, jez spole¢nost v ramci
svych aktivit nemtiize nijak ovlivnit, nebo jen velmi obtizné. Zmény lze v nékterych
ptipadech provézt naptiklad pomoci svazil, asociaci, spolecenstvi apod. Makroprostredi
obsahuje vlivy demografické, ptirodni, politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni,
geografické (vlivy do velké miry pfedurcuji logistiku podniku), technologické, inovacni,
ekologické aj. Nekteré z vlivi jsou tedy hmotné a jiné jsou nehmotné. V ramci analyzy
makroprostiedi je dilezité postupovat nejprve od analyzy vzdalené¢ho prostiedi, kterym
je globalni prostiedi smérem dolti az k lokalnimu prostfedi a vybrat z faktori pouze ty,
které jsou dulezité pro analyzovanou firmu. Ke zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostiedi se
pouziva PEST analyza. Faktory, které se zde zkoumaji a ovliviiyji firmu, jsou politicko-
pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické. V ndvaznosti na tuto analyzu vznikla

jeji rozsitena verze PESTLE. (3)
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Politické faktory

Politické prostiedi souvisi s legislativnimi aspekty, nebot’ se nékteré politické souvislosti
a trendy promitaji do legislativy. Organizace v§ak mohou byt krom legislativy ovlivnény
fadou dalSich udalosti a faktorti politického prostfedi. Faktory mohou pusobit jak
pozitivng, tak negativné a mély by byt monitorovany, vyhodnocovany, a integrovany do
plant firmy. Firmy by se mély zaméfit piedevSim na miru politické stability, politicko-

ekonomické faktory, vnéjsi vztahy a politicky vliv riiznych zajmovych skupin. (4)
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktori patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu (deprese, recese,
oziveni, konjunktura), stav platebni bilance statu, urokové sazby, ménové kurzy, mira
nezameéstnanosti, mira inflace, primérna vyse dichodu obyvatelstva, zivotni minimum,
davky statni socidlni podpory, kupni sila apod. Ekonomické faktory maji vliv na kupni
silu a ndkupni zvyky spotiebitele. (3)

Socialni faktory

Socialni faktory byvaji specifické celou fadou atributli. Organizace by meély predevsim
monitorovat demografické charakteristiky, zejména populaci a jeji vyvoj, kterd jsou
hlavni demografickou silou. Déle pak charakteristiku trhu prace a spolecensko-kulturni

prostiedi. (4)
Technologické faktory

,, lechnologické faktory (nebo také inovacni faktory) predstavuji trendy ve vyzkumu a
vyvoji; je to rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikacni,
informacni, socialni technologie aj. Technologické prostiedi a jeho zmény jsou pro
podniky zdrojem technologického pokroku, ktery jim umoziuje dosahovat lepsich

.6

hospodarskych vysledku, zvySovat konkurencni schopnost a humanizovat praci®. (3,

5.109)
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Legislativni faktory

Tykaji se legislativy, pravnich ptedpist, zdkonii a normativnich aspekti. Zmény v ramci
legislativy mohou mit vliv na chod a fungovani spole¢nosti, a proto je nutné jejich

monitorovani a nasledné pribézné prizpisobovani. (4)
Environmentalni faktory

Environmentélni faktory zahrnuji aspekty pojici se k zivotnimu prostredi, jako jsou
zmény klimatu, ochrana pfirody, udrZitelnost a environmentidlni politika.

Environmentélni pozadavky, kterymi se podnik musi fidit, jsou dany legislativou. (4)
1.1.2 Analyza mikroprostiedi

Mikroprostiedi zahrnuje okolnosti, situace a vlivy, které¢ firma mtize v ramci svych aktivit
ovlivnit. V rdmci analyzy mikrookoli je nutné nejprve analyzovat samotné odvétvi.
Sleduji se jeho zakladni charakteristiky (velikost a rtst trhu, faze Zivotniho cyklu, vstupni
a vystupni bariéry apod). Struktura odvétvi miize byt atomizovana nebo konsolidovana.
Kazdé odvétvi prochdzi neustdlymi zménami. Do mikroprostiedi patii partnefi
(dodavatelé¢, odbératelé, finanéni instituce, pojistovny, dopravcei), zdkaznici, konkurence,
vetejnost apod. Vefejnost se déli na financni, vladni, mistni, vSeobecnou a vnitini
vefejnost a na obCanské sdruzeni a organizace a sdélovaci prostiedky. Cil analyzy
mikroprostiedi spociva v identifikaci zakladnich hybnych sil ptsobicich v odvétvi a
ovliviyjich ¢innost firmy. Chovani firmy nezavisi jen na konkurenci, ale také na chovani
odbérateli a dodavatell, na substitunim zbozi a na potenciondlnich novych
konkurentech. Téchto pét faktori, které ovliviiuji chovani firmy, je zachyceno
v Porterové modelu péti sil. Firma vyhodnocuje velikost vlivu téchto faktort na jeji

¢innost a moznost branéni se vici témto vliviim. (3)
Vyjednavaci sila dodavatela

Silni dodavatelé mohou pomoci navySeni cen doddavané produkce nebo snizeni jeji kvality
ziskat Cast vynosu dané¢ho odvétvi pro sebe. Z odvétvi se tedy odCerpava ziskovost pro
podniky, které v ramci daného trhu plsobi. Vyjednavaci sila je vyznamna, pokud je na

trhu malo dodavatelli a hodné odbératell, neexistuji substituty dodavané produkce a
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odbératelé nejsou vyznamnymi zadkazniky dodavatelii. Dale, jestlize dodavany produkt je
dalezitym nebo dokonce zadsadnim vstupem odbératelova produktu a pokud prechodové

naklady jsou vysoké. (4)
Vyjednavaci sila kupujicich

Odbeératelé jsou schopni, pokud je jejich vyjednavajici sila vysokd, pohltit ¢ast hodnoty
vytvoiené v odvétvi. Je to ddno zejména tlakem na ceny nebo zvySovanim kvality. Mira
vyjedndvaci sily je vysoka, pokud existuje jen malo odbératelii, nebo jen mala Cast
odbératelii nakupuje podstatny objem z celkové produkce. Dale pokud se produkty daji
koupit 1 u jinych dodavatelli a jsou nizké prechodové naklady. Jestlize nakupované
produkty piedstavuji vyznamny objem nakladii odbératelti, vytvaii velky tlak na snizeni
cen nakupované produkce. Odbératel dosahuje nizkého zisku, ktery jej poté motivuje
k vytvareni tlaku na snizovani cen produkttl, které jsou mu dodavany. (4)

Trzni vyjednéavaci sila dodavatelll a kupujicich spo¢iva v jejich moznostech diktovat si
podminky v rdmci ceny, distribuce a velikosti zakdzek. Cilem podniku je omezeni této

sily, nebo jeji ziskani ve sviij prospéch. (2)
Hrozba substituti

Substitutem je produkt (nebo sluzba), ktery méa podobnou funkei jako ptiivodni produkt.
Zakaznik tedy mize zaménovat spotiebu jednoho produktu za druhou. V pfipadé, Ze se
cena nebo vykon substitutu pro zdkaznika stane pfitazlivéjsi, neékteti kupujici mohou
odejit od firem, jejichz vyrobky nakupuji. Existence substitutl tedy pro firmy ptredstavuje
znac¢nou hrozbu, které se snazi predchéazet napiiklad zdokonalovanim svého produktu.
Konkurence substituti je ovlivnéna pfedev§im néaklady zdkaznika spojenymi
s ptechodem k substitutu. Tlak substitut se zvySuje pii existenci substitutll s vysokou
kvalitou, nizkou cenou a uzitnou hodnotou a s nizkymi piepinacimi nédklady odbératelt.
Dulezité je pro firmy posuzovat, zda existuji néjaké akceptovatelné substituty, jaka je
jejich cena, jakou maji kvalitu, zda existuje dostateCny inovacni potencional, zda mohou

byt vyrobky rychle zaménitelné za jiné apod. (5)
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Novi konkurenti vstupujici do odvétvi si s sebou pfinaseji dodate¢né kapacity a plany na
ziskani konkuren¢ni trzni pozice, které byvaji podporovany zdroji a schopnostmi.
Vaznost hrozby zalezi predev§im na existenci bariér a na ofekdvané reakci ostatnich
konkurenti. Nizké bariéry vstupu do odvétvi znaci vyznamnou hrozbu pro potencionalni
konkurenty. Mezi bariéry vstupu do odvétvi patii uspory z rozsahu a zkuSenostni efekt,
technologie a specialni know-how, znalost znacky a oddanost zédkazniki, kapitalova
naroc¢nost, absolutni ndkladové vyhody, pfistup k distribu¢nim kanalim a legislativni
opatfeni a statni zasahy. Potencionalni novi konkurenti, kteti chtéji vstoupit na novy trh
a jsou schopni ptekonat vstupni bariéry, musi jesté zvazit reakci stavajicich konkurentt
v odvétvi na jejich prichod. Zda budou reagovat pasivné, nebo zda budou agresivné branit
své pozice napiiklad snizovanim cen, zvySenou reklamni aktivitou, zlepSovanim

produktu apod. (6)
Rivalita mezi existujicimi podniky

Mira konkurence mezi firmami v odvétvi zavisi na nékolika faktorech. Prvnim faktorem
je pocet a velikost subjektli v okoli. Cim vice piisobi v odvétvi firem, tim byva
konkurenéni boj silngjsi. To samé plati i pokud jsou firmy podobné velké a snazi se ziskat
vzajemnou prevahu. V ptipad¢ existence dominantni firmy nemaji mensi firmy kapacitu
na konkurencni boj a jen vypliuji svoji nabidkou trzni niky. Druhym faktorem jsou
disponibilni vyrobni kapacity, velikost poptavky a rist odvétvi. Odvétvi s previsem
nabidky nad poptavkou vykazuje vyssi miru konkurence, kde se ¢asto pouzivaji naptiklad
cenové valky mezi rivaly. Dal§im faktorem jsou vysoké fixni ndklady. Firmy, které
vyuzivaji vysoky stupen provozni paky, dosahuji efektivity diky uspordm z rozsahu, coz
ma za nasledek, ze jsou nuceny vyrabét ve velkych sériich a vznika tak ptevis nabidky
nad poptavkou a tedy i siln€jsi konkuren¢ni boj. Nizk4d mira diferenciace je dalSim
faktorem ovliviiujicim miru konkurence mezi firmami. Odvétvi, ve kterych firmy nabizeji

velmi homogenni produkty, vykazuji silné znamky rivality. Poslednim faktorem jsou

vysoké naklady na vystup z odvétvi. (2)
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1.2 Analyza vnitiniho prostredi spole¢nosti

Hlavni cil interni analyzy spoc¢iva v provedeni objektivniho zhodnoceni soucasného
postaveni firmy. Jedna se o snahu identifikovat, v ¢em dana firma vynika a kde se u firmy
nachézeji nedostatky. (5)
., Ukolem této analyzy je identifikovat strategicky vyznamné zdroje a schopnosti a
nasledné specifické prednosti podniku jako zdroje konkurencni vyhody . (6, s.74)
Pro zacatek je uzite€né sestavit jednoduchou klasifikaci zakladnich typi zdroju, kterymi
jsou:

e hmotné zdroje,

e lidské zdroje,

e finan¢ni zdroje,

e nehmotné zdroje. (6)
Hmotné zdroje

Mezi typické hmotné zdroje patii stroje a zatizeni, pozemky, budovy a haly nebo dopravni
prosttedky. Mimo zdkladnich charakteristik, jako je napiiklad pocet, kapacita, rozloha
nebo spotieba, je nutné znat dalsi vlastnosti, které maji zasadni vliv na jejich potencial
pro tvorbu konkuren¢ni vyhody a dobrou vychozi pozici podniku. Jedna se naptiklad o
stafi, vyrobni schopnosti, technicky stav a spolehlivost, flexibilitu strojového parku nebo

umisténi zavodu v blizkosti zakaznik. (6)
Lidské zdroje

V ramci kazdé firmy je dulezité analyzovat charakteristiky udéavajici pocet a strukturu
podle kvalifikace pracovnikii. Tyto tidaje je dale vhodné doplnit tdaji o motivaci , ¢i
adaptabilité. Analyza lidskych zdrojl se zabyva fadou otazek a souvislosti. Konkurenéni
vyhoda podniku muze spocivat na vysoce kvalifikovanych manaZerech, pracovnicich

vyvoje nebo na schopnych obchodnich zéstupcich. (6)
Financ¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje, které jsou charakterizovany vlastnimi a cizimi zdroji, ovlivituji finan¢ni

strukturu a stabilitu podniku. Finan¢ni zdroje jsou zkoumdny v rdmci finan¢ni analyzy.
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Cil spociva v urceni, které zdroje jsou nezbytné a jsou k dispozici vétSiné konkurentl a

které¢ zdroje jsou potenciondlnim zakladem pro ziskani konkuren¢ni vyhody. (6)
Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje podniku zahrnuji oblast technologie, do které patii naptiklad patenty
licence, obchodni tajemstvi, know- how a oblast pojimajici povést podniku, ochranou
znamku, znacku apod. Mezi klicové ukazatele patii vynosy z patenti a licenci, pocet a
vyznam patentd, podil pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji k celkovému poctu zaméstnancii

apod. (6)

1.3 Finan¢ni analyza

Finané¢ni analyza mé za cil komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jeji vysledky
pomahaji odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda mu ned¢€la problém splacet v€as své zdvazky, spravnost vyuzivani aktiv a
dalsi dilezité informace o hospodatfeni podniku. Na zaklad¢ prubézné znalosti financni
situace pak manaZeti mohou spravné rozhodovat napiiklad pfi ziskdvani financnich
prostiedktl, pii stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéznich
prostiedkii, pfi rozdélovani zisku, pii poskytovani obchodnich uvéri apod. Znalost
finan¢ni situace je nezbytna jak z hlediska minulosti, tak z hlediska budoucnosti kvuli
prognézovani. Vysledky finan¢ni analyzy maji uplatnéni nejen v ramci vlastni potieby
firmy, ale také pro interni uzivatele, ktefi jsou spojeni naptiklad hospodarsky, nebo
finan¢né. Krom¢ manazerti, ktefi financni analyzu potiebuji pro kratkodobé, nebo
zejména pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku, je dilezitd také jako zdroj rozhodovani
a posuzovani pro investory, obchodni partnery, statni instituce, zahranicni instituce,

zaméstnance, auditory, konkurenty a i pro odbornou vetejnost. (7)
1.3.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Mezi zakladni zdroje dat pro finan¢ni analyzu patii ucetnictvi a Gcetni vykazy. Z hlediska
vypracovavani finan¢ni analyzy je vSak nezbytné vyuzivat 1 dalsi, dopliikkové zdroje dat,
jejichz rozsah se odviji v zavislosti na konkrétnich provadénych cilech analyzy. (8)

Zdroje dat se déli do tfech skupin:
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e Ucetnictvi - zde jsou data obsazena ve vykazech finan¢niho Gcetnictvi (bilance,
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow apod.), ve vykazech, odpoctech a
kalkula¢nich listech a dalSich dokumentech pouZivanych manaZerskym
ucetnictvim, ve vyrocni zprave a v prospektech cennych papirti.

e ostatni data podnikového informacniho sytému — v této skupiné mizeme data
nalézt ve statistickych vykazech a operativni evidenci, ve vnitinich smérnicich,
ve mzdovych a navazujicich ptedpisech.

e cexterni data — data jsou obsazena v odborném tisku, ve Statistické rocence,
ucelovych databéazich, v obchodnim rejstiiku, v udajich prezentovanych na

kapitalovém trhu. (8)
1.3.2 Metody finan¢ni analyzy

Pti realizaci finan¢ni analyzy je potieba dbat na vhodnost volby metod analyzy. Tyto
volby musi byt u¢inény s ohledem na tGéelnost, nakladnost a spolehlivost. U&elnost
analyzy spocivéd v tom, ze musi odpovidat zadanému cili. Nakladnost fikd, ze naklady
vynaloZzené na zprostfedkovani analyzy by mély byt pfiméfené k jejich ndvratnosti.
Spolehlivost se zamétuje na kvalitni zpracovani dat, kterd jsou k dispozici. Kazda
metoda, kterd se pouziva, musi mit zpétnou vazbu na cil, ktery plni. Pfistupy k hodnoceni
ekonomickych procestt v ekonomii mohou byt fundamentdlni analyza a analyza
technickd. Fundamentélni analyza je zaloZena na zéklad¢ znalosti v ramci vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se o velké
mnozstvi informaci a nasledn¢ odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych
postupt. Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat. Nasledné posuzuje vysledky
z ekonomického hlediska. (9)
Mezi zakladni metody, které se pfi provadéni financni analyzy vyuzivaji, jsou:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt,

e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazatelt,

e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazatela,

e souhrnné ukazatele hospodateni. (7)
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1.3.3 Analyza soustav ukazateli

rozborovym metoddm. Na rozdil od dil¢ich pomérovych ukazatelli, které vyjadiuji a
hodnoti dil¢i stranku financni situace, soustavy ukazatelti finan¢ni situaci hodnoti
komplexné¢ a detailn€. Obvykle se jedna o souhrn vybranych dil¢ich ukazatell, které maji
nejvetsi vliv na financni situaci. Tyto hodnoty jsou shromazdény do jedné veliciny, ktera
slouzi pro vyjadfeni o finan¢ni situace. Vypovidajici hodnota v ramci jednotlivych
ukazatelll tak v soustavé nezanikd a miize se pak déale analyzovat jako pfi¢ina vyvoje
vysledné souhrnné charakteristiky finan¢ni situace. Mezi souhrnné ukazatele hospodateni

patii bankrotni a bonitni modely. (8)
Bankrotni modely

Bankrotni modely podavaji informace o tom, jestli firma bude v dohledné dobé ohrozena
bankrotem. Nez se firma dostane do bankrotu, tak se objevuji signaly, které pred touto
situaci varuji. Typické jsou problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho
kapitalu a s rentabilitou celkového vlozené¢ho kapitalu. Mezi bankrotni modely patii
naptiklad Altmaniv model, model IN (Index divéryhodnosti), Taffleriv model a

Beermanova diskriminac¢ni funkce. (10)
Bonitni modely

Bonitni modely se zabyvaji zkoumanim finan¢niho zdravi podniku za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodateni. Firmy se fadi na zakladé¢
dosazenych bodu do urcité kategorie. Bonitnimi modely jsou naptiklad Index Bonity,

Kralickiiv Quick test a Tamariho model. (7)
Index INOS

Index divéryhodnosti byl vytvofen manzeli Neumaierovymi ve snaze nalezeni postupu,
ktery by umoznil odhad a posouzeni finan¢niho rizika ceskych podniki z pohledu
svétovych ratingovych agentur. Model se postupem Casu vyvijel a existuje hned né€kolik
variant tohoto modelu, mezi které patii IN95, IN99, INO1 a INOS. Prave INOS je Ceskymi

ekonomy povazovan za nejvhodnéjsi. Zameétuje se jak na predikci finan¢nich problémd,
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tak 1 zda firma vytvari hodnotu pro vlastniky. Ukazatelé modelu maji nastavenou riiznou
vahu. Vypovidajici schopnost modelu dosahuje uspésnosti 80 %. Z hlediska identifikace
bankrotu je index celkoveé uspésny ze 77 %. Nejvyssi uspésnost ma u stiednich podniki,
a to 78 %, u nejmensich podnikt je Gspesny z 74 %. Pokud je vyslednd hodnota indexu
vyssinez 1,6, tak firmy s 92 % pravdépodobnosti nezkrachuji a s 95 % pravdépodobnosti
budou vytvafet hodnotu. Hodnota v intervalu mezi 0,9 a 1,6 zna¢i pro firmy 50 %
pravdépodobnost, ze zkrachuji, ale se 70 % pravdépodobnosti budou tvotit hodnotu.

v

s pravdépodobnosti 76 % nebudou schopny vytvaret hodnotu. (8)

INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 x X2 + 3,97 * X3 + 0,21 x X4 + 0,09 * X5
Vzorec ¢. 1: INO5
(Zdroj: 8)
X1 — celkova aktiva / cizi kapital
X2 — EBIT / uroky
X3 - EBIT / celkova aktiva
X4 — vynosy / celkové aktiva

X5 — obézna aktiva / kratkodobé zavazky (9)
Kralickiiv Quicktest

Kralickuv Quicktest se sklada ze Ctyf rovnic, na zdklad€ kterych se nasledné hodnoti
situace v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmu, tieti a ctvrta rovnice
pak hodnoti vynosovou situaci firmy. (9)

vlastni kapital

~ aktiva celkem
5 cizi zdroje — penézni prsotredky

provozni cash flow

provozni cash flow

R3
trzby

R4 — provozni vysledek hospodateni

aktiva celkem
Vzorec €. 2: Kralickiiv Quicktest

(Zdroj: 8)
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Vypocitanym vysledklim se pfifadi bodova hodnota podle nésledujici tabulky.

Tabulka ¢. 1: Kralickiv Quicktest: bodovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (9))

0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 >30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,0,5-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni firmy se pak provadi ve tfech krocich. Nejdfive se zhodnoti finan¢ni stabilita
(soucet R1 a R2 déleny 2). Nésledné vynosova situace (soucet R3 a R4 déleny 2),
v poslednim kroku se hodnoti situace jako celek (seCte se bodova hodnota finan¢ni
stability a vynosové situace a vydé€li se 2). Hodnoty ptfevysSujici trovenn 3 znaci bonitni
firmu, hodnoty mezi 1-3 prezentuji Sedou zoénu, kterd se neda specifikovat. Pokud ma
firma hodnoty Kralickova Quicktestu nizsi nez 1, signalizuje to problémy ve finanénim

hospodarieni. (9)
1.3.4 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele se vyuzivaji pfi analyzovani vyvojovych trendii (srovnani vyvoje
v Casovych fadach) a pfi procentnim rozboru komponent (vyjadieni jednotlivych polozek
vykazu jako procentni podily téchto komponent). Déli se na horizontalni analyzu, ktera
analyzuje vyvojové trendy a vertikdlni analyzu zabyvajici se procentnim rozborem
komponent. Ob¢& analyzy se navzdjem casto prolinaji a dopliiuji a lze tak vzajemné

propojovat a dopliiovat i jejich zavéry. (7)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza udava informace o vyvoji majetkové a finan¢ni situace podniku a
dil¢ich slozek, které ji tvoii a kvantifikuje zmény v téchto polozkach a celé situaci.
Vyuziti nalezeni téchto zmén slouzi k hodnoceni procest za uplynulé obdobi (stav na
zaCatku a na konci sledovaného ucetniho obdobi). Déle k identifikovani obecnéjSich
vyvojovych tendenci v majetkové a finan¢ni situaci podniku za delsi obdobi.

K identifikaci téchto tendenci je doporuceno analyzovani alespont v rdmci sledovaného
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obdobi, které je delSi nez pét let. Postupy horizontdlni analyzy spocivaji na metodach
popisné statistiky a porovnavaji stejny absolutni ukazatel v rdmci jednoho fadku rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty a zkoumaji jeho zménu v alesponi dvou obdobich. (8)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_4

Vzorec ¢. 3: Horizontalni analyza - absolutni zména
(Zdroj: 8)
absolutni zména

Procentudlni zména = * 100
ukazatel;_4

Vzorec ¢. 4: Horizontalni analyza - procentni zména

(Zdroj: 8)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza udava procentualni rozbor zakladnich ucetnich vykazii. Jejim cilem je
zjistit, jak se jednotlivé polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty podilely naptiklad
na celkové bilan¢ni sumé. Vysledné hodnoty pak ukazuji zmény ve struktute jednotlivych
polozek finan¢nich vykazl v Case. Vertikalni analyzu lze také vyuzit v rdmci srovnani
s firmami, které podnikaji ve stejném oboru nebo v porovnani s obecnymi priméry
v danych odvétvovych. (9)

o , polozka;
Vertikalni analyza = ——————* 100
polozka,

Vzorec ¢. 5: Vertikalni analyza

(Zdroj: 9)
1.3.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku
se zaméfenim na jeho likviditu. Jsou oznacovany také jako fondy finanénich prostredkd.
Fond lze definovat jako shrnuti urcitych stavovych ukazateld vyjadfujicich aktiva nebo
pasiva, respektive jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a
urcitych polozek kratkodobych pasiv. Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni

kapital, Cisté pohotové prostiedky a €isty pené¢zné-pohledavkovy fond. (11)
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadfuje objem ob&znych aktiv snizeny o objem kratkodobych
zavazk. Cast ob&znych aktiv je vazana na (thradu kratkodobych zavazki. Zbyvajici ¢ast
obéznych aktiv neni takto vazdna a mlze byt vyuZzita naptiklad na kryti mimofadnych
vykyvil v potfebach penéznich prostiedkli, k rozSifovani cCinnosti, na Uhradu
neplanovanych vydaji apod. Jedna se o nejCastéji vyuzivany ukazatel rozdilovych
ukazatelli. Pojem ,,Cisty* oznacuje, Ze je z hlediska finan¢niho o€iStén od nutnosti
vystoupeni z procestt v ramci podniku, je tedy tou Céasti obéznych aktiv, kterd je
k dispozici pro ucely dal§iho uZziti v €innosti podniku. Pojem ,,pracovni® oznacuje
kapitalovou pohyblivost, riiznorodost forem, a mozné vyuZiti pro jiné ucely. Z hlediska
manazerskych pozic podniku piedstavuje manévrovaci prostor, v ramci néhoz mohou
disponovat prostiedky, které se nevazou na konkrétni ti€el. Z finan¢niho hlediska je Cisty
pracovni kapital tou ¢asti obéZzného majetku, ktera se financuje dlouhodobym kapitalem.
Jestlize je Cisty kapitél v kladné vysi, znamena to, Ze je objem obéZznych aktiv vyssi nez
kratkodobé zavazky a vyjadiuje Cast obéznych aktiv, kterou podnik nebude muset
vynalozit na uhradu do jednoho roku splatnych zavazkt. Tato situace se oznacuje jako
,ochranny politai“. Cim vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik vice likvidni.
Snahou mulze byt maximalizace tohoto stavu, na druhé strané¢ financovani
z dlouhodobych zdrojii byva zpravidla drazsi. V piipadé cCistého pracovniho kapitalu
v zaporné vysi, kdy objem obéznych aktiv je nizsi nez kratkodobé zavazky, je podnik
nucen financovat kratkodobymi zdroji ¢ast aktiv stalych. V piipad¢ potieby nedokaze
uhradit své kratkodobé dluhy a bude nucen pouZit stala aktiva. Tato situace je posuzovana
jako rizikova. (8)
CPK = obé7na aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec &. 6: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: 8)
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky stanovuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzit¢ splatnymi
zavazKy. Jednd se o pfesnéjSi ukazatel, nez je Cisty pracovni kapitdl. Mezi pohotové

penézni prostiedky se Casto zafazuji i kratkodobé terminované vklady a kratkodobé cenné
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papiry, nebot’ jsou v podminkach fungujiciho kapitadlového trhu rychle pteménitelné na
penize. Vysledna hodnota tohoto ukazatele by se idealné méla pohybovat kolem 0. Nizka
hodnota znaci nedostatek finan¢nich prostiedkt. Vysoka hodnota signalizuje velky objem
finan¢nich prostredki. V praxi se timto ukazatelem hodnoti okamzitéa platebni schopnost.
(7.8)
CPP = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky
Vzorec & 7: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: 8)
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné pohledavkovy fond predstavuje modifikaci &istého pracovniho kapitalu.
Tento zplisob oproti predchozim neni tolik vyuzivany. Pti vypoctu tohoto ukazatele se
z obéznych aktiv vylu€uje polozka zasob jakozto nejméné likvidni polozka. (8)
CPM = CPK — zasoby
Vzorec & 8: Cisty penéZné pohledavkovy fond
(Zdroj: 8)

1.3.6 Analyza pomérovych ukazateli

Vzéajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli na zaklad¢ jejich podilu
charakterizuji financni pomérové ukazatele. Nej€astéji vychazi z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Zjisténé udaje z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickych veli¢in a udaje
z vykazu zisku a ztraty charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. Poméroveé
ukazatele jsou brany za nejoblibengjsi a také nejrozsitenéjsi metodu finanéni analyzy.
Jejich prednosti spocivaji v moznosti ziskat rychlou a nendkladnou piedstavu o
zéakladnich financ¢nich charakteristikach podniku. Vétsinou slouzi jako sito pro zachyceni
oblasti, v rdmci kterych je potieba dale a hloubéji provadét analyzu. Pomérové ukazatele
1ze sestavovat jako podilové nebo vztahové. Podilové davaji do poméru Cast celku a celek
(naptiklad podil vlastniho kapitdlu ke kapitalu celkovému), vztahové davaji do poméru
samostatné veli¢iny (napiiklad pomér zisku k celkovym aktiviim). Pomérové ukazatele
se hojn¢ pouzivaji diky jejich schopnosti provadét analyzu ¢asového vyvoje financni
situace dané¢ firmy (trendova analyza). Dale jsou vhodnym néstrojem prostorové

(prufezové) analyzy a také mohou byt pouzivany jako vstupni tdaje matematickych
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modeld umoziujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika 1
piedpovidat budouci vyvoj. Nevyhodou téchto ukazatela je nizké schopnost vysvétlovat

jevy, které probihaji. (11)
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji schopnost podniku dostavat svym zavazkiim a Gzce navazuji
na ukazatele financni zavislosti. Likvidita je souhrn vSech potencionalné likvidnich
prostfedki, které ma podnik k dispozici na thradu svych splatnych zavazka. Solventnost
znaci pripravenost hradit své dluhy, kdyz nastane jejich splatnost a je to tedy jedna ze
zakladnich podminek podniku. Existuje vzajemna podminénost solventnosti a likvidity.
Podminka solventnosti spociva v existenci ¢asti majetku v penézni formé nebo alespoil
ve form¢ pohotové pfemeénitelné na penize. Ukazatele likvidity porovnavaji to, ¢im je
mozno platit (tento udaj je v Citateli) a co je potieba zaplatit (jmenovatel). Nizka likvidita
podniku miize znacit platebni neschopnost podniku, coz vede k bankrotu. Dale miize mit
nizka likvidita za nasledek omezeni v ramci realizace ptfipadnych investic a ptilezitosti.
Oproti tomu prebytek likvidity naznacuje neefektivni vyuzivani penéznich prostiedki.

V praxi se likvidita déli do ti skupin. (11)
Okamzita likvidita

Okam?zit4 likvidita neboli likvidita prvniho stupné predstavuje nejuzsi stanoveni likvidity
a jsou zde obsazeny nejvice likvidni polozky zrozvahy. V Ccitateli jsou penézni
prostfedky, které jsou sumou polozek penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech.
Doporuc¢ena hodnota pro okamzitou likviditu je v rozmezi 0,2-0,5. Véfitelé preferuji
hodnoty, které dosahuji bliZze k horni hranici, protoZe tyto hodnoty pfedstavuji mensi miru
rizika pro véfitele z pohledu neplaceni splatek. Oproti tomu vlastnici by méli preferovat
niz$i hodnoty v tomto intervalu, jelikoz takto nastavena likvidita umoziuje efektivng;si
vyuziti finanénich prostfedkti. Cim horsi je ekonomicka situace, ve které se podnik
nachazi, tak tim vétsi by mél byt apel na zachovani platebni schopnosti, jelikoz pouze
platebné schopna spolecnost ustoji i ptechodny pokles vykonnosti podniku. Nedodrzeni
piedepsanych hodnot u okamzité likvidity nemusi nutné znamenat finan¢ni problémy
firmy, protoZze se i ve firemnich podminkich cCasto vyskytuje vyuzivani ucetnich

nepresnosti, kontokorentl, které nemusi byt patrné pii pouziti udajii z rozvrhy. (9)

27



o penéini prostiredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
Vzorec €. 9: Okamzita likvidita

(Zdroj: 9)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, oznacovana také jako likvidita druhého stupné nebo acid test, je
vyjadiena pomérem obéznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazki. Plati pro ni, ze
Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. Pomér by tedy mél byt 1:1, piipadné az 1:5.
Z hlediska doporucenych hodnot pro tento ukazatel je ziejmé, Ze v piipadé poméru 1:1
by byl podnik schopen vyrovnat se svymi zavazky, bez toho, aniz by musel prodat své
zasoby. Vys8i hodnoty pohotové likvidity jsou pfiznivé pro véfitele. Naopak pro akcionare
a vedeni podniku je vyhodnéjs$i niz§i hodnota, nebot” vysoky objem ob&Zznych aktiv
vazany ve formé pohotovych prostiedkli pfind$i maly, nebo dokonce Zadny trok.
Nadmeérna vyse obéznych aktiv vede tedy k neproduktivnimu vyuzivani prostredki, které
se vkladaji do podniku a nepfiznivé tak ovliviiuje celkovou vynosnost vlozenych
prosttedk. (9)

o (obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 10: Pohotova likvidita
(Zdroj: 9)

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku,
nebo také kolika jednotkami obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych
zavazkul. JednodusSe feceno tento ukazatel vypovida o tom, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby sva veskera obézna aktiva promeénil v daném okamziku na
hotovost. Cim je tento ukazatel vyssi, tim pravdépodobn&ji podnik zachové svou platebni
schopnost. Omezeni ve vypovidajici schopnosti tohoto ukazatele spociva v tom, Ze
nepiihlizi ke struktufe obé&znych aktiv z hlediska jejich likvidnosti, nebere v tivahu
strukturu kratkodobych zavazka z hlediska doby schopnosti, a Ze jej 1ze ovlivnit k datu
sestaveni rozvahy odloZenim nékterych z nakupti. Hodnoty béZzné likvidity by mély byt

od 1,5do 2,5.(9)
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obéini aktiva

Bé&né likvidita =
A Lt = o Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 11: BéZna likvidita

(Zdroj: 9)
Ukazatele rentability

Rentabilita predstavuje zakladni identifikator finanéniho zdravi podniku. Vyjadiuje
schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku. Ukazatelé rentability
pom¢étuji zisk se zdroji, kterych bylo pfi jeho dosahovani uzito. Tyto ukazatele dale slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti zkoumané ¢innosti. Vychazi z vykazu zisku a ztraty a
z rozvahy. V Citateli se vyskytuje né¢jaka polozka odpovidajici vysledku hospodateni a ve
jmenovateli n&jaky druh kapitdlu nebo trzby. Nejvétsi vyznam maji pro akcionare a
potencionalni investory. Ukazatelé rentability by mély mit z hlediska ¢asového vyvoje
rostouci tendenci. Pokud je vysledek hospodafeni spole¢nosti zaporny, tak je podnik

nerentabilni. (9)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb neboli ziskového rozpéti meéii a vyjadiuje, jak je podnik schopen
dosahovat zisku pfi urcité trovni trZzeb. Hovofii o tom, kolik zisku bylo vyprodukovéano
v jedné koruné trzeb. Rentabilita trzeb porovnava dvé veliciny, kterymi jsou zisk (EBIT)

a trzby. Misto trzeb lze pouzit také 0daj o celkovych vynosech. (8)

EBIT

ROS =
triby

Vzorec €. 12: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 8)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitadlu vyjadiuje, kolik Cistého zisku ptipadd na jednu korunu
investovaného kapitdlu a hovoii o tom, jak firma hospodaii v poméru k vlastnimu
kapitalu. V praxi se tento ukazatel vyuziva k rozhodovani o ucasti vlastniho kapitalu na
zvySovani kapitdlovych zdroji, rozhodovani o mife riistu podniku vaZzici se k ristu
vlastniho kapitalu, posuzovani moznosti udrzet redlnou hodnotu vlastniho kapitalu

v podminkach inflace a hodnoceni nakladii na cizi kapitdl a posuzovani kapitalové
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struktury. Rentabilita vlastniho kapitalu je klicovym ukazatelem ptedevsim pro investory.
Vypovida o tom, zda je jejich kapital zhodnocovén a reprodukovan s néalezitou intenzitou.

Tento ukazatel by mél byt vyssi nez alternativni vynos stejné rizikové operace. (8)

_ EAT
 vlastni kapital

ROE

Vzorec ¢. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: 8)
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vloZzeného kapitdlu neboli rentabilita aktiv poméiuje zisk
s celkovymi aktivy a da se pouzit pro méfeni souhrnné efektivnosti. Vyjadtuje, jak byla
celkova aktiva zhodnocena bez odhledu na jejich ptivod. Tento ukazatel je dulezity pro

manazery. (8)

ROA — EAT
"~ celkovi aktiva

Vzorec ¢. 14: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

(Zdroj: 8)
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability kapitalu dlouhodobé¢ vazaného v podniku méfi, jak je podnik schopen
zhodnocovat vlozené zdroje. Toto obdobi musi byt del$i minimaln¢ nez jeden rok.
Dlouhodobé vloZeny kapital v rozvaze prezentuji polozky dlouhodobych cizich zdroji.
Vlastni kapital je povaZovan za dlouhodoby zdroj ze své podstaty v celém rozsahu. Tento

ukazatel je tedy predevsim dulezity pro investory a vétitele. (8)

EBIT
ROCE = louhodoby kapital
Vzorec ¢. 15: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(Zdroj: 8)

Ukazatele zadluzZenosti

ZadluZenost znaci, ze podnik pouziva k financovéani aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje.
Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku

a vyjadiuji, vjakém mnozstvi podnik vyuziva cizi zdroje ke svému podnikani.
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ZadluZenost neni vylu¢né negativni, jelikoZ jeji rist mize prispét k celkové rentabilité a
tim k vy$§i hodnoté podniku. Financovani pouze vlastnim kapitadlem vede ke snizeni
celkové vynosnosti vlozené¢ho kapitalu. Pouziti externiho financovani ovsem zvySuje
riziko finan¢ni nestability. Nalezeni vhodného poméru financovani je tedy pro podnik

velice dulezité. (11)
Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost. Vypocitd se jako podil
celkového kapitalu k celkovym aktiviim. Ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi
zdroji. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30-60 %, avsak zalezi na odvétvi a také na
schopnosti splacet uroky z dluhi. Vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti z divodu
vétsitho bezpeCnostniho polstaie proti ztratam v pripadé likvidace. Naopak vlastnici
vyzaduji vétsi financni paku, aby znasobili svoje vynosy. V ptipadé, pokud je tento
ukazatel vyS$$i nez oborovy primér, bude spolecnost tézce ziskavat dodatecné zdroje.
(7,11)

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = - -
celkovi aktiva

Vzorec ¢. 16: Celkova zadluZenost

(Zdroj: 7)
Mira zadluzZenosti

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
muze byt dilezity pro banku z hlediska posuzovani, jestli spole¢nosti, kterd zada o novy
uveér, ho poskytne, nebo ne. V rdmci procesu posuzovani je dalezité, zda se podil cizich
zdroji v ¢ase zvySuje nebo snizuje. Ukazatel tedy udava, do jaké miry by mohly byt
ohroZeny naroky vétitelt. (7)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec €. 17: Mira zadluZenosti

(Zdroj: 7)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplilujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejich
soucet je 100 %. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku a udava, do jaké miry dokaze
firma pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Pfevracena hodnota vyjadiuje financni paku,

jejiz vysledek vypovida o tom, kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni zdroje. (11)

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Vzorec ¢. 18: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: 11)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat zisk prevySuje placené troky. V piipadné
financovani cizimi tro¢enymi zdroji je velmi vyznamny. Pokud tento ukazatel vyjde 1,
znaci to, Zze na zaplaceni urokll je potfeba cely zisk a na akcionafe a také na dané nic
nezbude. Tato hodnota tedy neni dostacujici. Literatura uvadi, Ze by hodnota tirokového
kryti méla byt vyssi nez 5. (7)
EBIT
nakladové Uroky

Urokové kriti =

Vzorec &. 19: Urokové kryti
(Zdroj: 7)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak spolecnosti dokazi vyuzivat investované finan¢ni prostredky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nejcastéji
tyto ukazatele znazoriiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojl nebo aktiv. Dale pak
vyjadiuji dobu obratu, coz je reciproka hodnota poctu obratek. Na zaklad¢ jejich rozboru
1ze posoudit, jak podnik hospodaii s aktivy a s jejich jednotlivymi sloZkami a také, jaky
vliv ma hospodareni na likviditu a vynosnost. Tyto ukazatele maji ndvaznost na ukazatele

rentability. (9)
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a hovoii o tom,
kolikrat se celkova aktiva pfeméni na trzby béhem jednoho roku. Minimalni doporuc¢ena
hodnota tohoto ukazatele je 1 a plati, ze ¢im vyssi hodnota je, tim 1épe. Vysledné hodnoty
tohoto ukazatele jsou ovSem ovliviiovany i z hlediska pfisluSnosti k odvétvi. Nizké
hodnoty ukazatele predstavuji neimérnou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni
vyuziti. (7)

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec €. 20: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 7)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel svéd¢i o tom, jak efektivné podnik vyuziva sva stala aktiva, mezi kterd patii
naptiklad budovy, stroje a dalsi dlouhodoby majetek. Pouziva se pii rozhodovani, zda
potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Nizsi hodnota, nez je pramér v odvétvi,
signalizuje, ze by vyroba méla zvysit vyuZziti vyrobnich kapacit a financni manaZzefi by

m¢ély omezit investice podniku. (11)

. ) triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec ¢. 21: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 11)

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se v pribéhu roku kazda polozka z4sob proda a znovu
uskladni. Vys$si hodnoty, nez je oborovy primeér, znamenaji, ze podnik nema zbytecné
nelikvidni zasoby, které by musel nadbytecné financovat. Prebyte¢né zasoby jsou pro
podnik neproduktivni, nebot’ jsou v nich vadzany finan¢ni prostfedky. Vysoky obrat zasob
také podporuje duveéru v ukazatel bézné likvidity. Nizky obrat zasob a vysoky ukazatel
likvidity znaci, ze ma podnik zastaralé zasoby, jejichZ realna hodnota je nizsi, nez se uvadi

v ucetnich vykazech. (11)
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec €. 22: Obrat zasob

(Zdroj: 11)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, jak dlouhy je asovy tsek jednoho obratu pottebny k tomu, nez
penézni fondy ptejdou pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Z hlediska
posuzovani vysledki je dilezité hodnotit celkovy vyvoj v ¢asové fadé¢ a komparace

s odvétvim. (7)

) zasoby
Doba obratu zasob = — * 360
Zby
Vzorec €. 23: Doba obratu zasob

(Zdroj: 7)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek znaci dobu existence kapitalu ve form¢e pohledavek. Vyjadiuje
obdobi, kdy doslo k prodeji na obchodni uvér, kdy musi podnik ¢ekat, nez dostane platby
od svych odbératelt. Vyslednd hodnota se pak srovnava s dobou splatnosti faktur a
s odvétvovym primérem. V pitipadé delsi primérné doby inkasa pohleddvek je potteba
vice uvért, s ¢imz jsou spojeny vyssi naklady. (7)

pohledavky 360

Doba obratu pohledavek = .
triby

Vzorec ¢. 24: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 7)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl znaci ¢asovy interval od doby vzniku zavazku do té doby, dokud
neni uhrazen. Tento ukazatel by mél dosahovat nejmén¢ hodnot doby obratu pohledavek.
Ukazatele doby obratu zdvazkli a doby obratu pohledavek jsou vyznamné z hlediska
posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohleddvky do doby jejiho inkasa a od vzniku

zavazku do jeho thrady. Nesoulad totiz ovliviiyje likviditu podniku. (7)
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kratkodobé zavazky 360

Doba obratu zavazka = v
triby

Vzorec €. 25: Doba obratu zavazku

(Zdroj: 7)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva pfedstavenim zkoumané spolecnosti Kasko spol.
s 1.0. poskytujici komplexni sluzby v oblasti vstiikovani plastti. Nejprve jsou uvedeny
zékladni informace o spole¢nosti, produkty, zdkaznici a organiza¢ni struktura. Nasledné
jsou zde provedeny analyzy vné&jSiho a vnitiniho okoli. Poté je vyhotovena finan¢ni
analyza spolecnosti na zdkladé vybranych ukazatelli, které jsou definovany v ramci

teoretickych vychodisek prace.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev spole¢nosti: KASKO spol. s r.o.

Hlavni pfedmét podnikani: Vyvoj a vstiikovani plastovych vyliski

Datum vzniku: 20. fijna 1992

Identifikac¢ni ¢islo: 46973982

Spisova znacka: C 7521 vedena u Krajského soudu v Brné

Sidlo: Slavkov 82, 687 64 Slavkov

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 300 000 K¢

Vlastnicka struktura: Ing. Kadlcek Radek (55 % podil - spole¢nik)
Kadl¢ek Zden€k (25 % podil - spolecnik)
Ing. Kadl¢ek Antonin (20 % podil - spole¢nik)

Jednatel: Ing. Radek Kadlcek

Zpusob jednani: Jednatel zastupuje spolecnost samostatné

Obrat v roce 2023: 927 085 tis. K¢

Pocet zaméstnancii v roce 2023: 310 (12,13)

Spolecnost Kasko spol. s r.0. byla zalozena v roce 1992. Na zacatku svého piisobeni byla
zaméfena spiSe na produkty urcené do spotiebitelské sité. Jednalo se naptiklad o
autodoplnky, obuvnické komponenty a jiny sortiment. V nasledujicich letech se produkce
roz§ifila o dodavky sériovych dili uréenych predev§im pro automobilovy a
elektrotechnicky primysl. Spole¢nost od doby svého vzniku zaznamenala dynamicky

vyvoj. Podatilo se ji vybudovat si silnou pozici v ramci narocného konkurenéniho
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prostfedi a stala se vyznamnym dodavatelem pro celou fadu tuzemskych i zahrani¢nich
firem. V pribéhu let dochazelo ve spolecnosti k nahrazovani zastaralych stroji novymi a
dnes spolec¢nost disponuje velmi modernimi technologiemi. Béhem poslednich let doslo
k fad€é vyznamnych zmén v oblasti modernich technologii, robotizace apod. Jednalo se
napiiklad o vystavbu skladovacich prostor, obnovu vozového parku, automatizaci vyroby,
vybudovani fotovoltaické elektrarny, modernizaci strojniho zatizeni, vystavbu lisovny
apod. Spolecnost disponuje certifikaci podle norem ISO/TS 16949, ISO 9001 a také ISO
14001. Oblastmi, kterymi se dnes Kasko spol. s r.0. zabyva, jsou vyvoj a konstrukce,

vyroba forem a nastrojii, vstiikovani plastii a montaz a kompletace. (12)
2.1.1 Produkty a hlavni zakaznici

Mezi interiérové dily, které spolec¢nost Kasko spol. s r.0. vyrabi, patii oblozeni A-sloupku,
oblozeni B-sloupku, mfizky reproduktorii, oblozeni krytu kola, basové miizky, osvétleni
interiéru a ptihradky. Exteriérovymi dily jsou zadni svétlomety, lapace necistot, predni
svétlomety, clony a krytky svétlometii. Do oblasti technickych dilti spadaji mftizky
klimatizace, palivovy systém, komory chladice, dorazy, pedalovy systém a palivovy
systém. Mezi hlavni zékazniky spolednosti patéi Skoda Auto, Bosch, Forvia inspiring
mobility, Hanon sytem, Volkswagen AG, Grupo Antolin, Adient, Plastic Omnium, Brose
Sitech, International Automotive Components, Proseat Europe Gmbh a Magna. Vyrobky
spole&nosti 1ze najit napiiklad v automobilech znacky Skoda, Volkswagen, Audi, BMW,
Opel, Jaguar, Volvo, Seat, Ford, Kia. (14)
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2.1.2 Organizac¢ni struktura

Obrazek €. 1 vyobrazuje organizacni strukturu spolecnosti KASKO spol. s r.o.

VALNA HROMADA

JEDNATELE
RADA MAJITELU

VYKONNY
REDITEL
Utvar fizeni lidskych
zdroji
Koordinator $koliciho
centra (recepéni)
| | | |

4 : : : - ) USEK J
USEK OBCHODNI USEK VYROBNI USEK KVALITY EKOL':OMICKY UE E’ég,g’%,’(':,u

Obrazek ¢. 1: Organizaéni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti

V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi spole¢nosti Kasko spol. s r.0. bude nejprve zkouméno
makroprostiedi za pomoci analyzy PESTLE a nasledné mikroprostiedi, pro které bude

pouzita Porterova analyza péti sil.
2.2.1 Analyza makroprostredi

Ke zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostifedi bude pouzita PESTLE analyza. Faktory, které
jsou zde zkoumdény a ovliviiuji spole€nost, jsou politické, ekonomické, socidlni,
technologické, legislativni a environmentalni. Makroprostfedi spolecnosti zahrnuje
okolnosti, vlivy a situace, jez spolecnost v ramci svych aktivit nemiize nijak ovlivnit,

nebo jen velmi obtizng¢.
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Politické faktory

Kazdou spolecnost ovliviiuje politicka situace v konkrétni zemi. Fungovani firem muze
ovliviovat stabilita vlady, zvolena politicka strana, ale také zahrani¢ni konflikty, nebot’
fada spolecnosti je mezinarodni a pisobi jak na ¢eskych, tak i na zahrani¢nich trzich.
Vlivy politickych stran na chod dané firmy mohou byt jak pozitivni, tak negativni. Zmény
mohou byt zplisobeny upravami v legislativé nebo jinymi opatfenimi. Geopoliticka
situace ve svété je zejména v poslednich letech velmi vypjatd. Miize za to predevSim
v mezinarodnich  aliancich, pfehodnocovani bezpecnostnich  politik, zmény
v energetickych a klimatickych politikach a migrace. (15)

Spolecnost Kasko spol. s r.0. je jako fada dalSich jinych firem ovlivnéna politickymi
faktory zemi, do kterych exportuje své vyrobky. Konkrétné naptiklad zmény v némecké
ekonomice, se kterou ma Ceska republika hluboké ekonomické vazby, jelikoz se jedna o
naseho nejvétsiho obchodniho partnera, mohou mit pfimy dopad na podniky v Ceské
republice. Némecka politicka rozhodnuti, tykajici se automobilového primyslu, mohou
mit velké dopady na spole¢nosti produkujici pravé plastové vylisky a spole¢nosti musi
byt pfipraveny reagovat na tyto zmény, aby si udrzely konkurenceschopnost. Je proto tedy
velmi dilezité sledovat politicky vyvoj nejen v Ceské republice, ale i v zemich, kam
spolecnost své vyrobky doddva a pfipravovat se na zmény, které by mohly nastat a
ovlivnit jeji ¢innost.

V Ceské republice je od konce roku 2021 u moci Vlada Petra Fialy, ktera je slozena z péti
politickych stran (STAN, Piratska strana, ODS, TOP 09 a KDU-CSL). Mezi vladni
priority patii stabilizace vetejnych financi, orientace na EU a NATO, penzijni reforma,
digitalizace, podpora svobodného trhu, ochrana Zivotniho prosttedi, podpora védy a

vyzkumu. (16)

Od 1.1.2024 vzrostla minimalni mzda z 17 300 K¢ na 18 900 K¢&. Sou¢asnd hodinova
mzda ¢ini 112,50 K¢&. (17)

Ptipadné pfijeti eura, o kterém se v poslednich mésicich zacala vést debata v politickém
spektru a nepanuje zde shoda ani v ramci vladnouci koalice, by pro spole¢nost mélo
pozitivni vliv z hlediska pozice exportéra. Zavedeni eura by pro spole¢nost predstavovalo

odstranéni kurzového rizika a snizeni transak¢nich nékladi. (18)
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Naopak hrozbu spole¢nost spatiuje v moZnostech zavedeni konsolidaniho balicku

souvisejiciho naptiklad s progresivnim zdanénim firem a jednotlivea. (19)
Ekonomické faktory

V poslednich letech ovlivnila ekonomiku fada zasadnich udalosti, s ¢imz byl spojen i jeji
nepiedvidatelny vyvoj. V roce 2020 méla na ekonomiku nejvétsi dopad pandemie Covid-
19, ktera zplsobila mimofddnou recesi. Dochazelo celosvétové ke zpomaleni
hospodatského ristu, vypadkim v dodavatelskych fetézcich, finan¢ni nestabilité a celé
fad¢ dalSich negativnich jevi. Na zaklad€ tohoto stavu byly vlady jednotlivych zemi
nuceny intervenovat. Dochézelo k fiskalnim stimuliim, které mély za cil minimalizovat
ekonomické Skody a podpofit ekonomicky rust. Spolecnost Kasko spol. s r.o. pandemie
Covid-19 vyznamné poznamenala, nebot’ kviili krizi do$lo k poklesu prodeje aut o 20 %.
Z tohoto divodu jeji hlavni partner, kterym je mladoboleslavska Skoda Auto,
zaznamenaval velké problémy, a Kasko spol. s r.0. jim tak nemohlo dodavat své produkty
a bylo nuceno odstavit vyrobu na 3 tydny. Nasledné v roce 2022 zacala ruska invaze na
Ukrajin€ a s ni spojena energeticka krize. Kasko spol. s r.0. se vtomto roce potykalo
predevsim s problémem, ktery byl spojeny s drahym materialem. Vyrazné navysené ceny
materiali se negativné promitly do vysledk hospodafeni. Mezi ekonomické faktory,
které maji na analyzovanou spole¢nost vliv Ize fadit miru inflace, meziro¢ni rast nebo

pokles HDP, miru nezaméstnanosti a primérny kurz ¢eské koruny vici euru. (12)

Tabulka ¢. 2: Ekonomické ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Mira inflace (%) 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1
HDP (%) 2,3 5,4 2,5 5,2 3,2 3,0 -5,5 3,6 2,4
Mira
nezaméstnanosti
(%) 6,1 50 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,2
CZK/EUR (K¢) 27,53 | 27,28 | 27,03 | 26,33 | 25,64 | 25,67 | 26,44 | 25,64 | 24,57

Mira inflace

Prvnim sledovanym ukazatelem je mira inflace v Ceské republice a v zemich, kam
analyzovana spole¢nost nejvice exportuje své vyrobky. Jedna se konkrétné o Slovensko,
kam spolecnost Kasko spol. s r.0. vyvazi nejvice vyrobki, a dale pak o Némecko a Polsko.

Z vyslednych hodnot 1ze vidét, Zze predevsim v roce 2022 se hodnota tohoto ukazatele
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vyrazné odchylila od horni hranice toleranéniho pasma, kterou stanovuje CNB pro
Ceskou republiku. Tato hodnota by neméla prevysovat 3% hranici. V sousednich zemich
inflace zaznamenala v roce 2022 také strmy rast. Pfetrvavajici vysoké hodnoty jsou pro
danou spolecnost velkou hrozbou z hlediska nartistu nakladi a sniZeni kupni sily penéz.
Vysoké inflace vroce 2022 méla ve spolecnosti pfedev§im vliv na vyrazny rust
provoznich nakladi, kterému musela celit. Mezi hlavni pfi¢iny vysoké hodnoty inflace

pattily dopady protipandemickych opatieni a narust cen energii a materialt. (20)

Mira inflace

16
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12
10

N O N B O ®

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Ceska republika Slovensko Némecko Polsko

Graf ¢ 1: Mira inflace v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))
HDP

Pii sledovani vyvoje meziro¢niho ristu/poklesu HDP lze vidét v ramci tohoto ukazatele
vyrazny propad, ktery nastal v roce 2020 u vSech sledovanych zemi. Tento propad byl
dan jiz zminénou pandemii Covid-19, ktera zpusobila v cel¢ fad¢ firem znacné problémy.
Dochézelo naptiklad k omezovani nebo Uplnému uzavirani nékterych odvétvi, poklesu
mezinarodniho obchodu a poklesu investic. Ekonomicky pokles nastal v celé¢ Evropé.
Vroce 2021 doslo k riistu HDP u vSech sledovanych zemi, pfi¢emZ nejvyraznéjsi

zlepSeni vykdzalo Polsko. Nasledujici rok ptinesl dalsi zvyseni HDP. (20)
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Graf ¢. 2: HDPv %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))

Mira nezaméstnanosti

Dalsim makroekonomickym ukazatelem je mira nezaméstnanosti, ktera byla v Ceské
republice sledovéana v ramci obdobi od roku 2014 do roku 2022. Oproti Evropské Unii je
v CR tato hodnota na velmi nizké Grovni. V roce 2022 tento ukazatel &inil 2,2 %. Nizka
nezaméstnanost pro analyzovanou spolecnost piedstavuje vyznamnou hrozbu, jelikoz se
v ramci celého sledovaného obdobi potykala s problémem nedostatku pracovni sily.
Snazila se to fesit pfijimanim pracovnikt z ciziny. Na druhé stran¢ nizka nezaméstnanost
zvysuje kupni silu, diky které muize vzrist poptavka po plastovych vyliscich, které
spolecnost produkuje a tim padem k riistu trzeb a ziskovosti spolecnosti Kasko spol. s r.o.

(12,21)
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Graf ¢. 3: Mira nezaméstnanosti v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))
CZK/EUR

Pro spolec¢nost Kasko spol. s r.o. také predstavuje hrozbu posilovani koruny vici euru,
nebot’ dochazi ke zdrazeni vyvozu produktii. Exportované zbozi se stdva pro zahrani¢ni
zékazniky draz$i a exportujici spolecnost je tedy méné konkurenceschopnd. Déle slaby
export mize mit dopad na omezeni riistu spolecnosti a také na sniZeni ziskll. V roce 2022

byl primérny kurz koruny vici euru 24,57 K¢. (20)

CZK/EUR
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Graf ¢. 4: CZK/EUR v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (20))
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Tabulka & 3: Prognéza CNB
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

2023 2024 2025
Celkova inflace (%) 10,7 2,6 2
M¢énoveépoliticka inflace (%) 10,6 2,5 1,7
Hruby domaci produkt (mzr. zmény v
%) -0,5 0,6 2,4
Urokové sazby 3M PRIBOR (%) 7.1 4 2,6
Ménovy kurz (CZK/EUR) (K¢) 24 24,6 24,3

Tabulka ¢&. 3 zvefejnéna 8.2.2024 Ceskou narodni bankou predikuje vyvoj ukazatelt
celkové inflace, ménovépolitické inflace, hrubého doméciho produktu, trokové sazby 3M
PRIBOR a ménového kurzu do nésledujiciho obdobi. Celkova inflace by se jiZ v letoSnim
roce méla dostat na hodnotu 2,6 %. Ménovépoliticka inflace by se méla pohybovat pod
urovni hodnot celkové inflace. Od roku 2024 by ekonomika méla zaznamenat rust.
Urokové sazby 3M PRIBOR by mély klesat a ménovy kurz by se mél pohybovat nad 24
Ke¢. (22)

Socialni faktory

Snizujici ochota lidi pracovat ve vicesménném provozu a na d€lnickych pozicich
predstavuje pro Kasko spol. s r.0. hrozbu do budoucich let. Zajem o u¢novské obory je
v dnesni dob& maly. Spolecnost se dlouhodobé potyka s problémy v nalézani pracovni
sily. V pruibéhu let se tuto skuteCnost snazila vyiesit zamestndnim pracovnika z Ukrajiny.
Avsak ani toto problém zcela nevyftesilo, a to i kviili soucasné nizké nezaméstnanosti,
ktera v Ceské republice panuje. Spolenost se tuto problematiku snazi vytesit také pomoci
nabizeni benefitl a spolupracovanim se stiedni skolou, jejiz absolventi pak do spolecnosti
mohou nastoupit. Silnou strankou pii hledani novych zameéstnanci pro spolec¢nost
piedstavuje stabilita a diveéryhodnost, kterou si vramci svého ptisobeni na trhu

s plastovymi vylisky vybudovala. (12,19)
Technologické faktory

Technologické faktory jsou dulezité z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti a postaveni
na trhu. Veskeré spole¢nosti musi sledovat soucasné trendy a reagovat na zmény, které

v ramci odvetvi nastanou. Kasko spol. s r.o. kazdoro¢né investuje prosttedky do oblasti
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rozvoje, a to predevS§im do vstiikolisovacich stroji. Jednd se zejména o posileni
technologického zazemi vCetné automatizace a robotizace, ktera je v dnesni dob¢ klicova
pro zlepseni efektivity, produktivity a konkurenceschopnosti. Nezbytné je také sledovani
trendt u zdkaznikl. V roce 2022 investice dosahly ¢astky 46 mil. K¢, kdy prave prevazna

¢ast penéznich prostiedkll byla vynaloZzena na zminéné technologické zdzemi. (12)
Legislativni faktory

Spole¢nost Kasko spol s r.o. je povinna se fidit aktualni platnou legislativou Ceské
republiky a dodrzovat ji. Mezi zakony, které reguluji ¢innost spolecnost, patii napiiklad
Obcansky zakonik (zadkon ¢. 89/2012 Sb.), Zakonik prace (zakon €. 262/2006 Sb.), Zakon
0 obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.), Zakon o ucetnictvi (zékon ¢. 563/1991
Sb.), Zékon o dani z ptidané hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.), Zakon o ochran¢ Zivotniho
prostiedi (zakon €. 17/1992 Sb.), Zakon o ochrané spotiebitele (zakon ¢. 634/1992 Sb.)
apod. (23)

Dale je spolecnost také povinna dodrZovat legislativu a systémy se standardy
zahrani¢nich zemi, kam své vyrobky exportuje. K témto zakonim patii naptiklad Obecné
natizeni o ochrané osobnich uidaji (GDPR). CE znaceni je soubor pravidel, ktery urcuje,
ze produkt spliiuje relevantni bezpec¢nostni, zdravotni a environmentalni pozadavky
stanovené v prfislusnych smérnicich a nafizenich EU. ISO normy jsou mezinarodné
uznavané standardy pro kvalitu, bezpeCnost, efektivitu a systémy managementu, které

vydava Mezinarodni organizace pro normalizaci. (24,25)

Hrozby v oblasti legislativnich faktort spolecnost spatfuje ve zvySovani minimalni mzdy,
coz muze vést k vy$§im nakladim na pracovni silu a zvySeni celkovych provoznich
naklad. Druhou hrozbu pro spolec¢nost predstavuji legislativni zmény, které posiluji
pozici zaméstnance na Ukor zaméstnavatele. Naptiklad ptfisnéjsi pravidla pro smluvni
vztahy, delsi doby na ochranu pied vypovédi, nebo rozsifeni zaméstnaneckych benefitt,
mohou vytvafet dalsi finan¢ni a administrativni naklady pro spole¢nost. Zatimco tyto
zmény jsou zamysleny jako ochrana pracovnich sil a zlepSeni pracovnich podminek,
mohou mit nezadouci dopad na pruznost trhu prace a zvysit ndklady podnikani. Naopak
prilezitosti je zachovani statnich nebo evropskych dotaci. Tyto dotace mohou byt vyuzity
k financovani a provozu projektl, jako jsou fotovoltaické elektrarny, které snizuji

energetické naklady a zaroven ptispivaji k udrzitelnosti a ekologické strategii spolecnosti.
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Vyuziti téchto dotaci miiZze poskytnout spolecnosti finan¢ni tlevu a konkurenéni vyhodu,
a zaroven miiZe napomoci vytvaret pozitivni firemni image v oblasti environmentalni

odpovédnosti a udrzitelnosti. (14)
Environmentalni faktory

Ochrana Zivotniho prostiedi je velmi dillezitym tématem dne$ni doby. Spolecnost plisobi
v odvétvi, ktery ma velky vliv na Zivotni prostfedi. Ro¢né spole¢nost vyrobi 3000 tun
plastovych vyrobki a z toho je 60 tun plastového odpadu. Spolecnost je certifikovana
normou ISO 14001 v oblasti Zivotniho prostiedi. Pro ochranu zivotniho prostfedi
dodéavaji odpadni materidl do firmy, ktera tento odpad upravi, aby byl i1 dale
zpracovatelny. Spolecnost zalozila projekt Kasko Eko na pfirodé nam zélezi, v rdmci
kterého svlij plastovy odpad rozdrti a vyrobi z né€j novy vyrobek, ktery si spole¢nost
nechala registrovat. Konkrétné se jedna o plastovy obrubnik. Druhym vyrobkem, ktery je
zpracovany pouze recyklaci pouzitych plasti z primyslové vyroby, je Flexi Element.
Jedna se o stavebnici pro vyvySené zahony, truhliky, zdhony na balkon nebo zidky a
zastény. Dale spolecnost piispiva k ekologii tim, ze se snazi vyrabét na ekologickych
strojich a produkovat bezobalové a vratné vyrobky. V poslednim roce doslo k rozsiteni

stavajici fotovoltaické elektrarny, kterd vyrazné zvysila svlij vykon na 351 kW. (26)
2.2.2 Analyza mikroprostiedi

Dale je, za vyuziti Porterovo analyzy péti sil, zhodnoceno, které faktory maji vliv na chod
spolecnosti. Je zde sledovana vyjednavaci sila dodavateld, vyjednavaci sila kupujicich,
hrozba substitutli, hrozba vstupu novych konkurentt a rivalita mezi existujicimi podniky.

Na rozdil od faktori makroprostiedi Ize tyto faktory ovlivnit.
Vyjednavaci sila dodavatela

Spolec¢nost v ramci vyroby vyuziva mnoho druhti materiali a komponentd, a tudiz pro
svou ¢innost potfebuje velké mnoZstvi dodavatelt. Hlavnimi vyrobnimi materialy, ze
kterych se nasledné vyrabi plastové vylisky, jsou granulaty a barviva. Kasko spol. s r.o.
ma definovany predpis podminek, na zéklad¢ kterého si vybira své dodavatele, kteti musi
spliiovat normy kvality. Dodavatel musi garantovat splnéni pozadované kvality az do

ukonceni vyroby a mé odpovédnost za dodani dodavek v dohodnutych terminech.
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Spole¢nost uzavira ramcové dohody se svymi dodavateli na ro¢ni bazi, které se kazdy rok
aktualizuji. NejvyznamnéjSim dodavatelem zkoumané spolec¢nosti je holandska firma
pusobici v chemickém primyslu Sabic Sales Europe BV, dodavajici nejvétsi objem
Basf, Celanese, Bada, Stokvis. Vyjednavaci sila dodavateld je v daném odvétvi vysoka,
zejména pokud se jednda o dilezity komponent, ktery dovazi jen omezeny pocet

dodavatelt. (19)
Vyjednavaci sila kupujicich

Spolecnost dodava své vyrobky vyhradné do automobilového primyslu. V ramci trhu
plsobi vétsi mnozstvi firem, které poskytuji stejné nebo podobné vyrobky jako spolecnost
Kasko spol. s r.0. Zakaznici tedy mohou mit zna¢nou vyjednavaci silu, nebot’ Ize najit 1
jiného poskytovatele, ktery produkuje stejné vyrobky. Kromé vyroby plastovych vyliski
spole¢nost poskytuje svym zakaznikim i dalsi sluzby, jako je naptiklad kompletace dil,
potisk, lakovani a kasirovani. Kasko spol. s r.0. uzavira zavazky se zakazniky piedevsim
pomoci ramcovych smluv na konkrétni pocet kusii vyrobki a dané obdobi. Jedna se
prevazné o viceleté projekty. Spole¢nost ma se svymi odbérateli vyborné vztahy zalozené
na dlouhodobé spolupraci. V minulém roce se firmé podafilo uzaviit fadu novych
obchodnich ptipadi. Dalsi silnou strdnkou spolecnosti je garance bezchybnych vyrobnich
vlastnosti produkti po celé obdobi jejich Zivotnosti. To je dano pfedevsim modernimi
technologiemi, které spole¢nost vyuziva. Zakaznici diky vybudovani nadstandardnich
vztahll nevyuzivaji své vyjednéavaci sily. Hlavnim zédkaznikem spole¢nost Kasko spol.
sr.o. je Skoda Auto a.s., které spoleénost dodava nejvice svych vyrobki. Z hlediska
procentudlniho vyjadieni na ni pfipada 40,8 % obratu analyzované spole¢nosti. Kdyz
doslo k zastaveni vyroby z divodu nedostatku ¢ipii a sedacich dila v Mladé Boleslavi,
musela i spole¢nost Kasko spol. s r.0. odstavit na 3 tydny vyrobu, kviili zminéné zavislosti
na Skod& Auto a.s. Druhym nejvétsim odbératelem je Robert Bosch (13,7 %) a tietim
Hanon Systems (7,9 %). Mezi dal8i hlavni zakazniky spolecnosti lze zatadit Forvia
inspiring mobility, Volkswagen, Grupo Antolin, Adient, Plastic Omnium, Brose Sitech,

International Automotive Components, Proseat Europe Gmbh a Magna. (19)
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Hrozba substituta

Hrozba substitu¢nich vyrobkl pro spolecnost je v soucasné dob& naprosto minimalni.
Vyrobky, které firma produkuje, nelze aktudlné nic¢im nahradit. Plastové vylisky jsou
soucasti kazdého auta. VeSkeré spolecnosti vyrabé&jici v automobilovém primyslu mayji
ve svych automobilech pravé tyto plastové produkty, nebot se jedna o zdkladni
komponent. Kvalita vyrobku je v ramci analyzované spolecnosti na vysoké urovni, coz

dokladaji vyznamné certifikaty kvality. (19)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii pro analyzovanou spolecnost neptfedstavuje pftili§
velké riziko. Spole¢nost si v ramci svého dlouhodobého ptisobeni na trhu vybudovala
vyborné postaveni, ze které¢ho nyni tézi. Disponuje modernimi procesy, robotizaci ve
vyrobgé, novymi stroji, know-how, vysokou kvalitou vyrobkli a dal§imi dtlezitymi
faktory. To vSe firmé¢ zajistuje mens$i ohrozeni v ptipadé€, kdyby se nova spolecnost
rozhodla, Ze vstoupi na trh s plastovymi vylisky. Navic je dané odvétvi velice specifické
a naroc¢né z hlediska vstupnich nakladii. V minulosti byly zaznamenany pokusy o vstup
mensich novych firem na trh s plastovymi vylisky, ale zpravidla se jim nepodafilo oslovit
velké firmy, pro které by své produkty vyrabély. Bylo to dano pfedevsim absenci renomé
v oboru. Mensi firmy se tak spiSe stdvaji pouze partnerem pro velké firmy jako je Kasko
a dodavaji jim nekteré produkty. Pfipadnou hrozbou, kterd se vaze ke vstupu novych
konkurentt, je zavedeni vyroby plastovych vyliskl v jiz existujicich firméch vyrabé&jicich
odlidny sortiment, a které jiz spolupracuji s velkymi firmami jako je napiiklad Skoda Auto
nebo Volkswagen. Tato situace by pro Kasko spol. s r.o. mohla pfinést ohroZeni, avSak
neméla by pfedstavovat zasadni nebezpeci, a to diky soucasnému postaveni na trhu,

kterym spolecnost disponuje. (19)
Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi existujicimi podniky miize byt v tomto odvétvi znacnd z divodu snahy
ziskani a udrZeni svého podilu na trhu. V ramci daného trhu pisobi v odvétvi cela fada
firem. Mezi faktory, které mohou pfispét k rivalité, 1ze zaradit inovaci a technologicky

pokrok, kdy se spole¢nosti snazi vyuzivat technologie a materialy zajiSt'ujici konkuren¢ni
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vyhody a odlisit se od své konkurence. Dal§imi faktory jsou marketing a branding,
globalizace a mezinarodni konkurence, regulace a tlaky na ochranu zivotniho prostiedi.
Spole¢nost zaznamenavala rivalitu pfedevSim v najimani pracovni sily. Ve zkoumanych
letech se Casto potykala s problémy spojenymi s obtiznym shanénim zaméstnanci.
Piebirani nasmlouvanych projekti v tomto odvétvi zpravidla nenastava z divodu jeho
slozitosti, nebot’ by se musela piedélavat vyroba, kterou pred zacatkem kazdého projektu
odsouhlasuje firma, kam vyrobci plastovych vyliskli své vyrobky dodavaji. V piipadé
dodrzeni smluvnich podminek jsou spole¢nosti jako je Kasko spol. s r.0. kryty a nelze jim
vypovédét smlouvu od firem, kam své vyrobky dodéavaji. Ke zméné dodavatele miize
dochazet po ukonceni projekti, nebo napiiklad v ptipadé¢ nedodrzovani terminli nebo
kvality dodédvanych vyrobkii. OvSem pievzeti projektu od jiné firmy napiiklad v jeho
druhé fazi zivotnosti nemusi byt pro spolecnost ani zajimavé. Mezi hlavni konkurenty,
které jsou nasledné¢ analyzované v dalsi ¢asti diplomové prace, patii Teknia Uhersky

Brod, a.s., Greiner assistec s.r.0., Isolit-Bravo, spol. s r.0. (19)

2.3 Analyza vnitiniho prostiredi spolecnosti

Nasledujici kapitola prace se zabyva zdroji, které spoleCnost vyuziva ke své Cinnosti.

Jedna se o hmotné, lidské, finan¢ni a nehmotné zdroje.
Hmotné zdroje

Hlavni hmotné zdroje, kterymi firma disponuje, jsou umistény ve Slavkoveé u Uherského
Brodu. Zde se nachazi areal spole¢nosti Kasko spol. s r.0. Celkova plocha tohoto aredlu
je 39 700 m?, zastavéna plocha: 12 900 m?, nezastavéna plocha: 19 400 m?, rozvojova
plocha: 7 600 m?, vyrobni plocha: 4 000 m?, skladovaci plocha: 7 800 m? a admin. —
technické: 3 100 m?. V aredlu se nachdzi lisovna, kompleta¢ni dilna, sklady obali a
materiald, administrativni budovy, nastrojarna a expedice. Vyrobni hala spolecnosti
obsahuje 41 vstiikolisti s manipulatory. Tonaze stroji jsou v rozmezi od 40 do 1100 tun a
produkované plastové vyrobky mohou mit hmotnost od 0,5¢ do 4500 g. Dale se ve
vyrobni hale nachazi centrdlni rozvod granuldtu, halové jefdby, 2K wvstfikolis, a
ultrazvukové svarovani dilti. Vyrobcem pievazného mnozstvi vstiikolisti je Wittmann
Battenfeld. Jedna se o moderni stroje zajistujici prvotiidni kvalitu vyrabénych produktt

spole¢né s modernimi pfistupy. Spolecnost neustidle modernizuje svij strojni park a
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pfiblizné jednou za 10 let dochézi k jeho kompletni obméné. Nejdrazsi vyrobni zafizeni,
kterda spole¢nost vlastni, pfesahuji hodnotu 12 milionu K¢. V aredlu se také nachazi
nastrojarna, coz spolecnosti poskytuje vyhodu zejména z pohledu komplexnosti
a flexibility nabizenych sluzeb. Skladovaci prostory prosly v roce 2021 rozifenim a
spole¢nost nyni disponuje modernim skladovacim zatizenim. Soucéasti hmotnych zdroja
jsou dale automobily znacky Skoda, pro potiebné pracovni pozice, mezi které patii
naptiklad provozni manazefi. Kasko spol. sr.0. vlastni také ubytovnu pronajimanou
externimu subjektu, ktery zde ubytovavd zaméstnance spolecnosti. Dale spolecnost
disponuje pocitai a notebooky od znaCky Dell. V poslednich letech rovnéz doslo
k vyméné celého vozového parku, vybudovani fotovoltaické elektrarny a k investicim do
automatizace a robotizace vyroby. V pfistich letech spole¢nost planuje pokracovat

s investovanim do fotovoltaické elektrarny, rozsitit lisovnu a obnovit nové vstiikolisy.

(14)
Lidské zdroje

Pocet zaméstnanct je z hlediska sledovaného obdobi ve spolecnosti stabilni. V roce 2023
zde pracovalo 310 zaméstnancii. O rok diive 306, z ¢eho bylo 130 muzi a 176 Zen.
Spolecnost se na své zaméstnance velmi zaméfuje. Neustale probihaji rizna externi i
interni Skoleni, ktera se zamétuji na zkvalitnéni Grovn€ personalu. Jde o oblasti
projektového fizeni, Stihlé vyroby, manazerskych, technickych, a strategickych
dovednosti a posileni jazykové vybavenosti. Firma nabizi svym zaméstnanctim celou
fadu benefitli. Tento faktor je velmi dulezity pfi naboru, motivaci, ndsledné pracovni
spokojenosti a udrzeni zaméstnanci. Vycet benefitl, které Kasko spol. s r.0. nabizi, je
Siroky. Patii sem naptiklad tyden dovolené navic, ptispévek na stravovani, odmény za
pracovni jubilea, odména za doporuceni nového zaméstnance, odména pii véku dosazeni
50 let nebo 60 let, nadstandardni ptiplatky za prescas o vikendu, piiplatek za no¢ni praci
nad ramec zakona, vdnocni prémie, pifispévek na dopravu, odména pii odchodu do
diichodu, novomanzelsky piispévek, penzijni piipojiSténi a Zivotni pojisténi, vyhodné
tarify O2 family, benefitni systém Cafeteria Sodexo, odmeéna za zlepSovatelsky navrh,

ptiplatek za praci v odpoledni smén¢ a dalsi. (14)
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Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje spole¢nosti budou detailné analyzovany v rdmci nasledujici kapitoly

prace vénujici se finan¢ni analyze.
Nehmotné zdroje

Spolecnost v rdmci svého plisobeni vyuzivd moderni softwarové néstroje, do kterych
kvili potfebnému rozvoji kazdorocn¢ investuje nemalé finan¢ni prostfedky. Hlavnim a
nejvetsim softwarem, ktery spolecnost vyuziva, je Helios Inuvio pro stiedné velké firmy.
Jde o komplexni systém zabyvajici se oblastmi ekonomiky, projektového tizeni, vyroby,
personalistiky, skladovani, obchodu a dopravy s pfepravou. Informace v ramci celého
systému jsou navzajem provazané. Ve vyrobé Kasko spol. s r.o. vyuziva software MES
PHARIS, pomoci kterého ptijima a uklada data a nasledné je posila do systému Helios.
MES PHARIS je plnohodnotny modularni vyrobni informaéni systém pro kapacitni
planovani a rozhodovani vyroby, fizeni vyroby, udrzbu, vyrobni logistiku a sbér dat ze
stroji a technologii ve vyrobg&. Pro fizeni skladovych operaci se vyuZziva software
Smartstock. Poslednim z hlavnich softwarii, které¢ firma ke své Cinnosti vyuziva, je
software Palstat slouzici k fizeni kvality. Béhem své dlouhodobé ¢innosti si spole¢nost
ziskala potfebné know-how. Nehmotny zdroj spociva také ve vypracovani silné firemni
zna¢ky v odvétvi produkujici plastové dily do automobilového primyslu. V pribéhu let
svého pilisobeni na trhu si spolecnost diky své profesionalité, spolehlivosti a pfistupu
k zdkaznikiim vybudovala silné zazemi. DokaZe svym zdkaznikiim poskytnout uceleny
servis z jednoho aredlu. DalSim nehmotnym zdrojem, kterym spolecnost Kasko spol.
s r.0. disponuje, jsou rtizné odborné certifikace. Jedna se o IATF 16949, ISO 14001, TOP
Rating, TISAX, Narodni cenu kvality 2022 a Evropskou nadaci pro management kvality.
Spolecnost si velmi zaklada na kvalité svych vyrobk, které produkuje. V poslednim roce
Kasko spol. s r.o0. pfisla s napadem, ktery bude mit pozitivni vliv na Zivotni prostiedi.
Jedna se o vyrobu plastového obrubniku drcenim zmetkovych vyrobka, které v pribé¢hu
¢innosti generuji. V neposledni fad¢ Kasko spol. s r.0. spolupracuje s Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin¢, ze které ptichazi na riizné pozice, véetn¢ manazerskych, celd fada studentt.
Také probiha spoluprace se sttedni Skolou, diky ¢emuZ maji stfedoSkolaci moznost se

rozvijet v rdmci firmy. (12,19)
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Shrnuti predchozi analyzy
Pozitivni faktory

Z hlediska pozitivnich faktori a piilezitosti spolecnosti lze zminit fadu oblasti.
Z vysledkii Porterovo analyzy je patrné, Ze si Kasko spol. s r.o. vede velmi dobte, co se
ty¢e konkuren¢niho boje. Diky svému dlouholetému plsobeni a vysoké kvalité vyrobka
si vybudovalo silné postaveni v odvétvi specializujicim se na dodavéani plastovych
vyliskli do automobilového priimyslu. Udrzuje velmi dobré vztahy se svymi zékazniky a
dafi se ji ziskavat nové obchodni piipady. Nejvétsim odbératelem je Skoda Auto. Rivalita
v ramci obdobi je na vysoké urovni a jsou nezbytné neustalé inovace a technologicky
pokrok. Vyrobky, které spole¢nost Kasko spol. sr.o. vyrabi, nelze aktualn¢ ni¢im
nahradit, jelikoz jde o zakladni komponent kazdého auta. Spole¢nost disponuje velmi
modernimi stroji, které se nachézeji v aredlu ve Slavkové, kde piisobi. Spole¢nost
neustdle investuje do svého majetku a dochéazi naptiklad k obnové vozového parku,
automatizaci, robotizaci apod. Mimo jiné je kladen velky zfetel na zivotni prostredi.
Spolecnost zalozila sviij vlastni program, pomoci né¢hoz ptispiva k ochrané¢ zivotniho
prostiedi. Kasko spol. s r.0. disponuje riznymi odbornymi certifikacemi. Jedna se o IATF
16949, ISO 14001, TOP Rating, TISAX, Narodni cenu kvality 2022 a Evropskou nadaci

pro management kvality.
Negativni faktory

Hrozbu pro spolecnost predstavuji problémy s nedostatkem pracovni sily. Firma toto
musela to jiz mnohokrat v ramci svého plsobeni fesit, jelikoz o pracovniky je v ramci
konkurence zna¢ny zajem. Hrozby a negativni faktory, které na firmu pasobi, jsou dany
pfedevs§im z vnéjsiho prostiedi firmy. Tyto faktory se ¢asto nedaji nijak ptfedpovidat a
firma vétSinou nema moznost se na n¢ nijak ptipravit. Pandemie Covidu-19 a ruské agrese
na Ukrajiné toho byly dikazem. Dusledky pandemie na analyzovanou spole¢nost byly
znacné. Jelikoz doslo k vyraznému poklesu prodeje aut, spolec¢nost Kasko spol. s r.0. byla
nucena pferusit na tfi tydny svou produkci. Dale dochézelo k vypadkiim v dodavatelském
fetézci. Ekonomické hrozby pro spolecnost spocivaji v pretrvavani vysoké miry inflace,
posilovani koruny vii¢i euru, drahych energiich a snimi spojenou materidlovou

naro¢nosti vyrobkl. Hrozbou, tykajici se politického sektoru, mize byt zavedeni
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konsolida¢niho balicku, vrameci kterého by mohlo dojit naptiklad k progresivnimu
zdanéni firem a jednotlivcl a dalSi opatfeni, kterd by mohla mit vyrazny vliv na chod

spolecnosti.

2.4 Financ¢ni analyza

Tato kapitola je zamétena na vyhotoveni finan¢ni analyzy spolecnosti Kasko spol. s r.o.
v letech 2015 az 2023. Financ¢ni analyza se sklad4 z analyz soustav ukazatell, analyzy
absolutnich ukazateld, analyzy rozdilovych ukazatelli a analyzy pomérovy ukazatelt.
Potiebné vzorce pro vyhotoveni finan¢ni analyzy jsou definovany v teoretické ¢asti prace.
Zdrojem pottebnych udaji jsou Ucetni vykazy, které mi byly poskytnuty spolecnosti
spole¢né s konzultacemi. Udaje o konkurenénich spole¢nostech jsou ze zvefejnénych

vyrocnich zprav dostupnych na internetu.
2.4.1 Hospodareni spole¢nosti Kasko spol s r.o.
Celkové trzby

Vyvoj celkovych trzeb mél ve spolecnosti Kasko spol. s r.0. mezi lety 2015 az 2018
rostouci tendenci. Rekordnich celkovych trzeb spole¢nost doséhla v roce 2018, a to 978
mil. K¢ V nésledujicim roce objem trzeb poklesl o 1 % oproti pfedchozimu roku.
Vyrazné snizeni nastalo v roce 2020, kdy objem trZzeb meziro¢né poklesl témét o 25 %.
Bylo to dano pfedev§im pandemii Covid-19, kterd méla vyrazny vliv na automobilovy
pramysl. Doslo ke sniZeni vyroby a prodeje aut. V Ceské republice se prodej novych
osobnich aut propadl témét o 20 %, coz se projevilo v celkovych trzbach spolecnosti,
spolecnost zaznamenala v roce 2022, kdy se mimo problémil spojenych s energetickou
krizi a vysokou inflaci musela potykat i s vypadkem v ramci dodavatelského fetézce.
V roce 2023 se spolecnosti dafilo a celkovy objem trzeb vzrostl z 661 mil. K¢ na 827 mil.

Ké.
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Graf ¢. 5: Vyvoj celkovych trZeb v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Graf €. 4 zobrazuje vyvoj celkovych trzeb spolecnosti Kasko spol. s r.o. v letech 2015-

2023.
Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni spolecnosti zaznamenéval kazdoro¢ni rist az do roku 2019. Od
roku 2020 dochazelo naopak k poklesu az do roku 2022, jenz byl zplisobeny pfedevsim
pandemii Covid-19, véalkou na Ukrajiné, vysokou mirou inflace a energetickou krizi.
Nejvyssi vliv na pokles vysledku hospodatreni byl zptisoben materidlovou naro¢nosti
vyroby. Spolecnost ovSem zaznamenala rekordni vysledek hospodatfeni v roce 2023.
Vyse tohoto vysledku byla 218 222 tis. K& Dlvodem takto vysokého vysledku
hospodaieni byla také zména majitelské struktury ve spolecnosti Kasko spol. sr.0. a
Kasko - Formy spol. s r.o. Dosavadni majitelé Kasko - Formy spol. s r.o. ptevedli své
podily na Kasko spol. s r.0., jenZ se formaln¢ stalo majitelem Kasko - Formy spol. s r.o.
Diky této skutecnosti si Kasko spol. s r.o. nechalo vyplatit nerozdéleny zisk spolecnosti
Kasko - Formy spol. s r.o.ve vysi 100 mil. K¢., cozZ se kladn€ projevilo v jejim finan¢nim
vysledku hospodateni. Navic se v tomto roce podafilo navysit meziroéné vyrobu ve

spole¢nosti o 19 %.
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Vyvoj vysledku hospodareni

250 000
218222

200 000

150 000
124 063

108 786 109 938

97 742 97321
100000 23990
51212
50 000
I 23131
. H

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf ¢. 6: Vyvoj vysledku hospodareni v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Zobrazeny graf udava vyvoj vysledku hospodaieni mezi jednotlivymi sledovanymi lety

u analyzované spole¢nosti.
2.4.2 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell poskytuje komplexnéjsi a detailnéjsi pohled na finan¢ni situaci
spole¢nosti. V této kapitole bude vybran a aplikovan konkrétni bankrotni a bonitni model

souhrnnych ukazateld.
INO5

Index INOS5 je analytickym néstrojem, ktery posuzuje financni zdravi spolecnosti a na
zaklad¢ kvantitativnich metrik urcuje, zda se jednd o finan¢n¢ stabilni a prosperujici

firmu, nebo o spolecnost s potencialnimi finan¢nimi riziky.

Tabulka ¢. 4: INOS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

INOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
X1 6,36 8,32 9,46 8,52 11,25 11,09 | 11,80 13,41 7,13
X2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 0,16 0,14 0,16 0,13 0,14 0,10 0,07 0,02 0,08
X4 1,29 1,21 1,35 1,23 1,12 0,77 0,84 0,71 0,86
X5 4,41 6,35 7,33 6,75 9,56 9,11 9,82 12,05 4,40
INOS 2,12 2,48 2,82 2,50 3,11 2,82 2,89 3,07 1,83
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Vysledné hodnoty modelu INOS, ktery slouzi k predikci financnich problémt a zamétuje
se také na posouzeni, zda firma vytvari hodnotu pro vlastniky, se v ramci analyzovaného
obdobi ve spole¢nosti nachdzeji nad hranici 1,6. Ta vypovida o dobrém finanénim zdravi
podniku. Jednéd se tedy o firmu s dobrou finanéni situaci, kterd vytvaii hodnotu pro
vlastniky a neni ohrozena bankrotem. Nejvyssi hodnoty mél INOS v roce 2019, kdy jeho

hodnota ukazatele Cinila 3,11.
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Graf ¢. 7: INOS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))
Kralickuv Quicktest

Kralickuv Quicktest je bonitni model, ktery na zakladé ¢ty rovnic posuzuje situaci
v podniku. Ukazatele, které tento model zahrnuje, charakterizuji dvé zakladni oblasti
finan¢ni situace. Tyto oblasti l1ze hodnotit samostatné a jsou jimi ukazatele finan¢ni

stability a ukazatele rentability.

Tabulka ¢. 5: Kralickiv quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Ukazatel| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R1 0,83 0,85 0,88 0,88 0,91 0,91 0,91 0,92 0,86
R2 0,28 2,77 -0,31 -0,78 -1,55 -1,81 | -37,75 -1,75 0,14
R3 0,12 0,02 0,16 0,14 0,12 0,15 0,00 0,17 0,26
R4 0,16 0,14 0,16 0,13 0,14 0,10 0,07 0,02 0,08
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Tabulka ¢. 6: Kralickiv quicktest hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4
R2 4 4 2 2 2 4 2 4 2
R3 2 1 4 3 3 3 1 4 4
R4 4 4 4 4 4 3 2 1 3
m'rfc‘)’t';a 35 | 325 4 | 375 | 375 | 35 | 275 | 325 | 375

Vysledné hodnoty ukazatele R1, ktery vypovida o finan¢ni sile firmy métené podilem
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, zaznamenaly pro spole¢nost nejvyssi bodové
hodnoceni v rdmci celého zkoumaného obdobi. Ukazatel R2, vyjadtujici, za jakou dobu
byl podnik schopen splatit veskeré své dluhy, dosahl stejné jako ukazatel R1 nejvySsiho
bodového hodnocené v celém analyzovaném obdobi. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele
jsou zpiisobeny vyuzivanim malého mnozstvi ciziho kapitalu ve spole¢nosti. Ukazatele
finan¢niho zdravi spole¢nosti dosahuji tedy maximalniho bodového hodnoceni. Ukazatel
R3 méfici rentabilitu trzeb z cash flow nedosahuje tak vysokych bodovych hodnot jako
ukazatel dosahoval vroce 2016 a 2021. V poslednich dvou letech ovSem doslo ke
zlepsSeni tohoto ukazatele a bodové hodnoceni bylo na nejvyssi urovni. Konkrétné v roce
2023 se spole¢nosti v ramci celého hodnoceného obdobi datilo nejlépe. Ukazatel R4,
vyjadiujici celkovou vydélecnou schopnost podniku, dosahoval v letech 2015 az 2019
nejvyssiho bodového hodnoceni. Nejnizsi bodové hodnoceni nastalo v roce 2022, kdy byl
tento ukazatel na 1 bodové hodnoté. Co se tyc¢e vysledného hodnoceni Kralickova
quicktestu, spolecnost kromé roku 2021 dosahovala hodnot vyssich nez 3, coz vypovida
o stabilni finan¢ni situaci a dobré bonité firmy. Ve zminovaném roce vysledna hodnota
¢inila 2,75. Tento udaj neni jednoznacné vypovidajici, avSak v nasledujicich letech

dochdazelo ke zvySovani vyslednych hodnot, které byly nadprimérné.
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Graf ¢. 8: Kralickiiv quicktest hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

2.4.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel obsahuje horizontélni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv ve

spolecnosti Kasko spol. s r.0. mezi lety 2015 az 2023.
Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza sleduje vyvoj a zménu v polozkach aktiv a pasiv z rozvahy ve
sledovaném obdobi. Vysledné hodnoty této analyzy jsou vyjadieny nejprve v absolutnich

hodnotach a nasledné v procentualnim vyjadieni.
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadfeni v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Aktiva celkem 59075 | 55857 | 72016 | 60217 | 62812 | 14484 | -3870 | 26898

Dlouhodoby 6286 | 20505 | 5287 | 4073 | 30982 | 10209 | 3368 | 144008
majetek

DNM 599 | 64 257 | 309 | -528 -325 -142 0
DHM 5687 | 20441 | 5030 | 3764 | 31510 | 10534 | 3510 | -11374
DEM 0 0 0 0 0 0 0 | 155382

Obézna aktiva | 65028 | 34708 | 66629 | 55774 | 31652 -132 -2 960 | -115050

Zasoby 40475 1932 | 7463 |-24369| 13511 | 16647 5839 8 263
Pohledavky 55510 (-56972|-22270| -3551 | -1724 | 59563 [-43639| 38952
Kréltkvoc!oby. -5000 | 15000 | 10000 [ 30000 | 10000 [ -15000 |-20000 | -20 000
finan¢ni majetek

Pené?ni -250957 ( 74748 | 71436 | 53694 | 9865 | -61342 | 54840 |-142 265
prosttedky

Casové rozliSeni

: 333 644 100 370 178 4 407 -4 278 | -2 060
aktiv
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Aktiva celkem 9,69 8,35 9,94 7,56 7,33 1,57 -0,41 2,89

Dlouhodoby 276 | 927 | 219 | 165 | 1234 | 362 115 | 4871
majetek

DNM 6214 | 1753 | 5991 | 4504 | 5307 | -6959 |-100,00 ;
DHM 252 | 929 | 200 | 153 | 1264 | 375 1,21 -3.86
DEM 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 0,00 000 |17341,74

Obézna aktiva 17,12 7,80 13,90 | 10,21 5,26 -0,02 -0,47 -18,25

Zasoby 6194 | 183 | 693 | 2115 | 1487 | 1595 | 483 6,51
Pohledavky 2892 | -23,02 | -11,69 | -211 | -1,05 | 3655 | -1961 | 21,77
Kratkodoby 10,00 | 3333 | 16,67 | 4286 | 1000 | -1364 | -21,05 | -26,67
finan¢ni majetek

Penézni 3583 | 160,76 | 5892 | 2787 | 400 | -2394 | 2814 | -5697
prostiedky

Casové rozliSeni

: 13,81 | 23,47 2,95 10,61 4,61 109,19 | -50,67 -49,46
aktiv

Aktiva celkem maji do roku 2021 rostouci trend. V prvnim sledovaném roce doslo
k poklesu dlouhodobého majetku, avSak obézny majetek spolec¢nosti vzrostl. V obdobi
mezi lety 2016/17 az 2019/20 dochazelo jak k ristu dlouhodobého majetku, tak i
obéznych aktiv spolecnosti. Celkova aktiva zaznamenala pokles pouze v roce 2022, kdy
doslo ke snizeni obéznych aktiv. V poslednim zkoumaném roce doSlo opét ke zvyseni

celkovych aktiv.
Dlouhodoby majetek spolecnosti ma od roku 2016 pouze rostouci trend. Piesun vyroby

ze zapadni Evropy do Ceské republiky v roce 2016 mél pozitivni vliv na celé odvétvi

zamétujici se na dodévani dili do aut. Diky tomu dochéazelo v roce 2016 ptedevSim
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k investicim do technologie a robotizace. Doslo k zakoupeni dvou novych vsttikolist,
dvou novych robott a dal$ich technologii do vyroby. V nasledujicich letech pokracovalo
zvySovani dlouhodobého majetku spolecnosti prfedevsim potizovanim dalSich novych
strojit a technologii, nezbytnych zhlediska postaveni na trhu. Vyrazné zvyseni
dlouhodobého majetku spole¢nosti nastalo mezi lety 2019/20. Rist o 12,34 % zpusobilo
rozSiteni skladovacich kapacit véetné technologii, vyména vozového parku a dalsi
investice do vyroby a technologii. Nejvyssi nartst dlouhodobého kapitalu nastal v roce

2023, kdy doslo ke zvySeni dlouhodobého finan¢niho majetku o 155 382 tis. K¢&.

Obézna aktiva maji do roku 2020 stoupajici tendenci. Nejvyssi rst nastal mezi lety
2015/16, a to o 17,12 %, diky navySeni zasob a pohledavek. Naopak penézni prosttedky
zaznamenaly pokles o 35,83 %. Mezi lety 2017/18 byla navysSena obézna aktiva o
13,90 %. V tomto obdobi doslo ke zvySeni penéznich prostiedkid, kratkodobého
finanéniho majetku a zasob spolecnosti, naopak u pohledavek nastal pokles o 11,69 %.
Od roku 2021 obézna aktiva zaznamenavala pokles. V roce 2022 to bylo predevsim
zpusobeno poklesem pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku spolecnosti. V roce
2022 nastal dalsi pokles, a to dokonce o 18,25 %, zplsobeny ubytkem penéznich

prostfedkil a kratkodobého financniho majetku.
Casové rozliseni aktiv mé&lo v ramci sledovaného obdobi do roku 2021 rostouci tendenci.

V dalsich letech zaznamenal tento ukazatel pokles, kdyz doslo ke snizeni nakladu ptiStich

obdobi a piijmi ptistich obdobi.
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Vyvoj aktiv v letech 2015-2023
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Graf ¢. 9: Vyvoj aktiv v letech 2015-2023 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Graf €. 10 vyjadiuje vyvoj celkovych aktiv, stalych aktiv, obéznych aktiv a ¢asového
rozliSeni aktiv v letech 2015 az 2023. Z grafu je patrné, Ze ve sledovaném obdobi dochazi
ke zvySovani celkovych aktiv, dlouhodobého majetku spolecnosti a obéznych aktiv az do
roku 2022, kdy nastal drobny pokles téchto ukazateld. V poslednim roce celkova aktiva

a stalé aktiva opét zaznamenala rist.
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadieni v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Vlastni kapital | 59366 | 67952 | 66920 | 78188 | 54668 | 18787 | 5655 | -35779
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let | 55688 | 59365 | 65953 | 66 921 | 76 187 | 59000 | 28 456 | -238 347
VH  bémého| o008 | 9587 | 967 | 11267 |-21519|-40213 | -22801 | 202 568
udetniho obdobi

Cizi zdroje 15446 | -3773 | 16876 |-17369| 6792 | -3755 | -9780 | 64829
Dlouhodobé 495 951 | 1384 | 541 229 | 1266 | 2393 0
zavazky

Kritkodobe 15941 | -4724 | 15492 |-17910| 6563 | -5021 |-12173| 64829
zavazky

s:;‘\’fé rozliSeni| ;o905 | 9390 |-11780| -602 | 1352 | -548 | 255 | -2152
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadfeni v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Pasiva celkem 9,69 8,35 9,94 7,56 7,33 1,57 -0,41 2,89

Vlastni kapital 11,71 | 12,00 | 10,55 | 11,15 7,01 2,25 0,66 -4,17

Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VH minulych let | 13,19 | 1243 | 12,28 | 11,10 | 11,37 7,91 3,53 -28,59

VH bézného

teetniho obdobi 4,86 10,82 1,10 12,67 | -21,48 | -51,12 | -59,29 | 1 294,03

Cizi zdroje -16,12 | -4,69 | 22,02 | -18,58 | 8,92 | -453 | -12,35 | 93,43
Diouhodobé 505 | 923 | 1230 | 428 | 1,74 | 944 | 1631 | 0,00
zavazky

Kritkodobé 118,53 | -6,74 | 2370 | -22,15 | 1042 | -7,22 | -18,87 | 123,89
zavazky

g;‘;‘\’fé rozliSeni| 55 59 | 3793 | -86.49 | -32.72 | 109,21 | 21,16 | 1249 | -93.69

Pasiva celkem maji naprosto stejny vyvoj v ramci zkoumaného obdobi jako aktiva z

divodu dodrZeni bilanéni rovnice, kdy aktiva se rovnaji pasiviim.

Vlastni kapital spolecnosti, do kterého patii zdkladni kapitél, fondy ze zisku, vysledek
hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, ma az do
roku 2022 rostouci tendenci. Zakladni kapitél a fondy ze zisku se v ramci sledovanych let
ve spole¢nosti neméni. Nejvyssi procentni nartst vlastniho kapitalu je zaznamendn v roce
2017, kdy doslo k jeho rastu o 12,00 % z ditvodu zvyseni vysledku hospodaieni minulych
let. V roce 2019 vzrostl vlastni kapital o 78 188 tis. K¢. Nasledné v roce 2023 nastal
pokles zpsobeny vysledkem hospodateni z minulych let, a to 0 4,17 %.
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Cizi zdroje maji v ramci sledovaného obdobi kolisavou tendenci. Dlouhodobé zavazky
v ramci celého sledovaného obdobi maji rostouci trend. Nejvice vzrostly mezi lety
2021/22,ato 0 16,31 %. Oproti tomu kratkodobé zavazky, které maji vyznamny vliv na
vyvoj cizich zdroji maji kolisavou tendenci. V prvnich dvou letech zaznamenaly
kratkodobé zavazky pokles. Nasledné v roce 2018 zaznamenaly vyrazny vzrlst, a to o
23,70 %. V dal8im roce nastal dalsi pokles kratkodobych zavazkii 0 22,15 %. V roce 2023

doslo k vyraznému zvyseni kratkodobych zavazkl ve spolecnosti, a to 0 123, 89 %.

Casové rozliSeni pasiv se na zaGatku sledovaného obdobi zvysilo o 223,29 %.
V nasledujicich tfech obdobi dochazelo k jeho poklesu. Hodnota ¢asového rozliseni pasiv

v dalSich letech kolisala a na konci sledovaného obdobi ¢inila pouze 145 tis. K¢.

Vyvoj pasiv v letech 2015-2023
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Graf €. 10: Vyvoj pasiv v letech 2015-2023 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))
V grafu €. 11 je zobrazen vyvoj celkovych pasiv, vlastniho kapitdlu, cizich zdroji a
casového rozliSeni pasiv v letech 2015 a 2023. Je zde patrné, Ze ve spole¢nosti dochdzelo

ke zvySovani vlastniho kapitalu az do roku 2022.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva stanovenim struktury aktiv a pasiv. Vyjadiuje procentudlni

podil jednotlivych polozek v ramci aktiv a pasiv ke zvolené zékladné.
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Tabulka ¢ 11: Vertikalni analyza aktiv v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Aktiva celkem 100 ( 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Dlouhodoby 3732 | 33.08 | 33,36 | 31,01 | 29,30 | 30,67 | 31,29 | 31,78 | 4593
majetek

DNM 016 | 005 | 006 | 009 | 012 | 0,05 | 0,02 | 0,00 | 0,00
DHM 37.01 | 32,89 | 33,18 | 30,81 | 29,08 | 30,52 | 31,18 | 31,69 | 29,61
DEM 015 | 013 | 012 | 011 | 010 | 010 | 0,10 | 0,10 | 1633

Obézna aktiva | 62,29 | 66,51 | 66,17 | 68,55 | 70,25 | 68,89 | 67,81 | 67,77 | 53,85

Zasoby 10,72 | 1582 | 14,87 | 14,46 | 10,60 | 11,35 | 12,95 | 13,63 | 14,11
Pohledavky 31,49 | 37,01 | 26,29 | 21,12 | 1922 | 17,72 | 23,82 | 19.23 | 2276
Kratkodoby 820 | 673 | 828 | 8,79 | 11,67 | 11,96 | 1017 | 8,06 | 5,75
finan¢ni majetek

Penézni 11,88 | 695 | 1673 | 24,19 | 28,75 | 27.86 | 2086 | 26.85 | 11,23
prostiedky

Casové rozliSeni

. 0,40 | 0,41 | 047 | 0,44 | 0,45 | 0,44 | 0,90 | 0,45 | 0,22
aktiv

Vertikalni analyza aktiv je na za¢atku zkoumaného obdobi v roce 2015 tvofena z 37,32 %
dlouhodobym majetkem, z 62,29 % obéznymi aktivy a zbytek ptipada na ¢asove rozliSeni
aktiv. Nejveétsi polozkou dlouhodobého majetku v tomto roce ¢ini dlouhodoby hmotny
majetek, ktery méa podil 37,01 % na celkovych aktivech. V obéZznych aktivech jsou
nejvyznamnéjsi poloZzkou pohledavky, které¢ cini 34,49 %. V nasledujicich letech
dochdazelo k postupnému snizovani poméru dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
a ke zvysovani podilu obéznych aktiv. V roce 2019 dlouhodoby majetek ¢inil 29,30 % a
podil obéznych aktiv vzrostl na 70,25 %. V ramci celého sledovaného obdobi byl
nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého majetku dlouhodoby hmotny majetek, ktery
v roce 2019 ¢inil 29,08 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéZnych aktiv byly v roce 2019
penézni prostiedky, a to z 28,75 %. Dale se pak na obéznych aktivech podilely zasoby
z 10,60 %, pohledavky z 19,22 % a kratkodoby finan¢ni majetek z 11,96 %. Nasledné
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dochazelo ke zméné struktury celkovych aktiv a to az do konce sledovaného obdobi.
Dlouhodoby majetek spolecnosti rostl, naopak podil ob&znych aktiv zaznamenaval
pokles. V roce 2023 byla celkova aktiva tvotfena z 45,93 % dlouhodobym majetkem a
z 53,85 % obéznymi aktivy. Riast podilu dlouhodobého majetku byl dan zvySenim
dlouhodobého finanéniho majetku. U obéznych aktiv doslo ke sniZeni poloZzky penéZnich
prostiedkil. Casové rozliSeni aktiv v poslednim analyzovaném roce vyjadiovalo 0,22 %

celkovych aktiv.
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Tabulka ¢ 12: Vertikalni analyza pasiv v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Pasiva celkem | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00| 100,00 100,00 | 100,00
Vlastni kapital | 83,17 | 84,70 | 87,55 | 88,03 | 90,97 | 90.70 | 91,31 | 92,29 | 85,96
Zakladni kapital | 0,05 | 0,04 | 004 | 0,04 | 004 | 0,03 | 003 | 0,03 | 0,03
Fondy zezisku | 148 | 1,35 | 1,24 | 1,13 | 1,05 | 0,98 | 0,96 | 0,97 | 0,94
VH minulych let | 69,23 | 71,44 | 7412 | 75,70 | 78.19 | 81,14 | 86,19 | 89,61 | 62,19
VH  bémecho| 45 49 | 1197|1214 | 1116 | 1169 | 855 | 412 | 168 | 22,80
udetniho obdobi

Cizi zdroje 1572 | 1202 | 1057 | 1274 | 889 | 9,02 | 848 | 7.46 | 1402
Dlouhodobe 161 | 1,54 | 155 | 1,59 | 1,54 | 146 | 1,57 | 1,83 | 1,78
zavazky

Kratkodobé 1411 | 1048 | 902 | 1015 | 735 | 756 | 690 | 562 | 12,24
zavazky

g;‘;‘\’fé rozlieni| ) 10 | 359 | 183 | 023 | 014 | 028 | 022 | 025 | 0,02

V ramci sledovaného obdobi se na celkovych pasivech vlastni kapital podilel z vice nez

83,17 %. Nejvyssi podil cizich zdroji byl v roce 2015, a to pouze 15,72 %. Spole¢nost

tedy minimalné pouzivala k financovani cizi zdroje a vyhradné vyuzivala zdroje vlastni.

Vlastni kapital spolecnosti mél od roku 2015 do roku 2022 pouze rostouci trend.

Polozkou s nejvyznamngj$im podilem na vlastnim kapitdle byl vramci celého

sledovaného obdobi vysledek hospodateni minulych let, ktery v roce 2022 €inil dokonce

89,61 %. Vroce 2023 doslo k vyraznému zvySeni vysledku hospodateni bézného

ucetniho obdobi, ktery se v tomto roce podilel na vlastnim kapitalu z 22,80 %. V roce

2023 byl navysen podil cizich zdrojii. Konkrétné polozka kratkodobych zavazki oproti

minulému roku narostla z 5,62 % na 12,24 %. Dlouhodobé zavazky v ramci celého obdobi

tvotily méné nez 2 % cizich zdroji. Podil casového rozliSeni pasiv k celkovym pasiviim

na konci sledovaného obdobi byl naprosto minimalni.
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2.4.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazateli je proveden vypocet ukazatele Cist¢ého pracovniho

kapitalu, ¢istych pohotovych prosttedki a isté penézné pohledavkového fondu.

Tabulka ¢. 13: Rozdilové ukazatele v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Rozdilové
ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
v tis. K¢é

CPK 293 725|374 6941414 126|465 263|538 947 | 564 036 | 568 925 | 578 138 | 398 259
CPP 36412 | 21396 |115868|181 812|283 416|296 718 (225 397|272 410| 45 316
CPM 228 383|268 877|306 377350 051|448 104|459 682|447 924|451 298|263 156

Cisty pracovni kapital

Hodnoty cistého pracovniho kapitadlu se ve vSech pozorovanych letech nachézi
v kladnych hodnotach. Dokonce ve spole¢nosti dochazi k jejich neustalému zvySovani az
do roku 2022. Nejvyssich hodnot ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nost doséhla v roce
2022, kdy tento ukazatel Cinil 578 138 tis. K. V roce 2023 doslo k poklesu ¢istého
pracovniho kapitdlu diky sniZeni penéZnich prostfedkli a k zvySeni kratkodobych
zavazkl. Ovsem i tento rok hodnota ukazatele dosahuje zna¢né vysokych hodnot. Obézna
aktiva tedy prevySuji kratkodobé zavazky a spoleCnosti se dafi vytvaret ,,ochranny
polstar* pro ptipad necekanych vydaji. Na druhé strané Cisty pracovni kapital predstavuje
¢ast obéznych aktiv, ktera jsou financovéana z drazSich dlouhodobych zdrojt. Spole¢nost
je ptekapitalizovana a mé k dispozici vetSi mnoZstvi obéznych aktiv, neZ by bylo

potiebné.
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky, kdy od &istého pracovniho kapitalu odeéteme polozku zasob
a kratkodobych pohledavek, vychazi v celém obdobi ve vysokych kladnych hodnotach.
Nejvyssi hodnota ¢istych penéznich prostiedkt byla v roce 2020, a to dokonce 296 718
tis. K¢. Spolecnost tedy vysoce pievysuje doporucené hodnoty, které by podle literatury

mély byt kolem 0 a disponuje piili§ velkym objemem finan¢nich prostiredki.
Cisty penéZné pohledivkovy fond

Cisté pendné pohledavkovy fond, predstavujici modifikaci pracovniho kapitalu,
dosahuje stejné tak, jako Cisty pracovni kapitél a Cisté pohotové prostiedky, ve vSech
letech kladnych hodnot. Cisté penézné pohledavkovy fond zaznamenal do roku 2020
rostouci trend. V tomto roce jeho hodnota Cinila 459 682 tis. K¢., coz ptedstavovalo jeho

maximalni hodnotu v analyzovaném obdobi.
2.4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelt zahrnuje ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a
aktivity. Pro porovnani hodnot pomérovych ukazateli byly na zikladé konzultace

v analyzované firmé vybrani 3 konkurenti. Témito konkurenty jsou:

e Teknia Uhersky Brod, a.s. - pfedmét podnikani: vyroba plastovych dili pro
automobilovy priimysl, obrat (2022): 607 368 tis. K¢, pocet zaméstnancu: 250,
zékladni kapital: 121 780 000 K¢, sidlo: Rybaiska 2330, 688 01 Uhersky Brod,
vlastnici spole¢nosti: Teknia manufacturing group, s.l. — 100 % obchodni podil,
vznik: 27.12. 1993. (27)

e Greiner assistec s.r.o. - predmé&t podnikani: vsttikovani plastd, vstfikovani plasti
za pomoci plynu- GIT, vsttikovani dvoukomponentu, zastfikovani etiket do
plastovych vyrobkt, vstfikovani plasti technologii MuCell, potisk plasta,
lakovani plastli, montaze, baleni a plnéni, logistika, obrat (2022): 1 813 036 K¢,
pocet zaméstnanct: 400, zékladni kapital: 200 000 K¢, sidlo: Biezova 181, 763
15 Bfezova, vlastnici: Greiner packaging SluSovice s.r.o. (90%), Greiner

Packaging International Gmbh (10%), vznik: 11.11.2009. (28)
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e Isolit-Bravo, spol. s r.o. - pfedmét podnikéni: vyroba a montdz elektrickych
spotfebicl, vyroba plastovych vyrobkl, vyroba forem, silni¢ni motorova doprava
nakladni, hostinska ¢innost, pocet zaméstnancti: 300, obrat (2022): 979 449 tis.
K¢, zakladni kapital: 102 000 K¢, sidlo: Jablonského nébiezi 305, 56164 Jablonné
nad Orlici, vlastnik: Ing. Kvido Stépanek, vznik: 21. kvéten 1992. (29)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé dluhy. Zahrnu;i

okamZitou, pohotovou a béznou likviditu.

Tabulka &. 14: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Ukazatele 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
likvidity
OkamZiti 084 | 066 | 1.85 | 238 | 391 | 360 | 302 | 477 | 092
likvidita
Pohotova 365 | 484 | 569 | 533 | 812 | 761 | 7,94 | 9,62 | 3,25
likvidita
Béna likvidita | 4,41 | 6,35 | 7,33 | 6,75 | 956 | 9,11 | 9,82 | 12,05 | 4,40

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity je nejpfesnéj$i a mél by se pohybovat v rozmezi mezi 0,2-
0,5. Spole¢nost ve vSech zkoumanych letech ptfevysSuje doporucené hodnoty kvili
velkému mnozstvi penéznich prostfedkt pfedevSim na bankovnich uctech a nema tedy
problém se spldcenim okamzitych zavazkii. Na druhé strané velmi vysoké hodnoty
okamzité likvidity, které v poslednim roce byly dokonce na turovni 4,77, znaci, ze
spole¢nost disponuje Spatnym hospodatenim se svym kapitalem a mohla by jej napiiklad

efektivnéji vyuzit jinde.
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Graf ¢. 11: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))

Graf €. 12 informuje o vyvoji okamzité likvidity u spole¢nosti Kasko spol. s r.o., Teknia
Uhersky Brod, a.s., Greiner assistec s.r.o. a Isolit-Bravo, spol. s r.0. ve zkoumaném
obdobi. Nejvyssich hodnot ukazatele okamzité likvidity ve sledovaném obdobi dosahuje
spolecnost Isolit-Bravo, spol. s r.0. V roce 2022 ¢inila tato hodnota 8,96 a spolecn¢ se
spolecnosti Kasko spol. s 1.0. vysoce prevysuje doporucenych hodnot ukazatele okamzité
likvidity. Naopak spolecnosti Teknia Uhersky Brod, a.s. a Greiner assistec s.r.o. se
nachazi pod hladinou doporucenych hodnot uvadénych odbornou literaturou, coz mize

mit za nasledek problém s hrazenim okamzitych kratkodobych zavazka.
Pohotova likvidita

Ukazatel 2. stupné likvidity se stejné¢ jako u okamzité likvidity nachazi vysoko nad
doporuc¢enymi hodnotami. Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi mezi 1-
1,5. Nejblize k doporu¢enym hodnotam se spole¢nost pfiblizila v poslednim zkoumaném
roce, kdy doslo k navyseni kratkodobych zavazki. AvSak i zde byla hodnota znaéné vyssi,
coz je primarn¢ vyhodné pro vétitele, avSak méné pro majitele. Miize to vést k nevyuziti
potencionalu investic a ztraté piilezitostnych nakladl. Spolecnost je tedy schopna bez

problému hradit své zdvazky.
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Graf ¢. 12: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))

Graf ¢. 13 ukazuje, jak se vyvijela pohotova likvidita u analyzovanych spolecnosti ve
sledovaném obdobi. Podobn¢ jako u ukazatele okamzité likvidity, spole¢nosti Isolit-
Bravo, spol. s r.o. a Kasko spol. sr.o. vramci celého zkoumaného obdobi vysoce
ptevysuji doporucené hodnoty tohoto ukazatele uvadéného odbornou literaturou. Tento
stav je dan pfedevSim diky vysokym penéznim prostiedkim u téchto spolecnosti.
Spole¢nost Greiner assistec s.r.o. spliiovala doporu¢ené hodnoty pouze v prvnich
sledovanych letech. Nasledné, stejné jako spolecnost Teknia Uhersky Brod, a.s., se

dostala pod minimalni doporuc¢enou hodnotu pohotové likvidity, jejiz rozmezi je 1-1,5.
Bézna likvidita

BéZna likvidita se ve vSech zkoumanych letech nachéazi nad horni hranici doporucené
hodnoty. U likvidity 3.stupné by mély byt v rozmezi mezi 1,5-2,5. Pokud jsou hodnoty
mens$i nez 1, nejsou pfijatelné z pohledu finan¢niho zdravi podniku. I zde u tohoto
ukazatele likvidity lze vidét, ze spoleCnost nema zaddny problém s hrazenim svych
zavazkl. OvSem mohla by Iépe hospodafit se svym kapitalem. Pied poklesem obéznych
aktiv a zvySenim kratkodobych zavazkl v roce 2023 dosahovala troven bézné likvidity

v roce 2022 dokonce hodnoty 12,05.
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Graf ¢. 13: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Na zobrazeném grafu Ize vidét vyvoj ukazatele bézné likvidity u zkoumanych firem
napfi¢ analyzovanym obdobim. I pfes pokles u spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s r.o0. a
Kasko spol. s r.0. v jejich poslednim dostupném analyzovaném roce se hodnoty tohoto
ukazatele pohybuji vysoce nad doporucenou hranici. Spole¢nostem tedy nehrozi zadny
problém s hrazenim jejich zavazkl. Greiner assistec s.r.o. spliiuje doporuc¢ené hodnoty
ukazatele bézné likvidity pouze mezi lety 2015-2018. V nasledujicich letech se hodnoty
nachazi pod hranici 1,5, kterd je literaturou urcena jako minimalni. Bézna likvidita u
Teknia Uhersky Brod, a.s. se pohybuje behem celého ¢asového obdobi pod doporuc¢enymi
hodnotami. Navic v poslednich 3 letech dochazi u téchto dvou spole¢nosti k dalSimu

postupnému snizovani ukazatele bézné likvidity.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost daného podniku zhodnotit vlozené prostredky
ve formé zisku. Obsahuji rentabilitu trzeb, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu aktiv

a rentabilitu dlouhodobého kapitalu.
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Tabulka ¢ 15: Ukazatele rentability v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Ukazatele 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
rentability v %

ROS 13,49 | 12,80 | 13,17 | 11,84 | 1352 | 13,98 | 9,72 | 3,54 | 10,40
ROE 14,93 | 14,01 | 13,86 | 12,68 | 12,85 | 943 | 451 | 1,82 | 26,52
ROA 12,41 | 11,87 | 1214 | 11,16 | 11,69 | 855 | 412 | 1,68 | 22,80
ROCE 18,33 | 15,99 | 17,96 | 14,67 | 15,12 | 10,71 | 8,00 | 2,38 | 9,22
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb méla na zacatku sledovaného obdobi kolisavou tendenci. NejlepSich
hodnot tento ukazatel dosahoval v roce 2020, kdy rentabilita trzeb dosahovala velmi
vysokych hodnot, a to 13,98 %. V naslednych dvou letech doslo k vyznamnému poklesu.
Bylo to zplisobeno ruskou agresi na Ukrajin€, energetickou krizi, dopady pandemie
Covid-19 a také kvili vypadkiim v dodavatelském fetézci. Hospodarsky vysledek v roce
2020 ¢inil 97 mil. K¢. V roce 2021 doslo k poklesu témét na polovinu, konkrétné na 51
mil. K¢ a v roce 2022 bylo zaznamenano dal$i sniZeni, a to na 23 mil. K¢. V roce 2023
byl vyrazné zvySen vysledek hospodateni a objem celkovych trzeb spolec¢nosti také
vzrostl. Rentabilita trzeb v tomto roce dosdhla na 10,40 % oproti hodnoté 3,54 %

z minulého roku.
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Graf ¢. 14: ROS v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢.15 zobrazuje vyvoj rentability trzeb u spolecnosti Kasko spol. sr.o., Teknia
Uhersky Brod, a.s., Greiner assistec s.r.o. a Isolit-Bravo, spol. s r.o. v prab¢hu
sledovanych let. Rentabilita trzeb na konci sledovaného obdobi dosahuje nejvyssich
hodnot u Greiner assistec s.r.0., kdy dochazelo od roku 2017 do 2021 ke kazdoro¢nimu
rustu tohoto ukazatele. Spole¢nost Isolit-Bravo, spol. s r.o. zaznamenavala od roku 2019
pokles tohoto ukazatele a v roce 2022 rentabilita jejich trzeb cinila 7,96 %. Teknia
Uhersky Brod, a.s. mé klesajici trend ukazatele ve sledovaném obdobi a v poslednim roce
se nachazi dokonce v zapornych hodnotach z diivodu zaporného provozniho vysledku

hospodateni.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu spole¢nosti vykazuje v obdobi mezi lety 2015 az 2022
postupnou klesajici tendenci. V prvnim zkoumaném roce dosahovala velmi dobrych
hodnot 14,9 %. Podobn¢ jako u rentability trzeb nastal nejvétsi propad od roku 2020 do
2022, kdy se spolecnost zacala potykat se znacnymi problémy. OvSem v poslednim
zkoumaném roce, ktery byl pro spolecnost velmi vydateny, se ji kromé zvySeni objemu
trZeb a ristu hospodaiského vysledku také podatilo ziskat 74 novych obchodnich piipadi.
Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala vybornych hodnot, a to 26,52 %. Jednalo se o

jednoznaéné nejlepsi vysledek tohoto ukazatele v ramci celého analyzovaného obdobi.
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Graf €. 15: ROE v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Na zobrazeném grafu lze vidét vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu u
analyzovanych spole¢nosti napfi¢ zkoumanym obdobi. Nejvy$si hodnoty v ramci
rentability vlastniho kapitdlu zaznamenala spole¢nost Greiner assistec s.r.0., ve které¢ od
roku 2017 do 2021 dochézelo k ristu tohoto ukazatele. V poslednim sledovaném roce byl
tento ukazatel na velmi vysoké hodnot¢, a to 42,43 % a prevysoval tak tedy velmi dobry
vysledek analyzované spolecnosti Kasko spol. s r.0. z posledniho roku. Ve spole¢nosti
Isolit-Bravo, spol. s r.0. dochazelo do roku 2017 k ristu rentability vlastniho kapitalu,
ktery byl v tomto roce na hodnoté 10,47 %. Od tohoto roku vSak ukazatel do konce
analyzovaného obdobi zaznamenaval klesajici trend a v poslednim sledovaném roce Cinil
4,80 %. U spolecnosti Teknia Uhersky Brod, a.s. méla rentabilita vlastniho kapitalu
vramci sledovanych let klesajici trend. V prvnim zkoumaném roce tento ukazatel
dosahoval hodnoty témét 20 %. Na konci sledovaného obdobi se spolecnost dostala

dokonce do zapornych hodnot zptisobenych zapornym vysledkem hospodateni.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita celkového vloZzen¢ho kapitalu v ramci sledovaného obdobi do roku 2020
zaznamenavala kolisavy trend. Stejné jako v pfedchozich piipadech doslo v nasledujicich
letech k vyraznému poklesu tohoto ukazatele na zaklad¢ situaci, které v rdmci Ceské a
svétove ekonomiky nastaly, a kterym firma musela ¢elit. V roce 2022 byla hodnota tohoto

ukazatele pouhych 1,68 %, coz je vyrazn¢ pod doporu¢enymi hodnotami. Literatura
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v pfipad€ rentability aktiv uvadi, Ze spolecnosti by meély disponovat hodnotami
prevySujicimi 5 %. V roce 2023 doslo k vyraznému ristu rentability celkového vloZzeného

kapitalu diky ristu vysledku hospodateni, a to na 22,80 %.
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Graf ¢. 16: ROAV %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 17 udava piehled o vyvoji rentability celkového vlozeného kapitalu u analyzované
spoleCnosti Kasko spol. sr.o. a jejich 3 konkurentti. Nejvyssimi hodnotami tohoto
ukazatele disponuje Kasko spol. s r.0. v roce 2023 po zminéném vyrazném rustu vysledku
hospodareni. Velmi dobrych hodnot dosahuje také spolecnost Greiner assistec s.r.o.
vramci celého zkoumaného obdobi. Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s r.0. se kromé poslednich 2 let, kdy doslo k poklesu tohoto
ukazatele, nachazi nad doporucenou 5 % hranici. Rentabilita aktiv u Teknia Uhersky

Brod, a.s. mé od roku 2016 klesajici trend.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu méla v prvnich analyzovanych letech kolisavou
tendenci. Od roku 2019 dochézelo stejné jako u rentability vlastniho kapitalu a rentability
aktiv k velkému poklesu. V poslednim zkoumaném roce rentabilita dlouhodobého
kapitalu vzrostla z nejniz8i hodnoty 2,4 %, kterou spole¢nost zaznamenala v roce 2022,

na hodnotu 9,22 %.
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Graf €. 17: ROCE v %
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 18 poskytuje informace o vyvoji rentability dlouhodobého kapitdlu u
analyzovanych firem v ramci sledovaného obdobi. Nejlepsich vysledkd ze zminiovanych
firem dosahuje spolecnost Greiner assistec s.r.o., kde hodnota tohoto ukazatele od roku
2017 meéla rostouci trend a vroce 2022 byla na hodnoté 47,64 %. Rentabilita
dlouhodobého kapitalu u Isolit-Bravo, spol. s r.0. ma v obdobi od roku 2015 do roku 2022
kolisavou tendenci. Rentabilita dlouhodobého kapitalu ma u spolecnosti Teknia Uhersky
Brod, a.s. klesajici trend stejné tak, jako u ptfedchozich ukazatelli rentability. V poslednim
zkoumaném roce dosahuje zdpornych hodnot z disledku jiz zminéného zaporného

vysledku hospodateni.
Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji, které spolecnost
vyuziva. ZadluZenost neni pouze negativnim jevem. Uvedena je zde celkova zadluZenost,

koeficient samofinancovani a Grokové kryti.
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Tabulka ¢. 16: Ukazatele zadluZenosti v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

il 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
zadluzenosti v %

Lol 15,72 | 12,02 | 1057 | 11,74 | 8,89 | 9,02 | 848 | 7.46 | 14,02
zadluzenost

biftee 18,90 | 14,19 | 12,08 | 1333 | 9,77 | 994 | 9,28 | 8,08 | 16,31
zadluzenosti

Koeficient 1 45171 8470 | 8755 | 88,03 | 90,97 | 90,70 | 91,31 | 92,29 | 85.96
samofinancovani

Urokové kryti - - |592085|52506,5| - ; ; ; ;

Celkova zadluZenost

Z vyslednych hodnot celkové zadluZenosti, kterd udava podil celkového kapitalu

k celkovym aktiviim, je patrné, Ze spolecnost pouziva ke kryti firemniho majetku velmi

malo cizich zdroji. Hodnoty jsou v rdmci celého obdobi vyrazné pod doporuenym

v

rozmezim 30-60 % uvadénym literaturou. Nizké hodnoty jsou sice piiznivejsi pro

vétitele, avSak velmi nizka zadluZenost neni idealni. Financovani i s pomoci cizich zdroji

piinasi pro podnik fadu vyhod.
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Graf ¢. 18: Celkova zadluZenost v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))

-

2023

Graf ¢. 19 poskytuje informace o vyvoji celkové zadluzenosti u spolecnosti Kasko spol.

sr.0., Teknia Uhersky Brod, a.s., Greiner assistec s.r.o. a Isolit-Bravo, spol. s r.o.

v analyzovaném obdobi. Z grafu je patrné, Ze nejméné ke své Cinnosti vyuzivaji cizi
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zdroje Kasko spol. sr.0. a Isolit-Bravo, spol. s r.o., u kterych celkova zadluzenost
v poslednich letech nedosahovala hodnoty ani 20 %. Vyhody financovani cizimi zdroji
spocivaji pfedevsim v tom, Ze jsou levnéjsi a mize se zde uplatnit danovy stit. Hodnoty
celkové zadluZenosti u Greiner assistec s.r.o. a Teknia Uhersky Brod, a.s. se nachazi

v doporu€eném rozmezi uvadeéné literaturou.
Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti, podobné jako celkova zadluzenost, dosahuje mezi lety 2015 az 2023
nizkych hodnot. Od prvniho sledovaného roku dochazelo ke snizovani tohoto ukazatele
az do roku 2022, kdy ¢inila mira zadluzenosti pouhych 8,08 %. V nasledujicim roce doslo
k navySeni tohoto ukazatele na zakladé zvyseni kratkodobych zavazkl ve spolecnosti.
OvSem 1 po tomto navySeni mira zadluZenosti na konci sledovaného obdobi ve
spole¢nosti ¢inila pouhych 16,31 %. Spolecnost by tedy v ptipad¢, kdyby si chtéla ptjcit,

nem¢la problém se ziskanim uvéru.
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Graf ¢. 19: Mira zadluZenosti v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Na zobrazeném grafu Ize vidét vyvoj ukazatele miry zadluZenosti u analyzovanych firem
v ramci obdobi od roku 2015 do 2023. Mira zadluzenosti u spole¢nosti Kasko spol. s r.o.
a Isolit-Bravo, spol. s r.0. je v rdmci sledovaného obdobi na nizké urovni. Oproti tomu
spolecnost Teknia Uhersky Brod, a.s. a Greiner assistec s.r.o. disponuje vysokymi
hodnotami tohoto ukazatele, coz by v pfipadé¢ potieby mohlo znamenat problém

pti ziskavani tveru.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje financ¢ni stupenn nezavislosti spolec¢nosti, jelikoz
udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana vlastnimi zdroji. Doporuc¢enou
hodnotu koeficientu samofinancovani uvadi literatura, stejné jako u celkovych aktiv,
kolem 50 %. Pozadované hodnoty spole¢nost Kasko spol. s r.0. tedy vysoce pievysuje. K
financovani celkovych aktiv v rdmci posuzovaného obdobi vyuziva vyhradné vlastni

zdroje. Hodnota tohoto ukazatele v kazdém sledovaném roce pievysuje 80 %.
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Graf ¢. 20: Koeficient samofinancovani v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 21 zobrazuje vyvoj koeficientu samofinancovani u analyzované spolecnosti
Kasko spol. sr.0. a jejich tfi konkurentl. Nejvice jsou celkova aktiva financovéana
vlastnimi zdroji u spole¢nosti Kasko spol. s r.0. Druhou spole¢nosti, jenz také disponuje
velmi vysokymi hodnotami koeficientu samofinancovéani, je Isolit-Bravo, spol. s r.0., kde
hodnota tohoto ukazatele v roce 2022 cinila 82,56 %. Obé& spole€nosti tedy vysoce
pfevySuji doporucené hodnoty 50 % tohoto ukazatele. Koeficient samofinancovéani u
spolecnosti Teknia Uhersky Brod, a.s. v roce 2022 dosahoval hodnoty 53,79 % a u

spole¢nosti Greiner assistec s.r.0. 49,32 %.
Urokové kryti

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat vytvoreny zisk pokryva nakladové uroky. Ukazatel

urokového kryti je pfedevSim dilezity pro banky a véfitele, nebot’ udava, zda je
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spole¢nost schopna splacet své zadvazky z tirokll. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt
minimalné¢ 5. Spole¢nost vramci témét celého sledovaného obdobi nevykazovala

nakladové troky.
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Graf & 21: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 22 udava informace o vyvoji ukazatele irokového kryti u spole¢nosti Kasko spol.
sr.0., Teknia Uhersky Brod, a.s., Greiner assistec s.r.o. a Isolit-Bravo, spol. s r.o.
v analyzovaném obdobi. Spole¢nost Isolit-Bravo spol. s r.0. v ramci zkoumanych let
nevykazovala zadné nakladové troky. Analyzovana spole¢nost Kasko spol. s r.0. uvadéla
nakladové troky pouze v letech 2017 a 2018. U spole¢nosti Teknia Uhersky Brod, a.s. a
Greiner assistec s.r.o. presahovaly hodnoty ukazatele urokového kryti zminénych
doporuc¢enych hodnot. U spolecnosti Teknia se to ovSem netykalo roku 2022, kdy

zaznamenala zdporny vysledek hospodafteni.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik dovede vyuzivat vloZzené prostiedky. Analyza
aktivity zahrnuje obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, dobu obratu

zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkd.
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Tabulka ¢. 17: Ukazatele aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Ukazatele aktiv | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

ggj‘ celkovyeh| 4 17 | 199 [ 124 | 111 | 104 | 071 | 0,77 | 063 | 0,78
Obratstalych | 5.4 | 538 | 370 | 359 | 353 | 231 | 245 | 2,00 | 1,69
aktiv

Obrat zisob 1089 | 707 | 835 | 770 | 977 | 6.24 | 592 | 465 | 551

Doba obratu 33 51 43 47 37 58 61 77 65

zasob

Do SloTIL 97 | 129 | 76 | 68 | 67 | 90 | 112 | 109 | 105
pohledavek

D98 Gl a4 | 34 | 26 | 33 | 26 | 38 | 32 | 32 | 57
zavazku

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje efektivitu, s jakou spole¢nost vyuziva sva aktiva ke
generovani piijmu. V roce 2017 byla hodnota tohoto ukazatele nejvyssi, a to 1,24. Tento
ukazatel by mél byt vyssi, nez je 1. Spolecnost tuto podminku spliiovala az do roku 2019,
kdy doslo k poklesu trzeb témét o 25 % a jeho hodnota klesla z 1,04 na hodnotu 0,71. Na

konci sledovaného obdobi ¢inila hodnota tohoto ukazatele 0,78.

Obrat celkovych aktiv
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Graf ¢. 22: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
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Na zobrazeném grafu Ize vidét vyvoj obratu celkovych aktiv u zkoumanych firem v ramci
analyzované¢ho obdobi. Z grafu je patrné, Ze nejlepSich hodnot v ramci sledované¢ho
obdobi dosahuje spolecnost Greiner assistec s.r.o. Na druhé strané nejnizsi obratovost
celkovych aktiv zaznamenéava spolecnost Isolit-Bravo, spol. s r.0. Ve spole¢nosti Kasko
spol. s r.o. sice hodnota tohoto ukazatele v poslednim sledovaném roce vzrostla, avSak
stale se ukazatel nachazi pod doporuc¢enou hodnotou, ktera by podle literatury méla ¢init

alespon 1.
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva stala aktiva. NejlepSich
hodnot spole¢nost doséhla v roce 2017, kdy ukazatel vykazoval 3,72 obratky za rok.

Ukazatel obratu stalych aktiv by mél vykazovat vyssi hodnoty nez ukazatel obratu

A4

hodnot tohoto ukazatele dosahuje v roce 2023, a to 1,69.

Obrat stalych aktiv
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Graf ¢. 23: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 24 ukazuje vyvoj stalych aktiv u analyzovanych spolecnosti ve sledovaném
obdobi. Greiner assistec s.r.0. dosahuje stejné jako u obratu celkovych aktiv nejvyssich
hodnot ze vSech zkoumanych spole¢nosti. U spole¢nosti Isolit-Bravo, spol. s r.o.
dochézelo ve sledovaném obdobi k riistu obratu stalych aktiv a hodnota z posledniho
dostupného roku byla na Grovni 3,6. V ramci vSech zkoumanych firem byla splnéna vyssi

hodnota ukazatele obratu stalych aktiv nez obratu celkovych aktiv.

85



Obrat zasob

Obrat z&sob vyjadiuje frekvenci, s jakou spolecnost obnovuje své zasoby za urcité casové
obdobi. Od roku 2015 dochazelo ke kolisani obratu zasob az do roku 2019. Od tohoto
roku se obrat zasob ve spolecnosti zpomaloval az do roku 2023, kdy doslo k riistu
ukazatele na hodnotu 5,51. Pokles obratu zasob je diilezité sledovat, nebot’ miize ovlivnit
dostupnost produktt, likviditu spolecnosti a v konecném duasledku i vykonnost a

efektivitu podnikéni.
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Graf ¢. 24: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 25 informuje o vyvoji obratu zdsob u spolecnosti Kasko spol. s r.0., Teknia
Uhersky Brod, a.s., Greiner assistec s.r.o. a Isolit-Bravo, spol. s r.0. ve daném obdobi.
V ramci posledniho spole¢ného zkoumaného roku, tedy v roku 2022, kdy byly vetejné
dostupné informace z vyro¢nich zprav spole¢nosti, dosahoval obrat zasob nejvyssich
zaznamenala spolecnost Isolit-Bravo, spol. s r.o., ve které dochézelo ke kazdorocnimu

poklesu tohoto ukazatele.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob spolecnosti vyjadiuje prumérny ¢as od ndkupu zasob po jejich prode;j
a inkaso penéz za tyto zasoby. Spolecnosti trvalo na konci sledovaného obdobi v roce

2023 65 dni, nez se ji podafilo pifeménit zasoby na finan¢ni prostiedky. Oproti prvnimu
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analyzovanému roku, kterym byl rok 2015, doslo tedy k prodlouZeni o 32 dni.

Prodluzovani této doby miize mit negativni dopad na finan¢ni stabilitu spolecnosti.
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Graf ¢. 25: Doba obratu zasob ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 26 zobrazuje dobu obratu zdsob u analyzovanych spole¢nosti v rdmci
zkoumaného obdobi. Nejkratsi dobou od nadkupu zasob po jejich prodej a inkaso penéz
disponuje Teknia Uhersky Brod, a.s. Nejdéle jsou zasoby drzeny ve spolecnosti Isolit-
Bravo, spol. s r.0., kde doba obratu z4sob na konci sledované¢ho obdobi ¢inila 139 dnii.
Analyzovana spolecnost Kasko spol. s r.0. m& v ramci porovnavanych konkurenti druhé

nejvyssi hodnoty doby obratu zasob.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek piedsatvuje primérnou dobu, za kterou spolecnost inkasuje
penize za své veéroveé pohledavky od zédkaznikl. Trend hodnoty doby obratu pohledavek
ma mezi lety 2015 az 2022 kolisavou tendenci a ukazuje zmény v rychlosti, jakou
spoleCnost ziskava platby od svych zakaznikii. Prodlouzeni doby obratu pohledavek
negativné ovliviiuje tok hotovosti spole¢nosti, protoZze znamena delsi ¢as mezi prodejem
zboZi nebo sluzbami a inkasem penéz od zdkaznikl, které mizZe mit za nasledek nizsi

likviditu a finan¢ni problémy.
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Graf ¢. 26: Doba obratu pohledavek ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 27 udava prehled vyvoje doby obratu pohleddvek u analyzované spolecnosti
Kasko spol. s r.o0. a jejich tfech konkurentii. Na konci sledovaného obdobi byla nejnizsi
hodnota doby obratu pohledavek u spole¢nosti Greiner assistec s.r.o. a ¢inila 54 dnt.
Oproti tomu nejdelsi doba vyjadiujici, za jak dlouho spolecnost inkasuje penize za své
uveérové pohledavky od zakazniktl, byla pravé u analyzované spolecnosti Kasko spol.

s 1.0. a v roce 2023 ¢inila 105 dnt.
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki vyjadiuje primérnou dobu, kterou spolec¢nost potiebuje k zaplaceni
svych zavazkl. V ramci zkoumaného ¢asového useku dochazelo nejprve ke sniZzovani
tohoto ukazatele, coz znacilo, Ze se spolec¢nosti dafilo rychleji splacet své zavazky. Na
konci sledovaného obdobi byla hodnota doby obratu zdvazkd v ramci zkoumaného
obdobi nejvyssi a Cinila 57 dnii. V rdmci spolecnosti je dilezité udrzovat vyvazeny a
stabilni proces splaceni zavazki, jelikoz ptilis dlouhd doba obratu zdvazkt mize vést k
hor$im obchodnim vztahum s dodavateli, zhorSeni kreditniho hodnoceni nebo dokonce k
problémuim se zdsobami. Naopak pfili§ kratkd doba obratu zavazkli mlize znamenat

potencialni finan¢ni rizika a problémy s likviditou.
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Graf ¢. 27: Doba obratu zavazkii ve dnech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12,27,28,29))
Graf ¢. 28 poskytuje informace o dobé obratu zdvazkl analyzovanych firem napfi¢
spolecnosti Kasko spol. s r.0. a u Teknia Uhersky Brod, a.s. V roce 2023, kdy jiz nebyly
k dispozici udaje u porovndvanych firem, doslo v Kasku spol. s r.o. k nardstu tohoto
ukazatele o 21 dnti a doba obratu zavazka se zvysila na 57 dnii. Doba obratu zavazkl byla

nejdelsi u Isolit-Bravo, spol. s r.0., kde hodnota tohoto ukazatele ¢inila 184 dnli v roce

2022.
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Shrnuti finané¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy je v diplomové praci nejprve uveden vyvoj celkovych trzeb a
vysledku hospodateni spole¢nosti Kasko spol. s r.o0. ve sledovaném obdobi. Rekordniho
objemu trzeb spole¢nost dosédhla v roce 2018, a to 978 274 mil. K¢. V nasledujicich letech
doslo k poklesu objemu trzeb zplisobenym pandemii Covid-19, kterd méla zasadni vliv
2022, kdy se mimo problémi spojenych s energetickou krizi a vysokou inflaci musela
potykat i s vypadkem v ramci dodavatelského fetézce. Vysledek hospodateni spole¢nosti
zaznamenaval kazdoro¢ni rist az do roku 2019. Od roku 2020 dochazelo ke
kaZzdoro¢nimu poklesu az do roku 2022, jenZ byl zplisobeny pfedevsim pandemii Covid-
19, véalkou na Ukrajin€, vysokou mirou inflace a energetickou krizi. Materidlova
naro¢nost méla nejvetsi vliv na pokles vysledku hospodateni. Spole¢nost ovSem také
zaznamenala rekordni vysledek hospodafeni v roce 2023 a to zejména diky zméné
v majitelské strukture.

Vramci analyzy soustav ukazateli byl podnik zkoumadn pomoci indexu INO5 a
Kralickova indexu. U vsSech souhrnnych ukazateli podnik dosahoval vysokého
hodnoceni. Podniku tedy nehrozi bankrot a ma velmi dobrou finan¢ni situaci v rdmci
celého analyzovaného obdobi.

Dale byla v praci provedena horizontélni a vertikalni analyza polozek aktiv a pasiv.
Hodnoty analyzy rozdilovych ukazatell, které se pouzivaji k fizeni likvidity podniku, ve
spole¢nosti Kasko spol. s r.0., dosahovaly v rdmci zkoumaného obdobi velmi vysokych
kladnych hodnot. Spolecnosti se tedy dafi vytvaret ,,ochranny polstar pro piipad
necekanych vydajl, avSak na druhé stran€ Cisty pracovni kapitél vyjadiuje ¢ast ob&éznych
aktiv, kterd jsou financovdana z drazSich dlouhodobych zdrojii. SpoleCnost je
prekapitalizovana a ma k dispozici vétsi mnozstvi obéznych aktiv, nez by bylo potiebné.
Posledni kapitolou, v rdmci finan¢ni analyzy, byl rozbor vysledkli pomérovymi ukazateli
a porovnani s konkurenty spole¢nosti. Pro srovnani pomérovych ukazatelli byly na
zéklad¢ konzultace ve spolecnosti vybrany spole¢nosti Teknia Uhersky Brod, a.s.,
Greiner assistec s.r.0. a Isolit-Bravo, spol. s r.o.

Vysledky ukazatele okamzité, pohotové a bézné likvidity se ve sledované spolecnosti
v ramci celého obdobi pohybuji vysoce nad doporu¢enymi hodnotami, které uvadi

literatura. Spolecnost tedy nema problém se splacenim svych zavazkl. Na druhé stran¢
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takto vysoké hodnoty mohou znacit, Ze spolecnost disponuje Spatnym hospodatenim se
svym kapitadlem a mohla by jej efektivnéji vyuzit jinde.

Ukazatele rentability zaznamenaly v obdobi, kdy se spolecnost potykala s problémy
spojenymi s pandemii Covid-19, energetickou krizi a vysokou inflaci apod, vyrazny
pokles. Vroce 2022 se veskeré ukazatele rentability nachazely pod doporucenymi
hodnotami. OvSem v poslednim zkoumaném roce, ktery byl pro spolenost velmi
vydateny, nebot’ se ji kromé zvySeni objemu trzeb a ristu hospodaiského vysledku také
podaftilo ziskat 74 novych obchodnich piipadl, dosahovaly ukazatele rentability trzeb,
vlastniho kapitélu, celkového vloZeného kapitalu a dlouhodobého kapitalu velmi dobrych
hodnot. U ROE a ROA se jednalo o nejlepsi vysledek v ramci celého analyzovaného
obdobi.

Spole¢nost vyuziva velmi malo cizich zdrojii financovani v ramci své ¢innosti, coz
udavaji 1 ukazatele zadluzenosti a graf, ktery porovndva firmu s jejimi konkurenty.
Spolecnost by v ptipad¢, kdyby si chtéla ptij¢it, nemela problém se ziskanim uvéru, avSak
vétitele, avSak vyuziti financovani pomoci cizich zdroji naopak piindsi pro podnik fadu
vyhod.

Jako posledni jsou v praci uvedeny ukazatele aktivity. Jedna se konkrétné¢ o obrat
celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu obratu
pohledavek a dobu obratu zavazkl. Obrat celkovych aktiv do roku 2019 ptevysuje
hodnotu 1, kterd je literaturou uddvana jako minimalni. Nasledné dochazi k poklesu
tohoto ukazatele. V rdmci obratu dlouhodobych aktiv se spoleCnosti daii pievySovat
hodnotu celkovych aktiv, coZ je doporucovéno literaturou. Doba obratu pohledavek
dosahovala vramci vSech zkoumanych spoleCnosti nejvysSich hodnot praveé
v analyzované spolecnosti Kasko spol. s r.0. a predev§im od roku 2021 se hodnota tohoto
ukazatele nachazi ve vysokych hodnotach. Oproti tomu, co se ty¢e doby obratu zavazki,
spole¢nost dosahuje nizkych hodnot, a to i v porovnani se svymi konkurenty. Doba obratu
zasob byla v porovnani s konkuren¢nimi firmami v poslednim sledovaném roce druha

nejvyssi a od roku 2019 do 2022 mél tento ukazatel rostouci trend.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové c¢asti diplomové prace jsou pfedstaveny mozné navrhy na zlepSeni ve
spolecnosti Kasko spol. sr.o., které¢ byly navrzeny na zakladé¢ piedchozich analyz

v analytické ¢asti prace.

3.1 Optimalizace kapitalové struktury

Pti zhotoveni finan¢ni analyzy v ramci analytické ¢asti prace bylo zjisténo, Ze spolenost
k financovani pouZziva vyhradné vlastni zdroje a témé&f nepouziva zdroje cizi. Ukazatel
celkové zadluzenosti byl v poslednim analyzovaném roce pouze na hodnoté 14,02 % a
v pfedchozich letech dosahoval dokonce jesté¢ niZSich hodnot. Literatura udava
doporucené hodnoty celkové zadluzenosti mezi 30 - 60 %. Spolecnost se tedy pohybuje
vyrazné¢ pod touto hranici. Zapojeni financovani cizim kapitdlem by pro spolecnost mohlo
predstavovat fadu vyhod, jelikoz naklady vlastniho kapitalu jsou zpravidla drazsi nez
naklady kapitélu ciziho. Dale by spolec¢nost mohla vyuzit danniového §titu, pomoci kterého
by si mohla snizit danovy zaklad.

V ramci optimalizace kapitalové struktury budou uvedeny konkrétni varianty financovani
investice, kterou spole¢nost Kasko spol. s r.o0. planuje realizovat v letosSnim roce. Bude se
jednat o mozZnosti financovani cizimi zdroji, vlastnimi zdroji, kombinaci cizich a
vlastnich zdrojii a také moznost vyuziti dotace. Nejprve bude vycislena hodnota WACC
pro posledni sledovany rok, kterym byl rok 2023 a nésledné¢ dopad jednotlivych variant
financovani pravé na WACC. Planovana investice se budu tykat rozsifeni lisovny a
vymény listi, na kterych spoleCnost vyrabi plastové vylisky, které exportuje do

automobilového pramyslu.
WACC

WACC (vazené primérné naklady kapitalu) je financni metrika, kterd ptedstavuje
prumérné naklady spole¢nosti na ziskani financovani z raznych zdroja, vcetné vlastniho
a ciziho kapitalu. Tato hodnota je vazena podle podilu jednotlivych druht kapitalu na
celkové kapitalové strukture spolec¢nosti. WACC je kli¢ovou metrikou pro hodnoceni

investi¢nich projektil a akvizic, protoze ukazuje minimalni ocekdvanou navratnost, ktera
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pokryje kapitalové naklady spolecnosti. Nizsi vazeny primér ndkladl na kapital znamena

niz$i nédklady na financovani a potencialné vyssi hodnotu pro akcionare. (9)

E D
WACC :reE-l_rdE(l_t)

Vzorec ¢. 26: WACC
(Zdroj: 9)
7, - naklady na vlastni kapital,
E - vlastni kapital,
C - celkovy dlouhodobé investovany kapital,
T4 - naklady na cizi aroCeny kapital,
D - cizi Gro¢eny kapital,

t - sazba dané z ptijmu. (9)
Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital budou vypocitany pomoci modelu CAMP. V modelu je nutné
urcit hodnoty bezrizikové urokové miry, f koeficientu relativni rizikovosti spolecnosti a
prémii za riziko. (8)
T,=1r+ B *m,
Vzorec ¢. 27: Naklady na vlastni kapital
(Zdroj: 8)
17 - bezrizikova urokova mira,
B - koeficient relativni rizikovosti spolecnosti,

1, - prémie za riziko. (8)
Bezrizikova urokova mira

Vyjadifuje trokovou miru u bezrizikové investice. Bezrizikova sazba bude urCena na
zéklad€ vynosnosti 10letych statnich dluhopisti v roce 2023. Hodnota pro bezrizikovou

urokovou miru v roce 2023 ¢inila 4,44 %. (30)

93



Tabulka ¢. 18: Vynosy statnich dluhopisi v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30)

2023 31.1.128.2.131.3.|30.4.|31.5.130.6.31.7.|31.8.{30.9.31.10. | 30.11. | 31.12.

Ui 4,47 14,61 |4,67 |4,65 [4,5 [4,35 |4,15 |4,26 |4,49 (4,72 4,42 |3,97

Koeficient

Slouzi k vyjadreni relevantni rizikovosti ve vztahu k primérné rizikovosti v ramci trhu.
Koeficient je ur€en na zakladé dat pro autodily. Hodnota tohoto parametru byla v lednu

roku 2024 1,08. (31)
Prémie za riziko

Vyjadiuje dodate¢nou navratnost nebo vynos, ktery investor ocekava za to, ze ptijima

vyssi riziko. Hodnota prémie za riziko byla v lednu na tizemi Ceskou republiku 5,43 %.

(€1)
Vypocet nakladii na vlastni kapital:

1, = 0,0444 + 1,08  0,0543
r, = 10,30 %

Primérny néklad na vlastni kapital ¢ini 10,30 %.
Naklady na cizi kapital

Spolecnost v roce 2023 necerpala zadny bankovni uvér. Naklady na cizi kapital maji tedy

v tomto roce nulovou hodnotu.
Vypocet WACC v roce 2023

Nejprve jsou vypocteny vazené prumérné naklady na kapital v poslednim sledovaném

roce na zdklad¢ hodnot uvedenych v tabulce c¢islo 20.
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Tabulka & 19: Udaje pro vypo&et WACC v roce 2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 822 822 tis. K¢
Naklady na vlastni kapital 10,30 %
Cizi Groceny kapital 0 tis. K¢
Néklady na cizi kapital 0%
Celkovy kapital (E+D) 822 822 tis. K¢
Sazba dané z pfijmu 19 %

822822 000

WACC(1) = 0,103 * (1-0,19)

{0k
822822 000 822822 000
WACC(1) = 10,30 %

Vézené primérné néklady na kapital vySly po dosazeni do vzorce 10,30 %. Spolecnost
v tomto roce nedisponovala zddnym troenym cizim kapitadlem, a proto je hodnota

WACC shodné s odhadem nékladl na vlastni kapital.
Financovani investiéniho zaméru pomoci bankovniho tivéru

Prvni variantou zptsobu financovani pofizeni investice, kterd se bude tykat rozsifeni
lisovny a vymeény list, je financovani pomoci bankovniho uvéru. Jak jiz bylo zminéno,
tak spolecnost Kasko spol. s r.0. v poslednim sledovaném roce nedisponovala zadnym
urocenym kapitadlem. Celkovad zadluzenost nedosahovala ani 15 % a nachazi se tedy
vyrazné pod doporucenou hodnotou, ktera ¢ini minimaln€ 30 %. Nabidka na bankovni
Gvér byla poskytnuta Ceskoslovenskou obchodni bankou. Jedna se o uvér v hodnoté
23 950 000 K¢, ktery by pokryl celou potiebnou ¢astku k rozsifeni lisovny a vymény lisi.
Urokova sazba je stanovena na 2 % + 7denni PRIBOR. (32)
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Tabulka & 20: Udaje pro vypo&et WACC (cizi zdroje)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 822 822 tis. K¢
Naklady na vlastni kapital 10,30 %
Cizi Groceny kapital 23 950 tis. K¢
Néklady na cizi kapital 7,77 %
Celkovy kapital (E+D) 846 772 tis. K¢
Sazba dané z pfijmu 19 %
WACC(2) = 0,103 * 822822 000 + 0,0777 * 23950 000 *(1-0,19)
846 772 000 846 772 000

WACC(2) = 10,19 %

Vazené primérné naklady na kapital vychdzeji po navySeni cizich zdroji na zakladé
bankovniho uvéru 10,19 % a doslo tedy ke sniZzeni hodnoty WACC oproti roku 2023, kdy
spole€nost nevyuzivala moznosti financovani cizim Gro¢enym kapitadlem. Zahrnuti ciziho
kapitalu do struktury kapitalu znamena, ze spolecnost piebira zavazek k jeho splaceni
spolu s uroky, coz muze predstavovat riziko. OvSem diky dobré historii finan¢niho fizeni
a absenci pfedchoziho zadluzeni ma spoleCnost silnou pozici pro zvladani novych
finan¢nich zavazkl a nemélo by pro ni pofizeni nového bankovniho tvéru predstavovat

hrozbu.
Financovani investi¢niho ziméru z penéZnich prostiedki na bankovnich tétech

V ptipadé vyuziti penéznich prostiedkili z bankovnich ucta spole¢nosti Kasko spol. s r.o.
na zminénou investici, by nedoslo ke zmén¢ vazenych prumérnych naklada na kapital
oproti hodnot¢ WACC z roku 2023. Zadané parametry by zistaly stejné a vysledna
hodnota by ¢inila 10,30 %.
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Tabulka & 21: Udaje pro vypo&et WACC (vlastni zdroje)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 822 822 tis. K¢
Naklady na vlastni kapital 10,30 %
Cizi Groceny kapital 0 tis. K¢
Néklady na cizi kapital 0%
Celkovy kapital (E+D) 822 822 tis. K¢
Sazba dané z pfijmu 19 %

822822 000 0

WACC(3) = 0,103 *

WACC(3) = 10,30 %

822822 000 +0

*822822000 (1~ 019

Financovani investi¢niho zaméru kombinaci penéZnich prostiedkii na bankovnich

uctech a bankovniho uvéru

Dalsi variantou financovani investice je pouziti vlastnich penéznich prostiedkti z

bankovnich uctl spole¢né s vyuzZitim bankovniho Gvéru od Ceskoslovenské obchodni

banky. Jednalo by se o financovani z poloviny vlastnimi prostfedky a z druhé cizimi.

Bankovni tvér by byl tedy ve vysi 11 975 000 K¢ a urokova sazba by ¢inila 2 % + 7denni

PRIBOR. Tabulka ¢islo 23 vyjadfuje, jak by se zménily potfebné hodnoty pro vypocet

vazenych primérnych naklada na kapital.

Tabulka & 22: Udaje pro vypoéet WACC (vlastni i cizi zdroje)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 822 822 tis. K¢
Néklady na vlastni kapital 10,30 %

Cizi troceny kapital 11 975 tis. K¢
Néklady na cizi kapital 7,77 %

Celkovy kapital (E+D) 834 797 000 tis. K¢
Sazba dané z piijmu 19 %
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822822 000 11975 000

WACCH) = 0103 * 557000 + 0777 * 832797 000

x(1—0,19)

WACC(4) = 10,24 %

Pii kombinaci financovani penéznimi prostiedky z bankovnich uctt spolecné s vyuzitim
ciziho kapitalu v podobé ptjcky, WACC poklesla z hodnoty 10,30 %, ktera byla v roce
2023, na hodnotu 10,24 %. Podnik by tedy zaznamenal pokles primérné ceny, za kterou

vyuziva poskytnuty kapital, o 0,06 p.b.
Financovani investi¢niho zaméru s vyuZitim dotace

Posledni analyzovanou variantou financovani investice v rdmci prace je financovani
pomoci dotace spoleéné s vyuzitim bankovniho avéru od Ceské obchodni banky. Ptjéka
by byla ve vysi 17 667 500 K¢ se stejnou tirokovou sazbou jako v pfedchozich ptipadech.
V ptipadé, ze by se podaftilo ziskat dotaci z evropskych a statnich fondii na obnovu strojt,
mohla by spolecnost touto cestou ziskat castku ve vysi 35 % z planované vyse investice.
Slo by tedy o &astku 6 282 500 K¢&. Jedna se o projekt Uspora energie v ramci dotaéniho
programu OP TAK (Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost), ktery je piimym nastupcem konciciho Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK). Tento projekt je urcen napiiklad
na vyménu energeticky neefektivnich strojii - obnovu vyrobni technologie, osvétleni
budov, zatepleni budov v¢. stiechy, vyménu oken, modernizaci a rekonstrukci rozvodii
elektfiny, plynu a tepla, obnovitelné zdroje energie - fotovoltaické systémy, soldrni
termické systémy, tepelna Cerpadla apod., zavedeni a modernizaci systémi meéieni,
vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech a projektovou dokumentaci a energetické

posudky. (33)
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Tabulka & 23: Udaje pro vypotet WACC s vyuZitim dotace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 822 822 tis. K¢
Naklady na vlastni kapital 10,30 %
Cizi Groceny kapital 17 667,5 tis. K¢
Néklady na cizi kapital 7,77 %
Celkovy kapital (E+D) 840 489,5 tis. K¢
Sazba dané z pfijmu 19 %
WACC(5) = 0,103 * 822822 000 + 0,0777 * 17667 500 *(1-0,19)
840 489 500 840489 500

WACC(5)= 10,22 %

Viézené primérné naklady na kapitdl vychazeji po navyseni cizich zdroji na zikladé
bankovniho Gvéru spoleéné s vyuZzitim dotace 10,22 %. Lze vidél, ze se hodnota WACC

snizila oproti roku 2023 0 0,8 p.b.
Vybér varianty financovani

Tabulka c¢islo 25 udavéa piehled o dopadu pldnované investice na vazené pramérné
naklady na kapital u zvolenych jednotlivych variant financovani. WACC(1) prezentuje
stav z roku 2023 pted planovanou investici do rozsifeni lisovny a obnovy list. WACC(2)
je varianta financovani za pouziti bankovniho uvéru, WACC(3) predstavuju financovani
z vlastnich zdrojt, WACC(4) uvadi variantu pofizeni investice kombinaci vlastnich a
cizich zdroji a WACC(5) vyjadifuje variantu se ziskdnim dotace a zbylou casti
financovanou pomoci bankovniho tivéru. Lze vidét, Ze financovani investice cizimi zdroji
ma za nasledek pokles vazenych primérnych nakladi na kapital u spole¢nosti Kasko spol.
s 1.0. Varianta financovani pouze bankovnim Givérem ptinasi nejvetsi snizeni WACC, kdy
se hodnota sniZila z pivodnich 10,30 % na 10,19 %. AvSak v zavislosti se strategickymi
cili by spole¢nost méla piistoupit k financovani rozsifeni lisovny a obnovy listt pomoci
dotace spolecné s bankovnim tvérem, pokud bude dotace na tento projekt schvélena. Tato
forma financovani snizuje celkové naklady spojené s financovanim investice. Také dotace
maji pozitivni vliv na okoli firmy, jelikoZ mohou slouzit jako dikaz divéryhodnosti jak

samotného projektu, tak i firmy z pohledu zékazniki, partnert a investorii. Dale jsou
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spojovany s projekty, jenz maji pozitivni ekonomicky, ekologicky nebo spolecensky
dopad. Zvoleni kombinace dotace a tvéru jako zplsobu financovani investice muiize
prinést firm¢ fadu strategickych vyhod. Tyto vyhody zahrnuji nejen financni aspekty, ale
také pozitivni dopady na reputaci firmy, jeji socidlni odpovédnost a piinos k Sirsi
vefejnosti.

Tabulka ¢. 24: Shrnuti variant financovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
WACC (1) WACC (2) WACC (3) WACC (4) WACC (5)
10,30 % 10,19 % 10,30 % 10,24 % 10,22 %

Dopad navrhu na finanéni ukazatele

Tabulka ¢. 26 prezentuje, jaky by méla investice do rozsifeni lisovny a obnovy list
financovana pomoci dotace a bankovniho tvéru dopad na uvedené financni ukazatele.
Lze vidét, Zze by vzrostla celkova zadluzenost ve spolecnosti. Zvysila by se z hodnoty
14,02 % pted planovanou investici na 16,52 %. Rist celkové zadluzenosti v dané
spole€nosti ptedstavuje pozitivni jev, jelikoz jak jiz bylo zminéno, spole¢nost se v ramci
celého zkoumaného obdobi pohybuje pod doporucenymi hodnotami celkové
zadluzenosti. Dale by doslo k rustu ukazatele miry zadluzenosti z 16,31 % na 19,22 %.
Koeficient samofinancovani by ve spole¢nosti klesl z hodnoty 85,96 % na 83,86 %.
Z ukazatelli zkoumajicich rentabilitu by doslo k poklesu rentability aktiv z 22,80 % na
22,24 % a u rentability dlouhodobého kapitalu by doslo k poklesu z 9,22 % na 8,97 %.
Co se tyCe ukazatelt aktivity tak hodnota obratu celkovych aktiv by zaznamenala pokles
z 0,78 na 0,76 a obrat stalych aktiv by klesl z 1,69 na 1,61. DalSim sledovanym a nasledné
analyzovanym ukazatelem je vliv nové investice na soustavu ukazateli, konkrétn€ na
index INO5. Zde by doslo k poklesu z hodnoty 1,83 na 1,69, avSak i toto pfevySuje
hodnotu 1,6 a nachazi se v pdsmu, které vypovida o tom, ze podnik vytvaii hodnotu.
Kralickv Quicktest, jenz je bonitnim modelem by zlstal po dosazeni novych udajii na

stejnych hodnotéach.
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Tabulka ¢. 25: Dopad navrhu na finanéni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2023 Nova hodnota
Celkova zadluzenost 14,02 % 16,52 %
Mira zadluzenosti 16,31 % 19,22 %
Koeficient samofinancovani 85,96 % 83,86 %
ROA 22,80 % 22,24 %
ROCE 9,22 % 8,97 %
Obrat celkovych aktiv 0,78 0,76
Obrat stalych aktiv 1,69 1,61
INO5 1,83 1,69
Kralicktiv Quicktest 3,75 3,75

3.2 Navrh na zhodnoceni nevyuzitych vlastnich prostredku

V ptipad€ realizace zminéné investice do rozsifeni lisovny a vymény lisi pomoci
bankovniho tvéru spole¢né s dotaci je druhym navrhem prace predlozeni moznosti na
zhodnoceni nevyuzitich penéznich prostredki, které by spolecnost na danou investici
jinak vyuzila. Jedna se tedy o penézni prostiedky ve vysi 23 950 tis. K¢. Jsou zde uvedeny
varianty na vyuziti bankovnich produkti v podobé terminovaného vkladu a spofticiho
Gétu. Nabidky pro Ggely zavéreéné prace byly poskytnuty Ceskoslovenskou obchodni
bankou.

Terminovany vklad

Terminovany vklad umoziuje zhodnotit jednorazové vlozené volné penézni prostiedky,
které bude spole¢nost potifebovat za urcité piredem znamé casové obdobi. Terminovany
vklad lze sjednat na obdobi od 7 dnti do 12 mésicti. Urokova sazba je fixni a zavisi na
délce trvani vkladu a objemu vloZenych finan¢nich prostfedkli. Pfedcasny vybér
penéznich prostfedkt podléha poplatku. Vedeni uctu vcetné vypist je zdarma. Minimalni

ziistatek je 5 000 K¢ nebo 1 000 EUR.
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Tabulka ¢. 26: Sazby terminovany vklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (34))

7 dni 4,50 % p.a.

1 mésic 4,55 % p.a.
3 mésice 4,58 % p.a.
6 mésict 4,54 % p.a.
12 mésict 4,32 % p.a.

Spofrici ucet pro podnikatele

Spofici tcet pro podnikatele umoziiuje efektivné zhodnocovat doc¢asné volné prostiedky
podnikatelii a firem, které nejsou vyuzity v rdmci bézné Cinnosti. V ptipad¢ potieby jsou
prostiedky pro firmu dostupné jiz do druhého dne. Vedeni uctu je zdarma, podminkou je
viak b&zny platebni uéet u Ceskoslovenské obchodni banky. Vypovédni lhiita je 1 den a
ména spoficiho uétu je CZK. Piedéasny vybér podléha poplatku. Urokovéa sazba na

spoficim uctu je 4 % p.a.
Vybér varianty zhodnoceni nevyuzitych vlastnich prostiedki

Po zvazeni jednotlivych vyhod obou bankovnich produkti bych spolecnosti doporucil
pfistoupit k vyuziti terminovaného vkladu. Konkrétné k nabidce terminovaného vkladu
na 12 mésicl, v ramci kterého jsou finance zhodnocovany trokovou sazbou 4,32 % p.a.
Pro spolecnost Kasko spol. s r.0. je tato varianta vyhodnd i vzhledem k aktuélni finan¢ni
situaci, kdy nedochdzi k okamzitym potfebam vyuziti financnich prostfedkt. Déle je na
zéklade zvetejnénych progn6z o¢ekavan pokles urokovych sazeb u spoticich ucti, a tudiz
fixni sazba u terminovaného vkladu zajisti stabilitu vynost po celou dobu trvani. Tento
produkt je zaroven povazovan za bezpecnou formu investice, coz je dulezité¢ pro firmy

jako je Kasko spol. s r.0., které preferuji nizsi riziko a stabilni vynosy.
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Dopad navrhu na finanéni ukazatele

V ptipadé ptistoupeni k zhodnoceni penéznich prostfedkt touto formou by spolecnost,
jako do dnesni doby, neméla zadny problém se svou likviditou. Veskeré ukazatele by sice
zaznamenaly pokles, ale stale by se nachazely nad doporu¢enymi hodnotami uvadénymi
literaturou. U okamzité likvidity by doslo k poklesu z hodnoty 0,92 na 0,71. Pohotova
likvidita by se snizila z hodnoty 3,25 na 3,04. Ukazatel bézné likvidity by zaznamenal
pokles z 4,40 na 4,19. Co se tyce rozdilovych ukazateld, tak by poklesla hodnota u
ukazatele Gistého pracovniho kapitalu z 398 259 tis. K& na 374 309 tis. K&. Cisté pohotové
prostiedky by se snizily z hodnoty 45 316 tis. K& na 21 366 tis. K¢ a €isty penézné —
pohledavkovy fond z 263 156 tis. K¢ na 239 206 tis. K¢.

Tabulka ¢. 27: Dopad navrhu na finanéni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2023 Nova hodnota
Okamzita likvidita 0,92 0,71
Pohotova likvidita 3,25 3,04
Bézna likvidita 4,40 4,19

398 259 tis. K¢

374 3009 tis. K¢

45 316 tis. K¢

21 366 tis. K&

263 156 tis. K¢

239 206 tis. K¢
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Kasko
spol. sr.0. vyrab¢jici plastové vylisky a navrhy na jeji zlepSeni. Tomu piedchazelo
zpracovani dil¢ich cilti v podobé strategické a finanéni analyzy.

V ramci prvni ¢asti prace byly zminény teoretické pojmy souvisejici s tématem prace.
Jednalo se o pojmy vztahujici se k vnéjsimu a vnitinimu okoli spole¢nosti. Dale zde byly
uvedeny potiebné vzorce a poznatky tykajici se financni analyzy, které byly dale vyuzity
V praci.

V analytické casti byla nejprve predstavena analyzovand spole¢nost a uvedeny zakladni
informace tykajici se vyrabénych produktti, zdkaznikl a organizacni struktury. Poté byla
provedena strategickd a financni analyza. Strategickd analyza obsahovala analyzu
PESTLE, Porteriv model péti sil a analyzu dostupnych zdroji spolecnosti. V ramci
finan¢ni analyzy byly provedeny analyzy soustav ukazateli, absolutnich ukazateld,
rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazateli. Pomérové ukazatele byly porovnany
s nejvétsSimi konkurenty spolecnosti. Tyto vysledky byly potfebné pro navrhovou ¢ast
prace. Z vysledki finan¢ni analyzy Ize analyzovanou spole¢nost hodnotit jako finan¢né
zdravou a stabilni.

Néavrhova cast diplomové prace byla zaméfena na navrh optimalizace kapitadlové
struktury pomoci zvoleni vhodné varianty financovani investice, kterou mé spole¢nost
Kasko spol. s r.0. v planu v letoSnim roce realizovat. Jedna se konkrétné o investici do
rozsifeni lisovny a obnovy lisit v hodnoté 23 950 000 K¢&. Z vysledkl finanéni analyzy
bylo zjisténo, ze spoleCnost vyuziva téméf jen vlastni kapital k financovani, ktery byva
zpravidla drazsi neZ kapital cizi. V praci byly uvedeny rizné varianty financovani této
investice a jejich dopad na vazené primérné naklady na kapital. Jednalo se o financovani
pomoci penéZnich prosttedkti z bankovnich Uctd, bankovniho wvéru, kombinaci
penéznich prostiedkd z bankovnich G¢tt a bankovniho uvéru a vyuzitim dotace spolecné
s avérem. Doporucenim pro financovani rozsifeni lisovny a obnovy listi bylo vyuziti
dotace spoleéné s bankovnim Gvérem od Ceskoslovenské obchodni banky, které by se
pozitivné projevilo na ukazatelich finan¢ni analyzy. Druhym navrhem pojicim se

k planované investici bylo zhodnoceni vlastnich nevyuzitych prostiedkli spolec¢nosti.

104



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psat bakalaiskeé,
diplomové¢, doktorské a jiné pisemné prace. Vyd. 3., pteprac. Praha: Oeconomica, 2011.
ISBN 9788024518190.

(2) TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C.H.Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-
507-7.

(3) JAKUBIKOVA, Dagmar a JANECEK, Petr. Strategicky marketing. 3.piepracované a
rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2023. ISBN 978-80-271-3722-0.

(4) GRASSEOVA, Monika (ed.). Efektivni rozhodovéni: Analyzovani - Rozhodovani -
Implementace a hodnoceni. Brno: Edika, 2013. ISBN 978-80-266-0179-1.

(5) MALLYA, Thaddeus. Zdaklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1911-5.

(6) SEDLACKOVA, Helena a BUCHTA, Karel. Strategickd analyza. 2 prepracované a
rozsirené vydani. Vydani druhé. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1.

(7) KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira; REMES, Daniel a STEKER,
Karel. Financni analyza komplexni pruvodce s priklady 3., komplexné aktualizované
vydani. Tteti vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0563-2.

(8) KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Financni analyza a hodnoceni
vykonosti firmy. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1.

(9) RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

(10) KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a rizeni podniku. 3.rozSitené vydani.
Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0.

(11) SEDLACEK, Jaroslav. Financéni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani.
Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-3386-6.

(12) KASKO. Wyrocni zpravy KASKO spol s.ro.: 2015-2023. Online. EJustice. 2024.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=566989. [cit. 2024-02-
12].

(13) KASKO spol. s r.o. , Slavkov ICO 46973982 - Obchodni rejstiik firem. Online.
Kurzycz. 2024. Dostupné z: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/46973982/kasko-sro/. [cit.
2024-02-12].

105


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=566989
https://rejstrik-firem.kurzy.cz/46973982/kasko-sro/

(14) BORAN, Ctibor. 2024-02-09. Diplomovd prace Kasko. E-mailova komunikace.
(15) Dopad invaze Ruska na Ukrajinu na trhy: reakce EU. Online. Evropska rada, Rada
Evropské unie. 2024. Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-
response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-
response/. [cit. 2024-03-11].

(16) Programové prohldseni viddy. Online. VLADA CESKE REPUBLIKY. 2024.
Dostupné z: https://vlada.gov.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/. [cit. 2024-
03-11].

(17) Minimalni mzda. Online. Ministerstvo prace a socidlnich véci. 2024. Dostupné
z: https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda. [cit. 2024-02-12].

(18) Euro a Ceskd republika. Online. BusinessINFO.cz. 2024. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/euro-a-ceska-republika-prijeti-vyhody-
nevyhody/4/. [cit. 2024-03-11].

(19) BORAN, Ctibor, feditel ekonomického useku [ustni sdéleni]. Slavkov, 1.2.2024.
(20) Hlavni makroekonomické ukazatele. Online. Cesky statisticky Gfad. 2024. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr. [cit. 2024-02-12].

(21) Snizovani nezaméstnanosti: Co muize delat EU? Online. Evropsky parlament. 2024.
Dostupné

z: https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20190612STO54312/snizovani-
nezamestnanosti-co-muze-delat-eu. [cit. 2024-02-12].

(22) Prognéza CNB — zima 2024. Online. Ceskd narodni banka. 2024. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/. [cit. 2024-02-12].

(23) Shirka zdkonii CR. Online. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/. [cit. 2024-
03-11].

(24) International activities. Online. European Commission. 2024. Dostupné
z: https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-
standards/standardisation-policy/international-activities_en. [cit. 2024-03-31].

(25) CE marking. Online. European Commission. 2024. Dostupné z: https://single-
market-economy.ec.europa.eu/single-market/ce-marking_en. [cit. 2024-03-11].

(26) Kasko. Online. 2024. Dostupné z: https://www.kasko.cz/. [cit. 2024-02-12].

106


https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-response/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-response/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/eu-response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-response/
https://vlada.gov.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/
https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda
https://www.businessinfo.cz/navody/euro-a-ceska-republika-prijeti-vyhody-nevyhody/4/
https://www.businessinfo.cz/navody/euro-a-ceska-republika-prijeti-vyhody-nevyhody/4/
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20190612STO54312/snizovani-nezamestnanosti-co-muze-delat-eu
https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20190612STO54312/snizovani-nezamestnanosti-co-muze-delat-eu
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
https://www.zakonyprolidi.cz/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards/standardisation-policy/international-activities_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/european-standards/standardisation-policy/international-activities_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/ce-marking_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/ce-marking_en
https://www.kasko.cz/

(27) TEKNIA. Vyrocni zpravy Teknia Uhersky Brod, a.s.: 2015-2022. Online. EJustice.
2024. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=202860. [cit.
2024-02-12].

(28) GREINER ASSISTEC. Vyrocni zpravy greiner assistec s.r.o.. 2015-2022. Online.
ElJustice. 2024. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=77732915&subjektld=605670&spis=743665. [cit. 2024-02-12].

(29) ISOLIT- BRAVO. Vyroéni zpravy Isolit-Bravo, spol. s r.o.: 2015-2022. Online.
ElJustice. 2024. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=77804256&subjektld=106203&spis=610861. [cit. 2024-02-12].

(30) Vynosy statnich dluhopisii: Mesicni, Vynos desetiletého statniho dluhopisu
(maastrichtské kriterium), mésicni primér. Online. KURZYCZ. 2024. Dostupné
z: https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/SVSDM12/. [cit. 2024-03-30].

(31)  Data:  Current.  Online. = Damodaran  online. = 2024.  Dostupné
z: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datacurrent.html. [cit. 2024-
03-30].

(32) PISARIKOVA, Barbora, firemni bankéf [Gstni sdéleni]. Brno, 25.3.2024.

(33) Uspory energie. Online. Enovation. 2024. Dostupné z: https://www.enovation.cz/eu-
dotace/operacni-program/optak/uspory-energie-optak/. [cit. 2024-03-30].

(34) PISARIKOVA, Barbora. 2024-04-12. Zhodnoceni volnych financnich zdrojii. E-

mailova komunikace.

107


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=202860
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=77732915&subjektId=605670&spis=743665
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=77732915&subjektId=605670&spis=743665
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=77804256&subjektId=106203&spis=610861
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=77804256&subjektId=106203&spis=610861
https://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/SVSDM12/
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html
https://www.enovation.cz/eu-dotace/operacni-program/optak/uspory-energie-optak/
https://www.enovation.cz/eu-dotace/operacni-program/optak/uspory-energie-optak/

SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura

108



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka ¢. 1: Kralickiv Quicktest: bOdOVANT ......c.ccovvviiiiiiiiiiie e 23
Tabulka €. 2: Ekonomickeé ukazatele .............cccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 40
Tabulka &. 3: Prognoza CNB .........ccevcueieeiceeeeieeeesesiese s sesee s eess s ses s 44
Tabulka €. 41 TINOS....co ettt b et e b e e nbe e seeesbeesnneens 55
Tabulka €. 5: KralickQlv qUICKEEST .......ooiviiiiiiiiiiiieiecee e 56
Tabulka €. 6: Kralickiv quicktest hodnoty ..........ccccoviiiiiiiiiiiiiiii e 57
Tabulka €. 7: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadieni v tis. KC..........c......... 59
Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni v % ......cccooevvniiienn, 60
Tabulka €. 9: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadfeni v tis. K&.................... 63
Tabulka €. 10: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadieni v %........cccocceevvenen, 64
Tabulka €. 11: Vertikdlni analyza aktiv v %0......ccccoiiiiiiiiiiiiiic e 66
Tabulka €. 12: VertikaIni analyza pasiv v % ......ccccooviiiiiiiiiiiii e 68
Tabulka €. 13: Rozdilové ukazatele v tis. KC......ccoooviiiiiiiiiiiiiieeee e 69
Tabulka €. 14: Ukazatele [IKVIAILY .....c.eoeiiiiiiiiiiiiie i 71
Tabulka €. 15: Ukazatele rentability V %0 .....cccocviiiiiiiiiiiiiic e 75
Tabulka ¢. 16: Ukazatele zadluZenosti V 90 ......cccoeririniniiiiiieie e 80
Tabulka €. 17: UKazatele aKtiV.........ocuiiiiiiiiiiiiie e 84
Tabulka €. 18: Vynosy statnich dITUhopist V %0......cccoeeiiiiiiiiiiiic e 94
Tabulka ¢. 19: Udaje pro vypotet WACC v 10ce 2023 ......c.cvvvveiereieeiirseseesssseseseeneeas 95
Tabulka &. 20: Udaje pro vypotet WACC (Cizi ZAT0JE) ..vvvvvveerirereeesesiireseeeessieninen, 96
Tabulka &. 21: Udaje pro vypotet WACC (v1astni Zdroje) ........cccoeveververerenenrsrssennnnen. 97
Tabulka &. 22: Udaje pro vypoéet WACC (vlastni i cizi Zdroje)........cccovvvevvverrrnrnenen. 97
Tabulka ¢&. 23: Udaje pro vypotet WACC s vyuZitim dotace..........e.eerverrrreevrrsnnsrrnnen, 99
Tabulka €. 24: Shrnuti variant finanCoOVANT ..........cccoevviiiiiiii i 100
Tabulka €. 25: Dopad navrhu na finanéni ukazatele ..............cccoooeiiiiinii 101
Tabulka €. 26: Sazby terminovany vklad.........ccccooiiiiiiiiii 102
Tabulka ¢. 27: Dopad navrhu na financéni ukazatele ............cccoiviiiiiiiiiiic 103

109



SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf € 1: MIra inflace V %0 ....eoeiueeiiieie et 41
(€ Bl o | D) S SRS 42
Graf €. 3: Mira nezamestnanosth V %0......ccuueeiuiiiiiiiiiiie it 43
Graf €. 4: CZK/EUR V KC ...ooiiiiiiiiie ettt 43
Graf €. 5: Vyvoj celkovych trzeb v tis. KC€ ...ooooiiiiiiiiiiiiieeeee 54
Graf ¢. 6: Vyvoj vysledku hospodateni v tis. KC......ooovvviiiiiiiiiiiiiiiie e 55
GIaf €. T: IINOS .ottt b e b et esrbeenbeesnbeenbeesnnaens 56
Graf ¢. 8: Kralickliv quicktest hodnoty..........ccccovviiiiiiiiii 58
Graf €. 9: Vyvoj aktiv v letech 2015-2023 v tis. KC€...ovvovvrviiiiiiiiciiceec 62
Graf ¢. 10: Vyvoj pasiv v letech 2015-2023 v tis. KC.uvvvvvvvviviiiiiiiiiiiieie e 65
Graf €. 11: OkamZitd HKVIAIta.......c.oooiiiiii e 72
Graf €. 12: POhotova IKVIAIta.....couiiiiiiiiiie e e 73
Graf €. 13: BEZNA LKVIAIta .....oocueiiiiiiii e e 74
GTaf €. 14: ROS V 00 1ottt 76
Graf €. 15: ROE V 00t 77
Graf €. 162 ROA V 0.ttt 78
GIaf €. 17: ROCE V 0 ettt ettt nb e snna e 79
Graf €. 18: Celkova ZadluZenoSt V %0......ccoueeiiiiiiiiiesie e 80
Graf €. 19: Mira zadluZENOStl V %0 ..c..veeiveiiiieiiie e 81
Graf €. 20: Koeficient sSamofinancovani V %0........cccceiiiiiiiiiiiiieieesec e 82
Graf €. 21: UTOKOVE KIYt......uovecvoeececeeceeeeeeeeeeese e tesees s eess st 83
Graf €. 22: Obrat celkOVYCh aKtIV.......ooiiiiiiiic e 84
Graf €. 23: Obrat Stalych aktiv.......ccccoiiiiiiiiii 85
Graf €. 24: ODIat ZASOD .....vviiiiiieiiie ettt 86
Graf €. 25: Doba obratu z4sob ve dnech...........cocoveiiiiiiiiiic 87
Graf ¢. 26: Doba obratu pohleddvek ve dnech............ccooveiiiiiiiiii, 88
Graf €. 27: Doba obratu zavazkil ve dnech...........ccoveiiiiiiiiiiiiiic e 89

110



SEZNAM VZORCU

Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.

Vzorec ¢.

Lo IINOS e 22
2: Kralickltv QUICKEESE . ......veeiiiiiiiiieciiee et 22
3: Horizontalni analyza - absolutni zména ............c.cccoovveriiicnii e 24
4: Horizontalni analyza - procentni Zmeéna............c.cecvieiiieniniinecneeseneee 24
5: Vertikalni analyza ........cocooviiiiiiiiiiii 24
6: Cisty pracoVni KaPital.........ocovvvveveveersrieseseeseeieeseesess s esessss s sseseneesnes 25
7: Cisté pOhOtOVE PrOSHEAKY ......vvvirvveerreeseriseeeseeeesessessesesseses s sessssee s senens 26
8: Cisty penézné pohledavKovy fond .........c.ccoceeueeeereerereieeseereeee e, 26
9: OkamzZitd HKVIAILa ....ocueiiiiiiiicie e 28
10: Pohotova IKVIAIta......ccouviiiiiiiiceec e 28
11: BEZnd HKVIdita....ocoviiiiiiiiii s 29
12: Rentabilita trZeD .......c.eeiiiiiiiiiiiieie e 29
13: Rentabilita vlastniho Kapitalu...........cccoiiiiiiiiiiiii 30
14: Rentabilita celkového vlozeného kapitalu.........ccccoocvviiiiiiiiniiiic e, 30
15: Rentabilita dlouhodobého kapitalu...........ccccveiiiiiiiiiniiiie e 30
16: Celkova ZadlUZENOSE ....c..veiiieiiieiieesiie e 31
17: Mira ZadlUZENOSH ...c.uveeiiiiiie ettt 31
18: Koeficient sSamofinanCoOVANT ...........coviuiereiiiiienie e 32
19: UTOKOVE KIVH oottt en st s st en st 32
20: Obrat celKoVYCh aKtIV .....oooviiiiiiciiee e 33
21: Obrat StALYCh aKtiV......ccveiiiiiiiesee e 33
22: OBTAL ZASOD ...t 34
23: Doba ObTatil ZASOD ......coiieiiiieiiieiie st 34
24: Doba obratu pohledavek ..o 34
25: Doba obratul ZAVAZKI .......eeiveeiiieiiie et 35
20: WACC ...ttt bttt b e nn e 93
27: Naklady na vilastni Kapital ...........cccooeeiiiiiiiiii e 93

111



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Rozvaha (Aktiva v letech 2015-2019)......c.coiiiiiiiiiiiieieeeee e 113
Ptiloha €. 2: Rozvaha (Aktiva v letech 2020-2023)........ccciiiiiiiiiiieiee e 114
Ptiloha €. 3: Rozvaha (Pasiva v letech 2015-2019) .....ccveiiiiiiiiie e 115
Ptiloha €. 4: Rozvaha (Pasiva v letech 2020-2023) ......c.ooiiiiiiiiieiiieree e 116
Ptiloha €. 5: Vykaz zisku a ztraty (v letech 2015-2019).....cccciiiiiiiiiiiiiieiie i 117
Ptiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty (v letech 2020-2023)......ccoccvviiiieiiiieiiee e 119

112



Priloha ¢. 1: Rozvaha (Aktiva v letech 2015-2019)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 609 697 | 668772 | 724629| 796 645| 856 862
Stdla aktiva 227520 221234 | 241739| 247026 251099
Dlouhodoby nehmotny majetek 964 365 429 686 995
Ocenitelna préva 964 365 429 686 995
Software 964 365 429 686 995
Dlouhodoby hmotny majetek 225660 | 219973 | 240414 | 245444 | 249208
Pozemky a stavby 129150 | 125461| 122872 120615| 126059
Pozemky 2285 2 358 2374 2793 2795
Stavby 126 865| 123103 | 120498 | 117822 | 123264
Hmotné movité véci a jejich soubory 96510| 94215| 117368| 124 130| 123142
Poskytnuté zalohy 0 297 174 699 7
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 297 174 699 7
Dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 896 896
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 896 896 896 896 896
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 896 896
Obézna aktiva 379766 | 444794 | 479502 | 546 131| 601905
Zasoby 65342 | 105817 | 107749| 115212 90 843
Material 35359| 43739| 54429| 69203| 51942
Nedokoncena vyroba a polotovary 1750 2419 2042 2 057 2 057
Vyrobky a zboZi 28233| 59659| 51278| 43952| 36844
Vyrobky 18 648 18 026 16 760 20 355 19 675
Zbozi 9585| 41633| 34518| 23597| 17169
Pohledavky 191971| 247481| 190509 | 168239 | 164688
Kratkodobé pohledavky 191971| 247481| 190509| 168239 | 164 688
Pohledavky z obchodnich vztaha 112529 | 141987 | 139924 | 129403| 107 216
Pohleddvky- ostatni 79442 | 105494| 50585| 38836| 57472
Stat- darfiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy 75763| 102198| 50410| 38382| 55013
Dohadné ucty aktivni 1106 698 103 1294
Jiné pohledavky 2573 2598 175 351 1165
Kratkodoby finanéni majetek 50000| 45000, 60000| 70000| 100000
Ostatni kratkodoby financni majetek 50000| 45000| 60000| 70000| 100000
Penéini prostredky 72 453 46496 | 121244 | 192680 | 246374
Penézni prostredky v pokladné 122 122 89 100 97
Penézni prostfedky na uctech 72331| 46374| 121155| 192580| 246277
Casové rozliseni aktiv 2411 2744 3388 3488 3858
Naklady pristich obdobi 714 925 603 1001 1294
Komplexni naklady pfistich obdobi 1105 907 663 481 988
PFijmy pfiStich obdobi 592 912 2122 2 006 576




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha (Aktiva v letech 2020-2023)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Rozvaha (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 919674 | 934158| 930288| 957 186
Stala aktiva 282081 | 292290| 295658| 439666
Dlouhodoby nehmotny majetek 467 142

Ocenitelna préva 467 142

Software 467 142

Dlouhodoby hmotny majetek 280718 | 291252 | 294762| 283388
Pozemky a stavby 167937 | 161143| 153811| 149792
Pozemky 2 809 2 809 2 809 2 809
Stavby 165128 | 158334 | 151002 | 146983
Hmotné movité véci a jejich soubory 112546 | 129456| 129145| 133522
Poskytnuté zalohy 235 653| 11806 74
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 235 653 11 806 74
Dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 | 156278
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 896 896 896 896
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 896 896 896 896
Obézna aktiva 633557 | 633425| 630465| 515415
Zasoby 104354 | 121001| 126840| 135103
Material 42002| 73868| 62445| 61816
Nedokoncena vyroba a polotovary 1562 2972 1922 2611
Vyrobky a zboZi 60790 44161| 62473| 70676
Vyrobky 18703| 24950| 26039| 22775
Zboizi 42087 | 19211| 36434| 47901
Pohledavky 162964 | 222527 | 178888 | 217 840
Kratkodobé pohledavky 162964 | 222527 | 178888 | 217 840
Pohledavky z obchodnich vztaha 111419| 92206| 85164 118096
Pohleddvky- ostatni 51545| 130321| 93724| 99744
Stat- darfiové pohledavky 1857 10 066 6 844
Kratkodobé poskytnuté zalohy 50961| 16644| 73052| 92940
Dohadné ucty aktivni 967 76
Jiné pohledavky 584 | 110853| 10606 -116
Kratkodoby finanéni majetek 110000| 95000| 75000| 55000
Ostatni kratkodoby financni majetek 110000| 95000 75000| 55000
Penéini prostredky 256239 | 194897 | 249737| 107472
Penézni prostredky v pokladné 47 70 102 56
Penézni prostfedky na uctech 256192 | 194827 | 249635| 107 416
Casové rozliseni aktiv 4036 8443 4165 2 105
Naklady pristich obdobi 613 669 1569 725
Komplexni naklady pfistich obdobi 632 985 132
Prijmy pfistich obdobi 2791 6 789 2 596 1248
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Priloha ¢. 3: Rozvaha (Pasiva v letech 2015-2019)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Rozvaha (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 609697 | 668772| 724629| 796645| 856 862
Vlastni kapital 507 065| 566431| 634383| 701303| 779491
Zakladni kapital 300 300 300 300 300
Fondy ze zisku 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Statutdrni a ostatni fondy 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Vysledek hospodafeni minulych let 422 077| 477765| 537130| 603083| 670004
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let 422077 477765| 537130| 603083| 670004
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi 75 688 79 366 87 953 88920| 100 187
Cizi zdroje 95 845 80399 76 626 93 502 76 133
Zavazky 95 845 80 399 76 626 93 502 76 133
Dlouhodobé zavazky 9804 10 299 11250 12634 13175
OdloZeny danovy zdvazek 9804 10299 11 250 12634 13 175
Kratkodobé zavazky 86 041 70100 65376 80 868 62 958
Kratkodobé pftijaté zalohy 0 5084 0 2434 72
Zavazky z obchodnich vztaht 72 848 53919 45 066 64 197 46 382
Zavazky ostatni 13193 11 097 20310 14 237 16 504
Zavazky ke spolecniklim 27 28 28 27 28
Zavazky k zaméstnanctim 5141 5416 6276 6 898 7 408
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 2 845 3186 3771 4091 4 396
Stat- danové zavazky a dotace 4 855 1051 6 706 1665 2578
Dohadné ucty pasivni 0 0 1416 1301 1832
Jiné zavazky 325 1416 2113 255 262
Casové rozlideni pasiv 6787 21942 13 620 1840 1238
Vydaje ptistich obdobi 3986 3020 4037 1067 459
Vynosy pfistich obdobi 2801 18922 9583 773 779
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Priloha ¢. 4: Rozvaha (Pasiva v letech 2020-2023)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Rozvaha (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 919674| 934158| 930288 | 957186
Vlastni kapital 834159| 852946| 858601 | 822822
Zakladni kapital 300 300 300 300
Fondy ze zisku 9 000 9000 9 000 9 000
Statutdrni a ostatni fondy 9 000 9000 9 000 9 000
Vysledek hospodareni minulych let 746191 | 805191| 833647| 595300
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

minulych let 746191| 805191| 833647| 595300
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi 78 668 38 455 15654 | 218222
Cizi zdroje 82925 79170 69390 | 134219
Zavazky 82925 79170 69390 | 134219
Dlouhodobé zavazky 13 404 14 670 17 063 17 063
OdloZeny danovy zdvazek 13 404 14 670 17 063 17 063
Kratkodobé zavazky 69 521 64 500 52327 | 117 156
Kratkodobé pftijaté zalohy 107 2942 8925 13318
Zavazky z obchodnich vztaht 50446| 41525 30766 26938
Zavazky ostatni 18 968 20033 12 636 76 900
Zavazky ke spolecniklim 14 30 30 62 536
Zavazky k zaméstnanctim 7 658 6813 7218 8 469
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 4337 3468 3848 4494
Stat- danové zavazky a dotace 4960 8 086

Dohadné ucty pasivni 1746 1454 1334 1185
Jiné zavazky 253 182 206 216
Casové rozlideni pasiv 2590 2042 2297 145
Vydaje ptistich obdobi 733 834 309

Vynosy pfistich obdobi 1857 1208 1988 145
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Ptiloha ¢&. 5: Vykaz zisku a ztraty (v letech 2015-2019)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 533357 | 611558| 684908| 701381| 737458
Trzby za prodej zbozi 178 144 | 136623 | 214425| 185493 | 149872
Vykonova spotteba 480304| 501059| 620680| 614661| 584201
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 154968 | 118312| 190070| 162952 | 132180
Spotifeba materialu a energie 273487 | 311832| 339750| 357968| 364518
Sluzby 51 849 70915 90 860 93741 87503
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4 503 -46 1643 -3610 680
Aktivace -2329 -2097 -2 840 -3516 -2 873
Osobni naklady 117622 | 126726| 137126| 147232| 154858
Mzdové naklady 83616 89571 96004 | 103196 108094
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni ndklady 34 006 37 155 41122 44 036 46 764
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 28991 31353 33591 36 024 37633
Ostatni naklady 5015 5802 7531 8012 9131
Upravy hodnot v provozni oblasti 20 886 24 426 26 549 29 148 29774
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 20 886 24 426 26 549 29148 29774
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku- trvalé 20 886 24 426 26 549 29148 29774
Ostatni provozni vynosy 61900 60 293 71 468 80049 57 593
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 355 183 434 339 361
Trzby z prodaného materialu 59 164 57 925 69 056 77 328 53627
Jiné provozni vynosy 2381 2185 1978 2382 3605
Ostatni provozni naklady 65 439 62 650 69 226 77 995 58 282
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 4 225 321 90 364
Prodany material 53996 52137 60 704 68 870 48 709
Dané a poplatky 204 241 247 255 253
Jiné provozni naklady 11235 10047 7 954 7780 8956
Provozni vysledek hospodareni 95982 95756 | 118417| 105013| 120001
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku- podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy 2176 2509 2882 3760 5673
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 2176 2509 2 882 3760 5673
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 2 2 0
Ostatni finan¢ni vynosy 2872 731 4166 7591 5136
Ostatni finanéni naklady 8030 1254 16 677 6424 6747
Financni vysledek hospodareni -2982 1986 -9631 4925 4 062
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 93 000 97742| 108786| 109938 | 124063




Dan z pfijm{ 17 312 18376 20 833 21018 23 876
Dan pfijmU splatnd 16 134 17 881 19 882 19634 23335
Dan z pfijm0 odloZena 1178 495 951 1384 541
Vysledek hospodareni po zdanéni 75 688 79 366 87 953 88920| 100187
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 75 688 79 366 87 953 88920| 100187
Cisty obrat za G¢etni obdobi 778449 | 811714 | 977849| 978274| 955732
Obchodni marze 23176 18 311 24 355

Pfidana hodnota 238029 | 249265| 279850

VI




Ptiloha ¢&. 6: Vykaz zisku a ztraty (v letech 2020-2023)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12))

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 583638 | 568979 | 549753| 650164
Trzby za prodej zbozi 67714 147143 40391 94 449
Vykonova spotieba 375719| 465926| 379677 | 457752
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 54328 | 129968 37 958 88 482
Spotifeba materialu a energie 275452 | 285228 | 304990| 325711
Sluzby 45939 50730 36729 43599
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1466 -7 657 -38 2575
Aktivace -2 011 -2 501 -3 663 -5 554
Osobni naklady 153571 | 160228| 159715| 174663
Mzdové ndklady 107 880| 112981 | 112418| 123064
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni ndklady 45 691 47 247 47 297 51599
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 36934 38 505 38 661 42247
Ostatni naklady 8757 8742 8636 9352
Upravy hodnot v provozni oblasti 31197 34 867 35609 36772
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 31197 34 867 35609 36772
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku- trvalé 31197 34 867 35 609 36772
Ostatni provozni vynosy 35 897 50511 42 695 34 165
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1664 157 1148 78
Trzby z prodaného materialu 32670 45 883 35769 30 668
Jiné provozni vynosy 1563 4471 5778 3419
Ostatni provozni naklady 36 244 46 190 40 642 35096
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 1205 244

Prodany material 29 225 40 429 34 550 30524
Dané a poplatky 247 237 225 158
Jiné provozni naklady 5567 5524 5623 4414
Provozni vysledek hospodareni 91 081 69 580 20 897 77 474
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku- podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 100 000
Vynosové uroky a podobné vynosy 5607 6617 14 810 17 230
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 5607 6617 14 810 17 230
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 19 269 7761 13309 31077
Ostatni finanéni naklady 18 636 32746 25 885 7 559

VII




Finan¢ni vysledek hospodareni 6240| -18368 2234 | 140748
Vysledek hospodareni pred zdanénim 97 321 51212 23131 | 218222
Dan z pfijmu 18 653 12 757 7477 0
Dan pfijmu splatnd 18424 11491 5085 0
Dan z pfijm0 odloZena 229 1266 2392 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 78 668 38 455 15654 | 218222
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 78 668 38 455 15654 | 218222
Cisty obrat za G¢etni obdobi 712125| 781011| 660958 | 927085
Obchodni marze 13386 17 175 2433 5967
Pfidana hodnota 276178 | 260354 | 214168 | 289840
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