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Abstrakt

Predlozena bakaléaiska prace se veénuje financni analyze podniku Technické sluzby
UnicCov, spol. s r. 0. K jejimu provedeni je uzit program, ktery je zaloZen na jazyce VBA
v prostiedi MS Excel a je vytvoien za ucelem vyhotoveni této prace. Prvni ¢ast predklada
teoretické pozadi financni analyzy a vybranych statistickych metod, na jehoz zdklad¢ je
vypracovana ¢ast druha, ve které jde nejprve o predstaveni podpirného analyzaéniho
programu a nasledné provedeni finan¢ni analyzy kombinované se statistickym rozborem.
Vychazejic z vysledki analyzy je na konci prace piedstaveno celkové zhodnoceni

soucasného stavu a nasleduje doporuceni pro optimalizaci této situace

Klicova slova

finan¢ni analyza, regresni analyza, statistické metody, Casové fady, vba, excel

Abstract

The bachelor thesis presented here is focused on the financial analysis of Technické
sluzby Unicov, limited company. The analysis has been carried out in the VBA code
programme in MS Excel, created for the purpose of the thesis. The first part introduces
the theory of financial analysis and selected statistical analysis methods. The second part
follows with the supporting analytical programme introduction and subsequent
implementation of the financial analysis, combined with statistical analyses. Lastly, based
on the outcomes, overall assessment of the current financial condition of the company is

presented, followed by recommendations for optimalisation of the situation.
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UvVOD

Mnou zvolenym tématem zavérecné prace jSOu Matematické metody v ekonomii.
Matematika je elementarni vSeprostupujici védni obor, ktery naléza své uplatnéni ve
vétsiné vnimanych sfér naseho okoli. Diky spojeni se statistickymi metodami ji 1ze v
ekonomii vyuzit nejen ke zjisténi aktualniho stavu ekonomického prostiedi, nybrz také k
odhaleni pfi¢in tohoto stavu a odhadnuti moznych dusledkd, resp. piedpovézeni

budouciho vyvoje.

Diky moderni vypocetni technice neni jiz ddvno tak nutné znat nazpamét’ v§echny vzorce,
postupy a techniky, jez by vedly k feSeni stale se opakujicich matematickych problému
ani téch zcela novych. Mnohem vyznamnéjs$im tikolem dne$ni doby je schopnost spravné
naformulovat zadani konkrétniho problému tak, aby jej (a v budoucnu vSechny jemu

podobné tlohy) misto ¢lovéka dokazal vyfesit pocitac.

Tato prace je vystavéna pravé na tomto rozmezi aplikace matematicko-statistické teorie

v oblasti ICT.
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CiL PRACE

Cilem této zaveéreéné prace je na zéklad¢ vytvorené¢ho podptirného programu v prostredi
MS Excel svyuzitim jazyka VBA provést matematickou a statistickou analyzu
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, zhodnotit jeji vysledky a piipadn¢ doporucit
mozné kroky vedouci k optimalizaci ekonomické situace zkoumaného podniku, kterym

jsou Technické sluzby Unicov, spol. sr. 0.

Zakladnim zdrojem Kk analyze budou financni vykazy firmy z let 2014 az 2020. Po
automatizovaném importu dat do programu MS Excel bude uzivatel moci vyvolat

vysledek jakékoliv z vybranych analyz a zobrazit grafy vyvoje hodnot véetné predikce.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace jsou vylozeny zéklady teoretického pozadi, které je vhodné a cCasto i
nutné znat pro provedeni a nasledné vyhodnoceni finan¢éni analyzy s vyuzitim
statistickych metod. Nejprve je popsana zakladni podstata finan¢ni analyzy. Dale zde jsou
uvedeny zakladni zdroje dat slouzici k provedeni analyzy a nasleduji vybrané finan¢ni
ukazatele. V zavéru teoretické casti jsou charakterizovany zplsoby a postupy vyuziti

statistickych metod.

1.1  Finan¢ni analyza

Zakladni otazkou pro fungovani kazdého ekonomického systému (nejen podniku nebo
firmy, ale také napiiklad doméacnosti) je, Co jsou to penize, resp. kde se vzaly a kam je
dat. Pro udrzeni rovnovahy systému je zasadni znat vztahy mezi penézi a ostatnimi
znalost vazby mezi penéznimi prostiedky, kterymi v dané dobé disponujeme, a témi,
které mame S$anci v budoucnu ziskat. Penize tedy ovliviwuji takika veskeré rozhodovani

napti¢ ekonomickou sférou. (Revenda et al., 2015, s. 13)

Pro dosazeni budouci pifidané ekonomické hodnoty (generovani zisku) je nejen podle
Steigaufa (1999, s. 15) nutné investovat. Investice jsou zakladnim kamenem podnikani.
Jedna se o obétovani soucasné hodnoty majetku (nejen financ¢niho) pro vizi nabyti mozné
(avSak mnohdy nejisté) budouci hodnoty. V tomto sméru finan¢ni analyza stavi svou
teorii na monitorovani zisku (resp. ztraty) ekonomického subjektu a snazi se objevovat

dalsi pti¢inné vazby mezi penézi a majetkem napfi¢ prostorem a Casem.

V souhrnném pojeti finan¢ni analyza predklada komplexni zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Odhaluje, je-li dostate¢né ziskovy, ma-li vhodnou kapitalovou strukturu nebo
zda vyuziva dostatecné efektivné svych aktiv. Tyto vystupy slouzi naptiklad manazertm,
aby Cinili spravna rozhodnuti pifi vedeni firmy v (zejména) dlouhodobém horizontu.
Znalost finanéniho postaveni je velice dulezitda pro odhad a mozné progndzovani
budouciho vyvoje. Vysledky analyzy mohou byt navic podstatné i pro uzivatele, ktefi
nejsou piimou soucasti podniku, ale jsou s nim spojeni napiiklad hospodarsky ¢i jinak.
Témi muzou byt investofi, obchodni partnefi, auditofi nebo i konkurenti. (Knapkova et

al., 2017, s. 17)

12



V nejobecnégjsi roviné lze fici, ze zdkladni podstatou financni analyzy je provéfeni
finan¢niho zdravi podniku (ex post analyza) a vytvoieni zékladu pro finan¢ni plan (ex

ante analyza). (Ruckova, 2021, s. 22-23)
Klasicka finan¢ni analyza kombinuje dvé hlavni navzdjem propojené ¢asti:

a) Kvalitativni analyza (fundamentalni) je zalozena piedev§im na znalostech
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odborniki a jejich odhadech.

b) Kvantitativni analyza (technicka) naopak pouziva matematickych, statistickych
a dalsich algoritmizovanych metod ke zpracovani ekonomickych dat s naslednym

kvalitativnim ekonomickym posouzenim vysledka. (Sedlacek, 2011, s. 7-10)

1.2  Zdroje dat finan¢ni analyzy

Zakladnim ptedpokladem zpracovani finan¢ni analyzy a dosazeni relevantnich vysledkt
je ziskani potiebnych vstupnich dat. Vychozi zdroj ptedstavuji cetni vykazy podniku,

které Ize podle Ruckové (2021, s. 22) délit na dvé zakladni skupiny:

a) Finan¢ni vykazy jsou zakladnimi vykazy, které poskytuji informace piedevsim
externim uZivatelim. Davaji pfehled o struktufe majetku, zdrojich kryti, uziti
vysledku hospodateni a také o penéZnich tocich. Patii sem rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a piehled o penéZznich tocich.

b) Vnitropodnikové vykazy nemaji pravné zavaznou tpravu, vychazeji z vnitinich

potieb kazdeé firmy. Jejich uZiti ve financni analyze vede ke zptesnéni vysledk.

1.2.1 Rozvaha

Jednéd se o zdkladni Gcetni vykaz v kazdém podniku. Podava informace o tom, jaky
majetek je spoleCnosti vlastnén (aktiva) a z jakych zdroji je financovan (pasiva).
StéZejnim principem rozvahy je vzdy platici rovnost sumy aktiv a pasiv. (Knapkova et

al., 2017, s. 24-25)

Vykaz se vzdy sestavuje k jednomu konkrétnimu datu, kterym byva obvykle posledni
kalendaini den daného roku. Data jsou zobrazena ve statické podobé¢, tedy reprezentu;ji

konkrétni stav v dobé sestaveni. Pfi analyze rozvahy se sleduje zejména stav a vyvoj
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bilan¢ni sumy, struktura aktiv, struktura pasiv a relace mezi slozkami aktiv a pasiv.

(Ruckova, 2021, s. 24-25)

Tabulka €. 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Knapkova et al., 2017, s. 24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek A.ll. | Fondy ze zisku
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
C.. Zasoby A.\VI. | Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
podilu na zisku
C.IL. Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I1.2 | Kratkodob¢ pohledavky C. ZavazKky
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.lL Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostredky C.11. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz pracuje se dvéma rozhodujicimi pojmy — vynosy a naklady. Vynosem se rozumi
penézni Castka ziskana z ¢innosti podniku v daném téetnim obdobi (nezalezi vSak, zda
v témZe obdobi nastalo i jeji inkaso). Naproti tomu naklad ptredstavuje penézni ¢astku,
kterou podnik v daném tucetnim obdobi vynalozil na ziskani vynosu (ackoliv ke
skutecnému zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi). Vystupem je vysledek
hospodateni, ktery je ziskan jako rozdil sumy vynost a ndkladli za stanovené ucetni
obdobi. Muze byt kladny (podnik za dané obdobi generoval zisk), nebo také zaporny
(podnik za dané obdobi vykazal ztratu). (Knapkova et al., 2017, s. 40-41)

Vykaz lze sestavit bud’ v druhovém clenéni, nebo Ucelovém. Na rozdil od rozvahy
obsahuje tokové veli¢iny, které jsou zaloZeny na kumulativni bazi a jejich zmény v Case
nemusi byt rovhomérné (vztahuje se na urcity casovy interval). Problémem muze byt fakt,
ze nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné penézni toky. (Riackova, 2021,
s. 33-36)
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Tabulka €. 2: Struktura vykazu zisku a ztraty — druhové ¢lenéni
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2021, s. 33)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

1. Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Osobni naklady

Uprava hodnot v provozni oblasti

m oo w >

I1. Ostatni provozni vynosy

m

Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni

1.2.3  Piehled o penéZnich tocich

Nazyva se také vykazem cash flow. Sledovani penéznich tokl patii mezi pomérné mladé
metody finan¢ni analyzy. Srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich prostiedki
(ptijmy) s jejich vyuzitim (vydaji) za urcité obdobi. Posuzuje skutecnou finan¢ni situaci

podniku. (Rackova, 2021, s. 36-37)

Sestavovani a sledovani vykazti cash flow bezprostfedné souvisi se zajistovanim
pozadované miry likvidity podniku. Nejenze sleduje zménu stavu penéznich prostiedkd,
ale rovnéz vysvétluje jejich prirtstky a ibytky a divody, pro¢ k nim doslo. (Knapkova et
al., 2017, s. 51-57)

Cash flow

Ly Investi¢ni . —
Provozni ¢innost .. Financni ¢innost
c¢innost

Obrazek ¢. 1: Struktura vykazu cash flow
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Rackova, 2021, s. 37)
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rozvaha vykaz zisku a ztraty cash flow

majetek = kapital vynosy - naklady = zisk pfijmy - vydaje = cash flow

Obrazek ¢. 2: Charakteristika ucetnich vykazi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Knapkova et al., 2017, s. 52)

1.3  Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy existuje mnoho metod a postupit hodnoceni finan¢niho zdravi

firmy. Pti zpracovani analyzy je velice

dilezité dbat na pfimétenost volby metod, ktera

musi byt provedena sohledem na ucéelnost (musi tedy odpovidat zadanému cili),

nakladnost (musi byt pfiméfena navratnosti vynalozenych nakladi) a spolehlivost

(zajisténi spolehlivych vstupnich dat). (Rtckova, 2021, s. 45)

ukazatel(

Analyza rozdilovych

ukazatel(

>

_e]

<}

)

()]

€

\E a

} S

\©

)

c

£ Analyza

K] — pomérovych —

Ll °
ukazatell

] ] Horizontalni analyza
_|Analyza absolutnich ‘

Vertikdlni analyza
Analyza Cistého pracovniho kapitalu
Analyza cistych pohotovych prostredku
Analyza Cistého penézniho majetku
—Ukazatele rentability
—Ukazatele aktivity

—Ukazatele zadluzenosti

Analyza soustav
ukazateld

—Ukazatele likvidity

—Pyramidové rozklady

—Bonitni modely

—Bankrotni modely

Obrazek ¢. 3: Elementarni metody financni analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Rackova, 2021, s. 48-51)
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1.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany k analyze trendii (sledovéni vyvoje v asovych
fadach) a k procentnimu rozboru komponent vykazii. K tomu slouzi horizontalni, resp.

vertikalni analyza. (Knapkova et al., 2017, s. 71)
Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje zmény absolutnich hodnot jednotlivych polozek vykaza (rozvahy a
vykazu zisku a ztraty) v ¢ase. Navic se vétSinou zjist'uji také relativni zmeény jednotlivych
udajii béhem jednotlivych let. Jelikoz se sleduji na fadku, horizontaln€, nazyva se takto i

tato metoda. (Sedlacek, 2011, s. 13)
Vypocet absolutni zmény se provadi pomoci vzorce:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

kde t zastupuje konkrétni rok.

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 71)

Vypocet relativni zmény se provadi pomoci vzorce:

(absolutni zména = 100)

% zména =
ukazatel;_,

kde t zastupuje konkrétni rok.

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — relativni zména
(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 71)

Vertikalni analyza

Pfi vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku, tedy zjiStuje se
struktura aktiv a pasiv. Z této struktury je nasledn¢ ziejmé, jaké je sloZeni hospodaiskych
prostfedkli potfebnych pro dané aktivity podniku a zjakych zdroji byly pofizeny.
(Sedlacek, 2011, s. 17)

Vystupem je vyjadieni jednotlivych polozek vykazl (tedy nejen rozvahy, ale také vykazu
zisku a ztraty) jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné. Pti rozboru rozvahy je

obvykle zakladnou zvolena suma aktiv (resp. pasiv), pro vykaz zisku a ztraty se voli za

zakladnu velikost celkovych vynost (resp. nékladit). (Knapkova et al., 2017, s. 71)
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Jednotlivé polozky vertikalni analyzy se spocitaji takto:

_ ukazatel
% pOdll = m * 100

Vzorec €. 3: Vertikalni analyza
(zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 71)

1.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, a jsou proto ¢asto
oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkd. Fond lze chapat jako shrnuti urcitych
stavovych ukazatelt vyjadfujicich aktiva nebo pasiva. Do této skupiny patii ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu, ¢isté pohotové prostiedky nebo napiiklad Cisty penézné-

pohledavkovy finanéni fond. (Sedlacek, 2011, s. 35-39)
Cisty pracovni kapital

Ackoliv patii do skupiny rozdilovych ukazatell, je velmi uzce propojen s analyzou
likvidity (pomérové ukazatele). Proto neni neobvyklé vidét jej zatfazeny 1 mezi témito

pomérovymi ukazateli. (Rackova, 2021, s. 63)

Jedna se o nejvyznamné;jsi ukazatel analyzy fonda finan¢nich prostiedkt.. Ma zna¢ny vliv
na platebni schopnost podniku (ma-li byt firma likvidni, musi disponovat potiebnym
volnym kapitalem). Koncept ukazatele je zalozen na rozliseni obézného a dlouhodobého
majetku a na rozliSeni dlouhodobé a kratkodobé vazaného kapitalu. (Knapkova et al.,

2017, s. 85)
Existuji dva mozné zplisoby vypoctu, zalezi na poZadovaném thlu pohledu:
CPKmanaiersky = 0béZna aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital - manaZersky
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 63)

CPKvlastnicky = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva

Vzorec & 5: Cisty pracovni kapital - vlastnicky
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 63)
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Cisté pohotové prostiedky

Metoda cCistych pohotovych prostredki slouzi k urc¢eni okamzité likvidity prave splatnych
kratkodobych zavazki. Vypocet zavisi na tom, co vSe je zahrnuto do penéznich
prostiedkti. Pokud budou za penézni prostiedky povazovany pouze hotovost a zustatky
na béznych uUcétech, bude se jednat o nejvyssi stupen likvidity. Dale je mozné K této
skupin¢ zahrnout také kratkodobé cenné papiry nebo kratkodobé terminované vklady
(jsou totiz povazovany za prostiedky rychle pfeménitelné na penize). (Knapkova et al.,

2017, s. 86)
Vzorec pro vypocet vypada tedy nasledovneé:
CPP = penéini prosttedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38)

Cisty penézné-pohledavkovy fond

Mezi piedchozimi dvéma ukazateli tvoii zlatou stfedni cestu. Byva také oznacovan jako
Cisty penéZni majetek. Principem je stavét proti sob& obéZna aktiva bez polozky zasob a

kratkodobé zavazky. (Sedlacek, 2011, s. 38-39)
CPPF = (ob&ina aktiva — zasoby) — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 7: Cisty penézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 38-39)

1.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou povaZzovany za zakladni nastroj finan¢ni analyzy, a jelikoz
umoznuji ziskat velmi rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku, jsou rovnéz velmi
oblibené. Podstatou je davat do poméru rizné polozky vykazl. Lze Vv podstaté
zkonstruovat témét jakykoliv ukazatel, avSak u vétSiny je tézké popsat jejich vyznam.
V praxi se proto osvédéilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatelt roztfidénych
do skupin podle oblasti hodnoceni (rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita apod.).
U téchto ukazatelll byvaji uvedeny také doporucené hodnoty, ty je vSak tieba brat
s rezervou a hodnotit ob¢as podnik individualné v souvislostech. (Knapkova et al., 2017,
s. 87)
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Pouziti téchto ukazateld provazi komplikace, ktera spociva v tom, ze: ,, Kazdy z ukazatelii
Jednotlivé miize vést K odliSnému hodnoceni financni situace firmy a neumoznuje tak
jednoznacny a komplexni vyrok.* (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 118). S tim se

snazi vyporadat soustavy ukazatell, které jsou popsany Vv dalsi ¢asti.

1.3.3.1 Ukazatele rentability

Jsou povazovéany za zdkladni indikatory finan¢niho zdravi firmy, jelikoz zobrazuji
schopnost podniku zhodnocovat své vlozené prostiedky ve formé zisku. Jedna se o
nejcastej$i formu vyjadieni a posouzenti, jak uspesna je podnikatelskd ¢innost. Zakladnim
principem je poméfovani vystupu (zisku) a konkrétniho vstupu (vynaloZenych
prostiedki). Tento zisk, ktery je vzdy soucasti vypocétu, mize nabyvat vice podob
(naptiklad zisk pted zdanénim — EBT, zisk po zdanéni — EAT apod.) a mélo by tedy platit,
ze porovnavané hodnoty by mély byt vécné propojeny, aby vysledek ptinasel zadavateli

piinos. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 120-121)
Obecny vzorec ukazateld rentability:

vystup ZISK
vstup  vynaloZené prosttedky

rentabilita =

Vzorec ¢. 8: Rentabilita obecné
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 120)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) ptedstavuje zajem vlastniki, porovnava se
zisk a vlastni kapital. ZjiSt€énou hodnotu rentability Ize interpretovat pomoci porovnani
s hodnotami minulych let nebo také s tirokovou mirou statnich dluhopist (vlastnik by mél
ocekavat veétsi zhodnoceni, nez kdyby vlozil kapital prave do téchto dluhopist nebo na
ucet do banky). Investofi/vlastnici ocekavaji miru zhodnocovani jejich vlozeného
kapitalu takovou, aby korespondovala s jejich podstoupenym rizikem. Jinym zplGsobem
je také mozné fict, ze hodnota ukazatele ROE by méla byt vyssi nez alternativni vynos
z investice stejného rizika. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 122-124)

B ZISK
~ vlastni kapital

ROE

Vzorec ¢. 9: ROE
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 122)
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Rentabilita celkového kapitalu

Byva také oznaCovana jako rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) a zastupuje pohled
managementu podniku. Vedeni firmy posuzuje totiz vykonnost celého kapitalu v podniku
bez rozdilu jeho ptvodu. Aby byla rentabilita vlozeného kapitalu optimalni, mél by
ukazatel ROE byt vétsi nez ROA a ukazatel ROA by mél byt vétsi nez vyse urokt
z bankovnich tvéra daného prostiedi. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 124-126)

ROA = ZISK
"~ celkova aktiva

Vzorec ¢. 10: ROA
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 124)

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (ROS) pracuje s pomérem zisku a trzeb a reprezentuje schopnost

podniku generovat zisk pii dané vysi trzeb. Tento ukazatel nékdy byva oznacovan jako

ziskové rozpéti a vyjadiuje se jim ziskova marze. (Rackova, 2021, s. 69-70)

_ ZISK
" trzby

Vzorec ¢. 11: ROS
(Zdroj: Rackova, 2021, s. 69)

1.3.3.2 Ukazatele aktivity

Obecnou podstatou firemnich procest je postupna pfeména forem kapitalu investovaného
do podniku. Na pocatku byvaji penézni prostfedky, které jsou nasledovany
rozpracovanymi a nasledné dokoncenymi vyrobky, resp. zbozim, jez se prodejem
transformuje na pohledavky a na konci se kapital vraci opét v podobé penéznich
prostiedkil. Kazdy takovy kolobéh p¥inasi zisk. Cim vice kolob&htl se uskuteéni, tim vétsi

je i objem zisku. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 150)

Ukazatele aktivity predstavuji schopnost podniku vyuZzivat investované prostiedky a také
vazanost jednotlivych dil¢ich slozek kapitalu v aktivech/pasivech. Jde o vyjadieni poétu
obratek konkrétnich slozek zdroji nebo majetku. V pfevedené formé Ize pracovat také
s dobou obratu téchto komponent. Tyto ukazatele ndm davaji prehled o tom, jak podnik
hospodati se svymi aktivy a jak je tim ovliviilovana vynosnost ¢i likvidita. (Rickova,

2021, s. 75)
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Obecné vzorce pro vyjadieni aktivity jsou tyto:

trzby

t =
rychlost obratu polozka aktiv (pasiv)

Vzorec €. 12: Rychlost obratu - obecné
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 152)

polozka aktiv (pasiv) 5 )
doba obratu = v * 365 [pocet dni]
trzby

Vzorec ¢. 13: Doba obratu - obecné
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 152)

Obrat celkovych aktiv

Ukazuje, kolikrat dokazi aktiva projit cyklem (kolikrat se obrati) za dané obdobi (vétSinou
rok). Ukazatel vyjadfuje, jak intenzivné firma vyuziva sva aktiva, aby dosahla trzeb.
Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi (tedy doba obratu by méla byt co nejkratsi).
(Sedlacek, 2011, s. 61)

Minimalni doporu¢enou hodnotou obratu je 1, je vSak nutné zohlednovat i pfislusnost ke
konkrétnimu podnikatelskému odvétvi a pracovat s oborovymi praméry. (Knapkova et
al., 2017, s. 107-108)

) trzby
obrat aktiv = -
aktiva
Vzorec ¢. 14: Obrat aktiv
(Zdroj: Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 158)
) aktiva
doba obratu aktiv = — * 365
trzby

Vzorec ¢. 15: Doba obratu aktiv
(Zdroj: Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 157)

Obrat stalych aktiv
Vyznam tohoto ukazatele spoc¢iva v pomoci pii rozhodovani, zda by mél byt potizen dalsi
produkéni dlouhodoby majetek. Pokud by byla hodnota niz$i nez oborovy pramér, mél

by podnik zvysit vyuziti svych produkénich kapacit a omezit piipadné investice.

(Sedlacek, 2011, s. 61)
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L , trzby
obrat stalych aktiv = —(—————
stala aktiva

Vzorec €. 16: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 158)

L ) stala aktiva
doba obratu stalych aktiv = ————— * 365
triby

Vzorec ¢. 17: Doba obratu stalych aktiv
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 157)

Obrat zasob

Ukazatel intenzity vyuziti zasob dava podniku piehled o tom, kolikrat za obdobi (za rok)
je kazda z polozek zasob prodana a nasledné opét naskladéna. Tento ukazatel nebyva
vzdy zcela presny. Prvnim divodem zkresleni vysledkl je pouziti trzeb pii vypoctu,
prestoze zasoby se uvadeéji v pofizovacich (neboli nakladovych) cenach. Druhym
problémem je, Ze trzby jsou vedeny jako suma za celé obdobi, zatimco zasoby postihuji
stav v dany okamzik. I pfes tyto negativni jevy je vSak ukazatel hojné uzivan; je pouze

nutné brat jej s rezervou. (Sedlacek, 2011, s. 61-62)

) trzby
obrat zasob = ——
zasoby
Vzorec ¢. 18: Obrat zasob
(Zdroj: Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 154)
. zasoby
doba obratu zdAsob = ——— * 365
trzby

Vzorec ¢.19: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 153)

Obrat pohledavek

Mnohem castéji nez obrat pohledavek se v praxi sleduje doba obratu pohledavek, ktera
vyjadiuje ¢asovy interval od zahéjeni obchodniho uvéru (prodej) po obdrzeni platby.
Hodnotu lze porovnavat hned s né€kolika souvisejicimi tidaji. Doba obratu pohledavek by
m¢éla byt mensi nez primérna splatnost faktur a zaroven je vhodné, aby byla doba obratu
pohledavek niZs§i nez doba obratu zavazki. V neposledni fadé byva pfinosné porovnani

s oborovymi priméry. Opét vSak vyvstava problém zkreslenosti vysledkl zptisobeny
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statickymi vstupnimi daty (bylo by pfihodnéjsi pracovat s primérnou vysi pohledavek).

(Knapkova et al., 2017, s. 108)

brat pohledavek = — 22
obrat pohledavek = —————
P pohledavky
Vzorec ¢. 20: Obrat pohledavek
(Zdroj: Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 155)
) pohledavky
doba obratu pohledavek = ———— * 365
triby

Vzorec ¢. 21: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155)

Obrat kratkodobych zavazki

Obrat zavazkl vyjadiuje pomér trzeb a kratkodobych zavazkt. Opét se v praxi ¢astéji
vyuziva ptimo doba obratu zavazki, ktera vyjadiuje, v jakém casovém intervalu byvaji
placeny firemni zavazky. Jak bylo zminéno dfive, porovnava se s dobou obratu
pohledavek, kterda by méla byt idealné mensi nez tento ukazatel. Ukazatel mize byt také

uzitecny pro (potencialni) véfitele. (Ruckova, 2021, s. 76)

trzby

obrat zavazkl =
kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 22: Obrat zavazku
(Zdroj: Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 156)

kratkodobé zavazky
* 365

doba obratu zavazkl = <
trzby

Vzorec ¢. 23: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 156)

1.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Skupina téchto ukazatelt vyjadiuje vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Zkouma se,
V jakém rozsahu jsou v podniku pouzivany K financovani dluhy, tedy jakd je mira
zadluZenosti podniku. Samo o sob& neni forma financovani cizimi zdroji negativnim
jevem, jelikoz prispiva k celkové rentabilité podniku a zvySuje jeho trzni hodnotu.

Naproti tomu pisobi ale zadluzenost na zvySovani rizika financni nestability. Mezi
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nejvyznamnéj$i ukazatele patii celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a

finanéni paka. (Sedlacek, 2011, s. 63-65)

Jistd mira zadluZenosti je uziteCnad také proto, zZe snizuje danové zatizeni firmy (cizi
kapital je levn&jsi neZ vlastni). Urok totiz vstupuje jako soucast nakladd a snizuje zisk
podniku, a tak snizuje i danovy zaklad. Tento jev se nazyva danovy efekt nebo také

danovy stit. (Knapkova et al., 2017, s. 87)
Celkova zadluzZenost

Casto se tento ukazatel oznaduje také jako ukazatel véfitelského rizika. Je to zakladni
ukazatel, ktery vyjadfuje pomér celkovych zavazku a celkovych aktiv. Zakladnim
principem je, ze ¢im vy$$i je hodnota zadluzenosti, tim vyssi je riziko véfiteld. Je ale tfeba
posuzovat tento ukazatel spolu s celkovou vynosnosti podniku a také zohlednit strukturu
ciziho kapitalu (kratkodobé cizi zdroje, jako naptiklad obchodni uvéry, patii mezi méné

rizikové zdroje financovani). (Rtckova, 2021, s. 72)

cizi kapital

celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 24: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je vypoctovym dopliikem k ukazateli celkové zadluZenosti
a jejich soucet by se tedy mél rovnat 1 (nebo byt blizky hodnoté 1; zalezi na tom, zda a

do jaké skupiny se pfi vypoctu zahrne ¢asové rozliseni pasiv). (Rickova, 2021, s. 72-73)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 25: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 72)

Finanéni paka

Je pomérem celkovych zdroji a vlastniho kapitdlu, resp. se jednd o inverzni vzorec
koeficientu samofinancovani. Vyjadfenim je, kolikrat celkové zdroje prevysuji vlastni
kapital podniku. Cim je hodnota vy3si, tim vétsi silou plisobi finanéni paka na rentabilitu
vlastniho kapitalu. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 143-144)
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celkova aktiva

inantni padka = - —
f p vlatni kapital

Vzorec ¢. 26: Financni paka
(Zdroj: Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 143)

1.3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji, jak je podnik schopen plnit své finanéni zavazky. Firma by
m¢éla byt ptipravena a schopna hradit své dluhy, jakmile nastane jejich splatnost, tedy
méla by byt solventni. Aby bylo mozné vykazovat dostate¢nou solventnost, je dilezité,
aby mél podnik dostate¢nou ¢ast majetku ve formé, jiz lze platit (tedy v penézich), nebo
Vv takové formé, kterou je mozné v ptriméiené dob¢ prevést na penize. (Sedlacek, 2011, s.
66)

Likvidita vyjadiuje vlastnost jednotlivych polozek majetku byt rychle a bez vyznamné
ztraty na hodnoté pfeménitelné na penézni prostiedky. Pojmy solventnost a likvidita jsou
tedy velmi uzce spojeny, ovsem nemé&lo by dochazet k jejich vzajemné zaméné. Likvidita
podnikového managementu. Pokud by byla pfili§ nizk4, bude se podnik pravdépodobné
potykat s problémy pii hrazeni svych zavazki. Nicméné prebytecnd likvidita také neni

vitana, jelikoz naznacuje neefektivni vyuZivani firemnich aktiv. (Rickova, 2021, s. 59)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)

Zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi prostiedky, tedy pouze penize samotné. Hodnota
ukazatele je ziskana jako pomér penéznich prostfedkti a kratkodobych zavazkd.
Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji kolem intervalu 0,9 — 1,1. Zalezi vSak na konkrétnim
zdroji informaci, nékteré prameny uvadéji dolni ptipustnou hranici az mezi hodnotami
0,6 — 0,2. Zjednoduseng¢ lze fici, Zze podnik by nemél zbyte¢né drzet finanéni prostiedky
ve veétsi mife, nez kolik ¢ini jeho kratkodobé zavazky, ale zaroven by mél disponovat
alespon takovou sumou penéz, aby bylo mozné okamzité splatit ¢tvrtinu az polovinu

vSech kratkodobych zavazki. (Rackova, 2021, s. 60-61)

penéini prostredky

okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 27: Okamzita likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 60)
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupng)

Likvidita 2. stupné ptitahuje vétsi pozornost nez likvidita okamzita, jelikoz v praxi pasobi
smérodatné&ji a obecné je povazovana za nejlep$i zpusob vyhodnoceni likvidity. Kromé
samotnych penéznich prostiedki vstupuji do vypoctu také pohledavky, které jsou
povazovany za dostatecné likvidni. Doporuc¢ené hodnoty spadaji do intervalu od 1 do 1,5,
resp. podnik by mél byt schopen splatit béhem kratké doby (po inkasu pohledavek)
veSkeré své kratkodobé zavazky, aniz by musel byt nucen rozprodavat své zasoby.

(Rickovd, 2021, s. 61-62)

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 28: Pohotova likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 61)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn¢)
Bézna likvidita pracuje s celou skupinou ob&znych aktiv a vyjadiuje, kolikrat tato slozka
aktiv prevysuje kratkodobé zavazky. Ukazatel nezohlednuje strukturu zasob, kdy nékteré

mohou byt méné¢ likvidni nez jiné, coz omezuje jeho vypovidajici schopnost. Doporuc¢eny

interval hodnot je 1,5 — 2,5. (Rackova, 2021, s. 62)

obéZna aktiva

b&ina likvidita =
AN Lt = Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 29: Béina likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 62)

1.3.4 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelii se zacaly pouzivat, jelikoz diive uvedené jednotlivé ukazatele maji
omezenou vypovidajici schopnost, protoze se pokazdé vztahuji pouze na konkrétni izkou
Cast Cinnosti podniku. Pro posouzeni celkové finan¢ni situace byly tedy zavedeny
takzvané soustavy, coZ jsou Vybrané soubory jednotlivych ukazateli. Cim vice ukazatel
dand soustava zahrnuje, tim lze oCekavat detailngjsi a presnéjsi vysledek, ale také s tim

roste obtiznost orientace a vysledné interpretace. (Sedlacek, 2011, s. 81)

Soustavy ukazatelti (neboli souhrnné indexy) jsou konstruovany piedevsim proto, aby

poskytly jednoduchy model zobrazujici vazby mezi jednotlivymi ukazateli vyssi Grovné.
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RozliSujeme soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazatel, u kterych existuje
matematickd provazanost (naptiklad pyramidové soustavy ukazateld), a dale ucelové
vybrané skupiny ukazateli, které maji za hlavni ukol kvalitn¢ diagnostikovat finanéni
zdravi spole¢nosti (bankrotni a bonitni modely). (Ruckova, 2021, s. 86-87)

Naproti tomu je zde nazor Kaloudy (2017, s. 77-79), ktery tvrdi, ze sice soustavy
pyramidové, avSak bankrotni a bonitni modely fadi pro jejich vysokou miru

sofistikovanosti az na dalsi post mezi takzvané vys$si metody.
Altmaniv model (Z-Skore)

Altmanova formule bankrotu, jak byva také oznacovan, je jiz pomérné star§i metoda,
kterd vznikla koncem 60. let 20. stoleti. Vychdzi zanalyzy zbankrotovanych a
nezbankrotovanych podnikt tehdejsi doby a dnes funguje jako dopliiujici faktor finanéni
analyzy, ktery souhrnné vyjadiuje finanéni situaci podniku. Altman stanovil dvé rozdilné
funkce vedouci k vypoctu. Prvni je uréena firmam s vetejné obchodovanymi akciemi a

druhé pro ostatni podniky. (Sedlacek, 2011, s. 110)

Cisty pracovni kapital

celkova aktiva

B VH + VHpinuigen ier + fondy ze zisku
B celkova aktiva

zisk pred zdanénim a Uroky

celkova aktiva

_ zakladni kapital

cizi zdroje

. trzby za zboZi, vyrobky a sluzby

celkova aktiva

Vzorec €. 30: Z-skore — diléi vzorce (pro ¢eské firemni prostiedi)
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)

Z;=12A+14B+3,3C+0,6D +E

Vzorec €. 31: Z-skoére — akciové spolecnosti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)
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Z;=0,717A + 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

Vzorec €. 32: Z-skore — ostatni spole¢nosti
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 110)

Je-li hodnota ukazatele vy$si nez 2,9, lze predpokladat uspokojivou finan¢ni situaci
podniku. Pokud se nachazi vypocitana hodnota Vv intervalu od 1,2 do 2,9, hovotime o
takzvané Sedé zoné, tedy o nevyhranéné financni situaci. Vysledné hodnoty mensi nez
1,2 signalizuji zavazné finan¢ni problémy a nastava vysoka mira pravdépodobnosti

blizkého bankrotu. (Sedlacek, 2011, s. 110)

V prostiedi a podminkach Ceské republiky muze vsak byt vypovidaci schopnost
Altmanova modelu pomémé diskutabilni. Model by mél byt fazen mezi metody
jednoduché analyzy, ptipadné jako doplnék pomérovych ukazateli, ktery dokaze

predikovat mozné ohroZeni v podob¢ finan¢ni tisné. (Ruckova, 2021, s. 91)
Model IN (Index daveérnosti)

Model IN vznikl diky manZelim Neumaierovym a jeho ucelem je vyhodnoceni
finan¢niho zdravi Ceskych firem v ¢eském prostiedi. Vznikl na zakladé matematicko-
statistickych analyz vice nez tisice Ceskych firem. Vzorec se opét skldda z nékolika
dil¢ich pomérovych ukazateld, kdy ale tentokrat ma kazdy z nich (na rozdil od Altmanova
modelu) z nich pfifazenou vahu, ktera reprezentuje vazeny prumér hodnot tohoto

ukazatele v konkrétnim odvétvi. (Ruckova, 2021, s. 92)

Postupné byly vytvoifeny ¢tyfi indexy IN. Prvnim a zakladnim je IN 95 (véfitelsky index),
ktery se také oznacuje jako index divéryhodnosti a jeho ispésnost odhaleni finan¢ni tisné
se pohybuje okolo 70%. Jedna se o nejkomplexnéjsi z modeld IN. Na rozdil od ostatnich
modelll ma vahy variabilni, méni se podle pfidruzeni podniku jednotlivym obortm
ekonomickych ¢innosti. Je-1i vysledek rovnice vétsi nez hodnota 2, lze ptredpokladat
uspokojivou finanéni situaci. Pokud by se hodnota nachazela v intervalu od 1 do 2,
hovotili bychom opét o tzv. Sedé zoné. Vysledek mensi nez 1 predikuje vazné ohrozeni
V podobé finan¢nich problém. JelikoZ vzorec vychazi ¢astecné také z miry zavazkl po
splatnosti, je vhodné jej sestavovat ke konkrétnimu dni, kdy je tento tdaj znam (resp. je
mozno brat prumérnou vysi této polozky v daném obdobi). Pouze na zakladé rozvahy a
vykazu zisku a ztraty neni zpétn€ mozné objektivné sestavit tento model. (Sedlacek, 2011,

5. 111)
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_ celkova aktiva

cizi kapital

_ zisk pted zdanénim a Groky
B nakladové troky

zisk pted zdanénim a Uroky

celkova aktiva

_ celkové vynosy

"~ celkova aktiva

obézni aktiva

~ kratkodobé zavazky

P zavazky po splatnosti

vynosy

Vzorec ¢. 33: Model IN — diléi vzorce
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 111)

kde V zastupuje konkrétni vahu jednotlivych ukazatel

Vzorec ¢. 34: IN 95
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 111)

IN 99 (vlastnicky index) zdurazituje pohled vlastnikli firmy a jeho smyslem je vyjadieni
kvality spolecnosti z hlediska finan¢ni vykonnosti. Vzorec vychazi z piedpokladu
dosahovani kladné ekonomické ptidané hodnoty. Vysledna klasifikace je v tomto piipadé

obsahlejsi a rozd€luje podniky do péti tiid: (Sedlacek, 2011, s. 112)

Tabulka ¢. 3: Klasifikace podniku podle IN 99
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2011, s. 112)

IN > 2,07 Kladny ekonomicky zisk

1,42 <IN < 2,07 Nejednoznacna situace, podnik spis tvoii hodnotu

1,089 <IN<1,42 Nerozhodna situace, podnik mé pfednosti i problémy
0,684 <IN < 1,089 Podnik spi$ netvofi hodnotu
IN < 0,684 Zaporna hodnota ekonomického zisku

IN99 = —0,017A4 + 4,573C + 0,481D + 0,015E

Vzorec ¢. 35: IN 99
(zdroj: Sedlacgek, 2011, s. 111)
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Poslednim vytvofenym indexem této skupiny je IN 05, ktery vznikl syntézou modelt
IN95, IN99 a INO1 na zaklad¢ aktualizaci z ovéfovani jednotlivych modeld na datech
¢eskych podnikt. Jeho uspésnost predpovédi se oproti pivodnimu modelu zvysila az na
80%, a ma tedy ve vysledku nejlepsi vypovidaci schopnost. Podnik by mél dosdhnout
podle vzorce pro vypocet modelu INO5 alesponi na hodnotu 1,6 (potom lze ptredvidat
uspokojivou finanéni situaci). Seda zéna zahrnuje interval od 0,9 do 1,6. Je-li vysledek
mensi nez 0,9, je podnik ohrozen vaznymi finanénimi problémy. (Kalouda, 2017, s. 86-
87)

INO5 = 0,134 + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E

Vzorec ¢. 36: INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 112)

14 Statistické metody

Statistické metody nalézaji uplatnéni napfi¢ téméf vSemi obory (nejen védnimi).
Preneseme-li se do té nejelementarnéjsi roviny chépani statistiky, mizeme prohlasit, ze
statistika se zabyva zkoumanim souborii dat a hledanim zavislosti mezi jednotlivymi
prvky tohoto souboru i mezi soubory navzajem. Jedna se tedy o ziskavani hlubsich
informaci, které nejsou na prvni pohled patrné. Na zakladé téchto novych ziskanych
informaci jsme nasledné schopni mimo jiné predikovat konkrétni stavy budouciho svéta.

(Kropag, 2009, s. 1-5)

Z ptedchoziho logicky vyplyva, ze teorie statistiky jde ruku vruce s teorii
pravdépodobnosti. Pokud v dané chvili nejsou dostupna data z konkrétnich soubort
hodnot, Ize pracovat pouze s nahodnymi veli¢inami (tj. napfiklad na zakladé danych
pravidel je mozné urcit, s jakou pravdépodobnosti bude ndhodna veli¢ina nalezet danému
zkoumanému intervalu) a popsat tak potencialni mnoziny. Jsou-li k dispozici jiz skute¢né

naméfené hodnoty (datové soubory), 1ze posunout celé zkoumani dale. (Kropac, 2008, s.
36-39)

Statistickou analyzu mlZeme délit na zakladé zkoumanych dat na analyzu datovych
souborii a na regresni analyzu. Mame-li datovy soubor kvantitativniho znaku
(hodnotové vyjadiené¢ho), zjistuji se zde zakladni empirické charakteristiky, které

zahrnuji vybérovy prumér, vyberovy rozptyl a vybérovou smérodatnou odchylku. Dale
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se urCuje empirické rozdéleni, které popisuje na zaklad¢ teorie pravdépodobnosti, jak jsou

uspotadany jednotlivé hodnoty uvnit souboru. (Kropaé, 2009, s. 5-9)

Pro ucel zpracovani této prace je mnohem podstatnéjsi pochopeni problematiky regresni
analyzy. Ta slouzi k definovani vztahu mezi proménnymi veli¢inami, kdy vazba mezi
zavisle proménnou a nezavisle proménnou mize byt vyjadiena predpisem funkce, ktery
je vsak neznamy, nebo dokonce tato zavislost mize byt jen stézi definovatelna. Podafi-li
se popsat vztah zavislych veliin, zpfistupni se tim moznost predikce hodnot zatim

neznamych. (Kropac, 2009, s. 78-79)

1.4.1 Regresni analyza

Regresni analyza hleda piedpis funkce y = ¢(x) pro soubor hodnot vyjadiujicich
zavislost proménné y a x. V dusledku pisobeni rtiznych nahodnych vlivi, které se
souhrnné¢ oznacuji jako Sum, neni pii opakovani pozorovani dosazitelna stejna hodnota x
pro stejné y. Zavisle proménna se chova jako nadhodnd veli¢ina, a proto se oznacuje
V teorii regresni analyzy jako Y. Sum e ma rovnéz charakter nadhodné veli¢iny. Pro
vyjadfeni zavislosti ndhodné veli¢iny Y na proménné x, musi byt zavedena podminéna
stfedni hodnota nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, ktera se zna¢i E(Y|x), a musi byt
polozena rovnu vhodné funkce n(x; B1; Bo; - ; Bn). (Kropac, 2009, s. 78-79)

Hlavnim ukolem regresni analyzy je odhalit moZzné zavislosti mezi pozorovanymi
statistickymi znaky a matematicky tyto vazby popsat, a t0 S nejvétsi moznou piesnosti
tak, aby se empiricka a hypoteticka regresni funkce témét shodovaly (zalezi na datech,
avSak v realném svété je rovnost téchto funkci téméf nemozna — jednalo by se o tzv.

deterministicky model s pevnou zavislosti). (Hindls et al., 2007, s. 177-181)

Zakladnim predpokladem k provedeni regresni analyzy jsou kvalitni vstupni data. Pfi
jejich ziskavani byvaji sledovany dva protichidné cile. Prvnim cilem je, aby byl model
dostatecné komplexni pro spravné vystizeni dat. Druhym pozadavkem je vSak snadna
interpretovatelnost dat (tedy s vétsim mnozstvim dat by mélo byt sledovano, zda dochazi
pouze k vyhlazovani datového souboru, ne vSak k prepliiovani) (Agresti, 2002, s. 211-
212)
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1.4.2 Volba regresni funkce

Nahodna veli¢ina odpovidajici konkrétni zavedené nezavisle proménné z funkce je vzdy
ziskéana jako soucet této funkce a ,,Sumu*. Hleda se takovy funk¢ni ptedpis, ktery zajisti,
ze ,,Sum‘ bude co mozna nejmensi, tedy presnost bude co mozna nejvétsi. Pro docileni
zminéného se uziva k uréeni odhadt koeficienti metoda nejmensich ¢tverct (hleda se
takovy piedpis, pro ktery bude platit, ze suma kvadrata rozdili naméienych hodnot y; a
hodnot teoretickych n; bude v porovnani s ostatnimi moznymi funkcemi minimalni).

(Kropag, 2009, s. 80)

Regresni funkce mize byt libovolnd; je nutné vybrat takovou, ktera bude nejpiesnéji
vystihovat zkoumana data. Pro porovnani vhodnosti jednotlivych funkci slouzi index
determinace 12, ktery vyjadiuje podil rozptylu vyrovnanych hodnot S5 (pramér sumy
kvadratii odchylek vyrovnanych hodnot od zadanych dat) a rozptylu empirickych hodnot
Sy (priimér sumy kvadrati odchylek zadanych hodnot od jejich priiméru). Cim bliz je
hodnota indexu determinace k 1, tim ptesnéji dany piedpis funkci vystihuje. (Kropac,
2009, s. 102-103)

Vzorec ¢. 37: Index determinace
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 102)

Pfi ur¢ovani nejvhodnéjsi funkce je vhodné brat v tvahu jak vécné ekonomicka, tak 1
matematicko-statisticka kritéria. Protoze k odhaleni nejpiesnéjsiho typu funkce piispiva
znalost teoretického pozadi vzajemné korelace zkoumanych znakd, ale také jejich presné

ziskané hodnoty (pfedevsim jejich grafické vyobrazeni). (Hindls et al., 2007, s. 180)
Regresni primka je zakladnim a nejjednodussim pripadem regresni funkce.

n(x) = B1 + Box

Vzorec €. 38: Regresni pfimka
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 80)

Odhady koeficientti 8; a 8, se oznaéi jako b; a b, a vypocte se minimalizujici funkce
S(by, by) tak, Ze se polozi jeji prvni parcialni derivace podle b; resp. b, rovny nule.

Odhady koeficientl vzejdou ze ziskané soustavy rovnic. (Kropaé, 2009, s. 80-81)
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Vzorec €. 39: Odhad koeficienti 8, a g8,

(zdroj: Kropaé, 2009, 5. 80-81)
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Vzorec ¢. 40: Soustava normalnich rovnic
(zdroj: Kropag, 2009, s. 81)

I presto, Ze se Casto nepouzije pfimo funkce regresni pfimky, je obas mozné tento jiny
piedpis upravit tak, aby se knému mohlo pfistupovat, jako by byl linearni (tzv.
linearizovatelné funkce). Krom¢é regresni piimky byvaji dale hojné uzivany modely
parabolické, logaritmické ¢i polynomické regrese nebo napiiklad modifikovany
exponencialni trend. Jednotlivé funkce maji sviij predpis vyplyvajici z jejich nazvl a

zpusob feSeni zachovava vzdy podobny princip. (Kropac, 2009, s. 104-107)
Predpisy dal$ich ¢asto uzivanych regresnich funkci:

n(x) = By + Box + Pax?

Vzorec ¢. 41: Parabolicka regrese
(zdroj: Hindls et al., 2007, s. 185)

77(96) =B+ Lrx + ﬁ3x2 + et ﬁnxn—l

Vzorec ¢. 42: Polynomicka regrese
(Zdroj: Hindls et al., 2007, s. 185)
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nx) =p, +%

Vzorec ¢. 43: Hyperbolicka regrese
(Zdroj: Hindls et al., 2007, s. 185)

n(x) = py + B, logx

Vzorec €. 44: Logaritmicka regrese
(Zdroj: Hindls et al., 2007, s. 185)

n(x) = .81:82x

Vzorec €. 45: Exponencialni regrese
(Zdroj: Hindls et al., 2007, s. 185)

1.4.3 Analyza ¢asovych rad

Analyza Casovych fad vychazi z regresni analyzy a v nékterych aspektech se mize jevit
jako s ni totozna. Jedna se nicméné o specificky ptipad. Zde se nesleduji zavislosti
libovolnych proménnych na sobé navzdjem, avsak je pozorovan vztah sledovaného znaku
a Casové¢ piimky. Vysledkem byva popis chovani statistického znaku (naptiklad
ekonomického ukazatele) v uplynulém Case a z n€j vychazejici odhad budouciho vyvoje

(prognoza). (Hindls et al., 2007, s. 245)

V nejobecnéj§im pohledu se Casové fady déli na okamzikové (popisuji znak ke
konkrétnimu okamziku) a intervalové (popisuji znak souhrnné za konkrétni Casové

obdobi — kumulativng). (Kropac, 2009, s. 114-115)

Mezi zakladnimi charakteristikami, které pomahaji popsat (a tedy pochopit) jednotlivé
Casové fady je pramér Casové fady, ktery vychazi z klasického aritmetického primeéru a
popisuje Casovou fadu jako celek (pfipadné lze vztahovat pouze na dané intervaly).
Druhou nejelementarnéjsi charakteristikou je prvni diference (nékdy také nazyvana jako
absolutni piirustek), ktera spada mezi charakteristiky popisujici vyvoj fady a spocéiva
vV urceni rozdill mezi sousednimi hodnotami ukazatele. Primér prvnich diferenci
nasledné fik4, o kolik a jakym smérem (pokles/rlst) se ukazatel vyviji. Rychlost zmény
(tedy ristu ¢i poklesu) vyjadiuje posledni ze zdkladnich charakteristik, kterou je
koeficient ristu. Ten davd do poméru dvé po sob& nasledujici hodnoty. Primérny
koeficient rustu ziskany jako geometricky prumér dil¢ich koeficientti popisuje, 0 kolik

procent se ukazatel primérn¢ snizuje anebo zvysuje. (Kropaé, 2009, s. 117-119)
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Vzorec €. 46: Prumér intervalové ¢asové rady
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 117)

Vzorec ¢. 47: Priumér okamzZikové ¢asové rady
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 117)

1d;(¥) =¥ — Yi—1 i=23..

1 n
d0) = ——= > 1)
i=2

Vzorec ¢. 48: Prvni diference
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 119)

Vzorec ¢. 49: Koeficient ristu
(Zdroj: Kropag, 2009, s. 119)
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2

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato cast prace zahrnuje predstaveni zakladnich informaci o firmé Technické sluzby

Unicov, spol. s r.0. Navazuje sekce, ve které je provedena finan¢ni analyza, tedy

predstaveni prostiedi vytvoieného podptirného programu a nasledny rozbor jednotlivych

ukazatell pomoci matematicko-statistickych funkci.

Zdrojova data pro analyzu vychdzeji ze zvetejnénych ucetnich zavérek spolecnosti

(Justice.cz, ©2022) a z dat interniho ucetniho programu exportovanych do prostiedi MS

Excel. Analyzované obdobi zahrnuje 1éta 2014-2020. (Data za rok 2021 nebyla jesté

v dobé¢ sestavovani k dispozici).

2.1  Zakladni informace o firmé

Nazev firmy: Technické sluzby Unicov, spol. s r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
ICO: 25830261

Sidlo: Sumperska 941, 783 91 Unidov
Datum vzniku: 8. inora 1999

Pifedmét podnikani:

zednictvi

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
zamecnictvi, nastrojarstvi

montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

klempifstvi a oprava karoserii

specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouziti toxickych
nebo vysoce toxickych chemickych latek a chemickych ptipravka s vyjimkou
specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinaiskych a

zemédelskych provozech
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*  silniéni motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny véetné, jsou-

li urceny k piepravé zvirat nebo veci

Obrazek ¢. 4: Logo firmy
(Zdroj: https://www.tsunicov.cz/)

Analyzovana spolecnost je vyhradnim poskytovatelem technickych sluzeb pro mésto
Unicov. Jeji ¢innost zahrnuje tdrzbu mistnich komunikaci (v€etné stavebnich praci,
udrzby vozovek a chodnikd, udrzby destovych vpusti, udrzby méstského mobiliafe,
spravy dopravniho znaceni, kaSen a parkovacich automatti a sbéru kadavera a odchytu
kocek), celoro¢ni tdrzbu vetejné zelené, provoz koupalisté a krytého plaveckého bazénu,
provoz détského dopravniho hiisté, provoz hibitovu a zahradnictvi, provoz pijcovny

zahradni techniky a provoz kompostarny.

Svou ¢innost zahdjily Technické sluzby UniCov, spol. s r.o. na po¢atku roku 1999 se
zakladnim kapitalem 100 000 K¢. Zakladni kapital byl postupné dvakrat navySen a nyni
&ini 19 362 000 K&. Jedinym spoleénikem je Mésto Uni¢ov (ICO: 00299634). V &ele stoji

jediny jednatel, dozor¢i rada je sestavena z péti ¢lent. (TSUnicov.cz, ©2022)

Spolec¢nost se fadi do kategorie stfednich podnikt (Natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze
dne 17. ¢ervna 2014)

2.2 Analyzaéni program

Pro jednoduché provedeni finan¢ni analyzy za pouziti matematicko-statistickych metod
byl vytvoren prosty podpiirny program v prostiedi MS Excel. Ten umozni provedeni
zminéné analyzy i laickému uZivateli béhem kratkého okamziku, tudiz jej mize firma

opakovan¢ pouZzivat pro prubézné monitorovani své financni situace.
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2.2.1 Zakladni predstaveni

Program je zalozeny na jednoduchosti a intuitivnosti ovladani. Pfi spusténi se uzivateli
objevi tvodni formula¥, pomoci n¢€hoz lze pracovat sjednotlivymi zdroji dat

(vlozit/prohlizet/smazat) nebo provadét dil¢i ukony analyzy.

Vétsina tkonll je provadéna pravé prostrednictvim formuldia (resp. formuldrovych
funkci), ¢imzZ je omezeno nebezpeci nechténého zdsahu uzivatele do vnitiniho prostredi
programu a naruseni jeho fungovani (k tomu by nicméné nemélo dojit ani chténym

zasahem, jelikoz administratorska sekce je oddélena a chranéna heslem).

Kazdou skupinu finan¢nich ukazateld dopliuji grafy umoznujici ptehlednéjsi orientaci, a

pfedevs§im zobrazeni vyvoje v Case.

| UvoD X

FINANCNI VYKAZY ANALYZA X

ABSOLUTNI UKAZATELE

PROHLIZET

ROZDILOVE UKAZATELE

VLOZIT LIKVIDITA

UPRAVIT ZADLUZENOST

RENTABILITA

|

|

|

AKTIVITA I

|

|

SMAZAT I

BANKROTNI MODELY

Obrizek & 5: Uvodni formula¥
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2  Import dat
Vytvoteny program nabizi dvé zakladni moznosti vlozeni dat, ktera budou nasledné
slouzit k provedeni vypocti.

Prvni moznost je uzivatelsky ptivétivéjsi, jelikoZz import dat probiha automatizované.
Jelikoz spole¢nost Technické sluzby Unicov, spol. s r.0. pracuje dlouhodobé s ticetnim
programem Pohoda od firmy STORMWARE s.r.o., Ize provést export dat v podobé

analytického pohledu na jednotlivé vykazy. Nasledn€ v ivodnim formulafti uzivatel zvoli
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moznost Vlozit finan¢ni vykaz, zvoli pozadovany rok a druh vykazu a vybér potvrdi
tlac¢itkem Import. Nasleduje nabidka pro vyhledani souboru v pocitaci. Po potvrzeni jsou

data nahrana.

Druhy zptsob slouzi pro pfipad, kdy neni k dispozici vystup z programu Pohoda, nebo si
uzivatel pfeje zadat data manudln€. Opét v ivodnim formulafi prostfednictvim tlacitka
pro vlozeni vykazu vybere uzivatel pozadovany rok a druh vykazu a nasledné vybere

moznost Rucné. Otevie se formular pro zadani jednotlivych polozek vykazu.

| vLoZIT X

S . 7 X
Vyberte poZadovany rok | A
% Rozvaha 4]IMPORT \ZATELE
PROHLIZ| Ty . S
Vykaz zisku a ztraty RUCNE \zATELE

FINANCNI \

VLOZIT

RENTABILITA

UPRAVIT ZADLUZENOST l
SMAZAT |

BANKROTNI MODELY

Obrazek ¢. 6: Formulaf pro vloZeni vykazu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Program je oSetten pro ptipad, ze by byla snaha vlozit data pro rok, pro ktery uz existuje

zaznam. V takovém piipad¢ uzivatele informuje o této skuteCnosti a vrati jej zpét.

2.3 Analyza finan¢nich ukazateli

V tivodnim formulafi programu financni analyzy se nachdzi n¢kolik tlacitek, jejichz
prostfednictvim se miZe uZivatel snadno pfenést na pozadovany list (nebo soustavu listi)
v sesitu Excel, kde se na kazdém listu nalézad preddefinovana sada ukazateli dané
kategorie. Vzdy sta¢i pouze vybrat konkrétni roky (z pfedem importovanych dat; viz
kapitola 2.2), pro které maji byt hodnoty spoéitany. VétSina skupin ukazatelt je

v

podpotena také grafy pro snadnéjsi interpretaci.
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Pro vypocet kazdého z prezentovanych ukazateld jsou pouzita data z finan¢nich vykazt
podniku z let 2014-2020. V dob¢ sestavovani nebyla Kk dispozici data z roku 2021,

stanoveni (odhad) této hodnoty je tedy provedeno na zaklad¢ regresni analyzy.

2.3.1  Absolutni ukazatele

Pro vypocet absolutnich ukazatelt finan¢ni analyzy jsou v prostiedi Excel vyhrazeny dva
vicestrankové listy, mezi kterymi je mozné prepinat tlacitkem umisténym piimo na
daném listu. Prvni sada je zaméfena na analyzu rozvahy, druha na analyzu vykazu zisku

a ztraty.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje slozeni majetku a zdroju kryti podle slozek v jednotlivych
letech. Pro zobrazeni byl zvolen mirné neobykly typ grafu, avSak jeho piednosti je dobra
¢itelnost vyvoje v Case, cozZ svym zpusobem propojuje vertikalni analyzu s prvky analyzy

horizontalni, a podava tak komplexné&jsi pohled na udaje vykaza.

Aktiva spoleénosti jsou rozdélena pfiblizné rovnocenné. V prubéhu poslednich let se
nicméné mirn€ zvySuje podil stalych aktiv, ktery v roce 2020 dosahuje hodnoty pies
52 %. Oproti tomu obé&zna aktiva logicky snizuji svij vliv a od roku 2018 tvoii méné nez
polovinu vsech aktiv. Nejvyznamné&jsi slozkou obéznych aktiv jsou napii¢ vSemi 1éty
penézni prostredky, které v roce 2015 tvorily témét 48 % vsech aktiv. Mezi stalymi aktivy
eviduje firma pouze aktiva hmotna (respektive z rozvahy vyplyva, ze majetkem podniku

je také nehmotna forma aktiv, ta je vSak jiz zcela ticetné odepsana).

Mezi pasivy je nejvyznamnéjsi polozkou vlastni kapital, ktery tvofi standardné napfic¢
celym analyzovanym obdobim pfiblizné 82-87 % zdrojt kryti. Zakladni kapital postupem
Casu snizuje své zastoupeni, které bylo nejvyssi v roce 2014, kdy dosahovalo hodnoty 84
%. Vzhledem K rostoucimu nerozdélenému (pievedenému) vysledku hospodateni
z minulych let, ktery Vv poslednim analyzovaném roce dosahuje 12,9 %, je sniZeno
zastoupeni zakladniho kapitdlu na 70,4 %. Vysledek hospodaieni ma klesajici trend a
pohybuje se mezi 3,5-0,6 %. Cizi zdroje jsou tvofeny (az na nevyznamnou Vyjimku)

pouze kratkodobymi zavazky.
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VERTIKALNI ANALYZA - ROZVAHA

2014 | 2015 || 2006 ~|[ 2017 ~| 2018 ~|| 2019 ~| 2020 |

AKTIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Stild aktiva 42,4% 39,8% 22,0% 24,1% 50,3% 52,8% 52,3%
Nehmotna 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hmotna 42,4% 39,8% 24,0% a4,1% 50,3% 45,5% 52,3%
Finanéni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ob&7ns aktiva 57,3% 60,0% 52,6% 54,8% 49,6% 43,2% 47,6%
Zasoby 5,6% 5,4% 6,1% 5,5% 6,8% 6,3% 5,8%
Pohledévky 10,7% 7,0% 4,4% 53% 2,6% 5,4% 6,2%
Penéini
. 41,0% 47,6% 221% 23,9% 34,2% 31,6% 35,6%
prostiedky
PASIVA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kap. 86,9% 82,3% 85,5% 83,7% 86,4% 84,1% 83,9%
Zakiadni kapital
P 24,0% 76,1% 77.4% 72,9% 74,1% 71,0% 70,4%
a fondy
Fon. 76 7isk
on. 2€ zI5ku 0,1% 2,7% 6,3% 75% 11,0% 11,7% 12,9%
Prev. VH
VH 3,0% 3,5% 1,7% 33% 13% 1,3% 0,6%
Cizi zdroje 9,8% 14,1% 11,8% 12,4% 13,6% 12,1% 10,0%
Dlouhodobe 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zavazky
Kratkodobé
ratkocone 9,8% 14,1% 11,7% 12,4% 13,6% 12,1% 10,0%
zavazky

Obrazek ¢. 7: Vertikalni analyza — rozvaha
(Zdroj: vlastni zpracovani)

60,0% Stala aktiva
50,0%
40,0%
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Nehmotna Hmotna Financni

m2014 w2015 m2016 2017 m2018 w2019 m2020

Graf ¢. 1: Vertikalni analyza — stala aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 2: Vertikalni analyza — obéZna aktiva
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital
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Graf ¢. 3: Vertikalni analyza — vlastni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cizi zdroje
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza — cizi zdroje
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ze zkoumani vykazu zisku a ztraty je patrné, ze hlavni vynosy plynou z trzeb za vlastni
vykony a zbozi, coz je také oCekavatelny a pozadovany vystup podniku. Trzby tvori
73-79,5 % celkovych vynost. Doplitkem jsou ostatni provozni vynosy, finan¢ni vynosy

firmy jsou pak zanedbatelné.

Nejveétsi ¢ast naklad spada do kategorie nakladli osobnich, které s rostoucim trendem
dosahly roku 2020 hodnoty 57,2 %. Druhé nejvétsi zastoupeni maji naklady na
spotfebované nakupy, které (ac s klesajicim trendem) stale i v poslednim roce piesahuji
mez 20 % (v roce 2016 tvotily témeéf 34 %). Nizké procentualni zastoupeni nakladti na
spotfebované ndkupy v poslednim roce je zna¢nou mirou zplsobeno vladnimi
protiepidemiologickymi opatfenimi zavedenymi na jafe roku 2020, kterd zapficinila
uzavieni nebo omezeni provozu zafizeni spadajicich do podnikatelské ¢innosti firmy TS
Unicov. Nejvice byl ovlivnén provoz méstského bazénu a méstského koupaliste, kde se
sice podafilo snizit nékteré naklady, ovSem propad trzeb tim nebyl pokryt (viz

Horizontalni analyza vynost).

Naklady na sluzby piedstavuji okolo 10 % vsech nakladu.
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VERTIKALNI ANALYZA - VYSLEDOVKA

| 2004 ~|| 2005 ~+|| 2006 || 2007 ~|| 2018 ~|| 2019 ~|[ 2020 @]

VYNOSY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Triby za

B by . 73,0% 76,0% 75,9% 79,5% 76,9% 74,2% 734%
vwkony, zboZi
Ostatni .

,5 atniprov 27.0% 23.9% 24,1% 20,5% 23,1% 25,7% 21,6%
vynosy
Finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
NAKLADY 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Spotrebow.

I:f 315% 30,9% 33,8% 30,5% 26,8% 27,2% 221%
nakupy
sluzby 9,5% 10,5% 9,0% 11,7% 9,3% 9,9% 13,7%
Osobni naklady 50,6% 52,3% 54,0% 51,6% 58,4% 56,0% 57.2%
Ostatni prov.

. P 6,0% 1,1% 1.3% 0,9% 1,5% 2,9% 2,4%
naklady
Odpisy v

PEY 1,9% 1,9% 2,2% 2,1% 2,3% 2,2% 3,6%

provoz. obl.
Financni 1,0% 1,0% 11% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0%
naklady
Aktivace -2,5% -0,3% -2,5% 0,0% -0,3% 0,0% -0,4%

Obrazek ¢. 8: Vertikalni analyza — vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza — vynosy
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Naklady
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Graf €. 6: Vertikalni analyza — naklady
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza

Soucasti této analyzy je rozbor vyvoje hodnoty aktiv, pasiv, vynosu a nakladi a jejich
dil¢ich slozek v ¢ase. U kazdé polozky je uvedena jeji meziro¢ni absolutni i relativni
(procentni) zména. U procentniho vyjadieni ovsem muize nastat komplikace pti vyjadieni,
a tak byly pro oSetfeni zavedeny hodnoty MAX a MIN (napi. pokud ukazatel dosahuje
nulové hodnoty a nasledujici rok je jeho hodnota vétsi, objevi se hodnota MAX). Rovnéz
obtizna interpretace nastava u polozky aktivace (jelikoz se jedna o zaporny naklad) a je
tedy nutné zachovat obezietnost a sledovat tyto hodnoty komplexné.

Vyvoj hodnoty stalych aktiv koresponduje s postupnym rozsifovanim spolecnosti a
obménou podnikového majetku. Kazdym rokem se zvySuje hodnota stalych aktiv cca
0 5-10 %. Abnormalni hodnoty stalych aktiv poslednich dvou let vyplyvaji ze zatazeni
hodnotného nedokonceného dlouhodobého majetku, ktery vstupuje do celkovych stalych

aktiv, avSak v analyza¢nim prostfedi pro n¢j neni definovana samostatna kategorie.

Hodnota obéznych aktiv se pohybuje v rozmezi = 15 % bez vyraznéjsich vykyvu.
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HORIZONTALN{ ANALYZA - ROZVAHA

2014 ~|| 2005 ~|| 2006 ~|| 2007 ~|| 2018 ~|| 2000 ~|| 2020 |

AKTIVA 2 386 000 -440 000 1573 000 -460 000 1143875 259 646
10,3% -1,7% 6,3% -1,7% 4,4% 1,0%
. : 344 Q00 861 000 731 000 1413000 1273634 11435
Stald aktiva _ ) . . ) )
3,5% 8.5% 6,6% 12,0% 9,7% -0,1%
. o 0 1] 0 0 0
Mehmotna -
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i 344 000 261 000 731 000 1413000 -725536 1987 735
Hmotna —
3,5% 8,5% 6,6% 12,0% -5,5% 16,0%
. . o o o 0 o o
Financni -—
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
e i 2 052 000 -2 110 000 1402 000 -1 589000 -1 190 612 1319 438
Obé&ind aktiva ) ) ) ) ) )
15,5% -13,8% 10,6% -10,9% -9,2% 11,2%
. 80 000 154 000 -56 000 311000 -70 056 -123 223
Zasoby --
6,2% 11,2% -3,7% 21,2% -3,9% 7.1%
-675 D00 -A97 000 316 000 8341000 -781015 243 459
Pohledavky --
-27.4% -38,9% 28,9% 59,7% -34,7% 16,6%
Penéini 2 647 000 -1567 020 1142 000 -2 741000 -339541 11938 202
prostredky 27,9% -12,9% 10,8% -23 A% -3,8% 13,9%
2 386 000 -440 000 1573 000 -460 000 1143875 259 647
PASIVA —
10,3% -1,7% 6,3% -1,7% 4,4% 1,0%
i 893 000 435 000 873 000 327000 357 166 156 633
Vlastni kap.
4,4% 2,1% 11% 1,5% 1,6% 0,7%
Zakladni kapital ) 0 1] 0 50 0
a fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fon. ze zisku 703 000 893 000 435 000 872000 328407 356 709
Piev. VH IV AX 130,9% 27,6% 43 A% 11,4% 11,1%
VH 190 D00 -458 000 438 000 -545 000 28709 -200 076
27,0% -51,3% 100,7% -62,4% 8,8% -56,1%
L . 1 339 000 -646 000 342 000 267 000 -260966 -539 037
Cizi zdroje ) , , , ) )
59,4% -18,0% 11,6% 8,1% -7,3% -16,3%
Dlouhodobé 0 13000 -13000 0 0 0
zavazky 0,0% MAX MIN 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé 1339000 -659 000 355 000 267 000 -260966 -539 037
zdvazky 59,4% -18,3% 12,1% 8,1% 7.3% -16,3%

Obrazek ¢. 9: Horizontalni analyza — rozvaha
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital se podniku dafi kazdym rokem navySovat. Primérny rust Cini 2,4 %.
NejslabSim rokem byl posledni analyzovany rok 2020, kdy doslo k nardstu pouze o
0,7 %. Jak jiz bylo zminéno, rok 2020 lze i v dalSich ukazatelich océekavat
z ekonomického a finanéniho hlediska za profitové upadajici nebo v lepSim piipadé

stagnujici.
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Vcelku vyznamny narust cizich zdroji byl zaznamenan mezi 1éty 2014 a 2015, kdy se
jejich zastoupeni zvysilo o téméf 60% (nartst byl zapfic¢inén rovnomérnym zvysenim ve
vSech skupinach kratkodobych zavazki, tedy zavazkii z obchodnich vztah, zavazkl viici
zamé&stnancim i vuci statu). Od té doby objem cizich zdroju spiSe klesal (pramérny pokles
¢inil 5,3 % ro¢ng).

HORIZONTALNI ANALYZA - VYSLEDOVKA

| 2004 ~|| 2005 ~|| 2006 ~|| 2017 ~||2m8 ~||[ 209 ~|| 2020 ~|
00

- 1368 -804 5 04 -2 78 5 8280 26 -385 841
VYNOSY N 13 E EFE 50 SE.EE 7 EFEE 5 880 - 3 383 -
3.8% -2,3% 13,7% -6,6% 15,0% -0,9%
Triby za 2164 000 -728 000 5 345 000 -3 219 000 3 304 907 15372814
wykony, zboi 8,2% -2,5% 19,1% 9,7% 11,0% 4,7%
Ostatni prov. -796 000 -135 000 -303 000 432000 2 559 666 -1 960952
vynaosy -8,1% -1,5% -34% 5,0% 28,3% -16,9%
. . 0 -1000 1000 4 000 16 290 2297
Financni wwnaosy —
0,0% MIN A 400,0% 325,8% 10,8%
. 1072 000 -300 000 4 605 000 -2 238 000 5852 154 -185 765
MAKLADY —
3,0% -0,8% 12,6% -5,5% 15,1% -0,4%
Spotiebow. 189 000 221 000 315 000 -2 299 000 1764 077 -2 393 390
nakupy 1,6% 7.1% 2.5% -18,0% 16,8% -19,5%
Sluzby . 511 000 -672 000 1 604 000 -1 256 000 807 136 1669976
14,7% -16,9% 48,5% -25,6% 22,1% 374%
L. 1334000 164 000 1714 000 1239000 2 344 740 351574
Osobni naklady -
7.2% 0,8% 8,6% 5,7% 10,3% 1,4%
Ostatni prov. -1 742 000 37 000 -75 000 209000 724 432 -247 868
naklady -80,3% B, 7% -16,2% 53,7% 121,1% -18,7%
Odpisy v -6 000 114 000 26 000 17000 89 005 602 773
provoz. obl. -0,9% 16,3% 10,6% 1,9% 9,7% 60,0%
Finanéni -4 000 51 000 36 000 -41 000 15 764 -730
naklady -1,1% 13,9% 8,6% 9,0% 3,8% -0,2%
i 790 000 -815 000 925 000 -107 000 107 000 -168 100
Aktivace -
-37,.8% 740,9% A MIN AKX MIN

Obrazek €. 10: Horizontalni analyza — vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani)

%

Trend vyvoje objemu vynost je napfi¢ léty 2014-2020 rostouci, avsak ke zvySovani
dochazi pouze kazdy druhy rok. Primérny rist dosahuje hodnoty 3,5 % ro¢n¢. Naklady
se vyviji velmi podobnym stylem, ov§em pramérny rust piedstavuje 3,7 % ro¢né, coz je
(a¢ nepfilis vyrazn€) rychlejsi nartist nez v ptipadé vynosu.

Vyznamnou polozkou ndklada, kterd si vyzaduje pozornost, jsou naklady na sluzby,

jejichz objem ma rostouci trend; kazdy rok si pfipisi v priméru téméf 10 %. Vzhledem
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k soucasnym globalnim politicko-ekonomickym pomérim ve svété lze v nasledujicich

letech o¢ekévat dalsi zrychlovani néarastu této polozky.
Analyza osobnich naklada

Vroce 2020 celkové osobni naklady mirn¢ piekraovaly 25 mil. K¢ Vzhledem
K primérnému poc¢tu zaméstnanct, kterych bylo ve firmé toho roku 62, ptipada na
jednoho zaméstnance v priméru naklad 403 tis. K¢ za rok. Firma si stale udrzuje ptiblizné
stejny pocet zaméstnanych osob, ktery se kazdorocn€ pohybuje na hodnotach mezi 60 az

65.
Od roku 2014 dochazi kazdoroéné k naristu osobnich nakladt primérné o0 5,6 %.

Ackoliv byl roku 2017 zaznamenan vyznamny propad v po¢tu zaméstnanct (z obvyklych
cca 63 na 47), doslo zaroven k druhému nejvét§imu navyseni osobnich nakladi za celé
sledované obdobi (t¢méf 0 9 %). Primérny rocni osobni ndklad na jednoho zaméstnance

v tomto roce vzrostl aZ na hodnotu témér 460 tis. K¢.

2.3.2 Rozdilové ukazatele

Mezi analyzovanymi rozdilovymi ukazateli jsou €isty pracovni kapital a isty penézné-
pohledavkovy fond (neboli ¢isty penézni majetek). Analyza Cistych penéznich prostiedkt
provedena neni, jelikoZ jeji vypovidaci schopnost je vyznamné slab$i nez u zminénych
dvou ukazateld. Cisty pracovni kapitél je zakladnim ukazatelem, ktery vyjadiuje miru

volného kapitalu (tedy hodnotu obézného majetku po odecteni kratkodobych zavazki).

ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELD

| 2014 ~|| 2005 ~|| 2016 ~|| 2007 ~|| 2018 ~|| 2009 ~|| 2020 ~|
e

Cisty  Hodnota 10985000 11698000 10247000 11294000 94383000 8508355 103

66 829

pracovii pryni dif. — 713000 -1451000 1047000 -1856000 -929645 1858474
kapitdl  oar rast. — 1,0649 0,8760 1,1022 0,8357 0,9015 1,2184
fisty  Hodnota 9694000 10327000 8722000 9825000 7658000 6798411 8779108

pen&ini pryni dif. — 633000 -1605000 1103000 -2167000 -859589 1980697

MaJetek yoef rst. — 1,0653 0,3446 1,1265 0,7794 0,3878 1,2913

Obrazek ¢. 11: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cisty pracovni kapital (CPK) dosahuje pravidelnd pomémné vysokych hodnot (tvoii
piiblizné tfetinu celkového kapitalu), a tak je nepravdépodobné ocekavat potize se
solventnosti. Na zakladé analyzy ¢asové fady byl exponencialni funkci popsan klesajici
trend (index determinace ur¢ujici piesnost regresniho modelu dosahuje hodnoty 0,40),

ktery odhaduje hodnotu CPK v roce 2021 rovnu piiblizné 9 mil. K&

y =11712082,63e%9%  (*pK

R?=0,40

14 000 000
12000000
oooooc0 [ W ww

8000 000 '

6 000 000

4000 000

2 000 000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graf & 7: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Cisty penéZné-pohledavkovy fond (Cisty penézni majetek — CPM) je svym vyvojem
velice podobny CPK, jeho primérna vyse ¢ini asi 8,8 mil. K& Nejpiesnéjsi metodou
vyjadieni trendu je opét exponencidlni regresni funkce (index determinace ma hodnotu

0,45), ktera odhaduje hodnotu nasledujiciho roku blizkou 7,5 mil. K¢.

Na zaklad¢ analyzy rozdilovych ukazatelti 1ze miti za to, ze spole¢nost nema (ani by
Vv blizké dob¢ neméla mit) problémy s hrazenim svych zavazkii. Naopak rozbor napovida,
ze mnozstvi drzenych obé&Zznych aktiv mize byt za jistych okolnosti nadbyte¢né. Tedy je
vhodné se na tento poznatek zaméfit a na zakladé dalSich druhti analyz zhodnotit

komplexni pohled.
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Graf & 8: Cisty penézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty V10362 455
pracovni ) -103 029
kapital k(v) 0,9904
Cisty v 8829074
penéini d(yv) 152482
majetek k() 0,9836

Obrizek ¢. 12: Rozdilové ukazatele — statisticky rozbor
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3 Pomérové ukazatele

V této Casti prace bude provedena analyza a nasledné zhodnoceni ¢tyf nejzékladngjsich
skupin pomérovych ukazateld. Tedy ukazatelli rentability, aktivity, zadluzenosti a
likvidity.

2.3.3.1 Rentabilita

Analyzovanymi ukazateli rentability (neboli ziskovosti) jsou rentabilita celkového
kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).
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ANALYZA RENTABILITY

2004 ~|| 2005 ~|| 2006 ~|| 2017 ~|| 2018 ~|| 2009 ~|| 2020 ~|

Hodnota 3,04% 3,50% 1,74% 3,28% 1,25% 1,31% 0,57%
ROA  Prunidif. — 0,0046 20,0177 0,0154 -0,0202 0,0005 10,0074
Koef. riist. — 1,1514 0,4957 1,8884 0,3823 1,0420 0,4350
Hodnota 3,50% 4,26% 2,03% 3,92% 1,45% 1,55% 0,68%
ROE  Pryni dif. — 0,0076 10,0222 0,0189 20,0247 0,0010 10,0088
Koef. riist. — 1,2162 0,4772 1,9283 0,3703 1,0706 0,4361
Hodnota 2,65% 3,11% 1,56% 2,62% 1,09% 1,07% 0,45%
ROS  PrnidFf. — 0,0046 0,0156 0,0107 -0,0153 -0,0002 -0,0062
Koef. riist. — 1,1745 0,4998 1,6849 0,4159 0,979 0,4194

Obrizek ¢. 13: Rentabilita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu dosahuje béhem celého sledovaného obdobi znaéné
nizkych hodnot. Maximum nastava v roce 2015, kdy je ROA rovno 3,5 %. Nasleduje
vyrazny pokles, ktery (kromé roku 2017) trva az do konce analyzovaného ¢asového
useku. Praimérna hodnota je 2,1 %, prumér prvnich diferenci vyjadiuje pokles o 0,4 p. b.

Kazdoro¢né se v hodnota zmensi v priiméru o ¢tvrtinu.

Vynosnost statnich dluhopisi, ktera slouzi jako pomeéfovaci mira rentability, dosahovala
mezi léty 2014-2020 hodnot od 0,5 % do 2 % (Kurzy.cz, ©2000-2022). Podnik ma obtize
tvotit zisk. Klesajici trend a neptizniva ekonomicka situace posledniho obdobi jen dale

umociiuji ocekdvany neptiznivy vyvoj tohoto ukazatele.

Pii analyze casové tady byl urCen trend pomoci linedrni regresni funkce, ktera se
prokézala jako nejpfesnéjsi (index determinace ¢ini 0,67). Hodnota pfedpovidana pro rok

2021 dosahuje hodnoty pfiblizné 0,4 %.
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Graf ¢. 9: Rentabilita - ROA
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu je dulezitym ukazatelem pro vlastnika. Ukazatel

dosahuje podobnych hodnot a jeho vyvoj je téméf identicky jako predchozi ukazatel.

v r

Nejvyssi mira rentability vlastniho kapitalu nastava v roce 2015, tehdy je hodnota rovna

cvwr

Pfi porovnani se srovnatelné rizikovymi investicemi by se pravdépodobné naskytla fada
vyhodnéjsich moznosti, které by prindsely vétsi zisk.
Data nejlépe reprezentuje linearni regresni funkce, ktera byla stanovena s indexem

determinace 0,64. Odhad hodnoty pro rok 2021 je 0,45 %.

y = -0,0052x + 0,0455 ROE
R?= 0,64
4,50%

4,00%
350%  pum BN
s00 - e
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0,00%
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Graf ¢&. 10: Rentabilita— ROE
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita trzeb pfedstavuje ziskovou marzi a opét, stejné¢ jako ptredchozi ptibuzné
ukazatele, dosahuje pomérné nizkych hodnot. Maximum v roce 2015 predstavuje

rentabilitu néco malo pies 3,1 %. Od tohoto roku nasleduje pokles az na hodnotu 0,45 %.

cvwr

rentability). Vyvoj hodnot popisuje i v tomto pfipadé nejvhodnéji linearni regresni model

(index determinace je 0,74). Hodnota ocekavana v roce 2021 je nizsi nez Ctvrt procenta.

y = -0,0040x + 0,0339 ROS

2 _
oo R2=0,74
3,00% e
RO .
o0 M B e
s M BN m B
wx M BN B B O wm m.
0,50% I I ..................
0,00% [l
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graf ¢. 11: Rentabilita — ROS
(Zdroj: vlastni zpracovani)

v 2,10%

ROA 400 00041
E 2,48%

ROE el (v) -0,0047
7 1,79%

ROS A0 -0,0037
Wy) 07436

Obrazek ¢. 14: Rentabilita — statisticky rozbor
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3.2 Aktivita

Ukazatele aktivity, které byly podrobeny bliz§i analyze, popisuji obrat pohledavek,
kratkodobych zavazka, zasob, stalych aktiv a celkovych aktiv.
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ANALYZA AKTIVITY

| 2014 ~|| 2005 ~|| 2006 ~|| 2007 ~|| 2018 ~|| 2019 ~|| 2020 ~|

~ Hodnata 33,90 22,76 14,26 1544 27,28 16,05 17,87
CZE‘:"L Prvni dif. - -11,14 -8,50 117 11,85 -11,23 1,82
Koef. riist. — 0,6714 0,6265 1,0823 1,7677 0,5883 1,1133
- Hodnota 31,03 45,72 38,31 36,05 43,15 36,03 28,78
KRR oy gt — 14,69 7,41 2,26 7,09 7,12 7,25
"~ Koef rist. — 1,4734 0,3379 0,9411 1,1968 0,8350 0,7989
. Hodnota 17,76 17,44 19,90 16,09 21,59 18,68 16,57
sobv [doba
£ SR pruni dif. — 0,32 2,46 3,81 5,49 2,90 -2,12
Koef. rilst. — 0,9819 1,1413 0,8087 1,3413 0,8656 0,8868
.., Hodnota 20,56 20,93 18,34 22,68 16,91 19,54 22,03
‘ﬁatcr Pruni dif. — 0,38 -2,59 4,34 -5,77 2,63 2,49
Koef. riist. — 1,0184 0,8762 1,2365 0,7455 1,1553 1,1277
Hodnta 2,70 2,83 2,54 2,84 2,2 2,31 2,42
[ Fiv
"a,_'f:_'.‘a Prvni dif. — 0,12 -0,29 0,30 -0,55 0,03 0,11
Koef. riist. — 1,0449 0,3985 1,1170 0,8064 1,0119 1,0479
Hodnota 1,15 1,13 1,12 1,25 1,15 1,22 1,27
Aktiva (cbrat) Prvni dif. — 0,02 -0,01 0,13 -0,10 0,07 0,05
Koef. riist. — 0,9804 0,9917 1,1207 0,9193 1,0633 1,0372

Obrazek ¢. 15: Aktivita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vzajemna optimalni souvztaznost ukazatel obratu pohledavek a kratkodobych zavazkt
(respektive jejich doby obratu), ktera patii mezi nejsledovangjsi prvky aktivity, je dulezita
pro spravny vyvoj nejen stavu penéznich prostiedkd. Jediny rok, ktery nespliiuje
ptedpoklad pfevySujici doby obratu zavazkli nad dobou obratu pohledavek, je prvni
pozorovany rok 2014. Tehdy byla doba obratu pohledavek téméf 34 dni, zatimco doba
obratu kratkodobych zavazkti dosahla na hodnotu asi 31 dni. Od té doby se situace
vyznamné zlepSila, doba obratu pohledavek poklesla a pohybuje se na hodnotach
ptiblizné 15-20 dni (vyjimkou je rok 2018, kdy byla doba obratu ptes 27 dni). Oproti
tomu doba obratu kratkodobych zavazku vzrostla na témét 46 dni. Nasledujici vyvoj
popisuje klesajici trend, avSak i v roce 2021 je odhadovand doba obratu kratkodobych
zavazkl vétsi nez 30 dni, zatimco doba obratu pohledavek je o¢ekavana ptiblizn€ v délce

16 dni.

Trend doby obratu pohledavek ma klesajici charakter a nejlépe jej vystihuje mocninna
regresni funkce (index determinace 0,47). Vyvoj doby obratu kratkodobych zavazki

nejvhodnéji popisuje klesajici linearni regresni funkce (pfestoze index determinace
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dosahuje pouze hodnoty 0,07, z grafu Ize usoudit, ze budouci vyvoj je mozné o¢ekavat

dle jejiho vyvoje).

y = 28,44x7028 ,
r?-047 DODba obratu pohledavek
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Graf ¢. 12: Aktivita — doba obratu pohledivek
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢ 13: Aktivita — doba obratu kr. zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv se V prvnich tfech letech bliZil hodnotdm mirné ptesahujicim
hodnotu 1,0. Pro firmu je dulezité, aby obrat aktiv neklesl pod 1,0, jelikoz by to
znamenalo naznak nizké schopnosti dostate¢ného vyuzivani svych aktiv k tvorbé zisku.
V nasledujicim obdobi je zaznamenén postupny nardst obratovosti, ktera v roce 2020

dosahla miry 1,27.

Pro objektivni zhodnoceni jsou hodnoty porovnany s oborovymi priméry dané doby.
Multioborové zaméteni Cinnosti analyzovaného podniku si vyzaduje také rozsahlejsi

zkoumani oborovych dat. Nejvhodné&jsi je posuzovat podnikové hodnoty s obory
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ur¢enymi oznacenim NACE N81 (Cinnosti souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny) a

NACE R93 (sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti).

Primérna hodnota obratovosti aktiv byla u spravné prosperujicich podnikd mezi lety
2015-2016 u skupiny N81 1,26 a u skupiny R93 to bylo 0,76. V letech 2018-2019
vykazovaly uspésné podniky skupiny N81 obratovost aktiv primérné 1,46. Druha

skupina R93 dosahovala hodnot 0,75. (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2005-2021)

Firma TS Unicov zapada mezi tyto pramérné oborové hodnoty a lze tak prohlasit, ze
obratovost aktiv dosahuje dostate¢né miry — podnik vyuziva svych nabytych aktiv
V optimalni mife.

Vyvoj hodnot obratovosti aktiv lze popsat rostouci linearni regresni funkci (index
determinace 0,53), na jejimz zakladé je mozné oc¢ekavat hodnotu obratu v roce 2021
priblizné¢ 1,27.

y=0,02x + 1,10
r2=0,53 Obrat celkovych aktiv
1,30
b
1’20 .............................
1'15 ....................................
110
1,05 |||
1,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graf ¢. 14: Aktivita — obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Primérna doba obratu zasob dosahuje hodnoty pfes 18 dni. Vyvoj tohoto ukazatele je
veelku stagnujici a nedochazi k vyraznym vykyvim. Doba obratu je pomérné kratka,

firma nehromadi zbyte¢né zasoby, které by zadrzovaly penézni prostredky.
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hledivk ¥ 21,08 I ¥ 20,14
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Obrazek ¢. 16: Aktivita — statisticky rozbor
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.3.3 ZadluZenost

ANALYZA ZADLUZENOSTI
| 2014 ~|| 2015 J| 2016 J| 2017 J| 2018 ~|| 2000 ~|| 2020 J
Hodnota 10,09% 14,63% 12,10% 12.86% 13,59% 12,55% 10,65%
7adluienost Preni dif — 0,0453 0,0252 0,0076 0,0073 -0,0104 -0,0190
Koef. riist. — 1,4488 0,8274 1,0630 1,0566 0,9233 0,8489
o Hodnota 89,91% 85,37% 87,90% 87,14% 86,41% 8745% 89,35%
oeTicCiEent
=;n*c;'nan Preni dif. — -0,0453 0,0252 -0,0076 -0,0073 0,0104 0,0190
Koef. riist. — 0,9496 1,0296 0,9913 0,9916 1,0121 1,0217
Hodnota 1,11 117 1,14 1,15 1,16 1,14 1,12
Finantni paka Pryni dif. — 0,06 -0,03 0,01 0,01 -0,01 0,02
Koef. riist. — 1,0531 0,9713 1,0087 1,0084 0,9881 0,9788

Obriazek ¢. 17: ZadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti pravidelné kolisa mezi 10 % az 15 % hodnoty aktiv. Nejvyssi
zadluzenost registroval podnik v roce 2015, tehdy tvofil cizi kapital 14,63 % veskerych
aktiv. Od té doby dochazi k velmi mirnému poklesu. Celkovy trend je sice vyjadien
rostouci logaritmickou funkci, avSak jeho pfesnost je diskutabilni (index determinace
pouze 0,03). Vzhledem k dosavadnimu vyvoji je nepravdépodobné ocekavat vyraznéjsi

vykyv zadluZenosti v nasledujicim roce.

Z oborovych priméra vyplyva, ze podobné podniky vykazuji primérné zadluzenosti
napii¢ analyzovanymi léty okolo 60 % (N81 i R93). (Ministerstvo primyslu a obchodu,
©2005-2021)
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Obrazek ¢. 18: ZadluZenost — statisticky rozbor

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokud by analyzovany podnik navysil pomér ciziho kapitalu, kladné by to ovlivnilo
finan¢ni paku, a tedy i vynosnost vlastniho kapitalu. Na zédkladé zkoumanych dat vyplyva,
ze firma TS UniCov zastava formu managementu zdroji velmi blizkou konceptu
samofinancovani (tato forma na jednu stranu pfindsi nizsi riziko spojené¢ s moznymi

obtizemi hrazeni zadvazk, avsak také snizuje vykonnost a zpomaluje rozvoj podniku).

2.3.3.4 Likvidita

ANALYZA LIKVIDITY

| 2014 ~|| 2005 ~|| 2006 ~|| 2017 || 2018 ~|| 2000 ~|| 2020 ~|

0 .. Hodnota 4,20 3,37 3,60 3,56 2,52 2,62 3,56
kamZit

'I-?'L::'r'a Prvni dif. - 0,83 0,22 0,04 -1,04 0,10 0,95
T Koefrist - 0,8027 1,0663 0,9886 0,7084 1,0383 1,3615
) Hodnota 5,30 3,87 3,97 3,99 3,15 3,06 4,18
| "fL‘F':rTa Prvni dif. — 142 0,10 0,01 -0,83 -0,09 1,12
' Koef. rist — 0,7311 1,0253 1,0037 0,7910 0,9713 1,3662
B Hodnota 5,87 4,25 4,49 4,43 3,65 3,58 4,76
”I’e‘ '3 pryni dif. — 1,62 0,24 0,06 -0,78 0,07 1,18

Tupen "
Koef. rlist. — 0,7248 1,0555 0,9870 0,8242 0,9803 1,3291

Obrazek ¢. 19: Likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mira likvidity je mezi roky 2014-2020 popsana klesajicim trendem, nicméné i v letech
2018 a 2019, kdy byla jeji hodnota u vSech typi (stupiii) nejnizsi, stale nékolikanasobné
ptrevysila doporuc¢ené hodnoty.

Okamzita likvidita

Vysoka likvidita znamenda, ze podnik nemd problém hradit své zavazky. Okamzita
likvidita (I. stupeti) dosahovala na poc¢atku obdobi hodnoty 4,2, coz 1ze interpretovat tak,
ze pouze ze svych penéznich prostfedkii by firma byla schopna uhradit vice nez
Ctyfnasobek svych kratkodobych zavazkii (doporucena hodnota se uvadi v rozpéti
0,2-0,6; toto doporuceni se mize mirné nazorove lisit). Vyvoj je nejlépe vystizitelny
logaritmickou regresni funkci (index determinace 0,45), na jejimz zéklad¢ 1ze ocekavat

okamzitou likviditu v roce 2021 piiblizné 2,8.

Oborové priaméry dosahuji ve stejném c¢asovém obdobi hodnot okolo 0,5 (N81),
respektive 1,26 (R93). Mezi podniky stejnych obori je znatelny rostouci trend (na rozdil
od analyzovaného podniku). (Ministerstvo prumyslu a obchodu, ©2005-2021)
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Graf ¢. 17: Likvidita - okamzZita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Likvidita II. stupné zaznamenava srovnatelny vyvoj jako ukazatel likvidity ptedchozi.
Nejvyssi hodnota se objevila v roce 2014, tehdy byla likvidita rovna 5,3. Nasledujiciho
roku byl zaznamenan pokles na hodnotu 3,87. Od té doby jeji mira kolisa pfiblizné
mezi 3,0-4,0. Klesajici trend vyjadiuje nejlépe mocninna regresni funkce (index

determinace 0,58), ktera piedpovida hodnotu pro rok 2021 mirn¢ ptes 3,0.

Oborovy pramér pro skupinu N81 dosahuje v letech 2014-2020 hodnoty 1,56, pro
skupinu R93 je to hodnota 2,21. (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2005-2021)
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Graf ¢. 18: Likvidita - pohotova
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita

Nadstandardné vysokych hodnot dosahuje kromé ptedchozich také bézna likvidita. Jeji
primérnd hodnota je 4,43 a primér prvnich diferenci vyjadiuje primérny kazdoro¢ni
pokles bezmala 0,2. Nicméné, pomine-li se prvni vyjadieny rok, od roku 2015 dochazi

opét ke kolisani mezi hodnotami 3,58 a 4,76. Obecné lze vyvoj celého obdobi popsat

klesajici mocninnou regresni funkci, jejiz piesnost je dana indexem determinace 0,52.
Pro porovnani byly zjistény oborové praméry likvidity III. stupné, které pro podniky
skupiny N81 dosahovaly ve stejném obdobi praimémé 1,6 a pro skupinu R93 2,28.
(Ministerstvo prumyslu a obchodu, ©2005-2021)
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Graf ¢.19: Likvidita - béZna
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek €. 20: Likvidita — statisticky rozbor
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vsechny tii analyzované ukazatele likvidity vykazuji pfili§ vysoké hodnoty. To celé

vvvvv

nedostatecné financovani z cizich zdrojt, ¢imz si snizuje vykonnost. OvSem diky takto

vysok¢ likvidité v blizké dob¢ nehrozi problémy s hrazenim kratkodobych zavazk.
Bézna a pohotova likvidita se pohybuji pfiblizné na dvojnasobku obvyklych hodnot.
Okamzita likvidita ptevySuje obvyklou miru az ¢tyfnasobné, coz poukazuje na piilis

velky objem zadrzovanych penéznich prostredka.

2.3.4  Soustavy ukazatell

Soustavy ukazatelti zahrnuji komplexni ukazatele, které pomahaji predikovat ohrozeni
firmy v podobé¢ hroziciho blizkého tpadku. V této skupiné jsou analyzovany tii zakladni

ukazatele finan¢niho zdravi podniku (bankrotni modely).

ANALYZA BANKROTNiCH MODELU

| 2014 ~-|| 2015 ~-|| 2006 ~|| 2017 -|| 2018 ~|| 2019 ~|| 2020 -|

Altrang, Hodnota 5,24 3,91 4,31 4,25 3,85 4,08 4,63
e Pronidif -1,34 0,40 -0,06 -0,40 0,23 0,55
Koef. réist. 0,7452 1,1023 0,9863 0,9064 1,0591 1,1350
Hodnota 2,43 1,91 1,95 2,04 1,70 1,85 2,11
INO5  Pruni dif. -0,53 0,05 0,08 -0,34 0,15 0,26
Koef. réist. 0,7839 1,0245 1,0423 0,8344 1,0887 1,1424
Hodnota 1,01 0,97 0,87 1,01 0,84 0,92 0,88
IN9S  Pruni dif. -0,04 -0,10 0,14 -0,16 0,08 -0,04
Koef. réist. 0,9567 0,8972 1,1554 0,8370 1,0897 0,588

Obrazek ¢. 21: Bankrotni modely
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Altmaniv model mize mit v ¢eském prostiedi (navic vice nez pul stoleti od svého
vzniku) zna¢né omezenou vypovidajici schopnost, avSak je vhodné porovnat jeho vystup

S ostatnimi modely.

Nejvyssiho ohodnoceni dosahl podnik v roce 2014, kdy byla hodnota Altmanova modelu
(Z-skore) 5,24. Nasledujici rok nastal propad na hodnou 3,91. Od té doby vyvoj stagnuje,
a to az do roku 2020, kdy je zaznamenana druha nejvyssi hodnota 4,63. Celkovy vyvoj
nejlépe vystihuje mocninna klesajici regresni funkce (index determinace pouze 0,28).

Hodnota pro rok 2021 je ocekavéna ptiblizné 4,0.
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Cilem je dosahovat hodnot vyssSich nez 2,9, coz se uspésné dafi. Lze tedy ocekavat

uspokojivou finanéni situaci.

y=4,7165x°°  Altman(v model

R?=0,28
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Graf €. 20: Altmaniv model
(Zdroj: vlastni zpracovani)

IN 05 model dosahuje praimérné hodnoty 2,0 a celkoveé nedochazi k vyraznym vykyvum.
Nejnizsi hodnota z roku 2018 je 1,7 a i tehdy pfevySuje hranici doporu¢eného minima,
které ¢ini 1,6. Navic trend poslednich tfi let je mirn€ rostouci a hodnota pro rok 2021 je
o¢ekavana piiblizné 2,4 (celkovy vyvoj vystihuje kvadraticka regresni funkce s indexem

determinace 0,67). Podle tohoto Ize o¢ekavat uspokojivou finanéni situaci.

y =0,0432x? - 0,3928x + 2,7072

R2=0,67 IN 05

3,00

2,50 .
200 [

1,50

1,00

0,50

0,00
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Graf ¢ 21: IN 05
(Zdroj: vlastni zpracovani)

IN 99 model, ktery byva dulezitym pro vlastnika (investora), se pohybuje v pomérné

uzkém intervalovém rozmezi mezi hodnotami 0,84 a 1,01. Celkovy trend je vyjadien
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klesajici mocninnou regresni funkci (index determinace 0,42) a hodnota modelu pro rok

2021 bude pravdépodobné jen mirné pievysovat 0,8.

Na zakladé klasifika¢niho schématu Ize situaci podniku v letech 2014-2017 popsat jako
pievazné nerozhodnou (ma problémy i nékteré prednosti). Od roku 2018 uz firma spada

do kategorie, ktera se vyznacuje znaénymi obtizemi tvofit jakoukoliv hodnotu pro

vlastnika.
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Graf ¢.22: IN 99
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 22: Bankrotni modely — statisticky rozbor
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zakladé¢ téchto tii jednoduchych bankrotnich modelti je moZzné podnik souhrnné
popsat jako téméf bezproblémovy S pfiznivou finanéni situaci, ovSem pro investora
pravdépodobné nevhodny, a to z divodu ocekdvané velmi obtizné tvorby ptidané

hodnoty.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V zavérecné Casti této bakalatské prace bude souhrnné zhodnocen finanéné-ekonomicky
stav analyzované firmy Technické sluzby UnicCov, spol. sr. 0. a vV ndvaznosti budou

uvedena doporuceni a mozna opatieni pro zlepSeni aktualniho stavu.

3.1 Zhodnoceni

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze celkovy ekonomicky stav
podniku Technické sluzby Unicov, spol. sr. 0. je dobry; firma neni ohrozena moznosti
upadku. Vétsina analyzovanych ukazatelti dosahovala ptijatelnych hodnot. Byly tu ale i
takové, které si zasluhuji obzvlast pozornost, nebot’ jejich hodnoty znaci ne zcela

optimalni stav.

Z vertikalni analyzy absolutnich ukazatelti vyplynulo, Ze stala aktiva tvofi jen mirné pies
50 % celkového majetku, zatimco penézni prostfedky (jako soucast aktiv obéZnych)
predstavuji vice nez 35 %. RozloZeni zdroja je nerovnomérné, nebot’ vlastni kapital tvori
vice nez 80 % celého podnikového kapitalu. Cizich zdroji vyuzivd podnik pouze ve
form& kratkodobych zavazkl (vétSinou se jedna o obchodni uvéry nebo zavazky za
zaméstnanci). Hlavni polozkou ndkladl jsou ndklady osobni, jejichz vySe pravidelné
prekracuje 50 % vSech ndkladt. DalSimi nejndkladnéjS§imi skupinami jsou néklady na

spotfebované nakupy a na sluzby.

Horizontalni analyza ukdzala, ze podnik se snaZi mirn€ navySovat hodnotu stalych aktiv
(kazdoro¢né pramérné o cca 6 %) a postupné snizuje objem svych drzenych penéznich
prostiedkd. Vynosy se také dafi postupné zvySovat (0 3,5 % roén¢), stejné tak ale i
naklady jsou postupné navySovany, a to rychleji nez vynosy (0 3,7 % ro¢n¢). Nejrychleji
rostoucimi néklady jsou naklady na sluzby (v poslednich ¢tytech letech rostly primérné

0 17 % roc¢ng).

Pti analyze rozdilovych ukazatell bylo zjiSténo, ze vSechny ukazatele dosahuji kladnych
hodnot (nehrozi problém spojeny s neschopnosti hrazeni zavazkt). Hodnoty, kterych
dosahuji ukazatele Cistého pracovni kapitalu i ¢istého penézniho majetku, jsou dokonce

tak vysoké, ze to davd znameni ke kontrole objemu penéznich prostiedkd (a obéznych
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aktiv obecng) a cizich zdrojii. Spole¢nost drzi zbyte¢né mnoho obéznych aktiv vzhledem

k mife kratkodobych zavazki.

Analyza rentability odhalila velmi nizkou ziskovost napfi¢ vSemi zahrnutymi ukazateli.
Pozitivni je, ze vysledek hospodafeni je ve vSech posuzovanych letech kladny. OvSsem
jeho velikost vzhledem k celkovym aktiviim, trzbam ani vlozenému vlastnimu kapitalu
nelze povazovat za dostaCujici. Nizkd mira rentability je dasledkem kombinace
predev§im snizujiciho se zisku, ale také vysokého podilu vlastniho kapitalu. Celkova
rentabilita ma navic klesajici trend, je tedy namisté piijmout vhodna opatieni pro zvyseni

ziskovosti.

Na zaklad¢ analyzy ukazatell aktivity je patrné, Ze podnik dosahuje adekvatnich hodnot.
Primérnéd doba obratu pohleddvek je pomérné nizka (21 dni) a je vyznamné niz$i nez
doba obratu zavazkt (37 dni), takZe se firma nemusi obavat nebezpe¢i v podobé druhotné
platebni neschopnosti. Obratovost celkovych aktiv se drzi hodnot mirné prevysujicich

1,0, coz obecné nepatii mezi nejpfiznivéjsi hodnoty, nicméné Kkoresponduje to s

oborovymi priméry; obrat aktiv Ize tedy povazovat za dostate¢ny.

Zadluzenost spolecnosti dosahuje prumérné asi 12 %, coz je neobvykle nizka hodnota.
Vysoky podil vlastniho kapitalu zpomaluje rozvoj podniku a snizuje rentabilitu vlastniho
kapitalu (finan¢ni paka je na nizké hodnot¢). Oproti tomu nizsi mira ciziho kapitalu
snizuje rizikovost problémi spojenych s hrazenim firemnich zavazkl. Je potieba najit

optimalni pomér sloZeni kapitalu.

Analyza likvidity odhalila sice klesajici vyvoj hodnot, avSak 1 piesto tato ¢isla vyznamné
prevysuji obvykly stav (v porovnani s oborovymi primeéry i doporu¢enymi hodnotami).
V kombinaci s vysledky analyzy rozdilovych ukazatelii je prokazatelné, ze firma drzi
velké mnozstvi penéznich prostredki, které vyuziva jen z malé ¢asti. Pouze z penéz
Vv pokladn¢ a na bankovnich uctech by byla spolec¢nost schopna okamzité hradit téméf
Ctyfnéasobek svych zavazku. Jelikoz primérna vysSe kratkodobych zavazkt ptili§ nekolisa
(navic jejich hrazeni nastava téméf po dvojnasobné dlouhé dobé€ nez inkaso pohledavek),
neni nutné zadrZovat zminénou miru obéznych aktiv pravé v podobé penéznich

prostiedki.

Zhodnoceni vystupt ze soustav ukazatell je zavéreCnym shrnutim finan¢ni analyzy, které

zahrnuje vSechny dtlezité dil¢i ukazatele a podavéa jednoduchou zpravu o finanénim
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zdravi podniku. Analyza bankrotnich modeld prokazala, ze firma Technické sluzby
Unicov, spol. st. 0. je vobecné dobrém stavu a neni ohrozena bezprostfednim
nebezpecim (v podobé hroziciho upadku). Modely, které jsou zaméfeny na vnimani
manazeru, dosahuji standardnich hodnot, a tedy piedpovidaji i do budouciho obdobi
ptiznivou finan¢ni situaci. Rozdil nastdva u modelu IN 99, ktery je zaméfen predevsim
na vniméni investora (vlastnika). Jeho vysledné hodnoty dosahuji nezanedbatelné
nizkych ¢isel (navic kazdy rok s pokracujicim sestupem) a podle tabulkovych hodnot Ize
podnik fadit mezi ekonomické subjekty vyznacujici se vyznamnymi obtizemi tvofit zisk.
Tento vystup je vysledek predev§im nizké rentability (nejen) vlastniho kapitalu, tedy

kombinaci vysokého poméru vlastnich zdroju a pravidelné nizkého dosahovaného zisku.

3.2 Navrhy opatieni

Vychozim dualezitym poznatkem pfed navrhem jakychkoliv opatfeni, kterd by mohla
vylepsit soucasnou situaci a postaveni firmy Technické sluzby Unicov, spol. sr. 0., je
fakt, Ze podnik pisobi v prostiedi bez vyznamné konkurence (zalezi na konkrétni oblasti
podnikéni). Podnik je vyhradnim poskytovatelem technickych sluZzeb pro mésto Unicov
(které je jeho vlastnikem). Dale provozuje mimo jiné méstsky kryty bazén, méstské

koupalisté, hibitov a dopravni hfiste.

Objem ptijmi je ze zna¢né ¢asti zavisly ptimo na rozpoétu mésta (coz je u béznych firem
pomérné neobvykla situace — firma fakturuje svému vlastnikovi), ale nékteré vynosy jsou

puvodem také pfimo od mistniho obyvatelstva.

Velmi dulezité pro objektivni hodnoceni a zavadéni opatieni je zohlednéni vyvoje firmy
nejen z roku 2021 (pro které v okamzik zpracovani nebyla realna data), ale také ze
soucasného roku 2022. Soucasné mimoiadné promeénlivé a nejisté pomeéry nemajici
onemocnéni covid-19 a nasledné vale¢nym konfliktem mezi Ruskem a Ukrajinou,
zpusobily globélni Gtlum ekonomiky a vyznamné prerozdéleni dalezitych globalnich

zdroju taktka vSeho.

Zékladni opatfeni nevychézi z provedené analyzy podniku, nybrz z obecného stavu

okolniho svéta a pocita s moznym skokovym nartistem nejen zdrojovych ndklada. Je
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nutné pokusit se snizit ne zcela nutné ndklady na co nejniz$i Groven diiv, nez by mélo

dojit k jejich samovolnému naristu.

3.21 Redukce penéZnich prostredkii

Skutecnosti, na kterou poukazovaly vysledky nejedné dil¢i analyzy, je prebytec¢né vysoky
stav zadrZzovanych penéznich prostiedkd. Tedy firm¢ ¢ini problémy spravné fidit svou
likviditu, ktera je pfili§ vysoka. Nizka likvidita naznacuje problémy s hrazenim zavazka,
tedy predstavuje nebezpeci pro firmu, které v nékterych piipadech mtize hrozit az tipadek.
Vysoka likvidita zadné takové nebezpeCi nenaznaCuje — naopak prokazuje
bezproblémovou platebni schopnost. Na druhou stranu ale také poukazuje na fakt, ze
ekonomicky subjekt nevyuzivd svych prostiedki ke generovani zisku Vv takové mife,

Vv jaké by byl potencidlné schopny.

Prvni moznosti, jak nalozit s touto situaci, je pfesun ¢asti penéznich prostiedkl mezi stala
aktiva. Firma pravidelné investuje do svého dlouhodobého majetku a kazdy rok mirné
zveda jeho hodnotu. Nic vSak nebrani provést rozsahlejsi obménu/rozsiteni tohoto
segmentu (idealné investici do objekti, které by pomohly dlouhodobé zvysit ptijmy, nebo
naopak snizit naklady). Vzhledem k lokalnimu trhu, na kterém podnik Technické sluzby
Unicov, spol. s r. 0. pusobi, je poptavka po jeho sluzbach malo proménliva, a je tedy
predvidatelna. SpiSe nez rozSifovani aktiv se ztoho divodu nabizi jako vhodnéjsi
moznost obmény a zkvalitnéni jiZ nabytych aktiv, které by vedlo pfedev§im ke sniZeni

provoznich nakladu.

Firma by mohla investovat prostiedky napiiklad do obmény vozového parku nebo
modernizace pracovnich nastroji. V ramci méstského bazénu ¢i méstského koupaliste by
bylo moZzné rekonstruovat nékteré prostory, piipadné vystavét v téchto mistech jako
soucast existujictho nova zafizeni pro poskytovani novych dodate¢nych sluzeb (napf.
saunovy svét), které by zvysily budouci pfijmy. V neposledni fad¢ je moznost zaméfit
investici do vybudovani fotovoltaické elektrarny na stieSe hlavni budovy (pfipadné i na
dalsich vlastnénych objektech). Doslo by takto ke snizeni pravidelnych provoznich

nakladu.
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Tabulka & 4: Uspora fotovoltaické elektrarny
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Rdsolar.cz, ©2020)

FVE 20kWp - hlavni budova

Ké/kWh 4 K¢ 5 K¢ 6 K¢ 7 K¢
FVE 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢
kWh/rok 19600

Uspora/rok 78 400 K¢ 98 000 K¢ 117 600 K¢ 137 200 K¢
navratnost 7,65 6,12 5,10 4,37

FVE 50kWp — méstsky bazén

Ké/kWh 4 K¢ 5 K¢é 6 K¢ 7 K¢
FVE 1500000 K¢ 1500000KE 1500000K¢ 1500000K¢
kWh/rok 49000

Uspora/rok 196 000 K¢ 245 000 K¢ 294 000 K¢ 343 000 K¢
navratnost 7,65 6,12 5,10 4,37

FVE 20kWp — méstské koupalisté

KE/kWh 4 K¢ 5 K¢ 6 K¢ 7 K¢
FVE 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢
kWh/rok 14000

Uspora/rok 56 000 K¢ 70 000 K¢ 84 000 K¢ 98 000 K¢
navratnost 10,71 8,57 7,14 6,12

Pokud by podnik instaloval tfi fotovoltaické elektrarny na budovach, které zatézuje
pravidelné nejvétsi odbér elektiiny, stalo by jej to asi necelé 3 mil. K¢. Ro¢ni Gispora by
mohla dosdhnout v zavislosti na cenach elekttiny pfiblizn¢ 330 tis. K¢ — 550 tis. K¢. Pii
souCasnych cenach elektrické energie by byla navratnost investice piiblizné osm let.

V zévislosti na rostoucich cendch za energie by se mohla doba navratnosti zkratit.

3.2.2 Optimalizace rentability

Pric¢inou nizké ziskovosti podniku je jednoduse nizka mira vynost vzhledem k nakladtim
(resp. naopak). Pomér dosahovaného zisku a vlastnénych aktiv je ve srovnani s vynosem
statnich dluhopisti (pfedev§im v poslednich letech) velmi nizky. Podnik ma obtize

s tvorbou zisku.

Pro optimalizaci rentability je potfebné, aby se firma Technické sluzby Unicov, spol.

Sr.0. pokusila snizit své provozni naklady. Jelikoz vice nez polovinu nakladt tvofi
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naklady osobni, m¢l by podnik zvazit, zda nejsou nékterd pracovni mista nadbytecna.
Vyznamné rostoucimi naklady jsou néklady na sluzby a velkou ¢ast tvoii pochopitelné
také naklady na spotiebované nakupy, jejichZz rist je o¢ekavatelny i v nasledujicim

obdobi.

Nebude-li mozné rozumnou cestou snizit naklady, méla by spole¢nost uvazovat O
moznych Krocich pro navyseni trzeb. Jako hlavni néstroj by méla v prvni fadé¢ slouzit
revize podnikové cenotvorné politiky. Pokud by podnik v poslednim roce (2020) zvysil
jednotné cenu za veskeré jim poskytované sluzby o 2 %, zvysily by se mu vynosy o
ptiblizné 650 tis. K&. To by znamenalo nartst rentability celkového kapitalu z 0,6 % na
2,9 %. Rentabilita vlastniho kapitalu by vzrostla na 3,5 % a pokud by podnik zatradil mezi
zdroje financovani vice cizich zdroj, tento ukazatel by to v budoucnu jesté vice

podpotilo.

Do dalsich let je pochopitelné nutné uvazovat nartst cen jednotlivych vstupti. Navyseni
ceny za poskytnuté sluzby by nemélo byt pfili§ nahlé, v tomto ptipadé by mohlo dojit
spiSe k odrazeni zékaznikli. Navic by tento ¢in jen vice umocnil vnimani rychle

nartiistajici okolni inflace.

Tabulka €. 5: Vliv inflace na rentabilitu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2020 2021
NAKLADY 44 474 000,00 K¢&
VYNOSY 44 631 000,00 K&
trzby 34 977 000,00 K&
mira inflace ——- 3,8 %
navyseni trzeb —
ROA 0,6 %
ROE 0,7 %

Budeme-li uvazovat jinak nezménéné podminky, v pfipad€, ze by celkové naklady na rok
2021 vzrostly 0 miru meziro¢ni inflace, ktera ¢inila 3,8 % (Czso.cz, ©2022), a trzby by
byly navyseny o hodnotu inflace plus navic 0 2,5 %, znamenalo by to celkové navySeni
cen zakaznikim pramérné o 6,3 %. Tato zména by m¢éla za disledek vzrust rentability

celkového kapitalu na hodnotu 2,4 %. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu by mohl
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dosahovat hodnoty témeét 3,0 %. Nejednd se 0 vysoké hodnoty, nicméné vzhledem

Kk minulym letim by to byl skokovy nartst, ktery lze povazovat za dostate¢ny.

Toto uvazovani ov§em musi byt podpoteno také ze strany vedeni mésta UniCova, které
zpracovava mestsky rozpocet, ze kterého vychazi objem prostfedki vénovanych na

udrzbu méstskych prostranstvi (pfip. na dalsi souvisejici ¢innosti).

3.2.3 Optimalizace struktury zdroju

Rozlozeni vlastnich a cizich zdroji je ve firmé¢ velmi nerovhomérné. Béhem celého
analyzovaného obdobi tvoii vice nez 80 % vlastni kapital. Cizi zdroje kolisaji mezi
10-15 %. Pokud by podnik vyuzival vice cizich zdrojii, mohl by dospét rychlejSimu
rozvoji a zvysit si ziskovost. Vzhledem k analyzovanym létim je zjevné, ze firma
neusiluje o vyrazné rozsifovani svého plisobeni, pfestoze by se naslo nemalo zpisobii,

jak docilit dal$iho rustu.

Kromé zminovaného doporuceni vystavby saunového svéta by mohly Technické sluzby
Unicov, spol. s r. 0. investovat napiiklad do zbudovani vefejnych dobijecich stanic pro
elektromobily na vetejnych méstskych parkovistich a podpofit tak rozvoj elektromobility
ve mésté. Kazdym rokem roste objem elektromobilt v provozu. Od poloviny roku 2020
se jejich pocet na ceskych silnicich zdvojnasobil na hodnotu piesahujici 10 tis. elektroaut.

(Ekovozy.cz, ©2020-2021)

Mnozstvi aut pohanénych elektfinou bude v Cesku pravdépodobné i nadale nartstat
zrychlujicim se tempem a je vhodné zaujmout vhodny postoj jiz v této chvili (dfiv nez

konkurence), kdy je dosavadni pocet nabijecich stanic ve mésté zanedbatelny.

3.24  Shrnujici doporuceni

Aby spolecnost Technické sluzby Unicov, spol. s r. 0. optimalizovala svou vykonnost a
upevnila své postaveni, méla by se soustfedit pfedevsim na snizeni mnozstvi nadbytecné
drzenych penéznich prostfedk a investovat do dlouhodobych aktiv. Pro rychlejsi rozvoj
a vyssi vynosnost 1ze doporucit vyznamnéjsi zatazeni cizich zdroji do slozeni kapitélu.
Pti uvaZovani rGznych zplsobii investovani by mélo byt ptfihlédnuto predevs§im
k soucasné politicko-ekonomické situaci v Evropé a ve svété a brat zietel na mozny

blizky rychle proménlivy vyvoj (negativni €1 pozitivni).
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V zékladu lze doporucit kombinaci investic vedoucich knavySeni trzeb (vystavba
saunového svéta, dobijecich stanic pro elektroauta apod.) a zaroven ke snizeni naklada

(instalace fotovoltaické elektrarny, rekonstrukce vybranych prostor apod.).

Pokud se vedeni firmy zaméfi na zminéna doporuceni, je pravdépodobné, ze se podati
pfivést vSechny ukazatele provedené financni analyzy do optimalni roviny, a tedy zvysit

celkové firemni hodnoceni.
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ZAVER

Pro tuto praci byl vytyc€en cil v podob¢ vytvoreni jednoduchého programu v prostfedi MS
Excel pomoci jazyka VBA, ktery by dokazal zpracovat finan¢ni analyzu na zaklad¢ dat
ucetni zavérky. V kombinaci se statistickymi metodami jsou vysledky analyzy dale
roz§ifeny pro poskytnuti kvalitnéj$iho poznani komplexni ekonomické situace podniku

Technické sluzby Unicov, spol. s I. 0.

Analyza byla provedena na zaklad¢ dat z let 2014-2020, kterymi byly finan¢ni vykazy
firmy a data exportovana z podnikem pouzivaného programu Pohoda. Kazdy rozebirany
ukazatel byl doplnén o graf napomahajici spravné interpretaci a o predikci budouciho

vyvoje na zékladé regresni analyzy.

Bakalatska prace byla rozdélena na tfi ¢asti — teoreticka vychodiska, analyza soucasného

stavu a navrh vlastniho feSeni.

Teoreticka vychodiska prace piedstavovala resersi odborné literatury na téma finanéni

analyza a regresni statistické metody. Na tomto podkladu byla vystavéna druha ¢ast prace.

V Casti zabyvajici se analyzou soucasného stavu byl nejprve piedstaven vytvoreny
program v prostiedi MS Excel, na jehoz zékladé byly dale rozebrany jednotlivé ukazatele
finan¢ni analyzy (ukazatele absolutni, rozdilové, pomérové a bankrotni modely). Pomoci
regresni analyzy a dalSich statistickych metod byly zjistény dopliujici informace a byla

stanovena predikce pro nésledujici rok.

Navrh vlastniho feSeni sestdval z kompletniho souhrnného zhodnoceni finanéné-

ekonomické situace podniku a navrhi doporuceni pro optimalizaci tohoto stavu.

Firma Technické sluzby Unicov, spol. s r. 0. vykazala celkové dobry ekonomicky stav.
Obtize, se kterymi se potyka, spocivaji v nevhodném (resp. nedostate¢ném) fizeni
likvidity, jejiz hodnota byla v kazdém obdobi pfiliS vysoka, a v nedostate¢né mife
dosahované rentability. Vzhledem k tomuto zjisténému stavu byla doporucena obecna i

konkrétni opatieni vedouci k optimalizaci.
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