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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na nadvrh konkretniho modelu pro zlepSeni finan¢niho stavu podniku
s vyuzitim matemaatickych metod. Navrh je vytvotfen na zdklad€ praktické aplikace vybranych
matematickych metod. Prace je rozdélena na tii casti: teoretickou, analytickou a néavrhovou.
Teoreticka ¢ast je vénovana obecnému a nestandardnimu piistupu k vyuziti matematiky v ekonomii.
Analytical podava analyzu soucCasné situace ve firm¢ a aplikuje zvolenou teorii na vybrany
podnikatelsky subjekt. Navrhova ¢ast obsahuje navrh optimalizacniho modelu zasobovani, jako
nasledek pak moznost uSetfit pro povySeni platebni schopnosti firmy. Taky tato ¢ast obsahuje

doporuceni pro obnovu zatizeni.
Abstract

The bachelor‘s thesis is focused on the proposal of a concrete model for improving the financial status
of the company using mathematical methods. The proposal is based on the practical application by
selected mathematical methods. The thesis is divided into three parts: theoretical, analytical and porposal.
The theoretical part is devoted to a general and non-standard approach to the use of mathematics in economics.
Analytical gives an analysis of the current situation in firm and applies the selected theory in the selected business
entity. The porposal part contains a proposal for an optimization model of inventory consumption and, as a result,

the possibility of saving and increasing the company's solvency and recommendations for equipment renewal.

Kli¢ova slova: derivace, rentabilita, likvidita, penézni tok, matematika, matematick¢ metody,

finance, elasticita, fizeni zasob, finan¢ni analyza, Gspora.

Keywords: derivation, profitability, liquidity, cashflow, methematics, math, mathematical methods,

finance, elasticity, supply management, financial analysis, saving.
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Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je, na zaklad¢ ziskanych teoretickych zmalosti, osobni zkuSenosti a
vyzkumu, pomoci matematickych metod zhodnotit financni stav podnikatelského subjektu a
navrhnout feseni pro zlepseni finan¢ni situace v tomto podnikovém prostiedi, a aby toto zlepseni mu

pomohlo piejit do lepsi financni situace.



Metodika zpracovani

Bakalaiska prace byla zpracovana na zakladé pfedem nastudovanych materialti na VS a SS. Nasledné
bylo ziskavano dalsi odborné informace na webovych strankach s pouzitim odborné literatury. Na
zéakladé obdrzené informace s odbornych clanku, literatury, poskytnutych dat od firmy a vlastnich
vypoctu, byla provedena analyza ve vyzkumném podniku pro zjiSténi financni situaci
podnikatelského subjektu a jako vysledek bude zhodnocen finan¢ni stav podniku a navrzene

doporuceni pro zlepSeni tohoto stavu.
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Uvod
biologie a fada dalSich véd. Neni cizi matematice 1 ekonomie, fekl bych je velmi blizké, nebot’
ekonomie jako véda se skladd ze dvou oblasti, a to jsou pravé matematika a sociologie (chovani

spottebitele).

Smyslem matematiky je aby uspotfadat prvky takovym zplisobem, ze by potom nepotadek se zménil
na potradek. Obecné feceno matematka zkouma tzv. abstraktivni spojeni co potom vyviji do logickych
fetézcl, a tvofi analytické metody, pomoci kterych mizeme hodnotit situaci a délat odpovidajici

opatieni nebo rozhodnuti.

Tato bakaladiska prace popisuje matematické metody v ekonomii na zéklad¢ kterych pak jsou
odvozené ukazatele a vypoctové metody pro zjiSteni finan¢niho stavu ve podnikovém prostiedi. Taky
jsou popsané derivace, jako nastroj analyzy a jejich praktické aplikace pii pozorovani udalosti v
ekonomii. Na zakladé€ teoretickych znalosti a osobniho spracovani dat poskytnuté od firmy pak bude
navrh na tvorbu uspory pro zlepSeni finan¢ni situace v podnikovém prostedi a vypocet minimalniho
objemu vyroby pro pfijeti investice. Tato prace se bude vénovat popisu a feSeni ekonomickych
problémi pomoci matematiky vcéetn¢ zékladnich vzorci a pravidel pro derivovani. Je docela
dalezitym veédet derivaci, protoze tento matematicky pojem poméha znazornit logiku véci nejen

v ekonomice, a i v dalSich védach, jako geometrie, fyzika, chemie atd.

Bakalaiska prace je rozdélena do trech ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim o
pouziti matematickych metod v ekonomii, a také Givod o derivovani. Nasledné je popsana aplikace
téchto metod a jejich vyuziti v ekonomii. Druhd ¢ast je analyticka, a znazorniuje analyzu soucastného
stavu ve spolecnosti. Treti Cast je navrhova. Tato ¢ast obsahuje vyzkum a analyzu vybraného
podnikatelského subjektu, a navrhuje feSeni pro lepsi finan¢ni situaci v podniku a jeho

konkurenceschopnosti na trhu.
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1. Teoreticka vychodiska prace

V dnesnim svété matematické metody maji dillezitou vahu v ekonomii, a tyto metody jsou pak klic¢em
k pochopeni ekonomickych procest. Tyto metody slouZzi k rozboru slozitych ekonomickych jevi na
mensi prvky, tvorbé presnéjsich modell, pfedvidani budoucnosti, snadnéjsi rozhodovani na zakladé

sniZeni nejistoty, a obecné, mize slouzit k optimalizaci zdrojt.

Tyto sféry se da potom vyuzit na realnych praktickych piikladech ve kterych miZeme analyzovat
poptavku a nabidku, co mize nam pomoct zjistit jak zména ceny ovliviiuje objemy proddvaného
zbozi (elasticita). Analyza rovnovahy umoziuje graficky nebo pomoci funkci najit rovnovazni cenu

a rovnovazni objem vyroby, kdyz poptavka se rovna nabidce (Zinecker, Trhy a trzni mehanizmus).

Matematické a statistisk¢é metody pak mlzeme vyuZit pri makroekonomickém modelovani co
piedpovida takové ukazately jako HDP, inflace. Nejen marko-, a take mikroekonomické modelovani
pouzitim matematickych metod usnadituje nam pochopeni vnitropodnikové ekonimiky a pochopeni
vyvoje vnitropodnikové ekomiky vlivem konkurence je-1i dokonala nebo nedokonald (Barankevych

a Antoniv, 2009).

Taky vyuziti matematiky dava piehled o finan¢ni analyze podniku. Ur€uje rizné rozdilové ukazatele,
jako napfiklad ¢isty pracovni kapital nebo ¢isté pohotové prostredky, a také pomérové ukazatele jako
rentabilita nebo likvidita, na zaklad¢ kterych mizeme posoudit ve jakem finan¢nim stavu se nachazi

podnik a jaka opatfeni prijmout.

Matematické metody umoziuji zlepsit i logistiku v podniku. Ony pomahaji najit nejvyhodnéjsi a
nejefektivngjsi cesty pro dodani zbozi a také efektivnéji fidit zdsoby napiiklad uréenim optimalniho
poctu dodavek pro snizeni nakladu podniku a nasledné zvyseni jeho vynosnosti anebo pro tvorbu

uspor.

Samoziejme tyto metody piinasi konkretni vyhody a pfinosy jak pro samostatny podnik, tak i pro
konkretni zamestnance ve firm¢. Matematické metody pomdhaji pfesnéji popisovat ekonimické
procesy a udalosti, a nékdy i ptesnéji popisovat markoekonomické a mirkoekonomické problémy a
nasledné rychleji reagovat na nich, a urCovat nejlepsi feSeni sledovanim ¢iselnych udaji.
Prostfednictvim matematiky mizeme také definovat objektivitu analyzy, identifikovat skryté hrozby.
Matematické metody poméhaji pfedvidét budouci trendy a umoziuji dosdhnout nejlepsiho efektu

pouzitim dostupnych zdroja.
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Vyhodou je taky ziskavani komplexnich znalosti a dovédnosti pro zamésstnance. Matematické
metody pak umoziuji zkoumdni dalSich udalosti, a pomaha hlobokemu pochopeni fungovani

ekonomiky, prognozovani a predikovani budouciho trendu (Ivanilov a Lotov, 1979).
1.1.0becné matematické metody. Finan¢ni analyza

Matematika se hodné kde vyuziva v ekonomice. Je to zdkladni nastroj a pouziva se takové obecné
metody jako déleni, rozdil, mocnéni, odmocnéni a dalS§i pro zjiSténi financniho svavu ve

podnikatelském subjektu, a nasledné navrhovani feSeni pro zlepSeni teto situace.

Obecny matematicky pfistup se vyuziva ve finan¢ni analyze. Finan¢ni analyza je analyza Cinnosti
nebo fungovani podniku, v které hlavni roli hraje finance (resp. udaje z finan¢nich vykazii) a Cas.
Cilem teto analyzy pak je naleznout v ¢em podnik je silny, kde se ustupuje, a na zakladé zjisténé

informace pak udélat spravné feSeni problému s ndsledné urcit spravna opatieni.

Finan¢ni analyza se dé€li na horizontalni — ,,vyvoj v Case®, a ,,vertikalni — struktura®. Kazda z téchto
analyz ma své odpovidajici ukazatele. Horizontalni analyza mé dvé moznosti stanoveni a ty prave

jsou v absolutnim vyjadifeni (poloZka; — polozka,_;, kde t —je Cas), tak i v relativnim (procentnim)

zkatr—polozkas_q

s 1w, l -y T T, . vris g
vyjadieni =2 , kde t—je Cas). Vertikalni analyza fes$i strukturu podniku a se vypocitava

polozkas—_4

jako podil jednotlivé slozky aktiv nebo pasiv k celkové vysi aktiv nebo pasiv respektivé.

Jednotlivé finan¢ni ukazatele je pak soucasti finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele slouzi ke porozuméni
v jake financni situaci se podnik nachéazi. Finan¢ni ukazatele se pak déli na rozdilové ukazatele a

pomeérové ukazatele (Techniky a metody financni analyzy, 2024)
1.1.1. Rozdilové ukazatele

Do rozdilovych finanénich ukazatelti patti takové ukazatele jako napi. CPK (&isty pracovni kapital),

CPP (&isté pohotové prostiedky), CPM (&isty penézni pajetek).

CPK (Cisty pracovni kapitdl) je rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkt (0A — KZ), a timto
piedstavuje obézna aktiva ktera muze byt uhrazend dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel ukazuje
kolik zdrojti nam zbyva v obéZznych aktivech po splaceni kratkodobych dluhti podniku (Techniky a
metody finan¢ni analyzy, 2024).

CPK = 0A—KZ

Vzorec 1: Cisty pracovni kapital.

(Zdroj: Techniky a metody finanéni analyzy)
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Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu mize byt pouzity pro vypocet Altmanové analyzy. Altmanova

analyza je model prognozovani jestli firma je ve krizové situaci nebo je pfed bankrotem. Model

vvvvvv

vzorce co nejlip predpokladé bankrota (Altmanova analyza (Altman Z-score), 2024).

Koeficient bankrotu =

_ 33 EBIT  Triby o Trini hodnota vlastniho kapitalu
" Aktiva  Aktiva Ucetni hodnota dluhu
Zadriené vydélk Cisty pracovni kapital
+ 1,4 x DYOCRY | 19 x Sty pracovni kap
Aktiva Aktiva

Vzorec 2: Altmaniv koeficient bankrotu

Zdroj : Altmanova analyza (Altman Z-score)

Pokud koeficient bankrota je vétsi aniz 3, tak podnik se nachazi ve bezpeéné zon¢, a ma vétsi
pravdépodobnost, zZe nebude ve krizové situaci. Jestli koeficient bankrota je v intervalu (1,8;3) tak
podnikatelsky subjekt je ve tzv. Sedé zon¢ a nelze jednoznacné urcit na co ¢ekat. V tomto piipadé
firma by rad¢ji fungovala stejnym smérem a nadale by pravidelné€ pocitala tento koeficient znova do
okamziku, az se néco zméni do horsi nebo lepsi strany. Jestlize tento koeficient je méné néz 1,79, tak
potom spolec¢nost je ve krizové zoné a lze odhadnout, Ze podnik ohrozen bankrotem a musi pfijmout

spravna opatieni (Altmanova analyza (Altman Z-score), 2024).

Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu ma dva pristupy. Jeden z nich je manazersky, ktery jsme
vysvétlil nahote. Dalsi piistup se nazyva investiéni. Investi¢ni ptistup CPK se vyjadiuje jako rozdil
dlouhodobych pasiv a dlouhodobého majektu (DP — DM), a ukazuje tu ¢ast dlouhodobych pasiv,

které jdou na kryti obéznych aktiv resp. aktiv, které podnik miiZe reinvestovat).
CPK = DP — DM

Vzorec 3: Cisty pracovni kapitdl. Investicni pristup
CPP (cisté pohotové prostiedky) ukazuje kolik vysoce likvidnich prostiedkit podnik ma. Tyto
prostiedky muzou slouzit napt. na uhradu dalSich mimofadnych plateb nebo povinnosti. Tento
ukazatel se vypocita jako rozdil pohotovych penéznich prostiedki a okamzité splacenych zavazku.
Pohotové penézni prostiedky jsou penize na uctech a v pokladn€, okamzité splacené zavazky jsou

v tomto ptipad¢ mzdy.
CPP = pohotové prosttedky — KZ

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky.

(Zdroj: Techniky a metody finanéni analyzy)
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CPM (¢isty penéini majetek) je obézna aktiva beze zasob a s odpoétem kratkodobych zavazkt
(obéiné aktiva — zasoby — KZ). Cisty penézni pajetek kromé pohotovych prostiedku zahruje jesté
i likvidni pohledavky.

CPP = OA — zasoby — KZ

Vzorec 5: Cisty penézn majeteki
(Zdroj: Techniky a metody finanéni analyzy)

(Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2024)
1.1.2. Pomérové ukazatele

Kromé rozdilovych ukazateli existuji jest¢ pomérové ukazateje jako napr. likvidita, rentabilita a

ukazatele zadluzenosti.

Likvidita, obecné teCeno, je shopnost a ochotnost podniku platit své zdvazky. Likvidita byva bézna,

pohotova a okamzita.

e Bézna likvidita (3. stupen likvidity), také ma nazev solventnost, se stanovi jako podil
obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim, a udava kolikrat podnik miize obéznou aktivou
kryt své kratkodové dluhy. Doporucend hodnota je v rozmezi od 1,5 az 2,5. Hodnota pod 1,5
svédci o nizké solventnosti nebo-li platebni neschopnosti firmy, zatimco ptilis vysoka hodnota
fikéd o neefektivnim vyuziti obéznych aktiv.

0
B&sna likvidita = —2
ezna likvidita = -~

Vzorec 6: Bézna likvidita.
(Zdroj: Techniky a metody financéni analyzy)

e Pohotova likvidita (2. stupeni likvidity) je podil obéZnych aktiv beze zasob k kratkodobym
zavazklim, a méfi jak podnik je schopen hradit své kratkodobé dluhy relativné rychle bez
nutnosti prodavat zbozi nebo zasoby. Optimalni hodnota je na urovni od 1 az 1,5. Nizsi
hodnota ukazuje platebni neschopnost spole¢nosti, vyssi hodnota pfedpokladé, ze firma ma

hodné pohledavek a rad€ji by co nejdriv inkasovala platby z pohledavek.

OA — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita X7

Vzorec 7: Pohotova likvidita

(Zdroj:Techniky a metody financni analyzy)
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Okamzité likvidita (1. stupen likvidity) se pocita jako podil poneznich prostiedki ke
kratkodobym zavazkiim. Jedna se o nejvic poptavany ukazatel, z kterého je pak jasné vidét
jestli podnik je schopen platit své zadvazky okamzité penézi na bankovnich tctech nebo
hotovostnimi penézi. Je doporuceno aby spolecnost drzela tuto hodnotu v intervalu (0,2;0,5),
protoze hodnota pod 0,2 svéd¢i o tom, ze podnik nema vysoce likvidni prostfedky na thradu
okamzitych dluhi a nasledné svéd¢i o platebni neschopnosti. V tomto ptipadé by firma mohla
pouzit kontokorentni tver co také neni dobie, nebot’” spolecnost by musela platit Groky za
pouzivani penéz poskytnuté bankou. Hodnota nad 0,5 ja taky neni docela dobrym ukazatelem,
protoze fika o tom, ze firma ma piebytek penéz v pokladné nebo na bankovnim uctu, které by
mohl efektivnéji vyuzit.

Penéini prosttedky v pokladné a na Gctech

Okamiita likvidita =
amzita likvidita X7

Vzorec 8: Okamzita likvidita.
(Zdroj: Techniky a metody finanéni analyzy)

(Techniky a metody finan¢ni analyzy, 2024).

Dalsim pomérovym ukazatelem je rentabilita. Ta ukazuje jak podnik je schopen dosahovat vynosy

ve vztdhu ke vloZzenym prostiedkiim. Rentabilita mtize byt rizna vzhledem k riznému predmétu

porovnani Zakladni ukazatele rentability jsou:

ROI — rentabilita vlozeného kapitalu (return on investments) — je podil provozniho vysledku
hospodateni ke celkovym pasiviim, a se méri ve procentech. Udava kolik halira pfipada na
kaZdou korunu vloZeného kapitalu. Pokud ROI je vétsi 15%, coZ je vysoka rentabilita, tak
muzem udélat zavéer, Ze podnik dobte hospodaii. Hodnota od 12% aZ 15% je pomérné vysoka
rentabilita. Rentabilita pod 12% je to uz docela nizka rentabilita a podnik by mé¢l dat na to

pozor a naslen¢ hledat mozné varianty pro zvyseni trzeb nebo pro tvorbu uspor.

EBIT
ROI =

X 1009
CP %

Vzorec 9: Rentabilita vlozeného kapitalu.
(Zdroj: Zik, 2002)

ROA — rentabilita aktiv (return on assets) — se pocitd jako podil vysledku hospodateni ke
celkovym aktiviim a vyjadfuje vynosnost aktiv. Doporu¢end hodnota by méla pohybovat

kolem 10%.
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VH po zdanéni

ROA = X 100%

Vzorec 10: Rentabilita aktiv.
(Zdroj: Zik, 2002)

e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity) — urcuje se jako podil vysledku
hospodateni ke vlastnimu kapitalu. Z toho diivodu, Ze aktiva firmy jsou pofizené nejen za
vlastni kapital a také 1 za zaptjcené penize, tak potom ROE je ukazatelem efektivity ,,cistych®
aktiv spolecnosti.

VH po zdanéni

ROE =
VK

X 100%

Vzorec 11: Rentabilita viastniho kapitalu.
(Zdroj: Zik, 2002)

e ROS - rentablita trzeb (return on sales) — vyjadiuje se jako podil vysledku hospodateni a
celkovych trieb. Jinak se tomu jesté fika “ziskovd marze” a ukazuje kolik halizl cistého zisku

ptipada na korunu celkovych trzeb.

VH po zdanéni

ROS =
Triby

Vzorec 12: Rentablita trzeb.
(Zdroj: Zik, 2002)

(Zak, 2002)

Kromé ukuzatelii vynosnosti jsou jeSté ukazatele zadluZenosti, které v poméeru znazornuji jaky vliv

dluhy maji na podnik. Existuji takové ukazatele zadluZenosti:

e Celkova zadluZenost ukazuje kolik % aktiv je financovéano cizimi zdroji.

CcZ
Celkova zadluzenost = CA X 100%

Vzorec 13: Celkova zadluzenost.

(Zdroj: Financni struktura a ukazatele zadluZenosti, 2024)

e Koeficient financovani v procentnim poméru znazornuje kolik % aktiv je financovédno z

vlastnich zdrojt.
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VK
Koeficient samofinancovani = A X 100%

Vzorec 14: Koeficient samofinancovani.
(Zdroj: Financni struktura a ukazatele zadluZenosti, 2024)
e Doba splaceni dluhu ukazuje za kolik dnii podnik je schopen uhradit sviij dluh z provozu. Je
podilem cizich zdrojt s odpoctem kratkodobého finanéniho majetju a penéznich prostfedku

k provoznimu cashflow.

CZ — (Kr. fin.majetek + PP)

Doba splaceni dluhu =
CF, provozni

Vzorec 15: Doba splaceni dluhu.
(Zpracovdno dle: Financni struktura a ukazatele zadluZenosti, 2024)
o Ukazetel arokového kryti se urcuje jako podil EBITu k nakladovym trokiim a udava kolikrat

provozni vysledek hospodareni kryje nakladové uroky.

EBIT
Nakladové Uroky

Ukazatel arokového kryti =

Vzorec 16: Ukazatel uirokového kryti,

(Zdroj: Financni struktura a ukazatele zadluZenosti, 2024)

(Finan¢ni struktura a ukazatele zadluZenosti, 2024).

1.1.3. Odpisy

Metametické metody se taky pouziva pro vypocet odpisti. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

se s Casem opotiebovava technicky a moraln¢, a praveé odpisy v penézich vyjadiuji toto opotiebeni.

Odpisy, jako samostatna slozka rozvahy se piSe s minusem a pfedstavuje soucast provoznich naklada
firmy, nikoliv vydaje, nebot® nepfedstavuji odliv penéz. Timto pak ovlivni vysledek hospodareni a
nasledné zaklad pro dafiovou povinnost i rentabilitu spolecnosti. Jako soucast nakladd odpisy pak
musi zucCastnit pfi tvobé ceny vyrobku nebo-li sluzby a vstupuji jako svobodny interni zdroj

financovani.

Existuje nékolik moznosti odepisovani majetku a kazda z nich ma svou vlastni metodu a postup

vypoctu.

Linearni odpisy se rovnomérné odecita z potizovaci ceny béhem jednotlivych roktli Zivotnosti objektu

a odepisuje az do vyse teto ceny.
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cena majetku

Odpis = doba Zivotnosti majetku v letech

Vzorec 17: Linedarni odepisovani.
(Zdroj: Ziflavsky. Interni zdroje financovdni)
Dalsi jsou tzv. degrsivni metody odepisovani. ZvlaSnost téchto metod je v tom, Ze dlouhodoby
majetku se nejvic odepisuje v prvnich rocich Zivotnosti objektu, nejmini na konci doby Zivotnosti a
nasledné¢ mizeme vSimnout, ze se hodnota odpist klesa v pribéhu doby zivotnosti dlouhodobého

majetku.

Pti vyuziti degresivnich metod potom lze vSimnout danovy efekt, a ten je pravé v tom, Ze zrychlené
odepisovani snizuje danovy zaklad, a ndsledné i samotnou dan ze zisku. Na zac¢atku odpisy jsou vyssi

a dané jsou niz$i, ale na konci zivotnosti podniku jsou naopak.

1) Jenou z takovych metod je metoda odepisovani stejnym procentem v které pak hodnota
dlouhodobého majetku se jakoby nikdy neodepiSe, protoze furt bude zlstavat neodepsand
castka. Tato Castka pak je urCena likvidacni cenou objektu (L), a na zékladé toho potom

vypocitame odepisovou sazbu.

Odpis = zUstatkova cena X S

Vzorec 18:Odepisovani stejnym procentem.
(Zdroj: Ziflavsky. Interni zdroje financovdni)
Odpis potom se rovna ziistatkové cené krat nami vypocitana odepisova sazba

2) Dalsi metoda odepisovani spoc¢iva v tom, ze se neodepsana ¢astka piredem neni uréend. Odpis

v tomto piidadé je dvojnasobkem zistatkové ceny po linedrnim vypoctu.

2 X zustatkova cena

Opdis =
pdis -

Vzorec 19: Odepisovani dvojnasobkem ziistatkové ceny.
(Zdroj: Ziflavsky. Interni zdroje financovini)
3) Taky existuje metoda kumlativniho souhrnu cCisel (digitalbi odpisy). V tomto piipad¢ pak je
rovnomeérny pokles odpisti béhem Zivotnosti objektu. Kumulativni souhrn ¢isel potom je

soucet jednotlivych let zZivnosti a se pocitd nasledujicim zplisobem:
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_n(n+1)
==

Z
S = X - Odpis = cena majetku X S

Vzorec 20: Odepisivani kumulativnim souhrnem cisel.
(Zdroj: Ziflavsky. Interni zdroje financovdni)
Dalsi krok této metody je stanoveni odepisové sazby, a ta se urcuje jako podil zvyvajicich let

ke kumulativnimu souhrnu téchto let.

4) Odpis podle vykonil se pouziva u takového majetku, v kterém jeho hodnota se snizuje v miie
jeho vyuzivani. Pokud jestli je moZznost stanovit zivnost podniku po¢tem vyrobku, tak potom

odepisova sazba se pocita nasledujicim zptisobem.

cena majetku
B vykon

Odpis = S X vykon,,

Vzorec 21: Odepisovani podle vykovnii.
(Zdroj: Zizvavsky. Interni zdroje financovdni)
V této metodé, odepisové sazba se vyjadiuje jako podil pofizovaci ceny majetku ke
piedpodladanému vykony podniku. Piedpodladany vykon si firma mize zvolit v ¢emkoliv,
vétSinou to byva pocet jednotek vyroby. Samostatny ro¢ni odpis je pak nasobeni odpisové

sazby a vykonu spole¢nesti v uréitem roce fungovani (Zizlavsky, Interni zdroje financovani).
1.2.Matematika pri rozhodovani o investicich

Matematické metody mizeme pouzit nejen ve financni analyze a zhodnoceni finan¢niho stavu
podniku. Tyto metody jest¢ mizeme vyuzivat pro budouci investi¢ni rozhodovani. Matematické
metody ndm umozni pochopit jak dobra je urcitd investice, jestli ndm vyplati nebo ne, za jak dlouho

se pak vrati, a jestli vlibec tato investice ma cenu existovat jako varianta pro rozhodovani.
1.2.1. Soucasna hodnota. Cista soucasna hodnota

Zakladnim nastrojem pro investi¢ni rozhodovani je soucasna hodnota. Pfedmétem vypoctu soucasné
hodnoty mize byt cokoliv, je-li to budova, auto, nebo budouci ptijmy podniku. Pomoci €isté soucasné

hodnoty, miizeme pochopit kolik dnes bude stat budouci hodnota néjakého objektu:
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BH

SH=——
1+

Vzorec 22: Soucasnd hodnota
(Zdroj:Zizlavsky, Externi zdroje financovini)
Kromé soucasné hodnoty existuje jesté pojem &ista soucasna hodnota. Cistd sou¢asna hodnota je
takova veli€ina, ktera ddva nam piehled o soucasné hodnoté budoucich pfijmu, resp. penéznich toku
spolecnosti v souvislosti s budouci investici. Hlavni specifickou tohoto néstroje je uvazovani

¢asového faktoru.

Vzorec 23: Cistd soucasnd hodnota
(Zdroj:Zilavsky, Externi zdroje financovini)
Existuje hodné ukoli, kde se pouziva cista sou¢asna hodnota. Tento ukazatel ndm napiiklad pomiize,
pokud méme rozhodnout o investici, urCit optimalni objem vyroby, ktery musime vyprodukovat, aby

investive byla piijatelna (Zizlavsky, Externi zdroje financovani).
Priklad 1:

Napftiklad, rozhodujeme o investici, a pravé o nakupu zatizeni v hodnote 1 mil. K¢, s pozadovanou
vynosnosti 12%. Pak vime, Ze zatizeni budeme pouzivat 5 let s linedrnimi odpisy. Pfedpokladdme, ze
cena vyroubku bude 20 K¢, variabilni nédklaby na jednotku produktu je 14 K¢. Fixni naklady jsou
300000K¢ a také odpisy. Musime urcit rozrah vyroby, aby investice by byla piijata.

Cena vyrobku v tomto pifpadé je: Cena/kus = VN/kus + FN/kus + ZiSk/kuS, takZe samotny zisk
za vyrobu je potom: Zisk = 20q — 14q — 500000 = 6q — 500000. Cistd soucasna hodnota je

potom cashflow krat zasobitel s odpo¢tem investice. Zasobitel vyjadiuje pak koeficient pro mnozstvi

penéz, které musime vlozit, abychom mohli po kazdém obdobi vybirat konstantni ¢astku.

A+)"—1

Zasobitel =
B T T @

Vzorec 24: Zasobitel

(Zdroj: Lundcek. ManaZerskda ekomonika. Rozhodavdni o mnoZsvi vyroby)

Po vypoctu obdifime zasobitel 3,6.

Cista soucasna hodnota je potom: CSH = CF X zasobitel — Investice.
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Aby investice byla pfijata, tak potom jesté ¢istd soucasnd hodnota by neméla byt zaporna, takze
minimalné nula, a mame, ze CF X 3,6 — IV = 0. Cashflow po Gpravé je pak 277778 k¢, a je to jakoby
ptijem, ktery musi byt splnén béhem roku. Musi tam byt ale piijem bez dané, a precteme k tomu jesté

odpisy, protoze fesime pfiliv penéz: (6q — 500000) x 0,79 + 200000 = 277778.

Po vyjadfeni g, tak zjistime, Ze aby investice byla pfijatelna, pak podnik musi vyrobit minimalné

99743 kusu ro¢né.

Pravé matematické matody umoziiuji urcit takové véci jako minimalni objem vyroby pro odstranéni
nejistoty, aby se podnikatel nebdl ztraty (Zpracovano dle: Lunacek. Manazerskd ekomonika.

Rozhodavani o cené vyrobeku mnozsvi vyroby).
1.2.2. Vnitini vynosové procento

S pojmem C¢istd soucasnd hodnota jesté souvisi pojem vnitini vynosové procento, a ten ukazuje
urokovou miru, pii které kapitdlové vydaje firmy se rovnaji ¢isté soucasné hodnoté¢ budoucich piijma
podniku.

CSH,

VVP =iy + ————— X
CSH, — CSH,

(iv - in)

Vzorec 25: Vnitini vynosové procento
(Zdroj:Zilavsky, Externi zdroje financovini)
Muzeme taky vSimnout zavislosti, Ze pokud pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty bychom pouzili
vnitini vynosové procento misto n¢jaké jiné urokové miry, tak bych potom obdrzeli, Ze ¢ista soucasna

hodnota se rovna nule.

Kdyz vnitini vynosové procento je vyssi aniz minimalni pozadovana hodnota vynosnosti, tak potom

si muzeme fict, Ze investice je vyhodna.
1.2.3. Doba navratnosti investic. Diskontovana doba navratnosti investic

Dalsi ukazatel pii rozhodovani pfijeti investice je dobu navratnosti této investice. Jedna se o dulezity
ukazatel hodnoceni investice, ktery ukazuje za jak dlouho se ndm tato investice vrati s pen¢znich

piijmu spole¢nosti.

DN = Investice X n
a Y CF

Vzorec 26: Doba navratnosti investic

(Zdroj:Ziflavsky, Externi zdroje financovini)
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Muzeme potom odvést tvrzeni, ze pokud zivotnost investice je véSti nez doba navratnosti této
investice, tak potom povazujeme investici za piijatelnou. Z toho pak vyplyva vzorec o diskontované

dobé navratnosti investice.

Ta je téZ jedou z charakteristik vynosnosti projektu a slouZzi pfi rozhodovani o pfijeti investicniho
projektu nebo ho zamitnuti. Diskontovana doba navratnosti je takovy ¢asovy otaznik, kdyz vSechny

diskontované piijmy spole¢nosti se budou rovnat diskontovanym vydajim firmy.
1.2.4. Splatkové kalendare, umoiovani

Kazda firma si sama muze zvolit ¢im bude financovana jeji ¢innost, bud’ to vlastnimi zdroji, bud’
cizimi zdroji, nebo-li oboji v ur€itém poméru. V ramci financovani spolec¢nosti externimi zdroji,
matematické metody miizeme vyuzit i pii vypoctu predpokladanych budoucich plateb, respektive
budoucich vydajii za pouzivani téchto zdroji. Pokud bychom zvolili si vyuZzit externi zdroje
financovani napt. bankovni Gvér, tak na zékladé dané urokové miry mohli bychom urcit nase budouci
platby bance a udélat navrh splatkového kalendare s predpokladanymi platby. Existuji rizné metody

splaceni bankovniho, a to jsou platby stejnou platbou, stejnou splatkou, a metoda en-bloc.

1) Platba stejnou platbou spociva v tom, Ze pomoci umotovatele najdeme takovou ¢astku, kterou
pak v jednotlivych obdobi budeme platit. Platba ma v sob¢ zahrnutou troky a splatku za uver,
ktera se potfad snizuje. Platby bance v této metod¢ jsou vzdy stejné, jedna se o nejdrazsi
metodu splaceni tivéru, protoze v ablutnim vyjadfeni zaplatime bance nejvic.

ixX(1+D"
a=——-
a+ir-1
Vzorec 27: Umorovatel
(Zdroj:Ziflavsky, Externi zdroje financovini)
Jednotlivé platba potom bude celkoyy dluh krat umotovatel. Splatka pak je platba s odpoctem

uroku.

2) Platba stejnou splatkou se urci tak, ze nejdiive je potieba vypocitat jednotlivou splatkou. Ta
je podilem vyse uvéru ke poc¢tu obdobi splaceni. Jednotlive platby potom budou soucet uroku
a spocitané nami platby. V teto metod¢ se pak jednotliva platba s kazdym dalSim obdobi klesa.
3) Dalsi metoda se nazyva en-blok a smysl v ni je takovy, Ze béhem jednotlivych obdobi firma

plati bance pouze iroky a na konci obdobi se vyplati celkovou vysi uvéru.
Priklad 2:

Jestli mame naptiklad avér ve vysi 8 mil. K¢, na 4 roky, a s urokem 5% p.a., tak potom mizeme

udélat navrhy splatkového kalendare pro splaceni tiveru riznymi metodami:
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1) Metoda stejné platby: umotovatel je 0,28201. Jednotliva platba pak bude 2256095 K¢ za jedno

urokove obdobi, co v naSem piipad¢ je jedem rok.

Tabulka 1: Navrh splatkového kalendare stejnou platbo.

(Zpracovino dle Zizlavsky, Externi zdroje financovdni)

Rok Pocate¢ny stav | Urok Splatka Platba Kone¢ny stav
1 8000000 400000 1856095 2256095 6143905

2 6143905 307195 1948900 2256095 4195005

3 4195005 209750 2046345 2256095 2148660

4 2148660 107433 2148660 2256095 0

Celkem 9024380

Pri vyberu teto metody splaceni tivéru firma bance zaplani celkem 9024380 K¢ za 4 roky.

8000000
4

2) Metoda stejné splatky: jednotliva splatka je = 200000 K¢ za jedno urokové obdobi.

Tabulka 2: Navrh splatkového kalenddre stejnou splatkou

(Zpracovino dle Zizlavsky, Externi zdroje financovdni)

Rok Pocate¢ni stav | Urok Splatka Platba Konecny stav
1 8000000 400000 2000000 2400000 6000000

2 6000000 300000 2000000 2300000 4000000

3 4000000 200000 2000000 2200000 2000000

4 2000000 100000 2000000 2100000 0

Celkem 9000000

Pouzitim teto metody zaplatime bance 9000000 K¢.
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3) Metoda en-bloc: urok za kazdé jednotlivé obdobi je 400000 K¢.

Tabulka 3: Navrh splatkového kalenddre metodou en-bloc

(Zpracovdno dle Ziflavsky, Externi zdroje financovdni)

Rok Pocate¢ni stav | Urok Splatka Platba Konecny stav
1 8000000 400000 0 400000 8000000

2 8000000 400000 0 400000 8000000

3 8000000 400000 0 400000 8000000

4 8000000 400000 8000000 8400000 0

Celkem 9600000

Pti splaceni bankovniho uvéru metodou en-blok zaplatime bance 9600000 K¢&.

Po vypoctu splakovych kalendait riiznymi metody miizeme proves hodnoceni téchto metod. Je vidét
ze nejlevngjs$i metoda pro firmu je placeni stejnou splatkou. Nevyhoda vsak je v tom, Ze musime platit
velké Castky na jednou, a existuje riziko platebni neschopnosti v prabéhu splaceni Gvéru. Dalsi
metoda en-bloc je nejdrazsi. Je v teto ale jedna vyhoda, ze jednotlive platby jsou malé a je mnohem
mensi riziko platebni neshopnosti v priibéhu splaceni. Jen potom je problém na konci splatit celkovou
vyse uveéru jednou splatkou ale d4 se potom fesit tento problem napiiklad refinancovanim dal§im

uveérem.
1.2.5. Vyuzitelny ¢asovy fond

Matematika v néjakém smyslu né€kdy tesi i problemy optimalizaci vzacnych zdroju (lide, kapital,
finance) aby najit optimalni feSeni co nejefektivnéji za minimalni ¢as a s maximalnim uzitkem vyuzit
tyto zdroje. Pomoci matematickych metod pak miizeme hodnotit maximalni moznosti vyroby stroje,

kolik maximalné maze vyprodukovat jednotek za urcity Cas.
Fe=dXxhx(1-2z)

Vzorec 28: VyuZitelny casovy fond
(Zdroj:Ziflavsky, Externi zdroje financovini)
Na zéklad¢ toho pak mizeme definovat planovani objemu vyroby na budoucnost a nasledné¢ hodnotit
jestli splnite to vSechno v¢as nebo ne z divodu néjakych casovych ztrat. Pak nasledné odpozorovat
co se v tom okamziku stalo a piijmout odpovidajici opatient, jak se témto ztratam vyhnout (Zizlavsky,

Externi zdroje financovani).
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1.2.6. Stanoveni ceny

Existuji specialni metody s vyuzitim matematického ptistupu pomoci kterych, mizeme napiiklad
spravné urcovat ceny vyrobkd v souvislosti s konkurenénim vyrobkem a suvazovanim faktoru
spokojenosti zakaznika s témito vyrobky a jeho kvality. Tato metoda ndm umoziuje urcit horni a

dolni mezi ceny, v kterych pak mizeme pohybovat ve souvislosti s poptavkou nebo konkurenci.

Vyhodou metody je v tom, Ze pokud zakaznik vi, Ze mame lepsi a kvalitnéjsi vyrobek a je s nim vice
spokojen nez s témi ostatnimi, tak potom my, jako firma, mizeme vyhrat konkurenci i s vyssi cenou

na trhu (Lunacek, Manazerska ekomonika. Rozhodavani o cené vyrobeku).
1.2.7. Finan¢ni matematika

Matematické metody hodné kde se vyuzivaji v ramci financni matematiky. Finan¢ni matematika je
oblast, ktera se zabyva finan¢nimi produkty a sluzbami. Tato ndm umoziiuje pochopit procesy troceni
v bankdch, je-li to prosté nebo slozité uroceni, jak funguje spotfeni nebo diichod aj. Pomaha nam urcit
budouci pfijmy z akcii a dalSich dluhopisii, a zaroven i urcit nomindlni hodnotu téchto akcii nebo

dluhopisii (Zéklady finanani matematiky, 2024).

Svét se rychle méni, a spolu s nim i finance, finan¢ni nastroje a moznosti vyd¢lat. Matematické
metody pak v tom ndm miiZou pomoct snizit nejistotu pii rozhodovani, definovat rizika, a nasmérovat

spravnou cestou.
1.3.DalSi matematické metody. Teorie o derivaci

1.3.1. Derivace

Derivace funkce je pojem v diferencidlnim poctu, ktery charakterizuje rychlost zmény funkce v
daném bod¢. Je definovana jako limit poméru piirtistku funkce k pfiriistku jejiho argumentu, kdyz
priristek argumentu mé tendenci k nule (Ax # 0) (Merzlyak aj. 2011, s. 53).

I Af(x)
m
Ax—0 Ax

Vzorec 29: Derivace.
(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
Derivace je také oznacovéna jako pomér diferenciali:

af (x)
dx

) =

Vzorec 30: Alternativni zapis derivace.

(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
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1.3.2. Postup derivovani

Proces hledani derivace funkce se nazyva derivovani. Necht je funkce f definovana v né¢jakém okoli
bodu x,. Vezmeme-li v tomto okoli libovolné ¢islo x, pak ptirtistek argumentu (oznaceny Ax) v tomto
ptipadé je definovan jako x — x,, a pfirastek funkce (Ay) je definovan jako f(x) — f(x,). Pak,

pokud existuje limit, potom se nazyva derivace funkce f v bod¢ x, (Merzlyak aj. 2011, s. 53-54).
1.3.3. Derivace linearni funkce

Ted” mizeme na priklad¢ vysvétlit jak si mizeme najit derivace néjaké obecné linearni funkce.

Muzeme vzit funkce y = kx + b.

Derivovani této funkce by mohlo byt takovym:

Af(X)_l. fQ)—flx) | flxg+Ax)—f(xo)
= lim ———— = lim =

y'=f'(x)= lim

x-0 Ax Ax—0 Ax Ax—0 Ax
_ k(xg+ Ax) + b — (kxy + b) o kxo+kAx+b—kxy—b
= lim = lim =
Ax—0 Ax Ax—0 Ax
- kAx )
= lim —=Ilimk=k

Ax—0 Ax Ax—0

Reseni 1: Navrh derivace funkce tvaru f(x) = kx + b
(Zpracovaino dle Merzlyak aj. 2011)
Vysvétleni: jak uz vime, derivace je limitou poméru zmény funkce f(x) ke zméné piirtstku
argumentu Ax, kdyZ pfirastek argumentu beZi k nule. Pfi provedeni matematickych Uprav jsme
zjistili, ze ubyva nam kx,, —kx, a b, —b. Po konechnych upravach dostdvame zlomek, ve kterém
muzeme provest kraceni Ax, a zvyba nam k. Provedli jsme vypocet, a zjistili jsme, ze derivaci

linearnych funkci tvaru y = kx + b je koeficient k.
1.3.4. Derivace konstanty

Derivace konstanty, napt. y = a, je 0, nebot’ neni tam zadny argument x, na zéklad¢ kterého hodnota

funkce se miize ménit. Z tohoto divodu mizeme fict, ze y' = 0.
1.3.5. Vypocet derivace vyssich radu

Pokud analyzujeme feSeni piikladi, muZeme najit zakonitost, ze pro funkce tvaru f(x) = x™

zékladnim vzorcem pro vypocet derivaci je:
f'(x) = nx"

Vzorec 31: Derivace vyssich radii.

(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
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Derivaci funkce lze teoreticky vypocitat pomoci limity poméru piiristka. V praxi staci znat derivace

vvvvvv

pravidel.
1.3.6. Pravidla derivace souctu.

Pti derivaci souctu nebo rozdilu se derivuje kazdy ¢len funkce zvlast’.

!/
) +g@®) =) +g'x)
Vzorec 32: Derivace souctu.
(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
1.3.7. Derivace soucinu a derivace zlomku
Pti souctu n€kolika ¢lenu derivujeme kazdy postupné, a ziistava tam stejny znak + nebo —. Ale pokud

by byl soucin ¢lenu nebo podil, tam v tomto pfipad¢ existujou spicialni vrorecky pro tento typ

derivovani.

Derivace soucinu vypada takto:
f-9'=fg9+f9
Vzorec 33: Derivace soucinu.
(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)

Derivace podilu mé nasledujici tvar:
!
([ ) _f'9-fg

g g?

Vzorec 34: Derivcace zlomku.

(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
1.3.8. Derivace sloZené funkce
Dalsim typem nestandardni derivace je derivace slozitych funkci. Slozit4 funke je takovy ptipad, kdy
jedna funkce je uvniti druhé. P¥ikladem miize byt funkce f(x) = e?*. V tom to piikladu vidime dva

typy prosté funkce, které musime zderivovat. Jedna funkce je tvarem exponenty e*, a druha funkce

je linearni funkce 2x. Pro tento typ derivovani také existuje specialni vzerec ktery vypada takto:

[9(FG)] = g'(FG) x £'(x)

Vzorec 35: Derivace slozené funkce.

(Zdroj: Merzlyak aj. 2011)
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Tento typ derivovani pfedpokladé soucin derivace nejdiive vnéjsi funkce a potom krat vnitini funkce.

(Merzlyak aj. 2011, s. 53-81).
1.3.9. Pouziti derivace v analyze pribéhu funkce

Pouziti derivace je velmi uzitecnym v matematické analyze. Deravace slouzi klicem pfi analyze
prubéhu funkce. Jedna dulezita aplikace ja takova, Ze pomoci ni da se najit maximum a minimum

funkce a nasledné od kterého bodu funkce je rostouci a klesajici (Merzlyak aj. 2011, s. 95-121).

Naptiklad ve kvadratické funkce tvaru ax? + bx + ¢, podle mé&, neni zapotiebi hlidat derivaci,
v <7 y , —-b x ¥ .
protoZe sta¢i najit vrchol funkce pomoci funkce x = -, > ana zaklad€¢ znamenka pted a, da se

posoudit jestli tento vrchol je maximum nebo minimum.

Ale pokud funkce je vySS§iho fadu a ma hodné ¢lenu, tak v tomto piipadé bylo by vhodné pouzit
derivaci pro naleznuti extrumu. Jakmile ur¢ime derivaci, méli bychom tento vysledek pfirovnat
k nule. Vychazi nam rovnice kterou musime feSit a najit jeji kofeny a toto budou pravé extremy nase
puvudni funkce. Abychom dozvédéli jestli je to maximum nebo minimum, musime dat extremy na
horizontalni rozsah hodnot, a urcit jestli hodnoty kolem naSich extrumt jsou kladné nebo zaporné.
Pokud je kladné, pak funkce je na tomto intervalu rostouci, pokud je zaporné tak funkce na tomto
intervalu ja klesajici. Potom nasledné, kdyZz interval od rostouciho pfechazi do klesajiciho, tento
extrem je maximem. I naopak , kdyz interval od klesajiciho piechazi do rostouciho, pak tento extrem

je minimem (Merzlyak aj. 2011, s. 95-121).
1.4.Aplikace derivace

Derivace je zakladnim néstrojem v ekonomice. Uz vime, ze diferencidlni vypocty jako derivace
pomahaji znazornit pribéh a rychlost zmény funkce, stejné tak pouziti diferencidlnich vypoctu

v ekonimice ukazou ale citlivost na zménu (napt. zménu ceny).
1.4.1. Mezni veli¢iny

Zakladnim vyjadrenim derivace v ekonomii jsou mezni veli¢iny. Mezni veli¢ina ukazuje jak se zméni
celkova veli¢ina pfi zmén¢ argumentu o jednotku. Takovymi ekonomickymi meznimi velicinami jsou

napiiklad mezni produkt, mezni pfijem, mezni naklady, mezni uzitek:

e Mezni produkt je dotate¢ny objem produkce, ktery byl vyprodukovan pouzitim kazdé dalsi
dodetecné jednotky zdroji. Oznacuje se MP:

_AQ_

MP = =TP'
AX

Vzorec 36: Mezni produkt.
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(Zdroj: Kremer, 2010)
V tomto vzorci AQ je zména produkce, TP je celkovy produkt a AX je dodatecné zdroje, kde
X muzou byt lidské zdroje prace (L), nebo-li kapitalové zdroje (K).
Mezni produkt (MR) je pak zména celkového piijmu v souvislosti s kazdou novou

vyprodukovanou jednotkou produkce.

/

_ATP

MR =—=
AQ

Vzorec 37: Mezni prijem
(Zdroj: Kremer, 2010)
TR je celkové piijmy.

Mezni naklady jsou zmény celkovych nakladl na vyrobu kazdé dalsi nové jednotky produkce.

MC = MC(C'

T AQ
Vzorec 38: Mezni naklady
(Zdroj: Kremer, 2010)
TC je celkové naklady.
Mezni uzitek je zména celkového uzitku s pouzitim kazdé¢ dalsi jednotky produkce.

U_ATU_
=20 -

!

Vzorec 39: Mezni uzitek.

(Zdroj: Kremer, 2010)

TU je celkovy uzitek.

Pomoci derivace miizeme vysvetlit zévislost mezniho pfijmu a primerného piijmu na jednotku

produkce pii podminkéach dokonalé konkurence a nedokonalé konkurence (monopol).
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Priklad 3:

At’ mame nedokonalou konkurenci, ptipadné monopol. Ze zdkonu poptavky vime, ze se zvySenim
ceny, poptavka se klesa. Necht’ r jsou celkove trzby TR, pak r(q) = p X q, kde p je cena, q je
mnozstvi. Funkce ceny v tomto piipade je p = —aq + b, pak funkce trzeb bude r(q) = (—aq + b)q.
Po upravach obderzime funkci r(q) = —aq? + bq. Potom MR, coZ je mezni piijem, taky je prvni
derivaci trzeb TR. Po vypoéty obdrzime MR = r'(q) = —2aq + b. Taky spolitejme primerny
)

piijem 1., a zjistime, ze 15, = %ﬂjq = —aq + b.

Z naSich vypoctu muzeme udélat zaver, ze pri podminkach nedokonalé konkurence (monopol) mezni
prijem se snizuje, co vede ke snizeni primérné¢ho piijmu. Nejvyssi pfijeme pak bude ve vrcholu

funkce r(q).

Jinak za podminek dokonalé konkurence je uplné¢ jind situace. Jestli v okamziku mame néjakou cenu
p=>b, pak r(q) =b X q. Z tohoto potom miizeme urCit, ze 7y, = bq—q =b, MR=1'(q) =)
(Zpracovano dle: Kremer, 2010).

Nasledn¢ muzeme fict, ze za podminek dokonalé konkurence mezni pfijem je stejny jako primerny

piijem na jednotku produkce.

Vzorce meznich veli¢in s vyuzitim derivace 1ze potom obracen¢ pouzit pro zjisténi priblizné zmény

piijml nebo nékladi jestli se zméni objem produkce.

Priklad 4:

Na prikladu by to vypadalo tak, ze pokud mame monopolni podnik, ktery prodava 10 vyrobka béhem
mésice, a nasledné bylo zjisté€no, Ze se na tento vyrobek zvysila poptavka a podnik chce navysit
vyrobu na 13 vyrobkili na mésic. Cenu v ném da se popsat funkci p = 400 — Q, pak trzby jsou TR =
p X Q = 400Q — Q2. Potfebujeme naleznout, jak se zméni ptijem podniku po navyseni vyroby s 10

na 13.

Ze vzorce mezniho piijmu vime, ze MR = TR' = AA%R, a potiebujeme zjistit ATR. ATR = TR' X AQ,

a zména mnozstvi je s 10 na 13, takze AQ = 3. ATR = TR’ X AQ = (400 — 2Q) X AQ, kde Q je
pocet mnozstvi pred navySenim, totiz 10. ATR potom bude ATR = (400 — 10) x 3 = 1170. Totiz

pfi zméné objemu vyroby s 10 na 13, celkovy piijem se zméni pfiblizné o 1170.
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Kdybychom toto ptepocitali piimo, tak obdrzime vysledek ATR =TR, —TR; = (400Q2 —
—sz) — (400Q1 - le) = 1131. Nevyhodou teto metody je v tom, Ze odpoved’ je piiblizna, totiz
neni pfesnd, co mize mit Spatny dopad na dals§i rozhodnuti vedeni firmy (Zpracovano dle: Rol

proizvodnoy v ekonomike, 2024).
1.4.2. Elasticita

Elasticita je mira zmény jedne proménné pokud se zméni druhd proménna, a znazornuje na kolik
procent se zméni prvni index pii zméné¢ druhého na 1%. Cenova elasticita pak vujadiuje zménu
poptavky nebo nabidky se zménou ceny. Jinak feceno je to takovéa reakce, kterd ukazuje jak se zvysi
nebo snizi poptavka nebo nabidka jestli se zvysi nebo snizi cena na zbozi (Zinecker, Trhy a trzni

mehanizmus).

_ %AD
D™ o0np

Vzorec 40: Elasticita poptavky
(Zdroj: Zimecker. Trhy a trini mehanizmus)

_ %AS
ST %AP

Vzorec 41: Elasticita nabidky

(Zdroj: Zimecker. Trhy a trini mehanizmus)

Obecn¢ vzorec elasticity ma takovy tvar:

Q —Q1XP1+P2
_Pl Q1+Q2

Ed,s -

Vzorec 42: Elasticita obecné

(Zdroj: Zimecker. Trhy a trini mehanizmus)

Elasticitu mizeme vyjadfit i pomoci diferencidlniho poctu. Jestli koeficient elasticity je mira zmény,

Af (x)
tak da se potom ho predstavit formou Ef(,y = #, tak potom jednoduhou upravou elasticita
X

Af(x) x X

bude Ef(x) Fx )

Ze definice derivace pak muzeme provest zménu a zapsat koefient

elasticity ve tvaru Ef(,y = YO o X = f'(x) x TakZze miizeme potom fict, ze koeficient

dx f(x) f()

elasticity je podil argumentu x ke funkci f(x), ktera je zavisla na tomto argumentu, krat prvni

derivace funkce f(x) podle x (Kremer, 2010).
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Jestli se dodrzovat zakonu klesajici poptavky, tak potom koeficient elasticity mtlize nabyvat i

zapornych hodnot, a vyjadiuj se v absolutni hodnoté. Po vypoctu elasticita nabyva takovych hodnot:

e FE > 1, pruzna poptavka/nabidka, normalni zbozi v kterych procentni zména ceny zplsobi
vice néz jednoprocentni zménu mnozstvi.

e F €(0;1), nepruznd poptavka/nabidka, vysoce elastické zbozi v kterych procentni zména
ceny zpusobi méné néz jednoprocentni zménu mnoZstvi.

e FE =1, jednotkové pruzna poptavka/nabidka, nizce elastické zboZi v kterych procentni zména
ceny zpusobi jednoprocentni zménu mnozstvi.

e FE = 0, nulova, absolutn¢ nepruzné poptavka/nabidka, v které zména ceny nezpiisobi zménu
mnozstvi.

e [E — oo, nekonefnd, absolutné pruzna poptavkéd/nabidka, v které zmeéna ceny zplsobi

nekone¢né velkou zménu mnozstvi.

(Zinecker, Trhy a trzni mehanizmus)

Priklad 5:

. . y , .. . 8 . .

Tento princip funkguje tak, Zze pokud méme néjakou poptavkovou funkci Q; = %, a nabidkova

funkce je potom Qg =p + 0,5, kde p je cena, tak potom najdeme ztoho rovnovdznou cenu.

Pfirovname Q, a Q,, a obdrzime, Ze cena p pfi které se nastava rovnovaha je 2. Podle diferencialniho

poctu elasticity, madme cenovou elasticitu poptavky Epd = Qﬂ X Qg4 . Po jednoduchém vypoétu
d

v/ p ' p(p+2) -6 —6p , v o .
réime E, = s X = X = . Nasledné pfi agrument = 2, koeficient
ur¢ime £y | 513 Q4 s P2~ i) sledné pfi agrumentu p , koeficie

elasticity v absolutnim vyjadieni bude 0,3.

Z tohoto pak mizeme fict, ze poptavka je nepruznd, a procentni zména mnozstvi vyvola méné néz
jednoprocentni zménu mnozstvi. Jako doporuceni v takové situaci podnik by mél navysit cenu. Jesli
budeme odvodit ptivodni vzorec elasticity, tak zména poptavky je %0AD = Ej X %AP. Timto padem
naptiklad navySeni ceny o 5% vyvola 1,5% sniZeni poptavky. Z ohledu trzeb je to dobra véc, protoze
jestli vyjadfit trzby jako r = p X q, nova cena je 1,05p, a nové mnozstvi je 0,985q, tak potom
obdrzime nové trzby 1,05p X 0,985q, které se rovnaji 1,03425 X p X q. Jako nasledek v tomto
ptipad¢, pétiprocentni zména ceny vyvola rist trzeb o 3,43% a zvysi vynosnost podniku (Zpracovano

dle: Kremer, 2010).
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1.4.3. Rizeni zasob, optimalni pocet dodavek

Derivaci miizeme pouzit nejen pro maleznuti meznich velicin. Jestli se podari popsat néjaky proces
funkeci, tak potom pomoci derivaci a jeji vlastnosti miizeme najit body, kde se tyto procesy méni. Da
se 1 vyuzitim derivace najit optimalni body, resp. minima funkce, kde mohou byt nejnizni naklady.

Tato vlastnost derivace se pouziva u fizeni zasob optimalizaci nakladii na dodéavi potifebnych surovin.

Optimalizace dodavky je secialni model, které dava prehled o optimmalnim objemu objednavky pii

dodani surovin, a jako nasledek i snizit celkové ndklady na zasobovani, které jsou souvisejici se

naklady na chranéni a dodani téchto surovin.

Pokud celkove naklady na zasobovani je soucet ndkladli na udrzby a nékladl na dodani, tak potom

tyto celkové ndklady lze popsat takto:

kde S — naklad skladovéani na jednotku vymeéry zasob, g — objem jedne dodavky, D — cena jdene

CN=S><g+D ><g

2 q
Vzorec 43: Celkové ndklady na zasobovani.

(Zdtoj: Ziflavsky. Rizeni zdsob)

dodavky, Q — ro¢ni spotieba zasob.

Annual
Cost

Holding
Cost

Ordering
Costs

Re-Order Quantity

Obrazek 1: Celkové naklady na zasobonani.
(Zdroj: deskera.com, 2024)
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Funkce celkovych nékladii na zasobovani tedy ma tvar paraboly a je zavisla na argumentu g, coz je

objemem jedne dodavky. Jakmile tuto funkci zderivujeme podle g, tak obdiime néslesujici rovnost:

S DXxQ@
CN' =—=——
2 q?

Vzorec 44: Derivace funkci celkovych nakladii na zasobovani
(Zdtoj: Zilavsky. Rizeni zdsob)
Jestli tuto funkce pfirovnat k nule, tak potom ze vlastnosti derivace o prib¢hu funkce a extremech,

vyjadiime takové g, které bude minimem pivodni funkce o celkovych nakladéch, a nasledné takovy

I~

S DxQ 2XDxQ
_ :()_>q2:—
2 q? S
2xXDx
E0Q = TQ

Vzorec 45: Odvozeni optimalniho objemu jedne dodavky
(Zdtoj: Ziflavsky. Rizeni zdsob)
Toto nové g pak bude novym optimalnim mzozstvim jedne dodavky. V tomto bod¢ potom jsou

nejnizsi celkové naklady na zadsobovani (Zizlavsky. Rizeni zasob).
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2. Analyza soucasného stavu

Této Cast je vénovana praktické aplikaci vybranych matematickych metod z provedenim konkretnich
vypoctu. Prakticka ¢ast obsahuje popis zkoumané spolec¢nosti a ¢im se zabyva. Nésledné je provedend
finan¢ni analyza vypraného podnikatelského subjektu a zhodnoceni jeho finan¢niho stavu. Dalsi tkon

je navrh optimaliza¢niho modelu pro zasobovani pro tvorbu uspory.
2.1.Popis spole¢nosti

Spole¢nost Himlex s.r.o byla zaloZena v roce 1996 a pfedmstem podnikani firmy je velkoobchod
chemickymi vyrobky, a konkrétné vyrabi laky, pryskyfici a smalty. Jeji cilem pak byla realizace
vyroby lakl pro konzervarenské nadoby a vicka v Ukrajiné. Béhem doby svého provozu potom
zavedla dalsi vyrobky a obchodni ¢innosti. Ve dnesni dob¢ spole¢nost Himlex s.r.o je jednou z
nejvetSich ukrajinskych firem, které vyrabi syntetické pryskyfice a laky. Spole¢nost ma ve vlastnictvi
své zavody ve mésté Dnipro a také mé velkou sit’ dodani svych produktl po celé¢ Ukrajiné (Himlex

s.r.o.,2024) .
2.2.Finan¢ni analyza.

Pro finan¢ni analyzu zvolene firmy jsem byly vybrané takové ukazatele jako rentabilita, likvidita a
zadluzenost spolecnosti. Nasledné na zakladé koeficientu byl spocitan Altmantiv model predpovédi

bankrota.

2.2.1. Likvidita spole¢nosti Himlex s.r.o.
Tt stupné likvidity spolecnosti Himlex s.r.o. maji nasledujici hodnoty (jednotlivé Udaje z rozvahy
jsou v tisicivh hiv):

vyt e 0A 84004
e Bézna likvidita=— =
KZ ~ 2280,7

= 3,68

OA-zésoby _ 8400,4—5696,3

=1,19
KZ 2280,7

e Pohotova likvidita =

Penéini prosttredky __ 308,88
KZ "~ 2280,7

e Okamzita likvidita = = 0,135

Spole¢nost ma dost velké ukazatele bézné likvidity, co fika a neefektivnim vyuzivani aktiv. Pohotova

likvidita je vSak ve doporu¢eném intervalu.

Ohledné okamzité likvidity, tak podnik ma tento ukazatel na nizké tirovni, co svéd¢i o mozné platebni
neschopnosti ve pripad€ nutného splaceni okamzitych dluhu. Jako navrh feseni platebni neschopnosti

je kontokorentni uvér, nebo prodej zasob firmam, které vykonavaji podobnou ¢innost.
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2.2.2. Rentabilita spole¢nosti Himlex s.r.o

Jednotlivé ukazatele rentability spole¢nosti Himlex s.r.o:

— EBIT 0f = 2273 o = 0
e ROl = 7 < 100% = e X 100% = 8,44%;

585,5
8621,5

e ROA= W x 100% = x 100% = 6,79%

o ROE = [pozdanini o 14000 = 5855 o 10004 = 9,23%
VK 6340,8
_ VHpo zdaneni _ 5855 _
o ROS =~ X 100% = 222 x 100% = 6,34%

Firma eviduje nizké hodnoty rentability. Objektivni diivod takovych ukazatelu je valecny stav. Prave

proto firma na nizké trzby
2.2.3. ZadluZenost spole¢nosti Himlex s.r.o.

Spolec¢nost nemé zadné nékladové uroky, takze jako koeficienty zadluzenosti jsou vybrané celkova

zadluzenost a koeficient samofinancovani.

o Celkové zadluzenost = <2 = 22897 _ (2645 — 26,45%
CA 8621,5
VK 6340,8

e Koeficient samofinancovani = — = = 0,7355 - 73,55%

CA 8621,5

Podnik méa vysoky koeficient samfinancovani a nizkou zadluzenost, co fika o tom, ze spole¢nost mtize

vest svou ¢innost bez externich zdroji financovani.
2.2.4. Altmanuv koeficient bankrotu

Pro vypocek koeficienta bankroje je potiebné veédét ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. U

spole¢nosti Himlex s.r.o. tento koeficient je ve hodnoté: 8400,4 —2280,7 = 6119,7.

Vypocet koeficienta bankrota pro spolecnost Himlex s.r.o.:

727,3 4 9234,3 + 0.6 X 6340,8 414 x 3362,7 +12x 6119,7
8621,5 86215 ' 2280,7 ' 86215 T 86215

Koeficient bankrotu = 3,3 X

Koeficient bankrotu = 4,415

(Zpracovino dle : Altmanova analyza (Altman Z-score))

Altmaniv koeficient bankrota u teto spolecnosti je 4,415, co je dobrym ukazatelem. To znamena, Ze
spole¢nost stale je ve bezpecni zoné a podnik jesté mlize plisobit ve nejblizsich letech. Velky vliv tento
koeficient mélo to, ze podnik nema dlouhodobé dluhy, a také, jak jsmé urcili pfedem, ma nizkou
zadluZenost a vysoky koeficient samofinancovani, co jakoby drzi tento koeficient ve bezpecni zoné

pusobeni.
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3. Vlastni navrhy reSeni

3.1.0ptimalizace zasob

V ramci dat, které mi poskytl podnik, v§iml jsem, ze podnik nema optimalizovanoné zasobovani, a
pravé jsem fesil udélat optimaliza¢ni model zasobovani pro tuto firmu a navrhnout doporuceni na
zéakladé svych vypoctu. Jak uz jsem fikal, podnik se zabyva chemickou vyrobou, a konkrétné laky a

pryskyfici. Jednou dulezitou slozkou je xylol, co slouzi jako rozpoustédlo.
3.1.1. Definice znamych udaji

Jak je jiz uvedeno, podnik se zabyva chemickou vyrobou, a konkrétné laky a pryskyfici. Jednou
dualezitou slozkou je xylol, co slouzi jako rozpoustédlo. Spolecnost ma sviij vlastni sklad, kde prave
chrani xylol pro vyrobu lakl. Xylol je jedou se zakladnich syrovin pro tuto vyrobu, a fesil jsem

optimalizovat ndklady na dodéani prave této slozky.

Dozvédél jsem, Ze m&sicni spotreba xylolu pro vyrobu je 14 boxu, kazdy z jakych ma 970 kilogramt
teto latky. Ro¢ni spotiebu tedy miizeme spocitat jako 14*12*970, a vyjde nasledné 162960 kilogramti

ro¢ni spotieby pro zajisténi vyroby potiebného objemu laku. Cena xylolu ¢ini 74,5 hiv/kg.

Pro dodéni této suroviny existuje dost malo vyrobcli. Momentalné firma vyuziva dodani xylolu
z Kyjeva, a dodava ho 12 krat ro¢né, totiz 14 boxu za jednu dodavku, rovné jako je jich mésicni
spotfeba. Jednd dodavka pak je 14x970 kg, a dodava to do mésta Dnipo nakladnim autem za cenu

22500 grn (vzdalenost je 484 km).

Ze vzorce nakladi na zdsobovani uz vime, ze celkovy ndklady na zasoby Cini:

CN=SX%+DX§+S><PZ

Vzorec 46: Celkové néklady na zdsobovani véetné pojistné zdsoby
(Zpracovino dle ZIZLAVSKY, Ondiej. Rizeni zdsob)
Podle jednotlivych argumentu ze vzorce, uz mam zjisténo, ze rocni spotieba Q je 162970 kilogramn,
objem jedné dodavky q pak je 13580 kilogramti. Cena jedné dodavky D pak je 22500 grn. Pojistnou

zasobu firma nema, takze ¢ast S X PZ = 0.

Zbyva v tomto piipad¢ spocitat argument S, coz je ndklady na skladovéani. Z udaji firmy jako

konkrétni ¢islo jsem to neobdrzel, takze fesil jsme to vypocitat sam.
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3.1.2. Vypocet nakladi na skladovani

Pro vypocet tohoto parametru je potieba definovat veskeré ndklady, souvisejici se skladovanim této

suroviny, a které maji pak vliv na pozadovany parametr S.

Ur¢il jsem takové naklady, jako dailové naklady na nemovitost, a tomto piipad¢ nemovitosti je sklad

a nadvofti pod timto skladem (protoze v Ukrajin€ u pravnickych osob se taky plati za nadvoii pod

nemovitosti).

Také k nakladim na skladovani se jesté vztahuji naklady za elektfinu a mzdové néklady

zamé&stnancim ve sklad¢. Odpisy skladu, jako provozni néklady, fesil jsem nedévat k souvisejicich

nakladiim na skladovani, protoze tento sklad ve rozvaze je zapsan jako «nedokoncené kapitalové

investice» a neodepisuje se. Naklady na skladovani pak je soucet téchto jednotlivych slozek.

Resil jsem tyto jednotlivé naklady na skladovani spogitat aby mél konkrétni &isla pro dalsi vypoéty:

Dariové naklady (sklad): sklad ma plochu 3500m?, ale pro udrzbu mési¢ni spotieby xylolu
potiebuje pouze 100m?2. Po spotiebé této ¢astky pak znovu dod4a mésiéni spotiebu a pravé
proto potfebuje jen 100m?. Dafi z nemovitosti, kterd je uréena pro podnikatelské tcely v
Ukrajin€ se pocita jako procentni ¢astka od minimalni mzdy krat plocha objektu. Procentualni
¢astka je urCena krajskym ufadem, a v tom misté, kde ten sklad stoji, pak ¢ini 0,25% od
minimalni mzdy na m?. Minimalni mzda ¢ini 8000 hiv, takZe dafiové naklady ve ptepoctu na
téchto 100m? pro tdrzbu xylolu budou takovymi: 8000 * 0.25% * 100m?2, coz je 2000 hiv
rocné.

Daiiové naklady (nadvoii pod skladem): na rozdil od Ceské republiky, kde daii za nadvoii
pod majetkem se neplati, a tato plocha majetku se od¢ita od celkové plochy nadvorii, v

Ukrajin€ za toto nadvofi, na kterém tento majetek stoji, musi se platit.

Dan za nadvofi se ur¢uje takovym zplisobem, Ze tato plocha nadvoii pfedem musi ocenéna,
a na zaklad¢ této ocenéné Castky, pak se rocné plati 1% od této castky. Dozvedél jsem, ze toto
nadvofii bylo ocenéno v hodnoté 1,5 mil grn. TakZe ro¢ni danl na nadvoii je 1% z teto hodnoty,

a ¢ini 15000 hiv za celou plochu. Za 100m? to pak bude 429 hiv.

Mzdové naklady: mzdové naklady byly urcené z redlné mzdy skladnika, a je 12000 hiv.
Ro¢né mzdové naklady pak ¢ini 144000 hiv.
Niklady za elektfinu: tyto ndklady byly spocitané primérné né¢ zaklad€ udajii o nakladech

na spotfebu predem vyuzité energie.
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Podnik ¢ast skladu dava v prondjem dalsi firmé, kterd pak kompenzuje vydaje za spotiebu
elektiiny. Primérné naklady pak byly spocitané ze udajii o téchto vydajich za dva mésice
pfedem. Z prvniho mésice tato firma méla spotfebu 180 kWh na 140m?, a pracovala pouze
20 dni. Kdyby pracovala cely mésic, tak potom by mohla vyuzit 385,71 kWh. Ve druhém
mésict firma pracovala cely mésic a méla spotfebu 413kWh. Dal§im pfepoctem, vidime, Ze
primérna spotieba za mésic ¢ini pfiblizné 399.4kWh na 140m?. Na 100m? pak tato hodnota
je 285,3kWh mésicné. Cena za 1kWh je 5,52 hiv, takze mizeme nésledné zjistit, ze mésicni

naklady na energie jsou 1575 hiv, a ro¢ni pak jsou 1575 *12 = 18900 htv.

Méme spocitané jednotlivé klicové naklady, které maji vztah ke skladovani. Celkové naklady na

skladovani pak budou: 18900 + 144000 + 429 + 2000 = 165329 hiv.

Naklady na skladovani na jednotku suroviny potom jsou: S = 165329 hiv / 162960 kilograma =

1,0145htv/kg. Takze mame, ze naklady na skladovani jsou 1,0145 hiv. na kilogram suroviny.

Po vypoctu kone¢né¢ mame veSkeré proménné znamé, kde ro¢ni spotieba Q je 162960, naklady na
skladovani S je 1,0145/kg, velikost jedné dodavky q je 13580 (dodava to 12 krat ro¢n¢), cena jedné

dodavky D ¢ini 22500 hiv, pojistna zasoba neni udrzovana.

Na zakladé¢ téchto udajt pak vytvotime optimaliza¢ni model zasob.
3.2.0ptimaliza¢ni model zasobovani pro spole¢nost Himlex s.r.o.

3.2.1. Celkové naklady pred optimalizaci

Celkové néklady na zasobovani véetné spotieby jsou:

CN=SX%+D><§+S><PZ+Q

V nasem piipadé pak celkové naklady vcetné spotieby Cini:

v

0 hiv
+ 22500 X 12 + 162960kg X 74,SE =

CNpFed optimalizaci = 1,0145 X
= 12417408,5 hiv

Reseni 2: Celkové ndklady na zasobovani pro spolecnost Himlex s.r.0. pred optimalizaci.
(Zpracovino dle ZIZLAVSKY, Ondiej. Rizeni zdsob)

3.2.2. Optimalizace

Celkové naklady na sladovani pak jsou zavislé na argumentu q. Kdyz to zderivujeme, tak potom

obdrzime:
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D xQ
q2

CN' =

N| W”

Zderivovana funkce celkovych ndkladi ma prubéh paraboly. Abychom nasli ten minimum q, pfi
kterém bude optimalni po¢et mnozstvi, tak pfirovname tuto zderivovanou funkci k nule a vyjadiime
z toho nové q, coz bude optimalizovanym objemem suroviny EOQ. Nasledné ur¢ime mozny efekt,

ktery plyne z optimalizaci zasob.

S DXxQ@ , 2XDXxQ 2xXDXxQ

—_— = = —_— E = _—

7" Tz 07 s koo / 3
Optimalni objem dodavky pak bude: EOQ = \/% = 85020 kilogram.

Je v tom ale problém, Ze kapacita nakladniho auta je omezena 30 tunami, takZe budeme uvaZovat tuto
hodnotu, 30 tun, jako nejvyhodnéjsi. Dal udélame prepocet kolik musime dodat box, protoze jak uz

jsem fikal xylol se dodava v boxech po 970 kilogramt kazdy.

“r y 30000
Urcime pocet boxu: 570

= 30,9, a udélame zpétny piepocet, protoze 31 boxil uz je nad povolenou

hmotnosti. Novy optimalni objem je pak 30 X 970 = 29100 kilogrami. Nasledn¢ optimalni pocet

162960 kg

= 5,6 = 6 dodavek.
29100 kg

dodavek je

1629601

Jesté¢ jednou udélame piepocet pro novy pocet dodavek: = 27100, a novy pocet boxu

271001

preal 28, takze optimalni objem pak bude 27160 kilogrami za jednu dodavku.

3.2.3. Celkové naklady po optimalizaci

Novy objem jedné dodavky je 28 boxl xylolu, ale pro takovy objem musime mit 1 vétsi plochu pro
skladovani. Mé&li jsme 100m? pro 14 boxu, a ted’ mame navyseni objemu o dvakrat, ktery musime
drzet ve skladg. Nova plocha pro udrzbu xylolu pak je dvojnisobkem piivodni plochy, a je 200m?.

Nasledn¢ se zméni 1 souviceici s tim ro¢ni naklady na skladovani S na nové plose:

e Danov¢ naklady na nemovitost (sklad): 2 * 2000 hiv = 4000 hiv;
e Danov¢ naklady na nemovitost (nadvofi): 2 * 429 = 858 hiv;

e Energie: 2 * 18900 = 37800 hitv.

Nové¢ naklady na skladovani pak budou: 144000 + 37800 + 858 + 400 = 183058 hiv, a nova hodnota
S je 183058 hiv / 162960 kilogramti = 1,1233 hi'v/1.

Celkové néklady po optimalizaci s novymi naklady na skladovéani v¢etné spotieby jsou:
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CNPO optimalizaci = 1,1233 X

0 + 22500 X 6 + 12140520 = 12178274,4 hiv
Reseni 3: Celkové naklady na zasobovani pro spolecnost Himlex s.r.0.po optimalizaci
(Zpracovino dle: Zizlavsky. Rizeni zdsob)
3.2.4. Uspora
Ted’ vypocteme usporu, kterou by podnik mél po optimalizaci zasobovani.

12417408,5 — 12178274,4
12417408,5

X 100% = 1,93%

Reseni 4: Vypocet uspory

(Zpracovino dle: Zizlavsky. Rizeni zdsob)

Po vyuziti optimalizacniho modelu fizeni podnik by mohl mit ro¢ni tsporu na zasobovani 1,93%, a
ty penézni prostiedky by potom mohl efektivnéji vyuzit. Ze finan¢ni analyze soucasného stavu, firma
by mohla vyuziti tuto usporu na dopliiovani téch penéz, které spolecnost chrani na bankovnich uctech.
Timto ukonem pak navysi své pohotové prostiedky a zvysi ukazatel okamzité likvidity a snizi pro

sebe riziko palatebni neschopnosti v pribéhu své ¢innosti.

(Zpracovano dle: Zizlavsky. Rizeni zasob)

3.2.5. Shrnuti optimalizace

M) navrh na zlepSeni je ve stanoveni optimalniho objemu dodavky ze dvanasti na Sest. Tato
optimalizace podle vypoctu pak povede ke trorbé uspory 1,93% a nésled¢ i ke volnym finan¢nim
prostiedktim které firma muze efektyvnéji vyuzit na dal$i potrébne pro ni zalezitosti. Za mé pak je

doporuceni doplnit tyto Gspory jako pohotové prosttedky na tctech.
3.3.Investice do nového zarizeni

Pro vyrobu lakli a smalt firma ma specialni zafizeni. Toto zafizeni je ale staré a kvuli tomuto pak
vyroba téchto chemickych produktu je méné kvlatnéjsi. Jako doporuceni bylo by dobrym rozhodnout

o koupi nového zatizeni a konkretné:

a) mlynek pro vyrobu smaltu ve hodnoté 350000 hiv.

b) reaktor pro vyrobu laku ve hodnot€ 2,6 mil. hiv.
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Jestli firma chce pofidit toto zafizeni za vlastni zdroje, tak nakup téchto pfistroju lze povazovat jako
investice, a je potfeba definovat podminky, za jakych tato investice bude pfijatelna. Rozhodl jsem
urcit kolik minimaln¢ firma by méla vyprodukovat kilogrami laku a smaltu aby tato investice mohla

byt pfijata a pak porovnat, jestli tento objem vyroby vyhovuje ro¢ni poptavce.
3.3.1. Milynek pro vyrobu smaltu

Spole¢nost ma specialni mlynek, ktery slouzi pro vyrobu smaltu (nazev smaltu EP-5283). Jak uz bylo
zminéno, firma pouziva stary piistroj a je moznost si pofidit novy, ktery ma cenu 350000 hiv s dobou
zivotnosti 5 let. PoZzadovana vynosnost je 19%. Cena smaltu je 351 hi'v. s DPH, bez DPH ¢ini 292,5
hi'v. (DPH je 20%). Variabilni nédklady na jeden kilogram produkce jsou 207,18 hiv., fixni naklady
jsou 710822 hiv (fixni ndklady byly pfepocitané z dokaldl a planované vyrobé&, které mi poskytla
firma). Toto zafizeni se pak bude odepisovat linearné tj. 70000 hi'v. roén¢. Také je potieba odecist

dan, ktera je 18% + 1,5%.

Pomoci ¢isté soucasné hodnoty a zasobitele ja potom moznost uréit potiebny objem vyroby, aby

investice byla prijatelny pro spolec¢nost.
Zasobitel je:

Zasobitel = —2 =1 _ 30577
Ao = 019 x 1,195~

Reseni 5: Zasobitel pro mlynek

(Zpracovino dle: Lundcek. ManaZerska ekomonika. Rozhodavdni o mnoZsvi vyroby)

Cista sou¢asna hodnota je potom: CSH = CF X zasobitel — Investice, a minimalné musi byt nula,
aby investice byla pfijata. Ro¢ni ptijmy pak jsou (CF): (292,5q — 207,18q — 710822) x 0,815 +
+70000 = 69,54q — 509319,93.

Po dosazeni do vzorce a postupnych uprav obdiime, Ze minimalni mnozstvi (q), které je potteba

vyrobit ¢ini 8971 kilogramil smaltu ro¢né€ béhem péti let, aby ndkup specidlniho pfistroje byl piijaty.

Poptavka spolecnosti na smalt EP-5283 je 23200 kilogramt ro¢né, a potfebuje vyrobit pouze 8971

kilgraml, co vyhovuje jeji rocni poptavce na tento smalt.
3.3.2. Reaktor pro vyrobu laku

Reaktor slouZi pro vyrobu laku kterd ma nazev EP-547. Toto zafizeni se také potiebuje obnovit,
protoze ¢asto se musi opravovat. Novy reaktor ma potizovaci cenu 2,6 mil. a jeho doba Zivotnosti je

10 let. PoZzadovana vynosnost je 12%, majetek se odepisuje linearné tj. 260000 ro¢né.
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Cena laku je 227,5 hiv. bez DPH. Variabilni ndklady pak jsou 163,27 hi'v. na kilogram produktu, fixni
jsou 8288542 hiv. (fixni néklady byly ptfepocitané z dokladli o planované vyrobe, které mi poskytla
firma). Dan je 18% + 1,5%.

Zasobitel:

1,1210 -1

Zasobitel = 0,12X—1,1210 =

5,65

Reseni 6. Zdasobitel pro redktor

(Zpracovino dle: Lundacek. ManaZerska ekomonika. Rozhodavani o mnoZsvi vyroby)
Pouzitim stejnych pravidel pro vypocet obdiime nasledujici postup:
CF = (227,5q —163,27q — 8288542) x 0,815 + 260000 = 52,359 — 6495161,73
CF X Zasobitel = Investice
52,35q — 6495161,73 = 460158,83

q = 132873 kg

Reseni 7: Vypocet minimalniho objemu laku

(Zpracovino dle: Lundcek. ManaZerska ekomonika. Rozhodavdni o mnoZsvi vyroby)

Po provedenych vypoctech bylo zjisténo, Ze aby investice o koupi nového reaktotu byla pftijatelna, je

potreba vyrobit 132873 kilogramt laku ro¢né¢, béhem deseti let.

Také, jedna ze slozek smaltu je pravé tento lak EP-547, a na 91% se sklada z n€ho. Nasledné se musi
jesté vyrobit 8971kg * 0,91 = 8164 kilogrami tohoto laku. Z toho je tak vysledek, ze celkem je
potieba vyprodukovat 132873 + 8164 = 141037 kilogramt laku ro¢né béhem prvnich péti let, aby

tyto obé¢ investice byly ptijatelné.

Poptavka na teto spole¢nosti je 271690 kilogrami ro¢ne, co fikd o tom, Ze minimalni potifebné
mnozstvi pro vyrobu laku, po investovani penéz na obnovu zafizeni, znovu vyhovuje ro¢ni poptavce

firmy na tento lak.
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Zavér
Bakalaiska prace se zabyva teoretickymi vychodisky pro aplikace matematickych metod a jejich

aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu.

Bylo prozkoumano a provedeno analyzu suoc¢astného stavu ve spolecnosti Himlex s.r.0. Bylo zjisténo,
firma eviduje nestabilni ukazatele likvitidy, protoze bézna likvidita je nad doporuc¢enou hodnotou,

okamzita likvidita je pod doporuc¢ennou hodnonou.

vrwe

Altmaniv koeficien bankrota se nachazi nad hodnotou 3, co svéd¢i, ze firma je v bezpecni zon¢ a

muze normalné fungovat dal.

Nésledné na zdklad¢ obdrzenych zndlosti béhem studia, nastudovanych materiali z odborne literatury
a internetovych zdroja, bylo provedeno vypocty které navedli na navrh tvrby optimalizacniho modelu
zasobobani podniku. Jako doporuc¢eni potom bylo navrzeno sledovani tomuto modelu, ktery pak vede
ke vzniku uspory celkovych naklada 1,93%. Tuto Gsporu firma by radéji méla doplnénou do svych

pohotovych prostfedku pro zajisténi doporucené hodnoty prvniho stupné likvidity.

Kvli tomu, ze firma ma staré zatizeni, co déla vyrobu mén¢ kvalitnéjsi, tak dalSim doporucenim je
nakup nového zafizeni pro vyrobu laku a smaltu a aby tato investice byla pfijatelna, podnik vSak musi
vyprodukovat ro¢ne 8971 kilogrami smaltu béhem péti let, a 132873 kilogrami laku ro€né (prvnich
5 let je potieba vyrobit 141037 kilogramt laku ro¢n¢), aby tyto obé¢ investice byly piijate. Tento objem
vyrobu je stale ve poptavanem objemu. Tato investice pak povede ke zvySeni kvality produkru a

nasledné i ke konkurenceschopnosti spolec¢nosti na trhu.
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