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ABSTRAKT

Bakalarska prace ,,Zhodnoceni hospodafeni mésta Moravsky Krumlov® se
zabyva prevazné hospodafenim meésta v letech 2005 - 2009. Zpracovava rozpoctové
pfijmy, vydaje, stav majetku vlastnéného méstem a jejich vyvoj v jednotlivych letech.

Navrhova ¢ast podava feSeni k problémtim zjisténym v analytické Casti.

ABSTRACT

The bachelor thesis “The Evaluation of the Economy of the City Moravsky
Krumlov” is mainly concerned with economy of the city from the year 2005 to 2009.
The thesis analyzes income, expense, a state of the assets of the city and their progress

in time. The proposal part presents solutions to the challenges found in the analytic part.
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Uvod

Téma ,,Zhodnoceni hospodaieni mésta Moravsky Krumlov* jsem si vybral pro
svij velky zdjem o vefejné déni ve vlastnim mésté¢ a sledovani mistni komundlni
politiky. Vefejné finance a naklddani s nimi bylo, je a bude vZzdy zdrojem vasnivé

diskuze.

Obec, respektive mésto, ma své volené zastupce vybrané z fad svych obyvatel.
Ti na sebe berou odpovédnost za jeho fungovani a efektivni hospodafeni a maji pravo
rozhodovat v mantinelech zékona o jeho zaleZitostech, aniz by se museli za jednotliva

rozhodnuti zpovidat jakékoli autorité.

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodaieni obce a podani navrhii na
zefektivnéni jeho hospodafeni, déale nalezeni optimalniho zplGsobu nakladani s
nemovitym majetkem, tak aby doslo k efektivnimu naklddani s omezenymi méstskymi

zdroji.

Tato problematika je velice Siroka a vyskytuje se zde mnoho tézko ¢i absolutné
nekvantifikovatelnych parametrii, proto ocfekavam, ze 1 mé zavéry budou spiSe

voditkem k nalezeni optimalni cesty, kterou by se Mé&sto Moravsky Krumlov mélo dat.

Teoretickd cast je zaméfena na obecné vymezeni vetrejného sektoru, pravniho

vymezeni obce a skladby rozpoctu.

4

Prakticka cast se bude vénovat analyze rozpoctu obce a hlavnich organizaci na

néj napojenych. Pokusim se zhodnotit jejich hospodateni a tiroven jejich kontroly.

Zavery této prace budou nadpomocny zastupitelim v rozhodovacich procesech.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Uzemni samosprava

vvvvvv

a financovani vetejnych statkl, v¢éetné¢ Cistého vefejného statku - vlastni vefejna sprava.

Vétsinou se zabezpecuji prostrednictvim lokalniho a regiondlniho vetejného sektoru.

Posilovani uzemni samospravy uzce souvisi se stanovenim odpovédnosti

za zabezpeceni vefejnych statkii mezi jednotlivymi stupni vetejné spravy i rozdélenim

kompetenci. Praktickym (i teoretickym) problémem na vSech vladnich urovnich, véetné

uzemni samospravy, je dosdhnout paretovsky efektivniho zabezpeCovani vefejnych

statkd. Soucasn¢ jde i o stanoveni odpovédnosti a pravomoci pfi jejich zabezpeCovani

na riznych vladnich Grovnich. Na zabezpecovani vetejnych statkli se alokuje nejvétsi

podil vydajii rozpoctl uzemni samospravy.* (Pekova, 2004, str. 114)

111

Ukoly mistni samospravy
zvelebovat vlastni majetek, zajistit jeho efektivni vyuzivani;

zabezpeCovat vefejné statky pro své obcany a to jakymkoli zplsobem,
prostfednictvim neziskovych organizaci, vefejnymi zakadzkami ¢i spolupraci

se soukromym sektorem,

pii financovani potieb respektovat pozadavek maximalni hospodarnosti,
efektivnosti s tim, ze ma povinnost vytvaiet podminky pro socialn¢ ekonomicky

rozvoj daného uzemi;

nepiimymi metodami koordinovat ¢innost ekonomickych subjekti na svém

uzemi v souladu s vefejnym zajmem,

zajistit ochranu krajiny a Zivotniho prostiedi,
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e koordinovat socialn¢ ekonomicky rozvoj obce (Pekova, 2004).

Mistni samosprava

Jde zejména o zabezpeCovani vymezeného okruhu vetejnych statkii pro své

obcany, maji tedy lokalni charakter. Mistni vlada:

e ma lepsi prehled o selhani trhu na svém uzemi a dokaze efektivnéji tato selhani

napravovat.

e zajistuje pouze to, na co jsou obcané ochotni platit formou mistnich dani
a poplatkli. Predpokladem je tedy dobry piehled o potiebach a preferencich
obcCanii. Mistni vlada se soustfed’uje pfedevSim na zabezpeCovani vefejnych

statki v ramci alokaénich netrznich ¢innosti.

e se snazi realizovat na svém uUzemi i cile socidlni politiky. K tomu slouZzi
I zabezpeCovani vefejnych statkl, které preferuji predev$im socialné slabsi

vrstvy obyvatel vedle nékterych doplikovych forem socidlni podpory.

e mysli predevsim na sebe, vic na sviij prospéch nez na prospéch svych obcant.

Jejim hlavnim cilem je maximalizace politické moci.

Samoziejmé je tento model spiSe ilustracni. Mistni samospravni jednotky jsou ve vétsi
¢1 mensi mife ovliviiovany vladami svych statl a jejich pisobnost je tim padem vice ¢i

mén¢ omezena (Pekova, 2004).

1.1.2 Obec

Obec je ze zdkona vybavena nezavislymi kompetencemi, pravomocemi a odpovédnosti

pii zajistovani ukold, které jsou ji svefeny.

Postaveni obce

»$ 1 - Obec je zédkladnim izemnim samospravnym spolecenstvim ob¢ani; tvoii

uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce.* (Zakon ¢. 128/2000 Sb.)

12



Pravni zéklad postaveni obci vyplyva z &lanku 100 Ustavy Ceské republiky,
podle néhoz jsou tzemni samospravni celky obce a kraje, izemnimi spolecenstvimi

vvvvvv

na jejim tizemi. ,,Miizeme ji charakterizovat 3 zakladnimi znaky:

a) uzemni zaklad, tj. vlastni izemi obce,
b) osobni zaklad spocivajici v existenci osob majicich ur€ity kvalifikovany vztah
k obci a

¢) vykon obecni samospravy.© (Matrasova a kol., 2003)

»§ 5 odst. 1 - Obec je samostatn¢ spravovana zastupitelstvem obce; dal$imi
organy obce jsou rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce. M¢ésto
je samostatné spravovano zastupitelstvem meésta; dal$imi organy mésta jsou rada mésta,

starosta, méstsky ufad a zvlastni organy mésta.*

»$ 5 odst. 3 — Organem obce, mést, statutarniho mésta, méstského obvodu nebo
mestské Casti je téz komise, jestlize ji byl svéfen vykon pfenesené puisobnosti

(§ 122 odst. 2).“ (Zakon & 128/2000 Sb.)

Pravomoci obce

Povinnosti mize obec ukladat v samostatné plsobnosti obecn¢ zavaznou

vyhléaskou:

e k zabezpeceni mistnich zaleZitosti vefejného poradku,

e pro poradani, priibéh a ukon€eni vetfejnosti piistupnych sportovnich a kulturnich
podnik,

e k zajiSténi udrZzovani Cistoty ulic a jinych vefejnych prostranstvi, k ochrané
zivotniho prostiedi a k uzivani zafizeni obce slouZicich potfebam vefejnosti,

(Zakon €. 128/2000 Sb.).

Pravni pfedpisy vydavané obcemi jsou normativnimi pravnimi akty, které jsou
obecné zavazné a plati pouze a vyhradné na tizemi obce, kterd jej vydala. Vyjimkou

jsou obce srozsifenou pusobnosti, ktera ptislusnou vyhlaS8kou svoji rozsifenou

pusobnost vykonava (Matrasova a kol., 2003).
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Obc¢an obce

,»§ 16 - (1) ObCanem obce je fyzicka osoba, kterd

a) je statnim ob&anem Ceské republiky, a

b) je v obci hlaSena k trvalému pobytu® (Matrasova a kol., 2003).

Obfan ma pravo volit, a byt volen. Muze se vyjadiovat na jednanich
zastupitelstva mésta, kde je vazan jednacim fadem, a tim se podilet na rozhodovani
0 chodu mésta. Ob¢ané se také mohou vyjadifovat K rozpoctu mésta, ktery musi byt
vyvésen po dobu nejméné 15cti kalendainich dn pied projednéani zastupitelstvem obce
na ufedni desce. Ob¢ané maji pravo nahlizet do jiz schvaleného rozpoctu a schvaleného
zavérecného uctu, do zapist ze zastupitelstva a jeho vybort, také maji pravo nahlizet
do jednani komisi rady obce a pofizovat si ztéchto vypisky. Obcané maji pravo
iniciativné zasahovat do déni obce a podavat navrhy, pfipominky a podnéty. Organy

obce jsou povinny bezodkladné tyto vyfidit (zdkon ¢&. 250/2000 Sb.),
(Matrasova a kol., 2003).

Pusobnost obce

Pfenesena pusobnost

Pfenesend pusobnost je okruhem zalezitosti, které vykonavaji organy obce
jménem statu, Zjeho povéfeni. Za kvalitu vykonu této pusobnosti vici vefejnosti
odpovida stat, ktery ji orgdniim obce svéfil. Organy obce musi pifi vykonu této cizi
pusobnosti respektovat vili toho, kdo jim ji svéfil. Pfi vykonu pfenesené pusobnosti
organy obce neformuluji vili obce, le¢ statu, a ¢ini tak nikoli jménem obce, ale
piirozen¢ jménem statu. Proto téZ neni mozné, aby pravomoc k realizaci této ptisobnosti
uplatiiovaly ty organy obce, které jsou vytvareny vili obcanli formou voleb; ¢lenim
zastupitelstva je aZ na vyjimky pfistup do této c¢asti plsobnosti obce odepten.
Ptenesenou pusobnost obce vykondvaji pro stat vyhradné obecni urad atzv. zviastni

organy.

14



1. Obecni urad je sloZzen ze starosty, mistostarosty a téch zaméstnanct obce, kteti
jsou pro vykon své prace zafazeni do obecniho ufadu (urednici). A je zpravidla
¢lenén na odbory.

2. Zvlastni organy jsou pak takové organy, jejichz ziizeni a ¢innost do detaili

upravuje néjaky zvlastni zékon, zfizuje je starosta.

Pfi vykonu pienesené piisobnosti se musi organy obce plné fidit vili statu, ktery
ji naobce pienesl. Zastupitelstvo ani rada obce nemohou odborim ani zvlastnim

organim davat zadné pokyny k této ¢innosti a nemohou je v ni nijak fidit (Duda, 2002).

Samostatna pusobnost

Samostatna plisobnost je samospravou obce - obec sama spravuje své zalezitosti
a ty zalezitosti svych €lend, jejichz spravovani ji stat neodiial. V samostatné ptisobnosti
jedna obec svym vlastnim jménem a na vlastni ucet. Samosprava ma dvoji podobu -

soukromopravni a verejnopravni.

1. Verejnopravni ¢asti samospravy je uplathovani pfirozené autority volenych
organl obce vici tém, ktefi je ustavili. Je to uplatiovani vlastni viile obce viici
vefejnosti, proto musi byt tvorba této vile 1ijeji uplatiovani regulovany
normami vetejného prava a proto i pro tuto ¢ast ¢innosti obce musi platit zasada,
ze co neni zakonem povoleno, to je organim obce zakdzano. V kazdodenni
praxi vétsiny obci Ize vysledovat tendenci obcanti jako clenli korporace svéfit
obcim do jejich samostatné plisobnosti vice moci, nez kolik ji bylo statem
aprobovano. Ze strany statu se pak projevuje tendence praveé opacna. Ob¢ slozky
mezi sebou bojuji o moc.

2. Soukromopravni ¢ast samospravy je disledkem toho, ze obec jako pravnicka
osoba je naddna téz vlastnickym pravem. Obec je vlastnikem véci movitych
I nemovitych ama vlastni penize aje téz zameéstnavatelem osob fyzickych.
Je tedy ucastna trhu v rovnoprdvném postaveni vici ostatnim Ucastnikiim trhu.
Pii realizaci soukromopravniho postaveni obce pak plati i pro obec totéz co pro
vSechny ostatni soukromopravni subjekty - co neni zdkonem ¢i na zakladé
zakona zakazano, to je dovoleno. Majetek obce ma jiny charakter a obec

je v nakladani s nim omezen.
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Povinnosti obce ve vztahu k majetku

Vlastnictvi majetku je nezbytnym ekonomickym ptedpokladem samospravy
obci. Hospodateni, jako takové, nalezi do samostatné pusobnosti obci. Obec mitize

vlastnit majetek nemovity, movity, majetkova prava a finan¢ni majetek.

Obci je ulozena zakonna povinnost chranit svilj majetek pfed neopravnénymi
r v ’ e 1 r s our ’ . s r v
zasahy a pfipadnym zneuzitim.” V rdmci této ochrany nesmi obce mimo jiné zasadné

rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob.

Puvod obecniho majetku

Zakladem tohoto majetku je majetek, ktery jim byl vracen nebo ptesel do jejich
vlastnictvi z majetku Ceské republiky a to ty, k nimZ k 23. listopadu 1990 pravo
pfisluSelo nérodnim vyborim. Tato prava a =zavazky pieSly na obce

(Zakon ¢&. 172/1991 Sh.).

V zédkon& jsou vypodteny jednotlivé zdroje pijmil rozpo&tu obce. Jsou

to zejména:

1. pfijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav, z vysledki vlastni hospodaiské
¢innosti 1 v nékterych piipadech z hospodaiské ¢innosti pravnickych osob, které
ziidila nebo zalozila,

2. piijmy z vlastni spravni Cinnosti, napf. ze spravnich poplatkli z této Cinnosti,

ptijmy z pokut a odvodli ulozenych v pravomoci obce,

vynosy z mistnich poplatkd,

vynosy dani nebo podily na nich, podle,3

piijaté penézité dary a prispévky,

o o k~ w

dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondl i dotace z rozpoctu kraje

(Matrasova a kol., 2003).

Neékterd pravidla nakladani s majetkem

! §38 zékona 128/200 Sb. o obcich, v platném znéni
2 §7 zékona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpo&ta, ve znéni pozdgjsich piedpisi
¥ Zakon ¢&. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni dani, ve znéni pozd&jsich predpist
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,Zakon® ukliada obci daldi povinnost pfi nakladani se svym nemovitym
majetkem v tom sméru, ze jeho prodej, sménu, darovani, pronajmuti nebo jeho
poskytnuti jako vypljcku muze uskuteCnit az poté, co takovy zdmér predepsanym
zpusobem zvefejnila. Toto opatieni umoznuje vefejnou kontrolu hospodareni
S majetkem obce a soucasn¢ umoziuje i jinym zdjemcim uchédzet se podle povahy
véci o takovy majetek.” (Matrasova a kol, 2003 str. 67), (Zakon ¢. 128/2000 Sb.). Ke
zvetejnéni na ufedni desce musi dojit nejméné 15 dnti, nez ptisluSny organ obce takovy
majetkopravni tkon schvali. Zarovenn bylo nové ulozeno, ze v uvahu pfichazejici
nemovitost musi byt ozna¢ena udaji podle zvlastniho zakona (Zakon ¢. 344/1992 Sb.).
Stalo se to v z4jmu, aby nemovitost, jiz se zvefejnény zdmér dotyka, byla dostate¢né

konkretizovana.

Je zde také zalozena vyjimka, na které majetkopravni tkony se nevztahuje
povinnost predchoziho zvetfejnéni. Novelizaci zdkona s Uc¢innosti k 1. lednu 2003 se
okruh vyjimek rozsitil téz na ptipad prondjmu nebo vyptjcky pravnické osoby, kterou

obec zfidila.

Organy obce

Obec je tizena svymi organy, které mizeme d¢lit do nékolika kategorii. Jsou

jimi organy 1. volené, 2. vykonné, 3. poradni a kontrolni.

vvvvvv

1. Zastupitelstvo — rozhoduje o nejdilezitéjsich zalezitostech patticich
do samostatné ptsobnosti.

2. Starosta, rada obce a obecni urad — vSechny tfi instituce odpovidaji v rozsahu
samostatné pusobnosti zastupitelstvu. Obecni tufad odpovida v rozsahu
pfenesené plsobnosti a vykonavani statni spravy statu.

3. Vybory a komise — jsou zfizovany a odpovédny zastupitelstvu mésta.

Zastupitelstvo obce

Zakladni postaveni zastupitelstva obce vyplyvé z Ustavy Ceské republiky. Podle

&l. 101 odst. 1 Ustavy je obec samostatné spravovana zastupitelstvem a podle &lanku

* §39 zakona 128/200 Sb. o obcich, v platném znéni
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104 odstavce 2 rozhoduje zastupitelstvo obce ve vécech samospravy, pokud nejsou

zakonem svéteny zastupitelstvu vyssiho uzemniho samospravného celku.

Zastupitelstvo vznika ve volbach, které se konaji na zakladé¢ vSeobecného,

rovného a pfimého volebniho préva s tajnym hlasovanim.

Zastupitelstvo mtize stanovit vlastni pocet ¢lend jen v rdmci rozpéti stanoveného

pro velikostni kategorii dané obce, které je definovano zdkonem o obcich.

Tabulka €. 1. Pocet ¢lent zastupitelstva

Pocet obyvatel obce | Pocet ¢lenti zastupitelstva
do 500 5-15
501 - 3000 7-15
3001 - 10 000 15-21
10 001 - 50 000 15-35
50 001 - 150 000 25 - 45
nad 150 000 35-55

Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich

wevr

zaleZitostech patficich do samostatné plisobnosti obce a to:

e schvalovani rozpoctu a zavérecného uctu,

e zfizovani a ruSeni pravnickych osob a organizac¢nich slozek,

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek,

¢ volba a odvolavani starosty, mistostarosty a dalsich ¢lent rady obce,

e urcovani poctu clenil rady obce na dalsi funkéni obdobi,

e urcovani poctu dlouhodobé uvolnénych Cleni zastupitelstva,

e zfizovani a ruseni vybord, volba a odvolavani jejich ptedsedi a ¢lent,

e schvalovani programu rozvoje obce,

e zfizovani a ruSeni obecni policie, rozhodovani o nazvech ulic a dalSich
vefejnych prostranstvi,

e nakladani s movitym a nemovitym majetkem obce,
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e poskytnuti dotaci na ur¢ené ucely v hodnotach vyssich nez 50.000,- K¢,

e poskytnuti nebo pfijeti uvéru ¢i pajcky (Zakon ¢. 159/2006 Sb.).

Zastupitelstvo je usnaSenischopné, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
vSech clen zastupitelstva. Jednani zastupitelstva jsou vyhradné vefejnd. Zakon
0 obcich upravuje stfet zajmi. Clen zastupitelstva, u néhoZ nékteré skute¢nosti
nasveédcuji, ze by jeho podil na projedndvani urcité zalezitosti o organech obce mohl
znamenat vyhodu nebo Skodu, at’ uz pro n¢j samotného nebo pro osobu mu blizkou.

Tento organ také rozhodne o diivodech vylouceni (Zakon ¢. 159/2006 Sb.).
Prava Clena zastupitele jsou téz, piesn¢ stanovena:

,982 Zakona 128/2000 o obcich:
Clen zastupitelstva obce mé pii vykonu své funkce pravo

a) predkladat zastupitelstvu obce, radé obce, vyborim a komisim navrhy

na projednant,

b) vznaset dotazy, pfipominky a podnéty na radu obce a jeji jednotlivé Cleny,
na pfedsedy vyborli, na statutdrni organy pravnickych osob, jejichZz zakladatelem
je obec, a na vedouci pfispévkovych organizaci a organizacnich slozek, které obec

zalozila nebo zfidila; pisemnou odpovéd’ musi obdrzet do 30 dnt,

C) pozadovat od zaméstnancii obce zafazenych do obecniho tfadu, jakoz
i od zaméstnancti pravnickych osob, které obec zalozila nebo =zfidila, informace
ve vécech, které souviseji s vykonem jeho funkce; informace musi byt poskytnuta

nejpozdéji do 30 dnt.* (Zakon €. 128/2000 Sb.)

Starosta a rada obce

Radu tvofi starosta, mistostarosta a dalsi radni. Je vykonnym organem obce pro
samostatnou pusobnost. Vykonava to, co je mu uloZzeno zastupitelstvem a ze své
¢innosti se zastupitelstvu zodpovida. Zastupitelstvo jednotlivé Cleny rady voli. Rada
obce piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva a zabezpecuje plnéni jeho usneseni.

Zakon radé pfiznavd vyznamné rozhodovaci kompetence v samostatné plisobnosti,
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ato jednak tim, Ze ji n&které zalezitosti piimo vyhrazuje a jednak tim, ze ji pfiznava
obecnou piislusnost pro rozhodovani ostatnich zalezitosti samostatné ptisobnosti, které
zastupitelstvu vyhrazeny nejsou, nebo které si zastupitelstvo nevyhradi. Rozhodovani
VvV téchto v zdkon¢ nevyjmenovanych otazkdch miize byt svéfeno starostovi nebo
mistostarostovi, ale také obecnimu ufadu. To co je vV zdkon¢ vyhrazeno, delegovano byt
nemuze. Jsou zde pouze dvé vyjimky, jimiz jsou rozhodovani o ukladani pokut za tzv.
spravni delikty upravené pifimo v zakoné o obcich a také rozhodovéani o uzavirani
najemnich smluv. Tam kde ma obec méné nez 15 zastupitelli se rada nevoli. Pocet
radnich musi byt mezi 5 a 11, ale smi byt maximalné¢ jednou tietinou poctu

zastupitelstva.

12

10

Poéet radnich
(o))

/
Lt

0 10 20 30 40 50 60

Pocet zastupitell

Graf ¢. 1. Pocet radnich v zavislosti na zastupitelich (Zdroj: Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

Vv platném znénf)

Radu, starosty a mistostarosty voli zastupitelstvo na svém ustavujicim zasedani.
Pokud se to nepovede, tak funkci ptesluhujiciho starosty pievezme starosta byvaly,
pokud je opét Clenem zastupitelstva. Pokud jim jiz neni, tak musi povéfit touto
pfechodnou pravomoci nékoho ze svych fad. Za patového stavu, ktery by trval déle nez

6 mé&sict by byl do obce ptidélen krajem spravce.

Starosta zastupuje obec navenek. Podepisuje dokumenty a pravni piedpisy, jeho
podpis na pravnich ptredpisech md ovSem charakter pouze symbolicky, jsou platné

schvalenim zastupitelstvem.
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Obecni ufad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou (mistostarosty), tajemnikem
obecniho ufadu (v pifipadé, ze tato funkce je zfizena) a zaméstnanci obce zarfazenymi
do obecniho ufadu. V ¢ele tfadu stoji starosta, ktery je tak "sluzebné¢" nadfizen vSem
zaméstnancim ufadu. Obecni ufad vykonava veskerou statni spravu svéfenou obci
s vyjimkou té, kterou zdkon vyslovné pfiznava zastupitelstvu (vydavani nafizeni
Vv obcich, kde neni rada), radé (vydavani nafizeni), starostovi (naptiklad nekteré ukoly
Vv oblasti tzv. krizového fizeni), zvlastnim organiim (naptiklad piestupkova komise),
nebo ktera je delegovana na komise rady. V samostatné piisobnosti obecni ufad
pfedevSim plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce a poméha

vyborim zastupitelstva a komisim rady v jejich ¢innosti.

Komise a vybory

Vybory jsou iniciativni a kontrolni organy ziizené zastupitelstvem. Podavaji sva
stanoviska zastupitelstvu a ty se jimi mohou, ale nemusi fidit. Jejich zfizovani neni

povinné, vyjma vyborl kontrolniho a financniho.

Komise jsou obdobou vybort, které si ovSem zfizuje pro svoje potieby rada
obce. OdliSovat musime pouze komisi prestupkovou a povodiiovou, které plni tkoly

prenesené pisobnosti.

Rozpocet obce

Jde o vyznamny kazdoro¢né€ schvalovany dokument. Tvorbu, postaveni, obsah
a funkce rozpocti obci upravuje zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpo&ti.’Vedle ngj existuje jesté zakon o rozpoé&tovych pravidlech®, ktery upravuje

tvorbu rozpoctu statniho a jeho napojeni na rozpocty izemnich samospravnych celka.

Kromé rozpoctu samotného sestavuji obce na dobu pfiblizné 5 let rozpoctovy
vyhled, ten ma zajistit vétsi efektivitu planovani a mé¢l by byt zohlednén pfi sestavovani

jednotlivych rozpoctii. Ma ambici zajistit kontinudlni rozvoj obce.

> Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoéti, ve znéni pozdgjsich piedpisi
® Zakon &.218/2000 Sb. o rozpo&tovych pravidlech a o zmén& nékterych souvisejicich zakont, ve zn&ni
pozdgjsich predpisit
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Rozpocet se sestavuje ,,zpravidla®“ vyrovnany. Rozpocet miize byt schvalen
jako ptebytkovy, pokud tato Gispora bude vyuzita v letech nasledujicich nebo mize byt
schvélen jako schodkovy pokud ovSem bude kryt prostfedky let minulych nebo smluvné
zajisténou pujckou. Z toho ve vysledku vyplyva, ze neni podsttné, v jaké podobé bude
schvalen (Zakon ¢.250/2000 Sb.). Pfesna struktura je vymezena provadéci vyhlaskou
k tomuto zakonu (Vyhlagka 323/2002 Sb.), (Cerny, 2006).

Prijmy rozpoctu obce

Ptijmy rozpoctu obce jsou bud’ vlastni, nebo pfijaté, oboji pak kapitdlové nebo
bézné. Bézné piijmy vlastni délime na danové, nedanové a dale na dotace.

Viz. tabulka ¢. 2:

Tabulka ¢. 2. Struktura p¥ijmui

Bémé Kapitalové
* dafiové - svétené dan¢ * 7 prodeje majetku - movité¢ho a
- sdilené dané a nemovit¢ho majetku
- mistni poplatky » z prodeje akcii a majetkovych podila
- spravni poplatky * kapitalové dotace - ucelové, netucelové
* nedanové - poplatky za sluzby * pijaté véry
- ptijmy z pronajmu majetku * piifjmy z emise komunalnich obligaci

- pifimy od organizacnich slozek | < pijjaté splatky pijcek

a prispeévkovych organizaci

- dividendy z akcii, pfijaté troky
« dotace - Ucelové, neticelové

Zdroj: Kolektiv autorti; Uvod do regiondlnich véd a veiejné spravy. 2. vydani.

Plzei : Ales Cengk, 2008.
» PFijmy rozpoctu obce jsou zpravidla tyto:

e piijmy z vysledk vlastni hospodaiské ¢innosti,
e piijmy z hospodaiské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou piijmem obce,

ktera organizaci zfidila nebo zalozila,
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e piijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné piijmil z vykoni statni spravy, k nimz je
obec povéiena podle specidlnich zakont, zejména ze spravnich poplatka z této
¢innosti,

e piijmy z vybranych pokut a odvodii ulozenych v pravomoci obce,

e vynosy z mistnich poplatkii,

e vynosy dani nebo podily na nich podle zakona o rozpoctovém urceni dani,

e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fonda,

e dotace z rozpoctu kraje,

o prostiedky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organt statni spravy, naptiklad z
jimi ukladanych pokut a jinych penéznich odvoda a sankci, jestlize jsou podle
zvlastnich zakoni pfijmem obce,

e pfijaté penézité dary a prispévky,

e jiné prijmy, které podle zvlastnich zakont patfi do pfijmi obce.*
(Cerny, 2006, str. 33)

Bézné piijmy danové

Jsou pfijmy nendvratnymi a obec s nimi mize nakladat dle svého uvédzeni. Tyto

piijmy jsou tudiZ zarukou nezavislé obce na jinych rozpoctech.
Obec by od téchto piijml méla ocekavat:

1. Dostatecnou vynosnost, kterd by méla zajistit dostatecnou miru finan¢ni
sobé&stacnosti obce, a tim 1 jeji faktickou autonomii.

2. Vazbu k aktivité¢ obce. To je asi nejproblematictéjsi prvek piijmové stranky
rozpoc¢tli. Obec by se méla podilet na vynosu z dani, které¢ vznikaji na jejim
uzemi, coz by ji mélo motivovat k podpote takovych aktivit.

3. Planovatelnost piijma, a to v kratkodobém i ve stfednédobém casovém vyhledu,
coz je dilezité predevsim pro planovani investi¢nich projektt obce.

4. Administrativni nenaro¢nost. Naklady na spravu a vybér dani by mély byt pokud
mozno minimdlni. To se u obci dotykd mistnich poplatkll. Kazda obec musi
zvazit, zda se zavedeni mistnich poplatkli vyrovna administrativnim nakladtm,

které jsou s vybiranim spojeny.” (Cerny, 2006 str. 34)
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Nejdulezitéjsi slozkou obecniho rozpoctu je podil na sdilenych danich, ten se ¢asem

postupné méni a modifikuje. (viz. ptiloha €. 1)

Toto rozpoctové urceni dani je také dle nové metodiky pfepocitavano na obce
dle zcela nového koeficientu, ktery smazava neduhy systému minulého, a to v prvni
fadé nakupovéani obcanli obcemi, které byly na hranici jedné ze 14 kategorii, a také
mensi znevyhodnéni malych obci, které se nyni mohou t&sit vysSimu koeficientu a tim
vysSimu prerozdéleni dani do vlastniho rozpoctu. Vydé€lalo hlavni mésto Praha, které se

koeficient zvysil o ptl druhého bodu (Komarek, 2008). Viz graf ¢. 2 a tabulka ¢. 3.

Tabulka ¢. 3. Propocet nasobku postupnych prechodi koeficientii.

Propoéet ndsobku postupnych prechodi

Ohbce = pottem obyvatel od — do ; Mazobek postupnych pfechodl

0—300 1,0000 10000 % pocet obyvatel ohce

301 =5 000 1,0640 300 + 10640 ® pocet obyvatel 7 podtu obeyvstel oboe
prezahuijicich 300

5007 — 30000 13872 53008+ 3872 & potet obywatel zpoliu obywatel oboe
prezahuiicich 5 000

30001 —a vice 17629 39 9803 +1 7629 x podet obywvatel T podtu obywvatel oboe
prezahujicich 30 000

Zdroj: www.mvcr.cz

Danémi nesdilenymi (vylu¢nymi), které nejsou sdilené se statnim a krajskym
rozpoctem jsou dan€ z nemovitosti a dail z pfijmu pravnickych osob v tom piipadg,

zZe je poplatnikem samotna obec.

Mistni poplatky jsou téZ daniovymi piijmy. Obec si jimi z vlastniho rozhodnuti
muze zvysit piijmy, ¢i regulovat néjakou c¢innost na svém uzemi. NejcastéjSimi

dafiovymi poplatky jsou:

e zapsa,
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e 7za lazensky pobyt ¢i rekreaci,

e za ubytovaci kapacity,

e zavjezd motorovych vozidel,

e ze vstupného,

e za hraci automaty,

e za provoz systému nakladani s komunalnim odpadem,
e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku,

e poplatek za parkovani.

U kazdého poplatku jsou upraveny vnitini nalezitosti jako poplatnik, predmét,

zaklad, sazba, osvobozeni, slevy, splatnost a sankce.

BéZzné pfijmy nedanové

Jsou jimi hlavn¢ kapitalové piijmy, piijmy z hospodaieni s vlastnim majetkem,

a poplatky za provadéné sluzby.
Dotace

Neucelové dotace vétSinou oznacované jako vyrovnavaci, jsou poskytovany

predevs§im oblastem chudSim s nizs§i ekonomickou aktivitou k jeji podpofte.

Ukelové dotace jsou poskytovany na presné vymezené ulely a projekty.
Napiiklad na provoz socialnich zafizeni, financovani vefejnych statkii nebo na stavbu

nemovitosti a infrastruktury.

Pujcky a avéry

V poslednich letech ¢im dal castéj$i a moderngjsi financovani cehokoli jsou
pujcky a uvéry. Obce, ale i stit si pofizuji provozni uvéry na pieklenuti doby,
nez dostanou dotace zruznych finanénich fondt, ale také na pouhou spoluucast
na projektu na svém Uzemi, pokud si nedokazi vySetfit své penize v rozpoctu. Pljcuyi

si penize na provoz svych zafizeni. Berou si ivéry na opravy a investi¢ni stavby.

Casto se pak dostavaji do svizelné dluhové spiraly, jelikoz Easto nemysli

narezervu a pokud jim dojde dotace o dva nebo 3 roky pozd¢ji, tak nejsou schopny
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svoje dluhy financovat. Podobnd situace muze nastat také pii vypadku pifjmi

do rozpoctu, tak jak jsme tomu mohli byt svédky v bezprostifedni minulosti.

Tento zpiisob ziskavani piijmu je tudiz jednoduchy a kratkodobé bezbolestny,

ale obce by se mély v tomto sméru chovat maximéalné obezietnd (Cerny, 2006).

Vvdaje rozpoctu

Vydaje jsou velice individualnim parametrem kazdé obce. Proto je velice té¢zké

je v obecné roving signifikantné piiblizit.
Délime je na:

Tabulka ¢. 4. Zakladni déleni vydajua rozpoctu

| B&iné vydaje

_/
e neinvesticni nakupy
e neinvesticni transfery
¢ neinvesticni pajcky
( Kapitalové vydaje
_/

Zdroj: CERNY Ivan, a kolektiv. Prirucka pro clena zastupitelstva obce po volbdch
v roce 2006. prvni vydani. Praha: Svaz mést a obci Ceské republiky, 2006.
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Tabulka ¢. 5. Vydaje rozpoctu

Bézmé Kapitalové
» mzdy a platy * na potizeni hmotného a nehmotného
* povinné pojistné za zameéstnance dlouhodobého majetku
* materialové * na nakup cennych papird
* energie » na kapitalové dotace poskytnuté organ.
* najemné sloZkam a riiznym subjekttim
* socialni davky * na investicni pijcky poskytnuté riznym
* vydaje na municipalni podniky subjekttim
* placené pokuty * splatky Gveért
* placen¢ uroky
* ostatni (poskytnuté dary, atd.)
* dotace vlastnim organ. slozkdm
a jinym subjektim
* neinvesticni piispévky piispévkovym organizacim
* vydaje na sdruzovani financ¢nich prostredkii

Zdroj: Kolektiv autorti; Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 2. vydani. Plzen:

Ales Cenék, 2008.

Pfi investi¢nich vydajich je mnoho projektli spojeno s tzv. vetejnou zakazkou.
To je smlouva mezi zadavatelem (obci) a dodavatelem (soukromym subjektem).
Zadavani téchto zakazek se tidi zdkonem o vetejnych zakazkach. Vyjimkou mohou byt,
pouze zakazky tzv. malého rozsahu’, potom musi pouze dodrzet zasady

transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace (Zakon ¢.137/2000 Sb.).

1.2 Verejné statky a potieba jejich zajiStovani

Cisté vefejné statky maji znaky nevylugitelnosti a nedélitelnosti (nerivalitnosti).

My se zabyvame témi, které jsou diilezité pro kolektivni spotiebu.

7§ 18 odst. 3 zékona ¢.137/2000 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdgjsich piedpist
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Definice vetejného statku je ze své podstaty jednoduchd. Ale Casto se v mistni
samospraveé zaménuje pojem vetejny statek se statkem, ktery sice viibec vefejnym neni,
ale je vefejn¢ poskytovany a obyvatelstvo jej tak oznacuje, ze své zivotni zkuSenosti

Z dob minulych.

U vefejného statku neni meéfitelna poptdvka a ani ji Casto nelze odhadnout,
protoze pokud je statkem opravdu vefejnym, tak neexistuje na trhu, od kterého by se

odhadovala.

Za obecné¢ uzndvany, veiejny, kolektivné spotfebovavany statek se da

povazovat:

e vefejné osvétleni,
 silnice,

e chodniky.

Presné urceni, co je a co neni veiejny statek a o jeho mnozstvi mize rozhodnout pouze

politické viile (Skapa, 2006).

1.2.1 Zpisoby municipalniho zaji§tovani verejnych statki

o skrze sviyj vlastni rozpocet a obecni ufad,
o zfizenim neziskové organizace (pfispévkove, rozpoctové, obecné prospesng),

o skrze soukromy sektor (coz se nevylucuje, jelikoz za sluzbu plati obec).

28



2 Meésto Moravsky Krumlov

Pravni subjekt mésto Moravsky Krumlov vznikl ze zdkona o obcich,
zakona €. 128/2000 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisii. Tento zdkon rovnéz stanovuje

pravidla jeho plisobeni i1 jeho pravomoci.

,,Kraj: Jihomoravsky
Okres: Znojmo
Pocet obyvatel: 6 048 (k datu 20. 1. 2009)

Katastralni plocha: 4 956 ha
Katastralni uzemi: 3 (Moravsky Krumlov, Polanka, Rokytna)

Vodni toky: feka Rokytna, Dobiinsky potok
Vodni plochy: Tynsky rybnik, Vrab¢i hajek

Dalsi objekty, instituce a urady: Méstska knihovna, Vychovny ustav,

Duim s pecovatelskou sluzbou, kinosal, Orlovna Raksice, Finan¢ni trad, Ukad prace,
Ceska posta, Farni ufad

Ubytovaci zaFizeni: Hotel Epopej, penziony

Vefejny poradek a bezpecnost: Policie CR, Méstska policie

Zdravotnictvi: Poliklinika APEX s.r.o., privatni 1ékafi

Casti mésta: Moravsky Krumlov, Polanka, Raksice, Rokytna

Statni sprava: Moravsky Krumlov je od 1. 1. 2003 obci s rozsifenou ptsobnosti
I1. stupné*

Moravsky Krumlov (zemépisna Sitka: 49°2'40" s. §., zemépisnd délka:
16°18'35" v. d., nadmoiska vySka: 255 m) se nachazi asi 26 km jihozapadné od Brna
v krajing, ktera je hranici mezi Ceskomoravskou vysoinou a Dyjsko-svrateckym
uvalem. Mésto lezi v kotlin¢ obtékané ze tii stran fekou Rokytnou. Jeho poloha
a nékolik vyznamnych dominant jsou charakteristickymi rysy meésta, vzniklého pred

staletimi.

Moravsky Krumlov je ¢lenem nékolika dobrovolnych svazki a sdruZeni obci:

Mikroregion Moravskokrumlovsko

Vodovody a kanalizace, svazek obci se sidlem v Ttebici
Svaz mést a obci Ceské republiky

Energoregion 2020, s.p.o.
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e Znojemsky regionalni rozvoj, o0.p.s.

e SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska
e Sdruzeni obci a mést jizni Moravy

e SdruZeni mistnich samosprav CR, o. s.

e Energetické sdruzeni obci jizni Moravy

Vétsina téchto svazkl vyplyva z pozice mésta v blizkosti JE Dukovany a také z pozice
lidra spravniho obvodu. (Moravsky Krumlov, 2003)

Historie a souéasnost

,Poloha mésta a krajina jeho nejbliz§iho okoli patii diky vhodnym piirodnim
podminkam ke starym sidelnim oblastem, které pfildkaly své prvni obyvatele jiz

ve star§i dob& kamenné a které jsou viceméné trvale osidleny od mladsi doby kamenné.

Od osmdesatych let 19. stoleti se v Moravském Krumlové zacaly vyostfovat
narodnostni poméry, v roce 1890 se k Ceské narodnosti pfihlasilo 653 obyvatel
a k némecké 1180 obyvatel. Hlavnim tématem narodnostnich stietd se stal boj o narodni

Skolstvi.

V roce 1908 zemftel posledni majitel krumlovského zamku a velkostatku z rodu

Lichtenstejnti knize Rudolf a Moravsky Krumlov ziskal rod Kinskych.

V letech 1927-1928 byla vydlazdéna okresni silnice pfes namésti, zbudovana
Zelezobetonova lavka pres feku. V roce 1932 byla dokoncena stavba Masarykovy
zivnostenské pokracovaci Skoly. Koncem roku 1936 zahajila vyrobu détské vyzivy

a mlécnych konzerv firma Nestlé.

V fijnu 1938 bylo meésto pficlenéno k tzv. Treti fiSi, bylo zavedeno némecké
obecni zfizeni a znacna ¢ast Ceského a zidovského obyvatelstva byla nucena z mésta

odejit.

Na konci 2. svétové valky byl Moravsky Krumlov 7. a 8. kvétna 1945 zbytecné
a bezohledné¢ vybombardovan letectvem Rudé armady. Bylo zasazeno 383 domi

z celkového poctu 502, piicemz 113 z nich bylo zcela zni¢eno. Zamek a farni kostel
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jako zazrakem unikly vétSimu poskozeni. Majetek rodiny Kinskych byl na zaklade¢
Benesovych dekretl zkonfiskovan, zdmecké interiéry byly vyrabovany a ¢ast mobilidfe

byla pievezena na zamky a hrady na Morave.

Stav moravskokrumlovského zamku odrazi jeho pohnuté osudy. Po roce

1945 zde sidlily Gfady, arméda a nakonec odborné uciliste.

Zasluhou obcani Moravského Krumlova byla v 50. letech 20. stoleti
do krumlovského zamku pfevezena monumentalni obrazova platna Alfonse Muchy
Slovanska epopej a z prostiedkli mésta postupné restaurovana. Céast obrazi byla
vetejnosti zpfistupnéna v roce 1963 a od roku 1968 je v Rytifském sale a zamecké kapli
vystavovan cely cyklus dvaceti obrazi. Tento poc¢in se na dlouhd 1éta stal jedinym

lakadlem, které mize mésto nabidnout.” (Moravsky Krumlov, 2007)

Organy mésta

e Starostou Moravského Krumlova je Ing. Jaroslav Mokry,

e Mmistostarostou je Mgr. Tomas Ttetina,

o dalsi zastupitelé mésta jsou Dohnal Oldfich Mgr., Hruby Lubomir Mgr., Ko¢i
Irena, Kudrovd Daniela Ing. arch., Lang Vladimir Ing., Mokry Jaroslav Ing.,
Novotna Marie, Konrddova Jana Bc., Prochdzka Pavel, Pta¢ek Jaroslav Ing.,
Sochor Petr MVDr., Soucek Miloslav Ing., Strieglerovda Marie PhamDr.,
Slapansky Frantisek Ing., Sotner Michal Ing., Trefil Stanislav, Valachova Marie,
Vespalec Radek Ing., Ziegler Botivoj Mgr., Zpévak Josef.

Podnikatelské subjekty

V sou€asné dobé se v Moravském Krumlové nachazi 3 velci zaméstnavatelé.
Saint-Gobain Vertex a.s., ktery ovSem svij provoz uzavira, snizil pocet zam¢&stnanci
na tietinu z ptivodnich 300 zaméstnanct a ozndmil kompletni odchod. Déle zde plisobi
PBS industry, a.s., kterd se zamétuje na montdz ocelovych konstrukci a kovovyrobu,
zamé&stnava kolisavé kolem 100 pracovnich sil. Tteti firmou, kterd zaméstnavala jesté
nedavno kolem 250 zaméstnancl je firma Proimpex s.r.o., nyni zaméstnava ptiblizné
90 zaméstnanct. Pro zaméstnanost je velice dulezitd JE Dukovany, ta je dulezitym

zaméstnavatelem pro cely region.
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Podobny trend Ize pozorovat u vétSiny zde puasobicich firem. Nezaméstnanost

ve mésté se tudiz velmi zhorsila, stejné tak jako v celém regionu (Kadlecova, 2004).
Poloha

Moravsky Krumlov lezi ptiblizné na ptli cesty mezi Brnem a Znojmem. Jizni
pfistup do primyslové zény je zrychlostni komunikace Vident - Brno skrze husté
obydleny stfed mésta. Stejné tak severni pristup pres Ivancice na dalnici Praha - Brno.
Na vychod vede silnice na obec Jezefany, ale bohuzel se vine skrze malé vesniCky

a neni pro investory zajimava. Zapadni cesta ubihd smérem na Dukovany a Tiebic.
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Obrazek €. 1. Dostupnost Moravského Krumlova (Zdroj: http://www.mapy.cz)

Kolem Moravského Krumlova vede zeleznice, vzhledem Kk jeji poloze
je ve mésté hromadna silni¢ni doprava napojena na IDS JMK. Spojeni do Brna je touto

cestou dobré a mnoho obcanil jej vyuziva.
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Turistika

Hlavnim a sv€toznamym unikatem, kterym se stale jest¢ miize Moravsky
Krumlov pochlubit, je Slovanska Epopej Alfonse Muchy, kterou se krumlovskym
ob¢antim povedlo po valce zachranit a i pies nevoli vladnouci strany zacit vystavovat.
Vlastnikem majetkovych prav je ovSem hlavni mésto Praha a tak nezbyva nez doufat,

ze zde zlstane co nejdéle.
DalSimi pamétihodnostmi jsou:

e zamek s parkem, ten je pro vefejnost kromée ¢asti s epopeji uzavien,
e Kostel Vsech svatych,

e kostel sv. Bartolomé&je,

e kaple sv. Floridna,

e kostel sv. Vavfince,

e kostel sv. Leopolda,

e Mc¢stska galerie a muzeum v Knizecim domé.

Sport

Hlavnim tahounem sportu je jako ve vétSiné mést fotbal. Bylo
odhadnuto, Zze je do n¢&j =zainteresovano 2500 obcani mésta, pusobi zde kluby
FC Moravsky Krumlov, FC Raksice, TJ Polanka.

Ve mésté mohou obané provozovat témeét jakékoli sporty, od lehké atletiky,

pres tenis, floorbal az po hokej.
Skolstvi

Mésto je ziizovatelem dvou zakladnich a tfi matetskych Skol. Ve mésté je jedno
gymndzium, stfedni odbornd Skola femesel, stfedni odborna skola obchodni, a stfedni
odborné ucilisté¢ jsou zfizovany krajem. Tyto Skoly slouzi pro spadovou oblast
Moravského Krumlova. Dale je zde diagnosticky tstav a specidlni tfida pro postizené

déti, do niz chodi déti z celého jihomoravského kraje.
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3 Analyza hospodareni

Predmétem této Casti je analyza hospodatfeni obce. Budou zkoumdany jak

tendence a trendy Vv rozpoctu, tak i hospodafeni s méstskym majetkem.

Mezi sebou bude porovnavano pét po sob¢ jdoucich let, roky 2005, 2006, 2007,
2008, 2009. Tato tfada by meéla byt dostatecné¢ dlouha k tomu, aby byla zajisténa
elementarni objektivita a nedoSlo k signifikantnimu ovlivnéni nahodnymi jevy.
Pfes vSechna tato opatfeni muze posledni rok 2009, ¢asto vystupovat v nékterych
ukazatelich poné¢kud z trendu nebo dramaticky ménit sviij pomér k ostatnim ukazatelim
zpusobené nastupujici hospodarskou krizi a snizenim agregétnich piijmi do vetejnych

rozpoctu.

K lep§imu pochopeni situace ve mésté poslouzi SWOT analyza, kterd poukaze
na hlavni problémy a vyzvy, se kterymi se vedeni mésta pokousi zapolit ve svych

internich rozhodovacich procesech.

3.1 SWOT analyza

V tabulce nize je popis situace ve mésté shrnuty do tabulky SWOT analyzy.
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Tabulka ¢. 6. SWOT analyza

silné stranky

prileZitosti

Dobré napojeni na vys$si komunikacni sit’

Zameckého parku a primyslové zony na Lerchu k
podnikani

Struktura pracovnich mist a struktura pracovni sily

Rekonstrukce Cistirny odpadnich vod Zamecka

Vyhodna urbanisticka dispozice

Kanalizace a vodovod II. etapa:- okrajové casti
mésta

Rozvinuty systém méstské hromadné dopravy.

Kanalizace Polanka - Rokytna

Stabilizace odbéru pitné vody a rezerva zdroji pitné
vody

Rekonstrukce namesti T. G. Masaryka
s autobusovym terminalem

Rozvinuta sit” elektrické energie, plynu, dalkového
tepla a vody

Minimalizace v poctu autobusovych zastavek na
namesti T. G. Masaryka

Dostatek izemnim planem definovanych
rozvojovych ploch pro vyrobu, komer¢ni aktivity,
obcanskou vybavenost a bydleni

Vyclenéni nové lokality pro odstavovani autobustt
vefejné linkové dopravy vnitrostatni véetné
zpoplatnéni tohoto parkovani

Zapojeni obcanil do diskuse o budoucnosti mésta

Rekonstrukce komunikaci na ulicich Palackého,
Rizové, Skolni, Komenského, ndm. Klasterni.

Existence koncep¢nich materiali zpracovanych
méstem

Aktualizace izemniho planu

Podprimérna troven kriminality

Vybudovani pritahu centrem mésta pres namesti T.
G. Masaryka aZ na vlakové nadrazi v navaznosti na
vybudovanou okruzni kfizovatku na silnici I1/413 se
silnici 111/413 3

Rekonstrukce sinice 111/413 3 (ulice Zamecka), od
okruzni kfizovatky pres namésti az po most pies
feku Rokytnou u fy. Vertex.

Rekonstrukce silnice 111/413 3 aZk samotnému
pestupnimu terminahu IDS piestupniho uzlu s CD

Nakladani s velkym mnozstvim majetku

Snizeni ztrat v rozvodech pitné vody

Cerpani dotaci na budovani technické a dopravni
infrastruktury

Prostory pro podnikani v mistech starych
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Pret¢Zzovana sit’ mistnich a vefejné pfistupnych

komunikaci v centru mésta - jeji nosnost Zvyseni intenzit dopravy v blizkosti pramyslové

nevyhovuje soucasnym pozadavkiim provozuna | zdny

pozemnich komunikacich

Nedostate¢né mnozstvi parkovacich a odstavnych| Oddalovani vystavby resp. piipravy dopravnich

stani v centru mésta a na sidlistich staveb na Gizemi resp. v blizkém okoli mésta

Vysoké intenzity dopravy v centru mésta Odchod zamstnavatell z mésta

Stavebné — technicky stav povrchi komunikaci Dile se p rOhl,UbllJlCl dehumanizace a chitrani
panelovych sidlist

Negativni vlivy dopravy na Zivotni prostredi Narist poctu automobill

Zatizeni venkovniho prostfedi hlukem z dopravy a
narocnost dodrzeni platnych limitti
Zastarala vodovodni sit’ Zivelné pohromy

Existence nehodovych lokalit

Zhorseni problémt Spatné rekonstruované

Zastarala kanaliza¢ni sit’ .
kanalizace

Nedostatek zainvestovanych ploch pro bydleni,
doprovodnou ob¢anskou infrastrukturu a drobné | Nizké podnikatelské aktivita

komercni aktivity

Nedostatek vlastnich finan¢nich zdrojii mésta na | Nedostate¢na spoluprace mésta s podnikateli a
feSeni problému infrastruktury reflexe jejich potieb.

Vzdalenost ZelezniCni stanice od centra mésta Neptiznivy vyvoj demografické struktury obyvatel

Slouceni vykonu statni spravy, samospravy a

Nevyhovujici terminal IDS a MHD
evyhovujici termina a dalsich instituci

Zdroj: Florianova, Jana. Strategicky plan rozvoje Mésta Moravsky Krumlov do roku
2013.

3.2 Rozpocet mésta

Rozpocet mésta bude analyzovan zpiijmové a zvydajové strany. Budou
postupné piedstaveny a analyzovany jak souhrnné ukazatele, tak jednotlivé polozky.

Tato analyza by nam méla poskytnout uceleny ndhled na stav financi.

3.2.1 Vyvoj prijmi a vydaji celkovy

Vyvoj piijmu a vydajii v ¢ase je dlouhodobé rostouci.
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Tabulka €. 7. PFijmy a vydaje 2005 — 2009 v K¢

Prijmy skute ¢né Vydaje skutecné
2005 109 599 278 109 601 283
2006 119 641 249 110 201 775
2007 139 521 168 145 891 544
2008 157 642 414 155 066 890
2009 173 848 091 158 552 883

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, ze pfijmy jsou z pravidla vyssi nez vydaje
atak jsou 1 sestavovany. Znize uvedené¢ho grafu ¢. 2 lze vidét, ze zastupitelé
pii sestavovani rozpoctu vychazeji ze spiSe pesimistickych predpokladli vyse piijmut
nasledného roku, ale stejné tak dochazi velice Casto v pribéhu ke zvySeni polozky
vydajové. Timto fenoménem se bude zabyvat analyza jednotlivych rozpoctovych ¢asti.
Dlouhodobé se mésto nijak extrémné nezadluZzuje a snazi se drobné rozpoctové schodky

kompenzovat rezervami v jinych letech.

Rozpocty schvilené a skutecné

170 K¢
150 K¢
130 K¢
110Ke¢
90 K¢
TOKe

S0Ke

Millions

2005 2006 2007 2008 2009

HPijjmy schvalené HPrijmy celkové H Vydajeschvalené ®Vydajeskutecné

Graf ¢&. 2. Rozpocéty schvalené a skuteéné v K¢ (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)

Vzhledem Kk tomu, Ze se mésto snazi udrzovat vyrovnané rozpocty, jdou ptijmy s vydaji

ruku v ruce, a jejich graficky znazornéné kiivky se dlouhodob¢ proplétaji. Trend ristu
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je strmy a dle grafu niZze je nasnadé, Zze dochazi k posilovani municipalni samospravy

vaci soukromému sektoru. Prijmy rostly rovnomérné i v roce 2009, kdy se rist vydaju

nepatrné zpomalil, coz je nejspiSe ovlivnéno ndhodou, nez né¢jakou mistni anomalii.

3.2.2 Struktura prijmu

Piijmy délime na danové, nedanové, kapitalové a transfery (dotace). Stavy

na téchto uctech byly nasledujici:

Tabulka ¢. 8. Struktura pFijmi v letech 2005 — 2009 v K¢

80%
90%
100%

® Danoveé prijmy

Nedanové piijmy

Kapitaloveé prijmy

2005 2006 2007 2008 2009

Daitové piijmy 50932322] 49922521 54555672 60662128 53108836

Nedatiové piijmy | 8726816 13287446] 10948532 11706510 12 108 436

Kapitalové prijmy | 689513] 313214 2733440| 872451 17674995

Prijaté dotace 49250 627| 56118 068] 71283 524] 84401325 90 955 824

Prijmy celkové | 109599 278 119 641 249] 139 521 168] 157 642 414| 173 848 091

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009
Struktura prijmu 2005 - 2009
2005 2006 2007 2008 2009
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Graf ¢&. 3. Zména struktury p¥ijmi v letech 2005 — 2009 (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)
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Graf €. 4 ukazuje, ze se podil danovych piijml na celkovych pfijmech v pribehu
let snizoval, nartst je patrny u pfijatych dotaci. Nedanové piijmy se pohybuji na hranici
10% a vyznamnéj$i kapitadlovy piijem se objevuje az vroce 2009 a pravdépodobné
nahrazuje vypadek rastu pfijma, ktery je pro rok 2009 u vétSiny vetfejnych rozpocti

pfiznacny.

Darnové prijmy

Jsou zakladem obecniho rozpo&tu, narok mésta na tyto pifjmy je dan zakonem®.
Jejimi zakladnimi kameny jsou dan z piijmu pravnickych osob, dail z piijmu ze zavislé
¢innosti, dan z pfidané hodnoty, dan z nemovitosti. Déle spravni poplatky a mistni
poplatky z nich zejména poplatky za komunalni odpad. U poplatki ma mésto velkou
vyhodu, Ze si je muze stanovovat samo tak, aby vyhovovaly jejich mistnim potfebam

a zvyklostem.
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2005 2006 2007 2008 2009
Popl. celkem 7319227 7719125 8786 841 9927695 7884115
Spravnipopl. 4002 006 4475939 5186125 5830404 3863020
= Komunal.odpad | 2252229 2331270 2316 886 2559413 2531609
= M istni popl. 3317221 3243186 3600716 4097 291 4021095

Graf &. 4. Poplatky 2005 — 2009 v K& (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)

Graf ukazuje snahu obce o udrzovani poplatki, které je mozné korigovat,

na stabilni arovni.

8 Zakon ¢&. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni dani, ve znéni pozdgjsich piedpisi
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Zdrojem pouze mirného rastu jsou poplatky za komunalni odpad. Ty jsou
uréovany dle ndkladli obce na zpracovani komundlniho odpadu. V Moravském
Krumlové jsou tyto naklady hluboko pod celorepublikovym prﬁméremg. V roce 2009
¢inil tento poplatek 450,- K¢, na rok 2010 byl zvySen na 500,- K¢. Coz je maximalni

mozna vyse tohoto poplatku.

Zodpovédnost za celkovou ristovou tendenci maji poplatky spravni,
které ovsem zaznamenaly dramaticky propad v roce 2009 a to hlavné snizenim vybéru

u odboru dopravy.*°

Tabulka €. 9. Prijem dani v letech 2005 — 2009 v K¢

2005 2006 2007 2008 2009
DPFO ze zav. ¢in . 9040 770 | 8837 251 |10 288 816 | 10 042 248 | 9 103 222
DPFO ze SVC 4506981 | 2899101 | 2312068 | 2201473 | 1532600
DPFO z kapit vynos 479 612 537 529 628 985 810 928 789 849
DP pravnickych osob | 9880 614 |10 198 570 | 11 422 039 |13 453 616 | 9 450 191
DPPO za obce 526 400 304200 | 1186800| 1006080 | 1286460
DPH 15648 440 | 15 701 941 | 16 392 029 [ 19 677 530 | 19 468 264
Daii z nemovitos ti 3530278 | 3724803 | 3538093 | 3542558 | 3594 135

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Moravsky Krumlov jako jeden z mdla mést a obci v okoli nevyuzil v roce 2009
zvySeni koeficientu dané z nemovitosti a tak vybér viceméné stagnuje. Je zde patrny
postupny ubytek dané zpiijmu fyzickych osob samostatné vydélecné cinnych.
U ostatnich dani miZeme pozorovat dvé faze, a to do roku 2008 a po ném, kdy v prvni
fazi ptijmy rostou a po ném klesaji s vyjimkou dan¢ z ptidané hodnoty, jejiz sazba byla
zvednuta na uroven dostatecné kompenzujici sniZzeni ekonomického vykonu poplatniki,

aby i v krizi dokazala vybrat potfebné mnozstvi prostiedki.

Nedanové prijmy

Zakladem nedanovych piijml jsou odvody jeho neziskovych organizaci, tvoii je

tzv. odvody z odpisti. Sprava majetku mésta dostala do uzivani k dal$imu pronajmu

% Viz. vydajova &ast
19 viz. ptiloha Zavérecny ucet 2009
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nove postaveny obytny patrovy diim, ktery je financovan avérem. Sprava majetku meésta
musi nyni odvadét platby ve vysi splatky uvéru do méstského rozpoctu ve vysi thrady
splatky tohoto uvéru. Stejnym zpusobem hradi splatky avéru Dim s pecovatelskou

sluzbou.

Dale jsou zde zahrnuty reklamni sluzby pro Skupinu CEZ. Ta timto zptisobem
pfispiva na kulturné sportovni akce, od roku 2008 jsou ve stfednim mésté ziizeny
parkovaci automaty, ve kterych je vybiran regulacni poplatek za parkovani. Ty jsou jak
zdrojem piijmu, tak i G¢innym feSenim nedostatku parkovacich mist ve sttednim meésté.

Rapidni nariist 1ze pozorovat vymahani sank¢énich plateb.

Tabulka ¢. 10. Hlavni poloZKky nedanovych prijmi v K¢

2005 2006 2007 2008 2009
SMM* 6 000 000| 3055 000| 3598 000
DPS** >217°000) 7521 200 2 246 000| 2 515000 2 692 000
Sank¢ni platby 523 500 49000/ 708 000{ 2115000f 1676000
Skupina CEZ 1400000 300000] 745000{ 745000
Parkovaci automaty 298 000| 833 000
*SMM - Sprava majetku mésta Moravsky Krumlov p. o.
**DPS - Dlim s peCovatelskou sluzbou

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy az do roku 2009 maji ve vyvoji piijmi jen nizkou vahu,

zména nastava, az v roce 2009 (viz. tabulka 9).

Tabulka ¢. 11. Kapitalové piijmy 2005 — 2009 v K¢

Kapitalové prijmy
2005 689 513
2006 313214
2007 2 733 440
2008 872 451
2009 17 674 995

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009
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V roce 2005 byl zékladem prodej hmotného 77 892,- K¢ a nehmotného majetku
537 668,- K¢, dale pak piijmy z Grokl na bézném uctu.

V roce 2006 byly pfijmy z prodeji pozemki ve vysi 175 000,- K¢ a dalsi
polozkou byl dar od spole¢nosti Energoregion 2020 a to 85 000,- K¢ na nakup zafizeni

. ’ r e wre , o T /v 11
pro technickou a zahradi spravu, dale pak pfijmy z trokti na bézném uctu.

V roce 2007 byl zna¢ny nartist kapitalovych ptijmt vlivem pldnovaného prodeje
nemovitosti 2 498 344,- K¢, z toho byl proveden jeden prodej nemovitosti na planovany

stav ve vysi 1 milionu K¢, déle pak piijmy z urokt na bézném uctu.

V roce 2008 byly piijmy z prodeje pozemku ve vysi 494 559,- K¢ oproti
planovanému rozpo¢tu'® nizsi, kvili nesplnénému plnéni investiGnich poplatki
za kanalizac¢ni ptipojky na ulici Pionyrska. Toto plnéni bylo pfesunuto na rok 2009, dale

pak pfijmy z Grokil na bézném uctu.

Vroce 2009 byl zaznamendn skok v kapitdlovych pfijmech vzhledem
k zamyslenému planu postaveni solarni elektrarny. Soukromym subjektem byl
vykoupen pozemek pro tuto stavbu za 15000 000,- K¢ a celkové piijmy z prodeje
pozemkd se tak vySplhaly na 17 269 102,- K¢, dale pak ptijmy z turokt na béZzném uctu.

Transfery (dotace)

Transfery a dotace v zékladu délime:

e neinvestiéni piijaté dotace, které nejsou uréeny k potizeni dlouhodobého
majetku (vyjma drobného), pfip. kde nepfevaZzuje pouZziti na pofizeni tohoto
dlouhodobého majetku. Mohou byt Cerpany pouze na bézné vydaje spojené

predevsim s nakupem materialu, drobného majetku a sluzeb.

e investi¢ni piijaté¢ dotace, které¢ jsou ureny k pofizeni dlouhodobého majetku

(vyjma drobného), piip. kde prevazuje pouziti na potizeni tohoto maj etku. ™

" Dale jen TaZS

12 Viz ptiloha FIN- 2008
Bhtp://www.kr-karlovarsky.cz/NR/rdonlyres/D5B782C7-6C75-4717-A3DD-
94C18F76FF74/0/prij_dot.pdf
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Tabulka €. 12. Rozpis ihrna pfijatych dotaci 2005 — 2006 v K¢

2005 2006 2007 2008 2009
Neinvesti¢ni piijaté dotace z vSeob. pokl spr. 666 000( 1077041| 1319216| 1844899 2021 818
Neinvesti¢ni piijaté dotace ze SR v ramci souhr.dot.vztahu * | 39 239 700| 39 325 429( 18 991 911 19 494 000| 19 909 200
Ostatni neinvestiCni prijaté dotace ze SR ** 896 742| 1 306 218|48 378 007| 61 156 326| 66 630 145
Nemvesti¢ni pijaté dotace od obci 580063 651337 792165 908884 971196
Neinvesticni prijaté dotace od kraji 1388070|] 1324480f 1021390 1/8390| 771195
Ptevody z vlast. fondli hospodaiské 327 048] 208 835
Ptevody z ostatnich vlastnich fonda 459 329 413 356) 600 000| 258 826 94 270
InvestiCni pijaté dotace z vSeob pokl. spr. 1 500 000| 7 745 156
Inv. dotace ze statnich fondi 4 465 223| 2906 277
Ostatni investicni piijaté dotace ze SR 55500( 1041725 472000 560000, 238000
Ostatni inv. piijaté dotace od rozpoctli tzemnich celki
Investi¢ni dotace od kraji 100 000 320 000

* Jsou explicitné vymezeny zakonem o statnim rozpoctu. Na tuto polozku zatazujeme dotace ptidé€lené obcim a krajim v ramei souhrnného

** Jsou to ostatni dotace, které nezapadaji do jinych kategorii, pouziva se pro dotace organti statni spravy.

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009
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Zéakladni zména v trendu prerozdélovani téchto dotaci nastava v roce 2007, kdy
do roku 2006 byly soucasti souhrnného dota¢niho vztahu socialni davky, ty se od roku
2007 piesunuly do kapitoly Ministerstva prace a socialnich véci a toto ministerstvo je
také uvoliuje, ale uz pod polozkou 4116 — Ostatni neinvesti¢ni piijaté dotace od obei'?,
Déle thrn piijmu tohoto Gctu 4116 roste zejména z toho diivodu, Ze se vysoce zvySuje
vyplata davky ,,piispévek na péci“®. Jeho vyse byla pro rok 2007 — 39 003 000 K&, rok
2008 — 53 451 000 K¢ a rok 2009 — 59 388 000 K¢.

3.2.3 Struktura vydaju

Zakladni déleni vydaji je na bézné a na kapitalové. Bézné vydaje zajist'uji chod
meésta a jeho instituci. V obcich s pfenesenou ptisobnosti jsou do néj zahrnuty téz
socialni davky a podpurné davky. Kapitalové vydaje jsou investi¢ni nakupy, nakupy

akcii a podilu, investi¢ni transfery, investi¢ni ptijéky a dalsi nakladani s majetkem.

Tabulka ¢. 13. Struktura vydaja 2005 — 2009 v K¢

Beémé vydaje  |Kapitalové vydaje Fydaje celkové
2005 86 376 684 11 679 257 98 055 941
2006 90 257 696 19 944 079| 110 201 775
2007 121 687 889 24 203 656 145 891 544
2008 137 070 159 17 996 731 155 066 890|
2009 145 676 320 12 876 564 158 552 883

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

!4 Piesné ¢lenéni polozek, viz. piiloha FIN 2 - 12, 2005 - 2009

1! T L r s v1os 1~ ) I v v o
® Piispévek na pé¢i podle zakona o socialnich sluzbach nalezi osobam, které jsou piedeviim z diivodu

neptiznivého zdravotniho stavu zavisli na pomoci jiné osoby.
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Struktura vydaji rozpoctu 2005 - 2009
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Graf ¢. 5. Struktura vydaji rozpocétu 2005 — 2009 v K¢&, (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)

Bézné vydaje

Bézné vydaje vykazuji velmi strmou tendenci rustu, kdy se béhem 5ti let zvedaji
0 69%. Opct je zde patrny stejny skokovy nartst v roce 2007 a stejné jako u piijmil

je to zavinéno pirevazné mandatornimi vydaji na ,,pfispévek na pééi*.

Do grafu se pokusime vynést polozky, které vyvoj béznych vydaji ovliviiuji
nejvice. Jsou jimi mzdové naklady a odvody z nich, socialni davky a naklady na provoz

piispévkovych organizaci.
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Graf &. 6.Vyvoj béZznych vydaji v tisicich K¢ (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)

Z grafu miizeme jednoznaéné vycist, ze rust zazivaji v prvni fad¢ socidlni davky.
Mirn¢ zkreslujici mize byt zdvojnasobeni objemu vyplacenych socidlnich davek
v roce 2007, tento trend byl zplsoben vytvofenim nové socidlni davky ,,Piispévek
na péci, kterd ovSem na druhou stranu velice odlehcuje jinym socidlnim nakladim
hrazenym z jinych rozpocti. Ale i pies tento prvek davky rostou vysokym tempem

a mizeme je tedy identifikovat jako hlavniho piivodce ristu celkovych béznych vydajt.

v

Ty nejzakladnéjsi jsou v pribehu roku Cerpany takto:
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Tabulka €. 14. Nejdulezitéjsi bézné vydaje v K¢

2006 2007 2008 2009
Mzdové vydaje 28446 30961] 30864] 31943
Prispévkové organizace 22347 24 177 24 258 26 956
Socialni davky 183401 42418 58834] 64619
Sluzby v¢. leasingu 5945 6 049 5500 6 436
Material v¢. nakupu DHM 1 909| 1645 1983
Energie 1628 2055 1701 2592
Uroky z avéra 2168 2127 23451 2650
Opravy 1673 2 205 851
Dopravni obsluznost 1 319 832 1031
LSPP 662 2375 1815
Ostatni bé Zné vydaje 3165 1025 340]|
Ostatni nakupy 698 1273

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Za povSimnuti stoji hlavné troky z Givérti. Valna cast z nich patii k nedavné
vystavbé domu s peCovatelskou sluzbou a bytovych jednotek domu ,,Esmeralda®,
ktery je ted’ ve vlastnictvi Sprava majetku mésta Moravsky Krumlov p. o., kterd odvadi

finanéni prostfedky méstu na platbu uvéru.

Kapitalové vvdaje

V roce 2005 mésto investovalo do skladky Lerch, ktera byla za 5 255 tis. K¢
revitalizovana. Byly revitalizovany mokfady u Tynského rybnika za 2 896 tis. K¢&. Bylo
postaveno multifunkéni hiist€ v RakSicich za 2 489 tis. K¢, jednd se tenisovy kurt,

détské hristé a hristé futsalové.

V roce 2006 doslo k rekonstrukci budovy MS Raksice — 2 255 tis. K&, kolka
byla kompletné zrekonstruovana z havarijniho stavu. Hfisté na sidlisti bylo postaveno
za 1 980 tis. K¢ a na pilvodné Skvarovém hiisti v Polance byl poloZen travnik
za 1 740 tis. K¢&. Byl dostavén kruhovy objezd na vypadovce z mésta smérem na ulici
Ivancicka — 523 tis. K¢. Hlavni investicni akci roku bylo vystavéni novych fotbalovych
Saten a prislusenstvi na hfisti FC Moravsky Krumlov — 6 049 tis. KE. Regenerace

zameckého parku — 3 813 tis. K¢, byla obnovena zeleni a vysazeny exotické stromy.
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Projektova dokumentace ke kanalizaci v Polance piiSla na 295 tis. K¢. Za 583 tis. K¢
byl instalovan zvukovy privodce na nékolika mistech ve mésté, aby vedl kroky turistli
méstem prochazejicich. Byla provedena rekonstrukce domu s pecovatelskou sluzbou

v hodnot¢ 299 tis. K¢. Rekonstrukce autobusové ¢ekarny za 90 tis. K¢.

V roce 2007 mésto poskytlo piispévek investi¢ni pfispévek Svazku VaK Trebi¢
ve vysi 19 071 tis. K¢ na zahdjeni vystavby nové kanalizace ve vnitinim mésté. Vykup
pozemk k zasitovani inzenyrskymi sitémi — 1197 tis. K¢. Byla provedena rekonstrukce
Meéstského uradu, Vv prvni fad¢é obtadni sini a rekonstrukce kancelédii celkem v hodnoté
962 tis. K& Vybudovani parkovacich mist na Klasternim namésti — 677 tis. K¢.
Revitalizace centra mésta — 409 tis. K¢ a zameckého parku, ve kterém jsou vyfezany
staré stromy za 337 tis. K& Rekonstrukce autobusové ¢ekarny za 315 tis. K&. Vytvoreni
nauéné stezky Krumlovsko-rokytenské slepence v hodnoté 214 tis. K¢, po cesté byly
instalovany bannery s popisem fauny a flory, ktera se vyskytuje v jejich okoli.

Ptispévek na opravu hasi¢ské zbrojnice SDH Raksice byl 190 tis. K¢.

Vroce 2008 mésto zaplatilo investiéni piispévek Svazku VaK Trebi¢
6 377 tis. K¢, na pokracovani vystavby I. etapy kanalizace ve vnitinim mésté. Vykupy
pozemkl na zasitovani pfiSly rozpoCet na 777 tis. K& Projektovd dokumentace
ke kritickému prutahu méstem — 236 tis. K¢. Projekt k projektu cyklotrasy 125 tis. K¢.
Revitalizace centra mésta, ktera probihala soucasné pracemi na kanalizaci, v cené
3 864 tis. K¢. Pofizeni novych automatii ke zpoplatnéni parkovéani ve stfednim mésté
a dopravni znaceni 494 tis. K¢. Rekonstrukce autobusové cekarny za 181 tis. K¢.
Informacni panely oznamujici méfeni rychlosti pfisly mésto na 151 tis. K¢. Na ulici
Husova byla zrekonstruovana Skola a zvySena jeji kapacita. Bylo dodano nové vybaveni
V hodnoté 3633 tis. K¢ Bylo nové vybaveno a upraven povrch na Zakladni skole
Ivancické za 122 tis. K& Mésto si nechalo vypracovat izemné analytické podklady

za 1 428 tis. K¢&.

V roce 2009 byl zaplacen investi¢ni piispévek na stavbu kanalizace Svazku VaK
Ttebi¢ ve vysi 6 217 tis. K&, v tomto roce je kanalizace dokoncena, mésto ma ovSem
spoustu vytek, jelikoz byli néktefi obcané nékolikrat i1 pti slabSich desStich vytopeni.
Na zakazku byly vypracovany za 238 tis. K¢ lesni hospodaiské osnovy. Projektova

dokumentace k pritahu méstem, pritahu Polankou v cené 462 tis. K¢. Revitalizace
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centra mésta opravou chodnikli a pfilehlé zelené za 59,5 tis. K¢&. Projektova
dokumentace k pateini cyklostezce Krumlovsko-JeviSovicko, ¢ast Moravsky Krumlov-
Ivancice za 2104 tis. K¢, projekt pokryva usek uvnitf mésta. Byla zrekonstruovéana
Matetska skolka na Palackého ulici za 893 tis. K¢, déale byla zateplena za 109 tis. K¢
vzhledem k velkym problémiim s vlhkosti. Zateplena byla také ZS Ivancicka za 273 tis.
K¢ a byly provedeny upravy proti vlhnuti a zatékani. Vytvotfena projektova
dokumentace bazénu S umisténim na sidlisti v cené¢ 236 tis. K¢ Byly doplaceny
viceprace u 54 bytovych jednotek v bytovém domé ,,Esmeralda“ ve vysi 394 tis. K¢.
Byla vytvofena =za 376 tis. K¢ projektova dokumentace k vefejnému osvétleni,
se kterym je v posledni dobé hodné problémut, silnym vétrem je Casto zhasnuta. Byla
vytvofena projektova dokumentace pro inZenyrské sité pro 19 b.j. v Polance za cenu
298 tis. K¢. Dokoupeni jednoho parkovaciho automatu za 165 tis. K¢&. Bylo provedeno
technické zhodnoceni na Domé s pecovatelskou sluzbou, kdy byly piidany kominové
hlavice za 57 tis. K¢&. Pfed ZS Ivanéicka byl instalovan informacni radar za 108 tis. K&,
aby zpomaloval fidie jedouci do mésta. Koupé nového osobniho automobilu
pro vyuziti radnici za 336 tis. K& Mésto se rozhodlo rozsifit sviij serveru M&U v cené
312 tis. K¢ tak, aby vyhovoval vys$§im narokiim na komunikaci mezi tifedniky a obcany.
Byly poskytnuty ob&aniim na piipojeni k elektrické siti E.ON Ceska republika ve vysi
260 tis. K¢ a investi¢ni ptispévek pro SDH RakSice ve vysi 340 tis. K¢ na opravu

hasic¢ské zbrojnice.

Druhové ¢lenéni nakladu

V druhovém c¢lenéni se budeme zabyvat pouze zédkladnimi poloZzkami rozpoctu,
jednotlivé trendy ¢i skokové zmény. Identifikujeme oblasti, které jsou co do finanéni

naro¢nosti klicové.
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Tabulka €. 15. Druhové ¢lenéni vydaji v letech 2005 — 2009 v K¢

2005 2006 2007 2008 2009
Sprava v lesnim hospodafstvi 274992| 298597| 327941 370160 626 810
Ost.zalezitosti poz. komun. -1020] 522 972| 1086 202| 4488 995| 491 454
Provoz vetejné sini¢ni dopravy 1360000] 1409485| 1147919| 1211681 942153
Pitnd voda 61 450 71239 60 661 60 959 60 709
Odvadeéni a ¢iSténi odpadnich vod 561 314| 680 761|19 345 461| 6552 352| 6 308 766
Predskolni zatizeni 1443 066| 3800567| 1423725| 5397538| 3266699
Zéakladni skoly 3944 500| 4929 925| 5223 153| 5545967| 5 746 215
Vydavatelskd ¢innost 170 929 0 0 0 775595
Obnova kulturnich pamatek 839517 954964| 1366950, 418 000| 1050 003
Zajmova ¢innost v kultufe 3845 000 3840 000{ 3840000 3525000 4 185 000
Bytové hospodafstvi 1913196 1836611 1767462 1829394| 2723972
Komun.sluzby a uzemni rozv. j.n. |15 888 054| 13 252 844| 14 873 350| 14 517 921| 15 881 378
Ostani nakladani s odpady 5255367 110786 48 296 39 656 71 393
Bezpecnost a vetrejny poradek 2465131| 2860316 3445616| 3234969| 3412421
Pozarni ochrana *“ dobrovolna ¢ast 113180] 155016] 358704 278261| 725880
Zastupitelstva obci 1714 854] 2087 099| 2042 480| 2351801| 2455353
Cinnost mistni samospravy 28 291 131|30 721 216 33 798 887| 33 671 779| 33 481 314
Péce o vefejnou zelen 2896 904| 3656 129| 337297 0 50 350
Sportovni zatizeni v majetku obce 2522964| 9769848| 268072 122034 236520
Ostatni te€lovychovna ¢innost 448 030 747275 485190 465000{ 900 000
Pecovatelska sluzba 298 583| 2410095| 2819722| 2661 816| 3420037

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Spravu lesniho hospodaFstvi maji na starost Méstské lesy Moravsky

Krumlov s.r.o., jejich ¢innost je dotovana z obecniho rozpoc¢tu. V soucasné dobé

je sprava ve fazi prechodu k jinému druhu lesniho hospodafeni, proto naklady mirné

stoupaji s tim, Ze méstské lesy nemaji takovy piijem z vlastni ¢innosti.

Ostatni zalezitosti

pozemnich komunikaci

se vroce 2008 vysSplhaly

na ptiblizné 4,5 milionu K¢ z divodu dlouhodobé snahy o zlepSeni stavu vozovek

ve stfedu mésta a jeho okoli.

Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod: Kanalizace v Moravském Krumlové byla

jiz v havarijnim stavu, tudiz se mésto za pomoci dotaci kraje a EU snaZzi

0 co nejrychlejsi opravu. Oprava probihd tzv. starym zplsobem, kdy je svedena

jak destova voda, tak voda splaskova do jedné roury. To pfineslo v 1ét¢ 2009 mnoho
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problémi obyvatelim, kteii byli skrze tuto kanalizaci vytopeni. Problém byl bohuzel
V dota¢nim titulu, podle kterého se museli pfipojit novi zdkaznici a tak se zacalo
budovat od prostied sité. Bohuzel, stara uzka kanalizace na okrajich sité nestihala

nasbiranou vodu odvadét a doslo k vytopeni byti splasky.

PiedSkolni zaFizeni: jednotlivé vykyvy jsou zavinény néklady na rekonstrukce
jednotlivych skolek, které byly umistény ve starych nevyhovujicich budovach
a pouzavieni nckolika sousednich Skolek z dGvodu kratkodobého nedostatku déti

nestacily ani kapacitné.

Vydaje na Zakladni Skoly rostou postupné, jelikoz nedochazi k velkym

investi¢nim akcim.

Vydavatelska c¢innost: naklady na ni nejsou pravidelné, v roce 2005 doslo
k vydani nové mapky Moravského Krumlova a v roce 2009 vysla velka kronika mésta

»Moravsky Krumlov ve svych osudech*.

Zajmova cinnost v kultufe: Meésto je zfizovatelem vlastni neziskové
organizace, kterd se stara o kulturni vyziti ve mé&sté. Jeji efektivita je jednou z nejvice

sklonovanych otazek ve mésté. Presto si stale udrzuje stejné vysoky finanéni piisun.

Bytové hospodarstvi: o prevaznou cast majetku mésta se stara SMM™.
Zde uvedené castky jsou Casti urokd z Gvéru, ktery mésto Cerpalo na vystavbu DPSY,

kterou ma stale pfimo ve svém majetku.

Komunalni sluzby a izemni rozvoj: 90% rozpoctu jsou piispévky neziskovym
organizacim mésta. Kuptikladu v roce 2009 to bylo pro SMM - 3 859 tis. K¢
apro TaZS™ - 10380 tis. K& Tyto pak nadale hospodaii s pfidélenymi dotacemi

dle svych smérnic a rozhodnuti rady mésta.

V roce 2005 se v polozce Ostatni nakladani s odpady projevila revitalizace
skladky Lerch. Do této polozky se nezahrnuje samotny svoz odpadu, ktery ma polozku

svoji a ta se pohybuje kolem 300 tis. K¢ za rok. Cena na jednoho obyvatele

1° Sprava majetku mésta Moravsky Krumlov p.o.
Y Diim s pecovatelskou sluzbou
18 Technicka a zahradni sprava p.o.
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je vypocitana na 550,- K¢ coz je hluboko pod celorepublikovym prumérem, ktery ¢ini

865,- K¢. Tuto ¢innost zajistuje TaZS p.o.

Moravsky Krumlov ma svoji Méstskou polici a nédklady na ni se projevuji
V poloZce Bezpecfnost a verejny poradek. V roce 2003 byl snizen pocet policistli na 7,

aby se snizily néklady na provoz, od té doby néklady stagnuji.

Pozarni bezpe¢nost - dobrovolna ¢ast: Meésto pravidelné prispiva sboru
dobrovolnych hasicii, ktefi pomdhaji hlavné pti Castych povodnich pti vyliti feky

Rokytné z koryta.

Zastupitelstvo obce: v této polozce jsou zohlednény vSechny naklady spojené
S provozem zastupitelstva mésta. Odmény, naklady na kancelaiské sluzby, sluzby

postovni atd. Néklady jsou béhem celého obdobi zpravidla konstantni.

Cinnost mistni samospravy: vV poloZce jsou zahrnuty viechny nédklady

na samospravu od platl zaméstnancti, pres knihy, vodu, energie po pohosténi.

Péce 0 verejnou zelen: polozka fadové vyrostla pii revitalizaci parku v letech
2005 a 2006. Staré Spatné stromy byly vytrhany, zdravé pofezany a vysazeny nové. Od

roku 2007 se vySe nakladd pohybuje v mezich obycejné Gdrzby mistni zeleng.

V letech 2005 a 2006 byly investovany vysoké finan¢ni obnosy do fotbalovych
a multifunkénich htist v Moravském Krumlové a Polance. Sportovni zafizeni obce,

je prubézné rekonstruovano také z penéz Jaderné elektrarny Dukovany.

Ostatni télovychovna ¢innost: je vySe obnosu, ktery se rozdéli mezi sportovni

kluby v Moravském Krumlové.

Pecdovatelska sluzba mé& co se tyCe vydaji mirné expansivni tendenci
atohlavné z davodu starnuti obyvatelstva a taky proto, ze Moravsky Krumlov

je od postaveni Domu s pecovatelskou sluzbou jakousi spadovou oblasti pro staré¢ lidi.
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3.2.4 Financovani

Tabulka €. 16. Ukazatel dluhové sluzby 2005 — 2009 v tisicich K¢

Cislo fadku] ~ Nézev polozky 2005] 2006 2007] 2008] 2009
1 |Danové piijmy 50 932] 49922[54556(60 662[53 109
2 |Nedatiové pifimy 8726] 13287]10949]11 706]12 108
3 |Piijaté dotace 39 240| 39325|18992| 19 494]19 909
4 |Dluhova zikladna 08 898| 102534] 84497| 91 86285 126
5  [Uroky 2342| 2168 2127| 2345 2650
6  |Splatkyjistina diuhopisii | 5693 3449] 3517| 5520] 5067
7 |[splatky leasingu 354 332[ 396] 105] 105
8 |Dluhova sluzba 8389] 5949 6040| 7970 7822
9  |Ukazateldmhove stoby | 848] 58] 7,14] 867 9,18

Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 - 2009

Ukazatel dluhové sluzby udéava troven zadluzeni, jestli je schopno plnit své
zavazky. Tento ukazatel nefeSi vyhodnost Gvéru ¢i pajcky, ale dava statnim instituci

rozdélujicim dotace informaci o tom, jestli je mésto schopno hospodafit se svéfenymi

financemi'® (Usneseni vlady Ceské republiky, 2004).

Ukazatel dluhové sluzby byl zaveden pro kontrolu zadluZeni obci a nemél by nikdy

ptesahnout hodnoty 30%. Je jednim z kli€ovych kriterii pfi pfidélovani statnich dotaci

% Dluhov4 sluzba

Obsah dluhové sluzby se definuje takto:
] zaplacené Groky
] uhrazené splatky vydanych dluhopist
. splatky jistin
] splatky leasingu

Dluhova zakladna

Dluhova zéakladna obsahuje:

= skutecné dosazené danové prijmy a nedanové piijmy za dany kalendaini rok,

= dotace souhrnného finan¢niho vztahu

(prostfedky finan¢niho vztahu statniho rozpoctu k rozpoc¢tiim obci a k rozpoctim krajt
podle pfilohy zdkona o statnim rozpoctu na pfislusny kalendaini rok).

Dluhova sluzba se pomeétuje ke skute¢nému objemu dluhové zakladny za uplynuly kalendéini rok.
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a krajskych dotaci méstim a obcim. Byl zaveden za ucelem regulace a monitoringu

stavu zadluZeni obci.

Z vySe uvedené tabulky lze vycist, ze zadluzeni Mésta Moravsky Krumlov neni

nijak vysoké. Tabulka stavajicich uvéra nize.

Tabulka ¢. 17. Rozbor stavajicich uvéra a puijcek v K¢

2005 2006 2007 2008 2009)

KB a.s. 2045 391 1971021 1892430 1807 888 1718 622|dluzna cast
hypoteka 188 028 188 028 187 621 185 588 185 588| splatka

4. b.j. 117734 113 658 109 030 101 046 96 322| urok

cs 7999 996 5999 992|dluzna ¢ast
pUjcka 2 000004 2 000 004|splatka
pozemek 381 500 297 500| urok

SFZP CR 1152 000 2 880 000 2304 000 1728 000} dluzna ¢ast
pujcka 576 000 576 000 576 000 576 000|splatka

Skl. Lerch 55314 46 134 37494 28 854] urok
Hyp.Banka| 48717721 46922827| 45064093| 43208490| 41480 190|dluznd ¢ast
hypoteka 2 024 985 3471403 3471403 3538 189 3925 850|splatka
54b.j 1006 570 1676 509 1612670 1 682 586 2 197 550] rok

KB a.s. 1628 323 674 323 0| dluZna cast
avér 954 000 954 000 674 323|splatka
cov 255 264 141738 31 802| urok

Zdroj: Smlouvy o uvérech mésta a vlastni propocty

Tabulka ¢. 15 ukazuje, Ze nejvice zatézujici pro rozpocet mésta je hypoteéni
uvér u Hypotecni banky. Jeho splatka je ve vysi 3 925 850,- K¢ ro¢né a od fijna
roku 2008 byl navysen trok na 5,18%, tim se také oproti ptivodnimu planu tento uveér

prodrazi, na urocich se preplati 26 mil. K¢.

Hypotéka od KB ma nizkou splatku a nijak zvIast’ rozpocet nezatézuje, jedinou

nevyhodou je, Ze se kvili pijcce 2,2 mil preplati na Grocich 1,4 mil. K¢.
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Pijcka od SFZP CR na revitalizaci skladky Lerch bude vroce 2012
doplacena. Stejné tak tomu bude u pitjéky od Ceské spotitelny. Uvér od KB a.s.
na COV? byla v roce 2009 kompletng doplacena.

Do budoucnosti mésto pocita s dluhovym financovanim dalsi etapy kanalizace,
rekonstrukce nadmeésti, a vystavbu nového ptestupniho termindlu IDS. Tyto investice
v odhadované vysi v desitkdch miliond korun budou zavislé na rekonstrukci pritahu
méstem, ktery bude financovan Jihomoravskym krajem. Jako nejpravdépodobnéjsi
zpusob financovani se jevi financovani revolvingovym uvérem, ktery je vhodny zvlasté
k vysokym priib&Znym zdstatkiim na Gétu mésta v priabshu roku.? Pfesny zptisob zatim

nebyl zastupitelstvem odsouhlasen.

3.25 Majetek

O majetek mésta se stard Sprava majetku Mésta Moravsky Krumlov p. 0. Byla
zalozena rozhodnutim méstského zastupitelstva, jako ztizovatele, ke dni 1. 1. 1992 a je
zapsana v OR, vedeného u KS v Brné oddil Pr, vlozka 291. Organizace je ukolovana
radou mésta. Statutarnim orgédnem organizace je feditel jmenovany Radou mésta
Moravsky Krumlov, ktery je opravnén jednat ve vSech vécech jménem organizace,

kterou fidi dle schvalené¢ho organiza¢niho tadu.

SMM na sviij vlastni administrativni provoz spottebovala v roce 2009 — 1 494 tis. K¢.

2 Cistirna odpadnich vod
2! Je to kratkodoby Gvér s moznosti obnovovani. Funkce je velmi podobna kontokorentnimu Gvéru, ale je
zpravidla Cerpan na jednu ucelovou véc a je tedy levnéjsi.
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Graf ¢. 7. Graf ukazateli likvidity SMM (Zdroj: Vykazy SMM 2005-2009 a vlastni vypoéty)

Z grafu ¢. 8 lze vycist, Zze je likvidita spole¢nosti primérna, uvazujeme-li,
Ze Zani ovSem stoji mésto jako garant solventnosti, tak je jeji postaveni z pohledu

likvidity velice dobré.??

Bohuzel zadné jiné ukazatele nebylo mozné vyuzit, jelikoz SMM neoddéluje

Vv ucetnictvi majetek, se kterym podnika za ucelem zisku a majetek neziskovy.

3.2.5.1 Druh a povaha spravovaného majetku
Sprava majetku je drzitelem majetkovych prav k:

e pozemkim Vv ucetni hodnoté 41,3 miliond K¢, na jejich spravu dostava
od zfizovatele dotace,

e komunikaci, chodnikd atd., na jejichz spravu dostava od ziizovatele
dotace,

e vefejnému rozhlasu, na jehoZz provoz a udrzbu dostava od zfizovatele

dotace,

22 Ukazatel likvidity udava schopnost dostat vlastnim zévazkam:

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — nedobytné pohledavky — zasoby)/ kratkodobé zavazky; jeji vyse by
se mé¢la pohybovat 100%

Okamzitd likvidita = (penize na uctech + penize v pokladné¢ + cenné papiry a ceniny)/ kratkodobé
zavazky; jeji vyse by mela byt kolem 20%
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e verejnému osvétleni, na jehoz provoz a udrzbu dostava od ziizovatele
dotace,

e stavbam v Gcetni®® hodnoté 175 mil. K& Jednd se o 254 bytovych
jednotek. Dale obhospodafuje administrativni budovy, kulturni

a sportovni stanky, Skola v Raksicich.

Bohuzel i pfes snahu o hlubsi analyzu této organizace jsem se vzhledem
ke specifickému zpusobu vedeni ucetnictvi a hlavné tfidéni nakladu, nebyl ja, ani nikdo
Z ochotnych zastupiteld, ¢i pfimo zaméstnanci SMM, schopen ziskat informace, které

by vedly ke zjisténi jejiho stavu hospodaieni.

Kancelatr Spravy majetku mésta Moravsky Krumlov p. o. nejevi snahu o hledani
solventnich nijemnikii a rada mésta nésledn¢ nema koho vybirat. Pfi vysloveni
pozadavku o byt, je zadateli pouze predan tiskopis zadosti a fad podle kterého se byty
pridéluji, to vSe bez jakéhokoli vysvétleni postupu. Dle mého osobniho priizkumu trva
pridéleni bytu pfiblizné 4 mésice. Dle informaci v kancelafi, které jsem pii podani
zadosti dostal, je tato lhiita pfiblizné tileta. Informacni funkce kancelate pro zajemce o

bydleni je na velmi nizké urovni.

3.2.6 Shrnuti

Finance mésta jsou dle soucasnych ekonomickych méfitek zdravé. Rozpocet
mésta kopiruje ostatni vefejné rozpocty a jeho pifijmy i vydaje rok od roku rostou
bez znatelného vypadku v roce 2009. Rostouci vahu maji v rozpoétu vydaje, jejichz
prerozdéleni je urceno statem. Saldo rozpoctu je zpravidla kladné a mésto nema zadné

vyrazné finan¢ni problémy ani se schodky ani s vysokym zadluZzenim.

2 Utetni hodnota majetku s velkou pravdépodobnosti nesouhlasi, hodnota skute¢na je s velkou
pravdépodobnosti znacné vyssi.

57
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Graf & 8. V§voj b&nych a celkovych vydajii (Zdroj: FIN 2 - 12, 2005 — 2009)

Podil béznych vydaji na celkovych se zvySuje. NejvysSi polozkou bé&znych
vydajii jsou socialni davky, platy a pfispévky organizacim zfizovanym méstem

za ucelem zajisténi vetejnych statka.

Me¢sto, zvlasté v poslednich mésicich, suzuje rostouci nezaméstnanost, zavinéna
odchodem ¢i utlumeni vyroby velkych zaméstnavateli. Novym firmam se do mésta
pfiliS nechce vzhledem ke katastrofalnimu povrchu vozovek a celkové nedofesené

infrastruktufe.

Jedinym cilem turistd v Moravském Krumlové je Muchova Slovanska epopej,

se kterou stoji a pada nékolik restauraci v jejim okoli.

Mésto ma jiz po strance dokumentace piipraveny projekt na opravu namésti
a prutahtt méstem. V co nejkratsi dobé bude dokoncena II. etapa kanalizace, ktera
navaze na ne pfili§ usp&snou prvni etapu. Usp&sné dokonéeni t&chto projekti je vysoce

dalezité pro dalsi vyvoj mésta jako ekonomického centra regionu.
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4 Navrhy na zlepSeni hospodareni mésta

Zakladnim vychodiskem v pfistupu k hospodatfeni bude snaha o snizeni tempa
ristu vydaji bez vlivu na kvalitu zivota obcant. Pfitom pravé kvalita, atraktivnost
a udrzitelnost optimalniho rozvoje Zivota ob¢ant ve mésté je hlavnim méiitkem této
Casti bakalaiské prace. Zakladem pro tyto ndvrhy budou jiz provedené SWOT a finan¢ni
analyzy. Velky diraz musi byt kladen na zatraktivnéni mésta jako snové destinace

pro podnikani.

Vykaznictvi

Dle mého nazoru by velmi pomohlo vykazovani piijma a vydaji u jednotlivych
druhovych ¢lenéni vedle sebe do jednoho oddilu, aby kazdy obc¢an a zastupitel vidél na
prvni pohled saldo piijma a vydaju jednotlivych ¢asti rozpoctu a hlavné instituci na
rozpocet napojenych. To by mélo napomoci kvalitngj$i kontrole hospodateni a vétSimu

zapojeni ob¢ant do hospodateni s majetkem mésta.

Zvlasté pak u neziskové organizace Sprava majetku mésta Moravsky Krumlov
p. 0., kterd hospodafi s vétSinou majetku meésta, ale o jejim faktickém hospodateni,

nejsou schopni poskytnout piesnéjsi podlozené informace ani zastupitelé mésta.

4.1 Vyuziti strategické polohy Moravského Krumlova

Meésto lezi na strategicky vyhodném misté mezi Brnem, Znojmem a Trebici.

Bé&hem 45 minut se z Moravského Krumlova dostaneme na hranice s Rakouskem.

Velkym problémem je pfistup pro kamionovou dopravu z rychlostni komunikace
R52. Jak je naznaCeno na obrazku €. 7 v bod¢ 1. je pouze 3,2 metru vysoky viadukt,
ktery znemoziuje piijezd do mésta komunikaci oznacenou v bod€¢ 4. Tudy by byl
ptistup k primyslové zoné Lerch a primyslové zoné ve stiedu meésta jednoduchy
a kamiony by zbytecné nezatézovaly husté¢ obydlené oblasti mésta. Rekonstrukce
viaduktu je bohuzel téméf netesitelna, a proto je piijezd z komunikace R52 touto cestou

nemozny.
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Z tohoto pohledu se jevi jako velmi zaostalé¢ umisténi primyslové zony v bodé
6. u zelezni¢ni stanice. Silnice vedouci na vychod se pouze proplétd lesem a déle opét
vede skrz malé vesnice s uzkou komunikaci. Vzhledem k tomu, Zze po zeleznici se jiz
pfevazi jen zlomek zde produkovaného materialu, tak jsou nakladni vozidla

I s nadmérnymi naklady nucena proplétat se ulicemi mésta.

Je jasné, ze stavajici aredly se st€éhovat nemohou, ale nabizi se feSeni pro nové
firmy, které by se chtély usidlit na izemi mésta. Bylo by tim vytvoieni praimyslové

zOny v bode¢ tii za méstem, kdy by vétSina dopravy byla odklonéna od mésta a misto by

bylo velmi atraktivni svoji pristupnosti.

Moravsky
_Krumlov

Dobelice &Eﬂ;
i

Obrazek ¢. 2. Dopravni pristupnost hlavnich pramyslovych zén (Zdroj: http://www.mapy.cz)

Nizky viadukt
Priimyslova zona Lerch

Jedind mozZna piijezdova silnice z R52

1.
2
3
4. Komunikace 413 s bezproblémovym prijjezdem mésta
5. Pramyslova zona ve stftedu mésta

6

Primyslova z6na u Zelezni¢ni stanice
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Nejvétsim problémem je velika diverzifikace vlastnikli, ktera stéZzuje u téchto
pozemkl vykup. V dnesni konkurenci priamyslovych zdén nejsou investofi ochotni
smlouvat o cené s vice vlastniky, a tak se jako nejschtidnéjsi feSeni nabizi planovany
vykup ¢i vyména pozemkl méstem, podle praxe zavedené k zasitovani stavebnich

parcel.

4.2 Sluzby ob¢antiim

Hromadna doprava

Zastupitelstvo by mélo byt mnohem duslednéjsi pii schvalovani dotace
na integrovany systém vefejné dopravy a jeji ndsledné kontrole plnéni. Dopravce neni
zainteresovan na poctu prevezenych osob, a tak velmi Casto nerespektuje jizdni tad, to
nasledné ptsobi obrovské problémy obcantim dojizd€jicim za praci do Brna ¢i jinych
obci, to samé se déje i na odpoledni cest¢ domu z prace, kdy obCaniim spoje sice

teoreticky navazuji, ale v praxi systém nefunguje.

Zastupitelstvo, rada a jejich kontrolni organy by mély flexibilngji reagovat
na stiznosti obcanli, kontrolovat ptesnost jednotlivych spoji a vyvodit disledky
pro nespolehlivého dopravce. ProtoZze nespolehlivost soucasné hromadné dopravy

Ji déla nepouzitelnou pro oblany nékterych ¢asti mésta.

Dum s pecovatelskou sluZzbou

Vydaje Domu s peCovatelskou sluzbou?* byly pro leto$ni rok navrzené jako
schodkové (viz. tabulka ¢. 17). Dle pivodniho zaméru si ob¢ané bydlici v tomto
zafizeni maji svoje zivotni ndklady hradit sami ze svych pfijml. Kazdy jednotlivy
obyvatel tohoto zatizeni pobira starobni nebo invalidni dichod a dalsi transfery. Pokud
by se nékdo z nich nachédzel v hmotné nouzi, mliZze pobirat ptispévek na zivobyti nebo
doplatek nabydleni. Tyto davky maji piesné stanovené parametry a jsou vytvoieny

prave za ucelem feseni slozitych Zivotnich situaci.

? Dale jen DPS
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Navrhuji zastupitelstvu obce, aby nastavilo parametry hospodatfeni DPS tak,
ze bude jeho hospodafeni zdrojem pfijmu pro rozpocet mésta. DPS je kvalitnim
a propracovanym systémem sluzeb, které maji obCané plné k dispozici. Toto jeho
hospodateni by nemélo jit na tkor jinych seniord, kterym se ve mésté tohoto servisu

nedostava.

Tabulka ¢. 18. Pfijmy a vydaje DPS v tisicich K¢

skutecénost 2009| navrh 2010
Piijmy 2692 K¢ 2576 K¢
Vydaje 2 620 K¢ 2 815 K¢
Saldo 72 K¢ |- 239 K¢

Zdroj: Navrh rozpoc¢tu mésta Moravsky Krumlov na rok 2010

Komunalni odpad

Dle studie spole¢nosti ECO-KOM jsou prumérné naklady v republice na jednu
popelnici ve vysi 865,- K¢ na obyvatele a kazda obec doplaci v priméru 34% na jeho
zpracovani, dle informaci feditele TaZS p.o. jsou naklady na svoz a tfidéni odpadu

V Moravském Krumlové 550,- K& na obyvatele.

Navrhuji snizeni poplatku za komunalni odpad o 150,- K¢ na obyvatele na 350,-
K¢. Ulevilo by to obaniim mésta a snizZilo naklady na Zivot ve mésté a mésto by tuto
ztratu bez probléml financovalo napiiklad z vybéru dané znemovitosti, ktera

se od roku 2010 zvysi.

Poplatek ze psu

Tento poplatek plati majitelé pst, je bohuzel prakticky nemozné donutit v§echny
obyvatele tento poplatek v zakladni vysi 800,- K&* uhradit a néktefi ob&ané vyuZivaji
moznosti piihlésit si psa v nékteré z vedlejSich obci nebo u svych sousedit s nizsi
sazbou. V rtiznych ¢astech mésta je tento poplatek rizn¢ modifikovan v rozmezi od 80,-
K¢ do 1000,- K¢ a poplatek je nizs$i v riznych castech mésta nebo pro obyvatele

v rodinnych domech, to je sice pro tyto ob¢any vyhodné z hlediska finan¢niho, ale déla

% Obecné zavazna vyhlaska &. 2/2003
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situaci zna¢né nepiehlednou. Navic, tento poplatek neni vybiran z kocek, ani jinych

vV domacnosti chovanych zvitat.

Navrhuji zastupitelstvu zrusSit tento poplatek, je z mého pohledu diskriminaéni,
jeho vybér je zna¢né nepichledny a kontrola dodrzovani této vyhlasky je téméf

nemozna. Vypadek pfijmu lze kompenzovat na vydajové stran¢.

4.3 Kanalizace

Vedle stavu silnic je kanalizace Achillovou patou Moravského Krumlova.
Od prob¢hlé rekonstrukce je pravidelné pii kazdém vétSim desti vytopeno nékolik
domacnosti. Zvoleny zpusob rekonstrukce, vedeni splaskové a destové kanalizace
v jednom,® je zastaraly a v soucasnosti jen ziidka pouZivany. Byl zvétSen primér
potrubi. Aby bylo dosazeno na investicni dotaci z Evropské Unie, muselo byt
na kanalizaci napojeno né¢kolik desitek novych objekti. Tyto se ovSem nachazi

ve stfedu mésta.

Soucasny stav je, ze je ve vnitini ¢asti kanaliza¢ni sité potrubi o zna¢né vétsim
pruméru nez na jeho okrajich, coz je pti vétSich sraZkach pro obyvatele napojené v nize
polozenych mistech pifed pfechodem nové na starou kanalizaci fatalni. Piebytecné

splasky jim vtékaji zpét do domul.

Proto je nevyhnutelné rychlé pokracovani rekonstrukce kanalizacni sit€. Mésto
tomuto cili musi vyhradit pfednostni misto, aby jiz nedochazelo k obrovskym Skodam

na majetku svych obcanil.

Mésto by mélo vice tlacit na Svazek vodovodu a kanalizaci Tiebi¢ a. S., jehoz
je soucasti a druhym nejveétSim prispévatelem, tak, aby Skody zpisobené chybnym
postupem rekonstrukce, pomohl obcaniim uhradit nebo jim alesponn vypomohl

s informa¢nim servisem pii jednani s pojiStovnami. Také by méli zastupitelé vyvést

% Tato odpadni voda, ikdyZ je velmi nafedénd, je obtizn& Gistitelnd a na jeji z&isténi je mnohem
nakladnéjsi nez z€isténi oddélenych stok.
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disledky pro tento svazek z diivodu chybn& vypsaného parametru vyb&rového?’ Fizeni,

které zapfticinilo odklad postupu rekonstrukce minimalné o nékolik mésicti.

4.4 Rekonstrukce namésti a komunikaci

Na jaro 2011 je ptipravena rekonstrukce namésti Tomase Garrigua Masaryka.
Rekonstrukce je naplanovana v souc¢innosti s Jihomoravskym krajem, ktery se zavazal

spravit komunikace, které jsou v jeho sprave.

S rekonstrukei silnice 111/413 3 by se podle planu mélo zacit, jiz v letoSnim roce.
Ke konci kvétna 2010 ovSem kraj stale nevypsal vybérové fizeni na zhotovitele

zakazky. Z tohoto titulu neni pravdépodobné, Ze se zacne s vystavbou jesté v roce 2010.

M¢ésto Moravsky Krumlov planuje do konce cervna 2010 vyfidit stavebni
povoleni na rekonstrukci ndmésti. Po t¢ by mohlo byt zahdjeno vybérové fizeni

na zhotovitele. Ptiblizny odhad zacatku vykopovych praci je zaii 2010.

V planu rekonstrukce se jiz pocita s prijezdovym termindlem IDS JMK, ktery
by ulevil pfetizené dopravé ve stfedu mésta, ktery se ve Spicce proméiuje v autobusoveé
parkovisté. Plan nefeSi problém parkovacich mist a naopak jich je§t€¢ o piiblizné

30% ubude. Podle planu se stfed mésta vice zklidni a bude piivétivejsi pro pesi.

Navrhuji zastupiteliim, aby piehodnotili zdmér zapoceti stavby v mésici zafi
2010, jelikoZ by byl stfed mésta rozkopan pfes zimu a Vanoce, to by plisobilo velké
problémy obyvatelim mésta a pfes valnou cast zimy by, dle ndzoru investi¢niho
technika Moravského Krumlova, byly stavebni prace pozastaveny. Také vzhledem
K tomu, ze je rekonstrukce namésti spojena s rozsifenim pfilehlé komunikace, kvili
planovanému prijezdnimu termindlu pro autobusy, by se mohly prace zastavit

a rozpracovany stav ndmesti by se mohl zbyte¢né prodluzovat.

27 r1ox rowr r . r , Y s e e v
Vybérové tizeni bylo napadeno jednim netspéSnym soutézitelem pro piiliS vysoko stanovenou vysi
kauce. Utad pro ochranu hospodarské soutéze napadeni vyhovél a fizeni zrusil.
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Také doporucuji vyuziti rozsiteni silnice 111/413 3 nejen K prestupnimu

termindlu, ale také ke kratkodobému parkovéani.

45 Bazén

Obcané mésta si dlouhodobé stézuji na nepiitomnost jakéhokoli plaveckého
arealu, presnéji bazénu. Ke koupani slouzi pouze chovny rybnik Vrab¢i hjek. Kvalita

vody je vSak hygienicky nevhodna a kapacita je nedostacujici.

Zastupitelstvem byl vybran projekt krytého plaveckého aredlu o téchto
parametrech:

e plavecky — 16,67 m x 7,20 m a hloubkou 1,10 m — 1,60 m,
e détsky — kruhovy tvar o priméru 5 m a hloubce 0,5 m — 0,7 m,

e vifivy — 6 0sob

Bazén je planovan v lokalit¢ sidlisté, na mist¢ starého skladu, ktery bude
zbouran. Spory se vedly o jeho velikosti. Kdy maly bazén je méné ndro¢ny na udrzbu,
bohuzel néklady udrZzby bazénu o velikosti alespoil 25 m x 15 m jiZ skokové€ rostou
atohlavné na mzdovych ndkladech. Zvolend varianta byla jistym kompromisem

(viz. priloha ¢. 2).

Vzhledem k tomu, ze zatim nebyl nalezen zdroj financovani, doporuéil bych
zastupitelim piehodnotit toto rozhodnuti. Tento druh bazénu pii svych rozmérech
nemuze slouzit pro kondi¢ni plavani ani pro mladeZnické kluby. Proto bych
doporucoval vyssi investici, kterd by velmi zvysila vyuzitelnost zatizeni. To by slouzilo

nejen starSim ob¢anlim pro regeneraci, ale 1 zactvu a dorostu ke sportovnim ucelim.
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4.6 Financovani investi¢nich akci

Jak jiz tato prace ukdzala mésto Moravsky Krumlov ma finance ve zdravém
stavu a neni nijak zavazné zadluzeno. M¢sto vlastni velké mnozstvi lukrativniho
majetku, ktery neni nijak zvlast' kontrolovany. Tim nedochazi k motivaci s majetkem
urcenym k trznimu hospodaieni nakladat ekonomicky efektivné, a tudiz neni pro mésto
piinosem. Zadna data neukazuji, Ze by Sprava majetku mésta Moravsky Krumlov p. o.

generovala v komercni ¢asti svého majetku zisk.

Me¢ésto financuje nékteré svoje investi¢ni zaméry na dluh, jelikoz prevysuji jeho
rozpoc¢tovy piijem. Tyto dluhy nasledné dlouhodobé splaci, z tabulky ¢. 17 bylo mozno
vyc€ist vysi uroki placenych ro¢né jen na obsluhu dluhu. Ani v jednom roce se mésto

Vv této ¢asti nedokdzalo dostat po 2 miliony K¢ za rok.

Navrhuji proto, aby zastupitelé zhodnotili alesponn casteéné financovani
investi¢nich akci odprodejem bytovych jednotek jejich ndjemnikim nebo dal$im
zdjemcim. Byty pravdépodobné generuji zisk nizsi nez je vyse trokl placenych z uvért

a pujcek. Doporucuji téz udélat ve spolecnosti audit a zjistit redlny stav hospodateni.

Tento odprodej by mohl napomoci snizit zadluZzeni mésta a plytvani zdroju
na platbu trokd. Na druhou stranu by pii vy$Sim odprodeji snizil cenovou hladinu
nemovitosti ve mésté a naldkal by tim nové obyvatele a investory do regionu. Byty,
které by byly spravovany soukromymi subjekty, by s velkou pravdépodobnosti byly

vyuzity mnohem efektivnéji.
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Z.avér

Pfedmétem této bakalaiské prace je zhodnoceni hospodafeni mésta

Moravsky Krumlov.

Moravsky Krumlov je méstem s rozsifenou ptusobnosti, k 20. 1. 2009 m¢lo 6 048
obyvatel. Mésto je pfirozenym centrem a spadovou oblasti pro okolni obce ve skolstvi,

zdravotnictvi a kulturnich zaleZitostech.

Hospodateni se fidi kazdoro¢né sestavovanym rozpoctem. Pfijmy a vydaje
kontinudlné rostou nehledé¢ na vykon ekonomiky. Pfipadné vypadky rozpoctu mésto
kompenzuje zvysenim poplatkli nebo skrze stat zvySenim nckteré ze sdilenych dani.
Meésto je ve svém hospodafeni samostatné v ackoli soucasnosti se mira samostatnosti

Vv hospodafteni snizuje.

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnoceni hospodateni obce a podani navrhii
na zefektivnéni jeho hospodatfeni, dale nalezeni optimalniho zplGsobu nakladdani
s nemovitym majetkem, tak aby doslo k efektivnimu nakladani s omezenymi méstskymi

zdroji.

V prvni ¢asti byly naznaceny metody a teoretickd vychodiska, ze kterych bylo

cerpano v Casti analytické a navrhové.

Z hlediska finan¢niho hospodafeni je mésto Moravsky Krumlov zdravé,
negeneruje zadny strukturaln¢ zakotveny dluh, Gvéry Cerpa pouze na investi¢ni akce

a ty jsou nasledné bez problémt splaceny.

Nasledujici roky budou ovlivnény rozsdhlymi stavebnimi akcemi na Uzemi
vnitintho mésta. Promptné musi byt feSen problém kanalizace, jejiz II. etapa
rekonstrukce byla z dtivodu chybné vypsaného vybérového fizeni odloZena na neurcito.
Dal§i vyznamnou akci je vystavba terminalu Integrovaného dopravniho systému
Jihomoravského kraje a rekonstrukce namésti. Tyto akce budou kryty revolvingovym

uvérem. Z hlediska vySe zadluZeni by hospodateni prospélo ¢aste¢né financovani téchto
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akci prodejem bytovych jednotek z majetkového fondu ze Spravy majetku mésta

Moravsky Krumlov p. o.

Mésto by mélo svym obCanlim pomoci snizovanim poplatkli ke zjednodusSeni

Zivota ve méste.
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