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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na financéni analyzu spolecnosti BioVendor-
Laboratorni medicina a.s. V teoretické Casti jsou uvedeny zakladni definice pojmi,
vzorcl a postupll potiebnych ve financni analyze. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou
stavajici finan¢ni situace spolecnosti v letech 2008-2012, jejim hodnoceni a feSenim
zjisténych problémii spolecnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on the financial analysis of the company
BioVendor-Laboratorni medicina a.s. In the theoretical part are listed basic definitions
of terms, required formulas and procedures of financial analysis. The practical part
deals specifically with the analysis of the current financial situation in years 2008-2012,

it’s evaluation and deals identified problems of the company.
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Uvod

Pro kazdého majitele spolecnosti by mélo byt dulezité financ¢ni zdravi jeho
spoleCnosti. To znamend, zda je jeho spolenost konkurenceschopnd, zda spravné
zhodnocuje vlozeny kapital a také jestli je schopna splacet svoje zavazky. Na vSechny
tyto otazky miize majitelim spolecnosti odpovédét podrobna finan¢ni analyza
spoleCnosti. Ta vychazi predev§im ze zavérkovych ucetnich vykazi, jako je rozvaha,
vykaz ziski a ztrat a cash flow.

Sledovani finan¢niho zdravi spolecnosti je dilezité i pro ostatni subjekty na trhu.
Témi jsou napiiklad dodavatelé a odbératelé spolecnosti, a to hlavné z diivodu stabilni a
kvalitni spoluprace. Dilezitou skupinou, ktera sleduje vysledky finanéni analyzy, jsou i
vétitelé spolecnost, potenciondlni investofi nebo zaméstnanci.

Pro majitele spolecnosti by mélo byt dilezité i to, jak se spolecnost vyviji a jaké
ma postaveni ve srovnani s podniky V konkrétnim oboru. Porovnavat hodnoty
spoleCnosti podnikajicich v naprosto odlisSném pramyslovém odvétvi by nemélo
vypovidajici hodnotu. Vysledky finan¢ni analyzy je dobré porovnavat, kromé
konkurentil, 1 s oborovymi priméry. Spolecnost ma tak mozZnost zjistit, zda propad
Vv urc¢itém obdobi zaznamenala pouze ona nebo celé primyslové odvétvi.

V nasledujici bakalatské praci bude podrobna finan¢ni analyza zpracovana pro
spole¢nost BioVendor-Laboratorni medicina a.s, ktera podnika ptedevsim v oblasti

vyroby zdravotnickych prostredkd.



1 Vymezeni problému a cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je vyhodnotit finan¢éni zdravi podniku
BioVendor-Laboratorni medicina a.s. Finan¢ni analyza bude zpracovana za obdobi let
2008-2012. K tomu aby bylo mozné tento hlavni cil splnit, byly stanoveny nasledujici
parcialni cile:

Ptipravit a zpracovat teoreticka vychodiska k tématu finan¢ni analyza.
Seznamit se podrobné s analyzovanym podnikem.

Analyzovat okoli podniku.

Provést finan¢ni analyzu z dostupnych finan¢nich vykazi podniku.
Interpretovat vysledky finan¢ni analyzy.

Najit pficiny ptipadného neptiznivého stavu.

N o a k~ w e

Navrhnout podniku feseni pro zlepSeni situace.



2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola obsahuje vymezeni zadkladnich pojml, metod a vzorci
pouzivanych pii finan¢ni analyze podniku a analyze jeho okoli.

Dnesni doba je velice dynamicka a ekonomické prostiedi se neustale méni a
vyviji, proto je pro podniky velice dilezit¢ spravné rozebirat a monitorovat finan¢ni
situaci podniku. K tomuto rozboru spole¢nosti pouzivaji predevsim metody a ukazatele
finan¢ni analyzy. Vyuziva se také pii vyhodnocovani uspéSnosti firemni strategie
V navaznosti na ekonomické prostiedi. [13]

Pro vymezeni pojmu finan¢ni analyza existuje n€kolik desitek definic, které jsou
ruzn¢ slozité nebo naopak velice jednoduché:

1. |, Financni analyza je rozbor udaju, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem je
financni ucetnictvi“ [3]

2., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor dat, kterda jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech* [13]

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro dobré rozhodovani o
fungovani podniku. Je ziejmé, Ze existuje provazanost mezi UCetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Uetnictvi predklada do jisté miry pfesné hodnoty penéznich
udaji avsak pouze k uréitému okamziku a tyto udaje jsou tedy izolované. Aby mohly

byt vyuzity pro hodnoceni finanéniho zdravi je nutné je podrobit finan¢ni analyze. [13]

2.1 Analyza okoli podniku

Zadny podnik neexistuje osamocené, kazdy podnik je obklopen prostfedim. Toto
prostfedi na podnik plisobi a ovliviiuje jeho reakce. Je to fada Cinitelli vnéjSiho svéta.
Jejich ptisobeni predstavuje jak pfinosy, tak i vystrahy a nékdy oboji. Prostfedi ma vliv
na vyrobni sortiment podniku, jeho marketingovou strategii, vybér cilti podniku. Pokud
nebude podnik dokonale znat své prostfedi, bude reagovat pozd¢ na urcité zmény a tim
muze ohrozit svoji prosperitu a vyvoj. [5]

Prostfedi podniku Ize rozdélit na dvé Grovné a to:

Makroprostfedi neboli vnéjsi prostedi. Za to se povazuje §irsi okoli podniku. Do
tohoto okoli Horakova Vv knize Strategicky marketing (2003) tadi ,,demografické,
ekonomickeé, technické, prirodni, kulturni a politicko-pravni cinitele . Makroprostredi

se vétSinou analyzuje pomoci SLEPTE nebo také STEP analyzy.
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Mikroprostiedi neboli vnitini prostiedi. Je to nejblizsi okoli podniku a podnik
sdm je jeho zdkladnim prvkem. K zikladnim Ciniteld patficim patficich do
mikroprostiedi jsou dodavatelé, konkurenti, vefejnost, distributofi a v neposledni fad¢

zakaznici. Vnitini okoli podniku se ¢asto analyzuje pomoci Porterova modelu. [5]

2.1.1 Analyza SLEPTE
Jednotlivd pocateéni pismena oznacujici makroprostiedi, které tato analyza
zkoumad, tvofi ndzev samotné analyzy. Jednotlivé faktory jsou:
1. Socialni faktory
V socidlni oblasti sehrdvaji velice dillezitou roli nasledujici faktory:
¢ spolecensko-politicky systém a klima ve spole¢nosti,
e hodnotové stupnice a postoje lidi (zdkaznik, konkurenti, dodavatel,
zaméstnancl a jejich partnert),
e Zivotni Uroven a zZivotni styl,
e kvalifika¢ni struktura populace,
e zdravotni stav a struktura populace (pomér produktivni skupiny obyvatelstva a
neproduktivniho obyvatelstva, dosahovany prumérny vék obyvatelstva).

Ttebaze se to nemusi na prvni pohled jevit, socidlni faktory mohou vyrazné na
jedné strané ovliviiovat poptavku po zboZzi a sluzbach, na strané druhé vyrazné ovliviiuji
i nabidku — podnikavost a pracovni motivaci. [7]

2. Legislativni faktory

Fungovéani ekonomiky ovliviluje vyraznym zplsobem stat a to predevSim
zakony a kontrolou jejich dodrzovani. Stat nejen urcuje platnou legislativu, dle které
celé spolecenstvi funguje, nebo by alespont mélo fungovat.

Stat je také jednim z hlavnich zaméstnavatelli a to pfedev§im prostiednictvim
organl statni spravy a statni politiky. Zaroven stat svou iniciativou v oblastech skolstvi
a zdravotnictvi ovliviiuje skladbu obyvatelstva dalsich let (podpora vysokoskolského
vzdé€lani, investice do zdravotnictvi). [7]

3. Ekonomické faktory

Situaci podnikti predevsim siln€ ovliviiuje soucasny i budouci stav ekonomiky.
Stratégové vV tomto ohledu musi analyzovat zejména nasledujici faktory:

e stadium hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky (deprese, recese,

oziveni, konjunktura),

11



e miru nezameéstnanosti,
¢ intervence centralni banky,
¢ miru inflace. [7]
4. Politické faktory
Za politické faktory lze povazovat predevsim:
e politickou situaci a jeji vliv na ekonomiku, hospodatskou politiku statu,
e monetarni a fiskalni politiku statu a EU,
5. Technologické a technické faktory
Vyvoj a pouzivani novych technologickych postupit miize pro podniky znamenat
zvySeni efektivnosti celé Cinnosti a dokonce 1 jistou konkurenéni vyhodu.
Zasadni vyznam v ekonomice napiiklad mél vyvoj a pocatek masového vyuzivéani
pocita¢l v pracovnim procesu a stejné i pouzivani a globalizace internetu. [7]
6. Ekologické a klimatické faktory
Stratégové se musi zabyvat i témito faktory, protoze i ty mohou ptredstavovat pro
ur¢ité podniky pfilezitost a pro druhé podniky mozné hrozby. Pfirodni vlivy maji
pfedev§im hlavni dopad na tzv. sezonni vyrobky ¢i sluzby (napt. vyrobu lyzi bude
velice ovlivitovat pfedpovéd’ pro nasledujici zimu a provozovatele venkovnich bazénii
bude velice ovliviiovat prubéh letniho obdobi). [7]
Ekologické faktory maji velky dopad na vyrobni technologie podnikd (napf.
omezeni vyroby pii zhorSeném stavu ovzdusi, pouzivani alternativnich zdroji energii,

hledani novych vyrobnich zdroji, omezené mnozstvi vzacnych surovin atd.). [7]

2.1.2 Porterova analyza

Porterova analyza se také n¢kdy nazyva Porterliv pétifaktorovy model
konkuren¢niho prostfedi. Tviircem modelu je Michael Porter, ktery jej poprvé uvedl
v roce 1979. Zobracuje pfitazlivost kazdého odvétvi a urCuje pozici odvétvi v rozmezi
dokonalé konkurence — monopol. Model predpoklada, ze strategickd pozice podniku
pusobici v daném odvétvi je urCovana péti zakladnimi Ciniteli: [6]
1. Vyjednavaci silou zdkaznika

Zakaznik ma ke svému dodavateli silnou vyjednavaci pozici a to hlavné pokud
je velky, tzn. pro dodavatele se jedna o velkého odbératele. Zakaznik muze prejit ke
konkurenci (dodavatel nema exkluzivni sortiment), ma k dispozici mnoho substituta

zbozi. Pokud je zdkaznik nucen minimalizovat své naklady, vétSinou pozaduje po

12



dodavateli snizeni ceny dodavaného zboZzi nebo napiiklad smluvni ¢i mnozstevni slevu.
[7]
2. Vyjednavaci silou dodavatela

Jejich sila mize byt podle Porterova modelu, pfedev§im pokud je dodavatel na
daném trhu velkym nebo dokonce vyznamnym dodavatelem, dale pokud je poptavané
zbozi u dodavatele vysoce diferencované (zbozi se zvlaStnimi vlastnostmi, zvlastni
materidl). Zakaznik dodavatele nemé k dispozici trzni informace o cen¢, nabidce a
poptavce na trhu. [7]
3. Hrozba vstupu novych konkurentt

Tento cinitel je snizovan, pokud jsou naptiklad fixni naklady na vstup do odvétvi
vysoké velice vysoké, vyrabéné vyrobky jsou vysoce diferencované (nutné know-how,
distribu¢ni zdroje). Novi konkurenti se také Casto nevyskytuji, pokud jiz na daném trhu
jsou piirozené monopoly napiiklad u zelezni¢ni dopravy nebo distribuce vody.

Hrozba vstupu se také snizuje v piipade, ze v daném odvétvi funguje silnd
regulace jako v bankovnim sektoru, $kolstvi nebo letecké doprave. [7]
4. Hrozba substitutl

Hrozba substitutt je snizovana piedevsim, jestlize neexistuji k danému vyrobku
blizké substituty nebo v piipad€, Ze nidklady na spotfebu substitutu jsou vysoké. Dale
tehdy pokud podniky nabizeji substituty vyrabéné vyrabé&jici s vyssimi naklady. [7]
5. Rivalita mezi podniky piisobicimi na trhu

Muze byt vysoka tehdy, kdyz v odvétvi plisobi velky pocet konkurentii nebo se
jednd o nové a lukrativni odvétvi. Rivalita je vysokd 1 v pfipadé, ze vysoké fixni
naklady nuti jednotlivé konkurenty maximalné vyuZzivat svoje vyrobni kapacity. Dale

kdyz ziskovost v odvétvi je velmi malé a konkurenti sleduji strategii preziti. [7]

13



Cim lze zvysit bariéry vstupu?

Hrozba vstupu

novych konkurent

Vyjednavaci sila KONKURENCN{

dodavatel( PROSTREDI

Cim lIze zlepsit

Cim lze snizit
vyjednavaci

silu zakaznika?

nasi pozici vici
dodavateliim? Jak 1ze zlepsit nasi pozici vici
konkurenci?

Vyjednavaci sila

zakaznika

Hrozba substitutt

Obrazek 1 Porteriv model konkuren¢niho prostiedi [7]
Vyhodné vyuziti Porterova modelu Ketkovsky (2002) vidi zejména ,,pri

strategické analyze prostiedi podniku, tak pri hodnoceni navriené strategie tak, Ze

rozhodovani se zameéruje na zodpovezeni zakladnich strategickych otazek (viz. Obrdzek

D

2.1.3 Interni analyza podniku

Cilem analyzy je zjistit silné a slabé stranky podniku. Interni analyza je
zamétfena na konkrétni pfednosti a nedostatky spolecnosti, jimiz se 1i§i od svych

konkurentti. Tato analyza se také zabyva tim, jak podnik zpracovava a spotiebovava

vstupni faktory na své vyrobky ¢i sluzby.
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2.1.4 SWOT analyza

Nazev analyzy je podobné jakou u SLEPT analyzy odvozen od zacatecnich
pismen anglickych terminti: S — STRENGTHS (Silné stranky), W — WEAKNESSES
(Slabé stranky), O — OPORTUNITES (Ptilezitosti), T — THREATS (Hrozby). SWOT
analyza slouzi k zjisténi soucasného stavu podniku, zkoumd faktory pulsobici na
efektivnost marketingovych aktivit a stanovené cile. [5]

Analyza sestdva z ptivodné dvou analyz a to analyzy SW a analyzy OT. Je
doporucovano zacinat analyzou OT, ktera zkoumd pfilezitosti a hrozby vychazejici
z vn¢jSiho prostredi. Nasledné¢ je provadéna analyza SW, které vychazi z vnitiniho
prostiedi podniku. [1]

SWOT analyza se pouziva hlavn€ pfi hodnotovém managementu a tvorbé
podnikové strategie k identifikaci silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb
podniku. [6]

1. Silné a slabé stranky

Vztahuji se predev§im k vnitini situaci podniku. VétSina analyz se nejprve
provadi uvnitf podniku a to aby podnik dobie rozpoznal a identifikoval vyznamné
faktory, které pozdéji mohou ovlivnit uspéchy nebo krachy podniku. Vedeni podniki se
snazi urcit a dobie rozpoznat své silné stranky a kvalitné je vyuzit ve sviij prospéch.
Naopak zjisténé slabé stranky je nutno eliminovat nebo lépe odstranit. [5]

Nejcastejsi chybou je nadhodnoceni svych silnych stranek a naopak piehlizeni
svych slabych stranek. Velice dilezité je proto kvalifikované a predev§im nestranné
posouzeni realnych schopnosti a dovednosti podniku, vlastni vykonnostni potence,
moznosti vyuziti zdroji a také posouzeni trovné managementu. [5]

Silné stranky

Pro podnik pfedstavuji pozitivni faktory k usp&$né podnikové Cinnosti a vyrazné
ovlivituji jeho prosperitu. Silné stranky jsou piedevsim takové, kterymi podnik
pfevaZzuje nad konkurenci a které nasi konkurenti nemohou lehce zkopirovat. Mezi silné
stranky mimo jiné patii: tradice znacky, kvalitni vyrobky, vysokd Groven vyzkumu a
vyvoje, nizké vyrobni naklady, kvalifikovana pracovni sila, kvalitni marketingovy tym a

dobte fungujici servis zakaznikam. [5]
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Slabé stranky

Pro podnik znamenaji omezeni nebo nedostatek pfed konkurenci. Mezi slabé
stranky se zahrnuje: dlouhd doba vyzkumu a vyvoje, nekvalitni vyrobky, vysoka
zadluzenost, absence motivace a ohodnoceni, pozice novacka na trhu, Spatna propagacni
kampan, Spatna povést podniku a také nekvalifikovany marketingovy tym. [5]

Podnik se musi snazit maximalné vyuzit své silné stranky a jejich vliv a snazit se
V nejveétsi mozné mife minimalizovat nasledky slabych stranek. RGzné slabé i1 silné
stranky maji ruzny vliv na celkovou situaci podniku. [5]
2. Prilezitosti a hrozby

Vztahuji se predevsim k vnéjSimu prostiedi podniku, velice uzce také souvisi
s aktivitami konkurence. To jak pfileZitosti a hrozby ovliviiuji podnik, zélezi predevSim
na tom, v jakém typu vné&jSiho prostiedi se podnik pohybuje a také na faktorech daného
odvétvi. Podnik, mize tyto faktory velice tézce ovlivnit, ale m¢l by byt schopen je
vytipovat, zhodnotit a maximalné vyuzit pfilezitosti nebo odvratit mozné hrozby. [5]

Ptilezitosti

Jsou dal$i moznosti podniku. Jejich realizace by méla vést ke zlepSeni vyuziti
zdrojii nebo ucinngjsimu splnéni stanovenych cili. Nejvice pfilezitosti vyplyva se
zménami politickymi, geografickymi nebo legislativnimi. Aby mohl podnik ptileZitosti
vyuzit, musi je identifikovat a pak je dale upotiebit a tim vymezit jeho dal§i chovani
v prostiedi. Prilezitosti mtlize byt napfiklad: neexistence domaci a zahrani¢ni
konkurence, snadny pfistup na nové trhy, moderni trendy v technologiich zemé ¢i nové
vyuzitelné moznosti na mezinarodnich trzich. [5]

Ohrozeni

MozZnd ohroZeni jsou také tvofena externim prostfedim a jeho vyvojem.
OhroZenim je nepiizniva situace pro podnik, kterd mize mit negativni dopad na jeho
¢innosti nebo dobré postaveni. [5]

Podniky vétSinou hodnoti ohrozeni dle zdvaznosti na pravdépodobnosti vyskytu.
Mezi mozna ohrozeni patii: volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domaci trhy,

neschopnost konkurovat na trzich, nepfiznivé legislativni normy. [5]

Tabulka 1 Schéma SWOT analyzy [6
S-silné stranky W- slabé stranky
Strategie SO Strategie WO
Strategie ST Strategie WT

O - prilezitosti
T — hrozby
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2.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je soubor postupii provadénych s cilem ziskat informace pro
finanéni fizeni podniku a rozhodovani externich subjektt. [10]

Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analytickych metod a nastrojli pro ziskani
potfebnych informaci z finan¢nich vykazti nebo dalSich zdroji. Tyto informace
zobrazuji dulezité¢ udaje o vysledcich minulého podnikatelského rozhodovani a mohou
umoznit i pfedpoklad pro budouci rozhodovani vedeni podniku. [10]

Existuji dva pfistupy k hodnoceni hospodaiskych jevi:

1. Fundamentalni analyza — zalozena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy a na zkuSenostech odbornik.
Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaji a odvozuje zpravidla své zavéry
bez pouziti algoritmizovanych postupd. [15]

2. Technickd analyza — pouzivd matematickych, statistickych a dalsich
algoritmizovanych metod ke kvalitativnimu zpracovani ekonomickych dat

s naslednym posouzenim vysledki. [15]

2.2.1 Soustavy ukazatela

Finanéné ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci nékolika riznych
ukazateli. Nevyhodou vétSiny z nich je ovSem jejich omezend vypovidaci schopnost
nebo jejich uzké specializace na urcity tsek ¢innosti podniku. Pro hodnoceni celkové
finanéni situace se proto pouzivaji soustavy (soubory) ukazateld. Rostouci pocet
ukazatelll v souboru umoziuje detailnéjs$i nahled finan¢né-ekonomické situace firmy,

ale soucasné velky pocet ukazatelii ztéZuje orientaci a zejména hodnoceni firmy. [15]

Pti vytvareni soustav ukazatelli se rozlisuji:

1. Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli — typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb
mezi ukazateli jejich rozkladem. [15]

2. Utelové vybéry ukazateli - jsou sestavované na bazi komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazatelt,
kter¢ by dokazaly kvalitné zhodnotit finan¢ni situaci firmy nebo kvalitné
predpovidat jeji krizovy vyvoj. Podle ucelu jejich pouziti se vybeéry Cleni:

¢ Bonitni (diagnostické) modely
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Pomoci jednoho syntetického ukazatele (vybéru n¢kolika mélo ukazatell), ktery
nahrazuje jednotlivé ukazatele riznych vypovidacich schopnosti, se snazi vyjadfit
finan¢ni situaci. Mezi bonitni ukazatele patii napiiklad Rychly test (Quick test) a
Tamariho model. [15]

e Bankrotni (predik¢éni) modely

Piedstavuji jakési systémy v€asného varovani, protoze podle chovani vybranych

ukazateld indikuji piipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku. Patfi sem Altmanovo

Z-skore a Model IN. [15]

2.2.1.1 Rychly (Quick) test

Tento test navrhl vroce 1990 P. Kralicek, test poskytuje rychlou moznost
s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,,oklasifikovat™ analyzovany podnik. Pti
jeho konstrukei bylo pouzito ukazateld, které nepodlé€haji rusivym vliviim a navic musi
vycerpavajicim zplusobem reprezentovat cely informacéni potencidl rozvahy a vykazu
ziskll a ztrdt. Ztohoto divodu byl z kazdé ze c¢tyt zédkladnich oblasti analyzy (4.
stability, likvidity, rentability a hospodaiského vysledku) zvolen jeden ukazatel tak, aby
byla zabezpeCena vyvazena analyza jak financni stability, tak i vynosové situace
podniku. [15]

Test pracuje s ukazateli:

_ Vlastni kapital

" Celkova aktiva

Ukazatel R1 neboli Kvoéta vlastniho kapitalu vypovida o kapitalové sile podniku
a informuje 1 to tom, zda existuje nebo neexistuje absolutné mnoho dluhli v penéznich
jednotkach nebo v procentech celkovych aktiv. Charakterizuje dlouhodobou finané¢ni
stabilitu a samostatnost a zarovenl udava do jaké miry je podnik schopen pokryt své
potifeby z vlastnich zdrojii. Vysoky podil vlastnich zdroji mulze zapfiCinit pokles
rentability vlastniho kapitalu. [15]

_ Cizizdroje — penize — uCty u bank

R2= [14]

Provozni cash flow

Ukazatel R2 vyjadiuje za jak dlouho je schopen podnik splatit své zdvazky.

R3= EBIT
~ Aktiva celkem

Ukazatel R3 pomaha zjistit ziskovost podniku.

[14]
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Provozni cash flow

14
Vykony [14]

Ukazatel R4 zjist'uje likviditu podniku.
Vysledkiim, které se ziskaji prostiednictvim jednotlivych ukazatell, se poté priradi
body podle nasledujici tabulky:

Tabulka 2 Bodove hodnoceni Quick testu [14]

<0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
<0 3-5 5-12 12 -30 > 30

<0 0-0,08 008-012 012-015 >0,15
<0 0-0,05 005-008 008-001 >0,

Hodnoceni podniku je pak provedeno ve 3 krocich:

1. Hodnoceni finan¢ni stability se vypocita jako soucet bodové hodnoty R1 a R2
déleny 2.

2. Hodnoceni vynosové situace se vypocita jako soucet bodové hodnoty R3 a R4
déleny 2.

3. Hodnoceni celkové situace se vypocita jako soucet bodové hodnoty financni situace
a vynosové situace déleny 2.

Hodnoty pohybujici se nad Grovni 3 prezentuji podnik jako bonitni. Hodnoty
v intervalu 1-3 prezentuji $edou zoénu a hodnoty mensi nez 1 poukazuji na potize ve

finan¢nim fizeni podniku. [14]

2.2.1.2 Model INO5 (Index davéryhodnosti)

Tento model byl zpravovan manzely Ivankou a Ivanem Neumaierovymi a jeho
snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi podnikl v ¢eském prostredi. Stejné jako naptiklad
Altmanovo Z-skére je index duvéryhodnosti vyjadfen rovnici, v niz jsou zafazeny
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto
ukazatelll je pfifazena vaha, kterd je vazenym primeérem hodnot tohoto ukazatele
VvV odvétvi. Index daveéryhodnosti tedy nejvice ptihlizi specifikiim jednotlivych odvétvi.

INOS=0.13 Aktiva +0.04 EBIT +397 EBIT Vynosy
- "7 Cizi kapital - ' Nakladové uroky = T’ Aktiva = " Aktiva

Obézna aktiva

+ 0,09 - —
Kr.zavazky a Gvéry
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Vyhodnoceni: Pti hodnotdch nad 1,6 podnik vytvari hodnotu, tzn. podnik je
Vv uspokojivé finan¢ni kondici. V hodnotdch pod 0,9 podnik hodnotu netvofi, tzn.

podnik ma finan¢ni potiZze. Mezi témito hodnotami je podnik v Sedé zon¢. [14]

2.2.1.3 Altmanovo Z-skoére

Metoda patii mezi bankrotni modely a je pojmenovana podle jejiho tvirce prof.
Edwarda Altmana, ktery ji poprvé sestavil v roce 1968. Jeho zamérem bylo zjistit, jak
by bylo mozné odlisit podniky, které nebankrotuji od téch u kterych je pravdépodobnost
bankroty vyssi. K sestaveni modelu pouzil vicenasobnou diskrimina¢ni analyzu a
k vytvofeni databaze pouzil udaje prosperujicich podniku, tak podnikt, které pozdé&ji
zbankrotovaly. Stanovil vypocet koeficientu a jeho interpretaci tzv. skore Z [3]
Vzorec Z-skore:

Z=0,717 x X, + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X Xs [14]
Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,
Xo=nerozd¢leny zisk / celkova aktiva,
Xs= zisk pred uhradou urokl a zdanénim / celkova aktiva,
X4= trzni hodnota zékladniho kapitalu / ¢etni hodnota celkového zadluzeni,
Xs= trzby / celkova aktiva.
Interpretace vysledki je poté nasledujici:

Tabulka 3 Interpretace vysledki Z-skore [3]

Z>29 uspokojiva finan¢ni situace

Z jeVvrozmezi 1,2 az2,9 tzv. Seda zona nevyhranénych vysledkli

7<1.2 podnik je ohrozen véaznymi finan¢nimi
problémy

2.2.2 Absolutni ukazatele

K hodnoceni finan¢ni situace se pii této analyze vyuziva piimo udaji
obsazenych v ucetnich vykazech. Kromé sledovani zmén absolutni hodnoty ukazatelli
Vv Case se zjisStuji 1 jejich relativni zmény. Konkrétni uplatnéni absolutnich ukazateli pak

1ze najit v analyze vyvojovych trendu a v procentni analyze. [15]
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2.2.2.1 Analyza trendi (horizontalni analyza)

Horizontalni analyza porovnavd zmény ukazatelli v ¢asové fad¢. Vychozi data
jsou obsazena v ucetnich vykazech. Pii analyze jsou brany v tivahu zmény absolutnich
hodnot v porovnani s piedchozim obdobim. [15]

5 soucasné obdobi — predchozi obdobi
Zmeéna hodnotv % = — ~ ~ x 100
predchozi obdobi

2.2.2.2 Vertikalni analyza (procentni analyza komponent)

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu
neboli struktura aktiv a pasiv. Stejné lze analyzovat i strukturu nakladd a vynosi.
Jednotlivé komponenty vykazi se vyjadiuji jako procentni podily jedné z téchto
komponent. Analyza se sestavuje V jednotlivych letech shora doli ne napfi¢
jednotlivymi roky. Jako zéklad se obvykle bere velikost trzeb ve vykazu Zisku a Ztraty
(=100%) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv. [15]

2.2.3 Analyza Cash Flow
Cash flow je skutecny pohyb neboli tok penéznich prosttedki. Je vychodiskem
pro fizeni likvidity podniku. Analyza Cash flow je zaméfena na analyzu piijmu a vydaju

spolecnosti. A jak se zasoba penéznich prostiedkd vyvijela v Case [15]

2.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilovych ukazatelii se vyuziva k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku

(zejména jeho likvidity). [15]

2.2.4.1 Cisty pracovni kapital (net working capital)

Je povazovan za kliCovy rozdilovy ukazatel. Podstatou pracovniho kapitdlu, je
7e reprezentuje Gast ob&Zného majetku financovaného z dlouhodobého kapitalu. Cisty
pracovni kapitdl méti ¢ast volného kapitdlu, kterd neni vazan na kratkodobé zavazky.
Kazdy podnik pottebuje tento Cisty pracovni kapital, aby mohl zméfit miru likvidity
podniku. Zakladni rovnici pro ¢isty pracovni kapital je: [8]

Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé zavazky|[8]
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2.2.4.2 Cisté pohotové prostiedky (PenéZni finanéni fond)
Pouziva se pro sledovani okamzité likvidity. Likvidita se zjisti jako rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Do pohotovych

penéznich prostiedkt jsou zahrnuty pouze penize na béZznych uctech a hotovost. [8]

2.2.4.3 Cisty penéZni majetek
Predstavuje stfedni cestu mezi pfedchozimi rozdilovymi ukazateli. Ptfi vypoctu
se zobéznych aktiv vyluCuji zasoby nebo i1 nelikvidni pohledavky a od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. [15]

2.2.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim ndstrojem financni analyzy. Jejich hlavni
vyhodou je, ze umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Tyto
ukazatele davaji do poméru rtizné slozky Géetnich vykazi (rozvahy, vykazu zisku a ztrat
a cash flow). Z téchto vykazu lze zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli. VéEtSinou se
vsak pouzivaji jen urcité zakladni skupiny ukazatelt. [10]

Ukazatele 1ze sestavovat jako podilové, kdy se dava do poméru ¢ast celku a
celek, nebo jako vztahové, kdy se do poméru davaji samostatné veli¢iny. Hlavnimi
davody proc jsou pomérové ukazatele tak casto vyuzivané jsou:

e Umoznuji provadét analyzu Casového vyvoje finanéni situace dan¢ho
podniku (tzv. trendovou analyzu).

e Jsou vyhodnym néstrojem prostorové (prifezove) analyzy, tj. porovnani
vice podobnych podnikii navzdjem (komparativni analyza).

e Mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modeld
umoziujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit
rizika i predvidat budouci vyvoj. [15]

Nevyhodou pomérovych ukazateli je nizka schopnost vysvétlovat jevy. [15]

Podle oblasti finan¢ni analyzy se cleni pomérové ukazatele na ukazatele
rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, ukazatele trzni hodnoty a provozni

ukazatele.

2.2.5.1 Ukazatele rentability
Rentabilita je pomér dosazeného efektu k prostfedkiim vynaloZenym na dosazeni

tohoto efektu. Charakterizuje vynos z podnikani za urc¢ité obdobi jako pomér zisku a
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nejcastéji kapitalu. Ukazatele rentability zjistuji efektivnost vlozenych prostiedki.
Ukazatele rentability by mély rast. Jejich velikost a rist zavisi na odvétvi, cenach a
dal$ich faktorech. Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patii: [3]
1. Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return of asssets)
Patfi mezi zakladni ukazatele, poméfuje zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu na
to z jakych zdrojt byly financovany.
Zisk
" Celkova aktiva

ROA [3]

Za zisk je mozné dosadit vice variant napt. Zisk po zdanéni, Zisk pied
zdanénim, Provozni zisk. Pokud se dosadi do ¢itatele EBIT (zisk pted tthradou troku a
dan¢ z ptijmi) tak 1ze hovoftit o produkéni sile. Potom se jedna o komplexni ukazatel,
ktery méfi, jaky efekt pfipada na jednotku majetku zapojeného do podnikatelské
¢innosti. [8]

2. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Ukazatel méti vynosnost vlastniho kapitalu. Tohoto ukazatele vyuzivaji vlastnici
podniku, kdy zjistuji, jestli jejich kapital pfinaSi dostatecny vynos a jestli se vyuziva
s intenzitou odpovidajici mife rizikovosti investice. [15]

_ Zisk po zdanéni

~ Vlastni kapital
3. Rentabilita trzeb (ROS - return on sales)

Informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Tento ukazatel
vyjadiuje dil¢i stranku efektivnosti podniku — hospodarnost. Vyjadiuje nepfimo sniZeni
nakladu, zvyseni cen. [3]

Zisk

ROS =
Triby

2.2.5.2 Ukazatele likvidity

Urc€uji schopnost podniku dostdt svym zavazkiim. Likvidita je souhrn vSech
potenciondlné likvidnich prostiedki, které ma podnik k dispozici pro thradu svych
zavazkl. Je nutné si uvédomit rozdil mezi likviditou podniku a jeho solventnosti.
Likvidita je schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, které je mozné pouzit
na uhradu svych zavazkii. Solventnost je schopnost hradit k ur¢itému terminu,

VvV pozadované dobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky. Obé schopnosti
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likvidity 1 solventnosti na sebe navazuji. Nema-li podnik likvidni prostfedky, pak nema
ani prostfedky na uhradu svych zavazk.

Pti hodnoceni likvidity se jednd o porovnani struktury kratkodobych aktiv se
strukturou kratkodobych pasiv.

Zakladnimi ukazateli likvidity jsou:

1. Bé¢zna likvidita (current ratio)

Udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky. Pii vypoctu tohoto
ukazatele by se m¢la zvazit struktura zasob. Neprodejné zasoby by mély byt z obéznych
aktiv vylouceny, protoze jejich likvidita je velice nizkd a celkovou likviditu podniku
snizuji. Podniky by mély mit piehled o struktufe svych obé&znych aktiv, protoze
spole¢nosti S velkymi zasobami a nedobytnymi pohledavkami a miminem likvidniho
majetku, se velice Casto stavaji nelikvidnimi. Bé&zna likvidita podle doporucenych
bankovnich standardi by se méla pohybovat mezi hodnotami 2-3. Tyto hodnoty ukazuji
na finanéné zdravé podniky. Pokud je hodnoty ukazatele bézné likvidity mensi nez 1,
1ze podnik oznaCovat za finan¢n¢ nezdravy. [9]

B&smA likvidita = Obéina aktiva 9
CANa A = e atkodobé zavazky ]

2. Pohotova likvidita (quick ratio)

Tento ukazatel vylucuje z obéznych aktiv zasoby a pocita pouze s penéznimi
prostiedky, kratkodobymi cennymi papiry a kratkodobymi pohledavkami. Casto se
V analyze pouziva i pomér mezi ukazateli bézné likvidity a pohotové likvidity. Nizka
hodnota pohotové likvidity pro podnik mize znamenat nadbytecné mnozstvi zasob. [9]

Pro zachovani likvidity podniku by hodnota ukazatele méla byt vzdy vyssi nez 1.

[9]

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
3. Okamzitd likvidita (cash ratio)

Me¢éii schopnost splacet splatné dluhy. Do Citatele se dosazuji pouze penézni
prostiedky (penize v hotovosti a na béznych tctech) a jejich ekvivalenty (splatné dluhy,
sménky, Seky a volné¢ obchodovatelné cenné papiry). Podnik okamzité likvidni pfi
hodnot¢ alespon 0,2. [9]

o Penéini prosttedky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

OkamiZité splatné zavazky
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2.2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Slouzi jako ukazatele vySe rizika, které podnik nese, pii daném poméru a
struktufe, vyse vlastniho kapitalu Kk cizimu kapitalu. Cim vys§i zadluZenost podnik ma,
tim vétsi nese riziko, protoZze musi splacet své zavazky a dluhy bez ohledu na svou
momentalni ekonomickou situaci.

ZadluZenost je v ur¢itém procentu v dnesni dob¢ obvykla, protoze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. Je to z toho diivodu, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové
zatizeni podniku, protoZe urok jako soucast nakladl snizuje zisk, ze kterého podnik poté
odvadi dané. V ptipad¢ vyplaty podili na zisku se o uznatelnou polozku nejedna.
zpusobem financovani podniku. Z rtiznych hledisek jsou tedy vyhody a nevyhody
vlastniho a ciziho kapitalu rizné. Podniky by mély najit optimalni strukturu vlastnich a
cizich zdroju, protoze ta rozhoduje o nakladu na kapital.[9]

Mezi hlavni ukazatele zadluzenosti patfi:

1. Celkova zadluzenost

Nejcastéji se vyjadiuje pomérem ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Je zakladnim
ukazatelem zadluZenosti. Doporuc¢end hodnota zadluzenosti by se méla pohybovat od
30% do 60%. Je vSak nutné sledovat, v jakém odvétvi se podnik pohybuje a také
schopnost splacet dluhy. [9]

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je ochrana proti ztratim véfitelt
v piipadé likvidace, vétsi. Z tohoto divodu véritelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti. Vlastnici podniku naopak hledaji vétsi finanéni paku, aby znésobili svoje
vynosy. [15]

Cizi zdroje

lk s l L4 =
Celkova zadluZenost Aktiva celkem

2. Mira zadluzenosti

Ukazatel pomé&fuje cizi a vlastni kapitdl. Je velice dilezitym ukazatelem pro
bankovni Ustavy pii zadosti o novy uvér, kdy je dulezity jeho ¢asovy vyvoj. Zda se
pom¢ér cizich zdroji zmenSuje nebo zvétsuje.

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital
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3. Urokové kryti
Ukazuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet dluhy. Ukazatel je
vyznamny v piipad¢ financovani iro¢enymi cizimi zdroji. Pokus ma ukazatel hodnotu
1, znamena to, Ze jeho zisk je dostateény pro splaceni Groku véfitelim, ale nestaci k
placeni statu a pro vlastniky. Hodnota 1 tedy neni dostacujici. VétSinou se doporucuje

hodnota ukazatele minimaln¢ 5. [9]

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

4. Doba splaceni dluha
Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi silami
z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele. [9]

Cizi zdroje — Rezervy

Doba splaceni =
p Provozni cash flow

5. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazuje vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou podniku. Hodnota
ukazatele vysSi nez 1 znamend, Ze podnik pouziva vlastni kapitdl i na financovéani
obéznych aktiv, coz je signdlem, Ze podnik dava vétsi prednost stabilité pied jeho
vynosy. [9]

. , ) , ., Vlastni kapital
Kryti dlouhodobého majetku vlasntim kapitalem =

Dlouhodoby majetek

2.2.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity stanovuji, jak efektivné spole¢nost hospodafi se svymi aktivy.
Pokud podnik ma vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady a klesa zisk.
Pokud spolecnost ma nedostatek aktiv, musi se vzdat nékterych vyhodnych
podnikatelskych pfilezitosti a pfichazi tak o vynosy. [15]

Obvykle se uvadeji v podobé ukazateli vyjadiujicich vazanost kapitdlu na
slozkach aktiv a pasiv nebo jako doby obratu aktiv (ve dnech).

Mezi zékladni ukazatele aktivity patii:
1. Obrat aktiv

Ukazatel, ktery udava, kolikrat se celkova aktiva vrati za rok. Hodnota by se
m¢ela pohybovat minimaln¢ okolo 1. [16]
Triby

Obrat aktiv =
rat axtiv Aktiva
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2. Obrat zasob

Udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az
po prodej hotovych vyrobki a nakup dalSich zasob. [16]

Pokud ukazatel ma hodnotu vyssi nez oborovy prumér, znamena to, ze podnik
nema zbyteCné zasoby. Vysoky obrat zasob podporuje divéru v ukazatele bézné
likvidity. Pfi nizkém obratu je mozné usuzovat, ze podnik ma zastaralé zasoby, jejich
realna hodnota je nizsi neZ cena uvedena v ucetnich vykazech. [15]

Triby

Obrat zasob = Zasoby [16]

3. Doba obratu zasob
Vyhodnocuje primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku az do

jejich spotiebovani, nebo do faze jejich prodeje. [16]

Doba obratu zasob = —32% _ (16
oba obratu zaso _Triby+360[ ]

4. Doba splatnosti pohledavek
Ukazuje pocet dnli, kdy musi podnik cekat, nez dostane za jiZ prodané zbozi
nebo sluzby zaplaceno. Po tuto dobu poskytuje spolecnost odbérateli obchodni uvér.
Jestlize vychazi hodnota vyssi, neZ je béZzna doba splatnosti, znamena to, ze odbératelé
své zavazky nesplnili véas. [16]
Doba splatnosti pohledavek = —Pofvlledévky
Trzy + 360
5. Doba splatnosti kratkodobych zavazk
Udéava pocet dntl, po které podnik ¢erpa od svych dodavatelti obchodni vér.
Hodnota ukazatele by méla byt minimaln€ rovna dobé¢ obratu pohleddvek. Vyhodné;si
je situace, kdy doba splatnosti zavazki je vétsi nez doba splatnosti pohledavek.[16]

Dob latnosti kratkodobvch zivazleil = Kratkodobé zavazky 16
oba splatnosti kratkodobych zavazkl = Triby = 360 [16]

2.2.5.5 Provozni ukazatele

Zamétuji se dovnitt spoleCnosti a uplatituji se ve vnitinim fizeni. Opiraji se o
tokové veli¢iny a to pfedevsim o ndklady, jejichZ fizeni ma za nasledek hospodarné
vynaklddani jednotlivych druhG ndkladi a tim 1 vyS$iho efektu. Jsou duleZitym

podkladem pro management spole¢nosti. [15]
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Mezi provozni ukazatele se zahrnuji: zahrnujeme:
1. Mzdova produktivita
Udava, kolik vynost piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél
vykazovat rostouci trend. [15]
Vynosy
Mzdy

Mzdova produktivita =

2. Nakladovost vynosu (trzeb)
Ukazatel vyjadfuje zatizeni vynost spolecnosti celkovymi naklady. Hodnota
ukazatele by méla klesat. [15]

Naklady

Nakladovost vynosti = ———
Vynosy
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3 Analyza soucasného stavu

Tato kapitola obsahuje seznameni se s analyzovanou spole¢nosti a analyzu okoli

spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

V této Dbakalafské praci je zpracovavana financni analyza spolecnosti
BioVendor-Laboratorni medicina a.s.
Nazev spolecnosti:  BioVendor-Laboratorni medicina a.s.
Sidlo spole¢nosti: Brno, Tamova 2265/60, PSC 616 00
Identifikaéni ¢islo: 63471507
DIC: CZ63471507
Pravni forma: akciova spole¢nost
Statutarnim organem spolecnosti je pfedstavenstvo:
Predseda.: MUDr. Viktor Razicka
Mistoptedseda: RNDr. Pavel Koupil, CSc.
Clen piedstavenstva: Mgr. Rudolf Schneedorfler
Dozor¢i rada spolecnosti:
Piedseda dozor¢i rady:Eva Dufkova
Clen dozor¢i rady: ~ Martin Hajek
Clen dozor¢i rady:  Pavlina Véavrovské

Zakladni kapital: 79 688 000 K¢, zakladni kapital splacen

Akcie:

796 ks  kmenové akcie na jménove jmenovit¢é hodnot¢ 100000 K¢

v listinné podobé&, bez omezeni prevoditelnosti, neregistrované

68 ks  kmenové akcie na jménove jmenovit¢é  hodnoté 1000 K¢

v listinné podobé&, bez omezeni prevoditelnosti, neregistrované

Pocet zaméstnancu:

[11]
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3.1.1 Strucny popis a historie spolecnosti

Jedinym akciondfem spolecnosti je spole¢nost BioVendor Group a.s., kde
predsedou piedstavenstva je rovnéz MUDr. Viktor Ruzicka.

Spole¢nosti BioVendor — Laboratorni medicina a.s, vyrabi a distribuuje
prosttednictvim svych divizi zdravotnické vybaveni a produkty medicinského vyzkumu,
a to jak na Ceském, tak zahrani¢nim trhu.

1. divize Laboratorni medicina

Laboratorni medicina se zabyva vyrobou a distribuci kompletniho sortimentu
pro oblast in vitro diagnostiky, od imunochemie ptes klinickou biochemii, hematologii,
mikrobiologii, molekuldrni biologii az po patologii. Divize Laboratorni medicina
dodava jak spotfebni materidl, tak 1 pfistroje a dal§i vybaveni pro klinické a
zdravotnické laboratofte.

2. divize Produkty vyzkumu (Reserch & Diagnostic Production)

Tato divize byla zaloZena v roce 1995 jako mala soucast spolecnosti BioVendor.
Postupem casu se stala inovativni biotechnologickou spole¢nosti zamétenou na vyvoj a
vyrobu in vitro diagnostickych souprav a souprav urc¢enych pouze pro vyzkumné ucely,
imunologii dale vyrabi protilatky a rekombinantni proteiny.

Soucasti spole¢nosti je oddéleni Klinické produkty. Pracuje pomérné samostatné
a orientuje se na distribuci produktii a diagnostickych pfistroji napft. ultrazvuky,
monitory, endoskopy, implantaty, chirurgické nastroje a spotfebni material (nité na $iti
apod.).

Spole¢nost BioVendor - Laboratorni medicina a.s, byla ptivodné spolecnosti s
ruenim omezenym. Spolecnost byla zalozena roku 1995. Rozhodnutim valné hromady
spolecnosti ze dne 17. 07. 2003 doslo ke zméné€ pravni formy na akciovou spolecnost
dle obchodniho zakoniku.

Hlavnim divodem zmény pravni formy spole¢nosti ze spolecnosti s ru¢enim
omezenym na akciovou spolecnost bylo pfedevSim rozsifeni portfolia spolenosti a
celkovy rist spolecnosti. Piivodni jednatelé se s rozsifujicim sortimentem rozhodli pro
zménu a stali se predstavenstvem noveé vzniknuté spolecnosti a.s.

Od zalozeni spole¢nosti BioVendor-Laboratorni medicina a.s. v tomto roce
ub¢hlo 10 let a spoleCnosti takika zdvojnasobila pocet svych zaméstnanct. O jejim

rozvoji muze také nasvédcovat fakt, ze v letech 2003-2004 vykonavala svoji Cinnost
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v prostorech domu na Palackého tiid¢, kde méla k dispozici jedno patro. V roce 2006 se
provozovna spolecnosti presunula do pronajatych prostor areali CTPark Modfice.
V tomto aredlu setrvala spolecnost asi 5 let. Posledni stéhovani za vétSimi prostorami se
uskute¢nilo v roce 2011. BioVendor Group a.s i BioVendor-Laboratorni medicina a.s.
se prest¢hovali do vlastnich prostor v byvalém aredlu velké chemické spolecnosti
Lachema v méstské &asti Brno-Rec¢kovice. I diky ziskani dotaci z fondt EU spole¢nost
zrekonstruovala dvé z nékolika budov a skladt, které v arealu vlastni. Rekonstrukce

tieti budovy probiha v tomto roce a jeji ukonceni je naplanovano do konce roku 2014.

3.1.2 Hlavni sortiment spole¢nosti a piisobeni na hospodarskych trzich

Spole¢nost se pohybuje pfedevSim na trhu zdravotnického primyslu a to
predevsim v oblasti imunologie, biologie, hematologie atd. Spole¢nost mé Siroky rozsah
vyrabénych produktl i nabizenych sluzeb. Prodéva zatizeni a ptistroje k diagnostickym
vyzkumtm a také se zabyva vyrobou a vyzkumem protilatek a proteinu a v neposledni
fad¢ 1 diagnostickych souprav ELISA. Hlavnim zdrojem piijml spole¢nosti jsou trzby
z prodeje vlastnich vyrobkd.

Hlavnimi zakazniky spolecnosti jsou soukromé 1 statni laboratote, které
pouZzivaji laboratorni pfistroje nebo diagnostické soupravy. DileZitou skupinou
odbératelit jsou zahrani¢ni distributofi, ktefi prodavaji vyrobky BioVendoru dalSim
predevsim zahrani¢nim zédkaznikiim. BioVendor-Laboratorni medicina je velice GspéSna
na zahraniénich trzich a ma dokonce 3 zahraniéni poboc¢ky v Némecku, USA a Cing,
které vSak nejsou organizaéni sloZkou spolecnosti ve znéni zadkona o danich z pifijmu.

Mezi hlavni trhy, na kterych se spole¢nost pohybuje, patii predev§im zahranicni
trhy. Usp&né se produkty prodavaji zakaznikiim na polském, némeckém, japonském a
¢inském trhu. Novym trhem, na kterém se zac¢ina BioVendor prosazovat je trh v Indii.
Bohuzel spolecnost se pomérné¢ malo prosazovala na tuzemském trhu, ale do pftistiho
roku je snaha tuto vadu odstranit a zacit se na ¢eském trhu vice prosazovat. Tento pokus
se d¢je hlavné prostrednictvim spoluprace s ceskymi univerzitami a jejich univerzitnimi
tymy.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl, jak uz bylo feceno, tvofi podstatnou cast
vynosu spolecnosti. Mezi lety 2009 a 2010 byl zaznamenan rast téchto trzeb, v letech
2010 a 2011 se bohuzel tento trend neopakoval a trzby v roce 2011 klesly. Obdobny

klesajici vyvoj trzeb se ocfekavd 1 vroce 2012. Hlavnimi divody poklesu je
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pravdépodobné stale nepickonana krize zroku 2008, kterd na obor zdravotnictvi a
souvisejicich sluzeb zfejmé¢ dolehla s n€kolika ro¢nim zpozdénim. Je to piedevsim
protoze vétSina laboratoii a vyvojovych center v prvnich letech krize stale cerpala
Z boomu evropskych dotaci na podporu vyzkumu a vyvoje. Kdezto v nynéjsi dobé maji
laboratofe se ziskdvanim granti, na start novych studii, problémy.

I pfes tento trend spolecnost vytvari nova pracovni mista a neustdle rozsifuje

svoje portfolio vyrobku a sluzeb.
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3.2 Analyza okoli podniku
Kapitola analyza okoli podniku obsahuje kapitoly SLEPT analyzu, Porterovu

analyzu, Interni a analyzu a SWOT analyzu.

3.2.1 Analyza SLEPTE

Tato kapitola se zabyva analyzou okoli podniku a to pomoci SLEPTE analyzy,
jejiz zakladni faktory byly vysvétleny v teoretické ¢asti.
1. Socidlni faktory

Spole¢nost BioVendor, jak uz bylo napsdno vySe, se nachadzi v novych
prostorach arealu Brno-Re¢kovice. Tento areal ma velice dobrou dostupnost V ramci
logistiky. Spole¢nost pro dopravu svych vyrobkll pfevdzné vyuziva expedicni
spole¢nosti jako FedEx, DHL a podobné.

Z diivodu vysoké specializace vyrobkil je velky diraz kladen na kvalifikacni
urovenl zaméstnancl. Zamestnanci spolecnosti maji minimalné stfedoskolské vzdélani a
to predevSim jako laboranti nebo ekonomicti pracovnici. Velka ¢ast zaméstnancti je
vSak vysokoskolsky vzdé€lana a to pfevazné v oborech mediciny, biomediciny a chemie.
DalSim dilezitym aspektem pro spolecnost je jazykova vybavenost zaméstnanct. Na
jazykové dovednosti je ve spolecnosti kladen velky diraz a to protoZe takika veSkera
technickd dokumentace je vedena jak v ¢eském tak v anglickém jazyce. Diivodem je, Ze
hlavni produkce spole¢nosti je expedovana do celého svéta. Spole¢nost proto zajistuje
moznost svym zameéstnancim dopliiovani vzd€lani v téchto oborech. Pfimo v arealu
spolecnosti probihaji jazykové kurzy, na kterych se financn€ spolec¢nost podili.
Spole¢nost se pro své zaméstnance snazi vytvofit piijemné pracovni prostiedi. | z tohoto
divodu spolecnost nema problém s velkou fluktuaci zaméstnanci z diivodt platovych
podminek atd. BioVendor v soucasné dobé feSi zvySené procento zaméstnankyn na
matefské a rodicovské dovolené. Kazdym rokem se pocet zaméstnankyn, které odchazi
na rodicovskou dovolenou, zvySuje. V pruméru se jednd o 10 zaméstnankyil ro¢né.
Nahrady za tyto zaméstnankyné spolecnost fesi pfijimanim novych zaméstnancti, ktefi
maji smlouvu na dobu urcitou (tzv. ,,zaskok za matefskou‘). Spolecnost se v téchto
pfipadech nebrani pfijimani absolventi vysokych a stfednich Skol z pozadovanych

obortl. Spole¢nost BioVendor vytvari neustale nova pracovni mista.
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2. Legislativni faktory

Spole¢nost BioVendor-Laboratorni medicina a.s. spliiuje veskeré legislativni
pozadavky v oblasti Pozarni ochrany (PO) a Bezpecnosti zdravi a ochrany majetku pii
praci (BOZP). Zameéstnanci jsou pravidelné proskolovani podle legislativnich
pozadavkl tj. kazdé dva roky. Novi zaméstnanci jsou proSkoleni ihned pfi nastupu do
zaméstnani a poté v pravidelnych intervalech.

Spole¢nost je také certifikovanou spole¢nosti podle norem 1SO 9001:2008
(Systém managementu kvalit), ISO 13485:2003 (Pozadavky na zdravotnické prostredky
a ISO 14001:2004 (Systém environmentalniho managementu). Ve spolec¢nosti probihaji
pravidelné audity statnich organd. Je na ni dohliZzeno i ze Statniho ufadu pro kontrolu
1€Civ, protoze nékteré vyrdbéné diagnostické soupravy jsou ve formdtu in vitro. Na
téchto soupravach jsou diagnostikovani pacienti v nemocnicich a statnich laboratofich.
Ve spole¢nosti probihaji také pravidelné interni audity.

Pro spolecnost také plati natizeni, kdy jeji ucetni zavérka podléha auditu. Jako
akciova spolecnost ma také povinnost vytvaret zdkonné rezervy a rezervni fondy.
Spolec¢nost je mésicnim platcem DPH, mé tedy povinnost posilani danovych pfiznani
spravci dané. Kromé€ DPH, odvadi dan z pfijma pravnickych osob a dan z piijml
fyzickych osob. Déle je platcem silni¢ni dané. Jako zaméstnavatel je povinna spolec¢nost
odvadét za své zaméstnance zdravotni a socialni pojisténi a také zdravotni a socidlni
pojisténi za zaméstnavatele.

3. Ekonomické faktory

Za nejvetsi ekonomicky faktor, ktery ovlivituje spole¢nost v této dobé, se da
povazovat doznivajici ekonomicka krize. V letech 2010 a 2011 spole¢nost zaznamenala
pokles trzeb, ktery je pfisuzovan doznivajicim ucinkim krize. Na jiné obory krize
dopadla o mnoho dfiv, ale na obor zdravotnictvi a vyzkumu az v nasledujicich letech.
Dlvodem je to, Ze mnoha vyzkumna zatizeni a laboratote, které od spole¢nosti nakupuji
svoje vybaveni, Cerpaji finance ze statnich podptrnych programi a z dotaci EU.
Takovéto granty jsou vypisovany na nékolik let dopfedu a finan¢ni prostfedky jsou
uvolnovany postupné. V letech 2008 a 2009, kdy byla ekonomika ve velké depresi,
mohli zakaznici Cerpat z téchto grantovych penéz. Bohuzel v poslednich dvou letech se

vSak veétsi dotacni programy omezily a pro laboratofe a vyzkumna centra je obtizné tyto
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finan¢ni prostfedky ziskat. To ma pfimy vliv na jejich objednavané mnozstvi a také na
omezeni nadkupu pfistrojového vybaveni.

Na ekonomickou situaci spole¢nosti ma velky vliv i listopadova intervence ze
strany CNB na oslabeni koruny viéi celosvétovym ménam. Pfevazna ¢ast dodavateli
pochézi ze zahrani¢i a to znamend, ze se fakticky spolecnosti prodrazi nakupované
suroviny. Na druhé stran¢ velkd vétSina zakazniku je také ze zahrani¢i a oslabeni
koruny pro né znamena levné€j$i nakupovani. Spolecnost bude v nasledujicich mésicich
uvazovat o zdrazeni svych vyrobk.

4. Politické faktory

Politicka scéna v poslednich letech v Ceské republice je znaéné nestabilni,
dikazem toho mohou byt i nedavné predcasné volby. Politickd rozhodnuti maji na
spolecnosti dopad pfedevSim v oblasti environmentalnich nafizeni a zdravotnictvi.
Spolecnost je vyrobcem diagnostickych souprav pro IVD. Zménou legislativy musela
napiiklad vroce 2012 pozadat o pieregistraci nékterych souprav. To znamenalo
doplnéni stabilitnich studii a upravu vyrobni dokumentace v souladu s novymi piedpisy.

Dulezitym politickym rozhodnutim je i stanoveni sazby DPH. Spole¢nost
BioVendor je mési¢nim plaitcem DPH. Se zménou sazby je nutni Uprava ucetniho
syst¢tmu Helios, ktery spolecnost vyuzivd. Zmény se také dotknuly vyjmuti
diagnostickych souprav pro IVD z kategorie snizené sazby DPH. Momentalné je u
téchto souprav stanovena zékladni sazba.

5. Technologické faktory

Pro spole¢nost je velice dilezité byt vybavena nejmodernéjs$im piistroji v oblasti
diagnostiky, méficich technologii. JelikoZ jedna z jejich divizi sama dodéava pfistroje na
vybaveni laboratofi, musi sledovat nejnovéjsi vyzkumu a vyvoj inovativnich postupi.
V zavislosti na zdokonalovani stanovovacich technik je nutné upravovat a inovovat i
svoje diagnostické soupravy. Soucasti spolecnosti je vyvojové oddéleni Elisa souprav,
tudiz dokdze ve stfedné¢ dobém horizontu upravit spoje portfolio. Spolecnost se
pravidelné ucastni nékolika svétovych veletrhil a kongresi, kde ¢erpa nové informace o
budoucim vyvoji diagnostiky v imunochemii. Spole¢nost je dobie vybavena IT
technologiemi, patii k nim vysokokapacitni multifunkéni tiskarny, faxy, vlastni server a
takika kazdy zaméstnanec ma i svilij pocitac a v kazdé kancelafi tiskarnu. Spolecnost méa

zakoupeny software Ucetniho programu Helios a vyrobni systém LPIS. Ve spole¢nosti
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funguje vnitini telefonicka ustfedna, do kazdé kancelaie je zaveden telefonni aparat pro
operativni a rychlé feSeni ptipadnych problémii.
6. Ekologické faktory

BioVendor-Laboratorni medicina a.s. musi spliiovat environmentalni pozadavky
ISO. Jako spolecnost, kterd vytvaii zdravotnicky odpad (obaly od chemikalii, pouzité
zkumavky) a také biologicky odpad, musi tento odpad likvidovat podle platnych
predpisi. V kazdé divizi je povéfeny pracovnik, ktery odpovidd za spravné tridéni
odpadi a také jejich likvidaci. Odvoz a likvidaci potencialné nebezpecného
zdravotnického odpadu =zajistuje pro BioVendor spolecnost Kaiser Service. Ta
odpovida za spravné zlikvidovani odvezenych druhti odpadt z BioVendoru. Kaiser
Service, kromé odvozu odpadi, doddva specidlni barely na uchovani potencialné
infekéniho materidlu. Dale BioVendoru vypracovava ro¢ni hladseni o produkci téchto
odpadti. Toto hlaSeni se pak odesila na hygienicky ufad. Svozy odpadl probihaji
pravidelné¢ kazdy tyden v mésici. Fakturace sluzeb a ndkupt barelt probiha jednou
mésicné. BioVendor ma s Kaiser Service dohodnuté smluvni ceny na jednotlivé druhy
odpadt. M¢si¢ni naklady pak ¢ini za divizi R&D piiblizné 10 000 K¢, za divizi LM
priblizné 1000 K&. Ro¢né celkové néklady Cini ptiblizné 130 000 K¢.

Samoziejmosti je 1 tfidéni komunalniho odpadu. I tento odvoz je zajiStén externi
spolecnosti ASA. Ta v pravidelnych dnech svazi tfidény komunalni odpad, svozy

probihaji minimalng€ dvakrat tydné.

3.2.2 Porterova analyza

Pti zpracovani této kapitoly bylo vyuzito poznatk z teoretické ¢asti prace.
1. Vyjednavaci sila zdkaznikl

Jelikoz spolecnost produkuje vysoce specializované vyrobky, zakaznik nema
mnoho mozZnosti substituce. Zakazniky lze rozd¢lit do hlavnich dvou skupin:

e konec¢ni uZivatelé

Tuto skupinu tvofi pfedevSim konkrétni laboratofe, univerzity a jejich
pracovnici. Tato skupina se vétSinou spoléha na kvalitu vyrobku, jednoduchost
provedeni testu a také na poskytovanou technickou podporu. Tito zakaznici vétSinou
nemaji velkou vyjednavaci silu vici spolecnosti. Jejich objednavané mmnozstvi je
Vv porovnani s druhou skupinou mensi. V pfipadé, ze se vyrobky potiebuji pro

dlouhodobé;jsi studii, je mozné poskytnout mnozstevni slevu.
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e distributofi

Tato skupina tvoii valnou vétSinu zédkaznikii BioVendoru. Jsou to predevSim
zahrani¢ni velké spolecnosti, které vyrobky objednéavaji pro svoje konkrétni zdkazniky.
Spolecnost se o skutecném konecném spotiebiteli dozvi jen vyjimecné. Vyjednavaci sila
téchto zdkaznikil je vEétsi nez u prvni skupiny. A to piedevsim proto, Ze jejich kupované
mnozstvi je vétsi (kumuluji objednavky od nékolika svych zdkaznikil). Spole¢nost ma
pro svoje distributory nastavené cenové Urovné. Kazd4d cenova troven je vlastné
zlevnéna cena oproti katalogové cen€. Jsou to urovné distributoii s 20 % slevou, 30 %
slevou a 40 % slevou. Spole¢nost BioVendor je sama také distributorem urcitého zbozi.
U tzv. distribuci (vyrobcem je jina spolecnost napiiklad z Némecka) je vétSinou jedna
zlevnéna cenova uroven. Piestoze ma distributor ve smlouvé dohodnutou urcitou
cenovou uroven, i v téchto pfipadech je ale mozné poskytnout néjakou mnozstevni
slevu. Tato mnozstevni sleva je zavisla na poctu objednanych souprav, proteint atd.
Dale se odviji od toho, zda se jedna o jednordzovou objednavku na vétsi pocet, nebo se
jedna o dlouhodobgjsi studii a postupném odebirani vyrobkii. Rozhodujicim faktorem je
samoziejm¢ 1 to, zda se jedna o vlastni vyrobek spole¢nosti BioVendor nebo o
»distribuce®. Vyjednavaci sila distributora je také zavisla na tom, zda se jednd o
distributora s exkluzivitou nebo ne. Distributor s exkluzivnim zastoupenim znamena, ze
je vyhradnim dodavatelem vyrobki spole¢nosti BioVendor v dané zemi (Casti zemg).
Spole¢nost ma uzavienou smlouvu s exkluzivitou naptiklad s distributorem z Polska.
Exkluzivni distributor ma vétsi vyjednavaci silu nez neexkluzivni distributor.
2. Vyjednavaci sila dodavatelli

Spolec¢nost nakupuje své suroviny vétSinou velice stabilné u svych dodavatelt.
Spoluprace s kazdym dodavatelem je n¢kolikaletd a nové dodavatele moc nevyhledava.
Pro spolecnost je velice dilezita kvalita, a proto dodavatele i za vyssi cenu neméni.
S jednotlivymi dodavateli ma uzaviené smlouvy o cenach vzdy na dalsi rok. V téchto
smlouvach je zahrnuta 1 kvalita dodavanych surovin a zasoba surovin pro BioVendor.
Vyjednavaci sila dodavatele zavisi do zna¢né miry na druhu dodavaného materilu.
Pokud se jedna o dodavatele specifickych surovin jako napfiklad chemikalii, desek,
protilatek a proteind, je vyjednavaci sila dodavatele pomémné vysoka. Je to z toho
divodu, Ze pro vyrobu imunodiagnostickych souprav je nutnd navaznost Sarzi. Tuto

navaznost v§ak neni mozné zarucit v ptipad¢, ze by spolecnost kazdy mésic objednavala
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suroviny od jiného dodavatele. Dokonce pro vyrobu nékterych roztokli a vyrobku je
planované rok dopiedu, odebirané mnozstvi suroviny, tak aby tato surovina byla pouze
Z jedné vyrobni Sarze. Nahrada takovéto suroviny neni dost dobife mozna.

Mensi vyjednavaci silit maji mensi dodavatelé naptiklad obalového materidlu a
méng¢ kritickych surovin.
3. Hrozba vstupu novych konkurentti

Vstup novych konkurenti neni moc zavazny problém. Pro zaloZeni nové
konkurencni spoleCnosti je potieba velky vstupni kapital. Dale je nutné spliovat
nafizeni a legislativu Ministerstva zdravotnictvi CR, Statniho ufadu pro kontrolu 1€¢iv,
nafizeni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Pro vyrobu nékterych komponent je
nutné pouziti nebezpecnych chemikalii. Pro zaloZeni konkurencni spolec¢nosti je nutné
vytidit povoleni pro naklddani s témito surovinami. Jejich mnozstvi a pouzivani podléha
prisné kontrole statnich ufadt. Dovoz surovin z 3. zemé¢ je pod celnim dohledem. Na
dovoz i vyvoz téchto surovin je nutné povoleni celnich tradu.
4. Hrozba substitut

Diky vysoké specializaci vyrobkli a pfistrojii z portfolia spole¢nosti, pro
spolecnost hrozba substituti neni moc vyznamna. Substitut by byl mozny tieba u
pfistrojového vybaveni laboratofi, které dodava spolecnost BioVendor. BioVendor ma
v nabidce hmotnostni spektrometr, jako jeho substitut by byl mozny hmotnostni
spektrometr jiného vyrobce napiiklad vys§i vyrobni fady. Substituty v oblasti
diagnostickych souprav nejsou mozné. Soupravu ke stanoveni lidského interleukinu
neni moZzné nahradit soupravou na stanoveni lidského insulinu. Urcitd souprava lze
nahradit stejnou soupravou od jiného vyrobce.
5. Rivalita mezi podniky piisobicimi na trhu

Na ceském trhu neni konkurence, V oblasti prodeje diagnostickych souprav
BioVendoru, moc velka. Jednou z konkuren¢nich spole¢nosti byla do loniského roku
spolecnost TestLine. Tu ale v lonském roce odkoupil predseda piredstavenstva
BioVendoru MUDr. Viktor Rizicka. TestLine se vSak do té doby zamétoval predevsim
na Cesky trh a to predevSim v oblasti in vitro diagnostickych souprav, kdez to
BioVendor je ve v této oblasti spi§ zaméfen na zahrani¢ni trhy.

Na americkém trhu je jednim z nejvétSich konkurentd spolecnost R&D Systems,

Inc., kterd ma sidlo ve méste¢ Minneapolis ve stat€¢ Minnesota. Spole¢nost rovnéz vyrabi
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a prodava diagnostické soupravy ELISA, proteiny a protilatky a ptistroje. Spole¢nost
R&D Systems ma v nabidce pres 12 000 vyrobkii a pocet zaméstnanct presahuje 630.
Kromé¢ amerického trhu spolecnost ma zastoupeni i na trzich ve Velké Britanii,
Némecku, Francii a Ciné. [12] Konkurence této spole¢nosti je pomérné velka. Pfi
stanoveni cen diagnostickych souprav se BioVendor vétSinou snazi nastavit cenu pod

cenou R&D Systems.

3.2.3 Interni analyza

Interni analyza bude zpracovana z pohledu organizac¢ni struktury spole¢nosti.

Predseda
predstavenstva
Vykonny Feditel g Vykonny Feditel
divize R&D divize LM
Products
== Proteinova chemie Sekretariat
Vedouvi
e Protilatky Regulatory Affairs Servis Margeting Vlastni vyroba Finanéni Feditel Provozni feditel F{Tay_ft"C’;,
zaleitosti
L L Oddéleni
¢ pravnich
— Vyvoj ELISA ggzrfsgl Kontrola jakosti | f= Financni U¢tarna | =4 Sprava budov zaleFitosti
== Personalistika L Spréva vozového
==  Vyroba ELISA parku
= S‘:klfq,;xlzedlce, — Sprava IT
== Kontola jakosti elni deklarace
= Investini ¢innost
w= Obchod, expedice
= Dotace
= Marketing

Obrazek 2 Organizaéni struktura spole¢nosti BioVendor (zdroj: vlastni zpracovani dle[11]
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Organizacni struktura spolecnosti BioVendor je pomérné komplikovana.
BioVendor-Laboratorni medicina je akciovou spole¢nosti, v jejimz Cele stoji predseda
predstavenstva MUDr. Viktor Razic¢ka. Jeho pfimymi podiizenymi jsou feditelé divizi
R&D Products a Laboratorni mediciny.

Ze schématu organizacni struktury, je patrné, ze veskeré technické zazemi maé ve
své kompetenci feditel divize LM. Je to predevSim z toho diivodu, ze druhd divize ma
mensi podil vlastni vyroby nez divize R&D. Divize Laboratorni mediciny se zabyva
pifedevSim prodejem piistrojového vybaveni do laboratofi. Jednd se o hmotnostni
spektrometry, elektrochirurgickych nastrojii a piistroji. Divize LM tyto pfistroje
nevyrabi. Vyrobci téchto pfistroji jsou piedevsim zahrani¢ni spole¢nosti jako naptiklad
spole¢nost Johnson&Johnson. Laboratorni medicina tyto pfistroje prodava
prostfednictvim oddéleni marketingu, konkrétné pfimym stykem obchodnich zastupct
se zakazniky. K proddvanym pfistrojdm a nastroji zajiStuje i servisni podporu.
Obchodni zastupci i1 pracovnici servisu jsou pravideln¢ Skoleni a to pfimo u
jednotlivych vyrobct pfistrojii. Divize Laboratorni medicina je zaméfena ve vétsi mife
na Cesky trh. Soucésti divize LM je 1 oddéleni vlastni vyroby. Toto oddéleni ma na
starosti predevSim adjustaci reagencii, které¢ jsou potfebné pro jednotlivé pfistroje.
Nedilnou soucasti divize LM je pomérné€ nové Provozni oddé€leni. Vzniklo v roce 2010,
kdy se BioVendor piestéhoval do nového arealu na Karasku 1 v Re¢kovicich. Nakupem
novych budov a pozemkil, vznikla potieba zalozeni nového oddéleni, které by
zaji§tovalo spravu budov. Reditelka provozniho oddéleni ma v kompetenci i spravu
vozového parku, spravu IT a také otazku dotacnich programi. DalSim odd€lenim je
pravni oddéleni, které zajistuje veskerou pravni pomoc pro obé divize.

Cinnost divize R&D spodiva prevazné ve vyvoji, vyrobé a prodeji
imunodiagnostickych souprav, rekombinantnich proteini a protilatek. Odd¢leni
proteinové chemie a protilatek se zabyvaji vyvojem a vyrobou. Jejich produkci lze
rozdélit na dvé Casti, vyroba proteinli a protilatek jako polotovar pro vlastni ELISA
soupravy. Druhou c¢asti je pak prodej proteini a protilatek, které jsou urceny
zakaznikim. Oddé€leni vyvoje ELISA se zabyva vyvojem novych ELISA souprav pro
rozSiteni portfolia spole¢nosti. Vyzkoumané soupravy jsou piedavany na oddéleni
vyroba ELISA. Toto oddé€leni vyrabi jednotlivé soupravy v rtizn¢ velkych Sarzich, tak

aby se uspokojila poptavka zakaznikd. Objednavky od zékazniktli, cenové poptavky a
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fakturaci se zabyva oddéleni Obchodu. Jeho soucasti je i expedice a sklad vyrobenych
vyrobkd. Na oddélenich vyvoj a vyroba ELISA se pracuje pievazné ve dvojicich
slozenych z tzv. Product managera a laborantky. Kazda z téchto dvojic odpovida za
vyvoj nebo vyrobu uréitého pocétu souprav. Na oddélenich proteinti a protilatek se
pracuje v podobnych tymech. Kazdé z oddéleni vede vedouci, ktery je odpovédny za
spravny chod svého oddéleni. Dalsi soucasti divize je oddé€leni kontroly kvality. Jeho
hlavni naplni je kontrola jakosti vstupnich materidlii do jednotlivych vyrob a
samoziejm¢ kontrola vyrabénych Sarzi souprav. Odd¢leni kvality ke kazdé vyrobené
Sarzi vypracovava certifikat jakosti a analyzy, ktery je k dispozici zékaznikiim a
zaruCuje, ze vyrobena $arze je v souladu s platnymi nafizenimi. Certifikat je zaroven
dokladem, Ze vyrobek spliiuje interni ptedpisy, které stanovuji limity pro vyrobu.

V celé spole¢nosti je vyuzivan ucetni systém Helios. Divize R&D ma také
vyrobni program LPIS. Oba systémy jsou navzijem propojeny. Pfi vyrobé v systému
LPIS si product manager zarezervuje jednotlivé komponenty potiebné pro vyrobu
soupravy a vysle pozadavek na pieskladnéni téchto komponent na jiny sklad v Heliosu.
Po dokonceni vyroby se jednotlivé komponenty automaticky naskladniuji na sklady
Vv Heliosu. Fakturace vyrobkii probihd taky v programu Helios. Pracovnice oddéleni
obchodu, zjisti stav poptavaného vyrobku na skladu a provede vyskladnéni a fakturaci.
Product manager pak kontroluje stavy ,,svych® vyrobkii a podle zbyvajiciho stavu na
skladé planuje dal§i vyrobu. Program Helios by zaveden v roce 2008, LPIS zacala
spoleCnost vyuzivat vroce 2010. V soucasné dobé spole¢nost uvazuje o novém

softwarovém vybaveni, ktery by fungoval jako ucetni systém 1 jako vyrobni systém.

3.24 SWOT analyza

Pti zpracovani SWOT analyzy 1ze Cerpat z poznatkidl predchozich analyz okoli
podniku.
1. Silné stranky

Kvalitni a Sirok4 nabidka vyrobkl a zbozi, které jsou vysoce specializované a
provéfené. Jasné stanovené vyrobni postupy a know-how. Siroka zakladna stalych
odbérateld. Vlastni oddé€leni vyvoje novych ELISA souprav. Kontrola kvality vyrobka

na vysoké trovni. Profesiondlni a kvalifikovani zaméstnanci.
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2. Slabé¢ stranky

Vysoka specializovanost vyroby, coz mize zpusobit problémy s v€asnou reakci
na nové normy ¢i nafizeni. Finan¢né naro¢ny vyvoj novych souprav, ktery nemusi byt
uspeésny. Zameieni spiSe na zahrani¢ni trhy — v dalSich letech plan na zaméfeni se i na
¢esky trh Nové postupy a systémy ke stanoveni diagnozy pacienta.
3. Piilezitosti

Nejvétsi prilezitosti pro spole¢nost BioVendor je vySsi zacileni na Cesky trh a
ziskani novych odbérateli na tomto trhu Vv oblasti prodeje souprav a protilatek. Dale
jsou prilezitostmi rozvoj stavajicich divizi a ziskavani vétSich trznich podili na
stavajicich trzich a rozsifeni ptisobeni na dalsi trhy.
4. Hrozby

Jednou z hrozeb je pokracujici dopad krize z roku 2008, kdy by doslo v dalsim
roce k dalsimu propadu trzeb. Dale to mize byt vstup nového konkuren¢niho vyrobce ¢i

zptisnéni nebo pfijeti novych naro¢néjsich norem pro samotnou vyrobu ¢i vyrobky.

Tabulka 4 SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

5 w
» Siroka nabidka » specializovanost vyroby
» know-how spole¢nosti » zahrani¢ni trhy
» kvalita vyrobki » mnové normy a vladni nafizeni
» kvalifikovani zaméstnanci
» propojeny vyrobni a ucetni systém

@) T
» zaméfeni na Cesky trh » dopad krize
» rozvoj divizi » sniZeni trzeb
»  vetsi trzni podily » zptisnéni norem
» rostouci naklady
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3.3 Financni analyza

V této kapitole bude zpracovana finan¢ni analyza dle teoretickych poznatkii pro
obdobi 2008-2012. Rok 2013 nemuze byt v této finan¢ni analyze pracovan z divodu
neuzavieni Ucetni uzavérky, kterd podléha auditu. Podkladem pro zpracovani jsou
finan¢ni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) dodané spole¢nosti BioVendor-
Laboratorni medicina a.s. Uetni vykazy jsou zpracovany V tabulkach, které jsou
v ptilohach této prace. Financni analyza této spolecnosti bude zpracovavana pomoci
ruznych ukazatell financni analyzy (pomérové ukazatele, soustav ukazatelli atd.).
Zpracovavat finan¢ni analyzu je velice dulezité pro majitele a véfitele spoleCnosti,
zameéstnance, ale 1 pro potenciondlni investory nebo spolec¢niky. Dulezitou skupinou
Cerpajici z vysledkli financni analyzy jsou i dodavatelé a odbératelé spolecnosti a to
hlavné z diivoda stabilni a kvalitni spoluprace. Hodnoceni spolecnosti dle vysledkt
finan¢ni analyzy je dobré pomeéfovat i s oborovymi primeéry, které jsou zverejiiované
Ministerstvem primyslu a obchodu. Pro podniky je dilezité a zajimavé srovnédvat svoje
vysledky s témito priméry, protoze tak mohou odhadnout svoji situaci mezi konkurenty

Vv daném oboru.

3.3.1 Soustavy ukazatelu
Pro lepsi orientaci o celkové situaci spolecnosti, Ize vyuzit soustav ukazateld.
Spole¢nost BioVendor 1ze analyzovat pomoci Altmanova Z-skore a pomoci Modelu IN

05 a také pomoci Quick testu.

3.3.1.1 Quick test
Rychly (Quick) test patii mezi takzvané bonitni modely, které vyjadiuji
celkovou finan¢ni situaci spolecnosti. Hodnoty testu jsou zpracovany v nasledujici

tabulce a poté nasleduje graficky vyjadiena soucasna situace spole¢nosti BioVendor.
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Tabulka 5 Hodnoty Quick testu (zdroj: vlastni zpracovani)

Quick test
Ukazatel/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
R1 0,64 | 049 | 0,52 | 0,44 | 0,49
R2 1,40 | -450 | 1,78 | 3,20 | 5,34
R3 0,24 | 0,18 | 0,14 | 0,05 | 0,06
R4 0,35 | -0,26 | 0,75 | 0,56 | 0,30

Bodové hodnoceni Quick testu

Ukazatel/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 1 2
R3 4 4 3 1 1
R4 4 0 4 4 4
Hodnoceni finan¢ni stability 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,50 | 3,00
Hodnoceni vynosové situace 4,00 | 2,00 | 3,50 | 2,50 | 2,50
Hodnoceni celkové situace 3,00 | 2,00 | 2,75 | 2,50 | 2,75
Hodnoceni celkové situace
3,50
3,00 ]
3,00
2,50 i 2,75 y 2,75
12,50
2,00 ]
2,00 E Hodnoceni
1,50 celkové situace
1,00
0,50
0,00
2008 2009 2010 2011 2012

Graf 1Hodnoceni celkové situace dle Quick testu (zdroj: vlastni zpracovani)
Pomoci bodového ohodnoceni jednotlivych ukazatell, Ize vyjadfit celkovou

finan¢ni situaci spolecnosti BioVendor. Z dosazenych vysledk lze konstatovat, ze
spole¢nost dosahla uspokojivé situace v roce 2008, kdy je hodnota 3,00. Nejhorsi
situace spole¢nosti haopak byla v roce 2009, kdy ukazatelé R, a R4 dosahuji zapornych
hodnot. V dal$ich letech je situace spole¢nosti pomé&rné vyrovnana.

V zadném roce se vsak spolecnost nedostala nad hranici Sedé zony, tedy ji nelze

oznacit za finan¢n¢ stabilni spole¢nost. Podle vysledki Quick testu Ize oznadit za
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problémové oblasti spolecnosti jeji schopnost dostat svym zavazkam, tedy likviditu a

dale jeji rentabilitu.

3.3.1.2 Altmanovo Z-skére
Tento ukazatel umoziuje posoudit, zda se dana spole¢nost nachazi na hranici
bankrotu nebo se jedna o finanéné zdravou spolecnost. V nasledujici tabulce jsou

vypocitany hodnoty Z-skore. Déle je pak sestaven graf vychazejici z danych vypoctu.

Tabulka 6 Altmanovo Z-skére (zdroj: vlastni zpracovani)

Altmanovo Z-skére

Ukazatel/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

X1 0,26 | 0,37 | 0,26 | 0,24 | 0,23

X2 0,37 | 0,29 | 0,33 | 0,27 | 0,31

X3 0,75 | 0,57 | 0,43 | 0,17 | 0,20

X4 0,22 | 0,11 | 0,10 | 0,08 | 0,09

X5 0,86 | 0,65 | 0,57 | 0,50 | 0,56

Z-skére 2,46 | 1,99 | 1,69 | 1,26 | 1,38

Altmanovo Z-skdre

3,00
2,70
2,40
2,10
1,80
1,50
1,20
0,90
0,60
0,30
0,00

2008 2009 2010 2011 2012

Graf 2Altmanovo Z-skore (zdroj: vlastni zpracovani)

Podle vySe uvedené tabulky a také grafického zpracovani se spolecnost

BioVendor pohybuje v celém analyzovaném obdobi v mezich tzv. $edé zony. Tato
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takzvana ,,8eda zona“ oznacuje situaci, kdy podnik nevytvaii hodnotu pro majitele
podniku, ale nehrozi mu bezprostiedni bankrot.

Na zacatku sledovaného obdobi a to konkrétn€ v prvnim roce 2008 se spolecnost
pohybuje ve vyssSich hodnotach Sedé zony. Pokles Z-skoére v dalS$im roce je zptisoben
predevsim poklesem ukazatele X3;. Na ukazatel mél vliv fakt, ze se celkova aktiva
zvysila o 123 mil. K¢. Jedlou z hlavnich polozek majicich vliv na zvySeni aktiv je
dlouhodoba pohledavka k majiteli spolecnosti. Dal§i vyrazny pokles zaznamenal
ukazatel X5. Ve jmenovateli se projevilo zvyseni kratkodobych zavazkt o 36 mil. K¢.

V roce 2010 pokles Z-skore je predev§im z divodu poklesu vSech ukazatelt.
V tomto roce se spoleCnosti opét zvysili celkova aktiva a to v disledku vice jak
dvojnéasobného zvyseni dlouhodobého hmotného majetku. Diivodem tohoto zvyseni byl
nakup staveb a pozemkil v arealu byvalé Lachemy. Néakup téchto budov a pozemki
spoleCnosti financovala z ¢asti dlouhodobym bankovnim uvérem, ktery do té doby
nem¢la a také zvysenim kratkodobych bankovnich avért.
poklesem hodnot ukazatele X3 . V tomto roce spole¢nost dostihla ekonomicka krize a
jeji trzby celkové poklesly a tim i provozni vysledek hospodateni, ktery se oproti roku
2010 zmenSil vice nez dvojnasobné. Za poklesem provozniho vysledku hospodafenti je i
fakt, ze se spolecnosti zvySovaly ndklady na provoz. Vroce 2011 se spole¢nost
dostava na hranici hodnoty 1,2, kdy podniktim za¢ina hrozit bezprostiedni bankrot.

V poslednim sledovaném roce 2012 Ize pozorovat mirné zlepSeni situace
spole¢nosti oproti roku 2011. V lonském roce spolecnost snizila sva aktiva a zaroven
mirné zvysila svoje trzby.

Z analyzovanych vysledkl lze fici, Ze nejvyrazné€jsi pokles v hodnotach je u
ukazatelh X3 a X4. Lze tedy usoudit, Ze nejproblematictéjsi oblasti dle Altmanova

indexu je oblast rentability.

3.3.1.3 Index IN 05

Podobné jako Altmantiv model i Index INO5 zkoumé finan¢ni zdravi
analyzované spolecnosti. Stejn¢ jako u pfedchoziho modelu jsou vypocitané hodnoty
jednotlivych ukazatelti sestaveny v tabulce. Z této tabulky pak vychazi i nasledujici

grafické vyjadieni.
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Tabulka 7 Index IN 05 (zdroj: vlastni zpracovani)

Index IN 05
Ukazatel/Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
X1 0,41 | 0,27 | 0,28 | 0,25 | 0,27
X2 0,36 | 0,36 | 0,36 | 0,36 | 0,36
X3 0,96 | 0,73 | 0,55 | 0,21 | 0,26
X4 0,18 | 0,14 | 0,12 | 0,11 | 0,12
X5 0,22 | 0,28 | 0,22 | 0,21 | 0,19
IN O5 214 | 1,78 | 153 | 1,14 | 1,19
Index IN 05
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Graf 3 Index IN 05 (zdroj: vlastni zpracovani))
Pomoci druhého bankrotniho modelu INOS

analyzovaného Altmanova indexu. V rdmci teorie by oba modely mély dosahovat

obdobného prubéhu. Index divéryhodnosti daného podniku také pracuje s tzv. Sedou

zonou, kdy podnik nevytvaii hodnotu.

V prvnich dvou letech Ize fici, Ze se spole¢nost podle indexu divéryhodnosti
pohybuje vysoko nad Sedou zonou a vytvaii tedy hodnotu pro majitele a je i

davéryhodnou spolecnosti pro své zakazniky a obchodni partnery. VSechny ukazatele

Vv Case klesaji s vyjimkou roku 2012.

Pokles indexu je patrny uz v roce 2009, kdy spolecnosti poklesy hodnoty vSech
ukazatelti. Diivodem bylo pfedevsim zvySovani aktiv a kratkodobych zavazks. Podobny

klesajici trend lze vidét 1 vroce 2010. VétSina ukazateli Indexu je zavislych na
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hodnotach aktiv a zisku. SniZzeni hodnot indexu je nasledkem zvySovani aktiv a
snizovani zisku. Vyznamny propad je zjevny v roce 2011, kdy se spolecnost rdzem
dostala az na hranici Sedé zony indexu. V roce 2011 vyrazné poklesly hodnoty
ukazatelt, ve kterych byly pouzity hodnoty provozniho vysledku hospodateni. Ten se
V tomto roce zmensil dvojnasobné. Mirné zlepseni je vidét v poslednim roce 2012. Ale i
tak je spolecnost neustale na hranici Sedé zony.

Ze zpracovanych dat a vysledki Indexu duvéryhodnosti Ize fici, Ze Index ma
obdobny prib¢h jako Altmaniv model. A tedy, Ze spoleCnost ma nejvetsi problém

s rentabilitou.

3.3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele porovnavaji minulé obdobi vic¢i soucasnému. Data, zZ nichz
analyza cCerpa, jsou piedevS§im data v ucetnich vykazech. Analyzy lze vyjadfovat
Vv absolutnich hodnotdch (napt. K¢) nebo v relativnich hodnotich (vyjadieno
Vv procentech). Pfi analyze spol. BioVendor bude zpracovano vyjadifeni v obou moznych

hodnotach.

3.3.2.1 Horizontalni analyza
V této Casti je zpravovana horizontalni analyza aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztrat

a dale pro cash flow.

3.3.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv je zpracovana ve dvou tabulkdch. Analyza je
zpracovana pro vybrané polozky aktiv. V prvni tabulce jsou hodnoty vyjadieny
v relativnich jednotkach, tedy procentudlng. V druhé jsou hodnoty analyzy vycisleny

v tis. K¢.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Aktiv

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky Aktiv % % % %

Aktiva celkem 28,67 20,84 4,90 -2,24
Dlouhodoby majetek -29,61 111,49 18,99 -6,73
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,14 -5,98 7,46 30,75
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -7,45 -25,07 -23,36 -10,80
Software 226,72 -13,15 -45,47 91,74
Nedokonc¢eny DNM 224,63 80,29 104,54 96,45
Dlouhodoby hmotny majetek 57,18 106,57 70,90 -19,06
Pozemky -0,13 230,07 381,66 -18,20
Stavby -6,15 444,20 -3,56 74,10
Sam. movité véci a soubory 80,11 38,43 48,38 -25,6 1
Nedokonc¢eny DHM 1306,34 35,64 757,09 -77,31
Dlouhodoby finan¢ni majetek -73,28 220,88 -59,62 50,92
Podily-ovladana osoba 1178,34 11,29 2,52 27,13
Pijcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici
osoba -96,80 1109,57 -66,45 162,50
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 183,96 139,68 -75,67 -36,10
Obé€zna aktiva 64,30 -1,63 -2,77 1,94
Zasoby -17,60 10,15 0,88 3,33
Material -1,14 42,11 -0,69 -0,30
Nedokoncend vyroba a polotovary 61,05 70,57 50,52 23,43
Vyrobky 26,02 12,42 -8,42 20,95
Zbozi -22,54 0,56 -4,82 0,80
Dlouhodobé pohledavky 26010,78 0,09 -0,26 2,23
Kratkodobé pohledavky -28,96 2,47 -16,34 3,20
Pohledavky z obchodnich vztahi -32,48 -19,19 -7,78 15,85
Stat-danové pohledavky 0,57 173,27 -49,21 -33,01
Kratkodoby finan¢ni majetek -17,41 -86,48 42,70 -68,52
Casové rozlieni 13,46 7,41 3,80 -24,70
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Tabulka 9 Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Aktiv

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky Aktiv tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Aktiva celkem 139 048| 130 047 36915| -17736
Dlouhodoby majetek -51419| 136 263 49093| -20687
Dlouhodoby nehmotny majetek 1789 -1421 1668 7 384
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -1 353 -4 217 -2 944 -1043
Software 1578 -299 -898 -988
Nedokonc¢eny DNM 1833 2127 4993 9422
Dlouhodoby hmotny majetek 25 395 74392 102239 -46979
Pozemky -1 1760 9637 -2 213
Stavby -708 47 978 -2 091 42 005
Sam. movité véci a soubory 19 747 17 063 29735 -23 358
Nedokon¢eny DHM 6179 2371 68 312| -59 787
Dlouhodoby finanéni majetek -78 603 63 292 -54 814 18 908
Podily-ovladana osoba 5550 680 169 1 864
Pijcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici
osoba -96 745 35462 -25688 21 076
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 12 592 27150 -35252 -4 092
Obézna aktiva 187 894 -7823| -13064 8924
Zéasoby -23 845 11 337 1078 4128
Material -110 4017 -94 -40
Nedokoncend vyroba a polotovary 2450 4 561 5569 3 888
Vyrobky 1385 833 -635 1447
Zbozi -25 785 499 -4 295 677
Dlouhodobé pohledavky 253 345 227 -659 5651
Kratkodobé pohledavky -36 344 2205 -14924 2 445
Pohledavky z obchodnich vztahti -37581| -14 989 -4 912 9229
Stat-daniové pohledavky 49 14984 -11630
Kratkodoby finanéni majetek -5262| -21592 1441 -3 300
Casové rozliseni 2573 1607 886 -5973

Nejvyznamnéjsi nartst dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2009 o0 8 % je

predevsim disledkem ndkupu nového softwarového vybaveni a nedokoncenému

nehmotnému majetku. Konkrétné spolecnost pofidila Gcetni program Helios. Diky

rovnomérnému odepisovani tohoto softwaru se jeho hodnota v dalsich letech postupné

snizuje. V polozce nedokonceny nehmotny majetek je pfevazné rozpracovany vyrobni

systém LPIS. Ten byl dokoncen a pievzat do uzivani az v roce 2013.
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Na vyvoji dlouhodobého hmotného majetku mély vliv predev§im polozky
pozemki, staveb, samostatnych movitych véci a nedokonceny dlouhodoby majetek.
Nejvyznamnéjsi narist pozemku a staveb je patrny v letech 2010 a 2011. Davodem
bylo koupeni &asti aredlu v Re¢kovicich. Pokles staveb vroce 2011 byl z divodu
zahdjeni rekonstrukce budov v novém aredlu. O hodnotu této rekonstrukce se zvysila
hodnota nedokonceného dlouhodobého majetku. V roce 2012 byla tato rekonstrukce
dokoncena a opét se presunula do hodnoty staveb. V roce 2009 spole¢nost potidila nové
vybaveni laboratoii a nové sluzebni automobily. O hodnotu tohoto vybaveni vzrostla
hodnosta samostatnych movitych véci ptiblizné o 20 mil. K¢&. V dalsich letech 2010 a
2011 se movité véci zvySily dohromady o 47 mil. K& Nejvyznamnéj$imi ptirtstky
movitého majetku byly pfistroje a vybaveni laboratofi v novych prostorech spolecnosti
a také nakup novych sluzebnich aut znacky Kia. Tyto sluzebni automobily maji
k dispozici pievazné vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni, pracovnici expedice a
dale pak nékteré ucetni a feditelé divizi. Automobily mohou vyuzivat i pro soukromé
ucely. Pocet automobilil ve spolecnosti za posledni dva roky se zvysil az trojnasobné.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii vyznamnou ¢ast celkovych aktiv spolecnosti.
V roce 2009 dosSlo k navySeni obchodniho podilu z 70% na 100% ve spolecnosti
BioVendor GmbH, cozZ je némecka pobocka BioVendoru. Dalsi rist podili byl v roce
2010, kdy spolecnost koupila 55% podil ve spolecnosti Ascoprot Biotech s.r.o.
Spole¢nost v roce 2012 ziskala podil 34 % ve spole¢nosti Pharma Park CR s.r.0. V roce
2009 majitel spole¢nosti splatil pijcku ve vysi 93 mil. K¢., kterd mu byla poskytnuta
v roce 2008 v celkové castce 99 mil. K¢. V dalsim roce 2010 si vSak majitel spole¢nosti
vypijcil dalSich 33 mil. K&. Diky této plijcce se zvysil dlouhodoby finanéni majetek o
200 % oproti roku 2009.

Na vyvoji dlouhodobého majetku se nejvice podilel vyvoj dlouhodobého
hmotného majetku a dlouhodobého finan¢niho majetku. Dlouhodoby hmotny majetek
se zvysil predev§im v letech 2010 a 2011, kdy spole¢nost pofidila nové budovy a
pozemky. Dlouhodoby finanéni majetek v dusledku splaceni pljcky a nasledné nové
pujcky naopak ptispél ke snizeni riistu dlouhodobého majetku.

Na vyvoji obéznych aktiv se podilely pfedev§im polozky zasob, dlouhodobych
pohledavek, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.
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Na pohybu stavu zasob v roce 2009 mél nejvétsi vliv stav nedokoncené vyroby a
stav zbozi na sklad¢. Hodnota zbozi na sklad¢ oproti roku 2008 klesla skoro o 25 %. Na
stavu zbozi se nejvice podili nakoupené piistroje a zbozi uréené k prodeji od jinych
vyrobct. V roce 2009 se podafilo n€kolik piistrojii prodat, takze se hodnota zbozi
snizila. Nedokoncend vyroba obsahuje pfedev§sim nedokoncené vyroby protilatek,
proteini a diagnostickych souprav. Vyroba téchto vyrobkid je nékdy velice Casové
naroCna a proto se spolecnosti nedaii ukoncit vSechny vyroby do konce kalendainiho
roku, aby se promitly na stavu vlastnich vyrobki. V roce 2010 spolecnost nakoupila
vice materialu, nez byla schopna spotfebovat, a proto se jeho hodnota zvysila o0 42 %.

Dne 1.12.2009 doslo k ptevodu akcii emitenta BioVendor Laboratorni medicina
a.s. mezi prodavajicim MUDr. Viktorem Rizi¢kou a kupujicim BioVendor Group a.s.
Z diivodu tohoto pfesunu vznikala spole¢nosti BioVendor Laboratorni medicina a.s.
pohledavka za ovladajici osobou BioVendor Group a.s. ve vysi 253 mil. K¢ Tato
dlouhodoba pohledavka méla za nasledek zvyseni dlouhodobych pohledavek o 2000 %
a obéznych aktiv o 64 %.

Kratkodobé pohleddvky zaznamenaly nejvétsi snizeni v roce 2009. Spole€nosti
uhradila pohledavky jeji pobocka v Némecku a to ve vysi cca. 9 mil. K a zaroven
spolecnosti ubyly pohledavky z obchodnich vztahli ve splatnosti.

Hodnota kratkodobého finanéniho majetku ma ptrevazné klesajici charakter.
Spole¢nost nema moc svych prostiedkil v penézich a na bankovnich uctech.

Celkova aktiva se nejvice zvySila vroce 2009 hlavné diky dlouhodobé
pohledavce za BioVendor Group a.s. Dalsi velky narist hodnoty celkovych aktiv byl

v roce 2010, kdy spole¢nost koupila ¢ast arealu byvalé Lachemy.

3.3.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv byla zpracovana pouze pro vybrané polozky pasiv,

které maji vliv na analyzu spole¢nosti.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Pasiv

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky Pasiv % % % %

Pasiva Celkem 28,67 20,84 4,90 2,24
Vlastni kapital -0,27 26,82 -10,96 8,95
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy -1,72 -70,18 124,26 -49,18
Rezervni fondy 0,34 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni z min. let -0,03 74,70 6,12 11,99
Vysledek hospodateni za bézné

obdobi -0,93 -8,52 -67,49 15,94
Cizi zdroje 100,22 15,36 19,28 -9,84
Rezervy -10,84 -21,78 -61,61 -18,60
Dlouhodobé zavazky 1320,99 -38,61 39,71 -49,62
Kratkodobé zdvazky 21,69 57,35 18,30 32,58
Bankovni ivéry 33,58 68,01 18,63 -2,77
Bankovni tivéry dlouhodobé -100,00 - 218,96 -3,69
Kratkodobé bankovni uvéry 33,72 17,34 -6,76 5,36
Casové rozlieni -53,99 4,95 104,56 -32,51

Tabulka 11 Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza Pasiv
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky Pasiv tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pasiva Celkem 139 048 130 047 36 915 -17 736
Vlastni kapital -842 82 667 -42 847 31135
Zéakladni kapital 0 0 0 0
Kapitélové fondy -8 -320 169 -150
Rezervni fondy 54 0 0 0
Vysledek hospodateni z min. let -36 90 713 12 988 26 984
Vysledek hospodateni za bézné

obdobi -852 -7 726 -56 004 4301
Cizi zdroje 152 647 46 842 67 831 -41 283
Rezervy -2 735 -4 900 -10 843 -1 257
Dlouhodobé zavazky 119 140 -49 485 31 242 -54 545
Kratkodob¢ zavazky 6 202 19 958 10 022 21 107
Bankovni uvéry 30 040 81 269 37 410 -6 588
Bankovni tivéry dlouhodobé -95 30 550 66 891 -3592
Kratkodobé bankovni uvéry 30 135 20719 -9481 7 004
Casové rozliseni -12 757 538 11931 -7 588
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Stejné jako celkova aktiva maji shodny vyvoj i celkova pasiva. V prvnich dvou
letech 2008 a 2009 nejsou patrné vyznamné zmény v oblasti vlastniho kapitalu. Naopak
vyrazny vyvoj zaznamenal cizi kapitdl v roce 2009, kdy se jeho hodnota zvysila o
100%. Hlavni pticinou tohoto ristu ciziho kapitélu je velké zvySeni zdvazkl spole¢nosti
vuci akcionafi spole¢nosti MUDr. Ruzickovi. Tento zavazek za ovladajici osobu ¢inil
vroce 2009 ¢inil asi 117 mil. K¢ Druhym faktorem zvySeni cizich zdroji ve
spolecnosti je zvySeni kratkodobych uvéri. SpoleCnost v té dobé potiebovala vice
finanénich prostiedkd na planovany nakup pozemki v Reckovicich.

Dalsi zvyseni cizich zdroji je patrné i roce 2010, divodem je dlouhodoby
bankovni uvér od UniCredit Bank ve vysi 30 mil. K¢ a ptjc¢ka na pofizeni majetku
varealu Lachemy. Na strané vlastniho kapitilu je nejvyraznéj§i zménou rust
hospodarského vysledku z minulych let. Jeho hodnota oproti roku 2009 vzrostla o 20 %.
Duvodem zvysSeni bylo nerozdé€leni zisku z roku 2009. Zisk z minulych let byl navysen
o vice nez 90 mil. K¢&.

Opacny trend hospodaiského vysledku za bézné obdobi vSak nastal v roce 2011,
kdy jeho hodnota klesla az o 68 %. V tomto obdobi spolecnost dostihla hospodaiska
krize a jeji trzby se sniZily. SniZeni hospodatiského vysledku je dale vysvétleno u
analyzy vykazu zisku a ztraty.

V poslednim roce 2012 opét klesly cizi zdroje az o 50%. Hlavni podil na tomto
sniZzeni je doplaceni zavazkli vii¢i akcionafi spolecnosti. Mensi narGst zaznamenal
vlastni kapital, kdy se oproti roku 2011 zvysil dosaZeny hospodaisky vysledek

Vv zavislosti na zvySeni trzeb.

3.3.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrdt byla zpracovana v relativnim i

absolutnim vyjadieni. Analyza obsahuje vybrané polozky vykazu.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza Vykazu ziski a ztrat v procentech (zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Vykazu Ziskl a Ztrat

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky vykazu Ziskl a Ztrat % % % %

Trzby za prodej zbozi 2,64 2,28 -4,63 18,76
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2,05 7,57 -7,83 29,07
Obchodni marze 3,33 -3,77 -0,55 6,57
Vykony -3,34 7,61 -11,75 2,04
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb -4,72 7,56 -11,00 -0,28
Vykonova spotieba -2,08 3,75 5,51 -6,56
Pridana hodnota -1,61 5,38 -17,25 9,94
Osobni naklady 3,37 19,72 14,40 12,98
Mzdové naklady 4,82 19,14 13,64 12,98
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 22,58 38,33 37,01 6,08
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu -46,34 17,78 76,34 70,91
Ostatni provozni vynosy 19,54 72,68 0,73 27,42
Ostatni provozni néklady -15,53 7,75 18,93 5,28
Provozni vysledek hospodateni -2,72 -9,58 -58,88 15,15
Vynosové troky 325,84 -69,95 13,18 -17,51
Nakladové uroky -13,45 30,51 87,11 25,76
Ostatni finan¢ni vynosy -85,09 20,23 -31,20 -23,36
Ostatni finan¢ni naklady -57,01 -40,72 -46,69 5,67
Finan¢ni vysledek hospodateni -27,42 -149,39 -74,42 -51,77
Vysledek hospodateni za béznou
¢innost -0,93 -8,52 -67,49 15,94
Vysledek hospodareni pifed zdanénim -3,11 -12,34 -65,45 9,10
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Tabulka 13 Horizontalni analyza Vykazu ziski a ztrat v tis. K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza Vykazu Ziskl a Ztrat

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Polozky vykazu Zisku a Ztrat tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 4412 3903 -8 121 31 360
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1835 6917 -7 697 26 324
Obchodni marze 2577 -3014 -424 5 036
Vykony -8 440 18 564 -30 848 4725
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb -11 544 17 623 -27 600 -633
Vykonova spotieba -2 455 4 332 6 607 -8 295
Ptidana hodnota -3 408 11 218 -37 879 18 056
Osobni naklady 2 196 13272 11 602 11 966
Mzdové naklady 2 353 9784 8 308 8 988
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 4 265 8 876 11 855 2 669
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materidlu -2 550 525 2 655 4 349
Ostatni provozni vynosy 904 4 020 70 2 638
Ostatni provozni naklady -2 217 935 2 459 816
Provozni vysledek hospodateni -3 202 -10 984 -61 013 7607
Vynosové uroky 6 898 -6 306 357 -537
Nékladové uroky -731 1435 5 347 2 959
Ostatni finan¢ni vynosy -21 306 755 -1 400 -7121
Ostatni finan¢ni naklady -13 257 -4 070 -2 767 179
Finan¢ni vysledek hospodareni -420 -2 916 -3 623 -4 396
Vysledek hospodateni za béznou
¢innost -852 -7 726 -56 004 4 301
Vysledek hospodareni pred zdanénim -3 622 -13 900 -64 636 3106

Pomoci horizontalni analyzy Vykazu ziskl a ztrat 1ze snadno vy¢ist, ve kterém

obdobi rostl hospodéisky vysledek, rist a pokles trzeb a také vyvoj nakladl a vynosti.

V celém analyzovaném obdobi ma vyvoj trzeb za prodej zbozi pievazné rostouci

charakter, pokles trzeb za prodej zbozi je vidét v roce 2011, kdy jejich hodnota klesla

wvrwe

Néklady spojené s prodejem zbozi maji obdobnou vyvojovou tendenci jako trzby, avsak

jejich hodnota se zvySuje rychleji nez hodnota trzeb. Velka ¢ast dodavateld, od kterych

spole¢nost nakupuje, reagovala snizeni trzeb, zvySenim svych cen. Naklady na prodané

zboZi tvoii hlavné ndkupni cena od dodavatele ¢i vyrobce.
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V disledku toho obchodni marze, kterd se odviji z hodnot trzeb a nakladi na
prodané zbozi ma odliSny vyvoj. Zatimco trzby klesaly v roce 2011, obchodni marze
klesla jiz v roce 2010. Trzby v roce 2010 vzrostly o 2%, ale nadklady na jeho pofizeni
vzrostly o vice jak 7 %. To znamenalo, Ze se odchodni marze snizila o takika 4 %, jeste
nez zacal propad trzeb v roce 2011. Tento vyvoje nebyl pozitivni a spole¢nost méla na
tento fakt vCas reagovat.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (zahrnuje predevs§im prodej ELISA
souprav a servisu analyzatorti) maji kolisavy vyvoj. V letech 2009 a 2011 se jejich
hodnota snizuje, naopak v letech 2010 a 2012 je jejich hodnota vyssi. Stejny vyvoj maji
i vykony, coZ je samoziejmé protoze trzby za vlastni vyrobky jsou jejich hlavni
soucasti. Hodnota vykonové spotieby, kterd zahrnuje ndklady na material a sluzby, se
Vv letech 2010 a 2011 zvySuje. Trzby se ale zvySovaly v roce 2010, znamena to tedy zZe
naklady rostly i ve chvili, kdy trzby se snizovaly a to skoro o 11%.

Vyvoj pfidané hodnoty je stejny jako u trzeb. Nejvyraznéjsi propad byl v roce
2011, kdy zacaly klesat trzby, ale ndklady se neustale zvySovaly.

Z analyzy je ale patrné, Ze aC je vyvoj trZzeb nestaly a kolis4, hodnota osobnich
nakladti ma jen rostouci charakter. Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou mzdové
naklady. Ty kazdym rokem rostly primémé o 12 %. Je to zpisobeno tim, ze v kazdém
roce spolecnost pfijala pfiblizné¢ 20 novych zaméstnanct. Celkovy pocet zaméstnancti
se za celé sledované obdobi zvysil o 95 lidi. V roce 2008 zaméstnavala spolecnost
priblizne 118 lidi, v roce 2012 zaméstnavala spole¢nost uz 212. Druhou nejvyznamnéjsi
polozkou osobnich nédkladii jsou naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Jejich
zvySovani ma stejny diivod jako u mzdovych nakladi, spolecnost zaméstnava vice lidi.
Dalsi vyznamnou polozkou nékladd jsou odpisy dlouhodobého majetku. I tato polozka
se kazdym rokem zvysuje. Nejvétsi narust o 38 % je pochopitelné v letech 2010 a 2011,
kdy do obchodniho majetku spole¢nosti ptibily nové budovy a zafizeni. Tyto pozemky,
budovy a zafizeni spolecnost odepisuje rovnomeérne€. Odepisovat zacind nasledujici
mésic od data zafazeni majetku do uzivani.

Provozni vysledek hospodareni kromé roku 2012 neustale klesa. Nejvétsi propad
provozniho hospodatského vysledku je viditelny v roce 2011, kde jeho hodnota klesla o

cv v

zboZi a vykonl za celé analyzované obdobi a naopak neustdle se zvySujici osobni
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naklady a provozni ndklady. Spolecnost takto vyrazny propad trzeb neocekavala, a
proto v€as nezareagovala a nezacala snizovat své naklady. Mirné zlepSeni ve snizovani
nakladu Ize vidét az v poslednim roce 2012.

Finan¢ni vysledek hospodaieni za cel¢ obdobi nedosahl kladné hodnoty.
Nékladové uroky i ostatni finan¢ni ndklady jsou vyssi nez dosazené vynosové uroky.
Nejvyssi narist nakladii 1ze vidét v roce 2011, kdy se jejich hodnota zvysila o 87 %.
Bylo to zpiisobeno predevsim rastem nakladovych urokt. Jejich hodnota vzrostla diky
zvyseni Cerpané ¢astky dlouhodobého bankovniho Givéru na 97 mil K¢.

Stejné¢ jako provozni vysledek hospodaieni, tak i1 vysledek hospodafeni za
béznou ¢innost i vysledek hospodateni pred zdanénim, kromé& roku 2012, klesaji.
Dtivodem jsou rostouci ndklady a to i pfi klesajicich trzbach.

V poslednim roce 2012 se vysledek hospodateni za béZné obdobi zvysil o 15 %
a vysledek hospodateni pied zdanénim 9 %. Za toto zvySeni mohou rostouci trzby za
prodej zbozi i rostouci trzby za vlastni vyrobky. Naopak nejnizsi hodnoty dosahly tyto
polozky vroce 2011, kdy klesly pfiblizné¢ o 67 %. Divodem tohoto propadu jsou
klesajici trzby a naopak zvySujici se naklady.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze spolec¢nost mé velky problém

S hlidanim naklada. Neumi v€as reagovat na vyvoj trzeb a své nédklady nesnizuje.

3.3.2.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza je zpracovdna samostatné pro polozky aktiv, pasiv a vykazu

zisku a ztrat.

3.3.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv
Analyza aktiv je zpracovédna v tabulce a to pouze pro vybrané polozky aktiv.

Dale nésleduje grafické znazornéni této analyzy.
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Tabulka 14 Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Aktiv
2008 2009| 2010 2011| 2012
Polozky Aktiv % % % % %

Aktiva celkem 100,00( 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 35,80| 19,59| 34,28| 38,89 37,10
Dlouhodoby nehmotny majetek 4,53 3,81 2,96 3,04 4,06
Dlouhodoby hmotny majetek 9,16| 11,19 19,12 31,16 25,79
Dlouhodoby finan¢ni majetek 22,12 459 12,19 4,69 7,25
Obézna aktiva 60,25| 76,94 62,63 58,06 60,54
Zéasoby 27,94 1790| 16,31 15,69| 16,58
Dlouhodobé pohledavky 0,20] 40,75| 33,76] 32,10 33,56
Kratkodobé pohledavky 25,88 14,29 12,12 9,66 10,20
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,23 4,00 0,45 0,61 0,20
Casové rozliseni 394| 348| 309] 306 235

Vertikalni analyza Aktiv

100%
90% -
80% -
70% -
60% - i Casové rozliseni
50% - B Obé&zna aktiva
40% - # Dlouhodoby majetek
30% -
20% -
10% -
0% - T T ' '

2008 2009 2010 2011 2012

Graf 4 Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Pomoci vertikdlni analyzy lze zhodnotit majetkovou strukturu spolecnosti.
Z tabulky lze vidét, Ze na celkovych aktivech spolecnosti BioVendor se nejvetsi mérou
podili obézna aktiva.

Dlouhodoby majetek ve struktuie ¢ini asi 35 %, jeho nejmensi podil byl v roce
2009, kdy hodnota stalych aktiv byla pouze 20 %. Dlvodem této nizké hodnoty
dlouhodobého majetku je vyrazny pokles dlouhodobého finan¢niho majetku. Ten se

snizil 0 93 miliond. Majitel spolecnosti v tomto roce splatil ptijcku ve vysi 93 mil. K¢.,
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ktera mu byla poskytnuta vroce 2008 v celkové castce 99 mil. K¢. Struktura
dlouhodobého majetku se docela vyrazné ménila. Ve sledovanych letech 2008-2012 se
pomér dlouhodobého financniho majetku a dlouhodobého hmotného majetku obratil.
V roce 2008 se podilel finanéni majetek na stalych aktivech z 22 % a hmotny majetek
pouze z 9 %. V roce 2010 se vsak tato situace zacala obracet a v roce 2012 ma finan¢ni
majetek podil 7% a hlavni sloZzkou dlouhodobého majetku, je hmotny majetek, ktery ma
hodnotu 25 %. Divodem vétsiho podilu dlouhodobého hmotného majetku od roku 2010
je potizeni arealu v Re¢kovicich. Spolenost koupila &ast arealu a stala se tak
vlastnikem nékolika budov a to vcetné jejich zafizeni (nabytek, pfistroje, IT
technologie, vybaveni laboratofi). V polozkdch hmotného majetku se tak promitlo
zvySeni o 70 mil. K¢ Vroce 2011 doSlo opét ke zvySeni dlouhodobého hmotného
majetku. Nejvyraznéji se na tomto nartustu podilely polozky samostatnych movitych
véci a nedokonceného dlouhodobého majetku. S dostatkem mista vznikla potieba
vybavit a zprovoznit nové laboratofe, toto vybaveni stalo pfiblizné¢ 30 mil. K¢&.
Spolecnost také vtomto roce pofidila nové sluzebni automobily, hodnota jejich
ptirtistku c¢inila pfiblizné 17 mil. K¢ Nékup vybaveni a automobilid financovala
prevazné z kratkodobych spottebitelskych uvéri.

Nejveétsi podil na aktivech spole¢nosti maji obézna aktiva. Zatimco v prvnim
roce 2008 byly takika shodnym podilem zasoby a kratkodobé pohledavky, v roce 2010
vzrost podil dlouhodobych pohleddvek na 40 % obé&znych aktiv. Tento nartst byl
zpusoben vznikem dlouhodobé pohledavky na c¢astku 253 mil. K& za spole¢nost
BioVendor Group a.s., ktera se stala majoritnim akcionafem. Podil zasob je v od roku
2009 docela vyrovnany, v pruméru tvoii asi 17 %. Nejvyznamnéjsi polozkou zasob je
polozka zbozi. Hodnota zboZi na sklad¢é se pohybuje kolem 85 mil. K¢&. Ve zboZi jsou
zahrnuty prodavané pfistroje a analyzatory, dale také distribuované ELISA soupravy.
Na prodej pristrojového vybaveni se zaméfuje divize LM. Tyto piistroje vSak nejsou
pfimo vyrabény spole¢nosti BioVendor. Spolecnost je jejich distributorem, ktery ma
vyhradni zastoupeni nékterych vyrobci. Kratkodobé pohledavky maji spiSe klesajici
tendenci. V roce 2012 pak hlavni slozkou obéznych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky,
tvoii priblizné 33 %.

Podil ¢asového rozliSeni je oproti zbylym slozkdm nevyrazny. V priméru Cini

asi 3 % vSech aktiv.
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3.3.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv je zpracovana pro vybrané polozky pasiv. Tato analyza
je pro lep$i orientaci zpracovana i graficky.

Tabulka 15 Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Pasiv
2008| 2009| 2010] 2011] 2012

Polozky Pasiv % % % % %
Pasiva Celkem 100,00( 100,00| 100,00| 100,00( 100,00
Vlastni kapital 63,72 49,39| 51,83| 44,00( 49,03
Zéakladni kapital 16,43| 12,77 10556| 10,07| 10,30
Vysledek hospodateni z min. let 2505 19,46 28,13| 28,46| 32,60

Vysledek hospodateni za bézné obdobi 18,88 14,54| 11,01 3,41 4,05

Cizi zdroje 31,40| 48,87| 46,65 53,05 48,93
Rezervy 5,20 3,61 2,33 0,85 0,71
Dlouhodobé zavazky 1,86 2054| 10,43 13,90 7,16
Kratkodobé zavazky 590 558 7,26 819 1111
Bankovni uvéry 18,44 19,15 26,62| 30,11| 29,95
Casové rozliseni 4,87 1,74 1,51 2,95 2,04
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Graf 5 Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Pomoci vertikdlni analyzy pasivni strany rozvahy lze jednoduSe identifikovat
zdroje financovani majetku spolecnosti. Podil vlastniho a ciziho majetku by se mél
pohybovat dle rznych autori v rozmezi 30-60 %. Z dosazenych vysledkl vertikalni

analyzy lze tedy fict, ze spolecnost BioVendor toto doporuceni plné respektuje.
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Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu ve spolecnosti se v analyzovaném obdobi
pohybuje v rozmezi 50-50%. V roce 2008 byl nejvyssi podil vlastniho kapitalu, jeho
hodnota cinila 63 %. Spolecnost tedy v tomto roce kryla sviij majetek z vlastnich
prostiedkli. Snizeni poméru financovani z vlastnich zdrojt v dal$ich letech je zptisobeno
predev§im nakupem novych prostor, kdy bylo pro spole¢nost vyhodnéjsi vyuzit nabidek
bankovnich uvérd, nez financovat nakup z vlastnich prostredk.

Hlavni slozkou vlastniho kapitadlu je ve vSech letech vysledek hospodaieni
Zmin. let, tedy nerozd€leny =zisk z minulych obdobi. Naopak pomér vysledku
hospodateni za bézné obdobi v poslednich dvou letech se snizuje.

Financovani z cizich zdroji je zastoupeno piedevSim bankovnimi Uvéry a
dlouhodobymi zavazky. Pomér bankovnich uvéru rostl od roku 2008 do roku 2011,
v roce 2012 hodnota bankovnich Gvéri mirné klesla. Nejvyssi ¢astku dlouhodobého
bankovniho Uvéru spole¢nost Cerpala v roce 2011. Bankovni uvér byl spolecnosti
poskytnut na ¢astku 140 mil. K¢&.

Stejné€ jako u aktiv, tak 1 u pasiv hodnota polozky casového rozliSeni je vice

mén¢ zanedbatelna. Pohybuje se okolo 2 %.

3.3.2.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat
Vertikalni analyza ziski a ztrat je zpracovana z hlediska vyvoje vynosi a

nakladu spolecnosti.

Tabulka 16 Vertikalni analyza z hlediska vynosi (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Vynost
2008 2009| 2010 2011| 2012
Polozky Vynost % % % % %

Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 36,57| 39,26| 38,27| 39,74 42,92
Vykony 55,27| 55,88| 57,31| 55,06| 51,10
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1,21 0,68| 0,76 146| 2,27
Ostatni provozni vynosy 101 127 209| 229 2,65
Vynosové troky 0,46 2,07| 059 0,73] 0,55
Ostatni finan¢ni vynosy 5,48 0,85 0,98 0,73 0,51
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Graf 6 Vertikalni analyza z hlediska vynosu (zdroj: vlastni zpracovani)
Z analyzovanych dat lze zjistit, Ze nejvétsi podil na vynosech spolecnosti maji

vykony. Hlavni polozkou vykonl jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku, tedy

diagnostickych souprav, proteini a protilatek. Druhou nejvyznamné;jsi polozkou tvotici

celkové vynosy, jsou trzby za prodej zbozi. Prodej zboZi je tvofen pievazné prodejem

ptistrojit divize LM. Podil téchto trzeb mé vzristajici charakter v kazdém roku, kromé

roku 2010. Ostatni polozky vynosi nejsou procentualné podstatné, hodnota kazdé z nich

se pohybuje v rozmezi jednoho az dvou procent.

Tabulka 17 Vertikalni analyza z hlediska nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Naklada

2008 2009 2010 2011 2012
Polozky Nékladi % % % % %

Néklady Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00
Néklady vynaloZené na prodané
zbozi 26,37 27,99 27,33 23,44 27,53
Vykonova spotieba 34,78 35,41 33,36 32,74 27,85
Osobni naklady 19,18 20,62 22,41 23,86 24,53
Dan¢ a poplatky 0,15 0,11 0,11 0,19 0,18
Odpisy DNM a DHM 5,57 7,09 8,91 11,36 10,97
Zustatkova cena prodaného DHM
a materialu 1,30 0,57 0,91 0,62 0,93
Ostatni provozni naklady 4,21 3,69 3,61 4.00 3,83
Nakladové uroky 1,60 1,44 1,71 2,97 3,40
Ostatni finan¢ni naklady 6,85 3,06 1,65 0,82 0,79
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Graf 7 Vertikalni analyza z hlediska nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Struktura nakladové strany vykazu ziskli a ztrat je rozdilnd oproti vynosim.
Zatimco vynosy tvofi dvé hlavni slozky v poméru ptiblizné 40-60 %, naklady maji 3
vyznamné slozky. Jak lze vidét z grafického znazornéni, na tvorbé struktury néakladii
spolec¢nosti BioVendor se nejvétsi mérou podili vykonova spotieba. Vykonova spotieba
neboli spotieba materidlu, energie a sluzeb tvofi pfiblizné 33% vSech nékladd. Dalsi
vyznamnou slozkou jsou néklady na prodané zboZi, jejich hodnota se pohybuje okolo
27 %. Treti velkou polozkou nékladil jsou osobni ndklady, ty tvofi asi 23 % vsech
nakladi.

Zbylé polozky jako jsou ostatni finan¢ni a provozni naklady tvoii v souctu

necelych 6%.

3.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tato kapitola je zpracovana pro lepsi ptehlednost v jedné tabulce a nésledné i
v grafickém zpracovani. VSechny rozdilové ukazatele se odvijeji od stavu obéznych

aktiv a zavazki, proto je zajimavé ukazatele porovnat vedle sebe.
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Tabulka 18 Analyza rozdilovych ukazateli (zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K<)

Ukazatel/Rok 2008 | 2009 2010 2011 2012
(insty'/ pracovni kapital 174 267 | 325824 | 247 324 | 253719| 244532
Cisty penéini majetek 38746| 214148 124311| 129628 | 116313
Cisté pohotové prostredky -87 727 -129 326 -221 595 | -200 695 | -222 106
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Graf 8 Analyza rozdilovych ukazateli (zdroj: vlastni zpracovani)

Zakladem rozdilovych ukazateli je ukazatel Cisty pracovni kapitdl. V celém

sledovaném obdobi je vidét kladna hodnota Cistého pracovniho kapitalu. To znamena,

ze spoletnost ma dostateCnou rezervu obéznych aktiv na splaceni veskerych

kratkodobych zavazkl. Nejvyssi hodnotu mél Cisty pracovni kapital v roce 2009, kdy se

zvysila castka dlouhodobych pohledavek vuéi spolecnosti BioVendor Group a.s.

Pohledavka za tohoto majoritniho akcionate ¢ini pres 253 milionti K¢. V dalsich letech

se hodnota pracovniho kapitalu snizuje. Za timto vyvojem jsou rostouci kratkodobé

zavazky, predevsim pak kratkodobé finan¢ni vypomoci a uvéry. Ty se v roce 2009
zvysily o 30 mil. K& a v roce 2010 o 50 mil. K¢&. V letech 2011 a 2012 hodnota avéra

mirn¢ klesla. Penize ztéchto uvért byly pouzity na financovani nového aredlu a

vybaveni laboratofi a vozového parku spolecnosti.
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Ukazatel Cistého penézniho majetku ukazuje hodnotu schopnosti splatit své
kratkodobé zavazky z obéznych aktiv, z jejichz hodnoty jsou vylouceny zasoby. Zasoby
jako takové jsou totiz nejméné likvidni soucasti obézného majetku spolecnosti.
Z grafického zpracovani je vidét, Ze spolecnost v roce 2008 ma 1 bez zasob dostatek
majetku na thradu kratkodobych zavazku. A to i ptes fakt, ze v roce 2008 byla hodnota
zasob nejvyssi za celé sledované obdobi. Zasoby v roce 2008 byly vycisleny na ¢astku
135 mil. K¢. Divodem je fakt Ze, spolecnost v t¢ dobé neméla tolik kratkodobych
bankovnich uvéra. NarGst tohoto ukazatele v dalSim roce je zplsoben onou
dlouhodobou pohledavkou za akcionaie spole¢nosti. V roce 2010 je patrny jeho pokles,
za ten odpovidaji vzrustajici kratkodobé zavazky. Divodem je opét vyssi Castka
cerpanych penéz z kratkodobych bankovnich uvér.

Ttetim z rozdilovych ukazatelii jsou cisté pohotové prostiedky. Ten zahrnuje
pouze nejlikvidnéjsi penézni prostiedky (penize v pokladné a na bankovnich uctech) od
kterych je odeGtena hodnota okamyzité splatnych kratkodobych zavazki. Cisté pohotové
prostfedky v Case klesaji az na zapornou hodnotu 222 mil. K¢. Zaporna hodnota tohoto
ukazatele znamend, Ze penize nestai ke splaceni zavazkl a to v celém analyzované
obdobi. Tento fakt neni pro spole¢nost dobry. Spole¢nost by méla byt schopna alespon

¢ast kratkodobych zavazkl uhradit hotové nebo z penéz na bankovnich uctech.

3.3.4 Analyza pomérovych ukazateli
Tato analyza bude zpracovana z pohledu rentability, likvidity, zadluzenosti a

aktivity spolecnost. Déle bude zpracovana pomoci provoznich ukazateld.

3.3.4.1 Ukazatele rentability

Pti vypoctech ukazateld rentability bude pouZit za zisk pfed zdanénim provozni
vysledek hospodateni. Za zisk po zdanéni (EAT) bude pouzit vysledek hospodafeni za
ucetni obdobi. Pfi srovnani s oborovymi prauméry byly pouzity hodnoty odvétvi Vyroba
zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych ptipravkii.

Tabulka 19 Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability (%)

Ukazatel/Rok 2008 2009 2010 2011 | 2012
ROA 18,88% | 14,54%| 11,01%| 3,41%| 4,05%
ROE 29,63% | 29,43%| 21,23%| 7,75%| 8,25%
ROS 21,94% | 22,26%| 19,32%| 6,80%| 7,25%
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Graf 9 Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Z teoretickych vychodisek by obecné¢ mély ukazatele rentability rust. Jak je vSak
patrné, vSechny rentability podniku od roku 2008 klesaji. Prvni propad byl zaznamenan
vroce 2010. Nejvyraznéjsi propad vSech ukazateli byl vroce 2011. V tomto roce
dostihla spole¢nost ekonomicka krize. Zaroven BioVendor zacal realizovat pfesun
svych vyrobnich prostor a rekonstrukci nového aredlu. Spole¢nost navic vcas
nezareagovala na propad v roce 2010 a nesnizila své naklady. Naklady v roce 2011
naopak jeSté vzrostly, coZ se sniZujicimi se trzbami, mélo za nésledek propad
hospodaiského vysledku o 60 mil. K¢&.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), je zavisla na vyvoji zisku. V letech 2008
a 2009 se hodnoty ukazatele pohybuji v doporuc¢eném rozmezi 10 % [8] a vice. Nejvetsi
propad zhodnoceni celkového kapitalu v zisku byl samoziejmé v roce 2011, jeho
hodnota byla 7 %. Pti srovnani soborovymi priméry, vSak takovyto propad
zaznamenalo celé odvétvi. V roce 2011 ¢inila hodnota oborového praméru 7, 62 % a
rozdil mezi roky 2010-2011 mél hodnotu 6,30%. Hodnota propadu je tedy srovnatelna
s celym odvétvim, vysledna hodnota je ale pod oborovym prumérem. [2]

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je pfedevsim dulezity pro
vlastniky spolecnosti. Udavd hodnotu zhodnoceni vloZeného kapitalu spoleéniki.
V letech 2008, 2009 a 2010 lze fict, Zze zhodnoceni vkladl spole¢niki se vyplaci.
Hodnota zhodnoceni se pohybuje okolo 25 %. SniZeni hospodaiského vysledku mélo za

disledek, ze hodnota zhodnoceni vlozeného kapitalu v roce 2011 se snizila pfiblizn€ o
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14 %. I tak se zhodnoceni 7 % da hodnotit kladné. Pii srovnani s trokem u spoficich
uctt [4] 1ze hodnotu 7 % povazovat za dobré zhodnoceni. Stejny propad zaznamenalo
celé odvétvi. Primérna hodnota zhodnoceni v roce 2011 je ale v celém odvétvi 10,09 %.
[2]. Naopak hodnota ROE BioVendoru je 8,25 %, to znamena pfiblizné 2% pod
oborovym priameérem.

Rentabilita trzeb (ROS) jako jediny z analyzovanych ukazatelli zaznamenal
zvyseni v roce 2009. Stejné jako ostatni analyzované rentability od roku 2009 uz pouze
klesa. 1 prfes tento klesajici trend, hodnoty rentability v prvnich tiech letech
analyzovaného obdobi, jsou vysoko nad oborovym pramérem. V roce 2011 je ale
hodnota 6,80 % pod hodnotou oborového pruméru, ktery ¢inil 9,49 %. [2]

Mirné zlepSeni vSech rentabilit je patrné v poslednim analyzovaném roce 2012.

Spole¢nosti vzrostly trzby piiblizné 18 % a 1 zisk spolecnosti se zvysil o necelych 9 %.

3.3.4.2 Ukazatele likvidity

V této kapitole je analyzovana likvidita neboli schopnost dostat svym zavazkd,
pomoci zékladnich ukazateli. Témito ukazateli jsou bézna likvidita, pohotova likvidita
a okamzita likvidita.

Tabulka 20 Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
Ukazatel/Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Bé&zna likvidita 2,48 3,11 2,10 2,23 2,09
Pohotova likvidita 1,33 2,39 1,55 1,63 1,52
Okamzita likvidita 0,26 0,16 0,02 0,02 0,01
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Bézna likvidita mé nejvyssi hodnotu v roce 2009. Tento nartist byl zpisoben
zvySenim dlouhodobych pohledavek o 253 mil. K¢&. V roce 2010 doslo k poklesu o 1%,
V tomto roce se totiz hodnota ob&éznych aktiv snizila asi o 8 mil. K¢, zatimco kratkodobé
zavazky se zvysili o pfiblizné 85 mil. K¢. Podle bankovnich standardt by se hodnota
bézné likvidity méla pohybovat v rozmezi hodnot 2-3 [9]. Z analyzy bé&zné likvidity
spolec¢nosti BioVendor vyplyva, ze je spolecnost likvidni.

Pohotova likvidita ma stejny vyvoj jako u predchoziho ukazatele. Nejvyssi
pohotové likvidity, jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby. Z rozdilu béZzné likvidity a
pohotové likvidity lze vidét, ze spole¢nost ma docela velkou hodnotu v zasobach a to
pfedevsim vroce 2008. Zasoby tvoifi piiblizn€ tietinu ob&znych aktiv. Pohotova
likvidita by méla dosahovat vyssich hodnot nez 1 [9]. I podle tohoto doporuceni lze
BioVendor oznacit za likvidni. I kdyZ jeji klesajici charakter by mél varovanim pro
management spolecnosti.

Okamzita likvidita ma v celém obdobi klesajici charakter. Vyjadiuje schopnost
splatit kratkodobé zdvazky z penéz v hotovosti a na bankovnich uctech. Doporucena
hodnota je 0,2 [9]. Vyjma roku 2008 nelze spole¢nost oznacit za likvidni. Spole¢nost
nema dostatek penéznich prostfedkl na uhrazeni svych zavazkl. Z rozdilu pohotové a
okamzité likvidity je patrné, Ze spolecnost ma velké mnoZstvi penéz v pohledavkach.
Konkrétné v dlouhodobych pohledavkach za akcionafe spole¢nost BioVendor Group

a.s. Pozitivnim faktem je, Ze tato pohledavka je k majoritnimu akcionafi spolec¢nosti.
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V ptipad¢, ze by se spolec¢nost BioVendor Laboratorni medicina a.s. dostala do velkych
potizi. Je velice pravdépodobné, ze by akcionai svilij zavazek viici spolecnosti okamzité

splatil. VEétsi problém by byl, kdyby takto vysokd pohledévka byla za cizi osobou.

3.3.4.3 Ukazatele zadluZenosti
V nasledujici kapitole jsou vypocteny hodnoty ukazatelii celkové zadluZenosti,
miry zadluzenosti, urokového kryti, doby splaceni dluhii a kryti dlouhodobého majetku

vlastnim kapitalem.

Tabulka 21 Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti
Ukazatel/Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 31,40% | 48,87% | 46,65% 53,05% | 48,93%
Mira zadluZenosti 49,28% | 98,94% | 90,00%| 120,57% | 99,78%
Urokové kryti 21,68 24,37 16,88 3,71 3,48
Kryti dlouhodobého majetku
vl. Kapitalem 1,78 2,52 1,51 1,13 1,32
Ukazatele zadluzenosti
140%
120%
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Graf 10 Ukazatele zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafického zpracovani je vidét, Ze celkova zadluzenost je nejnizsi v roce 2008,
kdy se cizi kapital podilel na financovani podniku z 31 %. V roce 2008 totiz spole¢nost

méla sjednany pouze maly dlouhodoby uvér. Nejvyssi hodnota zadluZenosti byla v roce
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2011, kdy dosahoval podil cizich zdroji ptes 53 %. V tomto roce méla spolecnost
uzavieny dlouhodobé uvéry v celkové ¢astce na 97 milionti korun. Navic disponovala i
kratkodobymi uvéry v ¢astce na 140 milionti korun. Na zékladné téchto vysledkl lze
fict, Ze spolecnost je financovana z 50 % vlastnim kapitalem a z 50 % cizim kapitalem.
Ukazatel mira zadluZenosti udava pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu.
cizi kapital vroce 2011, hodnota je 120 %. Toto zvySeni je zpusobeno hlavné
navySenim castky dlouhodobych uvérti o 60 mil. K¢ oproti roku 2010. To znamena, ze
cizi kapital v tomto roce piekrocil hodnotu vlastniho kapitalu. Ve zbylych rocich se cizi

kapital pohybuje okolo 90 % hodnoty vlastniho kapitalu.

Kryti dlouhodobého majetku vl.
kapitalem
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Graf 11 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (zdroj: vlastni zpracovani)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, stejné jako ostatni ukazatele,
v ¢ase kolisd. Nejvyssi hodnota je dosazena v roce 2009. Hodnoty vyssi jak 1 jsou
v celém sledovaném obdobi. Znamena to, ze podnik vyuziva vlastni kapitél
k financovani obéznych aktiv. To znaci, Ze spole¢nost dava vétsi prednost stabilité pied
dosahovéanim vysSich vynosii. Tento fakt potvrzuje i vyrovnany podil vlastniho i ciziho

kapitalu.
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Graf 12 Urokové kryti (zdroj: vlastni zpracovani)

Doporu¢ena hodnota trokového kryti je 1-5 [9]. Jak lze vidét z grafického
znarodnéni, spolec¢nost BioVendor minimdalni hodnotu 1 ptekracuje v celém sledovaném
obdobi. Dokonce v prvnich tfech letech toto doporuceni mnohonasobné piekracuje.
Znamena to, ze zisk spolecnosti je dostate¢ny na splaceni trokii a dostate¢né pokryva i
platby majitelim a zavazky vaci statu. Propad v roce 2011 o 13 % je zptsoben snizenim
vysledku hospodafeni o takitka 60 %. Dtvodem bylo snizeni trzeb a opacny rast
nakladi. A to i ndkladovych uroky, jejich hodnota se zvysila o skoro 87 %. Toto

zvyseni je samoziejme disledkem vét§iho zadluZovani spolecnosti.

3.3.4.4 Ukazatele aktivity

Dale jsou analyzovany a graficky vyhodnoceny ukazatele aktivity.
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Tabulka 22 Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Ukazatel/Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 0,86 0,65 0,57 0,50 0,56
Obrat zasob 3,08 3,65 3,49 3,20 3,37
Doba obratu zasob (dny) 116,93 98,64 103,08| 112,65| 106,94
Doba splatnosti pohledavek (dny) 109,12 303,39| 289,85| 299,87| 282,26
Doba splatnosti kratkodobych
zavazki (dny) 24,68 30,74| 45,89 58,81 71,64
Doba splatnosti kratkodobych
pohledavek (dny) 108,28 78,75 76,56 69,39 65,79
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Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se aktiva zhodnoti v trzbach spolecnosti.

Doporu¢ena hodnota je minimalné¢ 1 [16]. V analyzovaném obdobi spolecnost

BioVendor této hodnoty nedosahuje. Znamena to, Ze spole¢nost ma hodné majetku,

ktery nedokdze spravné vyuzit a zhodnotit. Spole¢nost v souc¢asné dob¢ vlastni hodné

hmotného majetku, pfedevSim budov, pozemkd a movitych véci. Tyto budovy a

pozemky nabyla koupenim byvalého aredlu Lachemy. Spolecnost by ¢ést aredlu a pater,

které nevyuzivd, mohla pronajmout tfetim osobam. Pronajem zrekonstruovanych

prostor, napfiklad kancelafi, by mohl najit vhodné uZivatele. Pfi prongjmu na dobu

urcitou by spolecnost o tyto prostory nepfiSla a v piipad€ nutnosti rozsifeni pro vlastni

ucely, by byly prostory opét volné.
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Obrat zasob ma kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2009,

v

zasob, kterd je analyzovana nize.
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Graf 13 Doby obrati (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob znamend, kolik dni byly z4soby véazany v podniku, nez se
Oborové pruméry tohoto ukazatele se v letech 2008 az 2011 pohybuji okolo 73 dnd. [2].
Spolecnost BioVendor na obrat zasob ¢ekd o 20 dni déle. Podle vypocitanych hodnot,
ma spolecnost velké mnozstvi zasob, které ji vaZzou dlouhou dobu finanéni prostiedky.
Nejvice zasob ma spole¢nost ve zboZi na skladé. Ve zbozi jsou prevazné nakoupené
pristroje, urcené k pozdé¢jsimu prodeji. Déle se na této polozce podili nakoupené
distribuované ELISA soupravy a proteiny a protilatky.

Doba obratu zavazkli znamena pocet dni, neZ spolecnost zaplati svym
dodavatelim za dodané zbozi ¢i sluzbu. Tento ukazatel mé vzrhstajici tendenci.
Obvykla doba splatnosti dodavatelskych faktur je mezi 30-60 dny. Kromé roku 2012 lze
fici, ze spolecnost plati své zavazky vcas. V roce 2012 doba splatnosti pohledavek je
okolo 70 dnl. Znamené to, Ze spolecnost faktury plati po splatnosti. Divodem je
predevSim fakt, Ze zékaznici spolecnosti neplati faktury vcas. Spolecnost se tak ocita
v druhové platebni neschopnosti. Nekteti dodavatelé ftesi placeni po splatnosti,

zavedenim zalohovych faktur. Na jejich zaplaceni je zavislé dodéani zbozi. Tento
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prostfedek vyuzivaji dodavatelé vétSinou pii druhé az tieti opozdéné platbé. Nekteri
dodavatelé zarucuji zlevnéné nebo dohodnuté ceny zbozi a materialu pouze v ptipade,
ze je jejich faktura zaplacena ve splatnosti (vétSinou do 30 dnil).

Doba splatnosti pohledavek ukazuje pocet dnil, nez zdkaznici zaplati své faktury.
Vysoké hodnoty splatnosti, az 300 dnil, jsou zptisobeny dlouhodobou pohledavkou. Pro
je vnasledujicim grafu vyznaCena doba splatnosti vSech pohledavek a pouze

kratkodobych pohledavek (pfevazné z obchodnich vztahti).

Doba splatnosti pohledavek ve
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Graf 14 Doba splatnosti pohledavek ve srovnani s dobou splatnosti kritkodobych zavazkii (zdroj:
vlastni zpracovani)

Pti vylouceni dlouhodobych pohledavek lze vidét skute€ny pocet dnii splatnosti
odbératelskych faktur. Spole¢nost BioVendor ma v naprosté vétsing piipadia 30 denni
splatnost faktur. V analyzovaném obdobi je vSak fadna splatnost piekrocena. Nejhorsi
byla situace v roce 2008, kdy spole¢nost dostala zaplaceno v pruméru az za 100 dni ode
dne vystaveni faktury. V roce 2009 se tento Cas sice zmensil, ale i1 tak se spolecnost
potyka s placenim faktur po splatnosti. Klesajici vyvoj je zplsoben zavedenim rtiznych
opatfeni. PredevSim jsou to zalohové faktury a sepisovani smluv s dohodnutymi
sankcemi za nedodrZeni splatnosti. Zalohové faktury zavedla spolecnost pro vSechny
nové zakazniky. Vyrobky a zboZi jsou zakaznikovy odeslany az v okamziku, kdy jsou
penize pfipsany na bankovnim Uc¢tu. Zalohové faktury (pro forma invoice) jsou také

zavadény v piipadé, ze staly odbératel nedodrzi splatnost pii tfeti fakture. Efektivnim
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opatienim jsou také cenové nabidky (price quotation). Tyto cenové nabidky jsou
poskytovany naptiklad pii mnozstevni slevé na soupravy. Takova cenova nabidka je
platna pouze 3 mésice a navic jen v piipadé ze odbératel uhradi ¢ast fakturované castky
piredem. Z teoretickych vychodisek by méla byt doba obratu zavazkl vyssi nez doba
obratu pohledéavek.

3.3.4.5 Provozni ukazatele

V této kapitole jsou zpracovany ukazatele mzdové produktivity a nakladovosti

vynost.
Tabulka 23 Provozni ukazatele (zdroj: vlastni zpracovani)
Provozni ukazatele
Ukazatel/Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Mzdova produktivita 9,36 8,54 7,52 6,08 5,91
Nakladovost vynost 1,35 1,34 1,27 1,09 1,09
Provozni ukazatele
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Graf 15 Provozni ukazatele (zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdova produktivita by podle teoretickych vychodisek méla mit rostouci
charakter. V analyzovaném obdobi je vSak vyvoj produktivity pfesné opacny.
Produktivita kazdym rokem klesa v priiméru o jedno procento. Tento vyvoj je zpiisoben
klesajicimi vynosy a naopak stdle rostoucimi ndklady na mzdy. Spolecnost i pies
klesajici vynosy neustale pfijima nové zaméstnance. V poslednich dvou letech byl
nejvetsi pocet novych zaméstnancii pfijat na provozni odd€leni a na marketingova

oddéleni.
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Naékladovost vynost ve sledovaném obdobi pifevazné klesa. V letech 2011 a
2012 jsou hodnoty takika stejné. Ukazatel udava, do jaké miry jsou zatizeny vynosy
spolecnosti celkovymi naklady. I kdyz hodnoty klesaji, jejich pokles v pribéhu casu
maly. Tento vyvoj neni pro spole¢nost dobry, znamena totiz ze naklady jsou vétsi nez

vynosy. Nejvice klesla hodnota mezi roky 2009 a 2010 a to o 0,07.

3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Z pohledu bankrotnich modeli soustav ukazatelli se zjistilo, Ze se spolecnost
nachazi v Sedé zoné. Znamena to, ze spolecnost nevykazuje hodnotu pro majitele, ale
nehrozi ji okamzity bankrot. Pomoci Altmanova modelu 1 Indexu IN 05 se ukézala za
nejproblematictéjsi oblast spole¢nosti rentabilita. Diky Quick testu bylo mozné oznacit
spoleCnost za finanéné stabilni. Jeji celkova situace se nachazi také v prostoru Sedé
zony. Analyza quick testu naznacila, stejn¢ jako ostatni soustavy, Ze spole¢nost ma
problémy s rentabilitou a likviditou.

Pii horizontalni analyze aktiv bylo zjisténo, ze se hodnota celkovych aktiv
Vv pribéhu ¢asu zmensuje. Nejveétsi nartst zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek
v roce 2010, kdy se jeho hodnota zvysila o 100 %. Zvyseni dlouhodobého majetku bylo
disledkem nakupu novych budov, pozemkl a movitych véci v aredlu Lachemy. Dale
byl zjistén velky narust dlouhodobych pohledavek v roce 2009. Jejich hodnota se
zvySila o 253 mil. K¢. Tuto hodnotu totiz ma dlouhodoba pohledavka za majoritnim
akcionafem BioVendor Group a.s. Pohledavka vznikla pfi pfevodu cennych papirt
z MUDr. Viktora Rizicky na spole¢nost BioVendor Group a.s. Pii vertikalni analyze
bylo zjisténo, Ze majetek spolecnosti tvoii prevazné ob&zna aktiva. Jejich ¢ast tvoii asi
60 % veskerého majetku. Cast dlouhodobého majetku se nejvice zvysila v roce 2010
diky nakupu novych prostor.

Horizontalni analyza pasiv ukdzala, ze vyvoj vlastniho kapitdlu m¢l kolisavy
pribéh. Za tento jev byl ptedev§im odpovédny vyvoj vysledku hospodateni z minulych
let. V roce 2010 se totiz predstavenstvo spole¢nosti na valné hromadé dohodlo na
nerozdéleni vysledku hospodafeni v hodnoté 90 mil. K¢ a jeho vkladu na ucet zisku
z minulych let. Vlastni kapital se tak v roce 2010 zvysil o 26%. Opacny, i kdyz také
kolisavy, prub¢h mél i cizi kapital. Jeho nejvétsi narGist byl zaznamenan v roce 2009,
kdy se zvysil o 100 %. Divodem rustu ciziho kapitalu bylo velké zvySeni dlouhodobych

zavazkl vaci akcionafi spole€nosti MUDr. Ruzickovi. Tento zdvazek za ovladajici
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osobu ¢inil v roce 2009 asi 117 mil. K¢. Pomoci vertikalni analyzy byl zjistén pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu spolecnosti. Tento pomeér se v pribc¢hu let ménil.
V poslednim roce byl pomér piiblizné 49:49 %, zbyld dvé procenta tvoii Casové
rozliSeni.

Pomoci horizontalni analyzy vykazu ziskii a ztrat bylo zjisténo, ze kromé roku
2012, se vysledek hospodateni neustale snizuje. Propad byl ovlivnén, jak klesajicimi
trzbami, tak neustdle se zvySujicimi naklady. Nejvyraznéjsi pokles vysledku
hospodateni byl v roce 2011, kdy klesl 0 65 %. Duvodem bylo sniZeni trzeb o 15% a
fakt Ze spole¢nost nesnizila své naklady, jejich hodnota naopak vzrostla. Vertikalni
analyza vynost poskytla pfehled o struktufe vynost. Jejich prevaznou ¢ast tvoii vykony
a trzby za prodej zbozi. Néklady spolecnosti byly tvofeny tfemi sloZkami, a to
vykonovou spottebou, ndklady na prodané zbozi a osobnimi néklady.

Analyza rozdilovych ukazateld ukazala, ze spole¢nost ma dostatek prostiedki na
uhrazeni zavazkl, pouze pii hodnoté celych obéznych aktiv. Pfi vylouceni malo
likvidnich polozek obé&znych aktiv (zésob) se ukazalo, ze spolecnosti jeji majetek
nesta¢i na splaceni zdvazkl. Pii analyze bylo také zjiSténo, ze v poslednim roce
nedisponuje dostatecnym mnozstvim penéznich prostfedki na platbu okamzité
splatnych zavazki. Z téchto vysledkl lze fict, ze spoleCnosti ma hodné prostiedkl
Vv zésobach a dlouhodobych pohledavkach. Zasoby tvofi zejména zbozi na skladé a
material. Dlouhodobé pohledavky obsahuji pohledavku za BioVendor Group na ¢astku
253 mil. K¢.

Pomoci analyzy ukazateli rentabilit se zjistilo, ze nejvyraznéjsi propad nastal
v roce 2011. Hodnoty vSech ukazatelii se snizily o vice jak 8 %. Za tento propad miize
velice nizkd hodnota dosahovaného zisku. Pti srovnani hodnot s oborovymi pribéhy se
vSak ukézalo, Ze tento propad postil celé odvétvi zdravotnickych prostiedk.
V poslednim roce je patrné mirné zlepSeni situace, vysledek hospodateni se zvysil o 9
%. Rustem vysledku hospodateni doslo i ke zvySeni ukazatelti rentabilit o 1-2 %.

Z analyzy likvidnosti spolecnosti vyplynulo, ze spolecnost je likvidni z pohledu
bézné a pohotové likvidity. Z pohledu okamzité likvidity nelze spolecnost za likvidni
oznacit. Podobné jako pii analyze rozdilovych ukazatelli, se ukazalo, Ze spole¢nost ma

velké prostiedky vazany v zasobach, zejména pak ve zbozi na sklade¢.
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Pomoci analyzy zadluzenosti bylo zjisténo, ze celkova zadluzenost podniku
Vv celém sledovaném obdobi roste. Hodnota ciziho kapitalu je takika vyrovnana hodnoté¢
vlastniho kapitalu. Spole¢nost tedy cti zlaté pravidlo 50:50. Tento fakt dokazuje i
ukazatel miry zadluZzenosti. Hodnota cizich zdroji je z 90% stejna jako ¢astka vlastniho
kapitalu. Pti analyze dalSiho ukazatele, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,
bylo z analyzovanych hodnot fict, ze spole¢nost dava prednost spiSe stabilité, nez
vysSim vynostm.

Z analyzy aktivity vyplynulo, Ze spole¢nost ma vice majetku, ktery nedokaze
efektivné vyuzivat. Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se totiz nepohybuji ani na
hranici doporuc¢ené hodnoty 1 [16]. Z dalSich ukazatell se zjistilo, ze doba obratu zasob
je vice jak 90 dni, pfi srovnani s oborovym primérem je tato hodnota vysoka. Z pohledu
doby splatnosti zavazki, lze konstatovat, ze své zavazky hradi ve splatnosti. Naopak
doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztahi, ptekracuje standardni dobu splatnosti
faktur. Spole¢nost se tedy ocita v druhotné platebni neschopnosti.

Pomoci analyzy provoznich ukazateli bylo zjisténo, Ze mzdova produktivita
Vv celém obdobi klesa. Tento stav neni pro spolecnost dobry, znamena totiz, ze naklady
na mzdy rostou rychleji nez vynosy. Druhy ukazatel, nakladovost vynosd, spliuje

doporuceny klesajici trend v Case.

79



4 Navrhy reSeni

V nésledujici kapitole budou zpracovany navrhy na zlepSeni financni situace
spolecnosti BioVendor. Tyto ndvrhy se budou tykat odhalenych problémovych oblasti
piedchozi finan¢ni analyzou. Pomoci této financni analyzy byly odhaleny pfedevsim
problémy s rentabilitou, nizkou likviditou a nedostateCnou aktivitou. Problémy
s rentabilitou jsou zpusobeny klesajici hodnotou dosahovaného zisku, piredevsim vSak
v roce 2011, kdy na celé odvétvi dopadla hospodarskd krize. Druhym diivodem jsou i
zvySujici se naklady. NedostateCna likvidita je zplGsobena vazanosti finan¢nich
prosttedklt v zasobach, které nejsou dostatecné zhodnocovény, a v dlouhodobych

pohledavkach. Na zhodnoceni téchto zasob poté spolecnost cekd pomérné dlouhy Cas.

4.1 Rentabilita

Z hlavnich probléml spolecnosti je klesajici hodnota rentability. Hlavnim
divodem je snizovani trzeb za prodané zbozi i za vlastni vyrobky. Nejvétsi propad
podle predchozi analyzy byl zaznamenan v roce 2011. Druhym faktorem jsou vysoké
naklady. Pro spole¢nost je tedy dilezité aby zvysila své trzby a naopak snizila naklady.
Propad trzeb v roce 2011 je zpiisoben pozdéjSim dopadem hospodarské krize, ktera
zacala vroce 2008. Dopad aZz o 3 roky pozdéji je zplisoben tim, Ze pievaznd Cast
odbératelti spolecnosti jsou vyzkumnd a laboratorni zafizeni. Ty mély své vyzkumy
financovany z velké casti z dotacnich programti Evropské unie. Tyto programy jsou
planovany vétSinou na 3-5 let dopfedu. A vyzkumnd zatizeni maji povinnost Cerpat
finance podle stanoven¢ho planu. Pravé v roce 2011 skoncilo financovani hned né€kolika
vyzkumu v laboratotich, které vyuzivaji analyzatory a predevSim diagnostické
soupravy.

Spolecnost by tedy méla hlavné sniZit své dosti vysoké naklady. A to pfedevsim
naklady na spotfebu materidlii a sluzeb a pak také své osobni naklady. Néklady na
spotfebu lze snizit napiiklad dohodnutim lepSich cen od dodavatelti. Naptiklad
dohodnutim lepSich cen pii mnozstevnich slevach. Pro lepsi ceny by spole¢nost mohla
vyuzit fakt, ze akcionar spole¢nosti MUDr. Rizicka koupil spolecnost Test Line.
Spolecnost Test Line, vyrdbi podobné produkty jako BioVendor. Ob¢ spolecnosti
nakupuji hodné€ materidlu u spolecnych dodavateli. V ptipadé, Ze by ob¢ spolecnosti

uzce spolupracovaly pii ndkupech stejnych materialli, by samozieymé meély lepsi
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vyjednavaci pozici u dodavateli. Odebirané mnozstvi by bylo vétsi a dodavatelé by své
ceny snizily. Spojenim nakupti se objedndvané mnozstvi miize az zdvojnasobit, coz by
vedlo ke sniZeni cen.

Diilezité je také snizit naklady na sluzby. To se spolecnosti v roce 2012 podafilo,
ale spiSe to bylo odvozeno od dokonceni rekonstrukce jedné z budov, kde byly sluzby
stavebnich spolecnosti hodné vyuzivany.

Dalsim opatfenim ke snizeni nakladii, je snizeni mzdovych nékladi. Lze
doporucit pifehodnoceni a zefektivnéni organizacni struktury spolecnosti, kterd je pii
rozdé€lni na dvé divize, docela komplikovana.

ZvySovani trzeb by spole¢nost mohla ovlivnit expanzi na nové trhy. Jelikoz
spole¢nosti ma pobocky v USA, Ciné a Némecku, doporuduji se zaméfit na trhy
v severni Evropé, jako je Norsko, Svédko a Finsko. Dal$imi potencionalnimi trhy jsou
trhy v Asii napt. Rusko ¢i Indie. Doporucuji i zkvalitnéni marketingové propagace
spoleCnosti. Marketingové oddé€leni spoleCnosti sice proslo snahou o oziveni, ale

doposud nejsou patrné velké vysledky v podobé novych kontrakta.

4.2 Likvidita

Z analyzy spoleCnosti vyplynul problém s nedostatecnym mnozstvim
hotovostnich penéznich prostfedkli a prostfedkl na bankovnich tctech. Tyto prostfedky
nestaci na uhrazeni kratkodobych zavazki z obchodnich vztahli a v Zadném ptipad¢é na
rostouci hodnotu kratkodobych Gvért. Spole¢nost ma velkou hodnotu obéznych aktiv
v dlouhodobych pohledavkach a v zasobach. Hodnota této dlouhodobé pohledavky €ini
skoro polovinu obéZnych aktiv. Spole¢nost by méla na svého akcionatfe vyvijet tlak na
splaceni této pohledavky. Volné penize bych poté doporucila uloZit na terminované

nebo spofici Gcty. Nejvyhodné&jsi ulozeni penéz je zpracované v nasledujici tabulce.
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Tabulka 24 Srovnani spoficich ucti pro podnikatele

zdroj: vlastni zpracovani dle [4])

Maximaln
Nutnos |1
t dosaziteln
vedeni |4 urokova
béznéh |sazba
Banka Produkt Urceno pro ouctu |(p.a.)
AKCENTA, spotitelni a
uvérni druzstvo Spofici ucet Ano 4,10%
Sporici vklad s
Artesa, spofitelni vypoveédni lhiitou
druzstvo Artesa JISTOTA Firmy Ano 3,35%
Penézni diim, spofitelni | Spofici ucet s
druzstvo vypovédni Thiitou Ne 3%
Moravsky Penézni Ustav | Vkladovy udet -
- spofitelni druZstvo firmy Firmy Ne 2,90%
Spofici ucet s
Evropsko-ruska banka vypovédni Thiitou Ne 2,05%
Waldviertler Sparkasse
Bank Spoftici ucet Ano 2%
Podnikatel¢ a
Sberbank Spofici ucet - FOP | malé firmy Ne 1,63%
Podnikatel¢ a
Sberbank Spofici ucet - PO malé firmy Ne 1,63%
Artesa, spofitelni Spofici ticet Artesa
druzstvo UNIVERSAL Firmy Ne 1,45%
Era spofici ucet pro
Era/Postovni spofitelna FOP Firmy Ano 1,15%
Spoftici tcet pro
Equa bank FOP Firmy Ano 1,10%
Equa bank Spotici téet pro PO | Firmy Ano 1,10%
Podnikatelské Podnikatelé a
Raiffeisenbank eKonto Flexi malé firmy Ano 1,10%
Era spofici ucet pro
Era/PoStovni spofitelna | PO Firmy Ano 1%
Podnikatelé a
mBank eMAX business malé firmy Ne 1%
Spofici ucet
Oberbank SPECIAL - firmy | Firmy Ne 1%
Spofici ucet k
Evropsko-ruska banka béznému uctu Ano 0,10%

Spole¢nosti bych zaroven doporucila snizit hodnotu kratkodobych uvéra. Je

samoziejmé, ze spolecnost potiebovala finan¢ni prostiedky na ndkup novych budov a

pozemkil a vybaveni laboratofi. Problém ale vidim v tom, Ze spolecnost nakoupila nové
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sluzebni automobily na uvér, které pro sluzebni potfeby moc nevyuziva. Tyto sluzebni
automobily byly pievazné formou bonusu pro vedouci pracovniky. BioVendor vétSinou
nevyuziva automobily pro piepravu svych vyrobki. Na distribuci vyrobkl vyuziva
externi prepravce. Doporucuji spolec¢nosti, aby nepotiebné sluzebni automobily, prodala
a inkasované pen¢zni prostfedky pouzila na splaceni kratkodobych uvéri, z nich nakup
aut financovala. Tim by se snizila celkova hodnota zavazkl a zlepsila by se likvidita

spolecnosti.

4.3 Aktivita

Hlavnimi problémy v analyze ukazatelli aktivity byla dlouha doba obratu zasob a
dlouhé doba splatnosti pohledavek. Spole¢nost ma v zasobach, a to hlavné v zasobach
zbozi na skladg, ulozeny velké finan¢ni prostiedky. Ve spolecnosti momentalné
pfevazuje trend mit zboZi na sklad€ nez delsi doba dodani zbozi zdkaznikovi. Pro to aby
se snizila doba obratu téchto zasob, vSak je spolecnosti doporuc¢eno omezit velikost
zbozi na skladg.

Doporucenim vedoucim ke snizeni doby splatnosti pohledavek, je zavedeni
zalohovych faktur a to ne jen pro nové zakazniky, ale i pro ty soucasné. Poptipadé
zavedeni sankci za nedodrZeni splatnosti. Se zavedenim zalohovych faktur necekat az

na tfeti zpozdénou platbu, ale zavést je ithned po prvni platbé po splatnosti.

4.4 Sledovani ukazateli
V soucasné dobé ve spolecnosti neprobihd velkd kontrola stavu jednotlivych
ukazatelll ani rentability ani ostatnich ukazatelll finan¢ni situace. Doporucené frekvence

kontroly ukazateld jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25 Sledovani ukazateli (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Sledovani v Case Porovnani

Cisty pracovni kapital rocné Hodnota zavazki
Cisté pohotové prostiedky Ctvrtletné Hodnota zavazki
Rentabilita

ROI Ctvrtletné Oborovy primér
ROA Ctvrtletné Oborovy primeér
ROE Ctvrtletné Oborovy primér
ROS Ctvrtletné Oborovy primér
Likvidita

Bézna mesicné Doporucné hodnoty
Pohotova mesicéné Doporuc¢né hodnoty
Okamzita mésicné Doporucné hodnoty
ZadluZenost

Celkova ro¢né Doporuéné hodnoty
Aktivita

Obrat aktiv rocné Oborovy primér
Doba obratu zasob Ctvrtletne Oborovy primér
Doba splaceni zavazkt Ctvrtletné Splatnost faktur
Doba splaceni pohledavek Ctvrtletné Splatnost faktur
Provozni ukazatele

Mzdova produktivita rocné Doporu¢né hodnoty
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi a
situace spole¢nost BioVendor-Laboratorni medicina a.s.

Prvni ¢asti bylo stanoveni teoretickych vychodisek, doporuceni a vzorcl, na
zéklad¢ kterych byla nasledné zpracovana prakticka finan¢ni analyza dané spolecnosti.

Pomoci této financni analyzy byly odhaleny problémové oblasti spolecnosti.
Soustavy ukazatelll pomohly naznacit problémy s rentabilitou a likviditou. Diky analyze
absolutnich ukazatelti bylo mozné objasnit strukturu aktiv, pasiv, vynosii a naklada. Pii
této analyze se ukdzalo, ze spolecnost ma velké mnozstvi obéznych aktiv vazanych
v malo likvidnich polozkach zasob a dlouhodobych pohledavkach. Naopak se ukazala
uspokojivy pomér vlastniho a ciziho kapitalu.

V analyze rozdilovych ukazatelii se opét potvrdila nizka likvidita spolecnosti,
kdy hodnota ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkt vysla v poslednim roce zaporna.
Pomoci analyzy jednotlivych pomérovych ukazatel byl odhalen divod nizké
rentability trzeb i vlastniho kapitalu. Spole¢nost piedev§im v roce 2011 obrovsky klesl
dosahovany zisk. Stejné jako pfi analyze rozdilovych ukazateli, analyza likvidity
potvrdila nedostatek prosttedkl ke splaceni zavazkl. Ukazatele aktivity poté odhalily
dlouhodobou $patnou situaci zhodnoceni zasob a také delSi dobu splatnosti pohledavek,
nez je obvykla lhita 30 dnti. Posledni analyza provoznich ukazatelli zjistila problém se
mzdovou produktivitou. Pfedevs§im pak to, Ze nadklady na mzdy se zvySuji rychleji nez
se zvySuji vynosy spolecnosti.

Zaveérecna Cast bakalarské prace pak byla vénovana navrhiim na zlepsSeni situace
spolecnosti. Konkrétné bylo spolecnosti navrzeno odkoupeni dlouhodobé pohledavky a
ziskané prostfedky ulozZit na bankovni Ucty, ¢i je investovat do kratkodobych cennych
papird. To by vedlo ke zvySeni okamzité likvidity spolecnosti. Dal§im doporucenim
bylo snizit velikost vyrabénych Sarzi produktl, aby se spole¢nosti sniZila hodnota zasob
ve zboZi na skladé.

Ke zvySeni rentability bylo navrzeno snizeni celkovych néklada a to predevSim
na sluzby, materidl a mzdové néklady. Pro zvySeni trzeb bylo doporuceno rozsiteni
obchodnich aktivit na nové trhy a to pfedevsim do statii severni Evropy, Indie a Ruska.
Poslednim doporucenim spolecnosti bylo pravidelné sledovani finanénich ukazatelt a

pravidelné zhotovovani finan¢ni analyzy.
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P¥ilohy

Priloha 1 Rozvaha

V tisicich K&
2008 2 009 2010 2011 2012
Polozka AKTIVA fad 1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 63) 1 | 484982| 624 030| 754 077| 790992 773 256
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 3 173 644 | 122 225| 258 488 | 307 581 286 894
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 4 21977 23766| 22345| 24013 31 397
B. |. 1] Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 6 | 18172| 16819 12602 9658 8615
3| Software 7 696 2274 1975 1077 89
4 | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5 | Goodwiill 9 0 0 0 0
6 | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 1823 2024| 2692 2523 2092
7 | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 11 816| 2649| 4776| 97e9| 19191
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 1410
8 [ majetek 12 470 0 300 986
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 13 44410 69805| 144 197 | 246 436 199 457
B. IIl. 1|Pozemky 14 766 765| 2525 12162 9949
2| stavby 15 | 11509| 10801| 58779| 56688 98693
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 16 24650 44397 61460 91195 67837
4 | Péstitelské celky trvalych porost 17 0 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19| s5557] s5918] 5709| 7970 3332
7 | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 20 473| 6652| 9023 77335 17548
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 1303
8 [ majetek 21 25 1 5 588 132
9 | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 22 1430 1271| 1113 954 795
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 23 | 107 257| 28654 91946| 37132 56 040
B. Il 1|Podily - ovladana osoba 24 471| e6021| 6701 6870 8734
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym 5957
2 | vlivem 25 0 5 957
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0
Pujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, 34 046
4 | podstatny vliv 27 99 941 3196| 38658| 12970
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 | 6845| 19437| 46587| 11335 7243
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 60
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7 | majetek 30 0 0 0 0
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V tisicich K&

2 008 2 009 2010 2011 2012
Polozka AKTIVA fad 1 2 3 4 5
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 31 | 292223 480117 | 472294 | 459 230 468 154
C. I Zasoby (.33 az 38) 32 135521 111676| 123013 124 091 128 219
C. 1. 1|Material 33 9649 9539 13556| 13462 13 422
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 4013 6 463 11 024 16 593 20481
3| Vyrobky 35 5323 6 708 7 541 6 906 8 353
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 6 3 0 0
5| Zbozi 37 | 114407| 88622| 89121| 84826 85503
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 2123 341 1771 2304 460
cC. I Dlouhodobé pohledavky (i. 40 az 47) 39 974 | 254 319 254 546 | 253 887 259 538
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztahll 40 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0| 253141 253141 | 253141 253 141
3 | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za 5653
4 | ugastniky sdruzeni 43 0 0 0 0
5 [ Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 974 366 807 746 744
6 | Dohadné Géty aktivni 45 0 812 598 0
7 | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
8 | OdloZend dariova pohledavka 47 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 48 125 499 89 155 91 360 76 436 78 881
C. Ill. 1| Pohledavky z obchodnich vztahii 49 | 115702 78121| 63132| 58220 67449
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za
4 | u¢astniky sdruzeni 52 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpecéeni a zdravotni poji§téni 53 0 0 0 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 54 8599 8648 23632| 12002 8 040
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 587 429 789 365 637
8 | Dohadné ucty aktivni 56 413 1815 3620| 5656 2 460
9 | Jiné pohledavky 57 198 142 187 193 295
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 59 az 62) 58 30 229 24 967 3 375 4 816 1516
C. IV. 1|Penize 59 714 289 344 254 158
2| Uty v bankéch 60 | 29515| 24678 3031 4562 1358
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (i. 64 aZ 66) 63 19115 21 688 23 295 24 181 18 208
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 64 3677 4310 8151 | 10866 7060
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 65 1862 337 16 16 10
3 | Pijmy pfistich obdobi 66 | 13576| 17041| 15128 13299 11138
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V tisicich K&
2008 2 009 2010 2011 2012
PolozZka PASVA fad 1 2 3 4 5
PASIVA CELKEM (i. 68 + 86 + 119) 067 | 484982 | 624 030| 754 077 | 790 992 773 256
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 | 309047 | 308 205| 390 872| 348 025 379 160
AL Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 79668| 79668 79668| 79668 79 668
Zakladni kapital 070 79668| 79668 79668| 79668 79 668
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 464 456 136 305 155
A. Il. 1 | Emisni &Zio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 560 560 560 560 560
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku | 076 -96 -104 -424 -255 -405
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0 0
Al aak (a0 gy e Ao o7 | 15880| 15934| 15934| 15934| 15934
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 15 880 15934 15934 15934 15934
2 | Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 0
V. XZ)*“'ede" hospodareni minulych let (7. 83+ | o5 | 421470 121434 212 147| 225135| 252119
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 | 121470| 121434 212147| 225135 252 119
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0 0 0
A V. ng‘c‘f;'f(':/'j)"sf’°dafe“‘ bézného ucetniho 084 | 91565 90713| 82987| 26983| 31284
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 085 | 152305 304 952| 351794 419625 378 342
B. L Rezervy (F. 88 az91) 086 25235 22500 17 600 6 757 5 500
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 087 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dari z pFijm0 089 25235| 22500 17 600 6 757 5500
4 | Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky (¥. 93 az 102) 091 9019| 128159 78674| 109 916 55 371
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 093 0 117 277 37117 37 125 0
Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
4 u;('e;];:tznkiiﬂkri Z;();?lljezc(;r:1 |I!<um, ¢lenum druzstva a k 095 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ucéty pasivni 099 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 100 8 761 10528| 40232 71078 53 218
10 | OdloZeny dariovy zavazek 101 258 354 1325 1713 2153

92




V tisicich K&
2008 2009 2010 2011 2012
PoloZka PASVA fad 1 2 3 4 5

B. Il Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 102 | 28 600 34 802 54 760 64 782 85 889
B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 103 | 17 551 18 389 0 50 984 38 933
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104 0 0 42 472 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 2143

4 fggzékiiﬂkri ?c)jchLljez(;r:ikum, ¢lendm druzstva a k 106 0 0 0 0 0

5 | Zavazky k zaméstnancim 107 3393 3513 4 389 4764 5033

6 |Zavazly j\ii%‘j::t'g::o zabezpeceni a 108| 1722 1762| 2320 2657 2 832

7 | Stat - dariové zavazky a dotace 109 3722 3694 2417 1258 4 697

8 | Kratkodobé prijaté zalohy 110 1072 816 842 4020 1829

9 | Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0

10 | Dohadné ucty pasivni 112 1130 1015 1987 870 364

11 | Jiné zavazky 113 10 5613 333 229 30 058

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 114 | 89451 119491| 200760| 238 170 231 582
B. IV. Bankovni tvéry dlouhodobé 115 95 0 30 550 97 441 93 849
Kratkodobé bankovni Gvéry 116 | 89356| 119491 140210| 130729 137 733

Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 30 000 10 000 0

C. I Casové rozliseni (F. 120 + 121) 118 | 23630 10 873 11 411 23 342 15754
C. L. 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 335 1474 3483 7 062 3 865
2 | Vynosy pristich obdobi 120 | 23295 9 399 7 928 16 280 11 889
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Priloha 2 Vykaz ziskii a ztraty

Oznaceni Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
’ Vykaz ziskl a ztrat fadku | 2008 2009 2010 2011 2012
c 1 2 3 4 5
52 Trzby za prodej zbozi 01 166 967 | 171379 175282 | 167 161 198 521
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 89 509 91 344 98 261 90 564 116 888
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 77458 | 80035 77021 76 597 81 633
1 Vykony (f. 05+06+07) 04 252 342 | 243902 | 262 466 | 231618 236 343
I 1| 2Dy za prodej viastnich vyrobkd a 05 | 244781| 233237 | 250860 | 223260| 222627
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 5492 5616 7 954 6 547 8 567
Aktivace 07 2 069 5049 3 652 1811 5149
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 118 045| 115590 | 119922 | 126 529 118 234
B. Spotieba materialu a energie 09 36 116 38442| 49087 50 553 52 886
B. Sluzby 10 81929 | 77148 70835 75976 65 348
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 211755 | 208 347 219 565| 181 686 199 742
C. Osobni naklady 12 65108 | 67304 80576 92178 104 144
C. Mzdové naklady 13 48 778 | 51131 60915| 69223 78 211
C. dOdrvnény ¢lentim organ( spolec¢nosti a 14 0 0 0 0 0
ruzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a
C. el 15 16 330 16 173 19659 | 22659 25477
C. Socialni naklady 16 0 0 2 296 456
D. Dané a poplatky 17 516 374 396 750 745
E. Qdpley diauhodaboho nehmofncho & 18 | 18891| 23156| 32032| 43887| 46556
motného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
M. a materialu (F. 20+21 ) 19 5503 2 953 3478 6 133 10 482
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5449 1971 2426 5549 9 956
Trzby z prodeje materialu 21 54 982 1052 584 526
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu (F. 22 4413 1867 3 282 2404 3940
23+24)
F. Z Istalkoys pona prodancho 23 4 351 853| 2206| 1854 3317
ouhodobého majetku
F. Prodany material 24 62 1014 1076 550 623
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakladu 25 873 -2 535 -308 159 613
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 4 627 5531 9 551 9 621 12 259
H. Ostatni provozni naklady 27 14 275 12 058 12 993 15452 16 268
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafieni 30
* 117 809 | 114607 | 103623 | 42610 50 217

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-
29)/
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Cislo

Skute¢nost v ucetnim obdobi

Oznaceni TEXT
. b fadku 2008 2009 2010 | 2011 2012
c 1 2 3 4 5
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
VI | majetku (7. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych osobach a v
VII. 1| Gcetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0 0 0 0
vlivem
VIl 2 VYn9§y z ost:c]Enl'ch dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0
papiru a podilu
Vil 3 }/yno§y’z ostat.nl'ho dlouhodobého 36 0 0 0 0 0
inan¢niho majetku
VL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku | 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. 2’/)'/n.0§ycz precenéni cennych papirt a 39 0 0 0 0 0
erivatu
L l(;lal_da’dy z pfecenéni cennych papirl a 40 0 0 0 0 0
erivatu
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
M. ) -y . 41
ve financni oblasti
X. Vynosové Uroky 42 2117 9015 2709 3 066 2 529
N. Nakladové Uroky 43 5434 4703 6138| 11485 14 444
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 25038 3732 4 487 3 087 2 366
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 23 253 9 996 5926 3159 3 338
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodafeni 48
* /(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- -1532 -1952 | -4868 | -8491 | -12887
45-(-46)+(-47))/
Q. st)" Z prijmu za béznou Cinnost (.50 + | /g 24712| 21942| 15768| 7136 5941
Q. 1 -splatna 50 25210 21846 | 14797 6748 5501
Q. 2 -odloZzena 51 -498 96 971 388 440
- Vysledek hospodareni za béznou
Einnost (7. 30 + 48 - 49) 52 91 565 90713 | 82987 | 26983 31 389
Xill. Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 105
Dani z pfijmi z mimoradné cinnosti (F.
S. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0 0 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (. 53
- 54..55) 58 0 0 0 0 -105
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T. ST 59
spoleénikdm (+/-)
. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
(+1-) (F. 52 + 58 - 59) 60 91 565 90713 | 82987 | 26983 31284
. Vysledek hospodareni pied zdanénim
(+]-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 116 277 | 112655| 98 755| 34 119 37 225
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