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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva fizenim stavebni zakdzky ve stavebnim podniku. Cilem diplomové
prace je popsat proces pripravy a realizace stavebni zakazky. Teoretickd Cast prace
vysvétluje zakladni pojmy tykajici se projektového planovani a nasledné tyto pojmy
aplikuje na stavebni vyrobu. Prakticka ¢ast obsahuje vypracovanou dokumentaci
dodavatelské ptipravy projektu ,,Piistavba vyrobni haly v Martine®.

KLICOVA SLOVA
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organizace vystavby, zafizeni stavenisté, MS Project.

ABSTRACT

This thesis deals with managing construction order in the construction company. The aim
of thesis is to describe the process of preparation and execution of a construction. The
theoretical part describes and explains basic concepts of project planning, then these
concepts are applied to production of constructions. The practical part is based on my
preparation of construction documentation on the construction project “Extension of
production hall in Martin”.
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Plan, project, project planning, schedule, contractor, investor, financial plan,
organization of construction, construction site equipment, MS Project.
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1 UVOD

Aj ked je projektové riadenie pomerne mlada disciplina, uz v davnej minulosti boli
budované projekty, ktorych realizacia prejavovala prvky projektového riadenia.
V dnesnej dobe, pri Coraz vicsej konkurencii stavebnych firiem na trhu a ¢oraz vicsich
narokoch na rychlost’ a efektivitu prace je potrebné pri priprave a realizacii stavebnych
projektov ¢o najlepsie aplikovat’ metoddy projektového planovania.

Tato diplomova praca sa zaobera pripravou a riadenim stavebnych zakaziek
v stavebnom podniku. Z vlastnej sktisenosti som sa presved¢il ako naro¢na moze byt
realizacia stavebného projektu. Preto ma tato téma zaujala. Rozhodol som aplikovat
metddy projektového planovania na projekt pristavby vyrobnej haly v Martine. Podklady
K vypracovaniu som dostal od spolo¢nosti Skanska SK a.s. Kvoli poziadavkam
dodavatel'skej spolocnosti ainvestora st niektoré informacie ohladom projektu
v diplomovej praci nezverejnené. Tieto poziadavky sa tykali hlavne umiestnenia stavby,
nazvu investora a informadcii o subdodéavatel'och.

Diplomova prace je tematicky rozdelend na dve Casti. Prva Cast’ je teoreticka,
zamerana na vysvetlenie zakladnych principov projektového planovania a nadvéznosti
tychto principov na stavebnu vyrobu.

Druha cast’ je praktickd a zaobera sa vypracovanim dokumentacie dodavatel'skej
pripravy na projekte pristavby vyrobnej haly s rozSirenim parkovacich miest. Stcastou
tejto dokumentacie je vypracovanie ¢asovych harmonogramov v programe MS Project,
navrhnutie $trukturneho planu, navrhnutie organizacnej Struktury zakazky, spracovanie
financného planu, a vypracovanie technickej spravy navrhu zariadenia staveniska. Tato
technicka sprava je doplnena dvomi vykresmi zariadenia staveniska, ktoré sa nachadzaju
V prilohach ¢.1a¢.2 .
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2  PROJEKTOVE RIADENIE A PROJEKT

2.1 PROJEKTOVE RIADENIE

V dnesnej dobe, kedy sa miera konkurencie stale zvysuje a si kladené coraz vyssie naroky
na uspes$nu realizaciu projektov tak aby si firmy zachovali svoju konkurencieschopnost’.
Je potrebné zachovat’ kvalitu findlneho produktu a to Casto pri Coraz kratSom case na
dokoncenie. Ceny v konkuren¢nom stboji st Casto tlacené dole a preto st spolocnosti
nutene znizovat’ svoje naklady. VSeobecne je stale viac potrebné pracovat’ efektivnejsie
V ramci svojich moznosti ohrani¢enych ¢asom, zdrojmi a nakladmi.

Na zvladanie tychto zvySujucich sa narokov, nie len na narodnom trhu ale aj
Europskom a svetovom, sa pouziva metdda projektové riadenia. Zakladom metody
projektového planovania je aplikovanie znalosti, zrucnosti, potrebnych nastrojov a
technik aby boli splnenie naroky na uspe$né dokoncenie projektu. Na projektové riadenie
je potrebné aplikovat’ procesy projektového planovania. Tieto procesy PMBOK [10, s.5]
radi do nasledovnych kategorii.

e Iniciovanie
e Planovanie
e Realizicia

e Controlling
e Ukoncenie

Medzi hlavné ulohy projektového riadenia patri definovanie poZziadaviek projektu
a planovanie procesu v ramci stanovenych obmedzeni tykajucich sa pozadovanej kvality,
navrhnutého rozpoctu, ¢asovych harmonogramov, kapacity vlastnych zdrojov a rizik,
ktoré mozu riadiaci proces ovplyvnit'.

Hlavné prinosy metddy projektového riadenia:

e Zvysenie konkurencieschopnosti

e Znizenie nakladov

e Setrenie zdrojov

e Efektivne vyuzivanie ¢asu

e Moznost lepSieho kontrolovania priebehu projektu oproti plnenému planu
e Lepsie moZnosti analyzy nedostatkov minulych projektov

e Jednoduchsia spolupraca so zahrani¢nymi spolo¢nost’ami

Metdda projektového planovania ma Siroké uplatnenie naprie¢ réznymi odvetviami.
Pouziva sa pri vyrobe novych produktov, inovacii starych, investovanie, tvorbe
podnikatel’'skych planov, stavebnej vyrobe, marketingu a organiza¢nych ¢innostiach.

Aj ked’ je moznost’ vyuzitia §iroka, uplatnenie metody projektového planovania nie je
vhodné pre vSetky situdcie. A to hlavne pri jednoduchych, periodicky sa opakujtcich
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¢innostiach, pri ktorych straca projektové riadenie efektivitu. VSeobecne si efektivne
vyuzite projektového riadenia vyzaduje komplikovanejSie projekty, ktoré maju svoje
rizika. Taktiez projektové riadenie nie je vhodné pri mimoriadnych situaciach ako st
zivelné pohromy, vojenské konflikty alebo iné katastrofy.

[3,6,7,10,25]

2.2 PROJEKT

Projekt, je zaklady prvok projektového riadenia. Dnes uz projekt neznamena len
projektovi dokumentaciu, ale oznacuje aj riadeny proces, ktory ma za tlohu vytvorit’
unikatny vysledny produkt alebo sluzbu. Tento riadeny proces je doCasny ateda ma
presne definovany zaciatok a koniec. VacsSina projektov je realizovana tak aby vytvorili
dlhotrvajici vysledok. Na dosiahnutie tohto vysledku je potrebné mat stanoveny
konkrétny ciel’, ktory chceme dosiahnut’. Zaroven je potrebné dokladne naplanovanie
nakladov, zdrojov a Casu.

Rosenau [1, s.5] prisudzuje projektu $tyri zakladné znaky. Podl'a neho maju
projekty trojrozmerny ciel, si jedine¢né, zahrnuju zdroje a st realizované v ramci
organizacie. Trojrozmerny ciel’ je definovany trojimperativom projektu, ktory definuje
priestor tromi parametrami, ktoré tvoria podmienky pre uspesné splnenie projektu.

>

Prevedenie

Obrazok 1:Trojimperativ projektu [1, s.20]

PMBOK [10, s.3] udava zakladné typy produktov, ktoré st vysledkom projektu:

e Produkt, ktory je samostatny. TaktieZ moze ist’ o produkt, ktory je komponentom
iného alebo ide o vylepSenie uz existujuceho produktu.

13



e Moze ist’ o schopnost’ vykonavat urcitt sluzbu. (Vytvorenie funkcie, ktora bude
podporovat’ produkciu alebo distribuciu)

e Vylepsenie procesu vyroby na redukciu chyb a poruch

e Dosiahnutie zaveru vo forme dokumentu (vyskumny projekt, moze ist' o analyzy
a Studie, ktoré sleduja urcity jav alebo trend)

Projekty sa pouzivaju pri:
e Vystavbe budov, infrastruktary
e Vyskumnej ¢innosti
e Vyvijani nového produktu alebo sluzby
e Zmenach v organiza¢nych Struktar
e Implementécii a vylepseni riadiacich ¢innosti

[1,3,6,10,25]
2.3 CIELE PROJEKTU

Ciel' predstavuje konecny stav projektu, ktory nedosiahneme priamo ale sledom
koordinovanych ¢innosti a tloh. Pre uspesné dosiahnutie ciela musia vSetky ¢innosti
splnit’ poZzadované naroky na prevedenie, splnenie ¢asovych terminov a na dodrzanie
rozpo¢tovych nakladov. Svozilova, definuje ciel’ projektu ako ,, Novd hodnota — predmet,
sluzba alebo ich kombindcia, ktora je vysledkom projektu a je reprezentovand popisom
urcitého stavu, ktory ma v buducnosti existovat* [3, $.82].

Pri stanovovani ciel'ov, by sa mala dodrziavat’ technika SMART

e S — Specific: Ciel’ musi byt’ $pecificky, a jednoznacne definovany
e M — Measurable: Jasne meratel'ny, stanovené kritéria meratel'nosti
e A — Accepted: Dohoda zainteresovanych stran
e R —Realistic: Realisticky mozny v rdmci dostupnych zdrojov
e T - Time bound: Viazany na Cas, ohrani¢eny ¢asovym intervalom
[2,3,25]

2.3.1 USPESNOST PROJEKTU

Co robi projekt Gspesnym? Mozeme uvazovat, e splnenie podmienok trojimperativu je
vhodn4 podmienka pre uspeSné dokoncenie projektu a dosiahnutie svojho ciela. To
znamend, ze dodrzime priebeh realizdcie vV predom stanovenych terminoch S vyuzitim
pridelenych zdrojov, nebude sa predlzovat’ doba realizacie a naklady nebudu prevysovat’
pridelené a predom naplanované néklady.

14



V skutoc¢nosti do realizacie projektov mdze vstupovat’ mnoho faktorov, ktoré moézu
negativne ovplyvnit’ naklady a spotrebu zdrojov projektu alebo mézu posunut’ stanovené
terminy. Aj cez tieto problémy vznikaji projekty, ktoré uspesne dosiahnu svoj ciel.
V realite, jednoznacné posudenie uspesnosti projektu nie je vobec jednoduché. Preto sa
na takéto hodnotenie pouzivaju kritéria uspechu projektu.

Jan dolezal definuje tri zakladné subory kritérii [2, $.35]
e Kritéria vlastnikov projektu alebo zadavacej firmy
o Tradicné kritéria konecného prevadzkovatela
o Ziskové kritéria financujucich subjektov

Kritéria zahrnuté v tychto troch suboroch mézu byt’ zamerané na:
o (Cas - ¢&i vystupny produkt bude na trhu v &as
e Uspokojenie zdkaznika — mal by spliiovat’ ocakavania a poZiadavky zédkaznika
e Dodrzanie nakladov pri zachovani kvality produktu
e Dosiahnut’ predpokladanej névratnost’
e Zachovanie funkénosti projektu
e Zachovat pripustny vplyv na zivotné prostredie

Dalsie faktory, ktoré mozu byt I'ahko prehliadnuté, ale su o to doleZitejsie su takzvané
»mikké faktory“. Tieto faktory zahriuji motivaciu a mordlku projektového timu,
kvalifikovanost’ zainteresovanych osob a rieSenie konfliktov externych aj internych.

[2,25]
FINANCNE KRITERIA

Tieto kritéria maji vel'mi délezitu funkciu pri stanoveni investicného rozhodnutia. St
potrebné pri tvorbe rozhodnutia ¢i sa projekt bude realizovat. Hlavny ciel’, ktory tieto
kritéria sleduju je vynosnost' vloZenych prostriedkov. KedZe sa snaZia stanovit
vyhodnost’ investi¢ného projektu, musia byt tieto kritéria na rozdiel od predchadzajucich,
stanovené eSte v predinvesticnej faze projektu. Na uréenie finan¢nych kritérii sa
pouzivaji ukazovatele ekonomickej efektivnosti. Ukazovatele ekonomickej efektivnosti
st zalozene na ¢asovej hodnote penazi. Cena penazi Kk dnesnému datumu je vyssia ako
cena penazi za niekol’ko rokov

Cista su¢asna hodnota NPV
, Cista suicasnd hodnota predstavuje privastok zdrojov vyvolany investovanim® [5, $.32]

NPV sleduje aky prirastok zdrojov prinesie realizacia projektu. Sledovanie ekonomickej
efektivnosti pomocou NPV mdzeme vV pomerne dlhych Casovych intervaloch. Z dovodu
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zmeny hodnoty penazi v Case, je potrebné preniest’ predpokladané budice vynosy na
st¢asnu hodnotu (Present Value) PN.

n
. . (1+7)t
1=

e CF — Vynosy v jednotlivych rokoch
e i—pocet rokov
e 1 — diskontna sadzba, ktora vyjadruje Casovi hodnotu penazi

Aby sme dostali hodnotu NPV, musime od st¢asnej hodnoty od¢itat” investicné naklady
NPV =PV —IC
e |IC —investi¢né naklady projektu
e PV —sucasna hodnota
Pre vykonanie pozitivneho investicného rozhodnutia potrebuje byt NVP > 0

[2]
Index rentability:
IR - PV
-~ Ic
Cim vyssie IR mé projekt, tak tym vyhodnejsi je.
[2]
Vnutorné vynosové percento (Internal rate of return) IRR
Ide 0 vynos pri ktorom ¢isté penazné toky tvoria nulova NPV.
= CF,
0= -
u(1+71)t
=0
[2]

Doba navratnosti

Uréujeme potrebnti dobu prevadzky realizovaného projektu na pokrytie vynalozenych
nakladov. Je to doba, po uplynuti ktorej bude investi¢ny projekt produkovat’ zisk. Ide
0 pomerne jednoduchtl metddu.

IC
DN = —
R

e |IC — Investicné naklady
e R — Vynosy projektu v jednotlivych rokoch
e DN — Doba navratnosti

Doba navratnosti sa stanovy kumulovanym suctom ro¢nych vynosov az do vysky
investicnych nakladov. [2,3,5]
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2.4 PLANOVANIE PROJEKTU

Jednou z najdodlezitejSich sucasti projektového riadenia je planovanie. Planovanie je
suhrn ¢innosti, ktoré vyuzivame k tomu aby sme nasli tu najvyhodnejSiu moznu cestu
projektu, ktord bude efektivne viest’ projekt od zaCiatku az do uspesného konca. Tato
cesta musi byt realizovana tak aby spiiiala poziadavky projektu na &as, financovanie
a vyuzitie zdrojov. Na to aby sme zabezpecili splnenie jednotlivych poziadaviek
pouzivame plénovanie zdrojov, ndkladov, rizik a planovanie Casu.

Planovanie sprevadza projekt celou jeho zivotnostou. Preto sa s planovanim zacina uz
Vv pociato¢nych fazach existencie projektu.

Medzi zakladné vlastnosti planov patria:
e Maju definované v akom rozmere a v akom case sa budu vyuzivané zdroje
a to l'udské, technologické alebo petiazné.
e Maju vytvoreny ¢asovy harmonogram.
e Maju vytvoreny rozpocet nakladov pre kazdy jednotlivy proces ktory je
sucast’ou planu.
e Majl vytvorené rezervy pre pripadne problémy a oneskorenia.
e Urcena zodpovednost' za jednotlivé ulohy definuje posobnost’ jednotlivych
projektovych timov a tym im ul'ah¢uje koordindciu a komunikaciu.
[1,6,25]
2.4.1 CASOVE PLANOVANIE PROJEKTU

Casové planovanie projektu patri medzi najdoleZitejsie faktory pre uspe$né dosiahnutie
ciel'a projektu. Proces ¢asového planovania musi byt v kontexte s ostatnymi prvkami
projektu. Toto planovanie nemdze byt vedené bez ohl'adu na dostupné zdroje a finan¢né
naklady projektu. Musi byt vytvoreny taky plan ktory zodpoveda podmienkam
trojimperativu. [2, 6]

Ciel projektu

/Rozsah projektu \

Casovy plan Zdroje

\ Rozpoéty /

Obrazok 2:Schéma casového planovania [2, s.177]
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Na zaistenie efektivneho a prehl'adného casového planovania existuji rdézne nastroje.
NajcCastejsSie pouzivané nastroje su sietové a useckové grafy.

Sietové grafy st zobrazenia, ktoré navzajom spajaju jednotlivé Cinnosti a definuji
vzt'ahy medzi jednotlivymi ¢innost’ami, ako st ich nadvéznosti, Casové priebehy a ¢asové
rezervy. Zéakladné dva prvky sietovych grafov st uzly a hrany, ktoré¢ funguji ako spojnice
uzlov.

V praxi sa pouzivaju dva hlavné typy sietovych grafov. Ako prvy mame graf
uzlovo definovany Vv ktorom st ¢innosti zndzornene uzlami. Tieto uzly st nasledne
prepojene hranami.

Doba trvani Nejdiive mozny
Nejdiive mozny /_ ginnosti / konec
zacCatek 7 e
MZ D MK
| Oznaceni ) ) <
"1 cinnosti Nazev ¢innosti >
NZ R NK
/ \ \
BiEjpezde) ljgtny ~ \— Casova \ Nejpozdé&ji nutny
zatatek rezerva G

Obrazok 3:Zapis uzlovo definovaného grafu [6, s.108]

Dalej sa pouzivaju hranovo definované grafy. V tychto grafoch su &innosti
znazornené hranami. Uzly grafu predstavuji zaciatky a konce ¢innosti. [2, 6]

Koncovy uzel €innosti A =

Oznaceni pocateéni uzel ¢innosti B

/ ginnosti

A

Da

Doba trvani _/ =MZs =NZs

¢innosti A

Poradové Cislo
uzlu

Pocatelni uzel
¢innosti A

Obrazok 4: Zapis hranovo definovaného grafu [6, s.107)

Useckovy graf, ktory sa nazyva aj Ganttov diagram podl'a svojho tvorcu, je zamerany na
zaznamenanie priebehu ¢innosti. Kazda ¢innost’ je zastupena vlastnou useckou, ktorej
diZka predstavuje dobu potrebnii na splnenie danej tlohy.
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Pedpokladané dokonéens } D

I

E Stuperi dokondenf v procentech
100 % ':

{

Cinnost

1 2 3 4 5 6 7 8 8 1w 1 12
Casové obdobf

Obrazok 5:Priklad useckového grafu [1, s.82]

Useckové grafy samé o sebe nie sti vel'mi efektivne pre projektové planovanie. Preto sa
v modernych programoch vyuzivaju useckové grafy prepojene so sietovymi grafmi
projektu, ktoré mozeme cez useCkové diagramy ovplyviiovat’ a pretvarat’.

[1,6,25]
2.4.2 SOFTWAROVA PODPORA PROJEKTOVEHO PLANOVANIA

Aplikacie vyuZivané pri projektovom planovani mdézeme rozdelit’ na dve zakladné
skupiny. Prvli skupinu programov tvoria stolné aplikacie, ktoré si na ich fungovanie
vyzaduju fyzicku inStalaciu programu do pocitaca uzivatel’a.

Druht skupinu programov tvoria webové aplikacie, ktoré moZeme spustat’ cez
internetovy prehliada¢. Informécie zadané do takéhoto typu aplikacii, sa neukladaju do
pocitaca uZivatela, ale st ulozené na server spolocnosti, ktory program vytvorila.

Prehl’ad stolnych aplikacii:

e Contec

e MS Project

e ProjectLibre

e Gantt Project

e Easy Project

e Primavera Project Management
PrehPad webovych aplikacii:

e |nstaTeam
e Clarizen
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e Base Camp
e Bitrix 24
e Jira Software

Pri tvorbe Casovych harmonogramov pre ucely tejto diplomovej prace som pouzival
software MS Project, na podporu projektového planovania. Tento software je od
spolo¢nosti Microsoft.

Medzi zakladné funkcie tohto programu patri:

e Tvorba sietovych grafov

e Tvorba Ganttovych diagramov

¢ Riadenie nakladov, zdrojov a rizik
e Zostavovanie vykazov

Aplikacia, aj ked’ nie je sticast'ou balika MS Office, je so vSetkymi aplikaciami v baliku
kompatibilnd. Program je jednoduchy na pouzivanie a je vel'mi ndpomocny pri riadeni
projektov. Jednou nevyhodou uzivatel'a moze byt ceny licencie. Preto je pre uzivatel'ov,
ktori planuju zacat' s podobnymi typmi programov, alebo spracovavaju prevazne
jednoduchsie ¢asové a ndkladové plany, vhodnd ponuka ,,free* aplikacii, ktoré sa daji
stiahnut' z internetu, ako Project libre a Gantt Project. Tieto aplikacie disponujt
zakladnymi funkciami na riadenia projektu a ich pouZitie je jednoduché.
[25]
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3 STAVEBNA VYROBA

Technické projekty maju presne stanovené ciele, ktoré sa daji presne merat’. Vysledkom
tychto projektov su Casto zlozité produkty. Na uspesnom dokonceni ¢asto pracuje velké
mnozstvo odbornikov z roznych technickych odvetvi. Su stanovené presne postupy na
dosiahnutie pozadovanej funkcnosti vysledného produktu.

Oproti projektom z technickych aj netechnickych oblasti, disponuje stavebna vyroba
velkym poctom odliSnosti a vlastnymi Specifikami, ktoré su pre vystavbu jedinecné.
Medzi hlavné $pecifika stavebnej vyroby patria nasledujuce faktory.

e Miesto realizacie
Realizécia stavebného diela sa viaze na jedno miesto, kde bude buduca stavba stat’.
Toto miesto sa pri kazdom novom projekte meni.
e Doba realizacie
Proces realizacie vystavby je dlhy. Tato doba mdze byt v rozmedzi mesiacov az
rokov.
e Pocasie
Dlhodoba viazanost’ diela na jedno miesto sposobuje, Ze realizovany projekt bude
vystaveny vplyvu pocasia. Vykyvy pocasia ako silné mrazy, vel’ké tepla a dlhodobé
dazde zvysuju naroc¢nost’ vystavby, naklady a predlzuju dobu vystavby.
e Preprava materialu
Dochadza k masivnemu presunu vel’kého mnoZstva materialu na miesto vyroby, kde
sa bude d’alej skladovat’ a spracovavat'.
e Ovplyvnenie Zivota pracovnikov
Kazdy projekt je viazany na jedno miesto. Tym padom sa kazdym novym projektom
meni aj pracovisko zamestnancov.

[6, 8]

3.1 STAVBA

Na definovanie stavby mozeme pouzit’ Siroké spektrum definicii. Stavba pre kazdého
¢loveka ma vSeobecne zndmy vyznam. Moéze sa chapat’ ako vysledok procesu, ale
mozeme tak oznacit’ aj samostatny proces vystavby.

Vseobecne je stavba pevne spojend so zemou zakladmi, je tvorend pevnymi
konstrukciami zo stavebného materidlu. Na realizdciu su potrebné stavebné prace
a technické znalosti. Vysledkom je neziva konStrukcia, ktora ma svoj jasny ucel.

Podl'a stavebného zédkona sa pojmom stavba rozumie. ,, Vsetky stavebné diela,
ktoré vznikaju stavebnou alebo montdznou technologiou bez ohladu na ich stavebne
technické prevedenie, pouzité stavebné vyrobky, materidly a konstrukcie, na ucel vyuzitia
a dobu trvania. “ [9, 5.2227] Docasna stavba je definovana nasledne. ,,Docasna stavba je
stavba, u ktorej stavebny urad predom obmedzi dobu jej trvania.* [9, S. 2227]
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3.1.1

3.12

3.2

ZMENY STAVBY
Nadstavba: Taka zmena pri ktorej sa stavba zvySuje.

Pristavba: Zmena pro ktorej sa stavba pddorysne rozsiruje a je S doterajSiu
stavbou prepojena.

Stavebna uprava: Uprava stavby pri ktorej sa zachovaji rozmerové vlastnosti
danej stavby. Zachovavaju sa vonkajsie, vyskové aj podorysné rozmery.

[9]
TYPY STAVIEB

Bytové stavby — Zahriuji v sebe prevazne rodinne domy a obytné budovy. Ide
0 budovy, ktorych hlavna funkcia je byvanie.

Obcianske stavby — Ich hlavnou funkciou je sluzba spolo¢nosti. Su to hlavne
obchodné centra, administrativne priestory, nemocnice, $koly, hotely atd’.

Inzinierske stavby
o Dopravné stavby — Stavby, ktoré su sucast'ou dopravnej infraStruktuiry,
mosty, cesty, tunely atd’.
o Vodohospodarske stavby — Priehrady, koryta, hradze.

Technologické stavby — elektrarne, betonarky, haly na vyrobu strojov,

spracovanie materialu atd’. [13]
[4,6,9,13]

UCASTNICI PROCESU VYSTAVBY

Investor

Pravnicka alebo fyzicka osoba ktord do projektu vklada vlastné financné prostriedky.
V prospech investora sa projekt vystavby realizuje. Po ukonceni stavebného projektu sa
Z investora stava uzivatel’ alebo vlastnik.

Uzivatel’

Je to osoba, ktord po dokonceny realizacie projektu vystavby, bude hotovu stavbu

vyuzivat'.

Vlastnik

Je to osoba, ktora je v katastry nehnutelnosti zapisana ako vlastnik pozemku alebo
stavieb.
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Investor, uzivatel' a vlastnik tvoria tri typy ucastnikov projektu vystavby, ktory sa
nachadzaju na takzvanej investorskej strane.

Ako investor, moze oznacovat’ vSetky tri typy ucastnikov v pripade, ze nie je
potrebné tieto tri funkcie rozlisit’.

e Projektant
Je to osoba, ktora ma potrebné opravnenie ku spracovaniu a dodaniu dokumentacie
potrebna ku uspesnej realizacie konkrétneho projektu. Projektant v priebehu realizacie
vstupuje do vystavby ako autorsky dozor.

e Dodavatel
Pravnicka alebo fyzickd osoba zaviazand k plneniu voc¢i inému ucastnikovi procesu
pripravy a realizacie vystavby. Ide o vykonanie sluzieb, prace alebo dodanie vyrobkov.
Podla r6znych vztahov medzi doddvatemi a investorom sa dodavatelia delia na dva

druhy.

o Vyssi dodavatel

Ide o takzvaného generalneho dodavatela, ktory zodpoveda
a zabezpec€uje dodavku celej vystavby, je zodpovedny za dodrZanie
kvality a nesie zaruky. Moze sa oznaCovat’ ako zhotovitel’ stavby.

o Subdodavatel

Je to nepriamy dodavatel’, ktory doddva svoje sluzby a vyrobky
vysSiemu dodavatelovi. S investorom nie je Vv priamom vztahu.
Subdodavatelia su v priamom kontakte so zhotovitel'om stavby.

[4.6]
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4  ZIVOTNY CYKLUS STAVEBNEHO PROJEKTU

Zivotny cyklus sa deli na fazy.

e Predinvesti¢na faza
e Investi¢na faza

e Prevadzkova faza

e [ikvida¢na faza

Zivotny cyklus vystavby strabeného projektu

Faza predinvesticnd [ Faza investi¢na |Faza prevadzkova |Faza likvida¢na

Zivotny cyklus stavby

Féaza investicna | Faza prevadzkova |[Féza likvida¢na
Tabul’ka 1: Zivotny cyklus stavebného projektu [5, 5.28]

4.1 FAZA PREDINVESTICNA

Tato faza v sebe zahrituje proces od inicidcie, teda vzniku zdkladnej myslienky na
realizaciu stavebného projektu, az do konecného rozhodnutia, ktoré urci, ¢i sa projekt
uskuto¢ni alebo sa neuskutocni. Predinvesticna faza je riadena investorom a jeho
vrcholovym managementom. Pocas predinvesti¢nej fazy sa investor snazi najst’ to
najlepsie rieSenie pre realizaciu stavby, ktoré bude efektivne a ekonomicky vyhodne. Ur¢i
sa zékladna definicia projektu a stanovia sa pozadované ciele a postup, ktorym sa tie ciele
dosiahnu. Je potrebné vytvorit’ podnikatel'sky zamer.

Dolezité je spracovanie dokumentacie, ktora bude investorovi slazit’ ako podklad
pre rozhodovanie. Tieto dokumentacie si spracované prevazne vo viacerych variantoch.
Vyhody anevyhody jednotlivych variant st podlozené vykonanymi analyzami. Ide
0 analyzy trhu, prieskum lokality a jej vplyv na planovany projekt.

Dalsie spracované dokumenty su $tidie:

e Studia prileZitosti (Opportunity study)
Prebehne vyber z jednotlivych navrhnutych variant projektu. Této $tudia slazi ako
zakladny krok ku dosiahnutiu investi¢ného rozhodnutia.

e Predinvesti¢na Stidia (Prefeasibility study)

e Stadia uskutoénitelnosti (Feassibility study)
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Tieto dve stidie su vo svojej forme velmi podobné, ale liSia sa hlavne svojou
komplexnostou. Studia uskutoénitelnosti je zakladny nastroj, ktory investorovi
pomdha pri rozhodovani. Tato Stadia poskytuje ekonomické a technické
informacie projektu. Analyzuje trh a technologickii naro¢nost’ planovaného
projektu. Sucastou Sstidie je aj vypracovanie zakladného harmonogramu

realizacie.
[5.6]

4.2 INVESTICNA FAZA

Zacina po kladnom investi¢nom rozhodnuti. Vysledkom tejto fazy je uplne dokonceny
stavebny projekt tak aby spliioval kritéria na kvalitu a bol prevadzky schopny. Sklada sa
z realizacnej pripravy a samotnej realizécie.

V realizacnej priprave sa stanovuju rozpoc¢tové naklady, hl'ada sa efektivny
spdsob financovania, planuje sa vyuzitie ¢asu vo forme ¢asového harmonogramu a
Stanovia sa hlavné terminy realizacie vystavby.

Vypracuju sa dokumentacie pre uzemné, stavebné a kolaudacné konania.
Sucastou investicnej fazy je uzavretie potrebnych zmliv. Po uzavreti zmlav o realizécii
sa spracuje aj realizacné dokumenticia.

Realizicia zacne predanim staveniska dodavatelovi stavby a prebehne stavebna
vyroba. Realizacia skon¢i predanim a prevzatim stavby investorom.

INVESTIENA FAZA |

REALIZACNA PRIPRAVA

REALIZACIA

Obrazok 6: Investicnd faza [14, 5.8]

[5,6,14]
4.3 PREVADZKOVA FAZA

Je to najdlhsia faza v zivotnom cykle stavby. Zac¢ina uzivanim stavby. Vysporiadaju sa
zmluvné zavizky. Prebieha udrzba a vykonaju sa opravy pri vzniknuti porach. Prebehne
analyza a vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov. Vyhodnotia sa pripadne nedostatky
a problémy, ktoré nastali pri realizacii. M6zZe dojst’ ku iniciacii d’alSieho projektu.

[5.6]
4.4 LIKVIDACNA FAZA

Tato faza znaci ukonCenie uzivania stavby. Prebehne likvidacia, pri zmene ucelu projektu
moze ist’ o rekonstrukciou. [5,6]
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Obrazok 7: Schéma Zivotného cyklu [2, s.174].
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5  FIREMNE ORGANIZACNE STRUKTURY

51 LINIOVA ORGANIZACNA STRUKTURA

Liniovd organizatnd Struktura je definovana liniovou podradenostou utvarov
nachadzajicich sa v organizacnej Struktare. Tato podradenost’ prechadza po linii a je
charakterizovana troviami. Tieto Grovne moézeme vidiet na obrazku ¢.8, kde je
znazornena liniova Struktura. Zamestnanci utvaru ,,prevadzka B sa nachadzaji na
najnizsej Urovni a su podriadeni manazérovi Bl, ale aj riaditelovi B a generdlnemu
riaditelovi. Takyto typ Struktiry je vhodny pri riadeni cyklickych udalosti. Utvary
liniovej Struktiry m6zeme rozdelit’ na dva typy:

e Liniové utvary
o Stabne utvary

Generalny riaditel

Riaditel' A Riaditel' B
Manazér Manazér Manazér Manazér Manazér Manazér
Al A2 A3 B1 B2 B3
Prevadzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka
Al A2 A3 Al A2 A3

Obrdazok 8: Liniova organizacnad Struktura [12, 5.99 ]
[6,12]

5.2 LINIOVO-STABNA ORGANIZACNA STRUKTURA

Tato organizacna Struktura v sebe zahrituje Stabne Utvary, ktoré maji podpornt funkciu.
Tieto atvary mozu byt’ aplikované v rdznych trovniach organizacnej Struktiury. MoZe ist’
0 sekretariaty, personalne oddelenia, poradcov atd’. Nie vSetky Stdbne utvary vstupujuce
do Struktiry st podporné.

V niektorych pripadoch sa pouzivaji aj odborne Stdbne utvary, ktoré moézu
zahriiovat’ technikov, Uc¢tovnikov, a projektantov atd’. Tieto Staby nemdzu existovat
samostatne
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Generalny riaditel

Stdb

Riaditel’ A Riaditel B
Stab Stab
Manazér Manazér Manazér Manazér Manazér Manazér
Al A2 A3 B1 B2 B3
Prevédzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka Prevadzka
Al A2 A3 Bl B2 B3

Obrazok 9: Liniovo Stabna organizacna Struktura [6, $.78 ]
[6,12]

5.3 FUNKCNA ORGANIZACNA STRUKTURA

Tato organiza¢na Struktura dopliiuje a meni koncepciu liniovo-organizacnej Struktiry
tym, Ze pri funkénej Struktire je pracovnik utvaru podriadeni zaroven niekolkym
liniovym veducim vyssich utvarov.

Riaditel
Manazér Manazér
B
Prevadzka Prevadzka
A B

Obrazok 10: Funkcnad organizacna Struktura [12, $.100 ]

5.4 PROJEKTOVA ORGANIZACNA STRUKTURA

Takato Struktira je vytvorena S ticelom rieSenia urcitého projektu alebo ulohy. Preto ma
takato Struktura obmedzent Casovu zivotnost’, ked’ je projekt hotovy tak sa Struktira
rozpusti. Struktira je zalozena na vytvoreni organizaéného timu, ktory sa sklada
z pracovnikov pochadzajtcich z r6znych ttvarov. Pri praci na projekte st tito pracovnici
podriadeny projektovému manazérovi. Pocet pracovnikov nie je stdly a mdze pocas
priebehu organizacie kolisat’. [6,12]
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Projektovy manazment organizécie

ManaZzment projektu A ManaZment projektu B

Projektové utvary Projektoveé Gtvary

Obrazok 11: Projektovad organizacna Struktura [6, .78 ]
[6,12]

55 MATICOVA ORGANIZACNA STRUKTURA

Ide o0 organizaénu Strukturu, ktora kombinuje predchadzajuce typy organizacénych
Struktar ako su liniové, Stabne a projektové. Cielom takéhoto typu organizacie je o
najefektivnejSie vyuzivat’ zdroje spolocnosti. V tomto type organizacie sa vytvaraji dva
typy utvarov.

e Funkéné utvary — Tieto utvary vedie manazér a dohliada na pracu z odborného
hladiska.

e Predmetné utvary — Ide programy a projekty pri ktorych pracovnik aplikuje svoje
schopnosti ako sucast’ timu.

‘ Generalny riaditel ‘

Administrativa Stab
‘ Utvar A | | Utvar B ‘ ‘ Utvar C | ‘ Utvar D ‘ Utvar E

Veduci ‘ . . . .

projektu
A

Veduci . . . . .

projektu
B

Veduci . . . . .

projektu
C

‘ Externe spolupracujuce firmy ‘

Obrdazok 12: Maticova organizacna Struktura [6, S.79 ]
[6.12]
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6 DODAVATELSKE VZTAHY

V stavebnej praxi mame niekolko typov odlisnych dodéavatel'skych systémov, ktoré
urcuju akym sposob bude organizovany proces vystavby. Dodavatel'ské systémy sa mozu
Vv jednotlivych krajinéch 1iSit’. Vzhl'adom na vzniknuté tradicie sa mézu niektoré systémy
Vv urcitych prostrediach povazovat’ za tradi¢né.

Na vyber dodavatel'ského systému ma najvacési vplyv prave investor, ktory ma v projekte
vystavby najpodstatnejSie postavenie. Prave uzavretim zmlav s dodavatel'mi, investor
urcuje akym spdsobom bude vystavba riadend a organizovana.

Typ dodavatel'ského systému definuji dva faktory. Prvy faktor je pocet dodavatelov
S ktorymi investor uzavrel zmluvy. Druhy faktor je typ dodavatel’a s ktorym je investor
vo zmluvnom vzt'ahu. Pri realizacii projektu méze investor vyuzivat’ systém do ktorého
vstupuje viacej dodavatelov, pripadne méze vyuzit' systém v ktorom figuruje iba jeden
dodavatel.

Pri systéme s viacerymi dodavate'mi st jednotlivé stavebné prace, dodavky aj
tvorba dokumentacie, zadané viacerym dodavatelom naraz. Tito dodavatelia su
s investorom Vv priamom vztahu. Pri systéme s jednym dodavatel'om, je dodavatel'ovi
zadane zhotovenie celého stavebného objektu. Investor, taktiez moze tieto dva systémy
kombinovat’.

[4,6]
6.1 VYSTAVBA NA KLUC

Tento spdsob vystavby je charakteristicky tym, Ze do procesu vystavby vstupuje jeden
dodavatel’, ktory je v priamom kontakte s investorom. V anglitine satento systém
nazyva ,,design-build, ¢o v preklade znamena ,,naprojektuj-postav‘. Tento nazov vel'mi
jednoducho ajasne definuje tento dodavatel'sky systém. Po absolvovani vyberu
dodavaterla, investor uzavrie s danym dodavatel'om zmluvu ,,na kI'a¢“. Podpisom zmluvy
sa dodavatel' zavazie ku vypracovaniu projektovej dokumentacie a ku zhotoveniu
a predaniu stavebného diela tak aby spliovalo stanovené podmienky, aby stavba bola
dodana v stanovenom termine, aby bola prevadzky schopna a spiiiala poziadavky na
kvalitu. Pri realizacii stavebného diela investor vykonava dohl'ad nad vystavbou a pracuje
s finanénymi prostriedkami.

Pri vystavbe ,na kIac¢* st velmi zjednodusené vztahy medzi investorom
a dodavatel'om. TaktieZ s na dodavatela prenesené vSetky rizika stavby a tento
dodavatel je plne zodpovedny za spravnu projektovu dokumentaciu a realizaciu samotne;j
stavby.
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Investor

Projektant Vyssi dodavatel

Subdodavatelia

Vlastna vyroba

Obrazok 13: "Na klic¢" Dodavatel’sky systém [4, $.55 ]
[4,6]

6.2 TRADICNY DODAVATELSKY SYSTEM

Je najpouzivanej$im systémom vystavby Ceskej republike. V anglickom jazyku ide
0 pojem ,.desgin-bid-build“, ¢o v preklade znamena naprojektovat-zadat-postavit. Na
rozdiel od predchadzajiceho systému ,na kl'uc“, kde investor zadava celi vystavbu
jednému dodavatelovi. Tak pri tradiénom systéme, investor zadava vytvorenie
projektovej dokumentdcie samostatnému  projektantovi  a vystavbu
dodavatel'ovi. V tradi¢nom systéme nemusi vystupovat’ iba jeden dodavatel.
V pripade jedného vysSieho dodavatela, investor uzatvara dve zmluvy o dielo. Prva
zmluva o dielo je s projektantom, ktory sa zavézuje investorovi, ze vytvori kompletnti

vyssiemu

projektovii dokumentéciu, ktora spiiia podmienky zadané investorom na rozsah
a Vv stanovenom case za dohodnuti cenu. Druhd zmluva o dielo je uzavreta s vySSim
dodavatel'om. Tento dodavatel’ tymto na seba prevezme zodpovednost’ za zhotovenie
stavby. Zaviaze sa, Ze stavba bude zodpovedat projektovej dokumentécii, bude
prevadzky schopna a dokoncend v dohodnutom termine. Dochadza tu ku rozdeleniu
zodpovednosti za jednotlivé Casti projektu.

Investor

Projektant

Vyssi doddvatel

Subdodavatelia

Vlastna vyroba

Obrazok 14: Tradicny dodavatelsky systém [4, $.56 ]
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Pri takom to systéme organizicie vystavby investor alebo jeho menovany manager
projektu oslovi samostatného projektanta. Tento projektant nasledne spracuje projektovu
dokumentaciu a zadavaciu dokumentaciu, ktora bude doplnenda vykazom vymer.
Nasledne, na zaklade dokumenticie investor vypiSe sutaz na dodavatela stavby.
Dodavatelia vzhl'adom na dokumenticiu a vykaz vymer, poSli svoju ponuku. PO
skonéeni sttaze je s dodavatelom podpisana zmluva o dielo. V pripade, Ze v tradicnom
dodavatel'skom systéme vystupuje viacej dodavatel'ov, volame takyto systém Tradicny
dodavatel'sky systém s projektovymi vyssimi dodavkami.
[4.6]

6.3 TRADICNY SYSTEM S VYSSIMI DODAVKAMI

Pri tomto systéme investor rozdel'uje zakazku medzi viacerych dodavatel'ov podla Casti
stavby. Kazdy dodavatel’ podava ponuku na samostatnu ¢ast’ stavby o ktora sa uchadzaji.
Pre kazdu Cast’ sa organizuje samostatné vyberové konanie. Tento sposob je organizacne
naro¢ny.

Projektant Investor
|
| |
Vy3si dodavatel Vy3$si dodavatel
Zhotovitel Casti stavby Zhotovitel Casti stavby
| l | I l |
Vlastna vyroba Subdodavatelia Subdodavatelia Vlastna vyroba

Obrazok 15: Tradicny systém s projektovymi vyssimi dodavkami [6, S.84]
[4.6]
6.4 INVESTORSKY SPOSOB VYSTAVBY

Tento spdsob vystavby nastava ked’ investor sdm vykonava vlastny inZiniering. Priamo
kontroluje priebeh realizécie vystavby, sam riadi vSetky prace na stavby. Potrebny
materidl, sluzby a prace investor nakupuje priamo u dodavatelov. Takyto sposob
vystavby sa prevazne vyuziva pri mensich projektoch a vyzaduje od investora urcitu
odbornost’ a organizacnii zdatnost’, ktoré st potrebne pre U¢inné riadenie stavebnej
zakazky.
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Investor Projektant

Suborné riesenie
projektov

Realizacna dokumentacia
projektu

Dodavatelia Dodavatelia
materialu vyrobkov

Obrazok 16: Investorsky system [6,86]

Dodavatelia sluzieb

[4,6]
6.5 INZINIERING

Ide o pojem ktory pod sebou zahriiuje inzinierske ¢innosti potrebné na realizaciu
stavebnych projektov. Tyka sa zaistenia projektovej dokumentacie, zastupovania
investora v kontaktne so spravnymi organmi a ziskania prislusného povolenia, akym je
uzemné, stavebné a kolauda¢né povolenie. Uzsi vyznam ceského slova inZiniering
znamend vsetky cinnosti investora, ktoré nemaju charakter vytvarania projektovej
dokumentacie. [13, 5.22]

MoézZeme definovat, Ze inziniering sa tyka:

e Obstardvania veci investora ako zaistenie povoleni a stym spojené obstaranie
dokumentécii.

e Riadenia pripravy projektu kedy inziniering spracovava vypracovanie Studii
potrebnych na iniciaciu projektu, organizuje vyberové konania a vybera
dodavatel'ov.

e Riadenia prac na stavbe. Tyka sa ¢asového planovania, planovania nakladov,
dozoru nad BOZP a kvalitnym prevedenim prac.

InZiniering m6Ze mat’ dva druhy. Podl'a toho kto dany inZiniering na stavebnom projekte
zabezpecuje, moze ist’ o inZiniering dodavatel'sky a investorsky.

[6,13]
6.5.1 DODAVATELSKY INZINIERING

Dodavatel'sky inziniering je zabezpeCovany vySSim dodavatelom na celej stavbe.
V pripade viacerych dodavatel'ov ide 0 inZiniering Casti stavby za ktort dany dodavatel’
zodpovedd. Hlavnou ulohou dodévatel'ského inZinieringu je zabezpecit uspeSni
realizaciu projektu vystavby. Tak aby realizdcia spliiovala podmienky, ktoré boli
dohodnuté pri podpise zmluvy s investorom. Tieto podmienky sa tykaju dohodnutého
casového horizontu, dohodnutej ceny, tak aby vysledna zodpovedala projektovej
dokumentacii a bola pozadovanej kvality. [4,6]
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Stat

Dodavatelsky inZiniering

Dodavatel projektovej

dokumentacie .. .
Investor UzZivatel stavby

Dodavatel stavby

Subdodavatelia

Obrdazok 17: Dodavatelsky inziniering [11, s.37]

6.5.2 INVESTORSKY INZINIERING

Je zabezpecCovany samotnym investorom alebo poverenym obstaravatel'om, ktory bude
jednat’” v mene investora. Hlavnou tlohou investorského inzinieringu je najst’ vhodné
umiestnenie stavby, navrhnit' mozné varianty realizacie podniku, stanovit’ finan¢né ciele,
posudit’ efektivnost’ projektu, pomocou stadii ako su napriklad Stadie prilezitosti
arealizacie, zabezpecit' projektovu dokumenticiu, zabezpelit uzemné a stavebné
povolenie.

[4.6]

Investorsky inZiniering

Dodévatel projektovej
dokumentacie

Investor

Veciinvestora Dodavatel stavby UzZivatel stavby

Subdodavatelia

Obrazok 18: Investorsky inzZiniering [11, 5.37]
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7 MANAGEMENT STAVBY

7.1 STAVBYVEDUCI

Osoba stavbyveduceho zastupuje zhotovitel'a na stavbe a jeho tlohou je riadit’ vystavbu
projektu vzhl'adom na pravne predpisy, BOZP a projektovi dokumentaciu. Preto musi
disponovat’ Sirokymi technickymi znalostami, mal by vediet riadit’ stavebné prace
a komunikovat’ so zacastnenim stranami realizacie projektu. Priamo riadi majstrov na
stavbe, je v priamej komunikacii s investorom a spolupracuje s autorskym a technickym
dozorom stavby.Jeho praca zavisi od udajov ziskanych zo stavebnej pripravy. Tieto
udaje sa tykaju rozpoctov, planovanych nékladov a ¢asovych planov. Na zaklade tychto
vstupnych udajov riadi stavbyvedtci vlastna realizaciu stavebného projektu.

7.2 MAJSTER

Do realizécie stavebnych projektov je zapojenych niekol’ko majstrov. Ich pocet zalezi od
vel'kosti a komplikovanosti stavebného projektu. Su priamo podriadeni stavbyvediicemu
a zodpovedaju za realizované stavebné prace na im zverenom Useku stavby. Dohliadaji
na to aby tieto stavebné prace zodpovedali projektovej dokumentacii, vyhovovali
pozadovanej kvalite a boli hotové v stanovenych terminoch. Majster riadi a kontroluje
svojich pridelenych robotnikov. Rozdeluje im prace, kontroluje ich dochadzku,
zabezpecuje aby mali potrebné materialy potrebné na pracu.

7.3 ORGANY DOZORU NA STAVBE

AUTORSKY DOZOR

Autorsky dozor na stavbe vykonava projektant stavebného projektu. Rozsah autorského
dozoru je stanoveny zmluvou medzi investorom a projektantom. Hlavna tloha
autorského dozoru je kontrola zhody vykonanych prac s projektovou dokumentaciou.
Taktiez odsuhlasuje pripadne zmeny, ktoré nastali zmenou materialu a technologickych
postupov.

STAVEBNY (TECHNICKY) DOZOR

Stavebny dozor stavby je zabezpeceny investorom stavebného projektu. Tento dozor
mdze investor vykonavat’ sam alebo ho mdze delegovat’ na int inzZiniersku spolo¢nost’.
Ulohou stavebného dozoru je kontrola, &i sa stavba realizuje podla dohodnute;
dokumentacie a rozpo¢tové ndklady nepresahujii naklady v schvalenom rozpocte.

[4,14]
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8  POPIS DODAVATELSKEJ SPOLOCNOSTI

Svetova skupina Skanska je jedna z najvacésich spolo¢nosti na svete, ktora sa zameriava
na stavebnu vyrobu a vyvoj projektov. Zameriava sa prevazne na domdace trhy v Statoch
Eurépy, so silnou pritomnostou v Severskych krajinach, a Severnej Ameriky. Ide
0 spoloc¢nost’, ktorej zaciatok sa datuje az do roku 1887, kedy vznikla firma Aktiebolaget
Skanska Cementgjuteriet, ktora sa prevazne zamerala na vyrobu betonovych produktov.
Od pociatku sa firma za vySe sto rokov transformovala na vedicu spolo¢nost’ na trhu.

Riadiaca Struktira spoloc¢nosti sa sklada z akcionarov, predstavenstva prezidenta, CEO
skupinovymi personalnymi a podpornymi jednotkami.

Akcionéri

Predstavenstvo

Prezident, CEO,

Skupinové personalne jednotky, vrcholovy vykonny
podporné jednotky tym
Vyvoj komerénych
Vystavba Rezidenény rozvoj el y Rozvoj infrastruktury
nehnutelnosti

Obrazok 19: Struknira riadenia - Nadndrodna Skanska [21]

Realizacnd c¢innost’ nadnarodnej skupiny Skanska je delegovand do lokalnych
obchodnych jednotiek. Tieto jednotlivé obchodné jednotky st rozdelené do Styroch
odvetvi.

Konkrétne ido o:

e Vystavba

e Rezidencny rozvoj

e Vyvoj komerénych nehnutel'nosti
e Rozvoj infrastruktary

Vetva vystavby ponuka stavebné sluzby vo vybranych krajinach Severnej Ameriky,
a Europy. Obchodné jednotky zamerané na vystavbu sa nachadzaju v:

e Svédsko
e Norsko
e Finsko
e Pol'sko

e Spojené Kral'ovstvo
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e USA

e Ceska republika a Slovensko

[21]

8.1 SKANSKA V CESKEJ REPUBLIKE A SLOVENSKU

Skupina Skanska vstapila na Cesky a Slovensky trh v roku 1997. Skanska v Ceskej
republike a Slovensku je zastipena spolo¢nostou Skanska a.s. ajej dcérskymi
spolo¢nostami. V sucasnosti posobi Skanska a.s. na trhu aj v Mad’arsku a Rumunsku.

Predmetom podnikania skupiny je developerska ¢innost’.

Skanska a.s. sa deli na Styri divizie.

divizia Morava

divizia Cechy

divizia Slovensko

divizia Mad’arsko a Rumunsko

BUP Michal Jurka

|SFM. poZicovne

{cFo Jifi Eernik | -

|HR Slavomira Sedl4&kova I

|SVP Operational Efficiency Henrik Davidsson |7

—lzévud Betony a Lomy |

—Iza’vud Obalovne |

zévod Zeleznigného
stavitel'stva

divizia Cechy
Petr Michalek

zavod Pozemné
stavitel'stvo Cechy

zavod Rezidenéna a
komercna vystavba

zavod Monolitické
kon&trukcie

zavod cestné
stavitelstvo Cechy

oblast Elektro

divizia Morava
Michal Reiter

zavod Pozemné
stavitelstvo Morava

zavod InZinierske
stavitelstvo Cechy
vychod

zavod InZinierske
stavitelstvo Morava

Projekt D1 0137

divizia Slovensko
Miroslav Potog

zavod Pozemné
stavitel'stvo

zavod InZinierske
stavitelstvo

Skanska SK a.s.

BUP — Prezident obchodnej jednotky(Business Unit Presiden)
CFO - Finan¢ny riaditel’ (Chief Financial Officer)
SFM — Skanska facility Management

divizia Madarsko a
Rumunsko
Richard Burleigh

Obrdazok 20: Organizacna Struktira Skanska CZ — SK [15]



V Ceskej republike okrem stavebnej firmy Skanska a.s. pdsobia developerské Skanska
Reality a.s. a Skanska Property Czech Republic, s.r.o.

Na Slovensku pdsobi Skanska SK a.s. pomocou svojich dvoch zavodov. Tieto dva
zavody pokryvaji vSetky zlozky stavebnictva. Ide o zavod Pozemného stavitel'stva
a zavod Inzinierskeho stavitel'stva.

Ked’Ze som pri pisani svojej diplomovej prace, zameranej na riadenie stavebnej
zakazky v stavebnom podniku, hlavne spolupracoval so zavodom pozemného
stavitel'stva v Martine, ktory realizoval vystavbu projektu, ktory pouzivam ako podklad
mojej diplomovej prace. Tak s tohto dovodu sa budem zameriavat’ prave na dcérsku
spolo¢nost’ Skanska SK a.s. pod ktort spada zavod pozemného stavitel'stva v Martine.

[17]

8.2 SKANSKA SK a.s.

Ako som uz spominal, na Slovensku je Skanska zastipena dcérskou spolo¢nost’ou
Skanska SK a.s.. Spolo¢nost’ je na Slovensku zastipena v piatich mestach. Konkrétne ide
0 Zilinu, Martin, Kogice, Prievidzu, a Bratislavu. Tieto sidla spadaju do dvoch zavodov
spolocnosti, ktoré na Slovensku operuju.

Zavod Pozemné stavitel’stvo

e Bytova vystavba: je zamerand na budovanie novych bytovych jednotiek
a obytnych komplexov.

e Obcianske stavby: venuju sa prevazne na vystavbu obchodnych centier,
administrativnych priestorov a rekonstrukciu historickych budov.

e Priemyselné stavby: vystavba prevazne skladovacich a logistickych
objektov.

e Inzinierske a ekologické stavby: vystavba potrubnych, kanaliza¢nych sieti
a Cistiarne odpadovych vod a nizkoenergeticky budov.

e Hrubé stavby: vystavba monolitickych Zelezobeténovych budov.

Zavod InzZinierske stavitel’stvo
e (estné stavby
e Kolajové stavby

e Mosty
e Podzemné stavby
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zavod: Pozemné stavitel'stvo

oddelenie: Controling|

oddelenie: pravne

Asistent vedenia

oddelenie:
Ekonomika
projektov

oddelenie: Obchod

oddelenie:
Optimalizacie a tech
rieSenia

Bratislava

Martin

Kosice

oddelenie: tim
BOZP

oddelenie: Kvalita

Bratislava

Martin

Kosice

oblast: Monolity

oddelenie: Pozemné
stavby

oblast’: Technologie

Obrazok 21: Organizacna Struktura: Zavod pozemné stavby [15]

Zavod pozemného stavitel'stva realizuje stavebné prace v oblasti priemyselného,
obcianskeho a bytového stavitel'stva. Tento zdvod realizuje stavebni vyrobu pre

verejnych aj sikromnych investorov.

Optimalizacia a technické rieSenia, Kvalita.

Samotny zavod ma liniovo-Stabnu organiza¢nu Struktiru. Zavod sa sklada so
Styroch oddeleni a BOZP timu. Oddelenia st nasledovné: Ekonomika projektov, Obchod,

Oddelenie ,,Optimalizacia a technické

rieSenia“ sa d’alej deli na tri oblasti a to oblast’ monolity, pozemné stavby a technologie.

oblast’: Pozemné stavby

oddelenie: Vyroba

oddelenie: Priprava
stavieb

oddelenie: Zarucné zavazky

Projektovy tim 1

Projektovy tim 2

Projektovy tim 3

Projektovy tim:
Priprava

Projektovy tim:
Mad’arsko

Obrazok 22: Organizacna struktura: oblast Pozemné stavby [15]

Struktira oblasti Pozemné stavby je liniového charakteru. Tato oblast’ v sebe zahriiuje
oddelenia Vyroba, Priprava stavieb a Zaru¢né zavizky. Priprava stavieb sa deli na
jednotlivé projektové timy, ktoré sa venuju pridelenym zakazkam.

8.2.1 FINANCNA SITUACIA

[17,15]

Finan¢na situacia, spolo¢nosti Skanska SK a.s, sa od hospodarskej krizy zhorSovala.
Trzby spolo¢nosti sa konStantne zniZovali az do roku 2014, kedy boli na trovni 67,4 mil
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eur. Zisk spolocnosti sa od roku 2010 nachadzal v zapornych ¢islach. Toto sa zmenilo
v roku 2016, kedy spolo¢nost’ prvy krat za poslednych rokov vykazovala kladny zisku.

Trzby
162 mil.€
o N
127 mil.€ ‘ 6 mi
ﬁw“h‘h,,ijs mil.€ 16T|I.€
“"""‘*‘x-uéj;gﬁmi"€ _//* “\\Rg?,s mil.€
O~ 66,9 mil€ 67,4 milE” O
T~o —o”
FinStat.sk
Obrazok 23: Skanska SK a.s. trzby [13]
Zisk
5,7 mil.€
1.2 miL€ 143955 €

-4,8 mil.€

-6,6 mil.€

-2,8 mil.€ /J

FinStat.sk

Obrdzok 24: Skanska a.s. zisk [13]

8.2.2 REFERENCIE
Rozsirenie logistickej plochy H2 Volkswagen Martiny

Stavba tohto stavebného projektu prebieha o 9.2013 do 1/2014 a bola hotova za 167 dni.
Lokalita vystavby sa nachadzala v meste Martin na ulici Priemyselna 1. Investorom
stavebnej zakazky bola spolo¢nost Volkswagen Slovakia a.s. Hala ma liniového
charakter a bola postavena pozdiZ zapadnej fasady povodnej haly, tak aby konstrukéne,
materialovo a farebne na fiu nadvizovala. Rozloha postavenej haly bola 4600m?2. Hala
bola postavena tak aby zodpovedala stratégii ,,Thing blue®, ktora sa zamerala na co

evve
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Obrzok 25: Rozsirenie logistickej plochy Volkswagen [15]

Pristavba vyrobnej haly SaarGummi

Projekt vystavby sa tykal pristavby vyrobnej haly. Pristavba je ocelova dvojlod’'ova hala,
ktora je vzajomne prepojena s povodnym objektom pomocou komunikacnych otvorov.
Strecha pristavby je sedlova. Uprostred pristavenej haly je vstavany dvojpodlazny objekt,
ktory na poschodi disponuje kancelarskymi priestormi. Tieto priestory slizia ako zazemie
pre riadiacich pracovnikov. Prizemie tohoto vstavaného objektu slizi na technické
zabezpeCenie vyroby. Pristavba sa nachadza v obci Dolné Vestenice a investorom
projektu bola spolo¢nost’ SaaGummi Slovakia s.r.o.
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Mestské vily Villa Rustica IV,V

Ide o stibor piatich samostatne stojacich mestskych vil. Vily sa nachadzaju v Bratislave v
mestskej ¢asti Dubravka. V subore tychto piatich mestskych vil sa nachadza 32 bytov, 2
vilové domy, 4 nadzemné podlaZzia s ustupenym poslednym podlazim a dve podzemné
podlazia. Investorom projektu bola spolo¢nost’ VILLRUSTICA s.r.o., Stavba prebiehala
v rokoch 2011-2013.

Obrdazok 27: Mestské vily Villa Rustica [15]
CERTIFIKATY SPOLOCNOSTI

Systém manazérstva kvality podl'a STN EN ISO 9001: 2016 (QMS)
Systém environmentalneho manazérstva podl'a STN EN ISO 14001: 2016 (EMS)

Systém manazérstva BOZP podl'a STN OHSAS 18001: 2008 (SMS) [13]
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9 CHARAKTERISTIKA SLEDOVANEHO PROJEKTU

V praktickej Casti diplomovej prace je sledovany postup riadenia vystavby stavebnej
zékazky z pohladu dodévatela. Pracu som rieSil za pomoci zavodu pozemného
stavitel'stva spolo¢nosti Skanska SK a.s. v Martine, kde mi boli poskytnuté potrebné
informacie vo forme osobnych konzultacii alebo technickej dokumentacii.

Projekt, ktory som sledoval sa tykal pristavby vyrobnej haly ¢.1. I§lo o rozsirenie
skladu a vytvorenie priestoru pre vykladku kamionov. Stc¢astou projektu pristavby je aj
realizacia parkoviska. Priemyselny areal investora je zastavany dvomi halami. Tieto dva
objekty st umiestnené vo vychodnej a strednej cCasti arealu. Pristavba Haly ¢.1,
konstrukénym aj dispozi¢nym rieSenim priamo nadvézuje na severnu Cast’ existujuceho
objektu rieSenej haly ¢.1. Investor ma vo svojom arealy nezastavanu plochu pre pripad
vystavby tretej haly v buducnosti. Tato plocha sa v projektovej dokumentacii znacila
nazvom ,,etapa 3. VSetky priestory v arealy su prepojené komunikaciami. Usporiadanie
priemyselného aredlu je zakreslené vo vykrese zariadenia staveniska Vv prilohe ¢.1 a ¢.2

[15]

9.1 POPIS NAVRHNUTEHO STAVEBNEHO RIESENIA

9.1.1 SEVERNA CAST

Pristavbu severnej Casti haly €.1 tvoria tri hlavné useky. Stredny centralny usek je
logickym predlzenim haly 1. Ide odvojlodovii halu s prefabrikovanymi
zelezobetonovymi stipmi a ocelovou konstrukciou s plytkou sedlovou strechou.
Pristaveny priestor sluzi ako regalovy sklad a komunika¢né priestor. Povodna severna
fasada zostala zachovand a teraz tvori deliacu stenu medzi halou €.1 a jej pristavbou. Na
vychodnej strane haly ¢.1 je pozdizne pristavena budova uréena na vykladku kamiénov.
Ide o0 uzavrety prejazdny priestor s rychlonavijacimi lamelovymi branami na juznej

a severnej strane objektu. Tieto brany umoziuju sucasné vykladanie dvoch kamionov.
[15]

Obrazok 28: Severna cast
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9.1.2 VYCHODNA STRANA

Na vychodnej fasade tejto Casti pristavby je osadeny pas okien. Komunikaéne je tento
priestor prepojeny dvomi existujucimi sekénymi branami ajednymi personalnymi
dverami s halou ¢.1 a jednou novou sekénou branou s regalovym skladom haly ¢.1.

[15]

| LA

= l;jLA_I,L_L,J,u,;,_l 3
1 e T

Obrazok 29: Vychodna cast

9.1.3 ZAPADNA STRANA

Zo zapadnej strany haly ¢.1 je ku administrativno-prevadzkovej €asti pristaveny priestor
v rovnakej modulovej dizke 2*7,15m, ako pristavba haly. Na prizemi tejto &asti pristavby
sa nachadza miestnost’ skladu farieb so samostatnym vstupom z exteriéru, vybavenym
sekCnou branou s persondlnymi dverami. Ostatna Cast’ prizemia pristavby je funkcne
vyuzitd ako komunikaény priestor, Na poschodi administrativno-prevadzkovej casti
pristavby su vytvorené nové priestory pre sekretariat, kanceldria riaditel'a spolo¢nosti
a finan¢ného riaditel’a.
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| | |
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PRISTAVBA ADMINISTRATIVNO- UPRAVY V ADMINISTRATIVNO- POVODNA ADMINISTRA-
PREVADZKOVEJ CASTI HALY 1. -PREVADZKOVEJ CASTI HALY 1. TIVND-PREVADZKOVA
CAST HALY 1.

Obrazok 30: Zdpadna cast [15]
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10 TECHNOLOGICKY POSTUP REALIZACIE
PRISTAVBY HALY C.1

Pred realizéciou projektu boli vytvorené tri navrhy postupov, ktoré boli predlozené
investorovi aboli zhodnotené jednotlivé pozitiva a negativa kazdej alternativy. Po
zhodnoteni sa vybrala jedna alternativa podl'a ktorej sa projekt zrealizoval.

Alternativa ¢.1

Prva alternativa rozdelila vystavbu diela na 2 samostatné etapy, na ktorych sa pracovalo
zaroven. Tato alternativa znamenala zvySenie ndro¢nosti pri koordindcie vystavby.
Vyhoda tejto alternativy bola ze, minimalne ovplyviiovala logistiku priemyselného aredlu
investora.

Alternativa ¢.2

Druha alternativa ponukala taktieZ rozdelenie vystavby na 2 samostatné etapy. Na rozdiel
od prvej alternativy by sa tieto 2 etapy nerealizovali zaroven ale etapa ¢.2 by sa zacala
realizovat’ az po ukonceni etapy ¢.1. Hlavnd vyhoda tejto alternativy spocivala
V minimalnom ovplyvneni prevadzky priemyselného aredlu investora. Hlavné nevyhody
spocivali v spomaleni vystavby o jeden mesiac a taktiez by znamenala zvySenie nakladov
na vystavbu pre investora.

Alternativa ¢.3

Tretia alternativa nerozdelila dielo na dve etapy, ale riesila vystavbu ako jeden celok.
Takéto rieSenie znamenalo najjednoduchsiu realizciu zhotovitel'om, ale boli by zvySené
naklady na prevadzku priemyselného aredlu investora.

Vyhodnotenie

Bola vybrana alternativa &.1. Alternativa ¢.2 bola zamietnutd kvoli prediZenej dobe
vystavby a zvySeniu ndkladov pre uchddzaca. Alternativa ¢.3 bola zamietnuta kvoli
zvyseniu nakladov na logistiku pre investora.

Kvoli charakteru stavebného objektu pristavby a hlavne kvoli skuto€nosti, Ze sa
objekt bude stavat’ pri plnej prevadzke priemyselného zavodu, sa realizacia objektu
rozdeli na dve etapy aby sa minimalizovalo ovplyvnenie logistiky vyroby a pracujtcich
zamestnancov. Rozdelenie na 2 etapy vystavby taktiez zjednodusi bezpecnostné opatrenia
pri vystavbe.

a. Etapa ¢.1 zahfiia vystavbu regalového skladu
b. Etapa ¢.2 zahfna vystavbu priestoru pre vyklad kamionov
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10.1 POSTUP VYSTAVBY

10.1.1 BURACIE PRACE

Buracie prace boli rozdelené do viacero faz. V prvej faze sa zrealizovali kompletné
buracie prace spojené s realizaciou pilétového zakladania, odstranili sa vSetky plochy
spojené s vystavbou regalového skladu. Buracie prace, ktoré zasahovali do vykladky
kamionov sa realizovali len tych Castiach kde sa mali realizovat’ piloty. Ostatné plochy
Vetape ¢.2 sa burali az po vytvrdnuti podlahy v etape ¢.1. Vyburand sutina bola
umiestnena v priestore etapy ¢.3, kde bola nasledne recyklovana a pripravena na d’alSie
vyuzitie. Priestor etapy ¢.3 je zakresleny v prilohe ¢.1 a ¢.2

10.1.2 ZAKLADANIE

Realizacia bola rozdelena do viacerych faz. V prvej faze zakladania sa vitali piloty. Do
vyvitanej jamy sa vlozila vystuz a nasledne sa zabetonovala. Po vytvrdnuti betonu sa
odkopala ¢ast’ zeminy az po vrchnt uroven piloty, do vykopu sa vlozila vystuz, ktora sa
zabetonovala po spodnu tiroven kalicha pre osadenie stipu. Nasledne sa vybetonovali
kalichy. V priestore etapy &.2, sa realizovali pitky pre osadenie ocel'ovych stipov. Zemné
prahy boli osadené aZ po osadeni stipov do kalichov a na pitky.

[15]
10.1.3 PRIPRAVA PLANE POD ZELEZOBETONOVU DOSKU

Faza ¢.1:
Vykonalo sa dosypanie a zhutnenie jam okolo jednotlivych kalichov. Pripravila sa plan
na montaz skeletovej konstrukcie.
Faza ¢.2:
Tato faza nastala po osadeni stipov a zéakladovych prahov. Vykonalo sa dosypanie okolo
zakladovych prahov. Plan sa kompletne zhutnila. Zrovnanie plane pred betonaZzou
podlahovej dosky sa vykonalo az po zrealizovani oplastenia haly, stresnej konstrukcie
a uzavreti haly.

[15]
10.1.4 ZVISLE A VODOROVNE KONSTRUKCIE - SKELET

Etapa ¢.1

V prvej faze sa realizoval skelet spojeny s etapou ¢.1. Jednotlivé Casti zelezobeténového
skeletu sa navazali kamionovou dopravou. Samotny skelet sa montoval Zeriavmi priamo
z ndkladnych automobilov. V prvej faze sa stipy osadzovali do vopred pripravenych
kalichov. Po osadeni stipov sa osadili prievlaky v ¢asti priestoru kancelarii.
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Strop v priestore kancelarii bol realizovany zaroven s montazou skeletu haly. Postupne
sa preslo ku realizacii nosnej Casti stre$nej konstrukcie, kde nastal zasah do existujuceho
skeletu haly.

Etapa ¢.2
V priestore etapy &.2, realizacia skeletu prebiehala nasledovne. Osadili sa ocelové stipy
na vopred pripravené Zelezobetonové pitky. Nasledne sa realizovali jednotlivé cCasti
spojené s ocel'ovou konstrukciou. Prebehla priprava na osadenie stresnych viznikov na
existujucej fasdde haly. V tejto faze priSlo k demontazi oplastenia, strechy a ocelovej
konstrukcie vykladacej rampy. Po demontazi boli realizované drobné stavebné upravy
spojené s montazou nového skeletu a nasledne sa realizovala nova skeletova konstrukcia
spojena s realizaciou strechy a oplastenia.

[15]
10.1.5 OPLASTENIE A STRECHA

Realizacia strechy a oplaStenia prebiehala stcasne s montazou Zelezobetonovej
skeletovej konstrukcie. Okamzite po dokonceni ucelenej Casti streSnej nosnej konstrukcie
sa preSlo ku montézi trapézovych plechov a jednotlivych vrstiev fasady. Nasledne sa
pokracovalo s montazou jednotlivych vrstiev oplastenia. V tejto etape sa zrealizoval aj
otvor existujuceho skladu, ktory prepojil stary a novy priestor ocelovej konStrukcie pre
rychlobeznt branu. [15]

10.1.6 OSADENIE BRAN, RYCHLOBEZIEK A OKIEN

Tieto prace boli realizované siiasne s realizdciou fasady. Brana, rychlobeZky a okné sa
osadili do vopred pripravenych ocel'ovych konStrukcii, ktoré sa boli realizované spolo¢ne
so skeletovou konstrukciou.

[15]
10.1.7 ZHOTOVENIE BETONOVEJ PODLAHY V ETAPE 1

Realizacia betonovej podlahy zacala po zhotoveni strechy, oplastenia a uzavretia haly
pred poveternostnymi podmienkami. Podklad podlahy sa zarovnal na minimalnu
nerovnost’. Prehutnila sa podlaha osadila sa spodna hydroizolacia v zloZeni geotextilia —
folia — geotextilia. Pred betonazou sa rozlozila vystuz z KARI siete. Betonaz podlahy bola
realizovand v jednom zabere. Betonova plocha bola zarovnand ru¢ne pomocou
laserového zameriavania a prehladila sa strojovo. Na takto upravenu dosku sa nasledne
aplikovala vrchna ¢ast’ betonovej podlahy DENSIT. [15]

10.1.8 ZHOTOVENIE BETONOVEJ PODLAHY V ETAPE 2

Betonova podlaha pre etapu ¢.2 sa zaCala realizovat az apo vytvrdnuti podlahy
v predchadzajtcej etape ¢.1. Musela byt hotova strecha, oplastenie a uzavretie priestoru
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vykladky kamiénov. Nasledne sa vyburali vrstvy betonovej podlahy na vykladacej rampe.
Vykonal sa nasyp na vjazdovej Casti s prehutnenim. Nasledne sa realizovala kanalizacia
pre odvod vody zo zl'abu. Podklad pod podlahu sa zarovnal na minimalnu nerovnost’
rovnako ako v etape ¢.1. Prehutnila sa podlaha osadila sa spodna hydroizolacia v zlozeni
geotextilia — folia — geotextilia. Nasledne sa rozlozila sa vystuz z KARI siete. Betonaz
podlahy bola realizovana v jednom zabere. Beténova plocha sa zarovnala ru¢ne za
pomoci laserového zameriavania a prehladila sa strojovo. Na takto upraventi dosku sa
nasledne aplikovala vrchna Cast’ betonovej podlahy DENSIT.

[15]
10.1.9 VNUTORNE INZINIERSKE SIETE

Realiz4cia rozvodov inzinierskych sieti sa zafala po dokonceni podlah. Jednalo sa
0 rozvody elektroinstalacie, vody, plynu, kanalizacie, montdze infraZiari¢ov a ostatnych.
Rozvody sa realizovali z vysokozdviznych plosin.

[15]
10.1.10 VONKAJSIE INZINIERSKE SIETE

Rozvody vonkajsich inzinierskych sieti sa realizovali si¢asne so zakladanim stavby.
Jedna sa o rozvody elektroinstalacie, vody, plynu, kanalizacie. Rozvody sa realizovali na
zaklade odsuhlaseného postupu prac. Pri tychto pracach dochadzalo ku drobnym
odstavkam jednotlivych rozvodov.

[15]
10.1.11 REALIZACIA UPRAVY KANCELARIE NA INP a 2NP

V priestore sa najprv postavila proti praSna stena, sa zdemontovala fasadna stena na 1.NP,
odstranili sa okna a ocelova konStrukcia. Nasledne sa vymurovala nova protipoZiarna
stena medzi starou a novou cast'ou. Osadili sa nové dvere fasady, odmontovala sa proti
prasna stena a priestor sa vy¢istil. Rekonstrukcia kancelarii na 2.NP bola veI'mi rozsiahla.
Jednalo sa o kompletnu rekonstrukciu kancelarii a vytvorenie nového a elegantného
priestoru pre vedenie spolo¢nosti. V tychto priestoroch sa realizovali buracie prace
existujucich prie€ok, kde sa néasledne vytvorila nova dispozicia priestoru. Prepojil sa
priestor s novo vybudovanymi kancelariami pristavovanej ¢asti haly.

[15]
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11 TECHNOLOGICKY POSTUP VYSTAVBY —
PARKOVISKO

11.1 BURACIE PRACE

Buracie prace zahriiovali rozmontovanie celého povodného oplotenia nachadzajuceho sa
popri obsluznej ceste, popri ktorej sa stavalo parkovisko. Nasledne sa odstranili
obrubniky a betonové komunikacie ktoré prekazali vystavbe.

[15]

11.2 ZEMNE PRACE

Komunikacia: Odkopali sa jednotlivé vrstvy podlozia az na troven zakladovej Skary.
Vykop sa odviezol na skladku a ¢ast’ sa ulozil do podlozia po komunikaciu.

Kanalizacia: Zacalo sa s vykopom jednotlivych tras. Zrealizoval sa odkop jednotlivych
vedeni. Vykop sa odlozil na docasnej skladke. Tento vykop sa pouzil na spitny zasyp. Pri
zemnych pracach na kanalizacii sa pouzilo pazenie proti zosuvu zeminy.

Oplotenie: Vykonal sa vykop jednotlivych ¢asti oplotenia, osadili sa pétky bran a oporny
mur zo zépadnej strany, kde pozemok susedi z pozemkom iného priemyselné¢ho zavodu.

Osvetlenie: Zrealizoval sa vykop pre rozvod osvetlenia a vykopali sa §tartovacie jamy
pre pretlacacie zariadenie.

11.3 ZAKLADANIE

Komunikacia: Zrealizovali sa jednotlivé vrstvy navozov skladanych zo Strkov
a makadamu. Strky sa na stavbu navazali pomocou nakladnych aut. Rozprestretie §trkov
bolo vykonané pomocou traktobagra.

Kanalizacia: Zrealizovali sa podkladové vrstvy pod Sachty, lapac olejov a potrubia. Boli
vytvorené z betonov a piesku.

Oplotenie : Zo zapadnej strany sa zrealizoval oporny mur. Ktory bol vytvoreny pomocou
systétmového debnenia. V priestore kde st osadené brany sa vytvorili Zelezobetonové
pitky na ktoré sa nasledne namontovali stipiky pre brany.

Osvetlenie: Pre rozvod kablov sa realizovalo pretlaenie chraniciek a osadili sa péatky na

osadenie stoziarov osvetlenia.
[15]
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11.4 VRCHNE VRSTVY KOMUNIKACIE

Po realizéacii Strkovych vrstiev sa osadili jednotlivé trasy obrubnikov. Obrubniky sa
ukladali do zavlhnutého betéonu. Po vytvrdnuti obrubnikov sa zrealizovala vrstva
kameniva stvrdnutého cementom. Na tuto vrstvu sa osadila izolacia priesaku ropnych
latok do podlozia. Na tato izolaciu sa polozili uz len vrchné finalne vrstvy ako strk 4-8
mm azamkova dlazba. Hlavné komunikacie boli realizované z betonu CB III. Po
dokonceni vSetkych parkovisk a komunikacii, sa nastriekalo dopravné vodorovné
znacenie.

[15]
115 INZINIERSKE SIETE ULOZENE V ZEMI

Oplotenie: V zemi pre oplotenie sa nachadzaju elektrické rozvody pre ovladanie bran.
Ovladanie bran je funkéné z priestoru vratnikov, ktori sa nachadzaju pri hlavnom vstupe
do zavodu. Elektrické siete boli ulozené do Strkového 16zka oznaceného vystraznou
foliou. V hale tieto elektrické siete st vedené v roStoch po fasade.

Kanalizacia: V zemi sa nachadzaju jednotlivé komponenty ako su, Sachty, potrubie
a lapace olejov. Najprv sa zdemontovali staré kanalizacné vpuste umiestnené v cestnej
komunikacii, nasledne sa potrubie zaslepilo. V priestore pod parkoviskom bol
umiestneny lapac olejov, ktory je zausteny do vsaku. Na ploche sa osadili jednotlivé
vpusti a sachty, ktoré st prepojené potrubim ulozenym v piesku.

Osvetlenie: V zemi sa nachadza rozvod kablov pre napajanie jednotlivych lamp. Kable
boli ulozené do pieskového 16zka, oznacené vystraznou foliou. V hale st vedené
v kablovom roste po fasade. Koncia pri hlavnom rozvadzaci.

[15]
11.6  MONTAZ OPLOTENIA

Na beténovy oporny mar od zapadnej strany sa osadili stipiky oplotenia pomocou
chemickych kotiev. Stipiky oplotenia nachadzajiice sa v rastlom teréne boli osadené
a zabetonované do vopred vyvitanych jam. Stipiky pre brany boli osadené pomocou
chemickych kotiev do vopred pripravenych betonovych pétiek. Pletivo sa montovalo na
vopred pripravené droty, ktoré boli pripevnené na stipikoch..

[15]

11.7 MONTAZ OSVETLENIA

Po osadeni, zrovnani a zatiahnuti kablov do stoZziara, sa stlp stoziara osvetlenia
obetdénoval. Po vytvrdnuti sa osadilo pomocou ploSiny samotné svietidlo. Néasledne sa
vSetky svietidla pripojili na okruh osvetlenia. Zrealizovala sa revizna sprava osvetlenia,
po ktorej sa spisal zaznam o prvotnej skuske. [15]
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12 DOKUMENTACIA DODAVATELSKEJ PRIPRAVY
STAVBY

Dodévatel'skd priprava prebieha sucasne s fdzami zivotného cyklu zékazky. Cielom
dodavatel’skej pripravy je stanovit najvhodnejsi sposob realizacie stavebnej zakazky, tak
aby boli dosiahnutie ciele dodavatel'skej spolo¢nosti a zaroven boli splnené podmienky
investora. Pre dodavatel'sku spolo¢nost’ je tato priprava vel'mi dolezita, lebo poskytuje
vysledky s ktorymi sa bude prezentovat’ investorovi vo vyberovom konani a na ktorych
bude zalozeny priebeh vystavby. Dobre navrhnutd vyrobna priprava je nevyhnutnd na
uspesné dokoncenie zakazky v stanovenych terminoch a tym vac§imi ziskami
dodavatel'skej spolo¢nosti. Vo svojej praktickej Casti som vypracoval dokumentaciu
dodavatel'skej pripravy stavby pre projekt pristavby skladovacej haly v Martine.

[7]
12.1 HIERARCHICKA STRUKTURA CINNOST{

Struktira ¢innosti je vytvorena pomocou dekompozicie projektu na jednoduchsie prvky.
Tato dekompozicia prebicha z hora dole, zatial' Co Cinnosti prebieha zdola hore. Tieto
jednoduchsie prvky boli stanovené podla zvykov spolo¢nosti Skanska a podl'a zivotného
cyklu stavebnej zdkazky. Preto st rozdelené do troch faz.

e Vyhladavacia faza
e Realizac¢na faza
e Fazauzivania

Hierarchicka Struktura, ktora som vytvoril pre projekt pristavby vyrobnej haly sa
nachadza na strane ¢.54 [7]

12.1.1 VYHCADAVACIA FAZA

Vo vyhl'adavacej fazy ide predovsetkym o vyhl'adanie ponuky a vykonanie rozhodnutia,
¢i sa zékazka pre dodéavatel'sku spolocnost’ oplati. Sposoby vyhl'adania zdkazky sa liSia
podla toho ¢i ide o verejnu alebo stkromnu zdkazku. Na vyhladdvanie a ziskavanie
verejnych stavebnych zékaziek pouZziva spolo¢nost’ Skanska prevazne internetové portaly
ako su Instav.sk. Pri stkromnych zdkazkéach sa taktieZ pouZivaji online internetové
systémy, ale hlavny objem sa vyhladava pomocou kontaktov, ktoré si spolo¢nost
a zamestnanci dokazali vytvorit’ a pomocou informacii zverejnenych v médiach. Taktiez
pre velku spolo¢nost” ako je Skanska Casto vznika situacia, kedy s ponukou na stavebnu
zakazku oslovuje spolo¢nost’ priamo zadavatel. Po vyhladani stavebnej zdkazky
spolo¢nost’ kontaktuje zadavatela, ktory nasledne zaSle podklady ku vyberovému
konaniu. Po obdtZani tychto podkladov dojde na ich vyhodnotenie vzhl'adom na aktualnu
situdciu spolocnosti a Casové moznosti. Vypracuje sa predbezna ponuka. Téato spracovana
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ponuka sa posle na riaditel'stvo do Prahy na odsthlasenie. Ak ide o naro¢nejsi projekt,
tak ho musia odsthlasit’ manazéri vo Svédsku. Pri zasielani predbeznej ponuky sa musi
vyplnit’ dokument ORA(Operational Risk Assessment). Ide o rizikovy model. V tomto
dokumente sa zapiSu vSetky potrebné informacie tykajuce sa dané¢ho projektu. Tieto
informacie definuju charakter projektu, ¢i bude projekt realizovat’ Skanska ako generalny
dodavatel’, alebo p6jde o zdruzenie viacerych firiem. V tomto pripade zdruzenie pdsobi
ako riziko. Taktiez sa definuju rizika spojené s charakterom a naro¢nost'ou projektu.
Vsetky tieto informacie ovplyvnia schval'ovaci proces. Za velké riziko sa povazuje ak
zadavatel'skd firma je SPV — ucelovo zriadena spolo¢nost’. V tomto pripade sa ziadaji
zaruky krytia od materskej firmy.

[7,15]
12.1.2 REALIZACNA FAZA

e Ponuka

V tejto etape realizacnej fazy sa vypracuje ponuka pre vyberové konanie. Pred zaslanim
ponuky zadavatelovi je potrebné oslovit potrebnych dodavatelov S rozpoctom
a rozsahom préce. Spitne zaslané ponuky subdodavatel'ov st zahrnuté do findlnej ponuky
ur¢enej pre vyberové konanie. Pripravari mozu oslovovat’ subdodavatel'ov priamo alebo
pouzit’ program Oferta na rozosielanie ponuk. Nasledne po ucasti vyberového konania sa
Vv pripade vyhry znovu oslovia subdodévatelia na vypracovanie finalnej ponuky. Podpise
sa zmluva z investorom a nasledne sa podpiSu zmluvy so subdodavateI'mi

e Priprava stavby
Vytvori sa realizacnad projektova dokumentacia. Nasledné sa stanovi projektovy tym,
ktory bude viest' realizaciu vystavby. Po stanoveni projektového timu sa prevezme
stavenisko a zrealizuje sa zariadenie staveniska.

e Realizacia stavby
Prebieha hlavna stavebna ¢innosti pri ktorej sa zrealizujii vietky stavebné objekty SOO01
—SO05. Pocas celej vystavby sa bude viest’ stavebny dennik.

e Dokoncenie
Po ukonceni realizdcie sa vykonaju dokoncovacie prace. Vypracuje sa odovzdavaci
protokol, spolu s investorom sa spise supis poruch a dohodne sa termin opravy portch.
Po oprave portich sa v pripade, Ze v priebehu vystavby nastali vyznamne zmeny oproti
povodnému projektu, zrealizuje dokumentacia skuto¢nej realizacie. Potom moze nastat’
predanie stavby investorovi po ktorom nasleduje kolaudacné konanie

e Vyhodnotenie

Po ukonceni realizacie projektu dojde ku ekonomickému a technickému vyhodnoteniu
stavby. Posledna faza realizacie vystavby je uzivanie [7,15]
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12.2 ORGANIZACNA STRUKTURA PROJEKTU

Charakterizuje vztahy medzi jednotlivymi subjektami, ktoré vstupuji do procesu
realizacie stavebnej zdkazky pristavby vyrobnej haly ako st investor, stavebny urad,
projektantska kancelaria, dodévatel’ a subdodavatelia. V tomto pripade ide o takzvanu
,,design-bid-build* v ktorej navrh projektu zabezpecuje samostatna projektova kancelaria
zazmluvnena s investorom. Samotna realizacia pristavby spada pod oblast’ pozemnych
stavieb spolo¢nosti Skanska. Z dévodu utajenia niektorych informacii ohl'adom vystavby
zo strany investora ako aj dodavatel’a, sa v organizacnej Strukture projektu nenachadzaji
redlne mena subdodavatelov, ktory pracovali na zdkazke. Vypracovana organiza¢na
Struktara zédkazky sa nachadza na strane €.56, nasledovana maticou zodpovednosti na
strane &,57.

[7,15]
12.2.1 MATICA ZODPOVEDNOSTI

Pri organizovani naro¢nych projektov je dolezité stanovit’ vzt'ahy medzi subjektami, ktoré
vstupuju do vyrobného procesu a jednoznac¢ne stanovit’ rozsah ich zodpovednosti. Verim,
ze toto je skutoCnost’, ktora je samozrejma pre Siroké spektrum projektov a nie je
charakteristickd len pre stavebnu vyrobu. Na vymedzenie kompetencii pri realizécii
stavebného objektu som vytvoril maticu zodpovednosti. Vychadza z hierarchickej
Struktiry ¢innosti a Organiza¢nej Struktury projektu. Stipce matice st uréené subjektmi,
ktoré vstupuju do procesu vystavby a riadky st urcené jednotlivymi ¢innostami. Typy
zodpovednosti nasledne uréuju vztah medzi ¢innost’ami a subjektami. Existuje niekol’ko
typov matic zodpovednosti, ktoré sa predovSetkym liSia typovymi zodpovednost’ami.
Jedna z najpouzivanejSich matic je takzvana RACI matica. Ktora pouziva 4 typy
zodpovednosti.

e R - Zodpovedny
e A - Rucitel

e C - Konzultant

o | - Informovany

Pri tvoreni matice zodpovednosti na projekt pristavby Haly ¢.1 som sa rozhodol pouzit’
jednoduchsiu formu, ktord je jednoduchSia, priehladnejSia aje vhodna pre projekt
vystavby. Tento typ matice pouZziva tri typy zodpovednosti.

e R-—Riadi
e Z—Zodpoveda
e S —Spolupracuje
Vypracovana matica zodpovednosti na dany projekt sa nachddza na stranach ¢.57 — 509.
[3,7,15]
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Pristavba skladovacej Haly &.1 a parkoviska
Féza Vyhladania
Vlyhladanie, obdfZanie ponuky RZ
Podkladov do vyberového konania RZ S
Vyhodnotenie podkladov RZ
Vyhodnotenie ponuky RZ
Vnutorné odsuhlasenie RZ
Féza realizdcie
Faza ponuky
Vypracovanie ponuky S RZ
Oslovenie subdodavatelov RZ
Vyberoveé konanie RZ
Zmluva s investorom RZ
Zmluva so subdodavatelmi RZ S|S|S[S|S|S|S|S|[S|S|S|S]|S|S
Féaza pripravy
Realiza¢na projektova dokumentéacia R Z|S
Stanovenie projektového timu RZ
Prevzatie staveniska RZ S
Zariadenie staveniska RZ S|S|S[S|S|S|S|S|S|S|S|S]|S|S
Faza realizacie stavby
Stavebny dennik S RZ
Buracie prace RZ
Vykopy RS z
ZAaklady
Vrtanie pilot RS z
Realizacia armokos$a RS A
Zabetdnovanie piloty R,S z
Realizacia patiek RS z
Realizacia kalichov RS A
Z&kladove pasy R,S z
Priprava plane RS z
Skelet
Osadenie stlpov ZB do kalichov RS Z
Osadenie prievliakov RS z
Strop RZ
Osadenie ocel stipov do patiek R,S z
Osadenie zékladovych prahov R,S VA
Priprava pre osadenie vaznikov R,S z
Demontaz oplastenia RS z
Spevnené plochy R,Z
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HERCERNMSSME MR EE RN RS
Strecha
StreSna nosna konstrukcia RS Z
Montéz trepezovych plechov R,S z
Oplastenie
Oplastenie a fasada R,S z
Osadenie bran, okien a rychlobeziek RS Z12
/B podlaha etapa 1
Zarovnanie plane pred betonézou RS VA
Realizacia hydroizolécie RS YA
RozlozZenie Kari vystuze RS YA
Betonaz RS YA
/B podlaha etapa 2
Vyburanie vrstvy bet podlahy R,Z
Priprava plane pod podlahu R,S VA
Realizacia hydroizolacie RS YA
Osadené odvodnovacich Zlabov RS z
RozlozZenie Kari vystuze R,S z
Betonaz RS A
Realizacia Upravy kanceléarie
Buracie prace RZ
Murovacie prace RZ
Dokonéavacie prace
Omietky RZ
Potery skanska RZ
SDOK kons&trukcie R,S YA
Obklady, dlazby RS Z
Podlaha administrativa RZ
Malby RS z
InZinierskeé siete vnatorné
Rozvody elektroinstalécia RS| Z
Rozvody zdravotechniky RS| Z
Rozvody plynu RS| Z
Rozvody karenia RS| Z
Montdz VZT RS| Z
Pripojky verejngj siete
S0 03 Pripojka vody RS z
S0 04 Splaskové kanalizacia R,S z
S0 05 Dazdové kanalizacia RS A
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Parkoviskao
Buracie prace R,Z
Zemneé prace R,S z
Vrchneé vrstvy komunikacie R,S z
InZinierske siete R,S z
Oplotenie R,S Z
Osvetlenie R,S yA
Faza dokoné&enia
Dokonc€ovacie prace RZ S|S|[S|S[S|S|S|[S|[S|S|S|[S|S|S|S
Vypracovanie odovzdavacieho protokolu S R,Z
Supis Zavad R z
Oprava zévad RZ S|S|[S|S[S|S|S|[S|[S|S|S|[S|S|S|S
Dokumentacia skutocnej realizacie R,Z
Predanie stavby S R,Z
Kolaudaéne konanie S |R/Z S
Faza vyhodnotenia
Fdza uZivania

Tabul’ka 2: Matica zodpovednosti
12.3 CASOVY PLAN

Pri realizacii dokumentéacie dodavatel'skej pripravy som pre projekt realizacie pristavby
vyrobnej haly €.1 a ostatnych Ciastkovych objektov vytvoril harmonogramy praci, ktoré
boli vytvorené v programe MS Project. Nanasledujucej strane ¢.60 je cCasovy
harmonogram celej zdkazky. Tento harmonogram zahriluje ¢asovy priebeh zdkazky cez
vSetky fazy zivota zadkazky. Na nasledujucich stranach ¢.61 ac¢.62 sa nachadza
harmonogram vystavby zakazky. Tento harmonogram obsahuje vSetky ndklady na
realizaciu vystavby, obsiahnuté naklady obsahuju ceny s 8%sadzbou zisku. Terminy
praci a vztahy medzi jednotlivymi ¢innostiam boli vytvorené na zéklade materidlov
poskytnutych od spolo¢nosti Skanska a technologickych postupov.

Zoznam stavebnych objektov

SO01 Pristavba vyrobnej haly a administrativno-prevadzkovej budovy
S002 Parkovisko

SO03 Pripojka vody

SO04 Splaskova kanalizacia

SO05 Dazdova kanalizacia

Tabulka 3: Zoznam stavebnych objektov
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) ReZim |Nézev Gkolu ‘Doba trvéni |Zahajeni Dokonéev‘PFedc [ Etrt. 2, 2015 [ Etwrt. 3, 2015 Ctrt. 4, 2015 Ctvrt. 1, 2016 [ €eurt. 2, 2016 [ Ewrt. 3, 2016
0 |ikolu i | v [ v I vi [ vil [ wm [ X XI Xil I | I [ 1T { v I v [ vi { vil [ v ]
1 3 Pristavba skladovacej Haly ¢.1 63tydny  20.04.1501.07. 16
2 o Vyhladavanie 5 tydny 20.04.1522.05.15 E———
3 2 Vyhladanie, obdrzanie ponuky 2 tydny 20.04.1501.05.15 -l
4 = Obdrzanie podklado do Otydny ~ 01.05. 01.05. 3 01.05.
vyberového konania 15 15

5 =4 Vyhodnotenie podkladov 1tyden 04.05.1508.05.154
6 2 Vyhodnotenie ponuky 1tyden 11.05.1515.05. 155
7 = Vnutorné odsuhlasenie 1tyden 18.05.1522.05.156
8 = Realizacia 58 tydny  25.05.1501.07.16
9 2 Ponuka 11tydny  25.05.1507.08.15 9
10 2 Vypracovanie ponuky 4 tydny 25.05.1519.06.157 h
1 =4 Oslovenie subdodéavatelov 4 tydny 22.06.1517.07.1510
12 - Vyberové konanie 1tyden 20.07.1524.07.1511
13 = Zmluva s investorom 1tyden 27.07.1531.07.1512
14 = Zmluva so subdodavatelmi 1tyden 03.08.1507.08.1513
15 2 Priprava stavby 8 tydny 10.08.1502.10. 15 v
16 2 Realizacna projektova 4 tydny 10.08. 04.09. 14

dokumentacia 15 15
17 =2 Stanovenie projektového timu 1 tyden 07.09.1511.09. 1516
18 2 Prevzatie staveniska 1tyden 14.09.1518.09.1517
19 = Zariadenie staveniska 2 tydny 21.09.1502.10.1518
20 = Realizacia stavby 31tydny  05.10.1506.05. 16 v
21 2 Vystavba 155 dny 05.10. 1506.05. 1619
22 2 Vedenie stavebného dennika 155 dny 05.10. 1506.05. 1€ 215S
23 = Dokonéenie 8 tydny 09.05.1601.07. 16
24 2 Dokoncovacie prace 1tyden 09.05.1613.05.1621;22
25 = Vypracovanie odovzdavacieho 1 tyden 16.05. 20.05. 24

protokolu 16 16
26 = Supis zavad 1tyden 23.05.1627.05. 1625
27 2 Oprava zavad 2 tydny 30.05. 1610.06. 16 26
28 2 Dokumentacia skutocnej 2 tydny 13.06. 24.06. 27

realizacie 16 16
29 = Predanie stavby 0dny 24.06.1624.06. 16 28 24.06.
30 2 Vyhodnotenie 1tyden 27.06.1601.07. 1629
31 2 Uzivanie 0dny 01.07.1601.07. 1630 01.07.

Ukol s Souhrn projektu PR Neaktivni milnik Ruéni Gkoly zahrnuté v souhrnném Ukolu sessssmm=== Konecny termin 4
Projekt: msproj11 Rozdéleni Vnéjsi akoly S Neaktivni souhrn T————— Ruénisouhrn pE————y  Pribéh ——
Datum: 09.01. 18 Meznik * Vnéjsi milnik ® Ruéni Gkol EEmmmE  Pouze zahsjeni C
Souhrnny Neaktivni tkol """ Pouze s dobou trvani Pouze s datem dokonéeni
Stranka 1

Obrdzok 34: Casovy harmonogram celej zdkazky
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ID ReZ|Nazev Ukolu Doba Zahdjeni |Dokoncen|PredciNaklady ~
ko trvani skutecnost Ctvrt. 3, 2015 | Ctvrt. 4, 2015 Ctvrt. 1,2016 Ctvrt. 2, 2016 | Ctvrt. 3, 2016
Vil vill IX X X | xu T v v | ow | vill
1 | Pristavba Haly €.1, rozSirenie parkoviska 234,88 di110.08. 1501.07. 16 35275 305,18 K¢ |
2 |2 stavebna priprava 220 dny 10.08.1510.06. 16 3650376,12 K¢
3 B CPSO 20dny 10.08.1504.09. 15 2 670 000,00 K¢
4 7 VRN 200 dny 07.09.1510.06.163 980 376,12 K¢
5 B Zariadenie staveniska 40%VRN 20dny 07.09.1502.10.153 392 150,42 K¢
6 |= Prevadzka ZS 50% VRN 155 dny 05.10.1506.05.1€5;9SS 490 188,03 K¢
7 |8 Likvidacia ZS 10% VRN 25dny 09.05.1610.06. 1€6;8 98 037,67 K¢ _
8 [T Vlastna realizacia + zisk 155 dny 05.10.1506.05.165 30 250 604,06 K¢
9 (B S001 Pristavba Haly ¢.1 155 dny 05.10.1506.05. 16 24 696 391,61 Kc
10 |2 Baracie prace 14 dny 05.10.1522.10.15 203 848,70 K¢
11 B Zemné prace 16dny 23.10.1513.11.1510 487 965,47 K¢ -E
12 [ Zakladanie 15dny 04.11.1524.11.15 1991 799,65 Ké T'—w
13 S Vftanie pilot Sdny 04.11.1510.11.1511FS- 456 632,34 K¢
14 2 Realizacia armokosa 2 dny 11.11.1512.11.1513 108 618,02 K¢
15 2 Zabetonovanie piloty 2dny 13.11.1516.11.1514 94 088,04 K¢
16 |2 Realizacia kalichov 6 dny 17.11.1524.11.1515 490 901,84 K¢
17 B Realizacia patiek 4dny 17.11.1520.11.1513SS;. 590 906,19 K¢
18 (B Zakladové pasy 4dny 17.11.1520.11.1513SS;. 250 653,22 K¢
19 % Priprava plane S5dny  25.11.1501.12.1516;17 972 982,79 K¢
20 B Skelet 25dny 02.12.1505.01. 16 3737 969,58 Kc
21 (B Osadenie stipov 2B do kalichov 10dny 02.12.1515.12.1519 930 313,71 K¢
22 |2 Osadenie prievlakov S5dny 16.12.1522.12.1521 206 810,23 K¢
23 B Strop 10dny 23.12.1505.01.1€22 227 835,58 K¢ —
24 (2 Osadenie ocel stipov do patiek 10dny 02.12.1515.12.1519 1284 168,97 K¢
25 % Osadenie a zasyp zakladovych Sdny 16.12. 22.12. 21;24 246 253,22 K¢
prahov 15 15
26 % Priprava osadenia stresnych 5dny 23.12. 29.12. 25 434 789,33 K¢
vaznikov 15 15
27 B Demontaz oplastenia S5dny 30.12.1505.01.1€26 407 798,54 K¢
28 |8 Spevnené plochy 10dny 06.01.1619.01.1€27;20 680 002,11 K¢
29 |2 Strecha 30dny 20.01.1601.03.1628 4010 680,27 K¢
30 B Stresna konstrukcia 15dny 20.01.1609.02.1623;27 1837 717,16 K¢
31 (2 Montaz trepezovych plechov 15dny 10.02.1601.03.1630 2172 963,11 K¢
32 |2 Oplastenie 15dny 10.02.1601.03.1631SS 3470 233,45 K¢
33 B Oplastenie 10dny 10.02.1623.02.1€31SS 1985 388,81 K¢
34 |2 Osadenie bran, okien a rychlobeziek 5 dny 24.02.1601.03.1633;31 1484 844,64 KC
35 | 2B podlaha etapa1 9dny  02.03.1614.03.1632;29 1873 073,73 Ké
36 D Zarovnanie pldne pred betondzou 1den  02.03.1602.03.1631;34 169 024,29 K¢
37 |2 Realizacia hydroizolacie 2dny 03.03.1604.03.1636 319 073,52 K¢
38 |2 Rozlozenie Kari vystuie 1den 07.03.1607.03. 1637 250 768,40 K¢
Ukol S Vnéjsi milnik Rucni tkoly zahrnuté v souhrnném Ukoll s———
Rozdéleni s Neaktivni kol 1 Ru¢nisouhrn PE————
Projekt: msproj11 Meznik L 4 Neaktivni milnik Pouze zahdjeni C
Datum: 08.01. 18 Souhrnny PE————————y Neaktivnisouhrn U——— Pouze s datem dokonceni
Souhrn projektu P==_g . Rudnl dkol CEa  Konecdny termin
Vnéjsi ukoly S Pouze s dobou trvani Priibéh e
Stranka 1

Obrizok 35: Casovy harmonogram vystavby, 1
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ID ReZ|Nazev Ukolu Doba Zahajeni |Dokoncen|PiredctNaklady -
kol trvéni skutecnost Ctvrt. 3, 2015 | Cturt. 4, 2015 Ctvrt. 1,2016 | Ctvrt. 2, 2016 | Ctvrt. 3, 2016
Vil vill X X | x| xu o L m | w v Vil vill
39 % Betonaz S5dny 08.03.1614.03.1638 1134 207,52 K¢
40 (B ZB podlaha etapa 2 9dny 15.03.1625.03.1635 1122 491,73 K¢
4 |2 Vyburanie vrstvy beténovych l1den 15.03. 15.03. 66 345,52 K¢
podlah 16 16
2 B Priprava plane pod podlahu l1den 16.03.1616.03.1641 83 250,76 K¢
43 (B Realizacia hydroizolacie 2dny 17.03.1618.03.1€42 157 155,62 K¢
44 |2 Osadené odvodnovacich zlabov 1den 17.03.1617.03. 1643SS 128 106,90 K¢
a5 (B Rozlozenie Kari vystuze 1den 18.03.1618.03.1644 128 993,40 K¢
46 S Betonaz S5dny  21.03.1625.03.1645 558 639,53 K¢
47 = Realizacia upravy kancelarie 15dny 15.03.1604.04.1640SS 892 213,76 K¢
48 |2 Buracie prace Sdny  15.03.1621.03.1634 588 018,10 K¢
49 (B Murovacie prace 10dny 22.03.1604.04.1€48 304 195,66 K¢
50 |9 Dokoncovacie prace 24dny 05.04.1606.05.1649;47 2446 064,55 Kc
51 |B Omietky S5dny 05.04.1611.04.1649 146 542,02 K¢
52 SDK konstrukcie Sdny 12.04.1618.04.1€51 426 449,15 K¢
53 % Potery Sdny  19.04.1625.04.1652 361 889,77 K¢
54 |3 Podlaha administrativa S5dny  26.04.1602.05.1€53 1442 757,81 K¢
55 [ Obklady, dlazby 2dny  03.05.1604.05. 1654 53 089,16 K¢
56 | Malby 2dny  05.05.1606.05. 1655 15 336,64 K¢
57 B InZinierske siete vnutorné 20dny 28.03.1622.04.1640 2377 924,20 K¢
58 % Rozvody elektroinstalacia 20dny 28.03.1622.04.16€73;72 858 573,04 K¢
59 % Rozvody zdravotechniky 20dny 28.03.1622.04.1€46 293 796,76 K¢
60 |S Rozvody plynu 15dny 04.04.1622.04. 1€58FF;! 1025 092,39 K¢
61 (B Rozvody kurenia 1Sdny 04.04.1622.04.1€58FF;! 178 168,33 K¢
62 % Montéz VZT 10dny 11.04.1622.04. 1658FF;! 22 293,68 K¢
63 | Pripojky verejnej siete 15dny 04.11.1524.11.1512SS 429 141,62 K¢
64 |% SO 03 Pripojka vody 15dny 04.11.1524.11.1513SS;. 202 139,00 K¢
65 | SO 04 Splaskova kanalizacia 15dny 04.11.1524.11.1513SS;: 38 757,42 K¢
66 [ SO 05 Dazdova kanalizacia 15dny 04.11.1524.11.1513SS;. 188 245,20 K¢
67 (D $002 Parkovisko 50dny 25.11.1502.02.1619SS 5554 212,45 K¢
68 |% Buracie prace 7dny  25.11.1503.12.15 117 773,45 K¢
69 |3 Zemné prace 8dny 04.12.1515.12.1568 501 314,30 K¢
70 |2 Vrchné vrstvy komunikacie 30dny 16.12.1526.01.1669;71 2643 422,93 K¢
71 |2 InZinierske siete 15dny 25.11.1515.12.1568SS 440 242,21 K¢
72 B Oplotenie Sdny 27.01.1602.02.1€70 1098 057,85 K¢
73 (2 Osvetlenie S5dny 27.01.1602.02.1€70 753 401,71 Kc
74 || Dokumentécia skutocnej realizacie 10dny 13.06.1624.06.1€7 534 000,00 K¢ -
75 |B Kompletaéna ¢innost 85dny 04.03.1601.07.1634 840 325,00 K¢ ‘_
Ukol . Vnéjsi milnik Ruéni Ukoly zahrnuté v souhrnném Ukoll s——
Rozdéleni s Neaktivni Gkol """ Rucni souhrn ——
Projekt: msproji1 Meznik L 4 Neaktivni milnik Pouze zahdjeni C
Datum: 08.01. 18 Souhrnny Pe——— Neaktivni souhrn U——— Pouze s datem dokonceni d
Souhrn projektu P___ O Ruénl dkol ERa  Konecny termin
Vnéjsi tkoly Pouze s dobou trvani Prabéh ——
Stranka 2

Obrdzok 36: Casovy harmonogram vystavby, 2
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12.4 NAKLADY NA REALIZACIU

Zakladné rozpoctové naklady projektu su urcené z rozpoctovych podkladov, ktoré mi boli

poskytnuté od spolo¢nosti Skanska. Cena rozpoctovych nakladov bola rozpoctovana

v eurach. Pre ucely prace boli hodnoty prevedené na Ceské koruny. Ked'ze realizacia
projektu prebiehala v roku 2015, bol prevod vztiahnuty na priemerny kurz ¢eskej koruny
v roku 2015, ktory mal hodnotu 1 EUR = 27.283 K¢ podl'a portalu ,,kurzy.cz*.

Kod Zakazka CzZK DPH Cena s DPH
1533 |Pristavba haly a rozsirenie parkovacich miest 28 010 744,55 5602 148,91 33612 893,47
100 Pristavba haly 1 22 867 955,25 4573 591,05 27 441 546,30
001 SO 01/1 Pristavba haly ¢.1 22 470 601,90 4494 120,38 26 964 722,28
01 Stavebna Cast’ 19117 035,74 3823 407,15 22 940 442,89
02 Zdravotechnika 264 749,98 52 950,00 317 699,97
03 Plynové rozvody a infraziarice 949 159,62 189 831,92 1138 991,54
04 Elektroinstalacia 794 975,04 158 995,01 953 970,05
05 Ustredné vykurovanie 164 970,68 32994,14 197 964,82
06 Vzduchotechnika 20 642,30 4 128,46 24 770,76
07 Svetlik 174 941,96 34 988,39 209 930,35
08 Piléty a hlavice 984 126,58 196 825,32 1180 951,89
003 SO 03 Pripojka vody 187 165,74 37 433,15 224 598,88
004 SO 04/1 Splaskova kanalizacia 35 886,50 7177,30 43 063,80
005 SO 05/1 Dazd’ova kanalizacia 174 301,11 34 860,22 209 161,34
200 RozSirenie parkovacich miest 5142 789,31 1028 557,86 6171 347,17
013 Cesty, parkoviska, chodniky 2623 989,76 524 797,95 3148 787,71
014 Dazd’ova kanalizacia 814 484,54 162 896,91 977 381,45
015 Vonkajsie osvetlenie a NN rozvody 687 594,78 137 518,96 825 113,73
016 Oplotenie, brany 1016 720,23 203 344,05 1220 064,27,

Tabulka 4: Naklady na zdkazku [15]

Néklady na vystavbu zakazky sa dostali na hodnotu 28 010 744,55 K¢&. Podl'a rozdelenia
objemu prac medzi subdodavatel'ov a generdlneho dodavatela mdzeme pozorovat, Ze
vystavba projektu bola z va¢siny realizovana subdodavatel'sky. Z tohto rozdelenia
vyplyva, ze generalny dodavatel’ vykonal prace v hodnote 6 034 981,97 K¢, zatial’ ¢o
subdodavatel'ské spolo¢nosti vykonali pracu v hodnote 21 975 762,58 K¢. Grafické
znazornenie je zaznamenané v nasledujucich grafoch.
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Pomer objemu stavenej
¢innosti dodavatel’a ku subdodavatelom

Skanska
22%

Subdodavatelia
78%

E Subdodavatelia OSkanska

Obrazok 37: Pomer objemu stavebnej vyroby, la

Nasledujuci graf dava do pomeru este interného subdodavatela stavby, ktorym bola
Oblast’ technologii Skanska, ktora realizovala vnlitorné inzinierske siete.

Pomer objemu stavebnej ¢innosti
extérnych a internych subdodavatel’ov

Oblast’
. technologie
Oblast’ 8%
pozemné
stavitel'stvo
14%

Subdodavatelia
78%

E Subdodavatelia OOblast’ pozemné stavitel'stvo OOblast’ technologie

Obrdazok 38: Pomer objemu stavebnej vyroby, 1b

12.4.1 CENA CELEHO PROJEKTU
Celkova cena projektu v sebe zahriuje taktiez vedlajSie rozpoctové naklady, ktoré boli

stanovené percentudlnou sadzbou 3,5% zo zakladnych rozpoctovych nakladov. Zisk si
spolocnost’ stanovila vo vyske 8% zo zakladnych rozpoctovych nakladov. Celkova cena
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d’alej v sebe zahriiuje naklady na komplika¢ni cCinnost' a celkovi cenu projektove;j
dokumentécie. Ked’ze poskytnuté podklady od dodavatel'skej spolo¢nosti neudavali udaje
ohl'adom ceny tychto poloziek, tak som ich stanovil percentudlnou sadzbou zo
zakladnych rozpoctovych nékladov podla sadzobniku unika. VySku komplikacnej
¢innosti som urcil sadzbou 3% zo ZRN a celkovu cenu projektovej dokumentacie som
ur¢il hodnotou 2 670 000K¢ rovnako podla sadzobniku unika. Cena dokumentacie
skuto¢nej realizacie stavby bola uréena percentualnou sadzbou 20% z celkovej ceny
projektovej dokumentacie CPSO.

ZRN 28 010 744,55 CZK
VRN 980 376,06 CZK
ZISK 2 239 859,56 CZK
CK 840 325,00 CZK
CPSO 2 670 000,00 CZK
DSPS 534 000,00 CZK
Cena Celkom 35 275 305,17 CZK

Tabul’ka 5: Rozbor celkovej ceny

ZRN — Zakladné rozpoctové naklady

VRN — Vedlajsie rozpo¢tové naklady

CK — Komplika¢na ¢innost’

CPSO - Celkova cena projektovej dokumentacie

CDSO - Cena dokumentacie skuto¢nej realizacie stavby

[24]
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: Ndklady v case

Tabul’ka 6
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12.5 FINANCNY PLAN

Vytvorené finanéného planu sluzi na vytvorenie planu splacania faktar a kontrolu
prijmov a nakladov v priebehu vystavby projektu. Finan¢ny plan ktory som navrhol
v ramci dokumentacie dodavatel'skej pripravy je zalozeny na priebehu ndkladov projektu
v Case, znazornenom v tabulke ¢.6 na strane 66. Tato tabulka zaznamenava priebeh
nakladov na projekt, pristavby haly a vystavby parkoviska, v ¢ase. Su tam zahrnuté
vSetky zakladné rozpoctové ndklady, vedlajSie rozpocCtové nédklady, nédklady na
komplika¢nt ¢innost, projekénti ¢innost’ a zisk, ktory som navrhol ako 8% sadzbu zo
ZRN. Tento 8% zisk som zapocital do nakladov, ktoré budu vyfakturované investorovi.
Investorovi sa vyfakturuji prace na konci kazdého mesiaca. Mnozstvo fakturovanych
nakladov sa stanovy podl'a sipisu prac prevedenych za mesiac. Doba splatky je stanovena
na 30 dni, takze faktary budu splacané az v priebehu nasledujiceho mesiaca. Pri splacani
Faktur si investor narokuje na pozastavku 10% fakturovanych nakladov. Tieto zastavené
peniaze budt uvolnené pre dodavatel'a postupne. Najprv sa dodavatel'ovi uvolni prva
polovica 10% pozastavky ato az po podpisani protokolu o predani hotovej stavby
investorovi. Druhut polovicu pozastavky predd investor dodéavatel'ovi az po skonceni
zaruénej doby, ktora je v tomto pripade 60 mesiacov. Cize posledné peniaze z pozastavky
dostane dodavatel’ az v septembri roku 2021.

Mesiace 8.2015 9.2015 10.2015 11.2015
Kumulované prijmy 0,00 CzZK 1922 400,00 CZK 2720371,84 CZK 3161 012,62 CZK
Prijmy 0,00 CzK 1922 400,00 CZK 797 971,84 CZK 440 640,77 CZK
Kumulovana pozastavka 0,00 CZK 0,00 CZK 302 263,54 CZK 351 223,62 CZK
Pozastiavka (10%) 0,00 CZK 213 600,00 CZK 88 663,54 CZK 48 960,09 CZK
Strata / Zisk -2149 433,92 CZK | -1100235,38 CZK | -791864,40 CZK | -4106 639,14 CZK
Naklady 2136 000,00 CZK 886 635,38 CZK 489 600,86 CZK 3755 415,52 CZK
Kumulované naklady 2136 000,00 CZK 302263538 CZK | 3512236,24 CZK | 7267 651,76 CZK
12.2015 1.2016 2.2016 3.2016 4.2016
6 540 886,58 CZK 11 602 735,01 CZK | 15865 575,82 CZK | 22 044 940,86 CZK | 26 329 892,97 CZK
3379 873,97 CZK 5061 848,43 CZK 4 262 840,81 CZK 6 179 365,04 CZK 4284 952,11 CZK
726 765,18 CZK 1289 192,78 CZK 1762 841,76 CZK 2 449 437,87 CZK 2925 543,66 CZK
375 541,55 CZK 562 427,60 CZK 473 648,98 CZK 686 596,12 CZK 476 105,79 CZK
-6 351 041,21 CZK -6 025 682,57 CZK | -8628 802,91 CZK | -7 210495,77 CZK | -7 496 942,50 CZK
5624 276,03 CZK 4736 489,79 CZK 6 865 961,15 CZK 4761 057,90 CZK 4571 398,84 CZK
12 891 927,79 CZK | 17 628 417,58 CZK | 24 494 378,73 CZK | 29 255 436,63 CZK | 33826 835,47 CZK
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5.2016 6.2016 7.2016 8.2016 9.2016 9.2021
30 444 151,92 CZK | 31035408,17 CZK | 31739989,30 CZK | 31 747 774,66 CZK 33511 539,92 CZK 35 275 305,18 CZK
4114 258,96 CZK 591 256,24 CZK 704 581,14 CZK 7 785,36 CZK 1763 765,26 CZK 1763 765,26 CZK
3382683,55 CZK 3448 378,69 CZK 3526 665,48 CZK | 3527530,52 CZK 0,00 CZK 0
457 139,88 CZK 65 695,14 CZK 78 286,79 CZK 865,04 CZK 0,00 CZK 0
-4 039 634,93 CZK | -4231246,62CZK | -3535315,88CZK | -3527530,52 CZK -1763 765,26 CZK 0,00 CZK
656 951,38 CZK 782 867,93 CZK 8 650,40 CZK 0 0 0
34 483 786,85 CZK | 35266654,78 CZK | 35275 305,18 CZK | 35 275 305,18 CZK 35 275 305,18 CZK 35 275 305,18 CZK
Obrazok 39: Financny plan
Finan¢ny plan
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Obrazok 40: Graf financného planu
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Obrazok 41: Naklady v case
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12.6 ZARIADENIE STAVENISKA

Ide 0 vyrobny priestor realiza¢nej fazy stavebného projektu. V pripravnej fize sa najprv
vykona zakladny koncepcny navrh zariadenia staveniska a nasledne sa spracuje
dokumentécia zariadenia staveniska. Projekt by mal byt vypracovany raciondlne
a logicky vzhradom na typ stavby a prostredie v ktorom bude vystavba realizovat’, tak
aby realizacia stavby prebehla v stlade s projektovou dokumentéciu a bola dokonéena
V stanovenom termine.

12.6.1 POZIADAVKY NA ZARIADENIE STAVENISKA

e Potrebné zrealizovat’ oplotenie staveniska na zabranenie vstupu a ochranu
majetku. V zastavanom uzemi je potrebné aby oplotenie malo minimalnu vysku
1.8 m. V pripade kratkodobych a liniovych stavieb je mozné ohradit’ stavenisko
zabradlim s hornou ty€ou vo minimalnej vySke 1.1m. Ak nie je zabradlie mozné
postavit’, musi byt’ bezpecnost’ zabezpecena strazenim alebo riadenim prevadzky.

e Stavenisko ma byt vybavené a usporiadané tak sa stavba mohla bezpecne
realizovat’.

e Technické zariadenia a objekty nachadzajuce sa v zariadeni staveniska musia byt’
bezpetné

e Bezpecéné uskladnenie materidlov a vyrobkov

e Vsetky podzemné inzinierske siete, ktoré sa nachadzaji v priestore staveniska
musia byt’ vyskovo a polohovo vyznacené este pre odovzdanim staveniska.

e Vstupy na stavenisko musia byt uzatvaratelne a uzamykatelné oznacené
signalizaciou o zdkaze vstupu, pripadne cestné komunikacie musia byt oznacené
dopravnymi tabulami

e Nebezpetné miesta, ktoré sa moZu na stavenisku nachadzat’ musia byt oznacené
vystraznymi napismi

e Zariadenie staveniska, ktoré sa nachddza sa na verejnych priestranstvach sa musi
vyrazne oznalit aV pripade zniZenej viditelnosti sa doplni vystraznym
osvetlenim. V pripade, ze sa verejné priestranstvo vyuZziva ako stavenisko a je
sucasne uzivane vernostou, musi byt udrzované a chranené.

e Ak st stavebné prace vykonavané v noci alebo pri znizenej viditeI'nosti, musi byt
priestor kde sa vykonavaju osvetleny.

e Verejné priestranstva sa pre UCely vystavby vyuzivaju iba v nevyhnutnych
pripadoch.

e 'V zastavanom priestranstve nesmie stavenisko ovplyviovat’ okolie negativnymi

vplyvmi ako st hluk, prach, zapach, tienenie a otrasy nad dovolenu mieru.
[14,22]
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12.6.2 UCELOVE CLENENIE STAVENISKA

Objekty Zariadenie Stroje
I I I
ZARIADENIE STAVENISKA
I I I
. . , . Socialne a
Prevadzkové Vyrobné . e v s
hygienické
I I I
Zariadenie na , . oo o
ochranu Vyrobne zmesi Satne, pristresky
Komunikacie Vyrobne dielcov Hygllenlcke
zariadenie
Sklady a skladky Priprava vystuZe Jedalen, Kuchyna
Kancelarie Ubytovna
Udrzbarske dielne Zariadenie sluzieb
Energetické zdroje a Zariadenie
rozvody spolocenské

Obrdzok 42: Clenenie zariadenia staveniska [14, 5.121]

12.6.3 ZARIADENIE STAVENISKA PRISTAVBY HALY

Zriadenie staveniska sledovaného projektu, pristavby haly arozsirenia parkovacich
miest, bolo postavené v priemyselnom arealy na severnej Casti travnatej plochy oznacenej
nazvom ,etapa ¢.3“ v projektovej dokumentacii. Tato plocha je urCend pre budicu
vystavbu pripadnej tretej haly. Zatial’ ide o vol'nu trdvnatu plochu. Zariadenie staveniska
je umiestnené tak aby bolo bezproblémovo napojené na potrebné inZinierske siete.
Stavenisko méa vyhodnu polohu vzhl'adom na sidlo dodavatel'skej spolo¢nosti.
Preto budi zamestnanci kazdé rdno zvdzany na miesto staveniska dopravnymi autami,
ktor¢ ma generdlny dodavatel k dispozicii. Vypracovana vykresova dokumentécia
zariadenia staveniska sa nachadza v prilohach ¢.1 a ¢.2.
Vykres zariadenia staveniska ¢.1 je vypracovany na obdobie vystavby kedy sa realizoval
7B skelet. Je to obdobie vystavby, kedy sa po stavenisku pohybovala najvicsia
mechanizacia.
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Vykres zariadenia staveniska &.2 bol vypracovany pre obdobie po zhotoveni ZB skeletu.
Vonkajsi obrys stavby sa rozsiril o spevnené plochy okolo pristavby, zreorganizuje sa
oplotenie a za¢nu sa realizovat’ dokon¢ovacie prace.

Obrazok 43: Priestor zariadenia staveniska

PREVADZKOVE ZARIADENIE STAVENISKA

Ochrana:

Ked'Ze sa stavenisko nachadza v chranenom arealy, ktory patri dodavatel'ovych, tak aj
ochrana staveniska bude zabezpeCenda bezpecnostnou sluzbou, ktord chrani cely
priemyselny areal.

Okolo celého aredlu je postavené oplotenie vysky 1,8 m. Z dovodu vystavby
novych parkovacich miest a nového oplotenia na hranici pozemku. Bude nutné na tejto
strane postavit’ do¢asné zabradlie, ktoré bude posunuté dva metre do susedného pozemku.
Ostatné docasné oplotenie bude postavené v priemyselnom arealy aby zabranili
zamestnancom vstupu zamestnancov investora na stavenisko. Toto oplotenie bude
vybavené tabul'ami zékazu vstupu.

Staveniskové komunikacie:

Pre tcely vystavby, bude ako staveniskovd komunikdcia vyuzitd cestna komunikacia,
ktora je uz vybudovana v priestoroch priemyselného areélu, tato komunikécia dovol'uje
prejazd tazkej mechanizécii. Najuzsia vetva komunikéacie ma Sirku 4 m, preto bude tato
komunikacia pdsobit’ ako jednoprudova cesta. Vo vykresoch zariadenia staveniska
Vv prilohach ¢.1 a ¢.2 je zaznacena trasa vjazdu a vyjazdu z arealu.
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Na stavenisku je zriadena taktiez aj pomocna staveniskova komunikacia o $irke 3 m, ktora
bude viest’ cez travnatd plochu v etape ¢.3, kde budi umiestnené staveniskové bunky
a nachadzaju sa tam skladové plochy, hygienické a socidlne zariadenie pre pracovnikov.
Tato komunikacia bola zriadenia na ulahcenie vykladania auskladnenia materialu
a ostatnych manipula¢nych praci. Na vytvorenie pomocnej stavebnej komunikacie sa
pouzije zhutneny hruby Strk vrstva makadamu.

500 3000 500

——S8TRK 100mm
——MAKADAM 150mm

——UPRAVENY TEREN

Obrazok 44: Pomocna staveniskova komunikacia

Skladky a sklady

Najviacsie plochy na stavenisku zabert skladky vykopanej zeminy pri zakladani haly
a zemnych pracach spojenych s vystavbou parkovacich miest. Pre vykopané zeminy
st vo vykrese zariadenia staveniska urCené priestory na spevnenych odvodnenych
plochéach. St zriadené skladky vykopanej zeminy, taktieZ je zriadena skladka na snata
ornicu, a betonovu sutinu. Vsetky skladky st zakreslené v prilohach ¢.1 a ¢.2.

Vo fazy dokoncovacich praci na stavenisku pribudna sklddky muriva ytong
a sadrokartonovych priecok. Tieto materidly budii vZdy poriadne zakryté plachtami.
Materialy haklivé na vodu budu zdsobované cyklickym spdsobom. Tak aby ich
skladovacia doba bola ¢o najkratsia.

Sklady:

Na stavenisku su umiestnené dva uzamykatel'né kontajnery 20* s vonkaj$im rozmerom
6058 x 2438 x 2591 mm. Vo vykrese ZS su oznacené ¢islom 7. Tieto Kontajnery st
urcené na skladovanie pracovného naradia pracovnikov a stavebnych materialov.
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Skladovy kontejner 20"
L 6058 L

2438

.

Obrazok 45: Skladovaci kontajner, 1 [19]

V severo-zapadnom rohu aredlu bude vytvoreny priestor na mieSanie suchych maltovych
zmesi. Z praktickych dévodnou tam je umiestneny mensi sklad suchych stavebnych hmot
spolu s mieSackou. Tento sklad je uzamykatel'ny a ma vonkajsie rozmery 2991 x 2438 x
2591 mm. Oznacenie vo vykrese ZS je 7.

Skladovy kontejner 10”
L 2991 L
il 1

2438

= //
\\\‘

|

Obrdazok 46: Skiadovaci kontajner, 2 [19]

Kancelarie
Na stavenisku sa nachadzaju tri kancelarske bunky pre stavbyvedticeho, majstrov a jedna
pre bezpecnostného technika. Pri navrhu kancelarii pre zariadenie staveniska som
vychadzal z orienta¢nych rozmerov [7,159], kde pre veduceho stavby je urceny priestor
medzi 5 — 20 m? a pre technicky personal, medzi ktori ratam bezpeénostného technika
a majstrov, 8 — 12 m2,

Stavbyveducemu je pridelend kancelarska bunka typu OBS6 s vlastnym
zachodom. Vonkajsi rozmer bunky pre stavby vediceho je 6.055 x 2,435 x 2.591 m.
Podlahova plocha bunky je 14,4 m?.
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Obrazok 47 Bunka stavbyveduceho

Bunka je vybavena: 1 x umyvadlo
1 x batéria
1 x bojler
1 x WC kabina
Napojenie na vodu a elektriku
1 x vykurovaci panel 2kW

Pre majstrov, ktory na stavbe posobia je navrhnutd kancelarska bunka AB6. Ked'ze
pocitam s dvomi majstrami nestale pritomnymi na stavba, tak p6jde 0 vacsi typ bunky so
Sirkou 3m a plochou 18 m?. Bunka je vybavena pripojenim na elektrinu, plastovymi
oknami a jednou vykurovacou platiiou 2kW.

Stavebni bunka - AB 46/3 m Sitka

L 6058 L
1 il

Rozvadéé

<7 Fiived

| IF*300v/50Hz/32

/ Toop E— — e
/ 200 1200

3000

7 =

Obrazok 48: Bunka majstrov [19]

Z dovodu poziadavky investora mat’ na stavbe neustale pritomného bezpecnostného
technika, je v zariadeni staveniska navrhnutd eSte jedna kancelarska bunka AB 6
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s vnatornou plochou 14.4 m? Bunka je vybavend pripojenim na elektrinu, plastovymi
oknami a jednou vykurovacou platiiou 2kW.

Stavebni buika - AB 6

| 6058 L
7 T

Rozvadéc

]
e L Ffivod
~400V/50Hz/32A

=,
o J
2x36W 2x36W

— ] 159
! 200 1200

2 438
@

AL

L=

Obrazok 49: Bezpecnostného dozoru [19]
[18,19]

Energetické rozvody a zdroje

Priemyselny aredl investora ma vybudované inzinierske siete z ktorych je mozné napojit’
zariadenia na stavenisku. Pitnd voda bude napojena z vodovodnej siete z nadzemného
hydrantu NH1. Hygienické zariadenia sl napojené na splaskovl kanalizaciu pomocou
splaskovej Sachty Ss4 a elektrika bude pripojend z rozvodnej skrine nachadzajiicej sa vo
vyrobnej hale ¢.2. Celé napojenie na rozvody je zaznafené vo Vykresoch zariadenia
staveniska v prilohach ¢.1 a ¢.2.

Pri ndvrhu spotreby vody som uvazoval s maximalnym poc¢tom, pracovnikov ktory budu
na stavbe, 50.
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Vypocet maximalnej spotreby vody pre zariadenie staveniska

A. Pre stavebné potreby

Merna . “ . .
jednotka mnozstvo | norma | Predbezné mnoZstvo
m.j./denl L L/dent

Vyroba Beténu m’ 3 250 750
Osetrenie beténovych konstrukeii m’ 30 200 6000
Vyroba malty m’ 6 200 1200
Murovanie z tvarnic m3 2 250 500
Murovanie z prie¢ok m’ 12,5 20 250
Omietky m? 44 25 1100
Umyvanie vozidiel Ks 3 1200 3600
Medzistcet 13400
B. Pre socidlne a hygienické potreby

Pred;);)ali:lsjiﬁ(}; Socet L L/deit
Socialne zariadenie (bez spich) 50 30 1500
Sprchy 50 45 2250
Medzisucet 3750

Tabul’ka 7: Spotreba vody [7]

Vypocet podla vzorca:

Qn = (1,5*A+2,7*B+)/8*3600

Qn = (1,5*13400+2,7*3750)/8*3600

Qn = (1,5%13400+2,7*3750)/8*3600

Qn =30225/8*3600 = 1,05 I/s
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Vypocet celkového El.prikonu pre zariadenie staveniska

77

Stavebné stroje Prikon 2015 2016
B Typ kW ks kW ks kW
2 [Vibritor RUNNER PLUS 42 150 2 3 2 3
2 [Micsatka 2201 108 1 1,05 1 1,05
% |Zvaracka SG 120 A 3201 3 96 3 96
S |MAKITA HM 0871 C buracie kladivo 110l 3 33 3 33
2 |Boijler 1501 150 1 15 1 15
‘g Otopné telesa 2kW 2,00 9 18 9 18
g Otopné telesa 1kW 1,00 1 1 1 1
= Otopné telesa 0,5kW 0,50 1 0,5 1 0,5
£ |Ruénd miesatka GUDE GRW 1800 300 18 54 18 54
§  |OKRUZNA PILA S LASEROM 190MM 1750W EUROTEK CS 100 1,75 1,75 1,75 1,75
-% Priklepova vitacka Asist AELIP50DN 3,00 0,5 15 0,5 15
2 |Uhlové briska Worksite AG526 300] 071 2,13 0,71 2,13
o
o
P1 Celkom kW 48,73 48,73
@ Osvetlené priestory Prikon Etapa | Etapa Il
c
2 g kw/m?  |m? kw m’ kw
% :3 Vnutorné osvetlenie budovaného objektu 0,013] 1210,12] 15,73156] 1210,12| 15,73156)
g £ |Kancelaric 0,013 46,8 0,6084 46,8 0,6084
a Satne, hygienické zariadenia 0,006 86,4 0,5184 86,4 0,5184
P2 Celkom kW 16,85836) 16,85836
o Druh prace Prikon Etapa | Etapa Il
52 kw/m?  |m? kW m’ kW
§ % [Zemné prace 0,005] 1210,12] 6,0506] 18375 19,1875
z. 2 [Stavebno montzne 0,01 121012 12,1012 0 0
o- P3 Celkom kW 18,1518 9,1875
[sumA 83,74016] 74,77586
Tabul’ka 8: El. Prikon zariadenia staveniska [7]
Pc = (K/ cos 9) * (Ki*P1 + K2*P2 + K3*P3)
Pc — Celkovy prikon
cos ¢ — ucinnik (0,75 — 0,80)
K — Koeficient straty vedenia (1,1)
K1 — Koeficient su¢asnosti el. motorov (0,6 —0,75)
Kz — Koeficient suc¢asnosti vnttorného osvetlenia (0,8)
K3 — Koeficient su¢asnosti vonkajsieho osvetlenia (1,00)
P1— Sucet vykonnou elektrickych motorov
P, — Stcet vykonu vnitorného osvetlenia
P3 — Sucet vykonu vonkajSieho osvetlenia
Pc =(1,1/0,80)*(0,7*48,73+0,8*16,858+1*18,1518) =90,405 kVA
[7]



SOCIALNE A HYGIENICKE ZARIADENIA STAVENISKA
Satne

Pri navrhovani poctu Satni som sa snazil dodrzat’ plochu na jedného pracovnika
minimalne 1,25m?. Za 3atne som navrhol bunky AB 6 s rozmermi 6058 x 2438 x 2600
mm a vnutornou plochou 14,4m?. Pri poéte 46 pracovnikov som navrhol 5 bunick
tvoriace Satne pracovnikov. Jednu Satiiu budu vyuzivat’ dodavatel'a ocel'ovej konstrukcie,
jedna bunka pre dodéavatel'ov parkovacich miest, dve bunky pre pracovnikov spolo¢nosti
Skanska z oblasti pozemnych stavieb a oblasti technoldgii. Posledna bunka bude uréena
na vyuzite ostatnym mensim subdodavatelom. Bunky st vybavené pripojenim na
elektrinu, plastovymi oknami a jednou vykurovacou platiiou 2kW

Hygienické zariadenia

Pre navrh hygienického =zariadenia som vychddzal =z nasledujucich kapacitnych
podmienok.

e 1 sedadlo na 10 muZzov
e 2sedadlana 1l az 50 muzov

Pri po¢te 50 pracovnikov na stavbe som navrhol jednu kompaktni hygienicka bunku MS
28 s vonkajs$imi rozmermi 6.058 x 2.438 x 2.591

MS 20

6,058

Obrdzok 50: Kombinovana hygienicka bunka [20]

Vybavenie:  2x WC kabinky
2 X pisoar
5 x umyvadlo
2 x sprchovacie kuty
1 elektricky bojler 150 | (1,5kw)
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2 x elektrické ohrievace (2kw, 0,5 kw)

Pre pripadny zensky persondl na stavenisku je pripraveny samotné mobilné WC
s rozmermi 1.230 x 1.340m. Doplnené elektroinstaldciu na vykurovanie. 1kW.

Toadletni kabina - TK 1

L 1.340 L
7 7

14110

400 R £ 3/4
400

Obrdzok 51: Mobilné WC[20]

1230

o
J

87
2000

VYROBNE ZARIADENIE STAVENISKA

Na stavenisku sa nachadza uréeny priestor na spracovanie suchych maltovych zmesi.
Tento priestor bude tvoreny mensinou skladovou bunkou o rozmeroch 2,358 x 2,991m a
miesackou s objemom 220 | a prikonom 1,050 kW. VVoda k tejto miesacke bude vedena
z vodomernej Sachty, ktora sa nachadza par metrov od mieSacky. Elektrika bude napojena
na staveniskovy rozvod elektrickej energie.

12.6.4 DOPRAVA

Na zabezpecenie plynulej realizacie stavebnych praci na stavenisku je potrebné navrhnit’
efektivny dopravny systém horizontalnej a vertikalnej dopravy l'udi, materialu a strojov
na stavenisku.

HORIZONTALNA DOPRAVA

Mimo staveniskova:

Doprava mimo staveniska zahrituje predovSetkym dopravu materidlu na stavenisko. Pri
doprave sa vyuzije vyhodnd poloha staveniska, ktoré sa nachddza v blizkosti cesty
europskeho vyznamu. Tato cesta spaja areal investora s okresnym mestom Martin. Medzi
vybavenie mimo staveniskovej dopravy patri auto-domieSava¢, ktorym bude na
stavenisko dovazany beton s betonarky vzdialenej 10,5 km. Nakladné automobily na
dovazanie ZB stipov potrebnych na montovanie skeletu, odvoz vykopanej zeminy
a prepravnik vel’koobjemovych kontajnerov.
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Staveniskova

V ramci staveniska bude doprava materialu zabezpecena vyklapacim nakladnym autom
pri pokladani Strkovej a makadamovej vrstvy cestnej komunikacie Na manipuléciu
s bremenami sa bude vyuzivat’ kolesovy vysokozdvizny vozik. Na prepravu malych
objemov materialu budi pracovnici pouzivat’ ru¢né prepravné voziky.

VERTIKALNA DOPRAVA

Zabezpedenie vertikalnej dopravy bude potrebné pri osadzani ZB stipov. Na tento uéel
sa bude pouzivat’ autozeriav Felbermayr LTM_1100, ktory bol dimenzovany na osadenie
najt'azsieho prvku, ZB stipu o hmotnosti 11t. Pri realizécie oplastenia a strechy skeletu
budu pozité teleskopické zdvihacie ploSiny.

PREUKAZ MONTOVATEINOSTI ZERIAVU

1’
— o= ‘.- =
— — I3 =
T o Oy —— ‘ o’

—\ — Y
—

- { ]

Obrazok 52: Preukaz montovatelnosti

Na osadzanie skeletu som navrhol autozeriav Felbermayr LTM_1100. Ktory sa bude
posuvat’ okolo stavaného objektu. Navrhnutd trasa stavebnej mechanizécie je znazornena
vo vykresoch zariadenia staveniska v prilohdch ¢.1 a ¢.2 . AutoZeriav som dimenzoval na
najtazsi prvok skeletu, ktorym je 11t ZB stip. Najvzdialenejsie stipy, postupnom
osadzani, sa nachadzaju vo vzdialenosti 15,1 az 17,3 m. Navrhnuty Zeriav vie preniest’
hmotnost’ 14,3t do 16m a 12,1t do 18m. Nové osvetlenie v priestore parkoviska sa
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osadzalo taktiez Zeriavom. Predpokladana védha 10m vysokych stipov osvetlenia je 148
kg. Pre toto osadzanie bol navrhnuty slabsi autozeriav Tatra 815 AV 14.

12.6.5 BEZPECNOST

Zabezpecenie bezpeCnosti pre pracovnikov je velmi dolezit¢ pre dodavatel'sku
spolo¢nost. Medzi zakladne bezpecnostné opatrenia patri Vystrojenie pracovnikov
bezpecnostnymi prvkami ako su ochranné helmy, reflexné vesty, riska na usta, rukavice
a topanky s ocelovou $pickou. Ddlezité je kontrolovat pracovnikov ¢i vyuzivaju tieto
bezpecnostné prvky. Taktiez je potrebné organizovat’ pravidelné kontroly na pozity
alkohol u pracovnikov.

Pri vystavbe skeletu budu prebiehat’ prace vo vySkach, preto budu pracovnici
vyuzivat’ zachytné postroje a okolo vzniknutych otvoroch budu postavené zabradlia do
minimélnej vysky 1,1m. Kedze bude vystavba prebiehat’ pri neprerusenej prevadzke,
bude hlavny objekt oploteny plotom do vysky 1,8, tak aby bol zabraneny pristup na stavbu
zamestnancom investora. Oplotenie arealu, kde sa stavba nachddza, bude opatrené
znackami zakazu vstupu. Vsetci zamestnanci dodavatel'a obdfza Cipové karty, ktoré buda
pouzivat’ pri prichode a odchode zo stavby. Pred zac¢atim prac prebehne skolenie vsetkych
ucastnikov vystavby a kazdé rano prebehne rozdelenie prac.

Pre hrozbu mozného poziaru budu na stavenisku podla vhodnosti pouzitia
hasi¢ské zariadenia. Metddy pouzitia hasi¢skych pristrojov zahrnuté bezpecnostnom
Skoleni.

81



13 ZAVER

Ciel'om diplomovej prace bolo vypracovat” dokumentaciu dodavatel'skej pripravy pre
realizaciu stavebného projektu ,,Pristavba vyrobnej haly v Martine®. Kvéli zachovaniu
anonymity investora som V praci nikdy presne nepopisal nazov projektu a jeho polohu.
Vsetky podklady tykajuce sa realizovaného projektu som dostal od spolo¢nosti Skanska
SK a.s.

Pri vypracovani dokumentacii dodavatel'skej pripravy som vyuzival znalosti
Z projektového riadenia, ktoré som nadobudol pofas mdjho pdsobenia na stavebnej
fakulte a z nastudovanej odbornej literattry.

Vypracovanie dokumentacie dodavatel'skej pripravy som zacal spracovanim
organizacnej Struktiry, ktora som previazal so Struktirami dodévatel'skej spolo¢nosti
a zakreslil som vzt'ahy so subdodavate'mi a organmi dozoru. Nasledne som vypracoval
Struktarny planu zakazky, ktory prechadza celym Zivotnym cyklom od vyhladania
zakazky az po kolauda¢né konanie, celkova doba trvania zakazky z pohl'adu dodavatel'a
bola 63 tyzdiov. Struktirny plan som spracoval tak aby odpovedal zvyklostiam
spolo¢nosti Skanska. Pokracoval som vytvorenim matice zodpovednosti, ktora udava
vztahy medzi subjektami, ktoré vstupujii do vystavby skimaného projektu. Podla
technickych postupov som vytvoril Casovy harmonogram celej zakazky aj samostatne]
realizécie, ktora trvala 155 dni. Podl'a ndkladov, ktoré su sticastou dané¢ho harmonogramu
som vytvoril finanény plan, ktory v sebe zahrituje navrhovany zisk 8% zo zakladnych
rozpoctovych ndkladov. Celkova cena zédkazky dosiahla hodnotu 35 275 305,18 K¢ bez
DPH. Po zhotoveni finan¢ného planu som vytvoril technicki spravu zariadenia
staveniska, tato technickd sprava je doplnend vykresovou dokumentaciou zariadenia
staveniska v prilohach ¢.1 a ¢..2

Vypracovanie diplomovej prace bolo pre mia vel'mi nducnou skisenostou. Pri
pisani prace som spoznal fungovanie skutocnej dodavatel'skej spolo¢nosti, vytvoril som
si kontakty s 'ud'mi pracujucimi v stavebnej vyrobe. Nakoniec tvorba diplomovej prace
viedla k mojim prvym pracovnym skusenostiam v stavebnej firme.
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