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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva fizenim nakladii na vyrobni stroje ve stavebnim
podniku. Porovnava realné naklady na strojohodinu, které firmy vynakladaji na provoz
stroji vuci vypocitanym nakladiim, jez se snazi obsdhnout vSechny polozky majici vliv
na cenu strojohodiny.

Porovnanim vysledkt je zjiSténo, zda je stroj dostatecné vytizeny a je schopen pfi
tomto provozu tvofit alespon né¢jaké mnozstvi zisku nebo je-li tomu piesné¢ obracene.
Déle pak je pro tento vysledek navrhnuta optimalizace provozu, kterd pro nevydélecny
stroj urCuje hranici ziskovosti, pod kterou neni vhodné dany stroj provozovat. Tim lze
patfi¢né zamezit ztratam, odlehcit zbyte€nou zatéz, dosahnout zisku a dalsi prosperité
podniku.

Kli¢ova slova

Cena, fizeni ndkladd, zisk, ndklady, optimalizace, stroje, i€innost, strojohodina

Abstract

This Bachelor work deals with cost management of manufacturing machines which
are used in construction companies. This work compares real costs for one
machine-hour, which are paid for machine work and theoretical counted costs. These
costs contain all possible costs which can inflict change of cost of machine-hour.

By comparing of that results is find out, when the machine is busy enough and if
this machine makes some kind of profit or if this is totally other way round. For this
results is designed work optimisation, which sets up the profit border which should not
be exceeded by machines. This is the way how to reduce useless burden and also reach
to profit and other prosperity of company.
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Price, cost management, profit, costs, optimization, machines, efficiency, machine-hour
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1 Uvod

V dnesni dob¢ kdy dochazi k masivnimu zdrazovani veskerych véci je vice nez
nutnosti zjistovat nadklady provozu vyrobnich stroji. Nastésti je trendem vyrabét
usporné stroje a tim dosahovat nizkych provoznich nakladi.

Cilem této prace je tedy popsat dosavadni stav fizeni nakladu, jez si vedou stavebni
podniky, tyto hodnoty porovnat s vypoctem, ktery zahrnuje podrobny popis nakladt na
provoz zahrnujici nédklady na provozni hmoty, na pfesuny, na pneumatiky, na opravy
(4drzba), atd. Vyhodnotit rozdily mezi dosud vedenymi cenami za ndklady a timto
vypoctem. Rozhodnout zda by mohlo byt navrzeno patfi¢né zlepSeni a nastinit postup
optimalizace nakladi, aby stroj mohl tvofit zisk.
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2 Obecné naklady

Naéklady znamenaji penézni hodnotu, kterd je spotiebovavand za ucelem poftizeni
rozli¢nych vyrobkl a sluzeb tyto véci jsou cilené¢ vynalozené na tvorbu vynost, bez
ohledu na to, zda byly v daném obdobi zaplaceny. Naklady vznikaji bud’ ze strany
nabidky, nebo poptavky. [1]

2.1 Clenéni nakladd
2.1.1 Charakteristiku z hlediska investora a zhotovitele

Nejprve si vysvétlime zakladni rozdil v nakladech z hlediska investora a
zhotovitele. Investor sleduje naklady stavebni ¢innosti jako svoji vlozenou investici, to
znamena, ze naklady zahrnuji veskeré vynalozené néklady na stavbu (napi. doprava,
material, pracovni sila, stroje, ...). Kdezto z pohledu zhotovitele se sleduji naklady
stavebni ¢innosti z hlediska podnikovych naklada. [2]

2.1.2 Explicitni a implicitni naklady

Néklady firmy je taktéZ moZzno brat jako explicitni nebo implicitni, proto je nutné si
fici, jak se od sebe li§i. [3] Hlavni rozdilem mezi témito naklady je u castky za
prostiedky, s tim, ze u explicitnich se bere ¢astka zaplacena za pouziti prostiedki a u
implicitnich hodnota pouzivanych prostiedk, i kdyz se neprovadéji ptimé platby. [15]

Explicitni naklady jsou evidovany v ucetnictvi. Jsou to penize vynalozené
podnikem pro nakup nebo nijem vyrobnich faktorii (napf. ndklady na koupeny material,
mzdy, najem stroje, faktury, ucetni doklady, atd.). [3]

Implicitni naklady jsou néklady obétované pfilezitosti. Maji tu nevyhodu, Ze jsou
tézce vycislitelné a nemaji formu penéznich vydaji. K métfeni pouzivame oportunitnich
nakladl to znamena ¢astka penéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje (sluzby, prace) nejsou
pouzity na nejlep$i alternativu (napt. uroky, které by ziskal investovanim vlastniho
kapitalu, nebo mzda, kterou by podnikatel ziskal z jiného zaméstnani, usla mzda
podnikatele, atd.). [3]

2.1.3 Naklady z pohledu kratkodobého a dlouhodobého

Pfi pohledu na ¢asovou osu podnikéni je nutné si uvédomit, Ze nékteré naklady
krat§i nebo del§i dobu ovliviiuji operativni fizeni a strategické planovani, proto je
délime na kratkodobé a dlouhodobé.

Z pohledu kratkodobych ndkladd v podniku mizou byt neménné nékteré vyrobni
Cinitelé, napt. fixni (pocet strojii) a nékteré jsou zas proménné, napfi. variabilni se meni
S mnozstvim vyrobenych vyrobki. Viz obrazek ¢. 1.

Na druhou stranu z pohledu dlouhodobého jsou v podniku proménné veskeré
vyrobni €initelé (zméni se vyrobni kapacita a mnoZstvi produkce) tim pddem neexistuji
zadné fixni naklady. Viz obrazek ¢. 2. [3]
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Obr. ¢. 1. Celkove naklady v kratkem obdobi [9]
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Obr. ¢. 2. Celkové naklady v dlouhém obdobi [9]

2.1.4 Naklady z ekonomického hlediska a hospodarského vysledku

Z ekonomického hlediska Ize naklady charakterizovat jako celkové naklady, kde je
brana trzni hodnota vSech zdrojii pouzitych pii produkci zbozi nebo sluzeb. Déle jako
prumérné néklady, jez jsou celkové naklady délené mnozstvim vyrobenym v daném
casovém obdobi. A jako posledni mezni ndklady, jimiZ se rozumi zvySeni celkovych
nakladl spojené se zvysenim produkce o jednotku. [15] Celkové TC, jenz je mozno brat
jako veskeré néklady na realizaci urc¢it¢ého mnoZstvi stavebnich ¢innosti. Vypovidaji o
struktufe a spotiebé&, které byli nebo budou vynaloZeny, aby bylo dosahnuto pozadované
¢innosti (vyrobki, sluzeb). Taktéz jako primérné AC, které se vykladaji na realizaci
dil¢ich c¢innosti. Lze je urcit jako podil celkovych nakladd. [4] A mezni MC jsou
pfiristkem ndkladi spojenym se zvySenim vystupu o jednotku. Na obrazku ¢. 3
muzeme vidét mozny vyvoj meznich nakladl v souvislosti se zdkonem klesajicich
vynosu. [14]

Kdezto pro vytvofeni hospodarského vysledku a nutnosti fizeni rozliSujeme
naklady vykonii a obdobi. Néklady vykonl jsou prokazatelné a identifikovatelné
S ptisluSnymi vykony. To znamena, ze dikladné sleduji pohyb vykonl v dané ¢innosti
(napf. pfimy materidl, vyrobni rezie, ...). Zatimco ndklady obdobi nejsou prokazatelné
identifikovatelné (spravni rezie, odbytova rezie). [4]
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Obr. ¢. 3. Mezni ndklady firmy [14]

2.1.5 Déleni podle podminek hospodaieni a druhu

Podle podminek hospodateni rozdélujeme nédklady jednicové a rezijni. Kde
jednicové Ize presné urcit vypoctem na kalkulaéni jednici (napt. pfimy material, mzdy a
ostatni pfimé naklady). Rezijni, nelze pfesné urcit vypoctem na kalkulaéni jednici (napf.
platy Gcetnich, telefonni poplatky). [3]

Podle druhu néklady c¢lenime na materidlové naklady, jez zahrnuji materidl
pomocny a spotfebovany pro vyrobu, paliva a pohonné hmoty, ndklady na dopravu a
spotfebu energie. Dal§imi jsou opravy, udrzba, sluzby nemateridlni povahy a naklady na
nakupované vyrobky. Jako naklady uvazujeme také odpisy (zakladnich prostredki,
predmétt postupné spotieby). Mzdové a ostatni naklady, které zahrnuji mzdy a odmény.
A finanéni naklady jakoZzto Groky z Gvéru, pojistné, pokuty, penale, manka a poplatky
statu (dan z objemu mezd). Tyto vSechny se pouzivaji jako provozni naklady. [4]

2.1.6 Naklady pro kalkulace

Pro vytvoreni kalkulace se pouZivaji pfimé a neptimé néklady, které obsahuji riizné
druhy nékladl (napf. na mzdy, materidl, vyrobni stroje, odpisy a provozni hmoty).

Pfimé naklady obsahuji veSkeré¢ ndklady potiebné pro danou vyrobu, jejichz
mnoZstvi je mozné zjistit na jednici vyroby. Pro potieby kalkulace se pro jednici
pouziva pojem kalkula¢ni jednice, to mtize byt napt. kus, m?, skupiny vyrobki a davka
u vyroby. Pfimé néklady jsou pfimo spojené s mnoZstvim vyroby piislusného vyrobku
(napf. materidl, stroje, sluzby, mzdy, ostatni pfimé naklady, sociidlni a zdravotni
pojisténi).

Zatimco u neptimych nakladi nelze urc€it jejich mnoZstvi ptimo na jednici vyroby a
proto se musi stanovit nepiimo podle stanovené piirazky k pfedem zvolené rozvrhové
zékladné. Patii tam naklady spolecné, hromadného charakteru zajiStujici vice sluzeb
nebo vyrobkil. Neptimé naklady mizeme rozdé€lit na odvoditelné (napt. odpisy stroji
slouZici pro vice druhii ¢innosti) nebo neodvoditelné (napt. spravni rezie, vyrobni rezie,
reklama). [4]
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2.1.7 Fixni a variabilni naklady

Celkové naklady rozdélujeme na fixni FC (stalé) a variabilni VC (proménné). Kde
fixni ndklady se neméni s mnozstvim vyrabéné produkce. V kratkém obdobi se naklady
jevi jako fixni néklady. [8] Mezi fixni naklady patii vyrobni stroje, lidska pracovni sila
atd. Firma je musi hradit, i kdyZ je nulova vyroba (odpisy, najem a zalohy). Miize nastat
zvlastni pripad ndkladl ménici se skokem zakoupenim stroje, zvysi se o odpisy, ale
nadale zustava stabilni. [3]

Variabilni naklady se méni s mnozstvim vyrabéné produkce. V dlouhém obdobi se
jevi naklady jako variabilni. [8] K variabilnim nakladim patii mzdy, material, atd.
Soucet fixnich a variabilnich nékladu je roven celkovym nékladiim jak je vidét na
obrazku ¢. 4. [3]

C -~ TC CELKOVE NAKLADY
VG VARIABILNT NAKLADY
TC FC FIXNT NAKLADY
e C NAKLADY
// vp Q MNOZSTYI PRODUKCE
// 7
d // ~
7 ~ FC
// [
|4
Q

Obr. ¢. 4. Celkové ndklady [3]

Fixni naklady pro vyuziti fixnich ndkladi se sleduji potifeby ekonomického
dasledku a rozdéluji se na volné, vyuzité a umoznuji hodnotit vyrobni proces. Volné
jsou potencionalni rezerva pii lep$im vyuzitim fixnich néakladi a zvySenim
hospodarnosti produkce. Vyuzité jsou objem produkce, ktery se blizi co nejvic
takovému rozsahu, kterymi lze fixnimi naklady zajistit. [4]

Graficky je zndzornéna zména mnoZzstvi produkce, kterd ovliviluje vysi primérnych
fixnich nakladu:

— m
Obr. ¢. 5. Mnozstvi produkce[4]

Pii nulovych pftirtstcich fixnich nékladi s rostoucim objemem vyroby klesaji

prumérné fixni ndklady s vy$§im vyuzitim vyrobni kapacity. Z obrazku ¢. 5 vyplyva, ze
neni nutny dalsi vklad fixnich nakladu pro zvyseni vétsiho mnozstvi produkce. [4]
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Pti cenové tvorbé se fixni ndklady zahrnuji do skute¢nych, pfedem stanovenych a
variabilnich naklada. Skute¢né se definuji jako skutecné docilena vyse nékladi za urcité
casové obdobi (napt. uplatnénim rezijni pfirdzky pomoci skute¢n¢ dosazenych naklada
za minulé obdobi). Pfedem stanovené jsou V optimalni vysi ndkladt s ohledem na jejich
hospodarnost (napft. rezijni ndklady vdzané na mnozstvi produkce a stupein vyuziti).
Variabilni naklady se méni v zavislosti na mnozstvi vyroby. [4]

Variabilni naklady Ize je rozdélit podle zavislosti na velikosti produkce na
proporcionalni, progresivni a degresivni. [5] Proporcionalni jsou linearni naklady,
jejichz rist je imérny S rtistem produkce viz obrazek ¢. 6.

C -~

TC  CELKOVE NAKLADY
C NAKLADY
e Q MNOZSTVI PRODUKCE

ow

Obr. ¢. 6. Proporcionalni ndklady[3]

Progresivni jsou nadproporcionalni naklady, jez rostou rychleji, nez produkce viz
obrazek ¢. 7.

(]
'y
L4

CELKOVE NAKLADY
NAKLADY
MNQZSTVI PRODUKCH

D O -
= (]

=k 4

Obr. ¢. 7. Progresivni naklady[3]

Degresivni jsou podproporcionalni naklady, jeZ rostou pomaleji neZ produkce, coz
muizZeme vidét v obrazku €. 8.

C -~
TC  CELKOVE NAKLADY
C NAKLADY

_——TC Q MNOZSTVI PRODUKCE

-

oh 4

Obr. ¢. 8. Degresivni naklady[ 3]
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2.1.8 Dalsi déleni naklada

Néklady mzeme rozdé¢lit podle ucelu vynalozenych ndkladi na technologické a na
fizeni vyroby. Technologické jsou Uizce spjaté s konkrétnim vyrobnim procesem (napf.
mzdy pracovnikil, spotieba pomocného a zékladniho materialu, opotfebeni zakladnich
vyrobnich prostfedki, atd.). Kdezto u ndkladu na fizeni vyroby se zajiStuje vyrobni
proces (napft. odbyt, sklad, fizeni a sprava podniku, atd.).

Dale je mozno rozlisit naklady z hlediska kolob&hu hospodaiskych prostfedkt na
pofizeni, na vyrobu a na odbyt.

V neposledni fadé¢ se daji de€lit ndklady na spoleCenské a individualni. Kde
spoleCenské naklady reprezentuji spolec¢nost jako celek (napft. spole¢nost nese naklady
na odstranéni vzniklych ekologickych skod, atd.) Kdezto individualni jsou brany jako
naklady jednotlivych producenti a jsou riizné podle druhu ¢innosti. [4]

2.2 Modelovani nakladu

Pfedpokladem pro odhad vyvoje budoucich nakladi pfi riznych urovnich aktivity
podniku je uréeni mnozstvi nakladu podle objemu provadénych vykond. Zakladem celé
fady modernich metod fizeni nakladid je uréovani mnozstvi fixnich a variabilnich
nakladl, ovSem muze slouzit i ke kalkulovani podnikovych vykoni (dynamicka
kalkulace), napt. variantné sestavovani podnikovych pland. Rozhodovaci tlohy na
existujici kapacité jsou nejpouzivangjsi a uplatiiuji se, kde se ¢leni naklady podle
objemu provadénych vykoni. V kratkodobém charakteru jsou podminovany existenci
fixnich nékladi. Obsahem je jejich dopad na zisk a ndklady spole¢nosti, rozhodovéni o
objemu, poptipad¢ i skladbé vykonti. [6]

2.2.1 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je troven produkce, ktera se zabyva tim, jakou troven vykont podniku
musime zajistit, aby doSlo k thrad¢ jak fixnich 1 variabilnich nakladd. Bod, do jehoZ
dosaZeni produktu pouze pokryvaly ndklady a od n¢hoz jiz zacaly pfispivat k tvorbé
zisku. Zakladnim faktorem je ur€ovani mnozstvi fixnich a variabilnich nakladi. Pokud
od ceny vykonl (p) odecteme jednotkové variabilni ndklady vykona (b), ziskdme
¢astku, ktera podniku po realizaci a prodeji vykonu zistane. Tato vznikla ¢astka slouzi
Kk uhrad¢ fixnich nakladut, a pokud ¢astka bude natolik velkd, aby pokryla celkové fixni
naklady, zac¢ne zlstatek Castky pfispivat k tvorbé zisku. Rozdil mezi variabilnimi
naklady a cenou oznacujeme jako piispévek na uhradu (kryci ptispévek). DileZitost je
nejenom Vv oblasti stanoveni objemu vykont a s nimi souvisejici naklady, ale také v tom
si uvédomit vztah mezi podilem fixnich a variabilnich ndkladi na jedné stran¢ a
tvofenym ziskem na strané druhé. [6]
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2.2.2 Provozni paka

Nazorn¢ lze prezentovat efekt provozni paky na dopadu zmény podilu fixnich a
variabilnich ndkladech ve vztahu k objemu vyroby a generovanému zisku. Mizeme
fixnich nékladi) a dokaZeme dostate¢né vyuzivat jeji kapacitu. Pokud je tato
technologie pouzita nespravn¢, nartst fixnich nakladi negativné ovlivni hospodéiskou
uroven (miize byt i zépornd). Volba technologie by méla vzdy zélezet na urovni
o¢ekavané produkce. [6]

2.3 Nakladovy objekt a alokace

Jakakoliv aktivita nebo vykon, pro néz je pozadovano oddélené sledovani nékladii
se nazyva nédkladovy objekt. Mezi nékladové objekty fadime nejcastéji sluzby nebo
produkty ale i trhy, projekty, ¢innosti, stfediska, distribuéni kanaly, atd. Da se fici, Ze
pokud chceme znat naklady na ,,néco”, to ,,néco” je nakladovy objekt.

Pfifazovani nakladi dosahujeme nakladovym objektem K vyjadieni ucelovosti
vynalozenym néakladim. Pfimé vazba existuje u pfimych nakladd, ke kterym mtzeme
ptesné pritadit nakladovy objekt, a tuto vazbu nazyvame piimé ptifazeni naklada.

Neptimé néklady nelze pfifadit k ndkladovému objektu ptimo, nebot’ tyto naklady
jsou zpravidla spolecné pro vice nakladovych objekti. Pokud chceme pfifadit
nakladovému objektu tento typ ndkladl, musime pouzit urCity prepocet, néjaky
zprostiedkujici mechanismus, ktery nam pomitize vyjadrit podil ndkladového objektu na
spottebé urcitych nakladi. Tento typ pfifazeni se nazyva ndkladova alokace.

Pokud neexistuje pfimy vztah mezi vykonem a ndkladem pouzivdme pro
ptfitazovani nakladl alokaci. Pti ndkladové alokaci pouZzivame urcitou zprosttedkujici
veli¢inu, ktera se nazyva rozvrhova zakladna (tradi¢ni nakladové systémy) nebo jako
vztahovéa veli¢ina (moderni procesni ndkladové systémy), pomoci niz pfifazujeme
neptimé naklady. Tyto pojmy jsou nazorn¢ ukazany na obr. ¢. 9. [6]

Pfime

naklady Primé pfirazeni

Nakladovy objekt

Nakladova alokace
Nepfime
naklady @ - ) §

Obr. ¢. 9. Prirazeni nakladii objektu [6]
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3 Kalkulace

3.1 Obecné kalkulace

Kalkulace maji mnohostranny vyznam. Jsou soucasti danového fizeni a jednim
Z nastroji pro rozhodovani, podkladem pifi financovani, bilancich a ocenovani.
Kalkulace slouzi pro sledovani pohybu nakladi podle vykonti a druhti. Kalkulaéni
postup se voli podle u¢elu kalkulace a zaméieni. [4]

3.2 Rozdéleni kalkulaci

3.2.1 Predbézné, operativni a vysledné kalkulace

Z hlediska casové zavislosti se kalkulace nékladi rozdéluje na predbézné,
operativni a vysledné. Pfed zahdjenim vyrobniho procesu se sestavuji predbézné
kalkulace. Slouzi k ur€ovani vySe jednotlivych druhti nakladi s ohledem na dané
potteby produkéniho procesu.

Predbézné kalkulace mizeme dé€lit na propoctové a rozpoctové podle kvality a
urovné vstupnich udajii. Pfi modernizaci, pfi zménach dodacich a vyrobnich podminek
a u zavadéni novych technologii se uplatituji propoctové kalkulace. Jejich uplatnéni je i
tam, kde neni hospodarné kalkulovat podrobné, a to zejména u neopakovatelné
produkce, uskute¢iiované za zvlastnich podminek. Rozpoctové kalkulace jsou obvykle
podrobnéjsi nez propoctové. Taktéz urcuji naklady v zévislosti na objemu vyroby za
dané obdobi, zahrnuji organizacni hledisko, a rovnéz mohou slouzit jako planované.
Také maji poskytovat podklad pro rozhodovani a o0 poskytovanych sluzbach a pracich
nebo o vyrobg.

Dalsi kalkulaci je operativni, kterd vychéazi z operativnich norem a zohlednuje
konkrétni podminky organizac¢ni, technologické a technické, platné v dob¢ sestavovani
kalkulace. Zakladnim néstrojem fizeni hospodarnosti jsou operativni kalkulace, které
maji zakladni vyuziti v operativnim fizeni ndkladi podniku a vedle rozpoctii naklada.
Porovnavanim skute¢nych néklad a nakladi operativni kalkulace se zjiStuje uroven
hospodateni v pfisluSném vyrobnim utvaru. Lze sestavit i na dil¢i vykony. V daném
okamziku néklady v operativni kalkulaci odpovidaji zabezpe¢enym podminkam.

V neposledni fad¢ kalkulace vysledné, které slouzi k zjiSténi skutecnych nakladi
vyroby realizované a jsou informaci pro provadéni kontroly a nésledného fizeni
struktury nakladd a mnozstvi. Vysledna kalkulace ma kontrolovat pfedchazejici (napf.
predbézna propoctovou, predbéznou rozpoétovou). Viz obr. ¢. 10. [4]
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predbézna vysledna
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Obr. ¢. 10. Clenéni kalkulaci [6]

3.2.2 Kalkulace dle délky ¢asového rozpéti, cile zaméreni a struktury

Podle délky ¢asového rozpéti se kalkulace nakladu, pro které se kalkuluje, déli na
kratkodobé (Ctvrtletni a mésicni) a dlouhodobé (ro¢ni). Dalsi rozdé€leni kalkulaci
nakladl je podle cile zaméfeni na organizacni jednotku nebo dany vykon, pifipadné
kombinované.

A jako posledni kalkulace nakladi z hlediska struktury jsou postupné
(polotovarové) a pribézné (bezpolotovarové). Do vysSich vyrobnich stupnd jako
agregované polozky piimych nékladt (napf. vyrobena betonova smés do stavebni prace)
vstupuji naklady nizSich vyrobnich stupiii, tyto poloZky se v souc¢asné dobé nazyvaji
jako polotovary, tento zptisob feSeni sed oznacuje jako postupna kalkulace.

Sumarné v dané struktufe pro vSechny stupné vyroby (napf. betonové smési, tak i
pro piimou spotiebu v pfislusné stavebni praci a také kamenivo jak pro vyrobu
polotovaru) se kalkuluji naklady na jednotlivé stupné vyroby. Tento postup je
oznaCovan jako pribéznad kalkulace. Kalkulace mohou byt pevné, pruzné nebo
variabilni. [4]

3.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Obecnym cilem téchto postupii a metod bylo podat informace co nejpfesnéji a
nejvérohodnéji o struktuie a vysi nakladi vykonu. Metody se od sebe lisi relativné
Sirokym spektrem prvkd (napf. pocet vstupli a vystupd transformacniho procesu,
charakter technologie transformac¢niho procesu, rozsah alokovanych nakladi, zpisob
vyuziti, princip alokace rezijnich nakladi nebo jiné specialni parametry).

Pti definici zdkladnich typl vychazime ze dvou zakladnich charakteristik, jeZ se
nazyvaji absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace. Dalsi charakteristikou je zptisob alokace
rezijnich nakladi objektu, do niz patii ptirazkova (zakazkova) kalkulace, kalkulace
variabilnich nakladt a kalkulace podle aktivit. Viz obr. ¢. 11. [6]
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Kalkulatni metoda
(metoda alokace rezijnich

nakladd)
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Kalkulace plnych Kalkulace neaplnych
nakladd nakladd
Tradiéni pfiraZkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladd

Obr. ¢. 11. Zdkladni typy ndkladovych kalkulaci [6]

3.3.1 Absorp¢ni a neabsorpc¢ni kalkulace

Objem vyroby s ohledem na kalkulace nékladi se rozdéluje na uplné a neuplné,
taktéZ nazyvany jako absorp¢ni a neabsorp¢ni. Na kalkula¢ni jednici se propoc€itavaji
uplné naklady, které se nazyvaji absorp¢ni (Gplné), to znamena, ze v kalkulaci jsou
absorbovany vSechny néklady, jez souviseji s odbytem vykond a vyrobou, jasné jako
naklady kalkulované. Podle zavislosti na zmén¢ objemu vyroby nepiihlizeji k rozeznani
zmén ndkladi. Kdezto neabsorpcni (nelplné), kde k vykonim pfifazuji jednotlivé
slozky nakladl zavisejici na Case, ty se piifazuji jako blok nékladi k celkové vyrobé a
nakladii na jejich zménach. Charakterizovat je lze rovnéz jako kalkulace dynamické,
kde o zméné vyroby a struktury je podkladem pro rozhodovéni. Kalkuluji jen Cast
podnikovych nédkladl (variabilni naklady) a ostatni ndklady (fixni néklady) na vykony
nerozpocitavaji. [4]

3.3.2 Prirazkova kalkulace

Piirdzkova kalkulace n€kdy nazyvdna 1 jako zakazkova je nejrozsifenéjSim
konceptem pouzivanych pro kalkulaci ndkladG vykont. Jeji cCasté vyuzivani je
zpusobeno tim, Ze je Siroce pouzitelnd a velmi jednoduchd. Rozvrhova zékladna je ¢asto
zaloZzena na urCitém meéfitelném pifimém ndkladu. Dodatecné informace ¢i data neni
nutné evidovat ¢i zjistovat, protoze vSe mame k dispozici jak v evidenci piimych
nakladt vykonu, tak i v zakladnich Géetnich vykazech firmy. Tato metoda ma celou
fadu omezeni napf. proporciondlnim pfifazenim reZijnich ndkladi sluzby nebo
produktu, a tato nepfesnost se v kontextu historickych zmén podilu a struktury reZijnich
nakladt vyrazné prohlubuje. Podrobnéji rozebrano v kapitole 3.5. [6]
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3.3.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nékladt je také nazyvana metoda kryciho piispévku. Jeji
vystupy jsou vyuzitelné zejména v situacich operativniho fizeni portfolia vykonii za
meénicich se podminek. Za urcitou reakci na ptirazkovou kalkulaci a jeji nedostatky 1ze
povazovat kalkulace variabilnich nakladi. Podrobnéji rozebrano v kapitole 3.6. [6]

3.3.4 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace podle aktivit (ABC) je metoda relativné nova, mozna proto se pouziva
velmi ojedin€le. Cilem metody je aplikace pii¢innych souvislosti do kalkulacniho
systému podniku mapovanim a nakladovym ocenovanim aktivit a procesti, jeZ jsou
organizaci provadény, a jejich vztah je popisovan k podnikovym vykonim. Metoda
ABC je nejen piesnéjsi, ale také pfinasi $irsi spektrum informaci a neomezuje se jen na
nakladové ocenéni vykonl. U metody nastdva znacnd komplikovanost struktury
kalkulace a zna¢n¢ rozsahlejsim objemem dat, které je nutné pro kalkulaci zajistit. Miize
nastat problém se ziskdvanim informaci, které maji nefinanc¢ni charakter pro metodu
ABC. Vyuzitim této metody firmy ocekavaji pozitivni promitnuti do vykonnosti a i
ziskovosti. Tato metoda vyzaduje urCité investice a jsou s ni spojené urcité néaklady.
Podrobné;ji rozebrano v kapitole 3.7. [6]

3.4 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Dalsi ¢tyfi specialni typy se od zékladnich typu lisi zptsobem vyuziti, anebo
v principech alokace rezijnich nakladu, jsou to prosté kalkulace délenim, kalkulace
délenim s ekvivalentnimi ¢isly, kalkulace sdruzenych vykoni a dynamicka kalkulace.
Jedna se o metody, které se vyuZzivaji pro specifické rozhodovaci ulohy nebo typy
vykont. Proto se tyto metody pouzivaji pouze v ptipadech, kdy jsou jejich principy
zahrnuty v ramci definovanych hlavnich skupin kalkulaci nebo kdy charakter
transformacniho procesu jejich vyuziti umoznuje. [6]

3.4.1 Prosta kalkulace délenim

Je nejmén€ pouZivand a je to metoda pifesnd. Divodem je obtizné splnéni
predpokladii pro jeji uplatnéni, jimiz jsou jediny produkt, jedina technologie a vyroba
beze zmény stavu nedokoncené vyroby. Pouziva se v hromadné vyrobé, kde se vyrabi
stejnoroda produkce (produkt jednoho druhu); napt. tézebni primysl, cementarny,
vapenky, energetické zavody. [4]
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3.4.2 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Pouziva se pii vyrobé produktii liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti, jakosti nebo spotiebou elektrické energie (napt. hutnické cihlatské, dievaiské
vyrobky), u nichz by zjistovani vyrobnich naklada bylo obtizné. [13]

Do nakladové alokace tato metoda zapojuje informaci o urcité méfitelné velicing,
ktera naklady vykonu ovlivituje jako celek. Nésledujici postup kalkulace je takovy, ze
na zacatku se uréi typicky predstavitel produktid (vétSinou nejbéznéjsi produkt), u
kterého se ur¢i ekvivalent nakladl, ktery se rovnd jedné. Prepoctem sledovaného
méfitelného parametru k pomérovému Cislu u typického ptedstavitele stanovime
ekvivalentni Cislo u ostatnich produktii. Stanovi se naklady na jeden ekvivalent podle
vypoctené sumy ekvivalenti. Nakonec se vynasobenim nakladu na ekvivalent
ekvivalenénim ¢islem produktu vypocita naklad na produkt. [6]

3.4.3 Kalkulace sdruZenych vykont

Ve sdruzené (vazané) vyrobé vznika v jednom technologickém postupu nékolik
druhii produktii (napft. pti vyrob¢ plynu z uhli vznika kromé plynu i koks, dehet, ¢pavek
a benzol), vznikl¢ ,,sdruzené* naklady proto musime rozdélit na jednotlivé produkty.
Prvni se nazyva rozéitaci kalkulace a druhd od¢itaci kalkulace. [13]

Pokud maji vSechny vyrobky, které vzniknou, stejnou prodejni hodnotu, tak je
mozno povazovat vSechny tyhle produkty za hlavni, a proto se dd uplatnit rozcitaci
metodu kalkulace. Naopak pokud maji vzniklé produkty nizs$i prodejni hodnotu nebo
nejsou z hlediska rozhodovani vyznamné, oznauji se tyto vyrobky za vedlejsi a
uplatitujeme odcitaci kalkulaci.

Tato metoda muze existovat v kombinaci obou typt, kdy je vyrabéno nekolik
hlavnich 1 vedlejSich produktl. Sdruzené produkty jsou charakterizované tim, ze se do
urcitého bodu, to znamena, ze do bodu rozdéleni jsou soucasti jednoho vyrobniho
procesu, a zdroje, jez jSOU V ramci tohoto procesu spotiebovany, nelze pred dosazenim
bodu rozdéleni s jednotlivymi vyslednymi produkty identifikovat. Viz obr. ¢. 12. [6]

Bod
rozdéleni Hlavni Mzdové
I——- vyrobek A — 3 reZijni
Mzdové naklady
a rezijni naklady I
. . Mzdowvé
Sdm:’ I ':{')i’]‘g;' g || arezini
p | vy naklady
Zakladni |
material | Vedlejsi
vyrobek C

Obr. ¢. 12. Sdruzend vyroba [6]
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3.4.4 Dynamicka kalkulace

S rostoucim objemem vyroby rostou variabilni i fixni naklady klesaji, a to je hlavni
myslenkou dynamickych kalkulaci. Pfimé naklady a proménné rezijni ndklady se na
jednici produkce kalkuluji variabilnimi naklady. Podil fixnich nakladd je vypocteny na
jednotku, kde rezijni ndklady a rovnéz fixni naklady zavislé na case se do jednotkovych
nakladi promitaji jako celkovy objem nakladii za dané obdobi. Hlavni ptfednosti
dynamické kalkulace je zvySovani objemu vyroby a tim vzniklé klesani fixnich nakladi
na jednotku. Pouziva se i pojem netplna kalkulace, vzhledem k tomu, ze pii kalkulaci
se rovnéZ pocitd stim, ze je vyroba realizovana s nelUplnym vyuzivanim kapacit
(mysleno fixnimi néklady).

Jednoduché neni rozdéleni fixnich a variabilnich nakladu, a to vzhledem k tomu, ze
vznikaji 1 ndklady, které nejsou jasné¢ vyhranéné Cili smiSené a jejich pfifazeni
k nékterému druhu nakladu je diskutabilni. Nékolik metod existuje pro uréeni fixnich a
variabilnich metod. Napf. od jednoduchych spocivajicich v odbornych odhadech a
sledovani ciselnych tfad az po slozité matematicko-statick¢é metody. Neexistuje piima
uméra mezi slozitym zjisStovanim jejich vysledkt spolehlivosti a nakladt. Je dilezité
veédét, ze rozliSeni fixnich a variabilnich nadkladl je pfiblizné. AvSak ziskani poznatkl o

wewvr

3.5 Prirazkova kalkulace

Kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich nékladti pfi vyrob€ rtznorodych
vyrobkil (napf. u sériové a hromadné vyrob¢€). Naklady se rozdéli do dvou skupin,
a to na naklady pfimé a rezijni. Pfimych ndkladi vypocitdame piimo na kalkulacni
jednici. [13]

Rezijni naklady nelze piimo rozvrhnout na jednici (napf. mzdové naklady
administrativnich pracovnikil). UmoZnuje stanovit mnoZstvi nakladovych polozek diky
ur¢eni rozvrhové zakladny. [4]

3.5.1 Rozvrhova zakladna

Kalkulace pfirazkova kalkuluje vysi rezijnich naklada, odpovida ur€itému vykonu
na zéklad¢ rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjadifeného piepocitaného koeficientu
nazyvan jako rezijni pfirazka. Rozvrhova zékladna u ptirdzkovych kalkulaci je vétSinou
urcita polozka ptimych nakladd. Pfi stanoveni rozvrhové zakladny mame dva typy.

Prvni se nazyvéa penézni rozvrhova zakladna a tuto zdkladnu stanovime v penézni
formé a na jejim zakladé vypocitame rezijni pfirazku v procentech. Kolik procent
objemu rozvrhové zékladny tvofi reZijni naklady podniku (vykonu) ndm udéava reZijni
piirazka. U rozvrhové zdkladny, 1ze 1épe ur¢it mnozstvi, pokud je definovana penéznimi
jednotkami, protoZe je mozno z Gcetnich vykazli snadngji urcit jeji hodnotu rezijnich
nakladd a tato je vydé€lena objemem rozvrhové zakladny rovnéz vyjadiené v penézich.
Tedy rozvrhovd zékladna je rovna podilu hodnoty reZijnich ndkladi a objemem
rozvrhové zékladny.

Naopak u naturdlni rozvrhové zdkladny, kde se sazba rezijni ptirdzky vyjadiuje
Vv penéznich jednotkéch nikoli v procentech a jsou presnéjSi a stalejSi. Zustavaji stalé
bez ohledu na to, jestli dojde ke zméné cen rozvrhové zakladny. [6]
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3.5.2 Sumacni a diferencovana prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace se rozdéluje na dvé varianty sumacni a diferencovana.
Sumacni varianta je velmi jednoducha at uz vyuzivana s penézni nebo naturalni
rozvrhovou zakladnou, ale jeji jednoduchost je vykoupena jeji nepiesnosti. U sumacni
varianty pouzivame jednotnou, univerzitni rozvrhovou zakladnu pro pfifazeni vSech
rezijnich naklada podniku. V jediné skupiné rezijnich naklad podniku jsou soustiedény
rezijni néklady. Zde je vychazeno z piedpokladii, umérné se vyvijejicich veskerych
nepiimych ¢i rezijnich ndkladii na jednu veli¢inu, jeZ je zvolena jako rozvrhova
jednotka. Bohuzel pro slozit€jsi podnikové podminky neni tento piedpoklad realny.

Naopak vyssi presnost muze pfinést diferencovand varianta pfirazkové
kalkulace. Jeji podstata je rozdéleni rezijnich (nepfimych) naklada do urcitych skupin,
pro které jsou definované rtzné rozvrhové zdkladny. NejcastéjSi rozdéleni je na
zasobovani, vyrobu, odbyt a spravu. Do zasobovaci rezie patii rezijni naklady spojené
se zajisSténim ndkupu, vstupni kontroly uskladnéni materidlu a pfijmu materidlu. Do
vyrobnich rezii patii rezijni naklady spojené s vyrobnim procesem a jeho doprovodnymi
¢innostmi budou vzdy do ur¢ité miry svazany s mnozstvim prace a objemem vykont,
kterd byla na vykonu odvedena. U vyrobni rezie nastane nejjednodussi situace. Pro
vyrobni rezii se jako nejptirozenéjsi rozvrhova zakladna jevi objem piimé prace. DalSim
rozdélenim je odbytova rezie, do které patii shromazdéné naklady na reklamu, expedici,
prodej a dalsi ¢innosti spojené s odbytem. A jako posledni tu je spravni rezie, do které
patii sdruzené naklady fixniho charakteru souvisejici s infrastrukturou podniku a jeho
spravnimi utvary. [6]

3.6 Kalkulace variabilnich naklada

Prvni divodem byla tvaha, Zze pokud jsou rezijni respektive fixni néklady tim
elementem, jez kalkulaéni postupy deformuje, nemély by byt pfi¢itany. Fixni naklady
s produkci vykonu nesouvisi. Kalkulace variabilnich nékladd lze povaZovat za
reprezentanta neabsorpcnich kalkulaci, nejsou do nich pficitany veskeré podnikové
naklady, pouze jejich Cast. Tedy je pfesnéjsi, aby byly variabilni néklady pficitany
vykonu a vykony byly posuzovany podle ptispévku, jenZ byl vygenerovan nad ramec
variabilnich nakladu.

Druhym diivodem je skute€nost, Ze souc¢asné podniky se potykaji s velkymi vykyvy
vyuziti svych kapacit. Spole¢nosti jsou schopny produkovat obrovské mnozstvi vyrobkt
ve vysoké kvalité, ale problémem byva umét instalovanou kapacitu dostatecné vyuZit.
Kvili jiz zminénym problémim vzrostl vyznam oddélené¢ho sledovani variabilnich
nakladli a potfeba nastroje, jimZz by bylo mozné fidit volné kapacity, coz by vedlo
k maximalizaci zisku. A pravé kalkulace variabilnich nakladi, jez je vypoltem a
vyuzitim relativné jednoducha, tohle umoziuje. [6]
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3.6.1 Zakladni principy kalkulace variabilnich naklada

V prvni fazi urujeme mnozstvi piispévkll na uhradu fixnich ndkladi a tvorbu
jednotlivych produktti. Pfispévek na thradu fixnich nakladd vypocitdme jako rozdil
jednotlivé ceny vykonu a jeho variabilnich nakladu.

V druhé fazi jsou tyto jednotlivé piispeévky na thradu secteny dle jednotlivych typi
vykonl a poté je vyjadien celkovy pfispévek na thradu produkovany veSkerymi
provadénymi podnikovymi vykony.

Ve treti fazi jsou fixni ndklady odecteny od hodnoty celkového pfispévku na
uhradu, ¢imz dojde k ur¢eni mnozstvi hospodaiského vysledku podniku jako celku. [6]

3.6.2 Vyuziti kalkulace variabilnich nakladi v praxi

U fizeni variabilnich nékladi jde o snahu jejich optimalizace (minimalizace) a
snahu o eliminaci odchylek v ramci téchto jednotkovych nakladu a to je zalozeno na
stanoveni jednotkovych nékladii vykonii. OvSem oddé¢lené sledovani fixnich nakladt
ptispiva k jejich optimalnimu vyuziti a umoznuje analyzu dopadu miry vyuZiti kapacit
na naklady firmy. V kratkém obdobi jsou firmy zpravidla omezeny urcitou existujici
kapacitou. Sledovani nakladi v kratkém obdobi zpravidla souvisi S oddélenym
sledovanim nékladt variabilnich a fixnich. Kalkulace variabilnich nakladi byva
vyuzitelnd pro kratkodobd manazerskd rozhodnuti zaloZend na existujici kapacité a tim
se stava velmi efektivnim nastrojem operativniho fizeni. [6]

3.6.3 Varianty kalkulace variabilnich nakladi

Existuji dvé varianty kalkulace variabilnich nakladd. Prvni varianta se nazyva
jednostupiiovitd kalkulace wvariabilnich nakladd. U jednostupnovité kalkulace
vyjadiujeme fixni ndklady v ramci jedné homogenni skupiny nékladd, kterd se vztahuje
k organizaci jako k celku. Fixni naklady nijak blize neanalyzujeme a pracujeme s nimi
jako s nedélitelnym celkem.
strukturu a skladaji se s velkého poctu utvart. Vicestupniovité kalkulace vyjadiuji fixni
naklady v n¢kolika vrstvach. Mizeme rozdélit n€kolik vrstev fixnich nakladd, které se
1181 svou pfiifaditelnosti sledovanym objektim. RozliSujeme tyto vrstvy: Fixni naklady
jednotlivych skupin produkti, jednotlivych produktii, iseku odpovédnosti, jednotlivych
sttedisek a celého podniku.

V praxi pouzivame nejcastéji rozdéleni dvou vrstev: Prvni vrstvou jsou Zvlastni
(specialni) fixni naklady, jejiz souvislost s urcitymi produkty ¢i skupinami produktl
(napt. materidlové hospodafstvi, fixni ndklady odbytu a marketingu) je pfima. Druhou
vrstvou jsou Vseobecné fixni naklady, které nemaji pfimou souvislost s jednotlivymi
produkty (vedeni Gcetnictvi a naklady spravni, atd.). [6]
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3.7 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Prostfednictvim alokovanych rezijnich nakladi jsou piifazovany jednotlivé
nakladové objekty coz je podstatou ABC kalkulace a to znamena alokovani rezijnich
nakladi jednotlivym provadénym aktivitam.

ABC kalkulace se skladd z nasledujicich krokd. V prvnim kroku je vynaloZeny
nepiimy naklad (ekonomicky zdroj), pfifazen k jednotlivym definovanym aktivitam.
Pfifazeni je provadéno na zaklad¢ vztahové veliCiny nékladd. Touto veli¢inou je
vymezen zpusob prepoctu nakladii z ticetni evidence na jednotlivé definované aktivity.

V druhém kroku jsou zjistény celkové ndklady na jednotlivé aktivity, je také
vymezena vztahova veli¢ina aktivity (ndkladovy nositel) a jsou stanoveny naklady na
jednotku aktivity.

Ve tietim kroku jsou ureny naklady na prfedmét alokace, to je nakladovy objekt
(sluzbu, zakaznik a vykon) na zdkladé ndkladl na jednotku aktivity a objemu téchto
jednotek, které jsou objekty alokace spotiebovany. [6]

3.7.1 ABC systémy

Nékladovymi systémy v podniku Ize popsat veSkeré existujici vztahy mezi
jednotlivymi ¢innostmi a aktivitami, které jsou v podniku provadény.

Jednoduchy ABC systém byva casto velmi tézké zrekonstruovat, kde je kazdy
spotfebovany zdroj pfifazen objektu skrze jedinou aktivitu, ktera by vyjadfovala plny
vztah nakladu a objektu.

Velmi ¢asto dochézi k tomu, ze mezi jednotlivymi aktivitami existuji riizné vazby,
ve kterych dochazi ke vzajemnému spotiebovavani vystupi. Pokud pozadujeme od
nakladového systému presnost, jsme nuceni veSkeré tyto vazby v rdmci ndkladového
systému zobrazit. Takovému systému fikame rozsiteny ABC systém. Viz obr. ¢. 13. [6]

Zdroje (naklady)

Zdroje (naklady) ’— 1
Aktivity
Objekty '

Objekty
Jednoduchy ABC Rozsifeny ABC
systém systém

Obr. ¢. 13. Systéemy ABC [6]
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3.7.2 ABC Kkalkulace a jeji klasifikace naklada

Alokace nakladl neni provadéna pro vsechny podnikové nédklady, ale jen pro jejich
c¢ast v ABC kalkulaci. Néaklady, které do ABC systému vstupuji, miizeme obecné
rozdélit do tfi skupin. V prvni skupiné jsou piimé nédklady, které lze stejné jako u
tradi¢nich nakladovych systému piimo ptifadit k nakladovému objektu.

V druhé skupin¢ existuji takzvané nealokované nédklady, jsou to naklady, jez jdou
obtizné prifadit nakladovému objektu kviili neexistenci ucelovych vazeb mezi témito
naklady a vykony. Néklady tohoto typu obvykle spotfebovavaji velmi maly podil
podnikovych naklada (okolo 5%).

V tfeti skupin¢ jsou naklady alokované pomoci aktivit, které jsou v podstaté
identické s tradi¢nimi rezijnimi naklady. [6]

3.7.3 'V ABC kalkulaci naklady a procesy

Zprosttedkovaci Cinitel mezi nakladovym a procesnim pohledem jsou aktivity.
Z nakladového pohledu na ABC jsou zdroje pfifazeny jako prvni k aktivitdim a skrze
aktivity k nakladovym objektim. U procesniho se vychazi ze vztahové veli¢iny do
aktivit, které¢ vstupuji do méfitka vykonosti, to vSe se déje kvili uspokojeni zdkaznika.
Viz obr. ¢. 14. [6]

Nakladovy pohled

Zdroje

Procesni pohled

Méritka
vykonnosti

Vztahové veliciny |_> Aktivity ‘—:}

Nakladove
objekty

Obr. ¢. 14. ABC z ndkladového a procesniho pohledu [6]

3.7.4 Tvorba ABC systému a jeji zakladni etapy

Zakladni etapy tvorby systému ABC systému muizeme rozdélit do péti zakladnich
krokt. Prvni je Gprava dat (GCetnich), definice struktury ABC systému (ndkladovych
objektli a aktivit), procesni nadkladova analyza (pfifazeni nakladi aktivitdm), analyza
aktivit (kalkulace jednotkovych naklada aktivit, definice vztahovych veli¢in) a posledni
pfifazeni nakladi aktivit nakladovych objektim. [6]
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4 Stroje

Pracovni zafizeni a stroje slouzi k zajisténi vystavby. Z hlediska podniku jsou
pracovni zafizeni a stroje soucasti jeho majetku. Zatizeni nebo stroj slouzi piimé
pracovni sile a pomaha zajistit vyrobu.

Hmotné movité pracovni zafizeni a stroje rozd¢élujeme na vyrobni a nevyrobni.
Vyrobni stroje se piimo podileji na vyrob€. Z hlediska ndkladi na vyrobu jsou
objemové vyznamné a proto je potieba se vénovat jejich vyuziti a jejich provoznim
nakladim pfi vyrobé. Stavebni firma ma stroje zejména silni¢ni, betonarky, stroje pro
zemni prace, atd. Naopak nevyrobni stroje jsou vyuzivany ve sféfe spotieby (napf.
dopravni prostiedky). [2]

4.1 Zivotnost

Vyrobni stroje se neopotiebuji za jeden vyrobni cyklus jako materidl, ale za urcitou
dobu, ktera se nazyva Zzivotnost. Rozdélujeme dva druhy Zivotnosti, ekonomickou a
technickou, z nichz ekonomicka zivotnost je kratsi nez technicka.

V dobé¢ zivotnosti vyrobniho stroje poskytuji technicky nezavadny uzitek, a proto ji
také nazyvame technicka zivotnost.

Ekonomickd Zivotnost vyrobnich strojii a zafizeni je obdobi, ve kterém je ucelné
zatizeni hospodaisky vyuzivat. [2]

4.2 Utinnost vyrobnich stroji

)
U= 1)

Kde: U je u¢innost vyrobnich strojii, OV je objem vyroby v m.j. nebo v K&, PSZ
jsou vlozené prostiedky na vyrobni stroje v K¢.

vvvvv

Na ukazatele ma vliv produktivita na pracovnika. [7]

4.3 Naklady na vyrobni stroje

Naklady na vyrobni stroj je naklad, ktery vznika jejim pofizenim a provozem.
Néklady na pofizeni a provoz obsahuji pofizovaci cenu a naklady na provoz. Do
pofizovaci ceny patii montaz, demontaz, pfevoz. Do nakladu provozu patii oprava,
udrzba, presuny, doprava, manipulace, montaz i demontaz, uroky a poplatky. [7]
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4.3.1 Jednotkové niklady v K¢/Sh

Jednotkova cena zahrnuje pofizovaci cenu, ndklady na demontdz, demontdz,
udrzba, opravy, Néklady na pfesuny V ramci vyrobnich kapacit a thrada poplatku nebo
urokd, vztazené na hodinu provozu stroje (Sh), naklady na provozni hmoty. [7]

__ NP+NH
~  PHP )

N

Kde: N jsou naklady na stoj v K&/Sh, NP jsou ndklady na provoz a potizeni, NH
jsou naklady na provozni hmoty, PHP znamena pocet hodin provozu (Sh) za zivotnost.

4.3.2 Odpisy

Snizeni hodnoty se nazyva odpisy. Ke snizeni hodnoty vyrobnich stroji muze
dochazet technickym opotiebenim (fyzickym opotfebenim) a ekonomickym
opotiebenim. U ekonomického opotiebeni dochazi ke ztraté¢ v souvislosti s chybnou
investici (zafizeni se nevyuziva dostate¢né nebo viibec), z divodu starnuti pracovniho
stroje, zakoupenim dokonalejsiho stroje, uplynutim ochranné doby pro patenty a prava
pokud byli v podniku uplatnény, poklesem cenové hladiny a je levn&jsi si poridit nové
zafizeni nebo nenadale zniceni.

Odpisy podle ucelu odepisovani mohou byt danové, kalkulaéni a bilan¢ni. Podle
velikosti odpisy rozdélujeme na linedrni, degresivni, progresivni a neodepisované. A
posledni rozdé€leni je podle zpisobu evidence na piimé a nepiimé. P¥imé se eviduje ve
snizené hodnot¢, to znamen4, ze hodnota, ktera ztstava k odepisovani. Nepfimé eviduji
velikost opravek, to znamend hodnota, kterd se jiz odepsala od potizeni. Penézni
vyjadieni miry opotiebeni pro dany ¢asovy tsek lze provést pomoci normativu. [2]

sazba odpisu = +100 [%] 3)

Zivotnost

Vzorec plati pro proporciondlni odepisovani jako primérna sazba za
pfedpokladanou Zivotnost stroje. Pro progresivni a degresivni odepisovani se stanovi
norma pro kazdy rok predpokladané Zivotnosti stroje. Zivotnost je v letech. [7]

odpis v K¢ = sazba - zdkladna v K¢ 4)

Do zakladny pro vypocet odpisu patii pofizovaci cena, vyrobni cena, zlistatkova
cena, reproduk¢ni cena, kombinovana cena.

Pofizovaci cena, za kterou byl pracovni stroj zakoupen vcetné ostatnich ndklada
souvisejicich s pofizenim (napf. poplatky, troky, doprava). Vyrobni cena, pokud se
jedna o stroj zhotovenym ve vlastnim podniku. Zistatkova cena je ¢astka po odpisech.
Reprodukéni cena je cena, za kterou je mozné za odepisovany stroj znovu poftidit.
Kombinovanad cena je cena kde zohlednime technické upravy a ndrGst cen oproti
pofizovaci cené na kone¢nou cenovou uroven. [2]
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4.3.3 DemontaZz a montaz

Demontdz a montaz jsou néklady pldnované na jeden rok provozu stroje. Naklady
na jednu demontaz (montdz) i mnozstvi demontazi (montazi) za jeden rok zjistime
z individudlniho planu podniku. Naklady zahrnuji néklady na socialni a zdravotni
pojisténi, mzdy, ostatni néklady a naklady na material. Cas potiebny na demontaz
(montaz) se stanovi na zaklad¢ odborného propoctu podlozeny normami nebo jinymi
podklady. [7]

Naklady 100

Norma = Zakladna (5)

Kde: Norma je v %, naklady jsou za demontaz a montaz v K¢, zakladna je zvolena
podnikem (obvykle pofizovaci cena) v K¢. Zakladna je stejna jako u odpisu. Jedna se o
objemy na urcité obdobi.

4.3.4 Presuny
Piesuny zahrnuji ro¢ni naklady spojené s piesouvani vyrobniho stroje po

jednotlivych stavbach. Stanovi se pomoci normativu. [7]

Naklady .
Zakladna

Norma = 100 (6)

Kde: Norma je v %, néklady jsou za presuny v K¢, zékladna je zvolena podnikem
(obvykle pofizovaci cena) v K¢ Zékladna je stejnd jako u odpisu. Objemy jsou
stanoveny na obdobi.

4.3.5 Opravy

Opravy zahrnuji primérné roc¢ni naklady vynaloZené na Udrzbu a opravy stroje.
Stanovuji se pomoci normativu oprav. [7]

Naklady 100

Norma = Zakladna (7)

Kde: Norma je v %, naklady jsou za opravy za rok v K¢ (zji§t€né z udajii vyrobce
stroje a z vlastniho Setfeni), zakladna je zvolena podnikem (obvykle pofizovaci cena)
v K¢. Zakladna je stejna jako u odpisu. Objemy jsou stanoveny na obdobi.
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4.3.6 Naklady na provozni hmoty a pneumatiky

Naéklady na provozni hmoty jsou celkové néklady na mnozstvi provoznich hmot
spotfebovanych provozem stroje. Stanovi se reprezentant zahrnujici jednotlivé druhy
provoznich hmot. Identifika¢ni kod se pfidéli k jednotlivym provoznim hmotam kvili
kalkulaci. Mnozstvi spotieby se stanovi normativem spotieby. Jednotkova cena
zahrnuje potizovaci naklady (manipulace, skladovani a doprava) a naklady na nakup.
[7]

NH = NS -]C (8)

Kde: NH je naklad na provozni hmoty v K¢/Sh, NS je norma spotieby v m.j./Sh, JC
je jednotkova cena v K¢&/m.j.

_ PotJC

N = (©)

Kde: N je naklad na pneumatiky v K&/Sh (km), Poc¢ je pocet pneumatik véetné
rezervy v Ks/Sh (km), JC je jednotkova cena v K&/ks, Z je pocet let Zivotnosti.
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5 Firmy

Mezi vybrané firmy patii MTG stavby s.r.o., ktera sidli v Brné¢ na ulici
Chaloupkova 578/3, a posledni firmou je Sido s.r.o., ktera sidli téz v Brné na ulici
Vinohradska 81. Viz obrazek ¢. 15.

™ SIDO

spol. s r.o.

Obr. ¢. 15 Loga vybranych firem [11] [12]

5.1 Navrh vypo¢tu strojohodiny pro dané stroje

Pii sestavovani vypoctu je hlavni véci zjistit financni ndro€nost provozu stroje,
ktomu slouzi matematicky vztah (vzorec ¢. 2), kterym je mozno zjistit finan¢ni
naroc¢nost za jednotku ¢asu. V naSem ptipadé€ jsme zvolili jako jednotku strojohodinu.
Kalkulace strojohodiny zjistime podilem veskerych nakladt na stroj (provoz a pofizeni
stroje) a ¢asového tseku, kdy je stroj v provozu.

__ NP+NH
~ PHP (2)

N

Vypocet ndkladii za opravy a Gdrzby se zjisti vynasobenim zdkladny, ¢im se rozumi
bud pofizovaci cena, nebo V piipad¢ leasingu celkova Ccastka, jez je zaplacena
pronajimateli, s normou podle vzorce ¢. 10. Normou se rozumi procentudlni podil mezi
celkovymi naklady na 0drzbu a opravu stroje za dany rok a vySe zminénou zakladnou,
vzorec €. 7.

Néklady na opravy a udrzbu za rok = Zakladna - norma [K¢] (10)
__ Naklady .
Norma = Ziiadon 100 [%] (7)

Vypocet nakladll za pfesuny se zjisti vynasobenim zékladny, jejiZ hodnota je stejna
jako u popisu vypoctu u vzorce €.7 a €.10, at’ uz se jedna o leasingovy pronajem nebo
standardni koupi vyrobniho stroje, s normativem ze vzorce ¢. 11. Tento normativ se

pocita opét podilem ndkladi a zdkladny podle vzorce ¢. 6, kde naklady se rozumi
celkové naklady za pfesun za dany rok a tento podil je vyjadieny v %.
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Naklady na presuny za rok = Zakladna -norma [K¢] (1)

Néklady
Zikladna

Norma = 100 [%] (6)

Naéklady na provozni hmoty jsou pocitany podle vzorce ¢. 8, a to souinem
celkového mnozstvi kapalin a jejich jednotkové ceny. Vysledkem je tedy celkové
mnozstvi nakladii na spotfebované provozni hmoty, do kterych patii pievazné paliva,
ktera jsou nezbytné pro provoz, taktéz motorovy olej a dalsi kapaliny, jejichz absenci by
nebylo mozné docilit chodu stroje.

NH = NS-]JC (8)

Néklady na pneumatiky jsou kalkulovény dle vzorce €. 9. Kde je uvazovano
s celkovou cenou pro celkové mnozstvi pneumatik v jedné sadé (pocitano spole¢né
S rezervou), vztazené k dob¢€ Zivotnosti jiz zminéné sady.

__ PotJC
N = 7 (9)

5.2 MTG stavby s.r.o.

Firma MTG stavby, v ¢ele s jednatelem Janem Mittagem (autorizovany stavitel),
byla zalozena v roce 29. 4. 2009. Pravni forma je spolecnost s ru¢enim omezenym.
Zabyva se rekonstrukci bytovych domu, bytid, bytovych jader, koupelen, kuchyni, a
rodinnych domt. Taktéz se zabyva vystavbou domt na kli¢ a hrubymi stavbami. Maji
za sebou 24 rekonstruovanych koupelen, 14 bytovych domt, 43 kuchyni a 21 bytovych
jader atd. Jejich ¢innost je zamétena jak pro vetejny sektor, tak i pro sektor soukromy a
podnikatelské sféry. [11] Firma MTG stavby vlastni 2 dodavky, 2 osobni auta, stolni
pilu na keramiku a beton, vibra¢ni desku a mimo jiné ru¢ni elektrické naradi.

5.2.1 Vibra¢ni deska BVP 10/36
Pro tuto praci byla vybrana vibra¢ni deska BVP 10/36 pattici firmé¢ MTG stavby
viz obr. ¢. 16. Pro tento stroj byla vykalkulovana sazba za strojohodinu. Pro tuto

vibra¢ni desku byly zjiStény potfebné informace a tidaje o cenédch a nakladech, z jejichz
sumarizace byla vytvofena tabulka ¢.1.
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Obr

. C. 16. Vibracni deska BVP 10/36 [10]

CENA/ .
BVP 10/36 MNOZSTVi JEDNOTKY POZNAMKA
Pocgt .odpracovanych 960 h )
hodin:
Strojohodina: 68,10 K¢&/Sh Buildpower
Pofizovaci cena: 37 000 K¢ cena véetné pryZe na dlazbu
Uvér/leasing: - - placeno prevodem na ucet
Cena za opravy: - - dosud zadné nebyly
Cena za pievoz - stroj: 8,5 K¢&/km 100 km
Cena za pi‘evoz - posadka: 135 K¢é/h super hruba mzda
Cena za udrzbu: 3000 K¢/rok cena za pravidelny servis
Mzda posadky: 250 K¢é/h -
Spoti‘eba provoznich hmot: 1 I/h Vs Je v eene servisu mimo
benzin

Pojisténi: - - -
SPZ. - - -
STK: - - -
Meéi‘eni emisi: - - -

popiipad¢ zalezi na
Zivotnost: 10 Let zivotnosti motoru, coz je

nejdrazsi Cast stroje

Tab. ¢. 1. Informace o stroji BVP 10/36

5.2.2 Postup vypoctu strojohodiny vibra¢ni desky BVP 10/36

Pro tento stroj je

uvazovano

odpracovanymi za dobu jednoho roku.
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Nejprve byla kalkulovana cena za provoz tohoto stroje. Bylo tedy nutno zjistit, jaké
provozni kapaliny provoz vibracni desky vyzaduje a poté jejich mnozstvi, jez je
spotifebovavano za jednotku Casu.

Vibracni desky se vyrab&ji predevSim s benzinovymi motory, nas stroj
S benzinovym, jednovélcovym, vzduchem chlazenym motorem Honda GX 120 neni
zadnou vyjimkou. Spotifeba je uvazovana jeden litr benzinu na hodinu prace. Cena
benzinu se ale neustale meni, prevazné v zavislosti na rocnim obdobi a politické situaci
zemi, odkud je distribuovana ropa. Mén¢ pak v zavislosti na konec¢né Cerpaci stanici
odkud je kupovana. Bylo tedy uvazovano s primérnou vysi, kolem které se cena
pohybovala. Cena benzinu byla vzata 28,1 K¢ z Cerpaci stanice Unistav a.s. v Brné€ na
ulici Ptikop 6. [16] Vypocet podle vzorce ¢. 8.

NH = NS-]C
NH = Spotieba - cena benzinu
NH =1-28,1
NH = 28,1 K¢/Sh
Po odpracovani uvazované doby 960 strojohodin jsou naklady na provozni hmoty

rovny ¢astce 26 976 K¢.

NH = 28,1-960

NH = 26 976 K¢

Dale byly pocitany néklady na pfevozy. Bylo vychazeno z ceny poskytnuté firmou.
Tato je Gétovana za kazdy jeden kilometr, ktery musi byt ptekonan, aby se stroj dostal
na misto vykonu prace. Tato castka je rovna 8,5 K¢. Celkové mnoZstvi ujetych
kilometru s timto strojem dosahuje vySe 100 km. Pti uréovani nakladt na pievozy byla
nejprve pocitdna norma.

Naklady
Zikladna

Norma = 100 [%)]

pocet km
prameérna rychlost

(cena za km - pocet km) + ( - mzda posédky)

Norma = — ~
porizovaci cena

36



Kde cena za km je rovna 8,5 K¢, pocet km je 100 km, primérna rychlost 35 km/h,
mzda posadky 135 K¢, potizovaci cena 37 000 K¢.

(8,5 - 100) + (%- 135)

Norma = 37 000

Norma = 0,0334

Posléze vypocitame samotné naklady na ptfesun NP za cely rok vynasobenim
pofizovaci ceny 37 000 K¢ a vysledné hodnoty normy 0,0334. Vysledek vyjde
Vv korunéch.

Naklady na presuny za rok = Zakladna - norma [K¢]
Naklady na presuny za rok = 37 000 - 0,0334

Naklady na presuny za rok (Npg) = 1236 K¢

Jako dalsi bylo pocitano s ndklady na opravy a udrzbu. Néklady na opravu se
mohou velice lisit, a to nejen proto, ze by stroj vypracoval vice ¢i méné. Pievazna
vétsina mechanickych zavad, se mize objevit prakticky z Cista jasna, byt mnozstvi
odpracovanych hodin ma taky sviij podil na opotiebeni stroje. Je proto nutné servisovat
stroj kazdym rokem a dbat na pravidelnou vyménu opotiebenych ¢asti stroje.

Pro stanoveni nakladi na udrzbu nejdiive vypocitame normu, jez je definovana
jako podil nékladl na drzbu 3 000 K¢ a potizovaci cenu 37 000 K¢&.

__ Naklady . 0
Norma = s 100 [%]

3000
37 000

Norma =

Norma = 0,0811

Stroj byl pofizen v roce 2014 a u vétSiny vyrobki je pocitano se zarucni dobou dva
roky. Tudiz na stroji zatim nebyly provadény zadné opravy, za které by musela firma
platit, a tudiZ nebylo nutné kalkulovat s Zd&dnymi vydaji s nimi spojenymi. Zbyva nam
tedy kalkulovat pouze udrzbu a to podle vzorce €. 10.

Néklady NOU, které jsou vynaloZeny na opravy stroje za jeden rok, jsou poéitany
jako soucin pofizovaci ceny 37 000 K¢ a vySe vypocitaného normativu 0,0811.

Pokud by nastaly né&jaké opravy, firma by to fesila narazové z vytvoreného zisku,
netvofii si zadny fond oprav, ze kterého by se dalo Cerpat v ptipad€ nutnosti.
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Naklady na opravu a udrzbu za rok = Zakladna - norma [K¢]

Naklady na opravu a udrzbu za rok = 37 000 - 0,0811

Naklady na opravu a tidrzbu za rok (NOU) = 3 000 K¢&

Z vyse uvedenych vypocti jsme ziskali jednotlivé ndklady pro vypocet hodinové
sazby na provoz stroje v korunach. Tato sazba je dulezitd pfedev§im pro ocenovani
zakédzek, kdy by mohlo nastat Spatnym vypocitdnim, popiipadé¢ nehlidani nékterych
udaju, snizeni zisku Vv lepSim ptipad¢€. Nejhiiie pak k prodélecnosti zatizeni, kdy stroj jiz
netvofi zisk a ani nedokéaze vydélat na naklady spojené se samotnym provozem.

Souctem téchto nakladii vydélenych poctem odpracovanych hodin ziskame jiz
zminénou sazbu stroje udavanou v K¢/h. Tato strojohodina neobsahuje ndklady na
mzdu obsluhy stroje, ale pouze naklady na samotny provoz stroje.

_ celkové naklady
- PHP

N = Npg + NOU + NH
B PHP

N = 1236 4+ 3 000 + 26976
B 960

N = 71,1 K&/Sh

Kde Npi jsou naklady na pfesuny za rok, NOU jsou néklady na opravu a udrzbu a
NH jsou naklady na provozni hmoty za rok.

5.2.3 Metodika zjistovani nakladii na strojohodinu spole¢nosti
MTG stavby s.r.o.

Strojohodina je asovy udaj, ktery je u vétSiny stroju méfen samostatnym meétidlem
a znamend, jak dlouho byl v chodu motor, nikoli cely stroj v pohybu. U daného stroje to
znamena, ze se to mize fesit odhadem podle doby stravené na zakazce, resp. evidenci
¢asu obsluhujiciho pracovnika. Konkrétné u vibra¢ni desky BVP 10/36 nic takového
firma netesi, protoZe tato polozka neni pfili§ vyznamna.

38



Firma fesi ocenovani zakazek rozpoctovym programem BUILDpower od vyrobce
RTS, ktery ve svych polozkach jednotlivych pracovnich krokl a ukoni jiz zahrnuje vse,
co k danému ocenovani ptislusi (napf. mzdu, material, stroj, atd...).

5.2.4 Porovnani vypoctu s firemni kalkulaci

Firma neprovadi vlastni kalkulaci strojohodiny pomoci svych zjisténych néklada na

dany stroj a pouziva jen program BUILDpower. V programu BUILDpower je cena
68,10 K¢&/Sh. Viz obr. €. 17.

Ceny, popis | Norma pfimiich nakladd | Vazna na specifikace |

Cenova aroven  |Cena

FiT.féi“fEi.-" | EIE:1|:|| .:'f:l 11.201 ‘Z-I .
ATS 15711 §7.20 296.2015

@ Jlats 151 §6,50 19.11.2014
RTS 14711 66,50 27.6.2014

Sefazeno podle &isla..  |800-1 AD1 21530 Zhutnéni podiod
Obr. ¢. 17. Cena strojohodiny - BUILDpower

Vypocitana strojohodina vysla 71,1 K¢/Sh, coz je 1,04 nasobek uétované hodnoty a
je tedy velkd pravdépodobnost, Ze stroj nepracuje pod cenou. Neni moznost si tuto
hypotézu potvrdit, protoze nebyla poskytnuta zadna data ohledné vynost za dany stroj.
Z toho plyne, Ze neni mozné pouzit vypocet ucinnosti a zjistit jakym smérem by se méla
cena za strojohodinu pohybovat.
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5.3 SIDO s.r.o.

Stavebni firma Brno SIDO je rodinnou firmou zabyvajici se stavebni Cinnosti a
autodopravou od roku 1998. Navazala na rodinnou tradici a praci
ing. Miroslava Jursy, ktery se stavebni ¢innosti zabyva jiz od roku 1990. Pravni forma
je spolecnost s ruenim omezenym. Zabyva se realizaci novych pozemnich staveb,
rekonstrukci a opravou objektl, sanaci a izolaci vlhkého zdiva, zatepleni budov, zemni
a vykopové prace, demolicni prace (likvidace odpadu), sluzby pfi zajisStovani
kontejnerové a nakladni (auto)dopravy a projekéni inzenyrska ¢innost. [12]

Sidlo firmy se nachazi na ulici Vinohradska 81. Toto sidlo si firma postavila sama,
ke svym tcelim viz obr. €. 18.

Firma SIDO vlastni 2 nékladni automobily, 2 autojefaby, 4 dodavkové vozidla,
3 osobni automobily, vézovy jefab, 2 smykem fizené nakladace. Z ru¢niho néradi
ostficky, brusky, fezacky, michacky, stavebni vratky, rtzné pily, dale pak hutni
techniku, atd.

Obr. ¢ 18. Firma SIDO s.r.o

Firma taktéz vlastni n€kolik velmi starych stroji, mezi néz patii i vézovy jerab,
ktery byl koupeny v roce 1 990, ovsem jeho rok vyroby byl v roce 1 968 a koupili ho za
cenu Srotu 6 500 K¢. Nyni je postaven na pozemku firmy a je pouzivan jen pro vlastni
potieby (sporadicky) pro piesun kulatin, krokvi atd. Viz ptiloha ¢. 2.

DalSim takovym strojem je smykem fizeny nakladac, ktery je stary 24 let, ale stale
funk¢ni. M4 ale vys$si naklady na opravy, coz vykompenzuji odpisy, které u tohoto
stroje nedé¢laji, protoze je jiz odepsany.

5.3.1 Smykem Fizeny naklada¢ Locust 1203 TELSPEED

Pro tuto préci byl vybran smykem fizeny naklada¢ Locust 1203 TELSPEED patfici
firm¢ SIDO s.r.o. viz obr. ¢ 19. Pro tento stroj byla vykalkulovana sazba za
strojohodinu. Stroj neni vyuzivan kazdy den. Byl Koupen pro jejich vnitropodnikové
potieby, aby mohli pruzné reagovat. Aktivné pro n¢j nevyhledavaji praci, prodavaji ho
pro jiné zédkazniky jenom v ptipad¢, kdyz sami zatelefonuji. Jsou to vétSinou zékaznici,
pro které v minulosti jiz pracovali. O daném stroji byli zjisténi tyto udaje, které jsou
popsany v tabulce ¢.2.
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Obr. ¢. 19. Smykem Fizeny nakladac Locust 1203 TELSPEED

#gfgpnglDzog’ CENA / MNOZSTVi JEDNOTKY POZNAMKA
Pocet od y
pocet pracovanych 150,25 h _
Vynosy: 75125 K¢ -
Strojohodina: 500 K¢/Sh Castka Gi¢tovana firmou
Potizovaci cena: 1500 000 K¢ -
1550 523 K¢ celkova castka

Leasing: 466 697 K¢e prvni splatka

17 934 K¢ 12 mésici

18 071 K¢ do roku 2018
Cena za opravy: ) i dosud 2édn,é nebyly (byl v

zaruce)

Cena za pievozy: 27,8 K¢&/km -
Cena za udrzbu: 11104 K¢/rok -
i B Ken :
Mzda posadky: 160 K¢/h zivnostnik
ﬁ;‘gf‘ provozni 19910 K&/rok (provozni hmot a oleje)
Objem olejové nadrZe: 12 | -
Pojisténi: 918 K¢é/mésic zapocteny v leasingu
SPZ: ANO - -
STK: - - ma na 4 roky
Méieni emisi: - - -
Zivotnost: 5 Let -

Tab. ¢. 2. Informace o stroji Locust 1203 TELSPEED
5.3.2 Postup vypoctu strojohodiny smykem Fizeného nakladace Locust

Pro smykem ftizeny naklada¢ Locust 1203 TELSPEED bylo uvazovano pouze
150,25 hodin provozu.
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Prvni fadé¢ byla provedena opét kalkulace spotieby provoznich kapalin. Tato
kalkulace byla rozdélena do dvou skupin. Prvi skupinou byly naklady na pohonné
hmoty a druhou skupinou byly naklady na motorovy ole;j.

Nutno fici, Ze tento stroj ma, oproti vibra¢ni desce, mnohem v¢&tsi hmotnost 4,4 kg
a je vybaven dieselovym motorem YANMAR o vykonu 62kW. Spotieba paliva bude
dosahovat vétsich hodnot, konkrétné 4 1/h a jeho provoz bude tedy o néco drazsi. [19]
Ovsem diky dieselovému pohonu, kterym jsou vybavena prakticky vSechna vozidla
urcena pro stavebni prace, nebude cena za spotiebované pohonné hmoty tak velka kviili
niz8i cené nafty, jez lze koupit za cenu 26,2 K¢ v Brné na ulici Olomoucka. [17] Cena je
pocitana podle vzorce €. 8.

NH = NS - JC

NHyafty = Spotteba - cena nafty

NHpafy = 4 * 26,2

NHyagy = 104,8 K¢/Sh

Déle je nutno kalkulovat spotfebu motorového oleje. Vzhledem k faktu, Ze jde o
slozity stroj, jehoz sou¢asti maji nutnost byt mazany, a to jak kvili odvodu tepla, tak
pro plynuly chod. Je spotfebovavano resp. je znehodnocovdno mnozstvi motorového
oleje, ktery chodem stroje sbirda mnozstvi necistot, a tim ztraci mazaci schopnost. Tento
olej musi byt, a je, ménén minimalné¢ po dvou letech. Cena je pocitdna podle
vzorce €. 8.

celkové mnozstvi oleje v nadrzi - cena oleje
l\IHOleje =

doba vymeény oleje

Kde celkové mnozstvi oleje v nadrzi je 12 litrti, cena oleje za 4 litry je 449 K¢ [18]
¢ili za 1 litr je cena 112,25 K¢, doba vymény je dana standardné na dva roky, pro nas
pfipad jsou dva roky prace stroje vyc¢isleny jako 300,5 Sh.

12-112,25

NHOleje == 4,48 Ké/Sh
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Souctem ndakladi na pohonné hmoty resp. naftu a motorovy olej, ziskdvame
celkové naklady na provoz stroje.

NH = (NHNafty + NHOleje)

NH = 104,8 + 4,49

NH = 109,29 K¢/Sh

Po odpracovani uvazované doby 150,25 strojohodin jsou naklady na provozni
hmoty rovny ¢astce 16 420 K¢.

NH = NH - pocet odpracovanych hodin

NH = 109,29 - 150,25

NH =16 420 K¢

Co se tyka, ptevozi nebylo mozno je spocitat, protoze stroj nema tachometr a
stavebni firma si nijak neeviduje ujeté kilometry, z toho diivodu by bylo vhodné si vést
tyto udaje, bud’ dodate¢nou instalaci externiho tachometru popiipadé tabulkou, jez byla
pro piehlednost navrzena, tak aby zahrnovala veskeré potfebné idaje pro evidenci ujeté
vzdalenosti a z toho plynouci moznosti kalkulace téchto tidajti. Viz tabulka ¢. 3.

Obsluha Pocet %
Potf. ¢. | Datum Néazev zakazky Typ vozidla ujetych Konecnfl
[Km] cena [K¢]
Externi Interni
e Locust 1203 .
1. 1/6/16 Bytovy dim XY TELSPEED - p- Novak 35 -
e Locust 1203 .
2. 9/9/16 Bytovy dim XY TELSPEED - p. Novak 35 -
., e Locust 1203 Dopravce
3. 1/12/16 | Rodinny dim YX TELSPEED NXX - 85 3500

Tab. ¢. 3. Navrh tabulky pro evidenci ujetych km

43




Dalsimi néklady, jez je nutno sledovat jsou naklady na opravy a udrzbu. Aby bylo
mozné vyhodnotit, zda se stroj jeSté vyplati provozovat nebo jsou vydaje spojené
S opravami natolik vysoké, Ze je lepsi se tento stroj nahradit jinym, bud’ novéj$im, nebo
alespon takovym, ktery ma naklady na opravy vyrazné niz§i. U velkych stroju je
zivotnost stroje dana mimo jiné zivotnosti motoru. Pokud tedy dojde k neopravitelné
poruse motoru, popiipadé¢ kdyby dosahovaly naklady na opravu castky pievazujici
dosavadni hodnotu stroje, nevyplati se stoj provozovat.

V nasem piipad¢ se jednd o novy stroj a neni tedy nutno uvazovat s vyraznymi
cenami za udrzbu. Kde budeme pocitat nejdiive normativ ceny za udrzbu podle
vzorce ¢. 7.

Néklady
Zikladna

Norma = -100 [%)]

Kde celkové naklady za Gdrzby za cely rok ¢ini 11 104 K¢ a zakladnou se rozumi
celkova ¢astka zaplacend za leasing, kterd je 1 550 523 K¢.

11104

Norma = ¢33

Norma = 0,0072

Kvili faktu, Ze je stroj stale v zaruce, a veSkeré opravy jsou provadény bezplatné
prodejcem stroje, neni nutné uvazovat jakékoliv ndklady za opravy. Zbyva nam tedy
kalkulovat pouze udrzbu a to podle vzorce ¢. 10.

Naklady na opravu a udrzbu za rok = Zakladna - norma [K¢]

Naklady na opravu a adrzbu za rok = 1 550 523 - 0,0072

Naklady na opravu a tdrzbu za rok (NOU) = 11 104 K&

Pro vypocet nakladii na pneumatiky byl uvazovan potfebny pocet pneumatik na
jednu sadu 4 Ks a nahradni pneumatika v po¢tu 1 kusu a jednotkové ceny, za jednu
pneumatiku, ktera byla uvazovana v hodnoté 4 640 K¢. [20] Vyména jednotlivych kust
pneumatik muze probihat jak z divodu opotiebeni, tak kvili defektu. Standardné pak
uvazujeme z zivotnosti jedné sady na 3 roky a po uplynuti této doby je ménéna
kompletné kvili bezpecnosti a moznému pieruseni provozu. Defektni pneumatika by
mohla naruSovat spravny chod stroje a ohrozovat tim bezpe¢nost posadky. Kalkulace
naklada pneumatik Npy byla provadéna podle vzorce €. 9.
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Npy = 7733 K&

Kwvuli tomu, Ze nebylo mozno uvedeny stroj koupit za hotové penize, bylo nutné
koupi financovat leasingovym prondjmem. Z divodu tohoto financovani je nutné
uvazovat rofni resp. mésicni splatky, které ndm navySuji vyslednou cenu za
strojohodinu. Mgsic¢ni splatka je vyméfena leasingovou spolecnosti na hodnotu
18 071 K¢&. Nize je uveden vypocet celkové splatky za rok (Sg), vzorec €. 12.

Splatky za rok=splatka - poc¢tu mésicti za rok [K¢] (12)
Splatky za rok=18 071-12
Splatky za rok (Sr)=216 852 K¢

Jako prvni jsme si byli nuceni vypocitat veSkeré néklady, které se promitaji do
vypoctu strojohodiny. Jediné co jsme nemohli promitnout do kalkulace strojohodiny byl
pfesun, jiz kvili vySe zminovanému nevedeni ujetych km. Taktéz nemohli byt
kalkulovany ani opravy, protoZe Se na stroj zatim vztahuje zaru¢ni doba. Spole¢nost,
ktera poskytuje stroj v ramci leasingového prondjmu, ma opravy na starost.
Strojohodina je dulezity parametr pro chod firmy a zjisténim jeji hodnoty jsme schopni
zjistit, zda stroj produkuje zisk ¢i nikoliv. Souétem veskerych néakladi a naslednym
podilem odpracovanych hodin PHP zjistime jiZ zmifovanou strojohodinu uvadénou
v K¢/Sh. Tato strojohodina neobsahuje naklady na mzdu obsluhy stroje, ale pouze
naklady na samotny provoz zafizeni.

_ celkove naklady
B PHP
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Kde NH jsou naklady na pohonné hmoty, NOU jsou naklady na opravu a adrZbu,
Npn jSOU Na pneumatiky a Sg jsou splatky. Veskeré naklady jsou vztazené k jednomu
roku provozu.

N_NH+NOU+NPN+SR
B PHP

N = 16420 + 11104 + 7 733 + 216 852
N 150,25

N =1 678 K&/Sh

5.3.3 Metodika zjist'ovani nakladi na strojohodinu spolec¢nosti SIDO s.r.o.

Firma si urcuje strojohodinu dvéma zplsoby. Prvnim zplsobem je marketingovy
prizkum. Timto zplsobem je mozné zjistit, vjaké hodnoté¢ nabizi dany stroj
konkurence. Podle zjisténé nabidky lze urCit primérnou cenu prace, a kdyZ neni
konkurence znacna, tak je moznost cenu o néco zvysit. V opacném pfipadé, kdyz
konkurence naptiklad vlastni stejny stroj popt. néjaky jiny, lepsi, cenu zase o néco snizit
aby bylo dosazeno moznosti konkurence.

Druhym zptisobem je teoretické odhadnuti vlastnich nakladi. Do téchto nékladii
patii odpisy, ndklady na opravy, na pneumatiky, pohonné¢ hmoty a v neposledni fadé¢ i
mzdu strojnika, tato zahrnuje samoziejmé i moznost dovolenych, popiipadé svatkl
V pracovnim tydnu. Tim, Ze firma vlastni dal$i podobné stroje a s t€émito piisobi jiz delsi
dobu, ma dostatek zkuSenosti s uréovanim nakladi na odpracovanou hodinu, z tohoto
divodu je néklad na strojohodinu urcovan piedev§im odhadem.

V piipadé¢ prondjmu stroje by bylo jeSt¢ nutno zapocitat reZijni naklady a
dostate¢nou pfidanou hodnotu, aby stroj byl schopen produkovat urcité mnozstvi zisku.

Porovnanim téchto dvou zplsobl je docileno optimélniho ocenéni prace stroje
vykonanou za hodinu tak, aby nedoSlo k pfiliSnému podhodnoceni poptipadé
nadhodnoceni ceny a stale bylo jest¢ mozné konkurovat ostatnim firmam.

Pfi ur¢ovani nakladd pfi vlastnim vykonu prace, je z uréenych néakladi vytvofena
hodnota celkovych vydaji, které jsou kontrolovany za urcité casové obdobi ve
vnitropodnikové fakturaci, resp. jsou kontrolovany naklady, jeZ jsou realné vytvafeny a
porovnavany s prvotnim odhadem. V ptipadé, Ze byl odhad dostate¢né pfesny, je cena
za strojohodinu ponechana v pivodni vysSi. Pokud tomu tak ovSem neni, zjisti se
procentualni rozdil téchto hodnot, o néz je nutno dosavadni odhad navysit, aby stroj
nebyl ve ztraté. Tento rozdil je ovSem dale kontrolovan a zjistuje se, zda navySeni, které
bylo provedeno, je dostate¢né.

Pokud se jedna o stroj, ktery je méné Casto vyuzivany, jsou dvé moznosti jak
pohliZet na jeho uplatnéni. Prvni moZnosti je zbaveni se dan¢ho stoje. Tim je docileno
minimalizace ndkladli na néj. Pokud je tento stroj ovSem né&jak jedinecny, napf.
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nevlastni-li konkurence né&jaky podobného typu, je vyhodou zachovani stroje, popf.
vyuzivani zatizeni pouze pro svoje potieby a tcely. Timto postupem nakladani s méné
vyuzivanymi stroji se tato firma fidi.

5.3.4 Porovnani vypoctu s firemni kalkulaci

Firma zjistila marketingovym prizkumem a taky podle zjisténych nakladi na sviyj
stroj vysi své strojohodiny, ktera je 500 K¢&/Sh. Nami vypocitana strojohodina byla
stanovena prakticky tiikrat (1 678 K¢&/Sh) veétsi nez strojohodina kalkulovana firmou.
Dalsi srovnani nakladii na strojohodinu v programu Buildpower neni realné¢ mozné
z diivodu absence smykem fizeného nakladace Locust 1203 TELSPEED v tomto
programu. Proto jsme piistoupili k vypoc¢tu ucinnosti, viz vzorec ¢. 1, abychom zjistili,
zda stroj jesté vydelava nebo prodélava.

Utinnost, poéita se jako podil vynosu 75125 K& za praci stroje k nédkladfim
vynaloZenych za dany vyrobni stroj, uvadéno v %.

A
U= 2100 [%] (1)

G- oV
"~ NH + NOU + Npy + Sg

- 100 [%]

0 = 75125
"~ 16420+ 11104 + 7 733 + 216 852

100 [%)]

U=30%

Vypocétem ucinnosti bylo zjisténo nedostate¢né vyuziti stroje, pouhych 30 %. Aby
stroj nebyl ve ztraté, je nutné, aby jeho UCinnost byla minimaln¢ 100 % pouzitim
metody provozni paky. Z udajl o profitu a nakladech firmy na dany stroj bylo zjiSténo
minimalni mnozstvi strojohodin, které museji byt odpracovany, aby se stroj dostal
z ¢ervenych ¢isel. Toto bylo provedeno podle vzorce ¢. 1, ktery byl pro tyto ucely
modifikovan a pro vétsi pfesnost pouzita metoda iterace.

7= 90V, 0
U= — 100 [%)] 1)
Ptedpokladejme hodnotu uc¢innosti 100 % z divodu pokryti veSkerych nakladu.

G- oV
"~ PSZ
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cena strojohodiny - pocet hodin
PSZ

U=

Uvazujeme cenu strojohodiny, jaka je standardné uvadéna firmou.

500 - pocet hodin

% =
100% 252109
“et hodi _252 109
pocet hodin = —

pocet hodin = 504,22 Sh

Timto vypoctem bylo zji§téno mnozstvi hodin, které by mélo byt strojem
odpracovano, ovSem nezahrnuje cenu na provozni kapaliny, kterd by méla odpovidat
zvySenému provozu, proto musime iteracn¢ dopocitat mnozstvi spotfebovanych
provoznich hmot v poméru k poc¢tu nové odpracovanych hodin, uvazujeme procentudlni
navyseni i nakladi na udrzbu.

Po dokonceni itera¢niho postupu, pfesnéji tieti iterace jsme se dostali na ucinnost
stroje blizici se 100 %, ptesnéji 99,175 % pro tuto Gcinnost je zapotiebi odpracovat
nejméné 675,61 Sh. Viz pfiloha ¢. 1. Do iteraéniho vypoctu nebyly zahrnuty zvySené
naklady na pneumatiky a to z divodu malého vyuzivani. Mnozstvi odpracovanych
hodin v poctu 675 za jeden rok by nemél byt pro pneumatiky zadny problém.
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6 Zavér

Nasim tkolem bylo vyhodnotit provozni ndklady na chod stroje a porovnat je
s naklady, jez jsou uctovany stavebnim podnikem. Toto bylo provadéno pro vibra¢ni
desku a smykem fizeny nakladac.

U vibra¢ni desky byla uc¢tovana cena za strojohodinu 68,1 K¢&/Sh programem
BUILDpower. Vypoctem byla stanovena ¢astka 71,1 K¢&/Sh. Tyto Castky se od sebe lisi
pouze rozdilem 4 %. Tim, Ze nebyla poskytnuta data o vynosech, neni mozné
rozhodnout, zda provoz stroje je mirn¢ ztratovy. Proto, aby nedoslo k mirné ztrate,
navrhuji zvysit sazbu za strojohodinu na vypocitanou ¢astku 71,1 K¢/Sh.

U smykem fizeného nakladace byl rozdil mezi vypocitanou a uctovanou castkou
daleko markantné¢jsi, cena byla vypocitana na 1 678 K¢&/Sh, ale bylo Uctovano jen
500 K¢/Sh coz je 3,4 krat méné nez by bylo potieba. Tento rozdil byl zplisobem
nedostateénym vytizenim stroje 150,25Sh. Proto byla po¢itana ucinnost, ktera vysla na
30 %, coz je pro stroj velice mala u¢innost a znamena tak malé vyuziti stroje a tim
ztratu na jeho provoz. Navrhla jsem proto zvySeni poc¢tu hodin prace stroje s i€tovanim
jiz zavedenych 500 K¢&/Sh. Timto by se nam zvysili jak zisky, tak i nadklady. Zvyseni
nakladli ovSem nebude tak zna¢né. Abychom dostali Gc€innost stroje 100 %, tedy
netvofili zadny zisk ani ztratu bylo vypocitano provozni pakou a metodou postupného
pfiblizovéni, tzv. iterace, mnozstvi strojohodin na 676. Pro tento stroj byla taktéz
navrzena tabulka pro zapis ujetych kilometra a to z davodu absence jejich evidence, aby
bylo mozné fici o kolik se ma zvysit cena strojohodiny nebo jejich pocet, abychom se
dostali ke stejné ucinnosti.

Cile se nam podafilo splnit a po aplikaci vytvofenych uprav by jiz nemélo dochdzet
Kk finan¢nim ztratdm na strojich.
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PRILOHA C. 1: Vypo&et mnoZstvi strojohodin

celkové naklady

= pocet Sh
cena strojohodiny pote
252109 _ 504,22 Sh
500 7

5 celkové naklady za pohonné hmoty ) )
pocet Sh - ( — ) = Naklady na pohonné hmoty
pocet Sh
504,22 (16 420) = 55102,23 K¢
““'\150,25) = a2 B
5 celkové naklady za opravu a udrzbu ) Lo
pocet Sh - ( v ) = Naklady na opravu a tdrzbu
pocet Sh
504,22 (11 104) = 37 263,48 K¢
““'\150,25) = Shi

celkové naklady na pohonné hmoty + celkové naklady na opravu a udrzbu
+ celkové splatky za rok = suma nakladt

55102,23 + 37 263,48 + 216 852 = 309 217,7 K¢

celkové naklady

_ s .
suma naklada oS
252109 082

309217,7 '
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1. Iterace

309 217,7 61844 Sh
500
Néklady pohonné hmoty
618,44 (16 420) = 67 584,19 K¢
**\150,25) ~ e

Naklady na opravu a udrzbu

618,44 (11 104) = 45 704,54 K¢
% \150,25) ~ ERC
Suma nakladu
67 584,19 + 45 704,54 + 216 852 = 330 140,72 K¢
Ucinnost
309 217,7 094
330 140,72 '
2. lterace
330 140,72 — 66028 Sh
500
Naklady pohonné hmoty
660,28 (16 420) =72 157,23 K¢
“%"\150,25) ~ 43 BE

Naklady na opravu a udrzbu

660,28 (11 104
’ 150,25

) = 48797,11K¢

Suma nakladua
72 157,23 +48797,11 + 216 852 = 337 806,33 K¢
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U¢innost

330 140,72 098
337806,33
3. lterace
337 806,33 675 61 Sh
500 ’

Néklady pohonné hmoty
675,61 (16 420) = 73 832,66 K¢
P \15025/) 06 R

Néklady na opravu a udrzbu

11104
675,61 - (

150,25

) = 49930,14K¢

Suma nakladu
73 832,66 +49930,14 + 216 852 = 340 614,8 K¢

Ucinnost
337 806,33

340 614,8 0,99
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PRILOHA C.2: Vé&Zovy jeiab
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