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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je, ze pomoci vybranych metod strategické a financni
analyzy, zanalyzuje a zhodnoti soucasnou financni situaci spole¢nosti XYZ, s.r.o.
v letech 2010 — 2015. V prvni ¢asti jsou uvedeny teoretické poznatky pro zkoumanou
oblast. V praktické Casti je provedena externi, interni a finan¢ni analyza vybraného
podniku. Dle zjisténych vysledkii ze zminénych analyz jsou sestaveny navrhy a

doporuceni, které by mély situaci spolecnosti vylepsit.

Abstract

This diploma thesis aims to analyze and evaluate the current financial situation of XYZ,
s.r.0., using selected methods of strategic and financial analysis. In the years 2010 -
2015. The first part contains the theoretical knowledge for the studied area. In the
practical part is performed external, internal and financial analysis of the selected
enterprise. Based on the findings of these analyzes, suggestions and recommendations

are made to improve the company's situation.
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Uvod

V dnesni dobé, kdy je konkurence opravdu silnd, a to skoro na vsSech trzich, musi
spolecnosti, které se chtéji udrzet v t€chto podminkach, naplno vyuzivat v§echny mozné
zdroje, které pomiizou k nalezeni slabsich, rizikovych mist ve spole¢nosti. Spole¢nosti
tedy musi sledovat a zabyvat se, pro spravné fizeni spolecnosti, strategickou i finan¢ni
analyzou. Strategickd analyza se zabyva vyhodnocenim externich a internich faktort,
které plisobi na spolecnost. K tomu, aby spolecnost byla ispésna a konkurenceschopna,
musi sledovat a vénovat pozornost tomu, aby méla ptiznivou likviditu, pozadovanou
rentabilitu, pfiznivou zadluzenost a kapitdlovou strukturu. Pravé k urceni vysledkil

téchto ukazatelt slouzi finan¢ni analyza.

Vyhodou zminénych analyz je, kromé& zhodnoceni stavu minulého, ze dokazi naznacit
trend, ktery je mozno predpokladat v budoucnu. Vysledky tedy pfinaseji podklady pro

management spole¢nosti, ktery rozhoduje o strategickém a finan¢nim planovani.

V ivodni ¢asti jsou vytyCena teoretickd vychodiska, kterd pozdégji slouzi ke zpracovani
analyz. V dal8i casti je nejdfive zpracovdna analyza strategickd, kterd se zabyva
analyzou vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku. Nasledné je zpracovana analyza finan¢ni,
kde jsou analyzovany jednotlivé finan¢ni ukazatele a také soustavy ukazatelii. Analyzy
vychdzi z dat spolecnosti za obdobi 2010 — 2015. Posledni ¢ast se zabyva predloZzenim
navrht, které se zamétuji na odstranéni slabsich stranek spole¢nosti a navrhy na posileni

finan¢niho hospodafteni.
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1 Cile diplomové prace a metody zpracovani

Hlavnim cilem diplomové price je pomoci vybranych metod strategické a finan¢ni
analyzy zanalyzovat a zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci spole¢nosti XYZ, s.r.o. a
identifikovat slabé stranky v této oblasti a pomoci zvolené analyzy navrhnout spravné
feSeni pro zlepseni finan¢niho zdravi podniku. K tomu, aby byl hlavni cil zcela naplnén,
je potieba téz realizovat dil¢i cile. Ty nam préci rozdé€li do podkapitol a jsou zaméteny

na nasledujici problematiku:

e vyhleddni odborné literatury, diky které dojde k ziskdni odbornych znalosti
v oblasti strategické¢ a financni analyzy a jejich shrnuti v teoretické Casti
prace

e predstaveni spole¢nosti — historie, zdkladni ddaje, podnikatelska ¢innost a
popis konkurence

e pomoci metod strategické analyzy zanalyzovat vnitini a vnéj$i okoli vybrané
spolecnosti

e zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti

e vlastni ndvrhy a doporuceni na zlepSeni soucasného finan¢niho stavu

spole¢nosti

Pro naplnéni hlavniho cile diplomové préce je podstatnou véci ziskani redlného obrazu
o finan¢ni a obchodni situaci spole¢nosti, kdy k tomuto uréeni ndm pomuZe né€kolik

metod zpracovani.

Jako prvni se jednd o metody strategické analyzy, které slouzi k vymezeni vnitinich a
vngjSich faktorli spole¢nosti a maji vliv na cinnost spole¢nosti. Pro vyhodnoceni
vnitiniho prostifedi spolecnosti bude vyuzit McKinseyiv 7S model a vnéjsi prostredi
bude vyhodnoceno pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil a PEST analyzou.
Syntéza vysledkii téchto analyz je vyjadiena SWOT analyzou. Podkladem, pro
provedeni strategické analyzy, byla zejména data, které jsou na oficidlnich webovych
strankach spole€nosti, informace cerpané z vyro€nich zprdv a za nejdivéryhodné;si

informace jsou povazovany informace nabyté osobni konzultaci s vedenim spolecnosti.

12



Za druhé se jednad o metody financni analyzy. JejichZ prostfednictvim jsou zpracovany
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, dale také souhrnné modely hodnoceni
finan¢ni situace spole¢nosti. StéZejnimi podklady pro provedeni vySe uvedené analyzy
jsou piedevsim ucetni vykazy — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a piehled o penéZnich
tocich. Byly pouzity vykazy za poslednich Sest let hospodaieni spolecnosti, tedy z let
2010 -2015.

13



2 Teoreticka vychodiska prace

V nasledujici kapitole budou popsany zdkladni informace tykajicich se strategické
analyzy, a predev§im analyzy financni, kde budou zahrnuty dtlezit¢ informace o

finan¢nich ukazatelich a vybrané metody, které budou vyuzity v praktické casti.
2.1 Strategicka analyza

Strategie je zaméfeni a rozsah cinnosti podniku v dlouhodobém horizontu, které v
idedlnim ptipad¢ vytvari soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vn&jSim

prostiedim — zvIasté trhem a zakazniky (Neumaierovd, Lecidnova, 2005).

Strategickd analyza je soucasti systému strategického fizeni, jenz se rozumi jako proces
tvorby a implementace rozvojovych zdméri, které maji zdsadni vyznam pro celkovy
rozvoj firmy sméfujici k vytvoteni specifickych ptednosti pro konkurenceschopnost.
Strategie predstavuje dlouhodoby ramec a smér, ktery sjednocuje ve firmé jeji hlavni
cile, priority a aktivity. RovnéZz pfizpisobuje zdroje firmy ménicimu se okoli, a to
zejména zékazniklim a uspokojuje ocekdvani zainteresovanych skupin (Neumaierova,

Lecianova, 2005).

Lze také povazovat implementaci strategie jako kriticky bod majici za nésledek
vyusténi ¢i vyvrcholeni celého strategického fizeni podniku. Aby mohla implementace
strategie byt zcela uspé$nd, je k tomu potteba vytvofit vhodné prostiedi. Rovnéz
podnikova strategie musi obsahovat jednotlivé subsystémy urovni podniku. Strategie
jako systém majici v sob&é nékolik subsystémi, méa vést k rozvoji dovednosti podniku
jako celku a vytvaret klima pro osvojeni novych dovednosti vedouci k ispéSnému a

prosperujicimu chodu firmy (Dedouchov4, 2001).

Sedlackova a Buchta (2006) vysvétluji strategickou analyzu jako vysledky poskytujici
zdkladnu pro formulaci podnikové strategie. RovnéZ uvadi, Ze strategickd analyza
naléza podstatné souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Jejim cilem je identifikovat
a nasledné ohodnotit vSechny relevantni faktory, o kterych miizeme piedpokladat, ze
budou mit zasadni vliv na formulaci strategie podniku. Pfi jejim vytvafeni je nutné

predikovat budouci trendy vyvoje trhu a kvantifikovat jejich vyznamnost a vliv pro
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podnik. Ukolem managementu je propojovat naplnéni vize se situaci a podminkami

okoli.

Je-li strategie organizace vyvijena planovité a cilen¢, jak by tomu mélo byt v idedlnim
pfipadé, tak proces tvorby strategie zahrnuje jeden z hlavnich kroki, kterym je jiz

zminovana strategicka analyza (Sedlackova, Buchta, 2006).

S ohledem na cile strategické analyzy 1ze vymezit dva zdkladni okruhy jeji orientace a
to analyzu orientovanou na vné&jsi okoli podniku a analyzu vnitinich zdroji schopnosti
podniku. Nejedna se vSak o dvé nezédvislé roviny, ale naopak je tieba zdlraznit

vzédjemnou propojenost a souvislost mezi obéma okruhy (Sedlackova, Buchta, 2006).

Podle Sedlackové a Buchty (2006) jsou ony dva zakladni modely rozd€leny na své
podslozky.

o VNEJSI FAKTORY

o politické, ekonomické

o sociokulturni

o technologické a jiné vlivy makro okoli

o tlaky na globalizaci

o atraktivita odvétvi, hybné sily

o klicové faktory uspéchu

o strategické konkurencni skupiny

o konkurenéni sily

o nékladové postaveni

o konkurentli a ocekdvané reakce rivall
e VNITRNI FAKTORY

specifické piednosti

O

o dostupné zdroje
o relativni konkurencni sila
o silné a slabé stranky

o vyvaZenost portfolia

15



2.2 Analyza okoli podniku

Pti analyze okoli podniku se nejcastéji vyuzivaji analyzy, které zkoumaji, jak vnéjsi

okoli podniku, tak i vnitini okoli.

U analyzy vnéjsiho okoli je tfeba se zaméfit pfedev§im na analyzy, jako je SLEPT

analyza a Porterova analyza.

Analyza vnitiniho prostfedi je zaméfena na posouzeni zdrojii podniku a schopnosti tyto
zdroje efektivné vyuzivat. Zdroje podniku mohou byt finanéni, lidské, hmotné ¢i
nehmotné. Vedeni spole¢nosti miize piimo ovliviiovat své vnitini prostiedi. Na zakladé
zjisténé analyzy je mozné identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti (Sedlackova,

2008).
2.2.1 SLEPT analyza

Analyza vnéjsiho okoli je také zndma pod ndzvem SLEPT analyza. Analyza vnéj$iho
okoli slouzi ke znazornéni vlivi, které na podnik plisobi. Jedna se o socidlni, politicky,
technologicky a ekonomicky celek. Pro dany podnik je dulezité, jak se témto vnéjSim
vlivim dokaze ptizptsobit. Jak jiz z ndzvu pojmu vyplyvd, tyto vlivy vznikaji mimo
podnik a samotny podnik je tedy ovliviiovat nemtze. Pokud je podnik schopen tyto
vlivy pfedvidat a pocitat s nimi, miZze se dostate¢né pfipravit na rizné varianty a miize
rovnéz aktivné reagovat na pfichazejici zmény a feSit tak spravna rozhodnuti

(Sedlackova, Buchta, 2006).

Analyzu vnéjSiho okoli podle Robinsse et al. (2004) mizeme rozdélit na specifické
prostiedi a vSeobecné, které v sob& skytaji jednotlivé slozky ovliviiujici ¢innost
podniku. Modifikaci SLEPT analyzy je tzv. PEST analyza, ktera je tvofena ze dvou

faktorii obsahujici své subsystémy:
e Specifické prostiedi

Toto prostiedi se sklada z faktorti, které maji pfimy a bezprostfedni vliv na rozhodovani
manazeril a na dosazeni cile nebo cili dané spolecnosti. Za specifické prostiedi

povazuje jednotlivé slozky:
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Zdkaznici: mnoho organizaci existuje proto, aby uspokojovalo dané potieby zakazniki.
Zakaznici jsou pro spolecnosti urCitou nejistotou, jelikoz jejich vkus se méni, mohou
byt nepokojeni s vyrobky nebo sluzbami organizace.

Dodavatelé: tato specifickd skupina jsou organizace, které doddvaji produkty k prodeji,

material ¢i zafizeni, ¢i pracovni sily nebo finan¢ni vstupy.

Konkurence: z hlediska cen, novych produktli a nabizenych sluzeb jsou silou vnéjsiho
prostiedi, kterou manazefi musi nejen sledovat a hodnotit, ale byt i pfipraveni na ni

reagovat.

Natlakové skupiny: manazefi také musi pocitat s konkrétnimi zdjmovymi skupinami,

protoze ty také mohou ovliviiovat moznosti jejich rozhodovani.
e VSeobecné prostiedi

Ekonomické podminky: chod organizaci mohou ovlivitovat faktory, jako jsou urokova

mira, inflace, fluktuace akcii atd.

Politicko-prdavni podminky: federdlni, stitni a mistni vlada ovliviluji to, co organizace
mohou a nemohou a nékteré pravni normy maji proto znac¢ny dopad. Dalsim aspektem
jsou politické podminky, tedy vSeobecnd stabilita v zemi, kde organizace piisobi a

ptistup vlady k podnikani.

Spolecensko-kulturni podminky: manazefi musi pfizplisobit své postupy ménicim se
ocekavanim spole¢nosti, v nichz piisobi. Méni-li se spolecenské hodnoty a zvyklosti,

manazefti se musi také zmeénit.

Demografické podminky: jsou fyzické charakteristiky dané populace, jako pohlavi,

veék, uroven vzdélanosti, rozmisténi obyvatel, pfijmy atd.

Technologické podminky: Zijeme v dob¢ neustalych technologickych zmén. Informacni
komponenty jsou stdle menSi a vykonnéj$i, mame automatizované kancelafe,
elektronické porady, robotizovanou vyrobu, integrované obvody, rychlejsi a vykonné;jsi

mikroprocesory, syntetickd paliva a unikdtni modely byznysu v elektronickém veku.
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Globalni podminky: globalizace je jednim z hlavnich faktort ovliviiujicich organizace a
management. Manazeii malych i velkych organizaci se potykaji se stale vétSim poctem

globalnich konkurentii a spotiebitelskych trhii (Robinss, Coulter, 2004)
2.2.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Model péti sil pfedstavuje nastroj zkoumani konkurenc¢niho prostedi. Cilem modelu je
umoznit jasn¢€ pochopit sily, které v tomto prostedi pisobi a identifikovat, které z nich
maji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt
strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény. Pro podnik, ktery chce dosahnout
uspéchu, je nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi, a pokud je to mozné,

zmenit jejich ptisobeni ve sviij prospéch (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Rivalita trhu zavisi na puisobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelg,
zdkaznici a substituty) a vysledkem jejich spole¢ného plisobeni je ziskovy potencial

odvétvi.
Konkurence na trhu v daném odvétvi je obecné funkei péti konkurencnich sil:

e Konkurenc¢ni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi podniky, ovlivnéna
jejich strategickymi tahy a protitahy sméfujicimi k ziskani konkuren¢ni vyhody.

e Konkurenc¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitucnich vyrobkl podnikli v jinych
odvétvich.

e Konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurentii do odvétvi.

e Konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupi.

e Konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice kupujicich (Blazkova, 2007).
Stejné tak Mallya (2007) popisuje Portertiv model péti sil dle nize uvedenych faktort:

e Hrozba nové vstupujicich firem (potencionalni nové vstupujici firmy) — vaznost
hrozby vstupu novych firem na stavajici trhy je ovlivnéna zejména usporami z
rozsahu, kapitdlovou naroc¢nosti, stupném diferenciace vyrobkill, nakladovym
znevyhodnénim nesouvisejicim s velikosti podniku, pfistupem k distribu¢nim

kanaltim a také vladni politikou.
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o Vyjedndvaci vliv odbérateli (odbératel¢) — odbératelé mohou vyraznym
zpusobem ovliviiovat ziskovost odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce
odvétvi.

o Vyjednavaji vliv dodavatelit (dodavatelé) — obdobné jako odbératelé mohou
dodavatelé ménit a ovliviiovat cenu a kvalitu dodavanych surovin (produkti).

e Hrozba substitucnich vyrobkii nebo sluZeb (substituty) — ¢im snadnéji je mozné
nahradit vyrabéné produkty substituty, tim méné atraktivni je dané odvétvi.

o Viiv konkurentit v odvétvi (konkurenti v odvétvi) — rivalita mezi existujicimi
podniky je vysledkem snahy jednotlivych podnikli vylepSit si své trzni

postaveni.

Blazkova (2007) popisuje Porteriiv model péti sil jako faktory, které ovlivituji ziskovost
odvétvi a plsobi na firmy. Hrozbu predstavuje silnd konkurence a velkd rivalita mezi
podniky, protoze omezuji firmy pii zvySovani cen a dosahovani vyssiho zisku. Dale
velka smluvni sila kupujicich, ktera tlaci ceny dold, ¢i kupujici pozadujici vyssi kvalitu
nebo servis. Rovnéz velka smluvni sila dodavatell, ktefi mohou zvysit ceny a podnik
toto zvySeni musi zaplatit nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Opacéné situace piedstavuji
prilezitosti pro firmu. Proto je ukolem manaZerti rozpoznat nejen pfilezitosti, ale i

hrozby a nastolit tak odpovidajici strategie.
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Na nize uvedeném obrazku je znazornén dle Blazkové (2007) Portertiv model péti sil.

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

Dodavatelé

dodavatelir)

(Dohadovaci schopnost

Obrdzek 1: Porteritv model péti sil (Blazkova, 2007)

=

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substituti)

Neékdy se 1ze setkat se Sestym bodem a tim je tzv. sila komplementaiti. Jedna se o firmy,

jejichZ podnikéni je urcitym zplsobem zavislé na podnikani jiné firmy a naopak napf.

vyrobci automobilll x dodavatelé komponentd pro automotive pramysl, softwarové

podniky x vyrobci pocitaci Blazkova (2007).

2.2.3 McKinsey 7S Framework

Strategickd analyza je prvnim krokem nového podnikového cyklu. V zdvislosti na

stddiu, ve kterém se podnik vzhledem k obecnému Zivotnimu cyklu nachdzi, se

orientuje na rtizné oblasti. V analyze si potom v§imame zakladnich elementi podniku a

okoli. Lze vyuzit rdznych pfistup, ovSem velmi znadmy je ramec 7S, respektive

Mckinsey 7S Framework. Ten zahrnuje 7 zakladnich elementt, jejichz charakteristiky
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ptredstavuji vyznamné faktory, které jsou urcujici pro to, jak organizace bude fungovat.

Na nize uvedeném schématu je znadzornéna provazanost jednotlivych elementd.

| STRUKTURA |

A R

I- STRATEGIE | SYSTEMY

SDILEME
HODNOTY

5TYL

[ skupPInA

| scHopnOSTI |

Obrdzek 2: McKinsey 7S Framework (Gdla et al., 2012)

Jednotlivé elementy lze charakterizovat nasledovné:

e Strategie (Strategy) predstavuje mnoZinu strategickych krokd, které podnik
chce v casovém obdobi realizovat, aby dosahl svych zamért, respektive
zaméru zainteresovanych stran.

e Organizace (Structure) piedstavuje organizani uspofadani vztahd
vychdzejici z hierarchie moci (nadfizenost/podiizenost) 1 délby prace
(kooperace a kolaborace), kterd se projevuje rliznou organizacni strukturou a
to:

o Klasickou (liniova, funkcionalni, liniové §tabni, divizni uspotfadani)
o Pruznou (maticovéa, produktovy tym, procesni)
o Specifickou (ad hoc, sitova virtudlni, améba, fraktdlni klastrova

apod.)
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Systémy (Systems) zahrnuji formdlni i neformadlni procedury probihajici
v podniku, Casto uspotfadané do subsystémii sdruzenych okolo zakladnich
prvkl systému (technologicky, informacni), ¢i zalozené na jiném principu
jako napf. hodnotovém fetézci M. Portera, kdy dochazi k ¢lenéni podniku
podle aktivit na primarni a podparné.

Sdilené hodnoty (Shared value), které jsou soucasti formulace mise
organizace, predstavuji moralni, duchovni a socidlni obsah poslani podniku a
jsou sdileny napfti¢ celou organizaci.

Lidé (Staff) respektive jejich odbornd zplsobilost (competence)
reprezentovand trovni znalosti a dovednosti zvladat stanovené ukoly, ovladat
vhodné techniky a technologie, jejich schopnost efektivniho pracovniho
chovani, jejich aspirace a motivace, to vSe vyjadieno jako kvantifikovatelné
aspekty (formalni systém motivace, odménovani, zvySovani kvalifikace
apod.) i aspekty nekvantifikovatelné jako tieba postoje a loajalita.

Schopnosti (Skill), rozuméno na Urovni celého podniku, reprezentované
synergickymi efekty vyplyvajici ze spoluprace raznorodych osob ¢i
pracovnich tymu véetné efektl ziskanych uplatnénim vhodnych mechanismu
koordinace.

Styl Fizeni (Style) reprezentované formalnimi i neformalnimi pfistupy k fizeni

a feSeni problémi v organizaci (Gdla et al., 2012).

Model McKinsey analyzy ukazuje vSechny aspekty ovliviiyjici efektivitu spolecnosti a

rovnéZ svéd¢i o provdzanosti. Pokud tedy managment chce zlepSovat fungovani

spole€nosti, musi brat v potaz a zamé&fit se na vSechny slozky.

2.2.4 Analjza SWOT

Analyza SWOT je predstavitelem propojeni analyz vnitintho (S+W) a wvnéjsiho

prostiedi (O+T) spole¢nosti. Ndzev této analyzy je odvozen od oblasti, které jsou

v rdmci této analyzy zkoumdny.

S (strenght) silné stranky,
W (weaknesses) slabé stranky,

O (opportunities) piilezitosti,

22



e T (threats) hrozby.

Diky témto aspektim jsou rozliSovany klicové faktory, pomoci kterych by se mél
podnik vénovat v ramci svého planovani a fizeni. Kazdy podnik vyviji snahu eliminovat
své slabé stranky, a naopak diky svym silnym strankam pievysit konkurenci a

minimalizovat tak dopady hrozeb.

Sedlackova, Buchta (2006) vysvétluji SWOT analyzu jako jednoduchy néstroj a
koncep¢ni ramec pro systematickou analyzu se zaméfenim na charakteristiku klicovych
faktorti ovlivilujici strategické postaveni podniku. SWOT analyza vyuzivd zavért
predchozich analyz. Cilem SWOT analyzy neni zpracovani seznamu potencialnich
ptilezitosti a hrozeb a silnych a slabych stranek, ale ptedev§Sim idea hluboce
strukturované analyzy poskytujici uzitecné poznatky. Pokud mad SWOT analyza plnit
v procesu tvorby strategie uréitou roli, musi jeji aplikace smeétfovat k identifikaci,
nalezeni a posouzeni vlivl, k predikci vyvojovych trendii faktorti vnéjSiho okoli a

vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti.

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dosadeni cile

Silné stranky Slabé stranky

(atributy coganiace)

Vnitini pivod

Prilezitosti Hrozby

[atributy prosifodi)

Vn&jf piivod

Obrdzek 3: SWOT tabulka (Sedlickova, Buchta, 2006)

23



2.3 Financni analyza

2.3.1 Predmét financni analyzy

V soucasnosti se neustale méni ekonomické prostiedi a spolu s t€émito zménami dochazi
ke zmé&nam rovnéz ve firmach, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Usp&$na firma se pii
svém hospodateni bez rozboru financ¢ni situace firmy jiz neobejde. Nejcastéji rozborova
metoda-finan¢ni ukazatele — zpracovdna vramci financni analyzy se vyuziva pii
vyhodnocovani uspéSnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické prostiedi,

konkurencni pozice, resp. celkové ekonomické situace ve firmé (Ruckova, 2008).

Ruackova (2008) rovnéz poukazuje na fakt, ze existuje cela rada zplisobtl, jak definovat
pojem finan¢ni analyza. Nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera fikd, Ze finan¢ni analyza
pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevSim
v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Kraftova (2002) popisuje finan¢ni analyzu jako dulezitou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, ponévadz zabezpeCuje zpétnou vazbu mezi piredpokladanym efektem
fidicich rozhodnuti a skute¢nosti. Zarovenl nazyvd financni analyzu jako
formalizovanou metodu, kterd porovnédva ziskané informace mezi sebou navzijem a

roz§ifuje tak jejich vypovidaci schopnosti.
2.3.2 Cile finan¢ni analyzy

Hlavnim smyslem financni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje velmi Uzka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim podniku. Ucetnictvi ptedklada z pohledu finanéni analyzy do uréité
analyzy do urcité miry presné hodnoty penéznich udajt, které se vSak vztahuji pouze
k jednomu Casovému obdobi a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato
data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena financni

analyze (Ruckova, 2008).

Paulat (1999) vysvétluje, ze smyslem finanéni analyzy je ekonomické hodnoceni

vychdzejici z uetnich podkladii. Lze tak pro hodnoceny subjekt ziskat cenné poznatky,
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pokud budou vysledky spravné interpretovany a bude-li spravné chépana financni

analyza v ekonomickém chodu firmy.

Vorbova (1997) uvadi, Ze management podniku, zejména finan¢ni manazer, musi byt
schopny vyhodnotit na zédkladé provedené finan¢ni analyzy finan¢ni situaci podniku a
ucinit takova opatfeni, kterd budou smétovat ke zlepseni finan¢niho zdravi podniku.
Finan¢ni analyzu potfebuji k rozhodovani nejen manazefi, ale také investofi, obchodni
partnefi, statni instituce, zahranicni instituce, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi, ale

také odborna vefejnost.

Knédpkova et al. (2013) uvadi jako finan¢ni analyzu slouzici ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace dané spoleCnosti. Lze si jen téZzko predstavit kvalitniho
manazera podniku, ktery nema piedstavu o tom, jaké rentability podnik dosahuje, jaka
je pramérnd doba splatnosti pohledavek, jakou ptfidanou hodnotu vytvaieji jeho

zameéstnanci.

K zékladnim cilim finan¢niho fizeni podniku patii pfedev§im dosahovani financni

stability, kterou je mozno zhodnotit za pomoci dvou zdkladnich kritérii:

e Prvnim kritériem je schopnost produkovat zisk, rovnéz zabezpecovani
prirtstku majetku a zhodnocovani vlozeného kapitalu a v neposledni fadé
vystihovat podstatu podnikani.

e ZajiSténi platebni schopnosti podniku — je to sice druhotny cil, ale je tieba si
uvédomit, Ze bez platebni schopnosti obvykle neexistuje moznost podniku

naddle fungovat a predikuje konec podnikatelské ¢innosti daného podniku.
K dal8im ciliim finan¢ni analyzy podniku patfi:

e zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéj$iho prosttedi podniku
e analyza minulého a souc¢asného vyvoje podniku

e srovnani vysledkl analyzy v prostoru

e analyza vztahu mezi ukazateli (pyramiddlni rozklady)

e  poskytnuti udajli pro rozhodovani do budoucnosti

e rozbor variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty
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e interpretace vysledkli vcéetné navrhli ve finanénim pldnovani a fizeni

podniku.

Paulat (1999) popisuje, ze obsahem finan¢ni analyzy jsou i pomérové ukazatele
zkoumajici aktiva z hlediska struktury a intenzity jejich vyuziti, zptisobu jejich

financovani a stability, solventnosti a likviditou.

Je ale potfeba upozornit, Ze finan¢ni analyza je pouze nastroj poznéani stavu hospodareni
podnikatelského subjektu a neni to prostiedek ke zméné tohoto stavu. Nemiizeme tedy
ocekavat, ze pouhym vyuzitim metod financni analyzy a porovnanim jejich vystupi

s béznymi standarty ptinese ocekavané vysledky (Paulat, 1999).
2.3.3 Metody a vyuziti finan¢ni analyzy

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatelé. Jedna se udaje zjisténé a udaje
odvozené. Udaje vykazované v uéetnich vykazech lze proto také oznaGovat jako
ukazatele. RozliSujeme absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a

poslednim jsou rychlostni ukazatele (Vorbova, 1997).

Absolutni ukazatele jsou obsazené v ucetnich vykazech a vyjadiuji polozky ucetnich
vykazl, napt. aktiva, pasiva, ndklady, vynosy apod. Jsou vyuzivany pii procentnim
rozboru, pfi analyze trendil, indexové analyze a také pii konstrukci pomérovych
ukazateld. Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany pro analyzu finan¢nich fond. Pomérové
ukazatele vychdazeji z absolutnich ukazatelli a vyjadiuji vztah mezi polozkami tcetnich
vykazl.. Rychlostni ukazatele slouzi pro méfeni rychlosti obratu jednotlivych slozek

majetku nebo zdroji kryti, vyjadiuji intenzitu majetku (Vorbova, 1997).

Plvodné na pidé trhu s cennymi papiry vzniklo déleni metod na fundamentdlni a
technickou analyzu. Pozdéji bylo toto déleni pfijato jako zobecnéné i do oblasti analyzy

ucetnich vykazu.

o Fundamentdlni (ve smyslu principidlni, zékladni) finan¢ni analyza se
soustied'uje na vyhodnocené kvalitativnich wdaji o podniku, pficemz
zakladni metodou analyzy je odborny odhad zalozeny na empirickych i

teoretickych zkuSenostech analytikl. Informace kvantitativni povahy se do
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analyzy  zahrnuji, zpravidla se vSak nezpracovavaji  pomoci
algoritmizovanych postupt (matematickych aparatit).

o Technicka financéni analyza ptedstavuje kvantitativni zpracovani
ekonomickych dat s vyuzitim matematickych, matematicko-statistickych a
dalSich algoritmizovanych metod a s ndslednym kvalitativnim ekonomickym

posouzenim vysledk.

Zakladni metody finan¢ni analyzy se déli dle Vorbové (1997) na jednotlivé systémy

uvedené nize:

e Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelii:
o procentni rozbor
o analyza trendd
o analyza fondu finan¢nich prostredkt
o indexova analyza

e Pomérové ukazatele:

(@)

ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

ukazatele finan¢ni zavislosti (struktury zdroji)

(@)

o ukazatele ziskovosti (rentability)

o ukazatele aktivity (doby obratu prostredkir)

o ukazatele na bazi cash flow

o ukazatele trzni hodnoty (ukazatele kapitdlového trhu)
e Soustavy ukazatelii:

o Du Pontlv diagram

o Altmanuv Z model.

Dalsi metody dle Vorbové (1997) vyuzitelného pro finan¢ni analyzu jsou napt. bodové
odhady metody regresniho modelovani, korelatni analyza, faktorova analyza,
diskriminacni analyza, metody formalni matematické logiky, expertni systémy, metody
na bazi teorie matnych mnoZin, techniky sestavovani ¢asovych fad, techniky grafickych

prehledt, vypocet bodu zvratu.
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2.3.4 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Kvalitni podklady jsou zdkladem pro vytvofeni objektivniho pohledu na finan¢ni zdravi
firmy. Finan¢ni analyza samoziejmé bude vychéazet z riznych informacnich zdroju.
Informacni zdroje maji odliSnou dostupnost, ale obecné je mozno rozdé¢lit na dva druhy
informaci - interni a externi. Interni analyzy jsou vétSinou nevetejné a slouzi pouze ke
vnitinim potiebam firmy. K externim informacim bézné vefejnosti dostupné, které se
vyuzivaji pro zpracovani zakladni finan¢ni analyzy, patii data zGcetni uzavérky

(Ruckova, Roubickova, 2012).

Jak jiz bylo fe€eno, o stavu a vyvoji financi podle Griinwalda (2001) vypovida ucetni
uzavérka (rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, pfiloha) navic doplnénd v predepsanych
ptipadech o vyro¢ni zpravu. U nékterych podnikatelti auditor povinné ovétuje, zda
ucetni uzdvérka a vyrofni zprava vérné zobrazuji financni situaci a vysledek

hospodarieni.

Zakladni pfedstavu o finan¢nim zdravi a finanénim chovani si finan¢ni analytik vytvaii
podle tdaju v rozvaze a ve vykazu ziskl a ztrat. Podnikatelé, ktefi maji povinnost dat si
ucetni uzavérku ovéfit auditorem, musi zvefejnit hlavni Udaje zucetni uzavérky
v Obchodnim rejstiiku a uvedou vse ve vyro¢ni zpravé. Mezi povinné zvefejiiovanymi
udaji vSak chybéji ndkladové uroky a dan z pfijmu, coZ jsou udaje nezbytné pro
standardni finan¢ni analyzu. Ve vyro¢ni zpravé se vSak podnikatelé zpravidla s nimi
netaji. Pro zainteresované uzivatele finan¢ni analyzy nebyva nedostupnd ani tplna
rozvaha, uplny vykaz ziskl a ztrat a ani ptiloha. Analytikovi jsou pak k dispozici tdaje

nad rdmec potieby pro standardni finan¢ni analyzu v:

® Rozvaze:
o aktiva vyjadfend rovné€Zz v hodnoté brutto, kratkodobé pohledavky
v hodnoté opravné polozky, né&které polozky v aktivech a v pasivech
v podrobnéj$im ¢lenéni.
o Ve vykazu ziski a gtrat:
o podrobngjsi ¢lenéni, zejména jsou uvedeny pifjmy i ziistatkové ceny pii
prodeji dlouhodobého majetku a materidlu, a rozvedeny jsou vynosy

z dlouhodobého finan¢niho majetku.
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o  Vpiiloze:

©)

O

rozdé¢leni zisku
pohledavky a zavazky
* po lhtte splatnosti
= kryté dle z4stavniho prava
= dalsi, neuvedené v rozvaze
majetek, jehoz trzni ocenéni se vyrazné odlisuje od ocenéni v ucetnictvi
najaty majetek zachyceny na podrozvahovém uctu
rozvrzeni vynost z bézné cCinnosti podle hlavnich ¢innosti podniku

v ¢lenéni na tuzemsky a zahrani¢ni portal (Griinwald, 2001)

2.3.4.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha neboli bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy. Lze jej rozdélit na pravou a

levou stranu a vlastni kapital.

o Levd strana: aktiva spole¢nosti (hotovost, zasoby, pohledavky majetkové

ucasti).

e Pravd strana: pasiva spolecnosti (co firma dluzi jinym ekonomickym

subjektim napft. bankovi piijcky, obligace, dluhopisy apod.)

o Vlastni kapitdl: majetek akcionait, akcionaisky kapital

Vlastni kapital=Aktiva spolecnosti - Pasiva spolecnosti

Celkovd aktiva=Celkovd pasiva + Vlastni kapitdl

Rozvaha je tedy vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firmé béhem

finan¢niho toku. Tato informace je obsaZena ve vykazu zisku a ztraty. Rovnéz

nereflektuje pfesné soucasnou hodnotu podniku (Blaha, Jindfichovska, 2006).
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Rozvaha

Movity a nemovity S e e
Stala h Zakladni---...
aktiva majetek m’ Zla::wtf“ kapital "
Finan&ni majetek fondy
ggt‘ah&d ope Nerozdél. zisk
min. let :
Obé2nk Zasoby VH béZného."
aktiva Pohledavky o | (RN | roku +/>-~
Penézni prostfedky Zavazky kratkodobé
(dodavatelé) ———m—
Finanéni majetek dlou
kratkodobé povahy Uvery A
a pujcky o R
Casové ‘dlouhodobé -
rozliseni, dohad. Géty Casové
aktivni rozliSeni, dohad. ucty
pasivni

Obrdzek 4: Model rozvahy (Zirkova, 2007)

2.3.4.2  Vykaz ziski a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu penéz za urcité obdobi (finan¢ni rok) a podéva
piehled o:
o ndkladech: tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (materidl,
rezii, platy, dan¢)
e vynosech: tj. kolik penéz firma ziskala béhem urcitého obdobi z prodeje

svych vyrobk ¢i sluzeb

Rozdil mezi vynosy a ndklady vytvaii zisk, resp. ztratu za bézné financ¢ni obdobi.
Analytickd metoda mtze napomoci k odhaleni dulezitych souvislosti. Plati to vSak
pouze tehdy, ze si analytik je védom, jak spolehlivé vysledky mize na zakladé¢
pouzitych dat ocekéavat. Proto finan¢ni informace ve vykazech je pro finan¢ni analyzu

poupravit (Blaha, 2006).
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2.3.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Za uzivatele finanéni analyzy dle Paulaty (1999) mtiizeme povazovat vSechny, ktefi se
zajimaji o vysledky hospodateni dané firmy 1 kdyz tfeba z odliSnych divodl. UZivatele

finan¢ni analyzy mizeme rozdé¢lit na externi a interni.

o Externi uZivatelé: banky, vétitelé, investori, manazeti konkurence, stit a jeho
organy, zdkaznici a dodavatelé

e [Interni uZivatelé: manazeri, odborafi, zaméstnanci

Manazeti vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim piedevSim pro
dlouhodobé a operativni fizeni podniku. Tyto informace umoznuji vytvofit zpétnou
vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym vysledkem. Investory rozumime ty
subjekty, které vkladaji kapitdl za ucelem jeho zhodnoceni. Obchodni partnefi se
zamétuji predevSim na to, jestli podnik bude schopen hradit své zdvazky. Zakaznici
maji zdjem na finanéni situaci dodavatele zejména z hlediska obchodniho vztahu, aby
v ptipad¢ bankrotu neméli potize s vlastnim zajiSténim a aby dodavatelé dostali svym
dodavkam. V¢ftitelé zadaji co nejvice informaci o finanéni situaci potencionalniho
dluznika, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, ¢i jde o rizikovou
zalezitost. Banky Casto pii poskytovani avérit svym klientim zahrnuji do uvérovych
smluv klauzule, kterymi je vazédna stabilita ivérovych podminek na hodnoty vybranych
finan¢nich ukazatell. Konkurence monitoruje u svych rivali uroven vyzkumu a vyvoje,
intenzitu propagace a cenovou politiku. Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zdjem na
prosperité a financni stabilité podniku. Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné ucetni
data z vice diivodl, napt. pro statistiku, pro kontrolu podnikl a pro kontrolu dafiovych
povinnosti a v neposledni tad¢ ziskavaji ptrehled o hospodafeni podniku se statni

zakazkou a ucasti (Ruckova, Roubickova, 2012).

Rickova a Roubickova (2012) cCleni financéni analyzu do nékolika fazi. Zakladem je
jednak casové a jednak vécné hledisko. Tyto etapy sleduji posloupnost zkoumani

ekonomickych veli€in. Jedna se o etapy:

e rozbor na zéklad¢€ syntetickych ukazatell, jehoz cilem je ziskani zakladnich

informaci o financni situaci podniku
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e hlubsi rozbor na zjisténych rozdilech, kde se pouzivaji ukazatele zamétené
na urcitou slozku hospodareni podniku
e konecnd etapa je zaméfend na rozpoznani hlavnich pfi¢in piipadného

negativniho vyvoje a navrh feSeni
2.3.6 Finan¢ni zdravi podniku

Za financni zdravi lze povazovat takovy podnik, ktery je v dany okamzik, ale 1
perspektivné, schopen napliiovat smysl své existence. V podminkach trzni ekonomiky
to predstavuje schopnost podniku dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vlozeného
kapitdlu (miry zisku), ktera je pozadovéna investory (akcionati) vzhledem k vysi rizika,
s jakym je pfislusny druh podnikéani spojen. Pfedpokladem uvedené schopnosti je urcita
majetkova a finanéni struktura podniku a struktura hospodaiského vysledku. Na
kapitdlovém trhu je mira perspektivni schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital
»ohodnocena® investory prostiednictvim trzni ceny akcii, pfipadn€ cenami jinych

cennych papirti emitovanych podnikem (Stvova, Knaifl, 2008).

Podnik, ktery je schopny v urCitou chvili, ale také perspektivné vyvijet ¢innost, pro
kterou byl zalozen, miizeme nazyvat finanéné zdravym podnikem. Finan¢ni analyza je
pak ndstrojem, na zaklad¢ kterého lze zjistit, zda je podnik finan¢né zdravy (Blaha,

Jindfichovska, 2006).
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2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje dv€ metody, zndmé spiSe pod nazvem
vertikalni a horizontalni analyza. Nékdy se miizeme setkat i s oznaCenim analyz jako
procentni rozbor a pomérova analyza. Uvedené metody jsou zpravidla aplikovany na

rozvahu a vykaz zisku a ztraty (Vochozka, 2011).
2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza (analyza trendl), obvykle se nepouzivd zkratka, je zaloZena na
analyze trendd. Sleduje vyvoj polozek financnich vykazti v Case, vyhodnoceni se
provadi pomoci vycisleni absolutnich a relativnich zmén polozek ,,po fadcich® vykazi.
U této analyzy je nutné mit k dispozici delsi ¢asovou fadu tdaji a vyloucit ptipadné

ndhodné a mimotadné vlivy (Ruckova, 2015).

Metoda horizontalni analyzy patfi do analyzy extenzivnich (absolutnich) ukazatele.
Podle Scholleové (2012) sleduje horizontdlni analyza vyvoj polozek ucetnich vykazt
v ¢ase. Hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach a silu
vyvoje. Tato analyza piedstavuje hledani odpovédi na otazku: Jak se méni pfislusna

polozka v ¢ase?

Horizontalni analyzu 1ze provadét dle Scholleové (2012) dvéma zékladnimi zpiisoby, ve

kterych sledujeme:

e relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrity —
provadime podilovou analyzu

o Vv ramci této analyzy je sledovan relativni rast hodnoty polozky

daného vykazl (rozvaha, VZZ), kdy se pométuje hodnota v obdobi t

poniZena o hodnotu v obdobi minulém t — 1 k hodnoté v obdobi

minulém t — 1. Podilova analyza je vhodné&;jsi pro vétsi podniky, nebot’

rozdilova pfi velkych cislech ztraci pfehlednost z hlediska sledovani

vyvoje (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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¢ _Bi(®)= Bi(t—1)
tfe—~-1 = Bl(t_ 1)

Vzorec 1: Matematicky zdpis horizontdlni analyzy podilové

kde: Bi.... hodnota bilan¢ni polozky i

absolutni rtst hodnoty polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrity - provadime
rozdilovou analyzu

o béhem analyzy se zjiStuje absolutni rast hodnoty polozky ve

vykazech (rozvaha, VZZ), kdy je sledovan rozdil polozky v obdobi t a

pfedchozim obdobi oznacovaném t - 1. Vysledek je diferenci

(zménou) oproti minulému obdobi. Rozdilova analyza je vhodng&jsi

pro mensi podniky s neustdlenou strukturou majetku a kapitdl. Pro

mensi podniky s neustdlenou strukturou majetku a kapitdlu je

vhodnéjsi rozdilova analyza (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Dijr-1 = Bi(t) — Bi(t—1)

Vzorec 2: Matematicky zdpis horizontdlni analyzy rozdilové

kde: Duyt.....zména oproti minulému obdobi

Bi.......hodnota bilan¢ni polozky
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2.4.2 Vertikalni analyza

Sedlacek (2011) uvadi, ze vertikdlni analyza je zaloZena na vypoctech procentniho
podilu jednotlivych polozek tucetnich vykazii na celku (zvolené zakladné), ktery
odpovida 100 %. Cilem této analyzy je urcit v rozvaze podil jednotlivych slozek
majetku na celkovych aktivech a podil jednotlivych zdroji financovéani na celkovych
pasivech. Ve vykazu zisku a ztraty pak urcit podil jednotlivych polozek vysledovky na
celkovych trzbach. Systém analyzy nezavisi na mezirocni inflaci a umoziuje tak
srovnani vysledkt analyzy z minulych let. Jak jiz bylo feceno, tato analyza se pouziva

ke srovndni v Casovém sledu, ale i prostoru.

Vzorec 3: Matematicky zdpis vertikdlni analyzy

kde: P;..... hledany vztah
Bi....velikost polozky, vykazu

2Bi...suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.
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2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Podle (Kndapkovd, Pavelkova, 2010) se rozdilové ukazatele vypocitaji jako rozdil urcité
polozky aktiv a urcité polozky pasiv. Rozdilové ukazatele se pouzivaji predev§im k
analyze a fizeni likvidity podniku. Vypocitaji se jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité
polozky pasiv. Rozdilové ukazatele se pouzivaji predevsim k analyze a fizeni likvidity
podniku. Tyto ukazatele se oznacuji také jako fondy financ¢nich prostfedkii nebo

finan¢ni fondy. Mezi rozdilové ukazatele patii:

2.5.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

ukazatel, ktery méa vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital
pfedstavuje tu cast obézného majetku financovaného z dlouhodobého kapitalu. Tento

ukazatel hraje klicovou roli pfi ocefiovani podniku (Kndpkova, Pavelkova, 2010).

Vysledna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je uréitou formou volného kapitalu, jenz
vznikne po vSech thradach zavazkl dané spole¢nosti. V ptipadé, Ze hodnota v uréitém

pasmu je kladna, spolecnost hospodati s dobrou likviditou (Sedlacek, 2011).

Vypocet CPK miiZze probihat ze dvou pohledi:

o manazersky piistup — CPK je vymezen z pohledu aktiv a informuje o
zméndch v obsahové naplni samotného finan¢niho fondu. Obézn4 aktiva
mohou byt vymezena v rtizné splatnosti od 3 mésici az po 1 rok. Z
pohledu finan¢niho manaZera se jedna o tu €ast obéZnych aktiv, kterd
neni vdzand na kratkodobé zdvazky podniku (Knipkovd, Pavelkova,

2010).

CPK = 0bé:nd aktiva— krithodobé zivazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapitdl dle manazerského piistupu
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e viastnicky piistup — CPK je vymezen ze strany pasiv, ktery vyjadiuje
velky podil z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitalu, pfipadné na

financovani obéznych aktiv. Tento pfistup, oproti prvnimu, informuje o

wrwe

CPK = viastni kapitil + dlouhodobé zivazky — stili aktiva
Vzorec 5: Cisty pracovni kapitdl dle viastnického p¥istupu

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel je podle Kndpkové a Pavelkové (2010) nejpfisnéjSim modelem
sledovani likvidity podniku. Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé
splatnych kratkodobych zavazki. Nejvyssi stupenn likvidity vyjadiuje fond, ktery do

pohotovych penéznich prosttedkli zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech.

CPP = pohotové pené:ni prostiedky— okamiité splatné zivazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky

Cim vy$si hodnota vychazi, tim lip. Aviak nevyhodou tohoto ukazovatele je
manipulovatelnost. Tedy pfesun plateb vzhledem k okamziku zajisténi likvidity, tzn.

zadrzeni nebo naopak urychleni platby (Sedlacek, 2011).
2.5.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Tento model je modifikaci ¢istého pracovniho kapitélu, také nazyvan jako Cisty penézni
majetek, a snazi se eliminovat nékteré¢ jeho nedostatky. Predstavuje stfedni cestu v
pfisnosti k porovnani likvidity. Ukazatel vylucuje z obéZznych aktiv malo likvidni

polozky, mezi které patii zasoby (Kndpkova, Pavelkovd, 2010).
CPPFF = 0Obéznd aktiva— zisoby —nelikvidni pohleddvky - #rithodobé zivazky

Vzorec 7: Cisté pohotové prostiedky
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Zminény ukazatel je velmi obdobny ukazateli Cisty pracovni kapitdl. AvSak jsou
z obéznych aktiv vylouceny kratkodobé pohledavky, které jsou schopny rychlé pfemény
na hotovost (Sedlacek, 2011).

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim metodickym néstrojem pro finan¢ni analyzu jsou tzv. pomérové ukazatele.
Jde o formu ¢iselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli. Pomérové finan¢ni ukazatele
se bézné vypocitavaji vyd€lenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou

(skupinou polozek), mezi kterymi existuje urc¢ita souvztaznost (Gladis, 2005)

Pom¢érova analyza vychazi z dvou ucetnich vykazi-rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. V

praxi se nejcastéji pouziva téchto pomérovych ukazateli:

rentability (vynosnosti)

likvidity

aktivity (fizeni aktiv)

zadluzenosti (struktury zdroji)
2.6.1 Ukazatele rentability

Zkouma ptedev§im pomér celkového zisku s vysi podnikovych zdroji, jichZ bylo
pouzito k jeho dosaZeni. Obecné byva takto konstruovany ukazatel nazyvan jako
ukazatel rentability vloZeného kapitdlu (ROI — return on investment). PouZivaji se dvé

modifikace vloZeného kapitéalu celkovy a vlastni.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkové kapitdlu vyjadiuje celkovou efektivnost CcCinnosti podniku
(vydélkovou schopnost) bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovany. Omezenim
mohou byt pouzity ,zisk“ a vyznamné zmény hodnoty jmenovatele v pribéhu
sledovaného obdobi; objektivnéjsi vysledek lze ziskat pii praci s primérnymi

hodnotami (Kislingerova, 2008).
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Diky tomu, Ze miize byt vyuzita jakakoliv forma hospodarského vysledku, Ize tento
ukazatel vyjadiit hned v nékolika tvarech. Vyuzivaji se piedevSim EBIT (zisk pted
zdanénim a néakladovymi uroky), EBT (zisk pfed zdanénim) a EAT (vysledek
hospodareni ptfed zdanénim). Ve jmenovateli je dosazena hodnota celkovych aktiv dané

spole¢nosti. Optimalni hodnota je vyssi nez 10 % (Vochozka, 2011).
ROA =FFIT/ Celkovi aktiva;, ROA =FAT/ Celkovi aktiva;

ROA=L£FT7/ Cellovd aktiva

Vzorec 8: Vypocet ROA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky, napt. akcionafi. Udava,
kolik korun ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu investovanou do podniku jeho
vlastniky, tedy zda se jimi vlozeny kapital vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti
jejich investi¢niho rizika. Pokud bude ROE dlouhodobé nizsi nez pozadovany vynos (z
bezrizikové investice + rizikova pfirazka), ulozi racionaln€ uvazujici investor svij

kapitdl do jinych, vynosnéjsich aktivit (Kislingerovd, 2008).

ROE =FAT/ viastni kapital/

Vzorec 9: Vypocet ROE

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadtuje zisk na jednu korunu trzeb, resp. celkovych vynosi. Odrazi cenovou

strategii a jeji ,,trzni uznani* (Kislingerova, 2008).

Hodnota ukazatele udava tzv. ziskovou marzi dané spole€nosti. Pro dosaZeni lepSiho
pohledu na hospodateni spole¢nosti by méla byt porovnana s jinymi podniky v odvétvi

(Knépkova, Pavelkova, 2010).
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Jak jiz bylo zminéno, tak vysledek ukazuje, kolik ma dané spolecnost z jedné koruny

trzeb. Pfitom optimalni hodnoty jsou vyssi 6 % (Sedlacek, 2011).

Pti vypoctech se miizeme setkat s pouzivanim rtiznych urovni hodnot zisku, a to napf.
EAT (Cisty zisk), EBT (zisk pfed zdanénim) a EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) -
(Vochozka, 2011).

ROS =ZISK/ TRZBY

Vzorec 10: Vypocet ROS

2.6.2 Ukazatele likvidity

M¢ii schopnost podniku hradit své splatné kratkodobé zavazky, do kratkodobych
zavazkl se zahrnuji 1 bézné bankovni Gvéry. Pomér mezi splatnymi zavazky podniku
(pasiva) a vysi likvidnich aktiv se nazyva likvidita podniku. Stanovuje miru schopnosti

podniku uhradit své zadvazky (Kislingerova, 2008).

Likvidita je pro danou spolecnost z hlediska dlouhodobého fungovéani velmi dilezitym
faktorem. Finan¢ni prostfedky pro uspokojeni likvidity jsou vazany v obéznych

aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech (Ruckova, 2008).

Bézna likvidita

Oznacuje se také jako likvidita 3. stupné a udava, kolikréat je podnik schopen uspokojit
sveé véftitele, respektive dostat svym zavazklim, kdyby promeénil veSkera obéZna aktiva
v daném okamZiku na hotovost. Idedlni hodnota u bézné likvidity je 1,5 a vySSi
(Vochozka, 2011).

Obéina aktiva
Ukazatel béZné likvidity =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 11: BéZna likvidita
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Pohotova likvidita

Nebo také likvidita 2. stupné odstranuje vliv nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, tedy
zasob. Ukazuje schopnost podniku vyrovnat se se svymi zdvazky, aniz by byl nucen

proddvat zdsoby. Vynuceny prodej zdsob je obvykle ztratovy (Kislingerova, 2008).

Je logické, ze zasoby vazou v sob¢ velké mnozstvi penéznich prostfedkii. Proto tedy
pokud pfi porovnani obézné a pohotové likvidity zjistime, Ze pohotova likvidita je
vyrazn€ niz$i, tak s nejvétsi pravdépodobnosti za to mlizou velké zdsoby v podniku

(Sedlacek, 2011).

Idealni hodnoty by se méli pohybovat v intervalu od 1 do 1,5 (Kndpkovd, Pavelkova,
2010).

Obéina aktiva - Zasoby
Ukazatel pohotové likvidity =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 12: Pohotovd likvidita

Okamzita likvidita

Nebo také likvidita 1. stupné je nejpfesnéjSi ukazatel likvidity. Kromé& zasob jsou
vylouc€eny také kratkodobé pohledavky. Slouzi tedy k méfeni schopnosti spole¢nosti
hradit pravé splatné zavazky z penéZnich prostiedki dostupnych na bankovnim uctu

nebo v hotovosti (Vochozka, 2011).

Hodnota, ktera se povaZzuje za optimalni, je rozmezi od 0,2 do 0,5. V piipadé, Ze je
hodnota vy$§i neZz zminéna horni hranice, tak dana spolec¢nost vyuZzivd finan¢ni

prostfedky neefektivné (Blaha, 2006).

Kratkodoby financtni majetek
Ukazatel okamzité likvidity =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 13: OkamZita likvidita
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Likvidita podniku je pfedpokladem finan¢ni stability (rovnovahy) podniku. Je-li podnik
trvale nelikvidni, podnik se nachdzi v platebni neschopnosti (insolvenci). Na druhou
stranu, prfiliS vysoka likvidita snizuje vynosnost podniku (volné penézni prostiedky
nepiindsi vynosy). Vynosy zvysuji pfedevSim nové stroje, technologie, nové materialy.
Management podniku musi proto usilovat o optimalni likviditu a soucasné o co nejvyssi

rentabilitu (Ruckova, 2008).
2.6.3 Ukazatele aktivity

Meéii schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostfedki. Méfi napt. dobu jejich obratu
¢i hodnoti vazanost kapitdlu v uritych formach aktiv. Hodnota doby obratu se
vyjadiuje v jednotkach Casu v zévislosti na pouzitych ¢asovych obdobich (Ruckova,

2008).

V momenté, kdy méa dand spole¢nost majetku vice nez je zapotiebi, dochazi ke vzniku
nakladl a tim padem ke snizovani zisku. V opacném piipadé, kdy je majetku malo, tak
se musi dana spolecnost vzdat nékterych vyhodnych pfilezitosti a tim pfichazi o vynosy

(Sedlacek, 2011).

Ukazatelé aktivity se sklddaji z obratkovosti a doby obratu. Pocet obratl, tedy
obratkovost znamend, kolikrat se polozka pfeméni za rok a doba obratu pocet dni, kolik

je tieba, nez se polozka opét preméni (Scholleova, 2008).
Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se celkovd aktiva obrati za rok — pocet obratek. Optimalni hodnota by
neméla byt mensi nez 1. Tudiz minimalni pocet obratek mél byt na trovni 1, tzn.
celkova aktiva by mé¢la aspoil jednou prevySovat trzby. V piipadé, Ze je hodnota mensi
nez 1, tak vyjadfuje nemérnou majetkovou vybavenost podniku a Spatné¢ vyuziti

(Mrkvicka, Kolat, 2006).

Triby
Obrat celkovych aktiv =

Aktiva celkem

Vzorec 14: Obrat celkovych aktiv
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Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jak dlouhou dobu musi podnik primérné ¢ekat na platbu za své vykony,
resp. jak dlouho se obézny majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek.

Vysledkem je pocet dni, kdy je inkaso zadrzeno v pohleddvkéch (Kislingerova, 2008).

I kdyz se jednd o jeden z dulezitych ukazatell financni analyzy, tak v prostiedi, kde je
prodej kolisavy, nejde bréat tento ukazatel jako zcela priikazny. Ptredpoklada totiz

neménné chovani odbérateli v podobé plateb. Pro danou spolecnost je tedy

vvvvvvv

Pohledéavky
Doba obratu pohledavek = __________ x 365
Trzby

Vzorec 15: Doba obratu pohleddvek

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob uvadi primérny pocet dntl, jenZ jsou zasoby vazany v dané
spoleCnosti. Pro spolecnost je pfizniva situace, kdy hodnota ukazatele v meziro¢nim
srovnani klesd. Logicky z toho tak vyplyva, ze hodnota doby obratu by méla byt co
nejnizsi (Sedlacek, 2011).

Zasoby

Doba obratu zasob = X 365

Triby

Vzorec 16: Doba obratu zdsob

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkl udava platebni moralku spolecnosti, tedy zkouma, jak
dlouho dana spolecnost odkladd uhrazeni faktur od dodavateli. Spole¢nosti se spise
snazi mit hodnotu ukazatele na nizSich hodnotach, protoze tim bude mit spolecnost

vy$s§i disponibilni hotovost (Knapkova, Pavelkova, 2013).
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Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = X 365
Triby

Vzorec 17: Doba obratu zdvazkii

2.6.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti (Leverage Ratios) patii mezi pomécrové ukazatele, byvaji
oznacovany také jako ukazatele dlouhodobé¢ financ¢ni stability. Tato skupina ukazatelti
m¢éfi, jak podnik vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.
Jsou ovliviiovany ¢tyfmi zakladnimi faktory: rizikem, danémi, typem aktiv a stupném
finan¢ni volnosti podniku. Cenu kapitdlu ovliviiuje i mira rizika, které investor

podstupuje a doba splatnosti ptislusného druhu kapitdlu (Scholleova, 2008).
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udéava, zdali ucetni jednotka preferuje vlastni ¢i cizi
zdroje financovani. V pfipadé€, ze tento ukazatel dosahuje hodnot ptevySujicich 0,5,
podnik preferuje cizi zdroje financovéani. Vzhledem k tomu, ze uziti cizich zdroji
financovani s sebou nese 1 daflové efekty, uvadi se ¢asto doporuc¢ené hodnoty na urovni
0,7, tzn., Ze podnik je financovan z 30 % vlastnimi zdroji a ze 70 % zdroji cizimi. V
krajnich ptipadech mlZe tento ukazatel dosahovat hodnot pfevySujicich 1 a to za
situace, kdy podnik operuje se zapornym vlastnim kapitdlem.

Cizi zdroje
Ukazatel celkové zadluZenosti =

Aktiva celkem

Vzorec 18: Celkovd zadluZenost (Scholleovd, 2008)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opak celkové zadluzenosti. Udava, do jaké miry je
majetek financovan z vlastnich zdroji. Pii souctu vysledkt celkové zadluzenosti a
koeficientu samofinancovani bychom méli dojit k vysledku 100 % (Mrkvicka, Kolaf,

2006).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =
Aktiva celkem

Vzorec 19: Koeficient samofinancovdni

Urokové kryti

Tento bankami velmi oblibeny ukazatel udava, zdali je podnik schopen dostit svym
zavazkim z titulu nesplacenych urokii z uvéru. Ukazatel udava, kolikrit je vysledek
hospodareni pifed zdanénim schopen pokryt nakladové uroky. Optimalni vysledna
hodnota by se mé¢la pohybovat v rozmezi od 3 do 6, tzn. ndkladové uroky 3krat az 6krat
pfevySovat (Knapkova, Pavelkova, 2010).

EBIT
Urokové kryti =

nakladové uroky

Vzorec 20: Urokové kryti
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2.7 Soustava ukazatelu

2.7.1 Altmanova Z — skore

Altmanova analyza (Altman Z-score), obvykle se pouziva oznaceni Z faktor nebo Z-
score, je pojem, ktery oznacuje model pro ocenovani krize podniku, jeden z modela
ndsobné diskriminantni analyzy. Model byl sestaven v roce 1968 Edwardem Altmanem,
profesorem financi na ,,New York University School of Business“. Edward Altman
vybral nejprve 22 ukazatelii rozdélenych do skupin likvidita, rentabilita, zadluzenost,
solventnost a fizeni aktiv. A testoval je vzdy na dvou skupinach firem, kdy v jedné ze

skupin byly bankrotujici firmy. Z pivodnich 22 ukazateli bylo nakonec vybrano 5

vvvvvv

diskriminaéni funkce vyjadiena Z faktorem (Scholleovd, 2008).

Z =0717. X, + 0,847. X, + 3,107. X5 + 0,42. X, + 0,998. X:

Vzorec 21: Rovnice Z — skore

Vysvétlivky:

X1 —pomér obéZnych aktiv minus kratkodobé zadvazky a sumy aktiv,
X2 — pomér nerozdéleného zisku a sumy aktiv,

X3 —pomer zisku pied zdanénim a uroky a sumy aktiv,

X4 — pom¢ér vlastniho kapitalu a (dl. zadvazky + kratkodobé zavazky + bankovni Givéry a

vypomoci),

X5 — pomér trzeb a sumy aktiv (Knapkova, Pavelkova, 2010).
Doporucené rozmezi:

Z>29 Podnik se nachazi v dobré situaci,

1,2<7Z<2,9 Sedazona nevyhranénych vysledk,
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7Z<12 Pravdépodobné finan¢ni problémy (Knapkova, Pavelkova, 2010).

2.7.2 Kralickiuv Quicktest

Tento test byl sestaven profesorem Kralickem v roce 1991 a je vyuzivan predevSim v
némecky mluvicich zemich. Nejprve se z dat vyrocnich zprav vypoctou pomérovi
ukazatelé a dle jejich vyse se jim pfid€li zndmka. Tato znamka udava hodnoceni firmy v
ruznych sektorech (kapitdlova sila, zadluzeni, vynos a finanéni vykonnost). Z téchto
znamek pak utvofime jednu celkovou, kterd poddvd hodnoceni o firmé jako celku.
Kazdy ukazatel pochazi z jedné ze Ctyi oblasti financni analyzy (Vachal, Vochozka,

2013).
Zakladnimi ¢astmi jsou:

e Finanéni ¢ast
e Likvidni ¢ast

e Rentabilni ¢ast.

Aby ukazatelé vyuzivali co nejlépe poznatky zvetfejnéné ve vyro€nich zpravach, postaci,
aby kazdy ukazatel pochazel pravé z jedné ze zakladnich Casti (oblasti finan¢ni
analyzy). Proto byly vyuZity jen Ctyfi, jelikoz pfidanim dalSich ukazatelii by ptidani
ukazatelé pochézeli ze stejné Casti a také bychom mohli provétovat jedny ukazatele
pomoci dalSich. O zvolenych ukazatelich jest¢ navic plati, ze nepodléhaji rusivym

vlivim. (Kislingerova, 2008).
Vyuzivané ukazatele:

¢ Koeficient samofinancovani — do jaké miry je majetek financovan z vlastnich

zdroji (Mrkvicka, Kolat, 2006).

_ Vlastni kapital

"~ Celkova aktiva
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e Schopnost za jak dlouho uhradit své zdvazky

_ Cizizdroje — penize — GCty u bank

Provozni cash flow

e Ziskovost spole¢nosti

oy EBIT
~ Celkova aktiva

e Ukazatel likvidity (Rtckova, 2010).

Provozni cash flow

Vykony
Hodnoceni spole¢nosti:

e Hodnoceni finan¢ni stability — soucet R1 a R2, d¢leny dvéma,
e Hodnoceni vynosové situace — soucet R3 a R4, déleny dvéma,
e Hodnoceni celkové situace — soucet hodnoceni finanéni stability a vynosové

situace, dé¢leny dvéma (Ruckova, 2008).

V ptipadé, kdy se spolecnost pohybuje pod hodnotou nizs$i nez 1, znaci to problémy
s hospodafenim. V opacném piipad¢ hodnota vyssi nez 3, jedna se o bonitni spole¢nost

(Rackova, 2008).

Tabulka 1: Stupnice pro hodnoceni ukazatelii

Ukazatel 0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 % > 0% > 10 % > 20 % >30 %
R2 > 30 let > 12 let <12 let <5 let <3 roky
R3 <0 % 0% | >8% > 12 % > 15 %
= <0 % >0 % >5% >8 % > 10%
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2.7.3 Index INOS

Index INOS je zatim poslednim zndmym indexem Inky a Ivana Neumaierovych.
Tento index je aktualizaci indexu INO1 podle testii na primyslovych datech z roku

2004 (Vacha, Vochozka, 2013).
INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21 *D + 0,09 *E

Vzorec 22: Rovnice Index INO5

Vysvétlivky:

A = pom¢ér aktiv a ciziho kapitélu,

B = pomér ¢istého provozniho zisku a ndkladovych urokii,

C = pomér Cistého provozniho zisku a celkovych aktiv,

D = pomér vynost a celkovych aktiv,

E = pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl (Kislingerova, 2008).

V ptipadé, kdy se hodnota dostane nad 1,6, tak spolecnost tvoii hodnotu. V Sedé
z6n¢ se podnik nachdzi, pokud hodnoty jsou v rozmezi od 0,9 do 1,6. V ten
moment nelze presné urcit dal§i vyvoj a spolecnost mize ohrozit bankrot, pokud

hodnoty klesne pod 0,9 (Kislingerov4, 2008).
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3 Analyza problému a soucasné situace

V nasledujici ¢asti se bude prace zabyvat analyzou vybrané spolecnosti. Vzhledem
k tomu, ze si spoleCnost nepfeje byt jmenovdna v diplomové préici, bude dile

oznacovana jako spole¢nost XYZ, s.r.o., dale jen spolecnost.

Jako prvni bude popsdna vSeobecnd charakteristiku podniku a néasledné bude zaméieno

na strategickou analyzu a analyzu finan¢ni.
3.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost XYZ, s.r.o. se fadi mezi nejvétsi distributory a prodejce podlahovych krytin
v CR. V roce 2014 spole¢nost oslavila dvacetileté vyro¢i od zaloZeni spole¢nosti a za tu
dobu se stihla stit partnerem mnoha vyznamnych tuzemskych i zahrani¢nich
spole¢nosti. Spole¢nost XYZ, s.r.o. pusobi vramci celé CR prostiednictvim svych

obchodnich zastupct se zazemim sedmi pobocek.

Obchodni jméno: XYZ, s.r.o.

Sidlo: XXXXXXXXXXXXXXXXX
Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym
Datum vzniku: 28.5.1997

Zdkladni kapitdl: 4 000 K¢
Splaceno: 100 %

3.1.1 Historie spole¢nosti

Vsechno to zacalo jiz v roce 1989, kdy soucasny majitel zacal podnikat jako fyzicka
osoba v oboru podlahat. O pét let pozdéji nasledoval vznik spole¢nosti a vytvoreni
spoluprice se spolecnosti Fatra, a.s. Postupné rok od roku ptibyvaly spoluprace
s dal§imi spolegnostmi, jako napiiklad HENKEL CR, spol. s r. o, Forbo Flooring B.V.,
Egger Retail Products GmbH n.Co.KG a jako zatim posledni navazani spoluprice

v roce 2013 se spolecnosti STILLA, a.s..
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Jak jiz bylo zminéno, tak spolecnost XYZ, s.r.o. disponuje sedmi pobockami. Jako
prvni byl v roce 1994 vybudovan velkoobchodni sklad, ktery slouzil jako jediné vydejni
misto. S rostouci poptavkou po nabidce spolecnosti zacal byt sklad maly a v roce 1999
muselo dojit k nutnému vybudovani nové skladovaci haly, ktera jiz byla plné
pfizplisobena na vétsi mnozstvi materidlu. A postupné dochézelo k budovani dalSich
pobocek. V roce 1995 bylo otevieno prodejni misto v Ostrave, nasledovalo Brno v roce
1997, Olomouc v roce 1999, Praha v roce 2005 a jako posledni v roce 2011 bylo

otevieno stfedisko v Pardubicich a v Usti nad Labem.

V roce 2012 spole¢nost vybudovala za pomoci dotaci z EU podlahaiskou univerzitu a
vznik Skoliciho stfediska. Probihaji zde Skoleni Sirokého spektra materidli, od PVC az

po dievéné podlahoviny a rizné seminafe dle zajmu a aktualniho déni.
3.1.2 Predmét podnikani spole¢nosti

Spole¢nost XYZ, s.r.o. je zaméfena na prodej tuzemskych i zahrani¢nich vyrobki
v oblasti PVC podlahovin, vinyll, linolei, korkli a nafadi pro profesiondly. Predmét
¢innosti je realizovan provozovanim velkoobchodu s podlahovinami a kladenim

podlahovych krytin formou subdodévek.
Piedmét podnikani zahrnuje:

¢ koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej
% podlahaistvi

% zprostfedkovatelské sluzby

Spole¢nost XYZ, s.r.o. je drzitelem fady certifikatii jakosti, jako naptiklad CSN EN ISO
9002:1995 a mezindrodnich certifikatl CQS a IQNet. V roce 2003 a 2006 prob¢hla
recertifikace dle CSN EN ISO 9001:2001 a posledni tispé$na recertifikace probéhla
v roce 2009 dle CSN EN ISO 9001:2009.

3.1.3 Sortiment

Sortiment spolecnosti XYZ, s.r.o. je velmi Siroky a koncipovan tak, aby jak druhové,
tak 1 mnoZstevné uspokojil velky okruh odbératelii. Sortiment je neustale dopliiovan dle

potieb zakaznikd, ale i v ndvaznosti na neustaly proces inovace u samotnych vyrobci.
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Sortiment tvori:

% PVC podlahové krytiny

% linoleum

+** vinylova plovouci podlaha
¢ vinylové dilce

¢ koberce

+* laminatové podlahy

& dievéné parkety

s vlysy

& exotické parkety

% stavebni chemie

¢ prosttedky na udrzbu a ¢isténi
¢ korkové podlahy a dlazdice
¢ ptechodové profily

% doplikovy sortiment
3.1.4 Konkurence a jeji vliv na spole¢nost

Obchodni aktivity firmy zasahuji jak oblast Moravy, tak taky celé Cechy véetné Prahy.
V uvedenych oblastech jsou vyznamnymi konkuren¢nimi firmami napt. Breno, Trend,
Velvet International, Riva, Step Style, KPP Kratochvil, Vesna, Strnad, Hanseatic,
Supellex, Asko, Sestak podlahy a Karsis.

Vyhodou spole¢nosti je moznost dodavek kompletniho materidlu pro rizné druhy
podlah ze vSech stfedisek v uceleném sortimentu a tato skutecnost piinaSi zna¢nou
konkurenéni vyhodu spolecnosti, nebot’” konkurence je zameéfena spiSe na
monosortimentni prodej jednotlivych komodit a neni schopna poskytnout takovou S§ifi

materidlu, jakou dodava spolecnost XYZ, s.t.0.

Veskeré informace o historii i soucasnosti jsou ¢erpany z internich materiald spole¢nosti

a z ustnich sdéleni.
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3.2 Strategicka analyza

Nasledujici podkapitola si klade za cil provést analyzu jak vnéjsiho, tak 1 vnitfniho
prostfedi podniku. Analyza vnéj$itho prostfedi bude vyhodnocena pomoci SLEPT
metody. Pro analyzu oborového okoli je pouzit Porteriv model péti konkurencnich sil a
pro analyzu vnitiniho prostfedi McKinsey 7s model. VSechny zminéné analyzy budou

napomocny pii vytvateni SWOT analyzy.
3.2.1 SLEPT analyza

Jak jiz bylo uvedeno, v teoretické casti diplomové prace, SLEPT analyza slouzi
k rozebrani jednotlivych faktorti, které ptisobi na podnik. Jednd se o faktory, které
pusobi at’ uz pozitivné€ nebo 1 negativné na podnik, ale pfimo podnik ovlivnit nemtiZzou.
Jejich identifikace mize pomoci byt pfipraven na potencionalni zmény. Jednd se o

politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické faktory.
Socialni faktory

Co bude nakupovdno a v jakém mnozstvi velmi ovliviiuji pravé socialni faktory. Tyhle
faktory v sob& zahrnuji faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi v¢etné jejich hodnot.
Pro spolecnost XYZ, s.r.o. jsou nejdilezitéjsi informace ohledné¢ vyvoje populace,

Zivotni Urovni, ukazatele zaméstnanosti a dostupnost potencionalnich zaméstnanc.

I kdyz spole¢nost XYZ, s.r.o. ma celkem sedm poboéek po celé CR, tak pravé ve
Vsetin€ se jedna o hlavni centralu. Vsetin spada do Zlinského kraje, a proto zde by m¢la

spolecnost sledovat pusobeni socialnich faktort.

Spole¢nost XYZ, s.r.o. zaméstnava Sirokou Skalu zaméstnancii. Jedna se o zaméstnance
s vys§im vzdélanim, napiiklad vedouci ur€itého Giseku nebo 1 manaZzefi. Zaméstnava ale
i pracovniky sniz§im vzdélanim, tzn., lidi s vyucénim listem. Podle poslednich
zvefejnénych vysledkl na strankach statistického ufadu lze fici, Ze nezaméstnanost ve
Zlinském kraji se pohybuje okolo 4,53 %. I kdyz v kraji nezamé&stnanost rapidné
poklesla, je ¢im dal hor$i najit zodpovédného, poctivého a ucenlivého zaméstnance

(Cesky statisticky tfad, online, 2016).
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Dle ekonomické klasifikace cinnosti CZ — NACE spadd spole¢nost do sekce G —
Velkoobchod a maloobchod. Primérné hrubé mzdy vsekci G se vroce 2016
pohybovaly ve vysi 25449 K& a praméméa mzda v CR byla 27 220 K& Na zakladé
rozhovoru s vedenim spole¢nosti mizu uvést, ze prumérna mzda ve spolecnosti je néco
okolo 28 000 K&, coZ je vice neZ praimérna mzda v CR, tak i primérna mzda v daném

oboru (Cesky statisticky ufad, online, 2016).
Legislativni faktory

Kazdy subjekt, jenz podnika na uzemi Ceské republiky, se musi fidit zakony a piedpisy
daného statu. V Ceské republice se zakony neustale méni a je velmi sloZité a unavné
sledovat zmény a spravné je pouzit. Jako dilezité zdkony, které plisobi na podniky Ize

oznacit predevsim:

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon €. 235/2004 Sb., zdkon o dani z ptidané hodnoty,
e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o uletnictvi.

Zminéné zédkony maji vliv na chod spolecnosti. Jako zmény za poslednich par mésict,
let miZzeme uvést napiiklad fakt, ze od 1. ledna 2014 veSel do platnosti novy obcansky
zakonik. Déle se zménila vySe minimalni mzdy, a to dokonce oproti roku 2016 o 1.100
K¢. Tudiz v roce 2017 ¢ini 11.000 K& A nesmime opomenout, ze od roku 2015 jsou
v CR jiz tii sazby DPH, a to zakladni sazba 21 %, prvni sniZena sazba 15 % a druha

sniZzena sazba 10 %.
Ekonomické faktory

V roce 2008 se ve svété projevila hospodarska krize, kterd samoziejmé& dopadla i na
Ceskou republiku. V poslednich letech byla znaéné ¢eska ekonomika postizena krizi,
coZ bude dokazovat 1 provedena financni analyza vybrané spolecnosti. Jako hlavni
ekonomické ukazatele musime zminit pfedev§im HDP, inflace, vySe trokovych sazeb a

vyvoj kurzy ¢eské mény.
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O pozici dané ekonomiky informuje vyvoj hrubého doméciho produktu (HDP), ktery
patii k nejvyznamngj$im ekonomickym faktorim a urcuje vykonnost ekonomiky statu.
V roce 2015 se hodnoty HDP dostaly na 4,7 %. Ve 3. ¢tvrtleti roku 2016 HDP vzrostl o
1,9 %, avsak pokradoval pomalejsim tempem nez v predchozich &tvrtletich (Cesky

statisticky urad, online, 2016).

Rist HDP je pro spole¢nost XYZ, s.r.o0. dobrou vidinou v to, ze se zvySuje vykonnost
ekonomiky, a tudiz domacnosti vice utraceji. Miize se to projevit predevsim ve vétSim

poctu zakazek.

Mira inflace je podle poslednich udaji ¢eského statistického uradu ve vysi 0,5 %. Jedna
se opét o dulezity ukazatel pro podniky, nebot’ inflace znehodnocuje Uspory a piijmy, a

to ma za disledek zvySovani nomindlnich Grokovych sazeb.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nakupuje vyrobky jak od ¢eskych vyrobcil, tak ale i od
zahrani¢nich subjektd, méla by sledovat pohyb kurzt ¢eské mény vici euro. V soucasné
dobé je kurz cca 27 CZK/EUR. V druhém ctvrtleti roku 2017, potazmo zacatkem roku
2018, chce CNB ukonéit intervence, které drzely kurz okolo 27 CZK/EUR (CNB,
online, 2016). Proto by m¢la spolecnost sledovat tyto zmény. V ptipad€ vySsiho kurzu

vici euro bude spole¢nost nucena prodavané produkty cenoveé navysit.
Politické faktory

Politicka stalost nebo naopak i nestalost politického prostiedi hraje diileZitou roli. Vlada
pfijima nové legislativni normy, mezindrodni smlouvy, aj., ¢imZ se snaZi vytvofit

vhodné podminky pro podnikéni.
Technologické faktory

Spolecnost XYZ, s.r.o. je na trhu vice nez 20 let a za tu dobu dochazelo k neustdlym
zménam v technologiich. Pro udrzeni svych stavajicich a ziskani novych zakaznikt
musi spolecnost sledovat nové trendy a jit jim naproti. Sou€asny trh apeluje na kvalitu a
trvanlivost. Proto se spolecnost snazi svym zakaznikiim nabidnout co nejlepsi, moderni
sortiment a pifi pokladkach podlahovin pouZivat ty nejmodernéjsi nastroje pro nejlepsi

vysledny efekt.

55



3.2.2 Porter analyza

Porterova analyza péti sil zkouma slozky, které na rozdil od SLEPT analyzy, muize
spolecnost ovliviiovat, a to predevsim pomoci marketingovych néstrojii. Mezi slozky
Porterovy analyzy patii konkurence, potencialni novi konkurenti, dodavatelé, substituty

a odbératelé (zékaznici).
Konkurence

Na trhu, jenz pusobi v nabizeni podlahovych krytin, najdeme mnoho konkurentt. Jiz
v pfedstavovani spolecnosti jsem zminila n€kolik hlavni konkurentli analyzované
spolecnosti. Nize budou popsany 3 konkurencni firmy, které spole¢nost XYZ, s.r.o.
povazuje za nejveétsi hrozbu a firmé konkuruji nejvice svymi podnikatelskymi

¢innostmi.

Koberce Breno, s.r.o. — firma na trhu pisobi od roku 1994 jako velkoobchod
s podlahovymi krytinami. Spole¢nost Breno je ryze ¢esky subjekt a fadi se mezi nejvetsi
a nejvyznamnéjsi tuzemské prodejce, jenz zajistuji prodej a servis po celém tizemi CR.
V letech 2006, 2008 a 2015 spole¢nost expandovala na slovensky trh, kdyz oteviela
pobocky v Bratislave, Trencing, Nitfe, Martine, Ziling a Trnavé. Déle je potfeba zminit,
ze Koberce Breno, s.r.o. jsou pfimym dovozcem a nejsiln€jSim distributorem
vyznamnych zahrani¢nich vyrobcu. Jejich sit’ specializovanych prodejen BRENO nabizi
kompletni sortiment podlahovych krytin, vcetné¢ jejich pokladek, a také nabizi
dopliikkovy program v podobé bytového sortimentu a garnyzi (Koberce Breno, 2017,

online).

Podlahy Sestik, s.r.o. — zalozeni firmy se datuje k roku 1991, kdy se zpo¢atku firma
soustfedila spiSe na navrhy a vyrobu nabytku. S pfibyvajici poptavkou po
podlahovinédch, firma rozsifila svou nabidku o kompletni vybaveni interiéri vcetné
pestré palety dievénych a laminatovych podlah od renomovanych vyrobct. Vzorkovnu
a sklad ma firma v Business Parku na Praze 10. Firma udrzuje kontakty v jednotlivych
krajich na Moravé a v Cechach pomoci svych obchodnich zastupcti (Podlahy Sesték,

2015, online).
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VELVET International, s.r.o. — firma existuje od roku 1991 a béhem putisobeni si
zajistila jedno z prednich mist v tomto segmentu obchodu. Na pocatku svého plisobeni
se firma zabyvala pouze obchodni Cinnosti v oblasti velkoobchodu, ale dnes se jiz
povazuje za nejvyznamnéj§i distributory podlahovych krytin v CR a za nejvétsi
realiza¢ni firmy, a to jak zakdzek malych, tak i velkych nad 10.000 m2. Kvalifikovani a
stale se proskolujici zamé&stnanci provedou celkovou realizaci zakazek po celé Ceské

republice vCetn¢ montaze a nasledného servisu (Velvetkoberce, 2016, online).
Potencialni novi konkurenti

Pro kazdého konkurenta, ktery se rozhodne vstoupit na trh, at’ uz stejného druhu nebo
jiného, je potfebny kapitdl pro zalozeni spolecnosti. Pokud se budeme bavit o
pottebném kapitalu pro firmu zabyvajici se distribuci, prodejem a montézi podlahovych
krytin, tak musime pocitat s velkou Castkou. Je zapotiebi firemni zdzemi, sklad, ndkup
krytin, technologické vybaveni atd. Pokud teda konkurence ma zakladni kapital, tak mu

jiz Zadné bariéry vstupu v tomto odvétvi nehrozi.

V soucasnosti by se dalo fict, ze trh je pfesycen nabidkou, tudiz nabidka pfevysuje
poptavku. Jedinou konkurenci, kterou by si firma dovedla ptedstavit, je néjaka
zahrani¢ni spolecnost, kterd by pfisla na trh s Gpln€ odliSnymi cenovymi nabidkami,
samoziejmé levnéjSimi.

Substituty

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost drzi krok s nejnovéjSimi trendy na trhu a v soucasné
dob¢€ nabizi témét veskeré typy podlahovych krytin, které jsou na trhu dostupné, tak by
se neméla obavat nebezpeci z titulu substitu¢nich vyrobkd, avSak jen za podminky, Ze

se stale bude aktivné zajimat o novinky na trhu, nebot’ stdle dochéazi k inovacim a

k vyvoji technologicky dokonalejSich vyrobkii.

Hrozbu mlZeme spafit v tom, Ze v dne$ni dobé¢, kdy se nachdzi podstatné mnoZstvi

hobby marketd, tak si zdkaznik mize praci vykonat sam.
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Vliv dodavatelu

Za svou vice nez 20 - letou pusobnost na trhu si spolecnost vytvofila nadstandardni
vztahy se svymi dodavateli a vytvofila si dobré vyjedndvaci zazemi. Samoziejmée
vybirala takové, ktefi nabizeji kvalitni a ovéfené zbozi. Mezi dodavatele se fadi, jak
¢esti vyrobci, tak 1 zahrani¢ni, prevazné z Némecka. Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele

patii predevsim FATRA, IVC, FORBO, TARKETT, EUROFINAL.
Vliv odbératelu

Nas zakaznik, nas pan. Veskeré zbozi a sluzby, které se nabizeji odbératelim se odvijeji
od jejich potieb. Spolecnost se snazi vybirat a nasledné prodavat takovy material, ktery
se pozaduje a bude spliiovat prani zakaznika. Samoziejmée se nesmi zapominat na ceny
zbozi a sluzeb. Zakaznici vyvijeji velky tlak na ceny a na dneSnim piehlceném trhu

cvwr

Spolecnost se snazi vyhovét vSem zakazniktim.
3.2.3 McKinsey 7S

Nésledujici analyza se zamétuje na sedm faktor, které jsou vzajemné propojeny. Jedna
se o faktory: strategie, struktura, systémy a postupy, styl, zaméstnanci, sdilené hodnoty

a schopnosti.
Strategie

Spolecnost XYZ, s.r.0. povazuje za sviij hlavni cil udrZeni stavajicich zakaznikd, ale i
ziskani novych. Maximalizace spokojenosti zakaznikli se odviji od vybéru dobrého
zbozi a nasledné realizace zakazky. Firma se snaZi udrZet dobré jméno v dnesni dobé
plné konkurence a vést s konkurenci rovny boj. Od konkurentli se chtéji odliSit
pfedevS§im v nabizenych materidlech a poskytovanych sluzbach, i kdyZ na tombhle

pfeplnéném trhu to jde tézce.
Struktura

V soucasné ma spolec¢nost 104 zaméstnanct. Veskery dohled nad celkovou spolecnosti,
tedy 1 nad jednotlivymi stfedisky, vykonava sam jednatel spole¢nosti. Na zminénych

sttediscich pracuje 78 zaméstnanci. Na spravé a podpofe jednatele pracuje 26
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zaméstnancl, ktefi realizuji obchodni, ekonomické, zasobovaci, logistické a fidici
¢innosti ve spolecnosti.

Systémy

Ve spolecnosti je snaha vyuzivat moderni systémy pro zpracovani objednavek, které
zpracovava administrativni pracovnice na kazdé pobocCce. Dale se vyuziva evidence
skladt a komplexniho vyuziti ekonomické programu. V dnes$ni dobé jde rozvoj techniky
rychle doptfedu, a proto se spolecnost snazi sledovat nové technologie. Snazi se taky
nakupovat nové néstroje, které urychli a zkvalitni poklddky. Komunikace se zdkazniky

probiha pomoci telefonti nebo e-mailt.
Spolupracovnici

Pokud je zaméstnanec motivovan dokdze vytvaret daleko lepSi hodnoty, a to si dana
spolecnost moc dobife uvédomuje. Jednou z forem, jak miize zaméstnavatel motivovat
své zaméstnance je napiiklad zapojovani, moznost se podilet na rozhodovani a
predkladat majiteli své ndpady. Pracovnici jsou ve spolecnosti spokojeni, dostdvaji
ptispévky na dovolenou, maji 5 tydnt dovolené a dostavaji pfispévky na stravovani.
Spole¢nost se nebrani ani napracovavani hodin, které pak miizou vyuzit bud jako

dovolenou navic nebo je jim proplacena.

Zaméstnavatel si vybira kvalifikované zamé&stnance, ktefi maji vzdélani v pozadovaném
oboru. V ptipadé€, Ze chybi potfebna kvalifikace, zaméstnavatel se nebrani ani v pfijeti

takového uchazece s podminkou jeho zaskoleni.
Schopnosti

Vzdélavani zaméstnanct je také dilezité, a proto jsou zaméstnanci pravidelné Skoleni a
maji tak Sanci své dovednosti zdokonalovat. Déle se i€astni riznych veletrhii, kde se
setkaji s novou technologii a nabizenym sortimentem a maji tak moznost zédkaznikim

nabidnout to nejlepsi, co situace vyzaduje.
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Styl Fizeni

Spolecnost se vyznacuje demokratickym stylem fizeni. Pravidelné se uskutecnuji
porady, kde se projednava soucasnd situace, problémy a kde pfizvani zaméstnanci
predkladaji své napady a poznatky, coz vede k vyssi motivaci pracovnikli. Majitel nelpi

na svych stanoviscich a pIné naslouchd napadiim zaméstnanct.
Sdilené hodnoty

V piijemném prostiedi na pracovisté se urcité pracuje 1épe nez tam, kde je to vypjaté.
Proto se spolecnost snazi jednou ro¢né, pravidelné v obdobi Véanoc, organizovat
vanocni vecirky, kde se zaméstnanci 1épe poznaji a sblizi. S obdobim Vanoc jsou
spojeny i drobné pozornosti pro nejstalejsi klienty v podobé darkového predmétu
s logem spolecnosti a s pfdnim vSeho dobrého do nového roku. Pro ty nejvérnéjsi

klienty jsou uspofaddvany naptiklad i dovolené.
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3.24 SWOT analyza

Nasledujici tabulka ¢. 2 zobrazuje v ucelené podobé vysledky ptedeslych analyz.

Zobrazuje silné a slabé stranky spole¢nosti, a také piilezitosti a hrozby.

Tabulka 2: SWOT tabulka (Viastni zpracovdni)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e uceleny sortiment e Absence motiva¢niho
e specializovany personal programu
o Pratelské vztahy na pracovisti e Koordinace jednotlivych
e Pokryti celé CR stiedisek

e Kvalitni sortiment
e Vlastni materialové kolekce

PRILEZISTOSTI HROZBY
e Nové materidly, technologie e Vstup nové konkurence
e VEtsi vyjednavaci sila u e Stagnace stavebnictvi
dodavatela e Zavedeni EET
e Nizsi ceny nez konkurence e Snizeni poctu specializovanych
e Vysoka kvalita sluzeb zaméstnancl

3.3 Zhodnoceni finanéni situace

Tato cast diplomové prace se bude zabyvat finan¢ni situaci spole¢nosti XYZ, s.r.o.
Bude provedena finan¢ni analyza spolec¢nosti pomoci vybranych ukazatelt. Jako
stézejni materidly pro zpracovani analyzy jsou vykazy spolecnosti a to konkrétné

rozvaha, vykaz zisku a ztraty z let 2010-2015, které jsou uvedeny v piilohach ¢. 1 —12.
3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld zahrnuje analyzu horizontalni, ktera zachycuje meziro¢ni

zmény vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a analyzu vertikdlni, ktera
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zobrazuje procentudlni rozbor jednotlivych polozek ke zvolenému celku u rozvahy a

vykazu zisku a ztréty.

Horizontalni analyza aktiv

Pomoci analyzy aktiv je sledovan vyvoj jednotlivych polozek majetku v cCase.

vvvvvv

v procentudlnim i absolutnim vyjadieni.

Tabulka 3: Horizontdlni analyza aktiv za obdobi 2010-2015 v procentnich zméndch (Viastni
zpracovani na zaklade udajii z ucetnich zaverek)

AKTIVA CELKEM 6,66%| -11,34%|  16,24% 4,62%| 11,39%
DLOUHODOBY MAJETEK | 146,87% 0,11%| -1231% 7,31% 0,13%
DNM 69,08%|  -76,00%| 397.,73%| 18927%|  24,07%
DHM 159,88% 0,55%| -12,89% 586%|  -0,39%
DFM ~100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OBEZNA AKTIVA -8,65%| -1292%| 15,63%| 10,56%| 22,39%
Zasoby 3.97%|  -8,70%|  -2,59%|  32,77% 9,08%
Dlouhodobé pohledavky 18,14% 0,00%| -48,07%|  -5.63%| -97,14%
Kratkodobé pohledavky 26,06%|  -17,17% 8,17%| -18,07%| -7.21%
KFM 22777%| -12,81%| 175.61%|  34.60%|  91,99%
OSTATNI AKTIVA 7,94%|  -2514%|  97,72%| -22,51%| -33,01%

Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv za obdobi 2010-2015 v absolutnich hodnotdch (Viastni
zpracovani na zaklade udajii z ucetnich zaverek)

AKTIVA CELKEM 17 397 -31 566 40 098 13 250 34183
DLOUHODOBY MAJETEK 37517 67 7774 4047 79
DNM -822 -280 350 829 305
DHM 38 569 347 -8 124 3218 -226
DFM -230 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA -17 432 -23 794 25 064 19 589 45 909
Zisoby 2833 -6 457 -1758 21 638 7 964
Dlouhodobé pohledévky 788 0 -2 467 -150 -2 443
Kratkodobé pohledavky -31 594 -15 394 6 063 -14 511 -4 744
KFM 10 541 -1943 23226 12612 45 132
OSTATNI AKTIVA -2 688 -7 839 22 808 -10 386 -11 805

V letech 2010-2012 dochézelo ke kolisani celkovych aktiv. Od roku 2013 celkova
aktiva jdou smérem vzhiru. V roce 2012 je hodnota celkovych aktiv na nejnizsi Grovni
za sledované obdobi, kdy pokles byl oproti roku 2011 o 11,34 %. Nejvétsi podil na tak

vysokém poklesu maji obézna aktiva a to predevsim pokles kratkodobych pohledavek a
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zasob. V roce 2013 doslo k nartistu celkovych aktiv a to o 16,24 % oproti predeslému

roku.

Stejné tak jako celkova aktiva tak i dlouhodoby majetek projevoval sviij kolisavy trend.
K nejvétSimu navySeni doslo v roce 2011, kdy nariist oproti roku 2010 byl 146,87 %, tj.
realizovat svoji podlahovou univerzitu a Skolici stfedisko. Spole¢nost v roce 2011
vybudovala skolici stfedisko, kde prest¢hovala i centrdlu. Samoziejmé se stiedisko
muselo vybavit nejriznéj$imi stroji, pomtickami a spole¢nost doplnila i vozovy park. U
dlouhodobého nehmotného majetku dochdzelo v letech 2010-2012 ke kaZdoro¢nimu
snizovani. Jednalo se snizovani pravidelnych odpist softwaru. V roce 2013 zaznamenal
dlouhodoby nehmotny majetek rapidni nartist o 397,73 %. Bylo to spojeno s uvedenim
do provozu Skolicitho stfediska a podlahové akademie, kvili tomu se muselo
modernizovat a rozsifit softwarové vybaveni podniku. ObéZna aktiva méla podobny
vyvoj jako dlouhodoby nehmotny majetek, kdy dochazelo ke kazdoro¢nimu snizovéani
az do roku 2013. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2012, obézna aktiva oproti
ptedchozimu roku klesla o 12,92 %, kdy nejvétsi podil maji kratkodobé pohledavky.
K poklesu hodnoty kratkodobych pohleddvek v roce 2012 vyrazn€ pfispélo znacné
spldceni pohledavky za spolecniky. U kratkodobého financniho majetku doslo v roce
2011 k vyraznému rustu a to o 227,77 %, nejvice doslo ke zmén¢ stavu na bankovnich

uctech.
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Horizontalni analyza pasiv

Niésledujici tabulky €. 4 a 5 zobrazuji horizontalni analyzu pasiv, a to jak v procentnich
zménach, tak i1 v absolutnich hodnotach.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza pasiv za obdobi 2010-2015 v procentnich zméndch (Viastni
zpracovani na zaklade udaji z ucetnich zaverek)

PASIVA CELKEM 6,66 % -11,34% 16,24 % 4,62 % 11,39 %
VLASTNI KAPITAL 1,96 % 9,06 % 8,26 % 8,73% 6,57 %
Hosp. vysl. zmin. let -1,10% 1,65% 9,70% 8,08% 9,29%
Vysl. Hospodateni 334,91% 358,50% -4,03% 18,76% -16,41%
CIZi ZDROJE 22,43 % -61,43% 72,22 % -13,62 % 37,51%
Dlouhodobé zavazky 17,09% -18,29% -38,69% -63,99% -10,25%
Kratkodobé zavazky 39,30% -26,88% 73,83% -11,43% 38,03%
Bankovni tivéry a vypomoci 8,61%| -100,00% 160,00% -53,75%| -100,00%
OSTATNI PASIVA -50,76 % 5,30 % -5,38 % 23,19% 17,71%

Tabulka 6: Horizontdlni analyza pasiv za obdobi 2010-2015 v absolutnich hodnotdch (Viastni
zpracovdni na zakladé udaji z ucetnich zaverek)

PASIVA CELKEM 17 397 -31 566 40 098 13 250 34 183
VLASTNI KAPITAL 3775 17 838 17 728 20 284 16 612
Hosp. vysl. z min. let -2 086 3100 18 488 16 891 20 999
Vysl. Hospodafeni 5861 14 738 -760 3393 -3 525
CI1Zi ZDROJE 14 751 -49 462 22432 -7 287 17 333
Dlouhodobé zévazky 229 287 -496 -503 -29
Kratkodobé zavazky 11 490 -10 948 21985 5915 17 436
Bankovni uvéry a vypomoci 3032 -38 227 160 -86 -74
OSTATNI PASIVA -1129 58 -62 253 238

Vyvoj celkovych pasiv musi mit stejny vyvoj jako celkova aktiva. Je to dano zakladnim
bilan¢nim pravidlem. Proto tedy i1 u pasiv doslo v roce 2012 k poklesu. Vyrazné to
ovlivnilo snizeni cizich zdroji, kde se na nulu dostaly bankovni Gvéry a vypomoci.
Vlastni kapitdl md ve sledovaném obdobi rostouci trend. V roce 2010 se spole¢nost
dostala do ztrity. Situace byla zapfi¢inénd ekonomickou situaci, tedy hospodaiskou
krizi, ktera méla za nasledek sniZzeni zakazek od obchodnich partnerti. V nésledujicich

letech se pomalu zacala ekonomika probirat a dochdzelo k naristu vysledku
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hospodateni za bézné ucetni obdobi. Nejvice se spolecnost vzpamatovala v letech 2012,

2013 a 2014.

Cizi zdroje maji podobny pribéh jako celkova pasiva, tudiz trend kolisavy. Dlouhodobé
zavazky maji az po rok 2012 rostouci charakter, poté klesaji. Nejvétsi podil na hodnoté
dlouhodobych zavazkl do roku 2012, nemaji zdvazky z obchodnich vztahi, ale je to
odlozeny danovy zavazek. Az v roce 2013 se role méni a zdvazky z obchodnich vztahti
nahrazuji odlozeny dailovy zévazek. Kratkodobé zavazky maji kolisavy trend. V roce
2011 kratkodobé zavazky vzrostly predevsim diky zavazku za fidici osobou. Co se tyce
polozky bankovnich uvéri a vypomoci, tak ma ve sledovaném obdobi taktéz kolisavy

trend.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

U nasledujici analyzy vykazi zisku a ztraty jsou porovnany, tak jako u analyzy rozvahy,
meziro¢ni zmény vybranych polozek vykazu zisku a ztraty. Zmény jsou zaznamenany
jak v procentudlnim, tak i v absolutnim vyjadieni v tabulkéach ¢. 6 a 7.

Tabulka 7: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty za obdobi 2010-2015 v procentnich zméndch
(Vlastni zpracovani na zaklade udajii z ucetnich zaverek)

Trzby za prodej zboZi 0,28 % 5,27 % 0,94 % 8,02 % 7,26 %
Néklady vynalozené na prodené zbozi -3,15% 6,65% 0,12% 7,99% 3,93%
Obchodni marze 17,84 % -0,56 % 4,65 % 8,14 % 21,59 %
Vykony 36,25% -44.57% -15,19% 29,23% -17,66%
Vykonova spotieba 12,38% -8,13% -4,51% 33,36% 1,64%
Piidana hodnota 28,55% -7,31% 8,96 % -8,00% 35,71%
Osobni naklady 10,35% 10,78% 1,04% 5,14% 4,38%
Dang a poplatky -55,33% 46,59% 6,59% 85,09% -33,40%
Odpisy DHM a DNM -2,56% 35,58% -11,66% -46,23% 6,98%
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu -97,97 % -13,07%| 6896,08 % -82,96 % -90,30 %
Zustatkova cena prod. DI. majetku a materialu -99,44% 436,00%| 5429,10% -92,87%| -100,00%
Ostatni provozni vynosy 13,15% -9,90% 8,62% 10,08% 18,13%
Ostatni provozni naklady 14,33% 115,94% -61,07% 42.28% 105,21%
Provozni vysledek hospodareni -107,92%| 8223,81% 29,97 % 3,57 % 30,95%
Ostatni finan¢ni vynosy -20,03% 13,73% -0,75% -16,37% -3,36%
Ostatni finan¢ni naklady 8,16% -2,05% 52,80% -43,51% 67,79%
Financni vysledek hospodai‘e ni -35,28 % 22,25% -23,72 % 54,01%| -156,77 %
Dai z pfijmi za béZnou ¢innost -96,51%| 861,00%| 222,68% -9,46% 14,23%
VH za béZznou ¢innost -334,91%| 358,50% -4,03% 18,76 % -16,41%
VH za icetni obdobi -334,91%| 358,50% -4,03% 18,76 % -16,41%
VH pi‘ed zdanénim 8,26%| 381,81% 16,95 % 11,55 % -10,06 %
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty za obdobi 2010-2015 v absolutnich hodnotdch
(Vlastni zpracovani na zdkladé udajii z ucetnich zaverek)

TrZzby za prodej zboZi 1365 25 852 4 877 41 809 40 864
Néklady vynaloZené na prodené zbozi -12 893 26 375 522 33 835 17 980
Obchodni marze 14 258 -523 4 355 7974 22 884
Vykony 4851 -8 126 -1535 2 506 -1956
Vykonova spotieba 5772 -4 260 -2169 15 330 1 006
Piidani hodnota 13 337 -4 389 4 989 -4 850 19 922
Osobni nédklady 3704 4258 457 2271 2034
Dané a poplatky -218 82 17 234 -170
Odpisy DHM a DNM -142 1924 -855 -2994 243
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu -8 490 -23 10 551 -8 880 -1 647
Zustatkova cena prod. DI. majetku a materialu -4 424 109 7275 -6 881 -528
Ostatni provozni vynosy 2091 -1782 1398 1774 3513
Ostatni provozni néklady 457 4227 -4 808 1296 4 588
Provozni vysledek hospodaieni 2576 15 543 4715 730 6 555
Ostatni financni vynosy -1 871 1025 -64 -1 380 -237
Ostatni financni ndklady 228 -62 1563 -1 968 1732
Finan¢ni vysledek hospodareni -2 247 917 -1 195 2076 -9 281
Dan z ptijmi za béznou Cinnost -5532 1722 4280 -587 799
VH za béZnou ¢innost 5 861 14 738 -760 3393 -3 525
VH za ucetni obdobi 5 861 14 738 -760 3393 -3 525
VH pred zdanénim 329 16 460 3520 2 806 -2726

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, ze polozka trzby za prodej zbozi
méla ve sledovaném obdobi, piesnéji v letech 2010-2015, rostouci trend a to ve vSech
analyzovanych obdobich. Nejmensich hodnot polozka dosahovala v roce 2010. Od roku
2011 dochazi opét k nartstu trzeb za prodej zbozi a to diky tomu, ze doslo k oZiveni
trhu a odeznivaly negativni dopady finan¢ni krize. Nejvétsi mezirocni narlst se projevil
v roce 2014, a to o 8,02 %. Naklady vynaloZené na prodej zbozi mély kromé roku 2011

rostouci.

Vzhledem ke zvySujicim se trzbam bylo potieba kazdy rok pfijimat nové zaméstnance a
proto osobni ndklady za sledované obdobi rostly. K nejvétSimu nariistu doslo v roce

2012 0 10,78 %.

Vysledek hospodatfeni od roku 2011 dosahuje kladnych hodnot. Jen v roce 2010, a to
opét diky financ¢ni krizi, byl vysledek zaporny. K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2012,
kdy doSlo k narlstu témét o 14 700tis. K&. Piedev§im se tak stalo diky tomu, Ze se
vyrazné zvysila hodnota provozniho vysledku hospodafeni, ktery nam udava rozdil
mezi trzbami za prodané zbozi a ndklady na prodané zbozi. V ndsledujicich letech

dochézelo ke kolisani, ale ne nijak k vyraznému.
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Vertikalni analyza rozvahy aktiv

Vertikdlni analyza aktiv zobrazuje a poskytuje informace o podilu jednotlivych polozek
aktiv vzhledem k celkové sumé, tedy celkové sumé aktiv. V nasledujici tabulce €. 8 jsou
zobrazeny procentudlni podily vybranych polozek aktiv.

Tabulka 9: Vertikdlni analyza aktiv za obdobi 2010-2015 v % (Vlastni zpracovdni na zdkladeé udajii z
ucetnich zaverek)

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00/ 100,00
DLOUHODOBY MAJETEK 9,79 22,65 25,57 19,29 19,79] 17,79
DNM 0,46 0,13 0,04 0,15 042] 047
DHM 9,24 22,52 25,54 19,14 1936] 17,32
DFM 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
OBEZNA AKTIVA 77,24 66,15 64,97 64,63 68,30 75,05
Zasoby 27,36 26,67 27,46 23,01 2920] 28,60
Dlouhodobé pohledavky 1,66 1,84 2,08 0,93 084 002
Kratkodobé pohledavky 46,45 32,20 30,08 27,99 21,92] 1826
KEM 1,77 545 5,36 12,70 1634] 28,17
OSTATNI AKTIVA 12,97 11,20 945 16,08 11,91 716

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XYZ, s.r.0. spolupracuje s vyznamnymi tuzemskymi a
zahrani¢nimi spole¢nostmi a je jejich distributorem, tak je zfejmé, Ze v majetkové
struktufe budou pfevazovat obézna aktiva nad dlouhodobym majetkem. Podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi 2010-2015 m¢l
spiSe kolisavy trend. Dlouhodoby majetek je z pfevazné cCasti tvofen dlouhodobym
hmotnym majetkem. Od roku 2011 se podil dlouhodobého majetku navySoval. V roce
2012 doslo k nartistu polozek pozemky a stavby, z diivodu otevieni Skoliciho stfediska a

podlahové skoly.

V letech 2010-2013 méla obézna aktiva klesajici prabeh. Nasledujici roky 2014 a 2015
doslo k nartistu. Obéznéd aktiva tvofi z celkové majetkové struktury ve sledovaném
obdobi cca 70 %. Nejvétsi podil na ob&znych aktivech do roku 2013 maji kriatkodobé
pohledavky, nejvice tomu bylo v roce 2010, kdy kratkodobé pohledavky tvotily 46,45
% celkovych aktiv. PfedevS§im se jednalo o pohleddvky z obchodnich vztaht,
pohledavky — ovladajici a fidici osoba a pohledavky za spole¢niky. V roce 2014 a 2015
se jako nejvétsi podil na celkovych aktivech projevily zasoby. Podil zdsob m4 v celém
sledovaném obdobi kolisavy charakter. Kratkodoby finan¢ni majetek je pfevazné tvoren

polozkou ucty v bankach, ale od roku 2013 se vyznamnou mérou podili na hodnoté
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polozka kratkodobych cennych papirit a podili. V roce 2013 spolecnost tedy zacala
vyvijet aktivitu v oblasti cennych papiri. Nejvétsi podil na celkovych aktivech dosahl
kriatkodoby finanéni majetek v roce 2015, kdy hodnota byla 28,17 %. V tom roce
polozka cennych papird a podilti vyrazné ptevySovala na ucty v bankdch. Ostatni aktiva
tvoii v priméru 11 % celkovych aktiv, pficemz nejvétsi podil tvoii ndklady priStich

obdobi. Ty maji v prabéhu let kolisavy charakter.

V nésledujicim grafu mizeme piehledné vidét jednotlivé podily.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV
V %

EDlouhodoby majetek  ®Obé&zna aktiva ™ Ostatni aktiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Vertikdlni analyza aktiv za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zakladé udaju z ucetnich
zaverek)
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Vertikalni analyza pasiv

Vertikdlni analyza rozvahy pasiv zobrazuje a poskytuje informace o podilu jednotlivych
polozek pasiv vzhledem k celkové sumé, tedy celkové sumé pasiv. Tabulka ¢. 9

zobrazuje procentudlni podil vybranych polozek pasiv.

Tabulka 10: Vertikdlni analyza pasiv za obdobi 2010-2015 v % (Vlastni zpracovani na zaklade udajii z
ucetnich zaverek)

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
VLASTNI KAPITAL 73,95 70,69 86,95 80,98 84,16 80,53
Hosp. vysl. zmin. let 72,61 67,32 77,19 72,84 75,25 73,84
Vysl. Hospodaieni -0,67 1,48 7,64 6,30 7,16 5,37
CIZi ZDROJE 25,20 28,92 12,58 18,64 15,39 19,00
Dlouhodobé zavazky 0,51 0,56 0,52 0,27 0,09 0,08
Kratkodobé zavazky 11,20 14,63 12,06 18,04 15,27 18,92
Bankovni Gvéry a vypomoci 13,48 13,73 0,00 0,06 0,02 0,00
OSTATNI PASIVA 0,85 0,39 0,47 0,38 0,45 0,47

Podil vlastniho a ciziho kapitdlu na celkovych pasivech ndam poskytuje informace o
struktufe zdrojl, z nichz byl majetek potizen. Za celé¢ sledované obdobi ptevazoval,
celkem vyrazné, vlastni kapitdl nad cizimi zdroji. Nejvice tomu bylo v roce 2012, kdy
vlastni zdroje (86,95%) prevysovaly nad cizimi zdroji (12,58%). Muzeme tedy fici, Ze

A

majetek spolecnost je prevazné financovan vlastnimi zdroji.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech dosahoval nejvétsi hodnoty v roce 2011.
Nejvétsi podil na zminéné hodnoté mély predevsim kratkodobé zavazky, a to hlavné
zavazky z obchodnich vztaht, a také bankovni avéry a vypomoci. Podil dlouhodobych
zavazkl je ve sledovaném obdobi na tirovni cca 0,5 % az na roky 2014 a 2015, kdy se
hodnota blizi k nule. Bankovni Gvéry a vypomoci se vroce 2012 dostaly na nulu,
podafilo se tudiz splatit viechny pujéky. Casové rozliseni pasiv je tvofeno prevazné

vydaji ptistich obdobi.
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Jednotlivé podily jsou opét vidét v nasledujicim grafu.

VERTIKALNI ANALYZA PASIV
V %

W Vlastni kapital ™ Cizi zdroje M Ostatni pasiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 2: Vertikdlni analyza pasiv za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zakladé vidajii z ucetnich
zaverek)

Vertikalni analyza vynosi
Tabulka ¢. 11 zobrazuje vertikalni analyzu vynosi, kde jednotlivé podily jsou
procentudlné vyjadieny.

Tabulka 11: Vertikdlni analyza vynosi za obdobi 2010-2015 v % (Vliastni zpracovani na zdkladé udajii
z ucetnich zaverek)

CELKOVE VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zboZi 91,02 91,63 93,61 91,96 93,19 90,34
Vykony 2,49 341 1,83 1,51 1,83 1,36
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2,35 3,04 1,85 1,43 1,37 1,14
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,02 0,17 -0,17 0,00 0,00 0,03
Aktivace 0,17 0,20 0,14 0,08 0,46 0,19
Trzby z prodeje DM a materialu 1,61 0,03 0,03 1,89 0,30 0,03
Ostatni provozni vynosy 2,96 3,36 2,94 3,11 3,21 3,42
TrZzby z prodeje cennych papiri a podilia 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 2,89
Vynosy z KFM 0,00 0,00 0,00 0,01 0,26 0,91
Vynosové uroky 0,19 0,13 0,06 0,03 0,04 0,02
Ostatni finan¢ni vynosy 1,74 1,39 1,54 1,49 1,17 1,02

Na celkovych vynosech se nejvyraznéji ve vSech sledovanych letech podileji trzby
z prodeje zbozi a to hodnotou nad 90 %. Samoziejmé to odrazi hlavni predmét
podnikdni spolecnosti, tedy koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje, kde predmét
¢innosti  je realizovan provozovanim velkoobchodu s podlahovinami a kladeni

podlahovych krytin. Tim padem dalsi polozka, ktera se podili na celkovych vynosech,
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jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. V naSem pfipadé¢ se jedna o
poskytované sluzby formou pokladky podlahovych krytin. Dalsi, avSak zanedbatelny
podil, tvofi trzby z DM a materidlu, kdy nejvétsi podil je v roce 2013 a to 1,89 %.
Dochézelo k rozprodeji vozového parku a nepotfebnych nebo zastaralych strojil.
Posledni dvé polozky, které stoji za zminku, jsou ostatni provozni a finan¢ni vynosy.

Zde se projevuji predev§im vynosy z postoupenych pohledavek.
Nasledujici graf ¢. 3 zobrazuje vybrané slozky vynost, které zaujimaji nejpodstatnéjsi

podil na celkovych vynosech.

VERTIKALNI ANALYZA VYBRANYCH
SLOZEK VYNOSU V %

m Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni provozni vynosy

B Trzby z prodeje DM a
materidlu

B Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb

m Trzby za prodej zbozi

2010 2011 2012 2013 2014 2015

100.00
98.00
96.00
94.00
92.00
90.00
88.00
86.00
84.00

Graf 3: Vertikdlni analyza vybranych sloZek vynosit za obdobi 2010-2015(Viastni zpracovdni na
zdakladeé udaj z ucetnich zavérek)
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Vertikalni analyza nakladi
Posledni z vertikélnich analyz je analyza nadkladt. Nésledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje
jednotlivé podily nakladl a to opét v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 12: Vertikdlni analyza ndkladii za obdobi 2010-2015 v % (Vlastni zpracovani na zaklade udajii
z ucetnich zaverek)

CELKOVE NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady na vynalozené zbozi 75,90 74,65 79,34 77,14 78,44 76,71
Vykonova spotieba 8,64 9,86 9,03 8,37 10,51 10,05
Osobni néklady 6,64 7,44 8,21 8,05 7,97 7,83
Dané a poplatky 0,07 0,03 0,05 0,05 0,09 0,05
Odpisy DHM a DNM 1,03 1,02 1,38 1,18 0,60 0,60
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 0,82 0,00 0,03 1,35 0,09 0,00
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 4,50 5,51 -0,57 1,29 0,08 1,54
Ostatni provozni ndklady 0,59 0,69 1,48 0,56 0,75 1,44
Nakladové troky 0,22 0,19 0,15 0,06 0,07 0,03
Ostatni finanéni naklady 0,52 0,57 0,56 0,82 0,44 0,69
Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 1,06 0,04 0,36 1,13 0,96 1,04

Za celé sledované obdobi tvofi nejvétsi podil na celkovych nakladech néklady na
vynalozené zboZzi, za celé¢ obdobi se blizi k hodnot¢ 80 %. Coz je pochopitelné
vzhledem k hlavnimu pfedmétu podnikani spolecnosti. Jako dal§i vyznamna polozka na
celkovych nékladech je polozka osobni naklady. Zde se spole¢nost pohybuje v priméru
na 7,69 %. V letech 2014 a 2015 dochazi k poklesu podilu osobnich nakladd, ale oproti
tomu roste vykonova spotieba, kterd se ve vSech letech pohybuje na podobné trovni

jako néklady osobni. Vykonova spotieba se z vétsi casti sklada z hodnoty sluZeb, nez

ze spotfeby materidlu a energie.
3.3.2 Analyza pomérovych ukazatela

Jestlize chce podnik ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku, tak pravé pro
tyhle situace se vyuziva analyza pomérovych ukazateld. V nasledujici casti bude
obsahovat analyzu jiz ze zminénych pomérovych ukazateli. Mezi n¢ se tadi ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti a aktivity. Tyto ukazatele jsou nejvyuZzivanéjsi a

nejoblibengjsi ukazatele pro financni analyzu.
3.3.2.1  UkKkazatele rentability

Nasledujici ukazatele ndm piinasi obraz o efektivité naseho podnikani. Pro podnik je
jisté dobré veédét, zda je efektivnéj$i pracovat s vlastnim ¢i cizim kapitdlem a zda ma

n¢jaké slabé stranky v hospodateni. V ndsledujici tabulce jsou zachyceny vybrané
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ukazatele rentability a to rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Vysledky jsou vyjadfeny v procentudlnich

hodnotach.

Tabulka 13:Hodnoty ukazatelii rentability za obdobi 2010-2015 v % (Vlastni zpracovani na zdkladé

udajii z ucetnich zaverek)

- 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA -0,67%| 1,48%| 7,64%| 6,30%| 7,16%| 5,37%
ROE -0,91%| 2,09%| 8,778%| 7,78%| 8,50%| 6,67%
ROS -0,35%| 0,81%| 3,58%| 3.42%| 3,76%| 2,94%

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jak jiz bylo uvedeno, tak ukazatel rentability celkovych aktiv udavd, jak efektivné je
majetek spolecnosti vyuzivan. V analyzovaném obdobi mizeme vidét, Ze ve vSech
obdobich, kromé roku 2010, jsou hodnoty kladné, tudiz spole¢nost byla schopna tvofit
zisk. Optimalni hodnota ukazatele by mély byt nad 10 %. Tohoto vysledku spole¢nost
za celé sledované obdobi nedosdhla, ale v letech 2012-2014 se zdarné piiblizovala.
2010 a to z divodu jiz n€kolikrat zmifiované krize, kdy spolecnost nedosahla zadného
ptrevratného vysledku hospodateni, pfesnéji zaporného a soucasné méla velkou hodnotu
aktiv. Z dostupnych informaci je patrné, Ze spolecnost méla velky stav kratkodobych

pohleddvek a to predev§im z obchodnich vztaht.

Pokud srovndme dosdhnuté hodnoty s oborovym primérem, tak mizeme konstatovat,
ze v letech 2010-2011, kdy oborové priméry byly 5,09 % a 4,88 %, jsou hodnoty
znaén¢ pod zminényma hodnotami. Od roku 2012 jsou hodnoty vyrazné nad priméry a

to tak, Ze v letech 20122013 zhruba o 5 % a v letech 2014-2015 02 % az 3 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Dalsi z ukazateld rentability uddva vynosnost vlastniho kapitdlu. Vypovidajici hodnotu
ma predevSim pro majitele spolecnosti a to predev§im ztoho divodu, ze hodnoti
ziskovost vlastniho kapitalu, ktery byl vloZzen do spolecnosti. Priib&éh rentability
vlastniho kapitdlu za sledované obdobi ma kolisavy charakter, aZ na roky 2011 a 2012,

kdy doslo v obou letech k nartistu. V roce 2010 se spolecnost dostala do zaporné

73



hodnoty a to z diivodu zaporného vysledku hospodareni. Nicméné spolecnost, az na rok
2010, dosahuje kladnych hodnot a lze tedy soudit, ze spole¢nost by mohla byt

zajimavou alokaci kapitalu ptipadnych investort.

Avsak pokud srovname hodnoty spolecnosti s oborovym primeérem, tak musime
konstatovat, ze spolecnost ve vSech sledovanych letech zaostava za priméry. Nejblize, a
to v roce 2012, se hodnota rentability vlastniho kapitalu pfiblizila oborovému priméru

9,02 %.
Rentabilita trzeb (ROS)

Kolik procent ma spolecnost Cistého zisku z trzeb, tak to presné udava rentabilita trzeb.
Doporuc¢ovana hodnota by se méla pohybovat nad 6 %. Nejvyssi hodnoty dosédhla

spolecnost v roce 2014, kde se hodnota dostala na 3,76 %.

V ptipad€, kdy srovname hodnoty dané spolecnosti s oborovymi priméry, mizeme
konstatovat, ze za cel¢ sledované obdobi spolecnost znaéné piekracuje prameéry.
Nejvice je tomu v roce 2013, kdy byl primér 4,59 %. V ostatnich letech se jedna o

ptekroceni priméru zhruba o 1 % az 2,5 %.

Na nasledujicim grafu ¢. 3 mizeme vidét prib¢h ukazateli rentability ve sledovaném
obdobi. U vSech zkoumanych ukazateli miizeme vidét shodny trend vyvoje. Od roku

2012 se hodnoty udrzuji v piiznivéjsich hodnotach a dalo by se fict, Ze spolecnost si

vede u vSech zkoumanych ukazatelli obstojné.

74



3.3.2.2

Ukazatele rentability
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ROS - rentabilita trzeb

Graf 4: Priibéh ukazatelit rentability za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovdni)

Ukazatele likvidity

Jako dal$i soucasti ukazatelli pomérovych jsou ukazatele likvidity. Likvidita hodnoti

schopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim. Zahrnujeme zde likviditu bé&znou,

pohotovou a okamzitou. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny tii typy likvidity

na zaklad¢ vykazi spole¢nosti.

Tabulka 14:Hodnoty ukazatelit likvidity za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdkladé udajii z

ucetnich zaverek)

- 2010 2011 2012 2013 2014 2015

BéZna likvidita 4,33 3,71 5,39 3,58 4,47 3,97
Pohotova likvidita 2,80 2,21 3,11 2,30 2,56 2,45
Okamzita likvidita 0,10 0,31 0,44 0,70 1,07 1,49
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Bézna likvidita

To kolikrat by byla spole¢nost schopna uspokojit vSechny své zavazky v ptipadé, kdy
by v daném okamziku pfeménila vSechny obézna aktiva na hotovost, to udava likvidita
bézna. I tady je doporucend hodnota, kterd by se méla pohybovat nad hranici 1,5.
V ptipad¢, Ze by spolecnost dosahovala hodnot mensich nez 1, znamenalo by to, Ze neni
schopnd hradit své kratkodobé zdvazky z obéznych aktiv a bylo by nutné pouzit

dlouhodobé zdroje financovéni.

Za celé sledované obdobi spole¢nost dosahovala nadprimérnych hodnot a trend byl
kolisavy. Nejvice tomu bylo v roce 2012, kdy se hodnota bézné likvidity dostala na 5,39
a dalo by se fict, Ze spolecnost mé vyssi béznou likviditu. Pfedevsim diky tomu, Ze
padem spolecnost disponovala teoretickou hotovosti na thradu skoro Sestindsobku
zavazkl. V porovndni s oborovymi praméry spole¢nost dosahovala vétSich hodnot

v prumeéru o 2,9.
Pohotova likvidita

Uvadéna doporucend hodnota u pohotové likvidity je 1. V pfipade, kdy vysledky
spolecnosti se pohybuji nad touto hranici, tak je spole¢nost schopna dostit svym
zavazkli bez prodeje zdsob. AvSak v ptfipadé, kdy hodnota zna¢né piesahuje
doporucenou hodnotu, tak spolecnost vaze nadmérné mnozstvi obéznych aktiv ve formé
pohotovych prostredkil, coz spole¢nosti nepifindsi zadny uzitek. Naopak tomu je, kdyz
se vysledky pohybuji pod hranici. V ten moment spolec¢nost vlastni nadmé&rné mnozZstvi

zasob.

Ve vsech sledovanych letech se vysledky pohybuji nad doporucenou hodnotou a to
v priméru o 1,6. Nejvétsi pohotovou likviditu spole¢nost zaznamenala v roce 2012 a to
3,11. V ostatnich letech byla hodnota niz§i, avSak stidle je hodnota v roce 2015 nad
doporucovanou hodnotou, tudiz vaZze nadmérné mnoZstvi ob&znych aktiv v pohotovych
prosttedcich. Pokud srovname oborové priméry s vysledky spolecnosti, tak mizeme

konstatovat, ze vysledky jsou zna¢né€ vyssi a to v priimeéru o 1,6.
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Okamzita likvidita

U dalsi likvidity, a to likvidity okamzité, jsou doporucované hodnoty od 0,2 — 0,5.
Pokud se spolecnost pohybuje nad hodnotu 0,2, znaci to, Zze je schopna uhradit své

okamzité splatné zavazky z dostupného finan¢niho majetku.

V roce 2010 dosahla hodnota okamzité likvidity 0,10, tedy pod doporucenou hodnotou
a to znamena, Ze solventnost spolecnosti nebyla uspokojiva. V letech 2011 a 2012 se
hodnoty pohybovaly v doporuc¢enych hranicich. V letech 2013-2015 doslo k nariistu
kratkodobé finanéniho majetku a to predevsim k narlGstu polozek ucty v bankiach a
kratkodobé cenné papiry a podily. V téchto letech spole¢nost dosdhla vyssich hodnot.
Co se tyce oborovych priméri, tak se pohybuji velmi lehce pod doporu¢enou hodnotou.

V priméru jsou hodnoty spole¢nosti vyssi o 2,9.

Na nésledujicim grafu ¢. 4 jsou vyobrazeny hodnoty vSech ukazatelt likvidity za
zkoumané obdobi. Je tedy patrné, ze spolecnost je ve vSech ptipadech likvidni, ale méla
by do budoucna optimalizovat strukturu obéznych aktiv. Nékteré¢ hodnoty jsou vyrazné

vy$si nez doporu¢ované hodnoty.

Ukazatele likvidity
6.00

5.00
4.00
3.00
2.00
1.00

0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015

e B¢zna likvidita Pohotova likvidita Okamzita likvidita

Graf 5: Pritbéh ukazatelit likvidity za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovdni)
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3.3.2.3 Ukazatele aktivity

Nasledujici tabulka ¢. 12 ukazuje vysledky ukazatelli aktivity, a to obrat aktiv, doba
obratu (inkasa) pohleddvek, doba obratu zdsob a doba obratu (splatnosti) zavazku.
Ukazatele aktivity informuji o tom, zda spolecnost efektivné hospodaii se svymi aktivy.
Poukazuje na to, zda ma spolecnost velké mnozstvi aktiv, tim padem ma zbyte¢né
ndklady nebo naopak aktiv mdlo a tim pddem pfichazi o své trzby ¢i zisk.

Tabulka 15: Hodnoty ukazateln likvidity za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdklade udajii z
ucetnich zaverek)

[ Ukazatele aktiviey | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv (pocet obratek) 1,93 1,83 2,13 1,85 1,91 1,83
Doba obratu pohledavek (dny) 48,72 45,08 44,34 42,18 40,74 34,70
Doba obratu zasob (dny) 51,86 53,25 46,99 45,48 55,72 56,93
Doba obratu zavazki (dny) 12,25 16,01 11,04 21,94 21,90 29,66
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva ve spole¢nosti obrati. Jako minimalni
hodnota se uvadi 1 a to znamena, ze by tedy celkova aktiva méla ucinit alesponi jednu

obratku za dané obdobi. Jako optimdlni se uvadi hodnota v rozmezi 1,6 — 3.

Spolecnost se ve vSech analyzovanych letech dostala nad minimalni hodnotu a zaroven
se hodnoty udrzely v optimdlnim rozmezi. D4 se tedy konstatovat, ze spolecnost
vyuziva svlj majetek efektivné a spravné hospodaii se svymi celkovymi aktivy.
Nejveétsi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2012, kdy doslo ke sniZeni stavu zdsob a ke

snizeni kratkodobych pohledavek, predevs§im tedy pohledavek za spole¢niky.
Doba obratu pohledavek

To, jak dlouho trvd, nez je pohleddvka uhrazena a pfeméni se na penézni prostiedky,
udava ukazatel doby obratu pohleddvek. Cim je hodnota niz§i, tim je piiznivéjsi
vysledek pro spole¢nost, nebot’ nejsou dlouho véazadny penéZni prostfedky
v pohledavkach. Také by hodnota méla byt nizsi, neZ doba obratu zavazki, tim padem
muzZze spolecnost v€as ziskanymi financnimi prostfedky dale operovat a disponovat. Na
zakladé¢ zjiSténych vysledki miiZzeme konstatovat, Ze u dané spolecnosti je doba obratu

pohleddvek v priméru 43 dnl. Déle je patrné, ze ve sledovanych letech dochézi

cvwvr
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nez 30 dnd. Analyzovand spolecnost se spiSe zaméfuje na odbératele vétsich rozmeéri,
tim padem i faktury se nebudou pohybovat v fadech tisict, ale statisicl i miliond.

Spolecnost tedy umoziuje delsi dobu splatnosti faktur.
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak jsou dlouho zasoby vazany ve spolecnosti, nez

se zasoba proméni v penézni prostiedek nebo v pohledavku. Za sledované obdobi se

cvwr

v

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkti udava, jak dlouho spolecnost pozdrzuje uhrady svych zavazkd.
naopak méla byt hodnota co nejvyssi. Tim padem ma spolecnost delsi dobu k dispozici
volné finan¢ni prostiedky. Na druhou stranu, pokud chce mit spole¢nost dobrou platebni
moralku vic¢i svym vétitelim, tak by se méla snazit hodnotu snizovat. Jak jiz bylo
zminéno u doby obratu pohledavek, tak hodnota doby obratu zavazkt by méla byt vyssi,
coz v naSem pfipad¢ neni. Spole¢nost hradi své zavazky daleko diive, nez vyinkasuje
své pohledavky. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosdhla v roce 2015, kdy doba obratu
zavazkl byla 30 dnt a dostala se na standartni dobu splatnosti. Mizeme tedy fici, Ze
spolecnost zacala vyuzivat tzv. dodavatelské Gvéry. V principu se jednd o odloZenou
platbu za zbozi, materidl ¢i sluzby. Podminky, za jakych je dodavatelsky avér sjedndn,

zalezi na obou obchodnich partnerech a jejich dohodé.

Nasledujici graf €. 5 vyobrazuje pribéh vysledkl obratu celkovych aktiv, doby obratu
pohledavek, doby obratu zasob a doby obratu zavazkd.
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Graf 6: Priibéh ukazatelit aktivity za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovdni)

3.3.24  Ukazatele zadluZenosti

V nésledujici tabulce ¢. 13 jsou zobrazeny hodnoty ukazatelli zadluzenosti. Tyto
ukazatele zadluzenosti zachycuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani, které

jsou v dané spolecnosti realizovany.

Tabulka 16: Hodnoty ukazatelii zadluZenosti za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zaklade udajii
z ucetnich zaverek)

[ Ukazatele zadluzenosti ] 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Celkovi zadluZenost v % 26,05 2931 13,05 19.02] 1584] 1947
Koeficient samofinancovani v % 73,95 70,69 86,95 80,98 84,16 80,53
Urokové kryti 334]  424] 2574] 76,63]  66,25] 123,71

Celkova zadluzenost

Za doporuc¢enou hodnotu se u celkové zadluzenosti uvadi hodnota mezi 40—60 %. Tento
ukazatel nds informuje o tom, jak velky dluh je na majetku, neboli jak velkou mérou se
podileji cizi zdroje financovdni na pasivech. Za cizi zdroje financovani povazujeme
veSkeré zavazky, bankovni Gvéry a financni vypomoci. Spolecnost dosahuje za celé
sledované obdobi daleko nizsich hodnot, neZ jsou hodnoty doporu¢ované. Nejvyssich

hodnoty spolec¢nost dosdhla v roce 2011, kdy se navysil stav kratkodobych zavazki a

v
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kdy se spolecnosti podafilo uhradit vSechny své bankovni Gvéry a vypomoci. Tudiz
celkova zadluzenost byla zpiisobena ptedevSim kratkodobymi zavazky a to zdvazky

z obchodnich vztaha.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovéni je opa¢nym ukazatel celkové zadluzenosti. Informuje nas o
tom, jak moc je majetek spole¢nosti financovan z vlastnich zdrojii. Spolu s hodnotou
celkové zadluZenosti ddvaji 100 %. Z vypoctenych hodnot je ziejmé, Ze spolecnost
vyuziva financovani svych aktiv z vlastnich zdroji. Uptednostiiuje tedy vlastni zdroje

pted cizimi zdroji.
Urokové kryti

Jako posledni analyzovany ukazatel zadluzenosti nam udava, kolikrat zisk ptrevySuje
vdaném roce ndkladové uroky. Nejvyssi hodnotu urokového kryti spolecnost
zaznamenala v roce 2015, kdy spolecnost dosahla vysokého hospodéiského vysledku
pfed zdanénim a zaroven nizkych ndkladovych uroki. Nejniz$i hodnota trokového kryti
je doporucovana hodnota 3. V roce 2010 se spolecnost velmi blizko pfiblizila k této
hodnoté. Bylo to zptusobeno velmi vysokymi nakladovymi turoky a nizkym

hospodaiskym vysledkem pred zdanénim.

Nasledujici graf €. 6 vyobrazuje prabéh vysledkli celkové zadluZenosti, koeficientu

samofinancovéani a urokového kryti.
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Graf 7: Pritbéh ukazatelit aktivity za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovdni)

3.3.3 Rozdilové ukazatele

V nésledujici tabulce €. 14 jsou zobrazeny hodnoty vysledkli analyzy rozdilovych
ukazatelli. Rozdilové ukazatele ndm poskytuji informaci o fizeni finan¢ni situace ve
spolec¢nosti s orientaci na likviditu.

Tabulka 17: Hodnoty rozdilovych ukazatelii za obdobi 2010-2015 v tis. K¢ (Vlastni zpracovdni na
zdakladeé udaj z ucetnich zavérek)

- 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CPK 172397 143475] 130629 133708 159212 187 685

CpPP -24 608| -25557| -16552| -15311 3216 30912

CPM 96 635| 64092 57703 65 007 69 023 91975
3331 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o nejcastéji pouzivany ukazatel rozdilové analyzy, a jak jiz bylo uvedeno vyse,
je uzce spjat s likviditou. Ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahla kladnych
hodnot a znaci to fakt, Ze spolecnost ma po uhrazeni vSech kratkodobych zavazki
relativné volny kapital. Nejvyssi hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2015, kdy doslo

k relativné velkému ndrGstu obéznych aktiv, pfedev§im k nariistu kratkodobého
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finan¢niho majetku. Vysledky odpovidaji i hodnotdm bézné likvidity, ktera je ve

spole¢nosti na velmi dobré tirovni.
3.3.3.2  Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Na rozdil od vysledkt u ¢istého pracovniho kapitalu dosahuji ¢isté pohotové prostiedky
zapornych hodnot a to vletech 2010-2013. Muze za to piedevS$im nizky stav
pohotovych penéznich prostfedkli a k nim vysoka hodnota kratkodobych zavazkl. To
znaci, ze spole¢nost neni schopna v daném okamziku uhradit kritkodobé zdvazky
z pohotovych penéznich prostfedk. NejhorSiho vysledku dosahla spole¢nost v roce
2011, kdy vzrostly piedev§im zdvazky z obchodnich vztahl. Zato nejlepSiho v roce
2015 a to i presto, ze oproti roku 2014 doslo ke znaénému nartistu zavazk, ale zaroven

k vyraznému zvyseni stavu na bankovnich uctech.
3.3.3.3  Cisty penéZné — pohledavkovy fond (CPM)

Tento ukazatel je téz n€kdy nazyvany jako Cisty penézni majetek. Pii vypoctu se do
obéznych aktiv nezahrnuji zésoby a nelikvidni pohledavky. Ve vsech sledovanych
letech spolecnost dosdhla kladnych vysledkt. To znaci, ze spolecnost je schopna pokryt
své kratkodobé zdvazky ob&éznymi aktivy pii jiz zminéném vyjmuti zasob a nelikvidnich

pohledavek.

Nasledujici graf ¢. 7 vyobrazuje pribéh vysledkt €istého pracovniho kapitalu, Cistych

pohotovych prostiedki a Cistého penézné - pohleddvkového fondu.
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Graf 8: Priibéh rozdilovych ukazatelit za obdobi 2010-2015 (Vliastni zpracovdni)

3.3.4 Soustavy ukazateli

Komplexni zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a jeji budouci vyvoj ndm poskytuji
soustavy ukazatelli. Jedna se o Altmanovu formuli bankrotu, Index INO5 a Kralicklv

rychly test.
3.34.1 Altmanova Z-skére

Nasledujici tabulka €. 15 zahrnuje vypoctena data Z-skére. Jednd se o bankrotni model
pro zjiSténi soucasné finan¢ni situace spolecnosti, ale zaroven i pro odhad budouci

finan¢ni pozice, zejména varovani pred ptipadnym bankrotem.

Tabulka 18: Z — skore za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zaklade udajii z ucetnich zaverek)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,66 0,52 0,53 0,47 0,53 0,56
X2 0,73 0,67 0,77 0,73 0,75 0,74
X3 0,02 0,02 0,08 0,08 0,09 0,07
X4 2,94 2,44 6,91 4,34 5,47 4,24
X5 1,93 1,83 2,13 1,85 1,91 1,83
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Z vysledkli uvedenych v tabulce miizeme konstatovat, ze ve vSech sledovanych letech,
se spole¢nost podle oficidlni stupnice hodnoceni Altmanova Z-skdére pohybovala
v pasmu prosperity. Spolecnost je tedy prosperujici a da se do budoucna predpokléadat,

ze bude 1 nadale vytvaiet hodnotu.

Nejnizsiho vysledku dosahla spolecnost v roce 2011, ale i piesto se hodnota udrzela
v pdsmu prosperity. Za to nejvyssi vysledek je v roce 2012 a to predevsim z diivodu,
kdy doslo k nérGstu ukazatele X4, ktery udava pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi

zdroji. Ve zminéném roce doslo k vyraznému snizeni cizich zdroju a za celé sledované

cv w7

3.34.2 IndexIN 05

Nasledujici tabulka ¢. 16 zobrazuje vypocétené hodnoty Indexu IN 05 za sledované roky.
Index IN se fadi k aktudlnim indexiim z fad IN a zahrnuje v sobé pomérové ukazatele

likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity.

Tabulka 19: Index IN 05 za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdkladé udajii z uicetnich zavérek)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
X1 3,97 3,46 7,95 5,36 6,50 5,26
X2 3,34 4,24 25,74 76,63 66,25 123,71
X3 0,02 0,02 0,08 0,08 0,09 0,07
X4 2,06 1,92 2,24 1,98 2,01 2,00
X5 4,33 3,71 5,39 3,58 4,47 3,97

Z vyse uvedené tabulky je jiz patrné, Ze spolecnost se v letech 2012-2015 pohybovala
kdy se dostala do Sedé zony, a proto nelze zhodnotit finan¢ni zdravi spole€nosti. Stejné
tomu bylo i v roce 2010. Za problematické roky piedev§im mizZou hodnoty X2, kdy
spolecnost dosahovala menSich hodnot zisku pfed zdanénim a k nim vysSich hodnot
nakladovych urokl. V ostatnich letech tomu bylo pravé naopak. Zisk pred zdanénim

rostl a ndkladové troky se snizovaly.
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3.34.3  Kralickiv rychly test

Dalsi uvedeny test slouzi k hodnoceni finan¢ni stability a vynosové situace analyzované
spolecnosti. Nasledujici tabulka ¢. 17 zobrazuje vypoctené hodnoty a k nim ptidélené

znamky.

Tabulka 20: Kralickiv rychly test za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdkladé udajii z ucetnich

zaverek)
2010 74% 4 -6,39 0 1,5% 1| -1,9% 0
2011 71% 4 1,22 4 1,5% 1| 10,5% 3
2012 87% 4 2,65 4 8,4% 2 1,3% 1
2013 81% 4 1,52 4 8,5% 2 3,7% 1
2014 84% 4 1,67 4 9,0% 2 3,6% 1
2015 81% 4 0,53 4 7,3% 1 8,2% 3

Celkové zhodnoceni a zhodnoceni jednotlivych oblasti, jako je hodnoceni financni

stability a hodnoceni vynosové situace vyobrazuje tabulka ¢. 18.

Tabulka 21: Kralickiv rychly test — zhodnoceni situace za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovdni na
zakladé udaju z ucetnich zavérek)

Hodnoceni finan¢ni stability 2 4 4 4 4 4
Hodnoceni vynosové situace 0,5 2 1,5 1,5 1,5 2
Hodnoceni celkové situace 1,25 3 2,75 2,75 2,75 3

Jak muzeme vidét, tak spolecnost za celé sledované obdobi dosahuje uspokojivych
vysledkli a ani jednou se nedostala pod hranici 1. I kdyZ v roce 2010 zaznamenala

spole¢nost nejhorsi vysledek, ktery se k této hranici velmi piiblizil.

Jako prvni sledované kritérium je kvota vlastniho kapitalu, kde ve vSech sledovanych
letech spolecnost doséhla hodnot nad 30 % a tedy dle kritérii si vede vybornég. Jako dalsi
je kritérium doby spldaceni dluhu z cash flow, kde opét spolecnost dosahovala
vynikajicich vysledki v letech 2010, 2012-2015. V roce 2010 spolecnost dosédhla
zéporného vysledku kviili zadpornému provoznimu cash flow. Pfedposledni kritérium je
rentabilita celkovych aktiv. Zde si spole¢nost vedla obstojné, ale nikdy nedosédhla

vynikajicich vysledkl. Poslednim kritériem je cash flow v trzbach, kde v roce 2010 byl
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vysledek zaporny, opét diky zapornému provoznim cash flow. V roce 2011 a 2015

spole¢nost zaznamenala vyborné vysledky, v ostatnich letech ztratila.

Z pohledu celkového hodnoceni situace se jevi spolecnost spiSe jako bonitni. AvSak
nejproblémovéjsi rok byl 2010, kdy se hodnota vyrazné piiblizila k hodnoté 1, tedy
k hodnoté rizikové pro spolecnost. Nejlepsich vysledki dosdhla spolecnost v letech
2011 a 2015, to se dostala do bonitniho intervalu. Tomuto intervalu se velmi ptiblizila i
v letech 2012-2014, to ale dosahovala pouze do tzv. Sedé zony. Celkovée ale spolecnost

dosahuje lepsich vysledkt ve financ¢ni stabilité nez ve stabilité¢ vynosové.

3.4 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace

Analyzovana spolecnost plsobi na trhu jiz ptes 20 let. Z provedené finan¢ni analyzy za
roky 2010 — 2015 vyplyva, ze spolecnost ve vSech sledovanych oblastech dosahuje,

tedy kromée roku 2010, kdy se spole¢nost vzpamatovavala z krize, pozitivnich vysledk.
e Vertikalni a horizontalni analyza aktiv a pasiv

Z provedené vertikdlni a horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Zze celkova aktiva za
sledované obdobi méla v letech 2012 — 2015 rostouci charakter, v letech 2010 — 2012
kolisavy. Nejvetsi mirou na celkovych aktivech se podilela obézna aktiva, predevSim
tedy kratkodobé pohleddvky a zdsoby, ale i1 stdlda aktiva jako dlouhodoby hmotny
majetek. Nejveétsi podil obéznych aktiv byl v roce 2010, a to 77,24 %. Dlouhodoby
hmotny majetek se podilel nejvétsi hodnotu na celkovych aktivech v roce 2012, a to

hodnotou 25,54 %.

Stejn¢ jako vyvoj aktiv se choval 1 vyvoj pasiv. Nejvétsi podil na celkovych aktivech
mél vlastni kapital. NejvétSiho podilu na celkovych pasivech dosdhl vlastni kapital
v roce 2012, a to hodnoty 86,95 %. Jinak vlastni kapitdl mé&l za celé¢ sledované obdobi
kolisavy trend. Dalsi poloZka, ktera se podilela na celkovych pasivech, byla poloZka cizi
zdroje, predevsim teda hodnota kratkodobych zavazkl. Nejvétsiho podili na celkovych

pasivech doséhly cizi zdroje v roce 2011, a to hodnoty 28,92 %.
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¢ Vertikalni a horizontalni analyza VZZ

Po provedeni horizontdlni a vertikdlni analyzy vykazu ziskl a ztrat bylo zjisténo a i
ujisténo, ze se opravdu jednd o obchodni firmu, nebot’ nejvétsi podil na celkovych
trzbach mély trzby za prodej zbozi. Zbytek byl tvofen trzbami za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb a také trzbami za prodej dlouhodobého majetku a materialu, vse
v malych hodnotach. Vyvoj celkovych trzeb byl ve vSech letech rostouci. Co se tyce
nakladi, tak je pochopitelné, Ze nejveétsi podil na celkovych nadkladech predstavovaly

naklady vynalozené na zbozi. Nejvétsi podil byl v roce 2012, a to 79,34 %.
¢ Oblast rentability

Prostfednictvim analyzy pomérovych ukazateli bylo zjiSténo, Ze rentabilita celkovych
aktiv 1 rentabilita vlastniho kapitdlu nedosahovala ani v jednom analyzovaném roce
doporucenych hodnot. Nicmén¢ se neda fict, ze by byla na tom spole¢nost né€jak Spatn¢.
K doporuc¢ovanym hodnotam se zdarné ptiblizovala. Oborové praméry vsak vykazovaly
také hodnoty niz$i nez doporucované hodnoty. Dalsi zkoumand rentability byla
rentabilita trzeb. Zde by se spole¢nost méla pohybovat okolo 6 %, ale ani v jednom
sledovaném roce tomu tak neni. LepSich vysledkil se rentabilita zac¢ala dockavat az od

roku 2012, kdy by se dalo fict, Ze se k doporuc¢ené hodnoté pomalu ptiblizuje.
e Oblast likvidity

Analyzovana spolecnost vykazovala u vSech typt likvidity, tedy jak likvidity bézné,
pohotové a okamZité nadstandardni vysledky. U likvidity b&Zné tomu bylo za celé
sledované obdobi a v priméru dosahovala vétSich hodnot o 2,9 od hodnoty
doporu€ované, kterd je nad 1,5. Stejné tomu bylo i u pohotové likvidity. U likvidity
okamzit¢ doslo pouze vroce 2010 k zaznamendni niz8i nez doporucované hodnoty,

kterd je na 0,2. Jinak v ostatnich letech opét k nadstandardnim vysledkiim.
e Oblast aktivity

U analyzy aktivity bylo zjisténo, Ze obrat celkovych aktiv se ve vSech sledovanych
letech drzel v doporu¢ovaném rozmezi a to 1,6 — 3. Nejvétsi hodnoty doséahl ukazatel
v roce 2012, kdy doslo ke snizeni stavu zasob a ke snizeni kratkodobych pohledavek,

predevsim tedy pohledavek za spolecniky. Co se ty¢e doby obratu pohledavek a doby
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obratu zavazki, tak za celé sledované obdobi doba obratu pohledavek vyrazné
prevysovala dobu obratu zavazki. Coz tedy neni spravné a méla by se spole¢nost snazit
sjednotit doby obratti. Doba obratu zdsob se za celé sledované obdobi drzela na

podobnych hodnotach. Neni to nijak pozitivni vysledek, ale ani ne vyrazn¢ negativni.
¢ Oblast zadluZenosti

Celkova zadluzenost méla za celé sledované obdobi kolisavy charakter. Nejvetsi
zadluzenost byla namétena v roce 2011, kdy dosahovala hodnoty 29,31 % a nejmensi
hned rok poté, tedy v roce 2012, a to 13,05 %. Spolecnost tedy vyuzivala vlastni zdroje

pted cizimi.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Po vyhodnoceni vSech provedenych analyz, které byly pouzity u dané spole¢nosti, jsem
dosla k zavéru, ze si spolecnost vede velmi dobte. AvSak vzdy se d4 néco zlepSovat a
proto nasledujici kapitola se zaméiuje na navrhy, které by mély piispét ke zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.
4.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Nize uvedena tabulka ¢. 22 ndm zobrazuje shrnuté vysledky finan¢ni analyzy a to
konkrétné u doby obratu pohledavek a zavazkii. Jak mizeme vidét, tak doba obratu
pohledavek vyrazné pievySuje dobu obratu zdvazkli. To znamend, ze spolecnost hradi
své splatné zavazky dfive, nez odbératelé spoleCnosti zaplati zavazky své. Nejvetsi
rozdil je zaznamenany v roce 2010, kdy doslo k prevySeni doby splatnosti zavazki o

zhruba 36 dnu.

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek a zdvazkii za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdaklade
udajii z ucetnich zaverek)

[Okazatelvednech) W] 2010[  20u]  2012]  2013]  2014] 2015

Doba obratu pohledivek 48,72| 45,08 44,34  42,18] 40,74 34,7
Doba obratu zavazki 12,25 16,01 11,04] 21,94 21,91 29,66

Pro piehled - tabulka ¢. 23 zobrazuje vyvoj pohleddvek po dobé splatnosti. Za celé
sledované obdobi dochazi spiSe ke kolisavému trendu celkovych pohledavek po dobé

splatnosti.

Tabulka 23: Pohleddavky po dobé splatnosti za obdobi 2010-2015 (Viastni zpracovani na zdkladé udajii z
ucetnich zaverek)

[Pohledaviky po splatnosti (v tis- k€)1  2010]  2011] 2012 2013]  2014] 2015
do 30ti dni 19651] 9465 9022 9116] 8389 6907
31-60 10218]  1063] 1196] 1632] 639] 6338
61-90 7034 225 293 199 1042 57
91-180 15641]  1139]  302]  453] 1648 0
181 a vice 3608] 45916 44992] 44514] 43943 49699

Nasledujici podkapitola bude zahrnovat navrhy na urychleni inkasa pohledavek a tim ke

sniZzeni doby obratu pohleddvek
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4.1.1 Skonto

Pravé jednou z moznosti, jak snizit dobu inkasa, je za pouziti skonta. Pfi pouziti skonta
dojde k motivovani odbératelii tim, Ze se nabidne sleva zhodnoty pohleddvky za
splnéni urcitych podminek. Podminka je ta, ze odbératel zaplati sviij zavazek, pro nas
tedy pohledavku, jesté ptred lhiitou splatnosti. V ptipadé€, ze odbératel nezaplati svij
zavazek pred lhatou splatnosti, vétSinou tedy po terminu, sleva nabidnuta nebude a
odbératel musi zaplatit plnou vysi. Lze uvést piiklad (1/5); (0/30), tzn., pokud odbératel
zaplati do 5 dnd, ziskd slevu 1 % z celkové sumy. V piipad¢, ze ale zaplati pozdéji,

neziska zadnou slevu a tudiz musi zaplatit celou hodnotu faktury.

Pti urceni vyse skonta je potieba zohlednit aktualni irokovou miru kratkodobych tvéra
a nabidnou takovou vysi skonta, kterd bude pro odbératele vyhodna a uptednostni
thradu svého zdvazku v ptedstihu. AvSak i dodavatel si musi dat pozor, aby skonto

nabidl v mife, pti které nebude skonto ztratové.

Vyjadifeno vzorcem:

HDS - (1 +it) > HD
kde:
HD; je hodnota dodavky snizena o skonto,
i predstavuje naklady kapitalu pfepoctend na délku poskytnutého skonta,
HD je fakturovdna hodnota dodavky (Rezndkova, 2005).

Hodnotu dodavky snizenou o skonto (HDs) uréime podle vzorce:

HDS =HD - (1 —1is)
kde:

is Je sazba skonta uroc¢end vztahem is= it/ (1+it) (Reznakova, 2005).
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Naklady kapitalu na délku poskytnutého skonta predstavuji piepoditanou hodnotu

ro¢nich nakladu na podet dni, na které se poskytuje skonto, dle vztahu:

it= ik * (T/360)
kde:

T je pocet dni, na které se poskytuje skonto (doba splatnosti obchodniho uvéru

kracena o lhiitu pro poskytnuti skonta),
ik jsou ro¢ni naklady kapitalu ve tvaru indexu (Reznakova, 2005).

Dana spole¢nost poskytuje svym odbératelim doby splatnosti 30 dntl, 45 dnti a 90 dnii.
Ud¢leni doby splatnosti se odviji od toho, jaky vyznam ma pro spole¢nost dany
odbératel. Pochopiteln¢ odbérateli s vétsi zakazkou bude nabidnuta i1 vétsi doba
splatnosti. Proto navrhuji zavést skonto pro skupiny odbérateld se splatnosti faktur 45
dni a 90 dni, nebot’ nejvétsi objem realizovanych zakazek tvoii odbératelé prave

s témito dobami splatnosti.

Vvpocet skonta pro odbératele s dobou splatnosti 45 dni

V této skupiné odbératelli tvofi primérna hodnota zakazky 306.000 K¢. Platebni
podminky pro tuto skupinu jsou nastaveny na (x, 15); (0, 45), tudiz slevu spole¢nost
poskytne, pokud odbératel uhradi do 15 dnli, pokud pozdéji, tak slevu odbératel
nedostane. Pfi vypoctu uvazuje s kontokorentnim tvérem ve vysi 12,9 % p. a., ktery ma

spole¢nost k dispozici.

Vypocet skonta:

HD x (1 —is) x (1 +i) > HD
306 000 x (1 —is) x (1 + 0,129 x (30/360)) > 306 000
i,< 1,06 %

Podle uvedeného vypoctu by tedy spolecnost mela nastavit podminky na (1,06/15);
(0,45). Za takovych to podminek dostane odbératel slevu z celkové hodnoty zakdzky ve
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vysi 1,06 %. V ptipadé, kdy cena zakazky bude stejna jako ndmi uvazovana cena ve

vypoctu, tak by spolecnost poskytla slevu ve vysi 3.244 K¢.

Pro kontrolu spravného vypodétu je vhodné provést kontrolni vypocet:

306 000 x (1 —0,0106) x (1 + 0,129 x (30/360)) > 306 000
306 011,03 > 306 000

Vvypocet skonta pro odbératele s dobou splatnosti 90 dnu

V této skupiné odbératelli tvoii primérnd hodnota zakazky 486.000 K¢. Platebni
podminky pro tuto skupinu jsou nastaveny na (x, 30); (0,90), tudiz slevu spole¢nost
poskytne, pokud odbératel uhradi do 30 dnl, pokud pozdé¢ji tak slevu odbératel
nedostane. Pfi vypoctu uvazuje s kontokorentnim tvérem ve vysi 12,9 % p. a., ktery ma

spole¢nost k dispozici.

Vypocet skonta:

HD x (1 —15) x (1 +1) > HD
486 000 x (1 —1s) x (1 + 0,129 x (60/360)) > 486 000
1s<2,1 %

Podle uvedeného vypoctu by tedy spolecnost méla nastavit podminky na (2,1/30);
(0,90). Za takovych to podminek dostane odbératel slevu z celkové hodnoty zakdzky ve
vysi 2,1 %. V ptipade, kdy cena zakézky bude stejnd jako nami uvazovand cena ve

vypoctu, tak by spole¢nost poskytla slevu ve vysi 10.206 K¢.

Pro kontrolu spravného vypocétu je vhodné provést kontrolni vypocet:

486 000 x (1 —0,021) x (1 + 0,129 x (60/360)) > 486 000
486 023,571 > 486 000
Dopad zavedeni skonta na bilanci podniku

Pro komplexni zhodnoceni dopadu na bilanci podniku pii zavedeni skonta bude

vychdzeno z hodnot rozvahy k 31. 12. 2015. Po konzultacich ve spolecnosti bylo
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zjisténo, ze odbératellim, kterym bude skonto nabidnuto, se podileji 75 % na objemu
vSech tuzemskych pohledavek. Lze ptedpokladat, ze skonto nevyuziji vSichni, nybrz jen
35 %. Z téch, co skonto pfijmou, bude zhruba 45 % odbératelt se splatnosti do 45 dntli a
zbylych 55 % je tvofeno odbérateli se splatnosti do 90 dnti.

Tabulka 24: ZjednoduSend rozvaha spolecnosti pied zavedenim skonta (Viastni zpracovani na zaklade
udajii z ucetnich zaverek)

‘ Rozvaha k 31.12.2015 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 59 480|Vlastni kapital 269 287
Obé7na aktiva 250 969|Zakladni kapital 4 000
Zé4soby 95 638|Cizi zdroje 63 538
Dlouhodobé pohledavky 72|Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 61 063|Dlouhodobé zavazky 254
*Pohledavky z obch. vztahli 58 300(Kratkodobé zavazky 63 284
Kratkodoby financni majetek | 94 196|Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Casové roziSeni 23 958|Casové rodiseni 1582

Propocet nakladt a prinost pii zavedeni skonta jsou propocitany v nasledujici tabulce ¢.

25.

Tabulka 25: Naklady p¥i zavedeni skonta (Viastni zpracovani na zaklade udajii z ucetnich zavérek)

Uvolnény kapital vazany v pohledavkach 15 303 750 K¢&
Naklady spojené se zavedenim skonta

* administrativni ndklady 20 000 K¢
*vyuZité skonto (odbératelé do 45 dnil) 72 999 K¢
*vyuzité skonto (odbératelé do 90 dnir) 176 758 K¢
Celkové naklady skonta 269 757 K¢

S ¢innosti zavedeni skonta souviseji 1 administrativni naklady, jako naptiklad pfiprava
oznameni odbératelli 0 moZnosti vyuziti skonta, prace ti€etni pii vypoctech a zatctovani

slev, atd.

Zmeény, které zpuisobi zavedeni skonta, jsou patrny v tabulce ¢. 26. Jak miizeme vidét,
doslo ke snizeni celkovych aktiv i pasiv. Na poklesu aktiv se pfedev§im projevil pokles
ob¢éznych aktiv a to o 3252 tis. K& Je to zplsobeno poklesem kratkodobych
pohleddvek z obchodnich vztahli o uvolnény kapital, tj. o 15 304 tis. K¢, avsSak také

nariistem kratkodobého finanéniho majetku o 12 052 tis. K¢, kde se jedna o rozdil mezi
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uvolnénym kapitalem a nakladt skonta spolu se zaplacenym kratkodobym zavazkem za

ovladajici osobou.

Vzhledem ktomu, Ze spolecnost k 31.12.2015 neméla zadny kratkodoby ani
dlouhodoby bankovni uvér, tak po konzultaci se zainteresovanymi lidmi ve spole¢nosti,
by ze ziskaného kapitalu doslo k thradé¢ kratkodobého zavazku za ovladajici osobou,

coz k 31.12.2015 byla hodnota 2 982 tis. K¢.

Tabulka 26: ZjednoduSend rozvaha spolecnosti po zavedeni skonta (Viastni zpracovani na zdklade

udajii z ucetnich zaverek)

‘ Rozvaha k 31.12.2015 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 59 480|Vlastni kapital 269 017
Obé7na aktiva 247 717|Zakladni kapital 4 000
Zasoby 95 638|Cizi zdroje 60 556
Dlouhodobé pohledavky 72|Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 45 759|Dlouhodobé zadvazky 254
*Pohledavky z obch. vztahti 42 996|Kratkodobé zavazky 60 302
Kratkodoby financni majetek | 106 248|Bankovni Gvéry a vypomoci 0
Casové roziSeni 23 958|Casové rodiseni 1582

O tom, Ze zavedeni skonta bude mit pro spole¢nost pozitivni vliv, svéd¢i i tabulka €. 27,
kterd ndm ukazuje zmény vybranych ukazateld finan¢ni analyzy. Doba obratu
pohledavek klesla o 9 dnli a to znamen4, Ze se podafilo urychlit inkaso pohledavek od
odbérateli. Ve sledovaném roce 2015 dokonce doslo k tomu, Ze hodnota doby obratu
pohledavek je niz§i nez doba obratu zavazki. Dale klesla celkova zadluzenost
spolecnosti 0 0,71 % a o stejnou hodnotu vzrostl koeficient samofinancovani. I kdyz je
celkova zadluzenost hodné nizka, tak to odpovidé strategii podniku, kdy se vyrazné
omezuji cizi zdroje. DoSlo ale i k navySeni okamzité likvidity, ktera uz i tak je celkem
vysokd. Ale pokud zhodnotime globaln¢ zavedeni skonta pro danou spole¢nost, tak

muzeme navrh jen podpofit.
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Tabulka 27: Zména ukazatelii financni analyzy po zavedeni skonta (Vlastni zpracovani na zdklade

udajii z ucetnich zaverek)

Doba obratu pohledavek (dny) 34,7 25,59
Obrat aktiv 1,83 1,85
Celkova zadluZenost (v %) 19,47 18,76
Koeficient samofinancovani (v %) 80,53 81,24
Okamyzita likvidita 1,49 1,76

4.1.2 Navrhy na fizeni pohledavek

I presto, Zze bylo spolecnosti ke snizovani pohledavek jako prvni doporuc¢eno zavedeni
skonta, tak dale doporucuji zavedeni i komplexnéjSiho systému tizeni pohledavek. Totiz
ne vSichni odbératelé pristoupi na vyuziti skonta a také ne vSem je skonto nabidnuto.
Tedy, aby se spole¢nost vyvarovala problémtiim vzniklych s neplati¢i a problémovymi

odbérateli, tak navrhuji dals$i mozna feSeni.

Jako jeden z navrhli na zlepSeni fizeni pohledavek navrhuji zkvalitnéni informovanosti
o odbératelich a zjisténi jejich bonity. Lepsi informovanost ndm zajisti udaje o tom, zda
bude néas odbératel schopen v budoucnu v potfadku platit. PiedevSim se tyto informace
vyplati u novych odbérateli. Spole¢nost informace o solventnosti odbératele ziska
pfedevs§im z obchodniho rejstiiku, kde jsou i1 informace ohledné toho, zda se odbératel
nenachdzi naptiiklad v insolvenénim fizeni. V pfipad¢, Ze spolecnost zjisti problém
tohoto charakteru, tak navrhuji se nepoustét do uzavieni objednavky. Dale mize
spolecnost, napiiklad u vétSich zakazek, vyuzit informace poskytnuté z banky. Zde je
ale riziko, ze odbératel miiZze vici bance si své zdvazky plnit v€as, ale vici ostatnim
obchodnim partneriim nikoliv. Toto preventivni opatfeni je velmi levné, da se fict az
nenakladné. Samoziejmé by ale spolenost méla timto prvotnim zjiStovanim informaci
povéfit urcitého zaméstnance, ktery k tomuto problému bude pfistupovat odpovédné.

Zde se tedy navrhuje zaméstnance patficn€ ohodnotit a tim ho 1 motivovat.

Jako dalsi opatfeni navrhuji zavést zalohové platby u skupiny odbératelli, ktefi maji
splatnost do 45 a 90 dnii. U téchto odbérateltl se jednd o vétsi odbéry a tim si tedy
spolecnost zajisti ¢astecnou thradu predem. Zaloha by méla mit motivujici schopnost

pro odbératele obchod dokoncit a uhradit zbytek faktury. Zalohova faktura by neméla
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byt vystavena ani pfili§ vysoka, kdy mlize dojit k tomu, Ze to odbératele odradi a pfejde
ke konkurenci, a ani pfili§ nizka. Proto navrhuji u zakdzek v hodnoté nad 300 000 K¢
vystavit zdlohovou fakturu na 30 % z celkové sumy a u zakdzek v hodnoté nad 500 000

K¢ zalohovou fakturu na 45 % z celkové sumy.

V ptipad¢, ze dojde k tomu, Ze spoleCnost bude mit pohledavky z obchodnich vztaht, 1

ptes uvedené navrhy, tak navrhuji obecny postup, ktery by mél pomoct pii vymahani.

e Zhruba 4 dny pied uplynutim splatnosti faktury navrhuji telefonicky kontaktovat
odbératele, zda obdrzel fakturu v potadku. Je totiz plno piipadd, kdy dojde
k takovému problému jako je neobdrzeni faktury. A poté se informovat, zda a
v jakém Casovém horizontu se chystaji fakturu uhradit.

e V piipad¢, Ze se faktura bude nachdzet 6 — 7 dnli po splatnosti navrhuji opét
telefonicky kontakt, ale uz se zjisténim jaky je problém a diivod nezaplaceni
faktury.

e Po dvou tydnech splatnosti je nutné zvolit dalsi kroky ve vyjednavani. Navrhuji,
aby povéfena osoba ve vyjedndvani navrhla pouziti splatkového kalendare, kde
se s dluznikem ujednaji zdvazné terminy pro splatnosti rozlozené dluzné sumy
ve splatkovém kalendafi. Dals$i moznost je domluva na odlozeném terminu
platby.

e Pokud odbératel navrhne odloZeny termin platby, ale i pfes novy termin bude
odbératel po splatnosti, navrhuji posledni vstticny krok a to zasldni Zadosti o
Pokus o smir.

e Jestlize odbératel nebude dodrZovat terminy splatnosti ve splatkovém kalendafi,
nebo nepfijme pokus o smir, bude nucena spolecnost prejit k soudnimu
vyméahani. Bud’ spole¢nost podd Zalobu na soud, anebo pifedd vymahani
pohledavek vymahaci agentufe. AvSak po konzultacich s vedenim spolecnosti,

toto jsou opravdu posledni varianty, které by spole¢nost realizovala.

V ptipad¢, ze by opravdu muselo dojit k vyméahani pohleddvek pfes vymahaci agentury
nebo pies soudni fizeni, navrhuji spiSe zvolit agentury, nebot’ se plati jen odmeéna
z ¢astky, kterou agentura skute€né vymohla. Vybér zminénych vymaéhacich agentur je
pestry a kompletni seznam je na webovych strankach Asociace inkasnich agentur. Pro

piiklad bude uveden systém odmén u spole¢nosti SAFIN INVEST s.r.o., zde totiz
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spolecnost volné uvadi cenik sluzeb. V ostatnich ptipadech si bude muset spolecnost

zazadat o zaslani cenové nabidky.

Tabulka 28: Systéem odmén vymdahaci agentury SAFIN INVEST s.r.0. (Zdroj: SAFIN INVEST s.r.o.,
online, 2017)

VySe pohledavky | 1 -2 mésice | 3 - 6 mésict |6 - 12 mésicii| 12 - 24 mésicii| Nad 24 mésici
Do 50 000 10,0% 17,0% 20,0% 23,0% 30,0%
50 - 100 000 8,5% 15,0% 17,0% 20,0% 28,0%
100 - 150 000 7,5% 12,0% 15,0% 18,0% 25,0%
150 - 200 000 6,0% 10,0% 13,0% 15,0% 23,0%
Nad 200 000 Indivi. dohoda |Indivi. dohoda |Indivi. dohoda |Indivi. dohoda |Indivi. dohoda

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak spole¢nost ma nejvice pohleddvek po splatnosti od 181
dnt. Tudiz dle tabulky ¢. 28 spada do tietiho tarifu. Dle informaci se nejedna o zadné

malé pohledavky, ba naopak, a tim padem by spole¢nost mohla vysku provize vyjednat.

V ptipad¢ vymahani pohleddvek soudni cestou se plati soudni poplatky ve vysce 4 — 5%
ze zalované sumy, a nejen to. Dale se také predpoklada pravni zastoupeni, coz
samoziejmé zvysSuje ndklady. Také pravnikovi nélezi sjednand odména v procentech

z vymozené ¢astky. Soudni vymahani ma vétsinou delsi dobu trvéani.
4.2 Rizeni zasob

Spolec¢nost vyuzivd na vSech svych stfediscich k podpotfe logistickych cCinnosti
informacni program I pies efektivni fizeni zasob ma spole¢nost vcelku nadbytek zasob a
také je vysoka jejich doba obratu. Tyto skute€nosti ndm vyobrazuje tabulka ¢. 28, kde
muzeme vidét, ze v poslednich letech dochézi k rapidnimu zvySovéani zasob a doby
jejich obratu. Pozitivni skuteCnost je ta, Ze se zvySovanim zasob dochazi 1 ke zvySovani

trzeb. Problém by nastal, kdyby to bylo naopak.

Tabulka 29: Triby, zdasoby a doba obratu zdsob (Viastni zpracovani na zakladeé vudajii z ucetnich zaverek)

[ Okamtel T 20100 [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015

Trzby (v tis. K&) 502 695| 508911 526637] 529979 574294 613202
Zisoby (v tis. K¢&) 71418] 74251 67794  66036] 87674 95638
Doba obratu zisob (dny) 5186] 5325|4699 4548 5572 56,93

Jak jiz bylo zjisténo z analyzy spole¢nosti, tak prave jeji konkurenéni vyhodou je to, Ze

se snazi poskytovat dodavky kompletniho materidlu pro rizné druhy podlah, a to
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v uceleném sortimentu. Tudiz vysoky stav zdsob je ptedevSim z taktickych diavodi.
Spolec¢nost se tedy snazi pruzné reagovat na aktualni poptavku zakazniki a znacné
prevysuje své konkurenty v podobé nejrychlejSich dodacich podminkach. Tedy pokud
by doslo ke snizeni stavu zdsob, tak by hrozilo i to, Ze spolecnost snizi nebo i ztrati svou
konkurenceschopnost. Avsak celé tohle mysleni popird to, ze by se spiSe spolecnosti

mély zamétovat na minimalizaci zasob.

Po konzultacich s jednatelem spolecnosti jsme dosli k ndvrhu, ze urcité taktiku ve
vysSim mnozstvi zdsob ménit nebudeme, ale navrhnu mirnd opatieni, ktera pomtizou
korigovat nejmén¢ likvidni slozku majetku. Tim se 1 ovlivni likvidita, kterd je vSak ve
spole¢nosti na dobré urovni, ale spole¢nost miize vyuzit volné financni prostiedky

napiiklad na ulozeni na terminovany ucet.

e Provést mimofadnou inventuru a zjistit, které polozky na skladu jsou
nepotifebné, malo prodejné, zasoby lezici dlouho na skladu a ty nabidnou
k odprodeji za zvyhodnénych podminek, napt. formou vyprodeje, nabidnuti
raznych slev apod.

e Zlepsit mapovani poptavky na trhu a popfipad¢ zuzit sortiment. Z mapovani
spole¢nosti totiz vySlo najevo, ze né€kolikrat doslo ke Spatnému rozhodovani
v oblasti ndkupu a poté musela spole¢nost nepotfebné zbozi prodat za cenu

nakupni, coz je samoziejme pro spolecnost ztratové.
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4.3 Investovani volnych finan¢nich prostredku

Na zéklad¢ rozhovoru s majitelem spolecnosti, bylo zjiSténo, ze spolecnost ma v planu
do budoucna zacit pomalu skupovat vSechny nemovitosti, ve kterych jsou v soucasné
dobé v ndjmech. Samoziejmé bude zadlezet na domluveé s majitelem nemovitosti. AvSak
pokud k prodeji nemovitosti nedojde, je spolecnost ochotna se porozhlidnout po jinych,

které jsou k prodeji.

Vzhledem k této skutec¢nosti a také k tomu, ze spole¢nost disponuje se zna¢nou ¢astkou
na bankovnich uctech, navrhuji ulozeni casti téchto finan¢nich prostiedkti na
terminované Géty. Terminované vklady maji v portfoliu snad vSechny banky v CR,
tudiz vybér je opravdu bohaty. Penize jsou vSak v nich vazany po urcitou dobu, ale

vzhledem k tomu, Ze spolecnost tyhle investice planuje pozdé&ji, tak se neni ¢emu brénit.

Nasledujici tabulka ¢. 30 zobrazuje nabidku banky EQUA BANK, a.s., kterd ze
zjiStovanych informaci se jevi jako jedna z téch lepSich. Samoziejmé k dispozici na trhu
je spousta bank a tak ma spolecnost opravdu na vybér. V piipade, ze by spolecnost
vyuzila nabidky zminéné banky, tak pii ulozeni volnych financnich prostfedkl, po
domluvé je spolecnost ochotna ulozit penize na 12 — 24 mésici, by mohla spole¢nost

zuroc€it penize sazbou bud’ 0,20 % p.a. nebo 0,40 % p.a..

Tabulka 30: Terminovany vklad EQUA BANK, a.s. (Zdroj: Equa bank, a.s., online, 2017)

Terminovany vklad Urokovi sazba
3 mesice 0,00 % p.a.
6 mesicu 0,10 % p.a.
12 mésicu 0,20 % p.a.
18 mesict 0,30 % p.a.
24 mésicu 0,40 % p.a.
36 mésicu 0,50 % p.a.
48 mésicu 0,60 % p.a.
60 mesicu 0,70 % p.a.
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4.4 Vyuziti cizich zdroji financovani

Z analyzy zadluzZenosti spole¢nosti je patrné, ze spolecnost v minimalni mife vyuziva
cizi zdroje, dlouhodobé bankovni uvéry. Procentni vyjadieni roku 2015 zobrazuje

nasledujici graf €. 9.

Graf 9: Struktura financovani aktiv spolecnosti rok 2015 (Viastni zpracovani na zakladeé udajii z

ucetnich zaverek)

Struktura financovani aktiv = ...
spolecnosti rok 2015 pasiva

0,47%
Cizi zdroje /
19% -

Jako dalsi oblast pro navrh je zlepSeni situace ve vétSim vyuziti cizich zdroji
k financovéani aktiv spoleCnosti. V ptipad€, Ze spoleCnost zaCne vice vyuzivat cizi
zdroje, vyuzije vyhody v podobé danového Stitu a miize tedy pouzit urokové néklady ke

sniZzeni danového zakladu pro vypocet dan¢ z piijmu.

Vliv zadluZenosti mé i vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. ZvySeni zadluZenosti se
projevuje v riistu ukazatele financni paky a to mé pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho
kapitalu. AvSak muze dojit taky k tomu, ze zvyseni zadluzenosti a tedy zvySeni trokd,
které snizuji podil zisku plynouci vlastnikim a zpusobuje pokles ukazatele trokové

redukce zisku a tim 1 rentability vlastniho kapitalu (Knapkova et al., 2013).

Nasledujici tabulka ¢. 31 zobrazuje vypocet multiplikdtoru. V piipadé, Ze hodnota
multiplikdtoru je vyssi nez 1, tak zvySovani zadluzenosti ma pozitivni vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu.
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Tabulka 31: Multiplikdtor vlastniho kapitdlu (Viastni zpracovani na zdkladé udajii z uicetnich zavérek)

EBT/EBIT 0,77 0,81 0,96 0,99 0,99 0,99
A/VK 1,35 1,41 1,15 1,23 1,19 1,24
Multiplikator 1,04 1,14 1,11 1,22 1,17 1,23

Z vysledkl je tedy patrné, Ze zvySovani cizich zdroja, predevsim tedy dlouhodobych
bankovnich uvért, ve financni struktufe by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho

kapitalu ve vSech sledovanych letech.

V ptipadé, ze se spolecnost rozhodne vyuZit cizi zdroje, mize ziskany kapitdl vyuzit pti
jiz zminovaném budoucim planu, a to skoupit nemovitosti, kde je spole¢nost v ndjmech.
Poptipadé¢ obnovu svého zafizeni. Na trhu jsou k dispozici rizné typy uvéri a
spole¢nost bude mit z ¢eho vybirat, ale také bude zaleZet, na co ziskané penize pouZzije.

Od toho se odrazeji urokové sazby.
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ZAVER

Cilem této price bylo zanalyzovani a zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti XYZ,
s.r.o. v letech 2010 — 2015 pomoci vybranych metod strategické a finan¢ni analyzy a

nasledné vytvofit navrhy, které ptisp¢€ji ke zlepSeni situaci dané spolecnosti.

Diplomova prace byla rozd€lena na tfi cCasti. V prvni Casti byla popsana teoreticka
vychodiska, kterd nam poslouzila k vypracovani ¢asti analytické. Zahrnovala definice,
vzorce a zdkladni pojmy, které souviseji s problematikou strategické a finan¢ni analyzy.
Druha cast se hned zuvodu zaobirala predstavenim spolecnosti a vybérem jejich
znacnych konkurenti. Po pfedstaveni spoleCnosti nasledovaly analyzy, kde doslo k
zuzitkovani Casti teoretické. Prvné to byla analyza strategickd, kde doslo k analyze
vnéjsiho a vnitiniho okoli spolecnosti za pouziti analyzy SLEPTE, Porterovy analyzy
péti konkurencnich sil a modelového ramce ,,7s* faktorti spolecnosti McKinsey a kde se
Cerpalo zinternich dokumentli spole¢nosti a zosobnich rozhovorti. Vystupem
provedené strategické analyzy vyplynula syntéza vysledki v podobé SWOT analyzy.
Nésledovalo pomoci vybranych absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelti
provést analyzu finan¢ni. Finan¢ni analyza Cerpala z ucetnich vykazii spolecnosti za
roky 2010 — 2015. Na konci finan¢ni analyzy byly jesté pouzity soustavy ukazatelt, jez
hodnoti komplexnégji situaci spolec¢nosti. Jako posledni Cast je cast navrhova, ktera
vychézela ze zjisténych vysledkl z analyz. Byla navrhnuta doporuceni a opatfeni, ktera

pomuzou ke zlepSeni jiz tak dobré financni situace spolecnosti.

Navrhovana ¢ast diplomové prace predstavila ndvrhy, které v prvnim piipadé pomizou
zefektivnit fizeni pohledavek. Jednd se o ndvrhy poskytnuti skonta, zlepSeni
informovanosti o odbératelich, zavedeni zalohovych plateb a doporuc¢eny postup pfi
vymédhdni pohleddvek s moZznosti nabidnuti splatkového kalendafe. ZlepSeni fizeni
pohledavek pomitize zlepSit fadu ukazatell, jako predevSim napiiklad dobu obratu

pohledavek.

Dalsi navrh byl vénovan zlepSeni fizeni zdsob. Zde se ale stfetly doporucené navrhy a
postoj jednatele k mnoZzstvi zasob, které spolecnost drzi. Dosli jsme ale ke kompromisu

a byla navrhnuta alesponl mala opatieni, kterd pomohou vylepsit stav zasob.
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Posledni dva navrhy navrhuji uloZeni volnych finan¢nich prostfedkll na terminované
vklady a vyuziti cizich zdroji financovani. Oba dva navrhy by mély podpoftit budouci
plan spolecnosti, kterym je postupné skupovani prostori, kde jsou v soucasné dobé¢
v ndgjmech. Na zéklad€ provedenych propoctl ovlivni zvySeni zadluzenosti rentabilitu

vlastniho kapitalu, coz je pro spole¢nost spravné.

Tato diplomova prace, vcetné vSech podplirnych vypoctd, bude predlozena jednateli
spole¢nosti. Je uz jen na jeho posudku, zda a do jaké miry pfijme ptfedlozené navrhy.
Ptredpokladam vsak, Ze k realizaci dojde, nebot’ osobni konzultace se stala podminkou

ve vypracovani této préce.
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Piiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2010

Mimirmaim zavazny vyte ROZVAHA

intormac podie vynlasky

v plném rozsahu

£ 500/2002 Sb ke dri 31 12.2010
& Znen pozaesich predpisu

(v celyen tgicich CZK)

ICO

25374745

3

Quenodn firma

zapsana v OR u K8 Ostrava,

oznad AKTIVA fad i utN 212;.
a & ¢ | Buttc | Korekce | Neto Netto
1 | 2 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 1| 318184] 57138 261045 274484
A Pohledavky 2a upsany zaxiaon: kaptai 2 ! |
8 Diounodoby majetek (F 04 + 13 + 23} 3 54205] 288681 25544; 30513
8l Diounodoby nehmotry majetek (7. 85 a2 12) 4 10 804 8714 1180 2718
1 81 1 [Zhzovaci vwdae 8
4 2.|Nehmoiné vysieaky vyzkumu a vyvoje 8 |
i 3 |Sofware 7 4204i 3014  1190] 1789
4 |Qcenteina prava 8 Y _____
5. |Goodwil {+/-} g
8.[diny alouhogoby nebmotny majetek 10 6700 8 700
" |Nedarandeny diouhodeby nehmotny maetek 11
8 |Peskyinuté zalony na diouhcdoby nenmotny majetek 12
Bl Diouhodoby hmotny magetek (14 a2 22} 3 430711 18847 24124] 27795
Bt 1 {Pozemiy 14 1587 1597 1 897
2 |Stavoy 15 117565 3 058 8697 13 207
3 [Samestaine movite véo a scubory movityeh véci 15 27 807 15 gag 11618 11 694
4 |Pestusiske calky trvalych porostu 17 1 Lol
& [Dospéla zvifata a jejich sxupiny i8
& Liiny clounodoby hmoty majetek 19 i {
7.{Nedoxonteny dlourodaby hmotny majetek _l=20 1512/ { 1812
&.[Poskyinute zalohy na diounedaby hmotny majetek 21 ‘ j
i & |Ozenovaci 10z k nabylému majetku (+/-) 22 | i
B 1 Diounodoby finanén: magetek ¢ 24 a2 30} 23 230] of 230 o
Bl 1 |Podily v ovladanycn a fizenyen asobach 24 233] i 230}
2 [Podily v igetnich jggnotkach pad podstatnym vivem 25 i
3 {Ostatn. dlounodobe cenné papiry a pedily 28 i
4 {Puitky 2 dvéry - oviadajic a fiaic 0soba pedstatny vie | 27 |
5. Jiny dloutodoby finangn majetek 128 i !
{ &.{Porizovany dlounadoby finanéni miagetek 29 |
i 7 [Poskytnute zaiony na dieuhiodoby finanén: majetek 30 |




Béine udetn oboot Minule
cznad AKTIVA fad | ut.obdobi
a3 ] ¢ | Brutta Karexce | Neto Netto
! 1 2 i 3 4
c Obézna akliva (i 32 + 33 + 4B + 58) a1 230111 28478 201633 205 591
c! Zasoby (f 33 a2 38) |32 72 399 o1l 71418] 73325
Ci 1 |Matenal i -
2 |Nedokontena vyroba a poiotovary | 34 | 13 1l 141
3 |Vyrobky 1 38 “
4 |Miaga 2 ostatni 2vifata 3 jejich skupiny 38 | e
5.|z002: [37] 72388 981 71405 73184
5. |Poskytnute zaichy na 2asoby 138 |
cil Dieutiodobe phledavky 7 4C az 47} '3]  B344] 4000] 4344 243
Ci 1 [Poriedavky z obcnodnich vztanu 140 | 344 344 43¢
2 {Poniedavky - oviadajici a fidici osota {41 | 000 3001 3000
3 |Pohiedavky - padstatny viv 42
a Pohiedaviy za soqe(:niky Zleny druzsiva a za
uastniky saruzeni 43 |
5 |Dlounodobe poskytnuté zaiohy | 44 | |
6 |Dchadne ulty aktvni a5 | |
7 lJing pohiedavky 45 | 2000
8 |Odlozena danova pohiedavka 47 1
cil Kratkodote ponledaviy (f 49 a2 §7) 48] 444740
C I 1 |Poniedavky 2 obchodnich vztahi 49 | 70038
2 [Poriedsvky - oviadaici  fidicl 05003 50| 46425
3 [Ponledavky - podstatny viv 51
Porledavky 2a spolecniky Sleny aruzstva a za
4 lubasiniky saruZen 52 | 27 Be3 278931 13503
S |Socilni zabezpeden a adravotn pojstén | 83 "
6 | Stat-dafiove pohiedavky | 84 | £ 3
7 |Kratkodobe peskyinute zalory | 55 410 | 210l &
& {Dohadne udty akuvr 1561 i 14
9 |Jing pohledavky | 57 | 74 74 247
CIy Kratkodovy finandni majetek i 59 az 62) | 58 i 4828 0 4 528{ 10 078
CIV 1 [Penize | 59| 187 187 84
2 Uty v sankacn ls0, 44 425 9985
3 [KratkcdoDe cenné papiry a podily 1811 |
4 |Pafzovany keatkedoby finangni majetek |82
DI Casove roziisen (7 84 a2 68) |63 33868 ol 33ses| 38380
Dt 1 [Naklady piisuch cedon: 54 27 343 27343| 33272
2 [Komplexni naklady pfistich obdob! 8! R
3 | Primy pfistich cbdoo 55 g 925 6525 &

II




I

¥ 1
cznac. PASIVA faa % Stav v béz ucer oodol: | Slav v il uCet oLIom
2 o € E & 3]
Pasiva celkem {f. 68 +85 + 118} = #. 001 87 261 045 274 484
A Yiastni Kapital «f 68~ 73 + 75+ §7 ~ 84; 88 193 164 872
A Zakisdn kagital (7 70 az 72) | 8% 4000} 4000
A 1 |2akiadn: kapiat 176 4330 4o
Z.[Viastn, akcie a viasini opcnoani podily {1 7
3 [Zmény zakiaaniho kapitdic (+/; 72
Al Kapitalove fondy (T 7482 77) 73 & 0
Al [Equsn; azie 74
2 {Ostatn: kapitalove fongy 75 |
3.|0ceftovact rezcily z precenen: maeiky 8 Zevazku (+/-1 7675
4 |Ocengvact rozdily 2 precanén: pf: pfeménach spoiecnosti | 77 |
_____ 5.iRozdily z premén spoleénost 78
Rezervni fonay nedéitelny fona a ostatni fonay ze zisku
Al (i 79 » 80} 78 b 1262
Al 1 |Zaxonny rezervni fona/Nedéliteiny fong 80 400 400
2 [Stawan; a ostam. fondy — 81 8852 882
AN \ysiedes nospegaien sunulych et (f 82 + 83) 82 188 173 548
AN 1 INarozdeleny zisk minulyeh iet 83 | 185 538 173 548
2 |Neunrazena zirata minulyeh et (-} 84 |
Vysledek hospodareni bézného acetniho obdobi [r. 01 i
~{+69+ 73+ 78 + 81 + 85 + 118)] = * 80 wykazu zisky & i
AV 2Ualy ¥ pindrn rezsany. 85 | 1750 16 062
ES Cizi zcroe if 86+ 51+ 102 + 114) 86§ 65 771 76940
8 (Rezervy If 87 a2 90 87 | Y] 0
B Rezeny sodie zvidstnich pravnich predpisu 58
2.{Rezerva na duchogy 2 podokne zavazky f 59
3Rezerve 03 dan 2 prjmy | 80
4 |Ostain rezervy o 91
gL \Diouhodebe zavazky (1. 92 az 101; oo 182 1340 788
81 7 [Zayazky z sborognich vzishu 93! 482 1889
2.{Zavazky - avidaajici a figici osoba s A
3.|Zavazky - podstatny viy 95|
4 Zavazky ke spoiednikim Zlenum druzsiva 2 K ucaste kum
SCiazen 96
S |Diguhcdsbe philate zalahy o 97
6.|Vycang dluncpisy ..o
7 |Dinuhodobe smensy & uhrade 99
&.[Dohadné udty sasivi 106
G.jdine zavazsy - 103
_10.|Cdiozeny canovy zavazex 102 848 544



oznat CASIVA ifad | Savvoes.s Stze ¢ el
a o c $ 5
181l Kratkodobe zavazky (I 103 a2 113) 503 26 236! 36152
;E B 1 |Zavazky z obchodnich vatanu 104 = 18 876! 31 353
2.{2avazky - oviadaiici & fidici osoba * oA NES
| 3.|2avazky - podstatny vliv 108
i Zavazky ke spolelnikum, Slenum druzsiva a x Ueasinikom
| 4 1sdruzen 107 N )
‘; 5 |Zavazky k zamastnancym 108 1733 2033
| & Zév_az_ky_ ze secralniho zabezpedeni a zéravotniho |
popsténi 08 991 142
7 | S8t - danove zavazky a dotace 110 7764 32
8§ [Kratkodobé prijaté zalohy 111 1484, 708
3.1Vydane diuhepisy B 192 o
+0.{Dohadné uély pasiwni 113 352 553
1 LAine zavazky 114 36 4+
BV Bankowni Uvéry a vypomos: (¢ 11522 117) 115 35 185 40 600
BVt [Bankovni uvéry diouhodohe . 116 17894 . 28 008
2 |Kratkodobe bankowni uvéry 147 17 301 11 90¢.
3.|Kratkodobe finanéni vypamog: - 118
(of Casove roziisen: (i 118 a2 120 1% 2224 2672
C1 - 1 |Vydaje ofistich obdobi = 120 20e1 2183
2 {wynosy pristich obdobi 121] 132 50

Sestavencone 2182011
Pravn forma Gfsini jednotky.  spoletnost s ruéenim omezenym
Diggmé poanikant deetn jeanotky veékggj.:boan' proge;

v -
Podpisovy zaznam:  / P

A
\ ¥ ey



Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2010

Onchodn firma

Mswmal zavazny vycet VYKAZ ZISKU A ZTRATY
mtormact podie vyniasky v piném rozsahu
¢.500/2002 o ke om 31 122010

ve znén: poadésich pregpisy
{v celych tisicich CZK)

ICO
25374745
oznad TEXT ) Skutee0st v LGeue s akisob
& o L slecovanem . mnuism
1 2z
§ [Traby za prode) zbozi 1 489 312 514378
A INakiady vynalozene na prodané zbosl 2 406 383! 432 738
+  |Obchodni marze {£. 01 - 02) 3 79 929 81640
il IVykony (f 05 + 06 + 07) 4 132383 23383
il iTrzby 23 prode) viastnich vyrobkd a sluzeb 5 12 820 22 184
1.2 :Zména stavy Zasob viasini dinnosti 5 128 141
1.3 |Aktivace 7 891 1088
B Vykonova spotfeba ¢ 08 + 10) 5 46 605, &7 438,
e Spoifeba materahs a o 10 451 12 852/
22 Stuzby 10 36 154, 44 588
+ _ Pridana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 48 707 47 595
c Osobni naklady (¢ 13 a2 1) 12 35 789 43 457,
Mzdové nakiady 13 26 210} 31 754
Odmény Elenum organt spolecnosti a dnu2siva 14
Naklady na sociéini zabezpeceni a zdravotni pojidtani 15 8917 10868
Socialnl naklady 16 662, 837
Dané a poplatky 17 354! 157
COdpisy diouhodobéha nehmatneho a hmotneho
& jmajetky 18 5 5481 4852
i [Tr2by 2 prodese diounodobeno majetku a materaly 15 8 666) 327
il 1 [Traby 2 orodeje diouncdabéno majetku 20 8685 327
2 Triby z prodeie materiaiu 21 | 0
‘ iZustat cena prodaného Glouhadobéha majetku a l
\F materigly 22 4449 27
£ Zustat cena prodanenc dlouhodobeho majetky 73 4 44g] 27]
F2 Prodany materiél 2 ?
ZIéna Stavii 182env 3 Opravnych poiozek v pravazni | [
G cblasti a kampiex nakladi piistich obdabi 25 24 290 1421
v Ostatni provozni vynosy ) __15900] 1a457|
I Ostatnl provozni naxlady 77 3 188, 3845
v |Ptevod provoznich vynosl 28 L
L ____|Pfevod provoznich nakladi 28
Provozni vysledek hospodafeni
[P 14-12-17 - 18'» 18- 22 - (+£-251+ 26 - 27 + (-28)
LR n S 30 2387 13920,




Prayni forma ugetns jednotky

spoleénost § rudenien omezenym
pe
g

Predmet podnikan: uéetnpadnatky /”W?HDGDC":O'.‘.W proge)

Poduisovy zaznam: [/ 44
Nl e

VI

oznac i 4 fag SKUIECTOS! v HEST 7P koo
2 E < sigcovanem minulen:
1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podiio 31
{4 Prodané cenné papiry 2 podily 32 s
Vynosy z dlouhodobeho finanéniho majetku (f, 34 + 35
Vi +36) 33
Vynosy z podilu v oviadanych a fizenych osobach a v
Vi 1 ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34
Vynosy z ostatnich diouhadobych cennych papiru a
Vi 2 podiil 35
ViL2 Vynosy z ostatnino dicuhodobého finanéniho maetku 36
Vil Vynosy z kratkodobeho finanérino majetku 37
K Naklady z financniho majetku 38
X Vynosy z plecenéni cennych papirl: a8 derivaty 32
L Naklacy z precenéni y irl & derivaty 40
Zména stavu rezerv a opraviych polozek ve finantnl
M oblasti & i
X Vynosové uroky 42 1016
N Nakiadové Groky 43 1192
Xl Ostatnl finanéni vwwnosy 44 9339
o {Ostatni finanéni naklady 5 2784
Rl Prevod financnich vynosl 48 X
P Pfeved finangnich nakiadl 47
Finanéni vysledek hospodarent [f 21- 22 = 33 + 37 -
’ 384 39-40-41+ 4243 + 44 45 + (-4} - (-47}] 48 6 369 6043
Q Qarn z prjmd za béZnou Ginnost {f 50 + 51} 48 5732 39801
Q - splatng 50 5482 3802
Gz - cdiciens i 5 248 9¢
Vysledek hospodareni za béznou éinnost (7 30 + 48 |
e 44 52 -1 750 16 062
XHi. Mimofadné vynosy 53
R Mimofidné nakiady 54
S. Daf z plijml 2 mumoradné Sinnosti (F 56 + 57) 55
$1__ |-splama 56
$2 - odlgZena 57 Y AN,
Mimoradny vysledek hospodareni (7 53 - 54 . 55) 58 i
fevod podilu na vysledku hospodareni 1
1 polecnikum (+/-) 59
Vysledek hosp ni za Géetni obdobi (+/-) 7 50
. +58 ;59 80 -1750 16 062
Vysledek hospodareni pred zdanéni 81 3982 19 863
Sestavenc gne. 2182017




Priloha 3: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2011

Minmain: zavazny vycet
nformac podie vyniasky

£ 502002 Sb

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni 31 12.2011

ve znéni pozdéjsich pledaisu

(v celych tisicich CZK)

ICO

25374745

Obchedn firma

zapsana v OR L KS Ostrava

oznad Y AKTIVA fad S el Shadt) u?,M A
| {
a [ £ Brutte Korexce 1‘ Ne]m Neto
2 3 4
|AKTIVA CELKEM (f, 02 + 03 + 31 + 63) 1 369384] 90342] 278442] 261045
A Poniedavky 2a upsany zaklaar: kapnal 2 \
B Dlounhodcby maetex it 04 + 13 « 23) 3 962451 33188| 83061 25 544/
B Diouhodoby nehmotny majetek (¢ 05 az 12) 4 10905 10837 388 1180
81 1 |Z2fizovac wdaje s '
2 |Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoe 6 |
y 3 [Sofware 7| a208| asar 368l 1190
| 4 |Ocenitelna prava &
§ |Goodwil [ +/-] <
8 |Jiny diouhcaoby nehmeotny maetex 10 8700 5700
7 |Nedokongeny diouncdoby nehmatny majetek 1
8 |Poskytnute zalony na dicuhodoby nenmotny maj {12
s Diouhcdody hmotny majetek (f. 14 az 22) {13 85344, 22851
|8l 1 |Pozemiy 14 | 1597
‘ 2 [stavoy l15]  12014] 248
3 |Samiostaing movite vés @ Soudory movityeh véc | 16 | 33 3588 18 200 4 155{ 11 818
4 {PBstitelske calky rvalych porcsil I 17 |
{ 5 |Dospéis avifala 3 jejicn skupiny 18 |
t 8 |Jiny diouhodaby hmetny maetes | 18
E 7 [Nesokoneery diounasoby nmatny majetek 20 38378 38378 1972
| B [Pgskytnuté 2aichy na glouhodoby nmotny majetes 21
1 9 |Ocefovaci rozdil k nabylému majetsu (+4-) {22
!B i Dicuhodooy finanéni majetek [t 24 a2 30) {23l 0 G 0 233,
! 81t 1 |Podily v oviadanych a fizenyon osobach 24 | 230)
2 |Podily v U€etnich jegnotkach pog pogstainym virvem 23 |
3 [Ostatn dicunedone cenne papiry a podily 26
4 |Patky 2 uvéry - oviadaici 2 fidici 0s00a. pogstatny viv | 27
§ [diny dlounocoby finanéni maetek 28 :
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29 T
7 |Poskytnute zalany na diouhodoby finanéni majerex 30 J

VII



Béiné uletn: obdoni Minule
oznat AKTIVA fag Ut abdobt
a b c Brutto Kaorekce Netto Netto
1 2 3 <
C Ob@Zna aktiva (f 32 + 38 + 48 - &8 | 31 241 8955 57 784| 184 201] 201833
o] Zasoby (¢ 33 a2 38) | 32 78 580 4338| 74251 71418
Sl 1 [Matenal 33
2 [Nedokongena vyroba a polotovary 32 920 8920 12
3 {Vyrobky 35
4 |Miaga 2 ostatni zvifata a jejich skupiny 38
5.|ZboZi 37 77 B70 4339] 73331 74 405
8 |Poskyinute zalchy na zasoby 38
cH Dicuhodobé oohledavky (f 40 aZ 47} 3e 13 125 7 983 5132 4 344
Gt [Pohiedavky z nochodnich vztanu 40 5132 5132 544
2 |Pohiedavky - oviadajici a ficici osoba 41 3000
3 [Pohiedavky - padstatny viv 42
2 Pohfecvavky Za spoetniky Cleny dru2stva a 2z
‘[uSastniky sdruzeni 43
5 |Dicuhodobe poskyinuté zalohy 44
& |Dohadng uttly aktiven as
7.lJine pohledavky 46 7893 7983 200
8. |Cdlozena dancva pohlesavka 47
(o811 Kratkedobe pohigdavky (7 48 82 675 48 135071 45 422 806401 121243
CH 1 |Pohiedavky z abchoanich vztahu 46 | 703148 45422 §7 7271 68759
2 |Poniedavky - oviadayicl & ficict csopa 50 | 3982 38820 26707
3 |Pohieddvky - podstatny viv 151 |
Paohiedavky za spolecniky Sleny onuZsiva a za t i
4 Juéastniky sgruZen: 1521 18 193 16 193 27 8ga
S {Socidini zabezpedeni a 2dravotni postén | 53|
5 {Stat-danove ponedavky 54 958 8956
7 {Kratkedobe poskyinuté zalony 85 25833 2533 41C
8 {Dohadne ulty aktvr 56 8215 8215
9 lune pohiegavky 57 43 3 4
cw Kratkodoby finandni majetek (¢ 53 az 62} 5 15 169, G| 15188 4 628
ChN 1 Penize 159 185 185{ 157
2 jUéty v pankach | 80 14974 14 Q?‘.di 445"
3 [Kratkedooé cenné papity a podily |81l
4 |Porzovany kratkeaaby francn: majetek 82
D Casove rozisen; 1 B4 a2 561 g3l at1s0 ol 31180] 33888
Di 1 [Nakiady piisuch ondob ]‘ 64 | 22122 22 122 27 343
2 |Kamgiexni naklady pfistich obdobi | 85 |
3 [Priymy giistich codob! 185 | 9058 G058 B82S

VIII



oznac. PASIVA a8 | Sav « pez uter obico $te 2% bgos
a o o} 5 8
i Pasiva celkem {f. 68 +85 + 118) = 7. 001 87 278 442 261 045
A Viastni kapital i 69 + 73 78 + 81 + 84) 88 196 825 193 050
Al Zakiadni kapital (r 70 a2 72} 59 4 000 4 000
Al 1. {Zakiaani kapital 70 4 000 4 000
2 Viastni akoie a viastni obchodni podily () 71
| 3 {Zmény zakladnino kapialu {+/-) 72
(A Kapitaloyé fondy (. 74 a2 77} 73 0 ]
& 1 |Ermvsni azic 74
2 |Ostatni kapialove fondy 75
3.|Ocenovaci rozdily 2 plecengni majetku & zdvazku (+/-) 78 |
4 |Ocenovaci rozdily Z piecenéni pil preménach spolecnosti | 77
5 |Rozdily z premén spoletnosti 78
Rezervni fondy. nedéiitelny fond a ostatni fondy ze 2isku |
Al (. 79 + 80) | 79 1282 1282
Al 1 [Zakenny rezervni fondiNedéliteiny fand ' 80 400 400
2 | Statutarn: a ostamni tondy {31 852 862
AV Vysledek hospodafeni minulyeh fet «f 82 + 83) : 82 187 452 188 538
AV 1 [Nerozdélieoy 2isk minulych let | 83 187 452 189 538
2 [Neuhrazend 2trata minulych let (- a4
Vysledek hospodareni bézného €etniho obdobi [r. 01
-(+69+ 73+ 78+ 81 + 85+ 118)] = 7 50 vykazu zisku a
AV, ztraty v plnem rozsahu . 85 4111 -1 750
B Cizi zdrowe (7 86 + 81 + 102 » 114} |88 80 522 85 771
B Rezervy (f 87 a2z 80) | a7 0 0
Bi 1 |Rezervy pocie zviaétnich pravnich pfeapisu | 88
2 {Rezerva na duchody a podobne zévazky 189
3.|Rezerva na dan 2 piijmu G0
4 |Ostatni rezarvy 1
B I Dlouhcdobe zavazky (F. S2 a2 101} g2 1869 1340,
Bl 1. [Zavazky z obonodnich vztahu g3 521 4921-‘
2 [Zavazky - oviadapc a fidici osoba 94 |
3 |Zavazky - poastatny viv g5 |
Zavazky ke spolecnikum, Elenum druzstva a & ueastnikum
sdruzen: a8
5 {Dlouncdobe piijate zalohy 97
€ Vydane diuhopisy a8
7.1Diounodobe smenky k uhradé 5%
& |Donadneé udty pasivn 100
¢ Lhingé zavazky 101 |
10.{Cdlozeny danovy zavazek 102 1048 848




1]
|
oznad. PASIVA fad | Stav vtz ucer ohooh } Stae v M4 utel obdoo
a b (= i1 8
8. Kratkodobe zavazky (7 102 az 113 103 40 726 29236
Bl 1. (Zavazky z obchodnich vztahi 104 22 323 16 878
2 [Zavazky - oviadajici a fidic osoba : 105 7 838
3 |Z&vazky - podstatny viiv 108
| Zavazky ke spoietnikum . tlenum diuZsiva a k ucastnikum | {
| & isdruzen! 07
; § {Zavazky k zaméstnancim 108 2013} 1733
! & Zavazk\{ ze sociainiha zabezpeden: a zdravotniho |
pojisténi 08 1 157} 991
7 Stat - danove zavazky a dolace 110 4 031i 7784
8 |Kratkodobe piiate zaichy 111 1 752/ 1 484
& IVydang diuhopisy 112 ;
10 {Dohadné uéty pasivni 113 1569 252
| 11 lJiné zavazky 114 43 38
g v Bankovni tivéry a vypomact {1158 a2 117) 115 3822?! 35 188
5% 1 Bankovn: uwéry dicchodobe 118 28 200, 17 894]
2.|Kratkodobe bankovni uvéry 11 8937) 17 301}
3 [Kratkagobe finandni yypomogt 148
icl Casoveé rozieni ¢ 119 a2 120 119 1085 2224,
Ci 1 [Vydaje pfistich obdobi t20 as57] 204
L 2.|Vynosy pristich obdobi 121 238 183;
Sestavenc dne 268 2012

Pravni forma ugetni jednatky

Piedmét podnikani tfetni jadnotky

SpOIECNOost 8 rucenm omezenym

velkoebehodni prode:

Fodmsovy zaznam

A cogs

Wi



Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2011

Mintmaln zavazry vyset VYKAZ ZISKU A ZTRATY
informac! padle vyhidsxy v piném rozsahu
£.500:2002 Sb ke dni 31 12 2011

vé znéni pozdéSich predpisu
(v celyen tigicich CZK)

ICO
25374745
oznat TEXT ? fad | Seutetnes: v ucerim 0odes
a b c sledovaném minulem
1 2
| Triby 2a prode] 20031 5 A0k 490 677 486312
A Nakiady vynaloZené na prodané zbo2i 2 396 480 405 383
+ Obchodni marze (7. 01 - 02) 3 94 187 79 928
Il Vykony (f 05 + 08 « 07) 4 18 234 13 383
It Tréby za prode| viastnich vyrobkl a sluzed B i 16 252 12620
2 Zmena stavu zasob viastni &innost 8 | 07 128
113 Aktvace 7 10735 891
8 Vykonova spotfeba (f. 09 + 10} g 52 377 46 605
B:1 Spotfeba matedadly a energie £l 16 441 10 451
B2 Sluzby 10 35 836 36 154
. Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 60 044 46 707
c Osobni nakiagy (¢ 13 a2 18) 12 36 483 35 788
.1 Mzdove naklagr s 12 28 888 206210
£2 Cdmeny Slenim organu spolednost 3 drusstva o
£3 Nékiaty na sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 G a3g 817
ic Sociaint nakiady 16 708 662
D Dané 2 poplatky 17 178 394
{ Qdpisy dlouhodebeho nehmonéns a hmoinenc
{E maetku 18 5407 5 545
AL Trzby z prodeje dlouhodobeno maetku 3 r 1 15 178 & 668
e Traby z proceje dlouhodobeho maetku 2 176 £ 668
2 Triby = prodeje materialy 21 0
Zustat.cena prodaného diouhodobeho majetkd a
IF matanaly 22 25 4 448
QF 1 Z{stat cena prodanéno dicuhodobého majeticu 23 25 4 44¢
iF2 Prodany materia! 24
i Zména stavu rezerv a opravnveh poicZek v provezn
e oblasti a komplex nakiady pristich obdobi 25
i Qstatni provozni wnosy 26
) Ostatni provezni nakiady 27
v Prevod provoznich vynosa 28
i Prevod provoznich nakiadd 28
Provozni vysledek hospodarent
ff 11-12-17-18+ 19- 22 (4/-25) » 26 - 27 + (-28}
{-29: 30 188 -2 387

XI



oznac TEXT fad SHLEE0S! ¢ uletn M pbeok
a o - sledovanem minuiem
Vi TrZby z prodeie cennych papini a poaiiy 31 230
J Prodané cenné papiry a podily 32 230
[ Vyriosy z diouhodabeno finanénino majetkyu (f 34 + 35
il + 36) 33
[ Vynosy z padil v oviadanych a fizenych osobach a v
Vil ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34
i Vinosy 2 astatnich dlouhiodobych cennyeh papird a
ViL2 podili 35
VIL3. Vynosy z ostatnihe dicuhedobého finanénino majetky 35
VIl Vynosy z kratkodobeho finanéniho maetku 37
3 Naklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39
L Naklady z pfecenéni cennych pepird a derivatl 40
Zmana stavu rezery a opraveych poicZek va inancn
M oblast 4
X Vynosové droky 42 593 316
N Nakladové aroky 43 1017 g2
X! Ostatni finanéni wnosy a4 468 9 338!
Q Qstatni finanéni nakiady 45 3022 2754
Xil Prevod finanénich vynoss 45
P Piavod finangnich nakladd 47
Finané ledek hospodateni 7 3% 32 + 33 + 37
38+39-40-47 +42 -43 + 44 45 + (-46) - {-47)] 48 4122 6 389
Q Dan z pfijml za bé2nou Sinnost (f. 50 + 51) 48 200 § 732
Q1 - spiatna 50 5483
Qz - odicZena €1 200 249
Vysiedek hospodareni za béznou Ginnost (1 20 « 45
o 49) 52 4111 -1 750
bl Mimofadne vyncsy 53 |
R Mimofddné nakiady 54 |
is Dan 2 pfmi z mimotacné cinnost (7 56 + 57 55 !
S - splatng 55 |
152 - odioiena 57
> Mimofadny vysledek hospodafeni (f 53 54 - 55, 58 |
‘Prevod podilu na vysiedku hospodareni
i spolecnikim (+/-) 59
Vysiedek hospodateni za uéetni obdabi (+/-) (1 52
+58-58) 60 4111 -1750
Vysiedek hospodafeni pfed zdanénim 61 4311 3982
Sestavenc dne 266 2012

Pravni forma utetn: ednotky  speleénost s rudenim cmezenym

Predmet ppankan: udetni jednotky  velkaobenodni orode;

Pacoisovy 2aznam 7

P
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Priloha 5: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2012

Minimaini zdvazny wyiet ROZVAHA

informac podle vyhlagky

v plném rozsahu

25002002 St ke dni 31.12.2012
ve znent pozdejsich pfedpisu

(v celyeh tisicich CZK)

ICO

25374745

Obchadnt firma

zapsana v OR u KS Ostrava

oznat AKTIVA 1ad BERM W akd ug:z;:(aem
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 4 83) 4 341837] 94981] 246876 278442
A Poniedavky za upsany zakladni kapital 2
8 Dicuhodoby majetek (f 04 + 13 + 23} 3 103397] 40269 63128| 63061
Bi Dlouhodoby nenmotny majetek # 08 a2 12) 4 10883] 10905 88 368
Bl 1 |Zhzovaci vydaje 5
2 Nehmolne vysiedky vwzkumu a vyvoje [}
3 |Software 7 4 205 4 205 368
4 {Oceniteina prava 8
5 {Goadwall (+/-) g
8 |Jiny diouhodoby nenhmotny majetek 10 8 700 6 700
7 [Nedokonteny diouhodoby nehmatny majetek 11 88 88
8 |Poskytnute zalohy na clouhodoby nehmotny majetex 12
Bl Dicuhodoby hmotny masetek (F. 14 az 22) 13 82404] 20364] 63040/ 62693
8l 1 [Pozemiy 14 6 781 5781 1597
2 |Stavby 15 49400 5 087 44 313 3663
3 [Samostatné movite véci a soubory movitych véci 18 35165] 24277 10 888 14 155
4 |Péstitelske celky trvalych porosti 17
5 |Dospéia zvifata a jejich skupiny 18
§ |Jiny diouncdaby hmetny majetex 19
7 |Necokenceny dicuhadoby hmotny majetek 20 1058 1058] 38378
& |Poskytnute zaichy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 |Ocetovaci rozdil k nabytému majetky (+/-) 22
Bill Dlouhoaouy finanéni majetek (7 24 az 30} 23 0 ¢] G a
Bill 1 |Podily v ovlddanych a fizenych oschach 24
2 [Podily v utetnich jednotkach pod podstatnym vivern 25
3 {Ostatni dlounodebe cenné papiry a podily 25
4 1Puiky a avéry - oviadayici a Fidic! osoba, podstatny viv | 27
5.[Jiny disuhadoby finanéni mazetek 28
6.1Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 28
7.iPoskyinute zaichy na dioutodoby finantni masetek 30 |

XIII



8éZne uctetr: obdob:

Minule

oznad AKTIVA fad uc.obdobi
a & c Brutto Korexce Netto Netto
1 2 3 4
G Qbéina axtiva (f 32 + 39 + 48 + 58; 31 215 099 54 682] 180407] 184 201
Ct Zasoby (F 33 aZ 38) 32 68 708 1914} 67784 74251
of| 1 {Matenal 33
2 [Nedokoncena vyroba a polotovary 34 azt
3 [Vyrobky 35
4 |Mlada a ostatnl zvitata a jepch skupny 36
5.|Zoodi 37 69 708 1914 67 704 73331
8. |Poskytnuté zaichy na zaschy 38
cil Dicuhodobé pohledavky (. 40 a2 47) 39 13 125 7993 5132 5132
ci 1.|Pohiedavky z obchodnich vztahl 40 5132 5132 5132
7 |Pohiedavky - aviagana nebo oviagajici osoba 41
3.|Pohiedavky - podstatny viv 42
4 f’ohledévky za spoletniky Zleny dru2stva a za
ucasiniky sdruzen: 43
5. |Diouhcdobé poskytnuté zalohy 44
§ [Danacne ucty aktvn a5
7 [Jiné ponledavky 46 7 993 7993
8.|Odiczena danova pohledavka 47
C. Krathodobe pohledavky (7 48 az &7} 48 119 040] 44785 74255] 88645
C.Hl  1.|Pohledavky z obchodnich vztaho 49 103 622 44 785 58 837 &7 727
2 |Poniedavky - gviacana nebo ovlagajici osoba 50 2834 2 894 3982
3.|Poniedavky - podstatny viv 51
Pohledavky za spoletniky &leny drulstva 2 za
4 |Uéastniky sdruZen 52 9588 @586 16 183
5.|8ocialni zabezpedeni a zdravomni pojidiéni 53
6 {Stat-gafiove poniedavky 54 956
7 |Kratkodooe poskytnuté zalohy 56 2 830 2830 2533
8 {Dohadne uéty aktvni 56 24 34 8215
G {Jing pohledavky 87 74 74 43
CIv Kratkodoby finantni majetek (7 539 az 62) 58 13 228 0] 13226 15169
CWV 1|Penize 53 130 130 195
2 {Ugty v bankach 60 13 098 13 096 14674
3 |Kratkocobe cenne papiry a podily 81
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 82
ol Casové rozli§en: it 54 a2 66 83 23341 0] 23341 31180
ol | 1 {Naklacy pristich obdob! a4 14 677 146778 22122
2 {Komplexni naklady ofiStich obdabi 65
3 |Priymy piistich obdobi 86 2 584 3 584 G058

XIV



oznad. PASIVA fad | Stavvoez setctdobt | Slav v min Gest abach
sl o 5 8
{Pasiva cell (F. 68 +88 + 121) = . 001 67 246 876 278 442
A Viastni kapitai (f 69 + 73 + 80 + B3 + 87} 88 214 683 196 825
Al Zakladni kapital (i 70 az 72 68 4 000 4 000!
AL Zakiadni kapitai 70 4000 4 000
2 Wiasini akcie a viastni obchodni pedily () 71
3 {Zmeny zakladniho kapitalu (+-) 72
Al Kapitaicve fondy {f 74 a2 79) 73 O 0
Al 1 {Emusni azio 74
2 {Ostatni kapitalove fondy 7!
3.|Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki {+-) 76
4 |Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach spolecnosti | 77
& [Rozdily 2 pifemén spolednost 78
6 {Rozdily z acenéni pi: pfeménach spolecnast 79
Rezervni fondy nedélitelny fond a cstatni fongy ze zisku
At {f. 81 + 82) 80 12682 1262
Al Zakonny rezervni fond/Nedeliteiny fond 81 400! 400
2. |Statutarn: a astatni fondy 82 362 862
AV Vysledek hospedafeni minulych let (7. B4 a7 86) 83 190 562 187 482
AV Nerozdéleny zisk minulych let a4 180 552 187 452
2. [Neuhrazena zirata minulych let (-} 85
3.1Jiny vysledek hospodafeni minutych let 86 |
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (r. 01
-(+89 + 73+ 80 + 83 + 88 + 121)] =7 60 vykazu zisku a
AV, ziraty v piném rozsahu 87 18 848 4111
8 Cizi zdroje (7. 89 + 94 + 105 + 117) 88 31060 80 522
Bl Rezervy {f 80 a2 93) 8¢ 0 0
B1 Rezervy podle zviddtnich pravnich predpisu 80
2.|Rezerva na duchody a podobne zavazky 91
3.|Rezerva na dan z piymu 92
4.|Ostatni rezervy 93 |
B Dlouhodobe zavazky {i 95 az 104) 94 1282 1 568
Bil. 1 |zavazky z obchodnich vatahu 95 521 521|
2 |Zavazky - oviadana nebo avladajici osoba 98
3.|Zavazky - podstatny viiv g7
4 Zavazky ke spoledmikim. Slentm druZstva a k ucasinium
soruzen: 98
5 {Dlouhodob# piijaté zaiony 89
§.iVydané diuhapisy 100
7 {Dicuhogobe sménky k ubrade 101
8 [Dohadneé uéty paswni 102
9 [ Jiné zavazky 103
10 {Odiozeny dadiovy zavazek 104 761 1 048

XV



oznad, PASIVA fad.| sty voez uoe codobi | Stav v min ucet obdich
a b c 5 ]

8. Kratkndobe zavazky (f 106 a2z 116) 105 28778 40 726
B 1. {Zavazky z obchodnich vztahu 106 15 932 22323
2 [Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 107 1637 7838

3 {Zavazky - podstatny viiv 108

Zavazky ke spolecnikum  clenum druZstyva a k ucastnixum

4.|sdruzen 108
$.|Zavazky k zaméstnancum 110 2 D44 2013
6. Zéy?z_ky ze socidlniho zabezpeden! a zdravotniho R i
pajisténi 11 1175 1187
7.|5ta1 - daftove zavazky a dotace 112 £ 645 4031
8. |Kratkodobé piyate zalohy 113 2303 1782

S {Vydane diuhopisy 114
10.{Deohadné ulty pasivni 115 1001 1 569
11.1Jine zavazky 116 41 43
By Bankovr uvéry a vypomeat {F 118 a2 120) 117 a 38 227
BIV. 1 [Bankovniuvéry diouhodobé 118 29 280
2 |Kratkodobe bankavni uviéry 19 8 937

2. [Kratkodobé financni vypemea 120
ol Casove rozhideni (7. 122 a2 123 121 1153 1095
cl 1 [Vydaje pristich chdobi 122 897 857
2 [Vynosy piistich obdobi 123 256 238

Sestaveno dne: 2862013
Pravni forma ucetni jednotky  spolecnost s rutenim omezenym
Pedmét podnikani aéetni jednotky  velkoobchadni prode;

Podpisovy zaznam: i
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P#iloha 6: Vykaz zisku a ztrdty v plném rozsahu k 31.12.2012

Obchodni fiama
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
ke dni 31.12 2012

Minimalni zavazny vyéet
infarmaci podie vyhiasky
¢.500/2002 Sb

ve Znéni poxddiSich plfedpisu

(v celyeh tisicich CZK)

ICo

25374745

oznal. i =% <) fad Skutednost v udetnim sedeni
a b c sledovanem | mnuigm
1 p
I Triby za prode; zbodi 1 516 528 490 677
A Naklady vynalozené na prodaneé zbozi 2 422 8BS 386 480
| * Obchodni marze (f. 01 - 02) 3 93 664 94 187
il Vykony (f 08 + 06 + 07) 4 10 108 18234
il.1 Triby za prode; viastnich vyrobkd a sluzeb -] 10 228 16 252
2. Zména stavu zasob viastni &nnosti 5 -920 07
i.3 Aktivace 7 800/ 1075
B Vykonova spotiedba (f 09 + 10) 8 48 117 52 377
B Spotfeba materigiu a energie g 12 594 16 441
B.2 Siusby 10 35423 35936
+ Pridana hodnota (. 03 + 04 - 08) 1 55 655 60 044
C Qsobni nakiady (7 13 a2 16) 12 43 751 39 483
C1 Mzdove naklady 13 32 053 28 883
c2 Odmény élenim organi spolednost! a druzstva 14
€3 Nakiady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 10 828 9 859
ic4 Sociaini nakiady 5 770 709
D Dané s poplatky 17 258 178
Qdpisy dlouhodobeho nehmotnehe a hmotmneho
\E majetku 18 7331 5407
I Tr2by z prodeje dlouhodobého maetku @ 1 aly 19 153 176
i Trzby z prodeje dlouhodobého magetiku 20 153 178}
i 2 Trzby z prodeje materiaiu 21
Zustal.cena prodaneno diouhodobeho majetku a
F materidlu 22 124 25
F1 Zastat cena prodaného disunodobého majetku 23 134 25
F2 Prodany materal 24
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
] ablast a kemplex nakiagy pfistich obdobi 25 -3 062 29276
v Ostatni provozni vynosy 26 16 208 17 991
H Ostatni provozni naklady 27 7873 3 645
v Pfevod provoznich vynosy 28
| Pteved provoznich naklagl 28
Provozni vystedek hospodareni
F11-12-17 - 184 18-22 - (+/-25) + 26 - 27 + {-28} -
29 1 30 15732 189

XVII



Qznac TEXT t&d Skutstnast ¥ Géemnm obdob’
a b (5 sledovanem minulem
1 2
i TrZby z prodeje cennych papird a podild 31 230
J Prodane cenné papiry a podily 32 230
Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35
Vil + 36) 33
Vynosy z podilt v oviadanyeh a fizenych oschach a v
Vil 1 ugetnich jednotkach pod podstatnym vivem 34
Vynosy z ostatriich dlouhodobych cennych papirli a
Vil 2 podill 35
Vil.3 Vynosy'z ostatniho diouhcdobého finanéniho majetky 36
Wil Vynosy z kratkadobeého finanénihe majetku 37
K. Nakiady z finanéniho majetku 38
X Vynosy 2 plecenéni cennych papin a dernivati 35
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a denvats 40
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finandni
W oblasti 41
X Vynosové Groky a4z 313 883
N Nakiadove uroky 43 8c7 1017
Xi Ostatni finanéni vynosy 44 8 493 7 468
o) Ostatni finanéni naklady 45 2 960 3022
Xl Peved finanénich vynoss 46
P Prevod finanénich nakladd 47
Financni vysledek hospodafeni [7 31- 32 + 33 + 27 -
& 38+ 3940 41+ 4243+ 4445 + (-48) - (-47)) 48 5038 4122
o Daff 2 pfijmd za b&2nou Sinnest (. 50 + 51) 49 1922 200
Q.1. - spiatna 50 22089 0
Q2. - odicZena 51 287 200
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (7 30 + 48
= - 43} 52 18 849 4111
Xt Mimofadng vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
S Daf z pfiymd z mimofadné Sinnesti § 56 + 57) 58
$1 - spiatna 56
S2 - adlodens 57
o imofadny vysledek hospodafeni (¢ 53 - 54 - 55) 58
Prevod podilu na vysiedku hospodateni
T spoleénikum {#/+} 59
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) [ 52
et +68 - 58} 50 18 8438 4111
e Vysledek haspodateni pred zdanéni 61 20771 4311

Sestavenc dne: 2862013

Pravni forma ugetni jednothy.  spolednost s ruéenim omezenym

Predmet podrikani Udetn: jednctky  velkoobenodm prede;

Podpisovy zaznam z

'/1//[}‘1-.4‘C 4
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Priloha 7: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2013

ey
Oachodni firma
Minimaln: zavazny v ROZVAHA
nformact podie vyniasky v piném rozsahu
¢ 500:2002 Sb ke dmi 31 12.2013
ve Znén pozdéjsch pledoisu
sy BT (v celych tisicich CZK)
% W J zapsana v OR u KS Ostrava,
- ICO
5 30 -05- 2014 25374745
|
I
oznat AKTIVA tad Béens Daint obdobi u:, ;r;.;s:m
a b € Brutto Kerekee Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 1 374748 B7774| 286974 245876
A Ponledavky za upsany zakladni kapatal 2
5] Dlouhodoby majetek (7. 04 + 13 « 23) 3 82144] 26790| 55354 83128
B Diouhiodoby nehmotny majetek (F 05 a2 12) 4 11380 10922 438 88
Bl 1 |Zfizovaci vydaje 5
2 INehmatne vysiedky vyzkumu a vyvoje &
3 |Software 7 4 660 4222 438
4 |Oceniteing prava a
5 |Goodwilt {+~} g
8 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 & 708 8 700
7 [Nedokonceny diouhcdoby nehmotny majetek 11 58
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetex 12
81 Diounodoby hmotny majetek (f 14 a2 22} 13 70 784 15 868 54916] 63040
Bil 1 {Pozemky 14 6 781 5781 6781|
2 |Stavby 15 51171 5744] 44427| 44313
3 |Samostatne movité véci a soubory movitych vaci 16 11 764 9124 2540 10888
4 [Pastiteiske ceiky trvalych porostis A7
5 |Dospéia zvifata a jgjich skupiny 18
B [Jiny dlounodaby hmotny majetek 19
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 269 363 1058
8.|Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotay majetek 21 BGY 589
§.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 22
B I Diouhodoby finanéni majetek (f. 24 a2 30) 23 0 Q Q 0
Bill 1 |Pedily - oviadana nsoba 24
2 |Podily v utatnich jednotkach pod podstatnym vivem 25
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a8 podily 28
4 [PuiCky a Uvery - oviddajici a fidict asona. peastatny viv | 27
5 {Jiny diouhodoby finanéni majetek 28
6 |Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek 26
7 {Poskylnute zalchy na diouhedoby finanéni majetek 30
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fad

Bézne uteni chdabi

Mrulé

oznat AKTIVA G€ obdebi
a b (= Bruttio Korekce Netta Netto
1 2 3 4
C Obeina akliva (f_32 + 30 + 48 + 58) 31 246 455 50 884| 185471| 180407
Cl Zasovy (f. 33 az 38) 32 88 589 2553| ©6036| B7794
o | 1M i 33
2 iNedokoncena vyroba a polotovary 34
3 [Vyrobky 35
4 [Miada 2 astatre zvifata a jepoh skupmy 3B
5 {Zbozi 7 58 588 2583 86 038 57 794
6 |Poskytnute zalohy na zasoby 38
cCi Dicuhodobé pohledavky i 40 a2 47} 38 13075 10410 2 665 5132
Cli 1 [Pohiedavky 2 obehodnich vziahu 40 5082 2417 2 665 §132
2 |Pohiedavky - ovladana nebo oviddajici 2soba 41
3 |Pohlesavky - pedstatny viv 42
4 Pohlec‘_avky 2a spoledniky gleny drufstva a za
uastniky sdruZeni 43
& {Dlounodebeé peskytnuté 2alohy 44
6 {Dohadné Uéty axtivni 45
7 {Jine pohledavky 48 7 993 7993
5 |Odloena danova ponledavka 47
cil Kratkodobe pohledavky (f 49 az 57) 48 128338| 48021 B0 318] 74285
CHl 1]Pechledavky 2 cbchodnich vztahi 49 102928] 44350] s58578] 58837
2 |Pehledéavky - oviadana nebo oviadajici osobs 50 12 247 12 247 2894
3 |Pohledavky - podstatny viv 51
Pohledaviy za spoietniky. Cleny drudstva a za
4 jGEasiniky sdruzeni 52 7507 7 507 G 586
§ {Sociaini zabezpedeni a zdravotni popsténi 53
8 | Stai-danové pehledaviy 54
7 [Kratkodobe paskytnute zaiohy 55 2728 2000 729 2 830
B |Dohadng Uéty aktivni ) 1170 1170 34
9 |Jine pohiedavky 57 1768 1871 87 4
cwv Kratkodoby finanéni majetek (f 59 a2 62) &8 36 452 ] 35 452 13 226
CW 1 |Penize 59 2101 210 130
2 |Ugty v bankach 80 23 684/ 23 684 13 096!
3 |Kratkodobe cenne papiry a podily 51 12 558 12 558
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni magetek 52
B Casove roziigeni {f 64 a2 56) 53 46 149 0l 45149 23341
D1 1 INakiady pfistich obdobi 54 33 754 33754 14577
2 {Kompiexni nakiady pfisticn obdobi 85
3 |Piijmy pfisticn obdobi 86 12 395 12 385 5564




oznac PASIVA rad | Stavv béz udetobach Stay ¢« minubet OGOk
a b A c 5 5]
Pasiva celkem (f. 68 +88 + 121) = f. 001 67 286 974 246 878
A Viastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 68 232 391 214 8563
Al Zakladni kapital (1. 70 az 72) 69 4 000 4 000
Al 1 {Zakiadni kapital 70 4 Q00 4 000
2 {Viastni akcie a viastni obchadni podily (-} 71
3.{Zmeny zakladniho kapitalu (+/-) 72
Al Kapitalove fondy (i 74 az 79 73 0 0
Al 1 |Emisni a2io 74
2 |Ostatni kapitalové fondy l7s
3 |Ocenovaci rozdily z piecenéni majstku a zavazku (+/) 76
4 |Qcenovaci rozdily 2 plecenéni pii pfeménach spoleénosti | 77
5.|Rozdily z pfemén spoleénosti | 78
6 {Rozdily z ocenéni pi pleménach spoleénasti {79
Rezervni fondy. nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku
Al {f. 81 + 82) 80 1262 1262
AdlL 1. [Zakenny rezervni fond/Nedéliteiny fond a1 400 400
2 |Statutarni a ostaini fondy 82 862 362
ANV Vysiedek hospodafen: minulych et (¢ 84 az 86 83 208 040 180 552
AV, 1. |Nerozdéleny zisk minuiych let 84 208 040 190 552
2 |Neuhrazena ztrata ounulych let (-} 85
3.lJiny vysiedek hospadaren: mnulych let 86
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi [f. 01
-{#69+ 73 + 80 + 83 + BB + 121)] = B0 vykazu zisku a
AV, ztraty v piném rozsahu 87 18 089 18 849
B Cizi zdroje {i. 83 + 94 + 105 + 117} a8 53 492 31 060
B Rezervy (i 90 az 93) 89 783 0|
B 1 |Rezervy podle zvlastnich pravaich piedpist 90
2 |Rezerva na duchody a podobne zavazky 91
3 [Rezerva na dan z pfiymu g2
4 {Ostatni rezervy a3 783
Bl Diouhodobé zavazky (f 95 a2 104) G4 786 1282
Bl 1. {Zavazky z obchodnich vztahu 95 521 521
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici oscba 95
3.|Zavazky - podstatny viiv a7
4 Zava»zky ke spoleénikam. Slenum druZstva a k ucastoikum
sdruzeni g8
5 |Diauhodobe piyate zalohy 99
5. [Vydane diuhopisy 100
7.|Diouhadabé sménky k unradé 101
& |Dohadne uély paswni 102
9.|Jiné zavazky 103 194
10.|Cdiozeny danovy zavazek 104 il 761
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oznadé PASIVA fad | Stay v bi2 udet andot Stav ¥ min ucet obaon:
a b c 5 6
B Kratkodobe zavazky (i 106 a2 118) 105 51 763/ 29778
Bl 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 106 31850 15 632
2 {Zavazky - oviadana nebo cviadajici osoba 107 1637
3 {Zavazky - podstainy vliv 108
Zavazky ke spolecnikum, dlenum druZstva a k ucastnikum
4 isdruZeni 109
5 {Zavazky k zaméstnancum 110 2148 2 044
5 Zé}razky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho B
pojisténi 11 1 258 1175
7.[Stat - dariove zévazky a dotace 112 14 029 5645
8 |Kratkodobe pfyate zalohy 113 1810 2303
9 {Vydane dluhopisy 114
10.|Dohadne Uty pasivni 115 524 1001
11 {Jine zavazky 116 44/ 41
BV Bankovni uvéry a vypomoci ( F 118 az 120} 117 160 0
B.IV. 1. |Bankowvni Gvéry diouhodabe 118 74
2 |Kratkodobe bankovni uvéry 119 36
3 |Kratkodobe finanéni vypomaci 120
C.L Casove rozliseni (f 122 a2 123) 121 1081 1153
C.. 1 |Vydaje pfistich obdobi 122 870 857
2 [Wynosy pristich obdobi 123 21 256

Sestaveno gne: 27 6.2014

Pravni forma Ucetni jednotky  spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani utetni jednotky  velkoobchodni prode;

Podpisovy zaznam -
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Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2013

)Tk J« *
Chechogn: firma
phimalng zavazny VYKAZ ZISKU A ZTRATY
informacs podle vyhiasky v pinéem rozsahu
€.500/2002 8b ke dni 3112 2013
& Zn8AI pozARIEIEh SrepisD
; Sy ik {v celych tisicich CZK)
30 -05- 201 0
25374745
o i B —
cznat TEXT ] 1 tad Sauletnast v ideinim oodsbi
E] e & sledovaném maulém
1 2
| Tr2by za prode; zbozl 1 521408 516 529
A Naklady vynaioZens na prodané zbozi 2 423 387 422 865
- Obchodni marze (i. 01 - 02) 3 98 019 93 664
1 Vykony (f 05 + 08 + 07) 4 8573 10 108
i1 Te2by 22 prode; viastnich vyrobkl a siuzeb S 8128 10 22
2 Zména stavu 2asop vlastni &nnost 8 -820
03 Aktivace 7 445 800
B \ykonova spotfeba (¢ 09 + 10} 8 45 948 48 17
B 1 Spotieba matanaiu a energie g 10737 12 654
B2 SluZby 10 35211 35423
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 80 644 55 655
C Osobni nakiady (. 13 aZ 16} 12 44 208 43 751
C1 Mzdavé naklady 13 32 381 32 053
c2 Qdmény Slenum organy spoletnost a druzstva 14
3 Nakiady na somaini zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 15 11 G883 10 928
C4 Saciaini nakiady 18 784 770
D Dané a poplatky 17 275 258
Capisy diouhodobeho nehmotnetic a himotneho
E maetku 18 85478 7 331
11} Trioy z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu 15 10 704 153
111 Triby z prodeje dlouhodobeho majetku 26 10 704 153
2 Tr2by 2 prodeje matenalu 21
Zustat.cena proganého diouhodobého majetku a
I matenalu 22 7 409 134
F1 Zustal.cena predaného diouhodobého majetky 23 7408 134
F2 Prodany matenal 24
Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provozni
G oblasti 3 komplex nakiadu pfigtich obdobi 25 7 075 3052
% Ostatnl provozni vynosy 26 17 BO7! 16 209
H Ostatni provezni naklady 27 3088 7873
¢ Ptevod proveznich vynosu 28
| Prevod provezrich nakladd 28
Provozni vysledek hospodaieni
[F11-12-17-18+ 18-22- (+/-25) + 26 - 27 + (-28) -
(-29) ] 30 20 447 15732
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oznaé TEXT fad Skutetnas! v ULAI M 0GOS
a b £ sledovanam mnulem
1 2
Vi Tr2oy z prodeje cennych papiru a pogild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z diouhodebého finanéniho majetku {f 34 + 35
Vil + 36) 33
Vynosy z podilti v oviadanych osobach a v uéetnich
Vil 1 jednotkdch pod podstatnym viivem 34
Vynosy 2 ostatnich diouhodabych cennych papiri a
Vil.2 podiiu 35
Vil.3 Vynosy Z ostatnine dicuhadonéno finanénine majetku 36
Vill Vynosy z krétkodobého finanZniho majetku 7 57
K Naklady z finanéniha majetku 38
X Vynosy z plecenént cennych papir: a denvaty 3¢
L Nakiady z pfecenéni cennych papiri a denvatd 40
Zména stavu rezerv a opravnych pelozek ve finan&ni
M oblasti 41
X Vynasove uroky 42 198 313
N Nakladave uroky 43 317 8C7
Xi Ostatni finanéni vynosy aq 8429 8483
Q. Ostatni finanéni néklady 45 4 523 2 960
Xil Prevod finanénich vynost 48
P Pfevod finanénich nakladd 47
Finanéni vysledek hospodareni [f 31- 22 + 33 + 37 -
i 38+ 38-40-41 442 .43 + 44 -45 + {-46) - (47)] 48 3 844 - 5039
Q Dan z priyme za béZnou &innost (7. 50 + 51) 40 8 202 1822
Q.1 - splatna S0 £ 893 2209
Q2 - odloZend 51 -B&1 -287
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (¢ 30 + 45
=~ - 49 52 18 089 18 849
Xt Mimoradne vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
S Dan z pfijmd 2 mimofadne Einnosti (7. 55 + 57) 55
S1 - splatng 56
$2 - 0dioZena &7
i Mimorfadny vysiedek hospodafeni (f 53 - 54 - 55 58
Prevod poditu na vysledku hospodareni
T spolecnikum (+/-) 59
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+-) 7 52
e +58 - 53) 60 18 088 18 849
Ap Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 24 291 20771

Sestavenc dne 27 82014

Pravni forma udetni |ednotky  spoleénost 5 rutemnm amezenym

Predmét podnikani Gcetni jednotky  velkoobshodni prode;

Podpisovy 2aznam
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Priloha 9: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2014

Obchadni firma

Minimalini zavazny vydet ROZVAHA
informaci podie wyniasky v piném rozsahu
£€.500/2002 So ke dni 31.12.2014

Ve Znéni pozagsich preapisy
{v celych tisicich CZK)
zapsana v OR u KS Ostrava,

iIC .
258374745
e
ozrat AKTIVA |rac.| Eiene ostnobdod] 5 Rl
a 4] c Brutte | Korekce , Netto 1 Netto
i 1 2 | 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 1| 382 158 91 935} 300 224] 286974
A Pohiedavky za upsany zakiadni kapital 2 | |
B. Diouhodoby majetek (. 04 + 13+ 23} 1.2 89107] 28706] 59401 55354
8.L Diouhodoby nehmotny majetek {7 05 a2 12) | 4 12741 11474 1267 438
B.l 1.|Zhzovaci vydaje {5
2.|Nehmotne vysladxy vyzkumu a vwwoje | 8
3.[Scitware -7 5041 4774 12867 438
4 |0Oceniteina prava ' 8
8.iGooawill g |
8.|Jiny diouhodoby nehmatny majetek 10 | 8700 & 700 |
7.|Nedokonteny dlounodoby nenmotny majetek 11
! 8.|Poskytnuté zalohy na dicuhogoby nehmetny majatek 12
B Diouhedoby nmotny majetek (f. 14 a2 22} 13 78 368 18232 58 134 54 516/
B.M.  1.[Pozemky 14 7 380 7 380 6781
2.|Stavoy 15 | 54 631 8483] 46148| 44427
Samostatné hmotné movité v&ci a soubory hmotnyen |
3.{movitych v&ci 18 | 11 404] $ 748 1655 2840
4. |Péstiteiske ceiky wvalysh porasty [ 17 | |
5.|Dospéla zvifata 2 jejich skupiny | 18| 5
6.}Jiny ciouhodoby nmotay majetek [ 18 |
7.|{Necokenéeny diouhcdony nmotny majeiek l 20 | 854 854 %Si
8.|Poskytnuté zaiony na disuhocoby hmotny majetek ' 21| 2 087 2007} 6891
9.|Ocetiovaci rozdil k nabylému majetku 22 "
B Dlounhcdoby finanéni majetex (. 24 a2 30} 23 O [i] G J
Bl 1.|Podily - ovidcana osoba | 24
2.{Podily v uetnich jednotkéch pod podstatnym vivem {25
3. dlounodobe cenngé papiry a godily | 26
2 Gvery - cviadana nabo oviddajici osons
| 4.ipogsiziny vilv 27
! 5. |Jiny diouhodoby finanéni maietek 28 | |
8. |Pofizovany diounodeby finantni_maietek 128 i
7.|Poskytnute zalony na dicunodoby finanéni majetek | 30 i

XXV



_ B&2né Uetni obdabi | winui
oznac. AKTIVA {Téd. | 6¢.obdobi
a b c | Brutto | Korekce | Netio Nette
* | 2 2 4
C. ObéZna akiiva (7. 32 + 32 + 48 + 58) | 31 267289 622290 205080 185471
C.l. Zasoby (7. 33 22 38) 32 90 208 253 87674 65 038
G 1.[Materia! 33 !
2. |Nedokonéena vyroba a poiotovary 34
3.{Vyrobky | 35
4.IMlada 2 ostatni zvifata 2 jejich skupiny 36 | 1
5.{Zbozi 37 | 30 208 2534 87674 66 035]
8 |Poskytnuté zalohy na zésoby | 38 i i
cu. Diouhedobé pohisdavky (f. 40 a3 47) 39| 12925 10410l 2815  2ess)
C.Il.  1.|Pohledédvky z obchednich vataht 40 | 43834 2 417} 2417 2 665|
2.{Pohlecavky - oviadans nebo oviadajici oscba 41 i
3.{Pohleddvky - podstatny viv 42 |
4.Pohledévky za spoledniky 43
5.{Dlouhodobé poskyinuté zslohy 44 '
B.{Dohadné 4ty aktivni 48 | |
7.|Jiné pohledavky 25 7983 7993
8.|0dlozena danova pohledévka |7 | o8| a8
C.lit Kratkodobé pohlecavky (f 48 az 57) 28 $15082] 49285 585 807 80 318
C.lll.  1.|Pohledavky z cbchognich vztahll 48 | 107 288 45814 51885, 58578
2.|Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba i 50 | 1072 10721 12247
3.|Pohledavky - podstatny viiv 51
4.|Pchiedavky za spoledniky | 82 2037 2037} 7 507
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53
6.|Stat-danové pohledavky 54 |
7.|Kratkodobé poskyinuté zaichy 58 2 87¢ 2 0001 578) 729
& [Dohadné ety aktivn! 36 308 | 308 1170
8. |Jiné pohiedaviy 57 1788 1671 128 87!
Ccwv Kratkodoby finandni majetek (7. 59 ak 62) 58 49 064 Ci 48 084 36 452
C.IV. 1.|Penize 50 113| 113 210
2.{Ugty v bankéch 80 11836 11636 23 684
3.1Krétkodobé cenné papiry a podily 51 37 315 37 315 12 558
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 52
Dl Casové roziigeni (f. 84 a2 66) 83 35 783 0 35763 45 149
0. 1. |Nakiady pfistich obdobi 54 | 21854 21054, 33754
2.|Kompiexni nakiady pfistich obdobi =3 3
3.|Pfiimy pfisticn obdobi | 88 13 788) 13798 12395
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oznat. PASIVA ‘I‘éd Stav v baz.uéet.obdoni | Stav v min.dget obdedi
a 5 | e 5 6
Pasiva celkem (F. 68 + 89 + 122) ] 67 300 224 286 974

A Viastni kapital (7. 88 + 73 + 80 = 83 + 87 - 88) 68 252 875 232 301
Al Zakladni kepital (7.70 a% 72) | 59 4000 4000
AL 1. |Zakladni kepital [ 70 4000 4000

2.1Viastni akcie a viastni cbhchodni podily {) | 71

3.|Zmeény zakladniho kapitalu 172
Al Kapitalové fongy (. 74 aZ 78) 73 a 0
All 1. [AZio 74 | i

2.|Ostatni kapitalove fondy 75 |

3.{Ocefiovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazku | 78

Geenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich | T

{ 4.ikorporaci } 77 |

5.{Rozdily z pfemén obchodnich korporaci |78
! 6.iRozdily z ocenéni pfi piemé&néch obchadnich korperaci 79
AL Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 80 1282 1262
AL 1. |Rezervni fond 81 400 400
‘ 2.|Statutarni 2 ostatni fondy 82 882 862
AV, Vysiedek hospodafeni minulych let (7. 84 a2 88) 83 225831 208 040
AV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 84 225931 209 040

2.|Neuhrazena ztrata minulych iet 85
i 3.1Jiny vysledek hospodafeni minulych let 88
| Vysledek hospodareni bézného udetniho obdobi
1AV, 1. |[7.01-(+69+73 +~ 80 + 83 - 88 + 85 + 122)] | 87 21482 18 088
AV, 2__|Rozhodnuto o zaiohach na vyplatu podiiu na zisku {-) : 88
B. Cizi zdroje (f. 90 ~ 85 + 108 + 118) { 88 | 46 205 53 332
B Rezervy {i. 91 a2 94) i 90 | 0 783
Bl 1. |Rezenvy podle zvlastnich pravnich predpisii g1 | i

2 |Rezerva na dichedy a podobné zavazky 92 |

3|Rezerva nadan z piijmu 93 |
| 4.|Ostatni rzervy | 94 | : 783
{BA. |Diouhodobe zavazky (7. 96 a2 105) 95 | 283] 788
{Bil. 1. |Zavazky 2 obehodnich vziani: 96 | 283 521

2.|\Zévazky - ovladana nebo ovladajici oscba 87

3.|Zavazky - podstatny viiv 98 |

4.|Zévazky ke spoiednikim 8¢

5.|Diouhodobeé pfijate zalahy 100

8.|Vydaneé dluhopisy 101

7.|Dlouhodobé sménky k Uhrade 1102 |

8.|Dohadné Gty pasivni {103 ‘

9.|Jing zavazky {104 194

10.10dlozany dafiovy zévazek 1105 71

XXVII



oznac. PASIVA |fad. | Stavv bézige: ondabi Stav v min idat codobi
El b c 5 5
B.Ii. Kratkodobé zavazky {f. 107 az 117) 108 45 348 51 763
B.I. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 34 4583 31 850
2.|Zavazky - ovlddana nebo oviddajici osobe 108}
3.|Zavazky - podstatny viiv 1108
4,|Zavazky ke spolednikum 110
5.|Zavazky k zaméstnancim 111 2170 2 148
a Za‘yazky ze socialnihe zabezpeceni a zdravotnihe
pojisteni 112 1278 1258
7.|Stat - danové zavazky a dotace 113 983 14 028
8.|Kratkodobe piijaté zalohy 114 058 1810
9.|Vydané diunopisy 115
10.|Dohadné Géty pasivni 116 363 524
11.Jiné zavazky 117 554 44
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (7. 119 az 121) 118 74 0
B.IV. 1. |Bankovni Uvéry dlouhodobe 118 74
2.|Kratkodobé bankavni tvéry 1120 74 36
3.iKratkodobe finanéni vypomoci 1121
Cl Casoveé rozli§eni (F. 123 a2 124) {122 1344 1153
{C.l. 1. [vydaje piidtich obdobi 1123 1083 870
! 2.{Vynosy pfistich obdobi 124 251 221

Sestavenc dne:  28.5.2015

Pravni forma Gcetni jednotky:  spoleénost s rudenim emezenym

Predmét podnikani ugetni jednotky:  velkcobchodni prodej

Podpisquy zaznam:
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Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2014

Obcheoni firma

Minimaini zévazny vydet VYKAZ ZISKU A ZTRATY
informaci podie vyhlasky v piném rozsahu
€.500/2002 St ke dni 31.12.2014

V& Znéni pozdgjSich precpiss
(v celych tisicich CZK)

iIC
25374745
oznac. TEXT : fad. | Skuteénost v iéetnim obdobi
| |
a ) | ¢ | slecovanem ? minulém
| | 1 2
I TrZby za prode; zbozi | 1 ! 583 215 521 4085
A Néklady vynalo2ens na prodaneé zbozi 2 457 222 423 387
s Obchodni marze {f. 01 - 02) 3 105 933 98 018
1. Vykeny (. 85 + 08 + 07} 4 11078 8573
1.1, Tr2by 23 prodej viasinich vyrobkd a siugeb S 8 288 8 128
1.2, Zména stavu 2&sob viastni &innost =]
L3 Aktivace 7 2793 445
B, Vykonova spotfeba {f 08 + 10) 8 81278 45 648
B.1. Spotfens matenalu 2 energie ] 15 337 10737
B2 Sty : 10 45 941 35211
+ ___|Pidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 55794 60 644
c Osobni nékiady {f 133316} 12 48 478 44 208
c.1. Mzdové nakisdy 13 34 089 32 381
Q2 Odmény &lenlim orgénd obcnodni kKorporace 14 !
C.3. Nakiady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojistani 15 11584 11063}
C4. Sociini nakiacy 18 806 7641
D. Dans a poplatky 17 5081 275}
Odpisy clouhiodebeho nehmaolnens 2 hmotneno i i
|E majetku i 18 3482 5 476
1. Trzby z prodeje clcuhodobéno majetku = materialu I 18 1824 10 704!
1H.1. TrZby Z prodeje diouhodobéno maistku | 20 1 824) 10 704/
1.2, Trzby 2 proaeje matenaly | 21 |
Zustat cena procansho dioLodobens majetku 8
F. matenalu 22 528 7 400]
FA Zustat ceng prodanéhs diouhodonéha majetku 23 528 7 408!
F2 Prodany materia! 1 24 {
Zména slavu rezerv a 0pravnyon polozek v provosmi |
G. obigsti & komplex.nakiadd pfidtich abdobi { 25 433 7075
V. Ostani provozai vynosy | 28 19 381 17 607|
- Ostetni provozni nakiady |z 4361 3 085!
V. Prevod proveznich vimosl | 28 i
) Pfevod proveznich nakiagl { 29
IProveozni vysiedek hospodareni
H 1-12-17- 18+ 18-22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28} - |
1 {29 1 | 30 21 177 20 447
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cznat TEXT fad Swutedaest v udetrim oddob’
4 5 ¢ | sledovanem | minuiém
: 1 | 2
Vi Tréby z prodeje cennych papin a podill | : !
1 1
J. Prodané cenné papiry 2 podily A
iVyriosy z dlounhodobého finanénine majetiu (F 34 + 35 | ! |
vii + 36) 33| |
Vynosy z pedill v oviaganych oscbach a v Ggetnich
VL1, iednotkach pod podstatnym viivem 34
Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt: 2
ViL2. pedill 35
VIL3. Vynosy z ostatnino dicuhodobého finantnihe majetky 36
Vil Vynosy z kratkodobéno finanénfho majetku 37 15884 57
K Nakiady z finanénihe majetkuy 38 |
X Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivats 38 ‘
L Naklady z pfecenéni cennvch papirt a derivatl | 486 |
Zména stavu rézerv a opravnvceh poloZek ve finanéni | 1
M. oblasti | a1
X. Vynosové Uroky | 42 241| <08,
N Nakladove troky |43 408 317
XL Ostatni finantni vinosy 44 7040 8429
Q. QOstatni finanén! nakiady 48 2555 4523
XIi. Pfevod finanénich vynosd 45
P. Pfevod finanénich nakladl 47
Finanéni vysledek hospodafeni [ 31- 32 + 33 + 37 - | i
* 38+ 36-40-41 + 42 - 43 + 44 45 + (5] - (A7) 48 5920 3844
Q. Dan z pfiim( za béznou Sinnest (£ 50+ 51 | a9 5815 5202
T
Q.1. - splatna 50 5784 8893
Q2. - odigZena §1 -168 -691
Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (. 30 + 48
ok - 4g) | 82 21482 18088
Xill Mimoiadné vynosy S3
R. Mimofadné nakiagdy 5 i
S Daf 2 pfiimii z mimotadné &innost {F 56 + 57} 55 l
s.1 - splatng 5 | i !
s2 - odiozena 57 | | |
9 Mimofadny vysledek hospodareni (¥ 83-54-55) | 58
Prevod podilu na vysledku hospodareni |
T spolecnikum (+/-) i 58 |
Vysledek hospodafeni za G€etni obdobi (+/-) (7. 52 |
s +58 - 58} i 80 21482 18 088
inig Vysledek hospodafeni pred zdanénim [ ®1 27 097 24 281

Sestavenodne: 2852015

Pravni forma GCeini jednotky:  sooleénost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani Gletni jecnotky:  velkaobchedni prode;

Podpisovy zaznam
5/
e dz

XXX




Piiloha 11: Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2015

Minimalni zavazny vytet ROZVAHA

informaci podle vyhidsky

v plném rozsahu

£.500/2002 Sb ke dni 31.12.2015
ve znéni pozdéjsich predpist

(v celych tisicich CZK}

IC

25374745

Obchedni firma:

zapsana v OR 1 K& Detraya,

oznat. AKTIVA ad. Biing toelal ohaok) amﬁm
a b c Brutto Korekce | Netto Nette
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 1 438061 103654 334407 300224
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 3 91375/ 31895 59480| 59401
Bl Diouhedoby nehmotny maj (t. 05 az 12) 4 13 821 12 249 1572 1267
B 1.{Zfizovaci vydaje 5
2.{Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3.{Software 7 6 427 5 549 878 1267
4 {Oceniteina prava 8
5.|Goodwill 9
6. |Jiny diouhadoby nehmotny majetek 10 B 700 5 700
7.[Nedokon&eny dlounodoby nehmotny maj Al 594 694
8.|Poskytnuté zaiohy na dicuhodoby nehmotny majetek 12
B.II Dlouhadoby hmotny maj (f. 14 az 22) 13 77554] 19648 57908 58134
Bl  1.|Pozemky 14 7 380 7380 7 380
2.|Stavby 15 54 631 10302] 44329] 46148
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
3.{movitych véci 16 12 485 9344 3142 1855
4.|P1 s celky trvalych perostd 17
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6.{Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7.{Nedokonceny dlouhedoby hmotny majetek 20 3057 3057 854
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 2097
9.|Ocefovaci rozdii k nabytému majetku 22
B.IIL Diguhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 23 0| Q 0 0
B..  1.|Podily - oviddana osoba 24
2.|Padily v U&etnich jednotkéach pod padstatnym vivem 25
3.|Ostatni diounodobé cenné papiry a podily 26
ZapUjcky a (véry - oviddana nebo ovladajici osoba
4, |podstainy viiv 27
5.[Jiny dlouhodoby finanéni maj 28
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
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Bé2ne Ucetni obdobi

Minulé

oznaé AKTIVA fad u¢.obdobi
a b ¢ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 3 322728 71759 250969] 205080
Cl Zasoby (f. 33 az 38) 32 100 025, 4387| 95638 87674
ci 1.{Material 33
2 |Nedokonéena vyrcha a polotovary 34 227 227
3.|Vyrobky 35
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5.{Zbozi 37 99 788 4 387 95 411 87 674
6.{Poskytnuté zalohy na zasoby 38
Cl. Olouhodobé pohiedavky (. 40 aZ 47) 39 72 0 72 2515
C.il.  1.}Pohledavky z obchodnich vztahi 40 2417
2.{Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 41
3 |Pohledavky - podstatny viiv 42
4 |Ponledavky za spoleniky 43
5.|Diouhodobé poskytnuté zaiohy 44
6.|Dohadné ucty aktivni 45
7.|Jiné pohledavky 46
8.|Odlozena darnova pohiedavka 47 72 72 98
C.1l Kratkodobé pohiedavky (f. 48 aZ 57) 48 128435 ©67372] 61083] 65807
C.I. 1.|Pohiedavky z abchodnich vztahl 49 114008| 55708) 58300( 61685
2.|Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 50 146 146 1072
3.|Pohiedavky - podstatny viiv 51
4.|Pohiedavky za spolegniky 52 1995 1985 2037
§.|Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 53
6.|Stat-danové pohledavky 54
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 2 580 2 000 580 579
&.|Daohadné udty aktivni 56 6 6 306
S.|Jiné ponledavky 57 9 690 9 664 26 128,
Civ, Kratkodeby finanéni majetek (7. 59 az 62) 58 94 198 O] 941968| 40084
CIV. 1.[Penize 59 145 145 113
2.|U&ty v bankach 60 36 816 36816 11638
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily 61 57 235 57 235 37 315
4.|Potizovany kratkodoby finanéni maj 62
DI Casové roziiseni (7. 64 az 66) 63 23 958, 0] 23958] 35763
Dl 1. [NAaklady pristich obdobi 64 18 707 16 707 21964
2 {Komplexni naklady pristich obdobi 85
3 [Prijmy pfistich obdobi 86 7 251 7251 13799
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oznad. PASIVA fad.| Stavvbézucetobdobi | Stav v min.dget obdobi
b c 5 6
Pasiva celk (F. 68 + 89 + 122) 67 334 407 300 224
A. Vlastni kapitai (7. 63 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 68 269 287 252 675
Al Zakladni kapital (.70 az 72) 69 4 000 4 000
Al 1. |Zakladni kapital 70 4 000 4 000
2.|Vlastni akcie a viasini obchodni podily (-} 1
3.|Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy (7. 74 a2 79) 73 0 0
All. 1, |Azio 74
2.|Ostatni kapitalové fondy 75
3.|Qcenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 76
OCcefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfem&nach obchodnich
4.|korporaci 77
5.|Rozdily z pfemén obchednich korporaci 78
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 79
AL Fondy ze zisku (f. 81 + 82) 80 400! 1262
Adll. 1. |Rezervni fond 81 400 400
2.|Statutarni a ostatni fondy 82 862
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (7. 84 az 86) 83 246 930 225931
AV, 1. INerozdéieny zisk minulych let 84 2486 930 225 931
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 85
3.1Jiny vysledek hospodareni minulych fet 86
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi
AV. 1. @01 -(+69 + 73 + 80 + 83 - 88 + 89 + 122)] 87 17 957 21482
AV 2 [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku {-) 88
B. Cizi zdroje (7. 90 + 95 + 106 + 118) 89 63 538 46 206
B.L Rezervy (7. 91 az 84) 90 0 D
B.I 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich predpisi g1
2 |Rezerva na dilchody a podobné zavazky 92
3.|Rezerva na dan z prijmi 93
4_|Ostatni rezervy 94
B.I. Dlouhodobé zavazky (7. 96 az 105) 85 254 283
B.i. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 96 254 283
2.|Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 97
3.|Zavazky - podstatny viiv S8
4.|Zavazky ke spoleénikum 99
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6.[Vydané diuhopisy 101
7.|Dlouhodobé sménky k tihradé 102
8.|Dohadne Gcty pasivni 103
9.{Jiné zavazky 104
10.|Odiozeny dafiovy zavazek 105
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oznac. PASIVA fad.| Stavvbezudetobdodi | Stav v min.idetsbdobi
a b c 5 6
B.1I Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 63 284 45 848
Bl 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 49 828 34 453
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 2982
3.|Zavazky - podstatny vliv 109
4.|Zavazky ke spoleénikim 110
5.|Zavazky k zaméstnancﬂm 111 2274 2170
5. Zéyazky' ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 112 1344 1279
7.|Stat - danové zavazky a dotace 113 3 548 4 963
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 114 3 001 2 056
9.{Vydane dluhopisy 115
10.|Dohadné Uéty pasivni 116 260 363
11.|Jiné zavazky 117 47 564
B.ivV. Bankovni Gvéry a vypomoci { F. 119 az 121} 118 0 74
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 119
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 74
3.|Kratkodobe finanéni vypomoci 121
cL Casove rozli§eni (7. 123 az 124) 122 1582 1344
Cl 1. |Vydaje pristich obdobi 123 1332 1093
2.|Vynosy pristich obdobi 124 250 251

Sestaveno dne:  31.5.2016

Pravni forma ucetni jednotky:

Piedmét podnikani acetni jednotky:  velkoobchodni prodej

Podpisovy zaznam:
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Piiloha 12: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31.12.2015

Minimalni zévazny vicet VYKAZ ZISKU A ZTRATY
informaci podie vyhlasky v plném rozsahu
& 500/2002 Sb ke dni 31.12.2015

ve znéni pozdeSich predpisi
{v celych tisicich CZK)

IC
25374745
oznac. TEXT fad. Skuteénost v 0fetnis obdobi
a b c sledovaném minulém
1 2
1. Triby za prodej zboZi 1 604 079 563 215
A Nékiady vynaloZené na prodané zbozi 2 475 202 457 222
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 3 128 877 105 993
It Viykony (F. 05 + 06 + 07) 4 9123 11079
L1 TrZby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5 7 585 8286
L2 Zména stavu zasob viastni éinnosti 6 227
3. Aktivace 7 1301 2793
B Vykonova spotfeba (7. 09 + 10) 8 62 284 61278
B.1 |Spotreba alu a energie 9 12 847 15337
B.2. SluZby 10 48 437 45 941
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 75716 55 794
C. Osobni nékiady (. 13 az 16) 12 48 513 46 479
C.1 Mzdove naklady 13 35 339 34 089
C2. Odmény élenim organt obchodni korporace 14
C.3 |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 12 156 11584
C4, Socialni nékiady 18 1018 806
D. Dané a poplatky 17 339 509,
Odpisy dlouhodobéha nehmotného a hmotného
E. majetku 18 3725 3482
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matenalu 19 177 1824
1.1 Triby z predeje dlouhodobého majetku 20 177 1824
1.2 Triby z predeie matendlu 21
Zustat cena prodaného dlouhodobého majetku a
E. matenalu 22 0 528
F.1 Zustat cena prodanéha dlouhodobého majetku 23 528
F.2 Prodany material 24
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provazni
G. obiasti 3 komplex.nakladd pfistich obdobi 25 9 528 463
V. Ostatni provozni vynosy 26 22894 19 381
H Ostatni provozni nakiady 27 3 945 4 361
Vv Pfevod provoznich vnosd 28
| Prevod provoznich nakladd 29
Provozni vysledek hospodareni
[F.11-12-17 - 18 + 19- 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) -
(-29) ] 30 27732 21177
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oznat, TEXT fad Skutecnost v Ugetnim obdobi
a b ] sledovaném minulém
1 2
VI Tr2by 2z prodeje cennyeh papiai a podilil 31 19 349
J Prodané cenné papiry a podily 32 31243
Vynosy z diouhadobého finanénino majetku (f. 34 + 35
Vil +36) 33
Vynosy z podili v ovladanych csobach a v udetnich
VILT. jednotkach ped podstatnym viivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird 2
VILL2, podill 35
VIL3. Vynosy z ostatniho diouhodabého finanénihc majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 5 060 1594
K. |Nékiady 2 finanénine majetku 38
IX. \ynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39
L Nakiady z pfecenéni cennych papiry a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni
M oblasti 41
X. Vynosove uroky 42 145 241
N. Nakiadové uroky 43 197 409
XL Ostatni finanéni vynosy 44 6812 7 049
9] Ostatni finanéni naklady 45 4287 2 555
Xil. Pievod finanénich vynasl 46
P Prevod finanénich nakiad 47
Finanéni vysledek hospodafeni [f 31- 32 + 33 + 37 -
* 38 + 39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 -45 + (-46) - (-47)] 48 -3 361 5920
Q. Da’ 2 pfijm0 za b&Znou &innost {F. 50 + 51) 438 65414 5615
1. - splatna 50 © 388 5784
Q.2 - odioZena 51 26 -169
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (7. 30 + 48
o - 49) 52 17 957 21482
Xl Mimofadné vynosy 53
R Mimofadné nakiady 54
S Dar z pfijmG z mimofadné &innosti (f. 56 + 57) 55
S1 - splatna 56
S2 - odloZena 57
9 IMimoFédny vysledek hospodafeni (/. 53 - 54 - 55) 58
Pfrevod podilu na vysledku hospodareni
T spoleénikim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+1-) (7. 52
b +58 - 59) 80 17 957 21482
il Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 24371 27 097
Sestavenodne:  31.5.2018
Pravni forma Ucetni jednotky.  spolednost s rutenim omezenym
Pfedmét podnikani (cetni jednatky. _ velkoobehodni prodej
Podpisovy zaznam ( ’ A
Aot e I
e/
\f
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