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Abstrakt

Cilem bakalaiska prace je zhodnoceni finanéni situace podniku Isolit-Bravo, spol. s.r.o.
za obdobi 2009-2013. Ke zhodnoceni finan¢ni situace firmy je vyuzivano vybranych
metod financni analyzy. Poté jsou konkrétni problémy podniku feSeny a na zaklade

dosazenych vysledkt jsou uvedeny navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni.

Abstract

The target of the thesis is to evaluate the financial situation of the company Isolit-Bravo,
spol s.r.o.. for the period 2009-2013. To assess of the financial situation of the company
Is used selected methods of financial analysis. The following are the specific problems
solved and on the basis of achievements are presented proposals that could lead to

improvement.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, piehled o penéznich tocich, likvidita,

rentabilita, zadluzenost, aktivita.
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Financial analysis, profit and loss, balance sheet, statement of cash flows, liquidity,
profitability, indebtedness, activity.
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UvVOD

Téma zhodnoceni financni situace podniku a névrhy na zlepSeni jsem si vybrala,
protoze mé téma financni analyzy zaujalo jiz pifi studiu. Finan¢ni analyzu by mély
vyuzivat stavajici podniky, aby management védé€l, jak si podnik stoji, zda prosperuje

nebo spé&je k bankrotu. Finanéni analyza tedy vypovida o zdravi podniku.

U financ¢ni analyzy jde o ziskavani dat, které se daji ziskat pfedevSim z ucetnich vykazua
podniku, vnitropodnikovych zdroji a rozhovorti v prubéhu psani bakalatské prace. Diky
témto zdrojim jsou poskytnuty podrobné informace o hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a piedpovida 1 budouci finan¢ni situaci. Finan¢ni analyza je diilezitd nejen

pro manaZzery podniku, ale také pro investory, obchodni partnery, statni instituce, atd.

Pro vypracovani bakalaiské prace jsem si vybrala podnik Isolit-—Bravo, spol. s.r.o.
Pracovala jsem zde nékolikrat jako brigadnice pfi letni brigdd¢ a uskute¢nila jsem zde
svoji odbornou praxi, ktera se pro mé stala velmi pfinosnou zkuSenosti. Podnik se
nachazi Vv Orlickych horach, sidlicim v méstecku Jablonné nad Orlici. Podnik je
vyznamnym dodavatelem kvalitnich vyrobki pro svétove proslulé firmy. Zakaznici jsou
predevsim z automobilového primyslu, z odvétvi pfistroji pro zdravotnictvi a dale

spotfebiCe pro doméacnost.

Prace se skladd ze tii kapitol, které jsou nezbytné pro zjisténi financni situace a
nezbytné k formulaci navrhli. Prvni kapitola se nazyva teoreticka vychodiska préce.
Pomoci sbéru informaci z odborné literatury si dokdzeme podat obraz o problematice
finan¢ni analyzy. Druhd kapitola poskytuje prakticky pohled o finan¢nim zdravi
podniku, kde se vyuziva metod finanéni analyzy. Ve tieti kapitole navrhuji feSeni, ktera
vychazi z analyzy vysledk finanéni analyzy a jsou vhodna pro zlepSeni situace
podniku.
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CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku Isolit — Bravo, spol.
S.r.0., za obdobi 2009-2013 pomoci vybranych metod a navrhnout opatieni vedouci ke

zlepSeni.

Diléi cile bakalarské prace jsou:

e Sbér odborné literatury k teoretickému vychodisku prace.
e Analyza problému a soucasné situace vyuzitim metod finan¢ni analyzy.
e Vyvozeni zavéru a navrh feSeni.
Pti vypracovani bakalarské prace jsem vyuzila rizné metody a jednalo se zejména o
nasledujici:
e Metody strategickd analyza — PorterGv model, ktery analyzuje konkurenci
vV odvétvi a SWOT analyza, ta ma za tikol podat informace o silnych a slabych
strankach podniku a také zjisti ptilezitosti a hrozby.
e Metody financni analyzy - pfedev$im analyzu horizontalni a vertikalni analyzy
ucetnich vykazil, rozdilovych, pomérovych ukazatelti a soustav ukazateli.
e Elementarni matematické metody — vyuziti jednoduchych operaci pii vypoctu
jednotlivych ukazatelii a vyhodnoceni vyvoje v Case.
e Logické metody — zde vyuziji analyzu, syntézu a porovnani
- analyza — jednd se o védeckou metodu zaloZenou na rozebrani celku na ¢asti.
Tzn. identifikovat podstatné a nutné vlastnosti ¢asti z celku.
- syntéza - myslenkové spojeni poznatkii ziskanych analytickymi metodami v
celek. Syntéza je zdkladem pro pochopeni vzajemné souvislosti jevi.
- porovnani — jde o porovnani mezi jednou ¢i vice konkurenc¢nich podnikil

nebo napf. s oborovym primeérem.

Hlavnim podkladem zpracovani financni analyzy jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a cash-flow z let 2009-2013. Veskeré informace najdu v téchto vykazech,
dalsi dulezité informace ve vyrocnich zpravach z téchto let a vnitropodnikové udaje

poskytnuté v ramci konzultaci.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka vychodiska prace se zabyvaji podstatou a vyznamem finan¢ni analyzy
podniku, kde se dozvidame, co si pod pojmem finan¢ni analyza mame predstavit,

Z jakych zdrojt cerpame informace pro vypocet ukazatel finan¢ni analyzy.

Dulezité je uvédomit si, ze finanéni analyzu vyuziva mnoho uZivateld, jak externich i

internich.

Pro analyzu je zapotfebi vymezit strategickou analyzu, kde vyuziji predev§im Porterova
modelu a SWOT analyzy. Pro urCeni metod finan¢ni analyzy je nutné vypocitat

ukazatele analyzy:

e analyza stavovych a tokovych veli€in,
e rozdilové ukazatele,
e pomérové ukazatele a

e dale soustavy ukazatelil.

1.1 Strategicka analyza

Pro strategickou analyzu je dulezita prognéza budouciho vyvoje. Proto je nezbytné
poznat stav podniku Vv p¥itomnosti. Tento proces se nazyva strategicka analyza. Ukolem
strategické analyzy je urcit pozici podniku v ramci jeho okoli a popis jeho vychozi

situace pro budouci ¢innost. Vychazi z manazerské strategické analyzy, ta se povazuje

vvvvvv

SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejcastéji pouzivanych metod. SWOT je zkratka z anglickych slov:
Strenghs — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti,
Threats — hrozby. Ve SWOT analyze tedy posuzujeme vnitini silné a slabé stranky a
ptilezitosti a hrozby, které piisobi z vnéjSiho prostiedi. Pro sestaveni SWOT analyzy je
nuté urcit si ucel vyuziti. Miizeme ji vyuzit k jednomu ¢i vice acelim.

Pro identifikaci a hodnoceni silnych a slabych stranek podniku musi organizace podniku
roz¢lenit do oblasti funkénich, procesnich nebo mizeme vyuzit metody McKinseye.

Jeho metoda se nazyvd model 7 S (Grasseova a kolektiv, 2012).
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Silné a slabé stranky podniku se urcuji prostiednictvim vnitropodnikovych analyz,
a také hodnoticich systémt.. Hodnoti-li podnik silné a slabé stranky pouzije vychozi
zékladnu pro vyjadreni stavu vyuzita klasifikace hodnoticich kritérii dle nastroji
marketingového mixu 4 P — produkt (product), cena (price), distribuce (place) a
marketingova komunikace (promotion). Nevyhodou SWOT analyzy je, ze je subjektivni
a staticka. (Jakubikova, 2008).

Sedlackova (2006) tvrdi, Ze pfi sestavovani analyzy se nejednd hlavné o zpracovani
seznamu potencialnich pfilezitosti a hrozeb a silnych a slabych stranek, ale hlavné jde o
to, aby se ten, kdo tuto analyzu sestavuje, hluboce zamyslel nad uzite¢nymi poznatky,
které z toho vychazi. Nejdulezitéjsi je identifikovat, nalézt a posoudit vlivy a vzajemné

souvislosti.

Faze provedeni SWOT analyzy

Identifikace Identifikace a
Piiprava na a hodnoceni hodnoceni
silnych a fileZitosti
provedeni sla‘t};}'lch prl:ﬁ,ﬁ;z;u a Tvorba
SWOT N stranek SN matice SWOT
analyzy Vnitini Vngjsi
analyza analyza

Obrazek 1 : Faze provedeni SWOT analyzy (Zdroj: Viastni zpracovani dle Grasseova, str. 301, 2012.)

Analyza konkurence v odvétvi — Porteriiv model
Dle Portera bylo stanoveno, Ze ziskovost odvétvi je zavisld na péti faktorech, které
ovlivityji ndklady, ceny a investice podniku v daném odvétvi. Diive neZ podnik vstoupi
na trh, mé&l by analyzovat tzv. pét sil, které vypovidaji o pfitazlivosti v odvétvi.
Znamena to, Ze tyto sily na sebe navzajem pulsobi. V tomto modelu jsou zdiraznény
vSechny zakladni slozky odvétvové struktury. Analyza je dualezitd pro zjisténi faktord,
které jsou pro konkurenci v daném odvétvi rozhodujici (Grasseova a kolektiv, 2012).
Model péti se zaméfuje na analyzu:

e Vstup potencidlnich konkurentii

e Konkurence mezi stavajicimi podniky

e Smluvni sily kupujicich
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e Smluvni sily dodavatelt

e Hrozby substituti
Sily ptsobi nejsilnéji na spolecnosti, které jsou uvniti mikrookoli omezené zvySovanim
cen a dosahovanim vyssiho zisku. Silna konkurence vypada dle tohoto modelu jako
hrozba, protoze snizuje zisk. Konkurenéni sily se v pribéhu casu mohou meénit

(Dedouchova, 2001).

4 A
Potencialni nova
konkurence (hrozba
pohyblivosti)

v

( )

Dodavatelé Zakaznici
(vyjednavaci sila KONKU RVENC,E \ (vyjednavaci sila
dodavateltr) \ ODVETVI ) dodavatelt)

\ J

\
Substituty (hrozba

zastupitelnosti)

J

Obrazek 2 : Porteriv model péti sil (Zdroj: Viastni zpracovani dle Grasseovd, str.191, 2012.)

1.2 Podstata a vyznam finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je ustidlenou metodou, kterda pomaha ziskat pfedstavu o finan¢nim
zdravi podniku (Vochozka, 2011). Dle Rackové (2011) finanéni analyza ptedstavuje
rozbor ziskanych dat, které¢ jsou obsazeny zejména v ucetnich vykazech. Zahrnuje
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich financnich
podminek. Nezamé&fuje se pouze na finan¢ni fizeni, ale svljj vliv uplatiiuje na firmu jako
celek — je soucasti SWOT analyzy. Nezaméfuje se pouze na vnitfek firmy, ale také na

pohled zvenc¢i.

Financ¢ni analyza pomaha odhalit, zda je podnik ziskovy, ma-li vhodnou kapitdlovou
strukturu, vyuziva-li efektivn€ sva aktiva a dale je-li schopen dostit svym
zavazkim, atd. Tato analyza poméaha usnadiiovat manazeriim rozhodovani pfi ziskavani
finan¢nich zdroji. Znalost analyzy je nezbytnd pro finan¢ni fizeni spolecnosti

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni analyzu pro rozhodovani a posuzovani potiebuje cela fada uzivatel. Uzivatele

délime na externi a interni ukazatele.
Externi uzivatelé

e Stat a jeho organy — dohlizi na kontrolu vykazovanych dani, vyuziva informace
o podnicich pro statistiky, atd.

e Investoii — potiebuji informace o podnicich pro rozhodovéani o potencidlnich
investicich. Sleduji hlavné miru rizika a vynost spojenych s vlozenym
kapitalem.

e Banky a jini véfitelé — zjist'uji finanéni zdravi budouciho ¢i1 existujiciho dluznika

e Obchodni partnefi — zamétuji se predevS§im na schopnost podniku dostat svym
zavazkiim. Nejdulezitejsi pro né je sledovat zadluzenost, solventnost a likviditu.

e Konkurence, aj.
Interni uzivatelé

e Manazefi — jsou nejCastéji zpracovateli samotné analyzy, kterou potiebuji pro
potieby finan¢niho fizeni podniku. Zpracovavaji informace, které nejsou vetejné
dostupné externim uzivateltiim.

e Zaméstnanci

e Odborati (Vochozka, 2011)

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zéakladnim zdrojem dat jsou uUcCetni vykazy podniku, coZ jsou rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéZnich tocich (cash flow) a pfiloha k Gcetni zavérce. Mnoho
informaci je obsazeno i ve vyrocni zprave. Znalost obsahu polozek Ucetnich vykazi je
piedpokladem pro praci s nimi v ramci metod a postupd finanéni analyzy (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

1.4.1 Rozvaha

Dle Stivové (1999) rozvaha predstavuje zékladni ucetni vykaz. Historicky vznikaly
ostatni ucetni vykazy oddélenim z rozvahy, aby slouzily pro podrobnéjsi zjistovani.

Poskytuje piehled o majetkové a finan¢ni struktufe podniku. Aktiva piedstavuji piehled
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o vysi astruktufe majetku. Pasiva ukazuji na zpiisob financovani majetku. Je zde

dulezity princip rovnosti — aktiva by se méla rovnat pasivim.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Jednd se o ptehled nékladi, vynost a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Jde
0 pohyb ndkladii a vynosti, nikoli o pohyb pifijmi a vydajia. Rozd€leni vysledku
hospodareni je zobrazeno v nasledujici tabulce (Vochozka, 2011).

Tabulka 1 : NejpouzivanéjSi kategorie vysledku hospodaieni (Zdroj: Zpracovino dle Vochozka,
2011)

VYSLEDEK HOSPODAREN{

Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (EAT)

+ dati z pfijml za mimofadnou ¢innost

+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

= Vysledek hospodateni pfed zdanénim (EBT)

+ nékladové troky

= Vysledek hospodareni pied uiroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Vysledek hospodareni pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Zpracovano dle Vochozka, 2011

Vynosy jsou penézni prostiedky, které podnik ziskal z ¢innosti za urcité cetni obdobi.
U naklada se jednd o penézni prostiedky vynalozené na ziskani vynosi. Vysledek
hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku. VH délime na provozni, z finan¢nich operaci, za béZznou ¢innost, mimofadny,

za ucetni obdobi a pied zdanénim (Rickova, 2011).

Vysledek hospodareni za €. obdobi (EAT) — ptedstavuje vysledek hospodateni po
zdanéni neboli Cisty vysledek hospodafeni. Tuto VH miZeme rozdélit na VH
k rozdéleni a na VH nerozdéleny. Vysledek hospodaieni pied uroky a zdanénim
(EBIT) — jedna se o vysledek hospodafeni pfed odeétenim troki a dani. Jedna se o

provozni vysledek hospodateni (Ruckova, 2011).
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1.4.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Poskytuje informace o piijmech a vydajich penéznich prostiedkii podniku za ucetni
obdobi. Je pouzivan pii hodnoceni platebni schopnosti a fizeni likvidity podniku, atd.
Vykaz o penéznich by mély povinné sestavovat subjekty, které maji povinnost
sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu. Jedna se o ty subjekty, ktefi maji povinnost
mit ucetni zavérku ovérenou auditorem nebo ty subjekty, ktefi se pro toto sestavovani

rozhodli dobrovoln¢ (Steker a Otrusinova, 2013).
Clenéni:

e Provozni cash flow — jsou zde zahrnuty zdkladni vydélecné Cinnosti a ostatni
¢innosti, které nepatii do investi¢ni nebo finanéni ¢innosti.

e Investicni cash flow — do této Cinnosti zafazujeme potfizeni a prodej
dlouhodobého majetku, dale ¢innosti, jez souvisi s poskytovani uvérl, pijcek a
vypomoci.

e Finanéni cash flow — rozumime tim c¢innosti, které vedou ke zméné vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavazkt (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze se pro hodnoceni finan¢niho zdravi vyuzivd mnoha metod. Pro
volbu vhodné metody a vhodnych ukazatelti je nutné vychazet z potteb zkoumaného
podniku. Vhodnost metod posuzujeme dle jeji ucelnosti, nakladnosti a spolehlivosti.
Ucelnosti rozumime pozadavek, aby metoda odpovidala danému cili. Nakladnosti je
mySleno, ze kazd4d analyza mé urcit¢ druhy nakladl, které souvisi s provedenim
finan¢ni analyzy. Aby byla finan¢ni analyza spolehliva, je dilezZité mit kvalitni data a

také je umét co nejkvalitngji zpracovat (Cernohorsky a Teply, 2011).
Zikladni metody finan¢ni analyzy:

- Analyza stavovych a tokovych ukazateli — analyzuje se zde majetkovd a
finan¢ni struktura podniku. Patfi sem horizontalni a vertikalni analyza a dale se
zamé&iuji predev§im na analyzu vynost, ndkladu, zisku a cash flow.

- Analyza rozdilovych ukazatelli — rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni

finan¢ni situace podniku.
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- Analyza pomérovych ukazateli — zkoumd ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatelii kapitdlového trhu, analyzu na bazi
cash flow a dalsi ukazatele. V praxi se jedna 0 nejpouzivanéjsi metodu finan¢ni
analyzy.

- Analyza soustav ukazatelll — vyuZzivaji se k posouzeni celkové finan¢ni situace

firmy (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

1.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontéalni a vertikdlni analyzu vyuzivame piedevsim k analyze vyvojovych trendi
V Casovém obdobi (napf.: analyzujeme vyvoj trzeb za nékolik obdobi) a k procentnimu
rozboru struktury polozek ze =zakladnich tcetnich vykazl, analyzujeme napf.:

dlouhodoby majetek na celkovych aktivech, atd. (Cernohorsky a Teply, 2011).

1.6.1 Horizontalni analyza

Muzeme ji nazyvat jako analyza trendu, Ktera se zabyva porovnavanim zmén
jednotlivych polozek vykazl v Case. Méla by se vytvaret v dostate¢né dlouhém casovém
obdobi, protoze v del§im ¢asovém je méné nepiesnosti ve vysledku propoctu. Nezbytné
je brat v potaz prostiedi, ve kterém se firma nachdzi - vliv vnéjSich a vnitinich faktort

(Rackové, 2011).
absolutni zména=ukazatel (t)-ukazatel (t-1)

absolutni zmena . 100
ukazatel (t-1)

procentni zména =

1.6.2 Vertikalni analyza

Jedna se o analyzu struktury, kdy vyjadiujeme jednotlivé polozky t€etnich vykazl jako
procentniho podilu k jedné zvolené zékladné, kterou jsme si poloZili jako 100 %. Nekdy

je oznacovana jako strukturalni analyza.

Pokud se zaméfime na rozvahu, jsou naSi zakladnou aktiva celkem (nebo pasiva
celkem). U vykazu zisku a ztraty je zakladnou velikost celkového obratu, tzn. vynosy
celkem (Mrkvicka a Kolafr, 2006).

19



1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv nebo pasiv vzdy ke stejnému okamziku.
Nejdilezitéjsi je vypocet Cistého pracovniho kapitalu. Zakladem vypoctu je rozvaha

(Kislingerova, 2010).

1.7.1 Cisty pracovni kapital

Je nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem. Dale se mu tikd provozni kapital, ktery
definujeme jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vliv ma
zejména na platebni schopnost podniku. Je-li podnik likvidni, musi mit piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi pasivy. Cisty pracovni kapital
pfedstavuje c¢ast obéznych aktiv, kterd jsou financovana dlouhodobym kapitdlem

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Dle Stvové (1999) cisty pracovni kapital byva oznacovan jako ochranny polstar
podniku. Tvofi rozhodovaci misto pro efektivni ¢innost vedeni podniku, protoze se
jedna o cast obéznych aktiv, kterou nemusi podnik ihned splatit. Je-li efektivné

vyuzivan tento kapital, znamena to dobrou manazerskou dovednost.
CPK=0bézna aktiva - Kratkodobé zavazky

Dutlezité je vypocitat podil cistého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech.
Vypoctem podilu je zjiSténa procentni Cast, kterou zaujima Cisty pracovni kapital na
aktivech. Doporuc¢ené rozmezi je mezi 30-50 %. Pokud vyjde nizs§i podil, znamena to
rizikové vyuziti kapitalu, je-li naopak podil vyssi, vykazuje to nehospodarnost
Z hlediska vyuzivani kapitalu (Scholleova, 2008).

CPK

Podil CPK na celkovych aktivech = ————
celkova aktiva

(%)

1.7.2  Cisté pohotové prostiedky

Urcuji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych zavazkd, které jsou pravé splatné.
Cisté pohotové prostiedky vypoéitame jako rozdil mezi pohotovymi prostfedky a
okamzité splatnymi zadvazky. Penézni prosttedky mtizeme chépat ve dvou urovnich jako
hotovost v pokladné a na béznych tctech, a dale jako hotovost na pokladné, penize na
béznych uctech, Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé
vklady, atd. (Mrkvicka a Kolat, 2006).
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CPP=Pohotové financni prostiedky-Okamzité splatné zavazky

1.7.3  Cisty penéZni majetek
Tento ukazatel je tzv. stiedni cestou mezi ukazatele CPK a CPP. Od ob&Znych aktiv se

odectou zasoby a kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2001).

CPM=0béznai aktiva - Zisoby - Kratkodobé zivazky

1.8 Analyza pomérovych ukazateli

Vypocet poméerovych ukazatelii pokryva veskeré slozky vykonnosti podniku a jsou
nejcastéji pouzivanym ukazatelem. Informace pro finan¢ni analyzu jsou vyhradné
obsazeny v ucetnich vykazech. Pomérovy ukazatel vypocitame jako pomér jedné nebo
vice ucetnich polozek zdkladnich ucetnich vykazii kjiné polozce nebo skupiné

(Riigkova, 2011).

Pomérové ukazatele

Ukazatel likviditv

Ukazatel rentability

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel aktivity

Ukazatel trzni hodnoty

Obrazek 3 : Clenéni pomérovych ukazatelii (Zdroj: Viastni zpracovani dle Riickovd, str. 48, 2011.)

1.8.1 Ukazatele likvidity
U ukazateli likvidity dosazujeme do citatele to, ¢im miZeme platit a do jmenovatele to,
co musime zaplatit. Do C¢itatele jsou dosazovany majetkové slozky s rtiznou dobou
likvidnosti, tzn. pfeménitelnost na penize (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
Ukazatele likvidity délime dle Sedlacka (2011) na:

- IIL stupen likvidity — béZzna likvidita

- IL stupeni — pohotova likvidita

- |. stupen — hotovostni likviditu

Likvidita je dilezitou podminkou pro existenci podniku. Aby podnik mohl byt likvidni,

musi mit vazany prosttedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na
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bankovnim uctu. Tyto prostfedky musi byt profinancovany. Obézny majetek délime
z hlediska likvidnosti na:

1. Kratkodoby finan¢ni majetek — nejvyssi stupen likvidity

2. Kratkodobé pohledavky

3. Zasoby (Kislingerova, 2010).

Likviditu vyjadiujeme jako schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost a da se fici,
7e se jedna o kratkodoby pohled na solventnost. Solventnost znamena platebni
schopnost podniku, tzn. uhradit zavazky vcas (Nyvltova, 2010). Sedlacek (2011)
charakterizuje ukazatele likvidity jako schopnost podniku dostat svym zavazkam.
V jeho podani je solventnost chapana jako okamzité splaceni zavazki podniku.
Podminkou solventnosti je, aby podnik mél dostatek financi na splaceni téchto dluh,

tzn. podminkou solventnosti je likvidita.

Bézna likvidita

Poukazuje na to, kolikrat jsou aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Urcuje, kolikrat je
podnik schopen dostat svym zavazkiim, kdyby pfeménil veSkerd sva aktiva na penize.
Doporucené hodnoty by se mé¢li pohybovat v rozmezi 1,8-2,5 (Kislingerova, 2010).
Kazdy autor uvadi jiné vymezeni intervali doporucené hodnoty, naptf. podle

Vochozky (2011) by se bézna likvidita méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5.

Cim del3i je doba obratu jednotlivych druhti aktiv, tim roste ,,bezpe¢nost* spole&nosti.

Ale pokud je hodnota vysoka, pak to znamend, ze podnik se svymi aktivy nehospodafi

efektivné. Je métitkem kratkodobé solventnosti podniku (Blaha a Jindfichovska, 2006).
obézna aktiva

va rl.kv.d-t e kr’t
ezna likvidita kratkodobé zavazky (k)

Pohotova likvidita

K nejpomaleji se obracejici poloZce obéZnych aktiv patii zasoby. Zasoby v sobé
zahrnuji zasoby hotového zbozi, polotovary, suroviny, materidl, atd. Nékteré zasoby
jsou neprodejné a ty mohou narusit realizovatelnost zasob, proto je pii posuzovani
vylu€ujeme. Zasoby jsou nejhiife pfemeénitelné na penize (Blaha a Jindfichovska, 2006).
Dle Kislingerové (2010) se doporuc¢ena hodnota pohybuje v intervalu 1-1,5. Stejné

vymezeni intervali ma i Knapkova (2013).
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Pohotovd likvidita (obézna aktiva-zdsoby) ”
onOtova AV = e itkodobé zavazky (krdt)

Hotovostni likvidita

Nekteti autofi, napt. Rickova (2010) nebo Scholleova (2008) tuto likviditu nazyvaji
také jako okamzitd likvidita. Udava schopnost podnik hradit pravé splatné zavazky.
Vypocteme ji jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych cizich
zdrojii. Kratkodobym finanénim majetkem rozumime nejen penézni prostiedky
Vv pokladné¢ a na bankovnim tuctu, ale i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry.
Doporuceny interval se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud jsou hodnoty vyssi, svédci

to o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedkt (Kislingerova, 2010).

Hotovostni likvidita Kratkodoby financni majetek ”
OHOVOSTIL AEvIAHa = Kratkodobé zavazky (krdt)

1.8.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pro své financovani aktiv vyuziva kromé
Vlastnich zdroji 1 cizi zdroje. VétSinou podnik financuje sva aktiva z vlastniho i ciziho
zdroje. Pouziva se celé fada ukazatell zadluzenosti, které se odvozuji z Gdaji v rozvaze.
Tyto ukazatele porovnavaji rozvahové polozky a tim zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva

financovana cizimi zdroji (Riackova, 2011).
Celkova zadluZenost

Pokud zapojime cizi zdroje do financovani podniku, do ur¢itého stupné muzeme snizit
celkové naklady na kapital. Ukazatele zadluzenosti jsou ovlivnény témito faktory:

- Dané — jde o danovy Stit nebo danovy efekt, protoZze Uroky z ciziho kapitalu
snizuji danové zatiZzeni podniku, kdy urok je soucasti nakladh, které snizuji
vysledek hospodafteni.

- Riziko — riziko podstupuje investor. Cim je vys$si cena kapitalu, tim je vétsi
riziko pro investora. Obecné je cizi kapital levnéjsi nez vlastni, protoze pied
vlastnikem jsou uspokojovany ndroky veéfitele. Nese-li vlastnik vyssi riziko,
vyzaduje vyssi vynos.

- Typu aktiv a stupni finan¢ni volnosti podniku (Scholleova, 2008).

Celkovi zadluzenost = —222%_ 199 w,
elkovd zadluZenost = —————r— . (%)
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Koeficient samofinancovani

Pouziva se k poméfovani vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Vyjadiuje, kolik

procent celkovych aktiv je financovano vlastnim kapitalem. Je povaZzovan za jeden

vvvvvv

Viastni kapital

Koeficient samofinancovani = . 100 (%)

Celkova aktiva

Doba splaceni dluhi

Vypocet ukazatele predstavuje pocet roki, za které bude podnik schopen splatit vSechny
své zavazky (dluhy) za predpokladu, ze udrzi soucasnou troven provozniho cash flow.
Znamena to, ze ukazatel je postaven na bazi cash flow, ktery ma zachytit varovné
signaly, pokud by mél platebni potiZze, a tudiz posoudit financni potencial podniku

(Reznakova a kolektiv, 2010).

Cizi zdroje - kratkodoby fin. majetek

Doba splaceni dluhii = [rok ]

Provozni cash flow
Urokové kryti

Ukazatel vypocitame jako pomér hospodaiského vysledku pied Uroky a zdanénim
(neboli EBIT) k nakladovym trokim. Poukazuje na to, kolikrat je podnik schopen kryt
uroky z ciziho kapitalu poté, co jsme uhradili vSechny néklady souvisejici s produktivni
¢innosti podniku (Scholleova, 2012).

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vysledek vypocitame jako pomér vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku. Pokud
nam hodnota vyjde vy$$i neZ 1 znamena to, Ze podnik pouziva vlastni kapital, coz
svéd¢i o tom, Ze podnik dava prednost finan¢ni stabilité pfed vynosem (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Viastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vi. kapitdlem = Diouhodoby majetek
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Podle zlatého pravidla financovani by mél byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi
zdroji. Vyjde-li nam vysledek nizsi nez 1 musi podnik kryt ¢ast dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a mize mit problémy s placenim svych zavazkl. Svéd¢i to o tom,
7¢ podnik je podkapitalizovan a CPK je zaporny. Jednd se o agresivni strategii
financovani, ktera je levnéjsi, ale rizikova. Je-li hodnota vysokd, podnik je stabilni, ale

drahymi dlouhodobymi zdroji (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013).

Viastni kapital+ dlouhodobé cizi zdroje

ryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji Dlouhodoby majetck

1.8.3 Ukazatele rentability

Mohou byt oznacovany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti atd. Vyjadiuji pomér
hospodaiského vysledku k urcitému vstupu, jako jsou aktiva, vlastni kapital, trzby.
Vypodtem zjistime, kolik K¢& zisku pfipad4 na 1 K& jmenovatele. Cim vy33i rentability

podnik doséhne, tim lépe hospodafi se svym kapitdlem a majetkem (Vochozka, 2011).
Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel miizeme povazovat za zakladni méfitko rentability. Pomoci tohoto ukazatele
vyjadiime celkovou efektivnost podniku. Pométuje hospodaisky vysledek po zdanéni
(EAT) nebo provozni vysledek hospodaieni (EBIT) s celkovymi aktivy, bez ohledu na
to, zjakych zdroji jsou financovany. Dosadime-li EBIT, zjistime, jakd by byla
rentabilita, kdyby neexistovala dani ze zisku. Je-li dosazen EAT, vyjadiime schopnost

managementu vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastnikli (Hrdy a Krechovska, 2013).

Pro praktickou ¢ast budu vyuzivat vzorec s EBIT.

ROA= —T__ 100% nebo ROA=

Aktiva celkem Aktiva celkem

HYV po zdanéni

. 100%

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

Jedna se o ukazatel, ktery zjiStuje vynosnost celkového kapitalu vloZzen¢ho do podniku

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

_ HV po zdanéni

ROI 100%

~ celkovy kapitdl
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatelem vyhodnocujeme vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlastnici vlozili. Je
vyjaditen pomérem hospodaiského vysledku po zdanéni k vlastnimu kapitalu. Diky
tomuto ukazateli vlastnici a investoii posuzuji, zda kapital pfinasi dostate¢ny zisk (Hrdy

a Krechovska, 2013).

ROE— HYV po zdanéni 100%
 Viasmi kapital ’

Ukazatele rentability trzeb (ROS)

Vyjadiuje, kolik korun hospodaiského vysledku po zdanéni nebo provozniho vysledku
hospodateni ptipada na 1 K¢ trzeb. Pokud se tento ukazatel nevyviji dobie, da se
predpokladat, ze ani pro ostatni ukazatele nebude situace dobra. Do Citatele miizeme
dosadit hospodaisky vysledek po zdanéni (EAT) nebo EBIT (Scholleova, 2012). Pro

vypocet tohoto ukazatele v praktické ¢asti budu vyuZzivat vzorce s HV po zdanéni.

ROS=Z2T 100% nebo ROS= ZLpezdancni ;6004
Trzby Trzby

1.8.4 Ukazatele aktivity

Chceme-li znat efektivnost vyuzivani aktiv v podniku, pouzijeme pravé ukazatele
aktivity. Ukazatele aktivity se d€li na dvé varianty. V prvni variantné zjiStujeme obrat a
dobu obratu jednotlivych slozek aktiv. Obrat vyjadfuje rychlost, tudiZ kolikrat se dané
aktivum obrati v trzby a doba obratu urcuje pocet dni, kdy jsou dana aktiva vazana

v podniku (Cernohorsky a Teply, 2011).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel ma nejvice navaznost na ukazatele rentability. Vyjadfuje pocet obratek
za cetni obdobi, coZz vyjadiuje rychlost obratu majetku v podniku. Obrat celkovych
aktiv by se mé¢l pohybovat vrozmezi 1,6-3. Jsou-li hodnoty nizké, znamena to
neefektivni vyuZivani aktiv. Pokud jsou hodnoty naopak vyssi, poukazuji na riziko, Ze

podnik nema dostatek majetku v piipad¢ vétsi zakazky (Rackova a Roubickova, 2012).

) Trzby )
Obrat celkovych aktiv = ——— [krat]
Aktiva
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Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Pomoci tohoto ukazatele métime efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku.
Znazoriuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za ucetni obdobi (Vochozka,

2011).

Trzby
dlouhodoby majetek

Obrat stalych aktiv = [krat]

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnii, kdy jsou zasoby v podniku vazany az
do jejich spotieby nebo prodeje. Pro dobu obratu byl zvolen ekonomicky rok, ktery ma
360 dni (Scholleova, 2012).

Zasoby . 360

Doba obratu zasob = ————— [dny |
Trzby

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku
Udava primérny pocet dnti, kdy podnik ¢eka, nez dostane zaplaceno od odbératelil.
Ceka-li podnik na platby od odbérateld, je to pro n&j neefektivni a znamena to, Ze

hodnota je vyssi nez by méla byt. Pohledavky jsou vyjadieny jako primérny stav

kratkodobych obchodnich pohledavek (Cernohorsky a Teply, 2011).

Pohledavky . 360
Trzby

Doba obratu pohledavek = [dny ]

Doba obratu zavazkii z obchodniho styku

Vyjadiuje, jak rychle podnik splaci své zadvazky. Doba obratu zavazka by méla byt delsi
nez doba obratu pohledavek, abychom nenarusili finanéni rovnovéhu ve firmé. Tento
ukazatel je dalezity predevsim pro véfitele, ktefi zde mohou vycist, jestli firma dodrzuje

obchodné tivérovou politiku (Riickova a Roubickova, 2012).

, . Zavazky . 360
Doba obratu zavazkit = —————— [dny |
Trzby

1.8.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele mlizeme také oznaCovat jako vyrobni ukazatele. PouZivame je pfi

analyze zakladnich aktivit podniku. Jsou podlozeny tokovymi veli¢inami — zejména
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naklady. Pokud fidime néklady, vedete to k hospodarnému vynakladani jednotlivych
druhli, a tim se podniku zvySi konecna efektivnost. Nejcastéji se muzeme setkat
s ukazateli:

- Mzdova produktivita

- Produktivita prace z pfidané hodnoty

- Nékladovost vynost (Riickova a Roubickova, 2012).
Mzdova produktivita

Produktivita mezd vyjadiuje, kolik vynost pifipadne na 1 K¢ vyplacenych mezd. Do
vynosu dosazujeme vynosy bez vynosi mimofadnych. Vysledek tohoto ukazatele by
mél mit co nejvyssi hodnotu (Rickova a Roubickova, 2012).
VYRnos,
0 ke
mzdy

Mzdova produktivita=

Produktivita prace z pridané hodnoty

Je urcena podilem piidané hodnoty na pocet pracovnikii. Vypocita, jakou piidanou
hodnotu v priméru vytvoii jeden pracovnik v podniku. Pfi vypoctu lze pocitat v§echny
pracovniky nebo jen ty pracovniky, ktefi se podileji na tvorbé ptidané hodnoty.
Vysledkem je mira efektivnosti vyuzivani lidské prace jako jednoho z vyrobnich faktort

(Vachal a Vochozka, 2013).

pridand hodnota

K]

Produktivita prace z pridané hodnoty= — —
pocet pracovnikii

Nakladovost vynost

Vypoctem tohoto ukazatele vyjadiime zatizeni vynost (trZzeb) podniku celkovymi

naklady. Hodnota ukazatele by méla klesat (Rtickova a Roubickova, 2012).

naklady
[Ke]

Ndakladovost vynosi= —;
VYRosy

1.9 Analyza cash flow

Pomoci analyzy cash flow bychom méli zachytit jevy, které poukazuji na platebni
potize, a urcit k jakému vysledku spéje hospodareni podniku. Nejvétsi vypovidaci

schopnost maji ukazatele, které pomé&fuji penézni toky z provozni ¢innosti k nékterym
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slozkam z vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy. Pro vypocet cash flow (podoba vnitiniho

finan¢niho potencialu) vyuzivame rovnice cash flow (Ruckova, 2011).

Obratova rentabilita

Udava finan¢ni efektivitu podnikového hospodatfeni. Vysi a vyvoj udava schopnost
podniku vytvaret financni prebytky, které jsou nezbytné pro posilovani finan¢ni situace
podniku (Ruckova a Roubic¢kova, 2012).

CF z provozni c¢innosti
Obrat

Obratova rentabilita=

Stupen oddluZeni

Jedna se o pomér mezi financovanim cizim kapitdlem a schopnosti podniku dostat svym
zavazklim z vlastni finan¢ni sily. Hodnota by méla byt mezi 20 az 30 % (Ruackova,

2011).

CF z provozni c¢innosti

Stupeii oddluzeni =
Hpen odatizent Cizi kapitdl

Stupein samofinancovani investic

Ukazatel nam ftik4, jakou miru financniho kryti investic je financovéno z vlastnich
finan¢nich zdroja. Je-li hodnota vyssi nez 100 %, podniku je umoznéno vyuziti volnych
finan¢nich prostiedkid. Naopak je-li hodnota nizsi, vede to k tomu, Ze podnik potiebuje

externi financovani svych investic (Ruckova, 2011).

CF z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = -
Investice

Finanéni vyuZiti vlastniho kapitalu
Hodnoti vnitini finan¢ni schopnost vlastniho kapitalu. Pfi ¢asovém a mezipodnikovém

srovnavani predstavuje Gcelovy doplnék Kk rentabilité vlastniho kapitalu (Ruckova,

2011).

CF z provozni ¢innosti

Financni vyuziti viastniho kapitalu = - -
Y P Viastni kapital
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1.10 Analyza soustav ukazatela

Podstatou finan¢ni analyzy je vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku, které vyplyva
zZ minulosti a na zdklad¢ toho pfedvidat budouci finan¢ni stav podniku. Smyslem
analyzy je zjistit, zda je podnik schopen piezit nebo nikoliv. Na zéklad¢ toho vznikly
soustavy ukazatell, které umoziuji detailn¢jsi zobrazeni situace v podniku (\VVochozka,

2011).

1.10.1 Altmanova analyza

Jedna se o bankrotni model. Bankrotni modely slouzi k ptedpovédi finan¢nich problémi
podniku nebo k pfedvidani ohrozeni budoucim bankrotem (Vochozka, 2011).

Je téZ oznafovéna jako Altmantv model. Metoda spociva v tfidéni objektid do doptedu
sestavenych skupin podle urcitych charakteristik. Model vznikl k pfedviddni moZznosti
bankrotu podniku, aby byly stanoveny kroky k napravé. Cilem této metody je stanovit
uréitou hranici, kterd rozd€li podniky na ty, které snejveétsi pravdépodobnosti
zbankrotuji a na ty, které nezbankrotuji (Stivova, 1999).

Budeme pocitat Altmantv model (neboli Z Score) pro spolecnosti, které nejsou vetejné
obchodovatelné. Sestavujeme ho jako soucet péti ukazateltl, kterym je pfifazena urcitd vaha.

V naSem piipad¢ ma nejvyssi vahu rentabilita celkového kapitalu.
Z=3107*XI] +0,998* X2 + 0,42* X3 + 0,847* X4 + 0,717* X5
Kde: X1 = Zisk / Aktiva
X2 =Trzby / Aktiva
X3 = Vlastni kapital / Cizi zdroje
X4 = Nerozd¢leny zisk / Aktiva
X5 = Cisty pracovni kapital / Aktiva (Vochozka, 2011).

Tabulka 2 : Interpretace vysledki Altmanova modelu (Zdroj: Zpracovadno dle Rickova, 2011)

hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu
hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony
hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity
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1.10.2 Index INO5

Autory indexu jsou Inka a lvan Neumaierovi. V roce 1995 vznikl prvni index IN95,
ktery byl v roce 1999 doplnén a vznikla dalsi varianta IN99. V roce 2001 vznika index
INO1, ktery pouzival data pravé z toho roku a v roce 2005 byl formulovan INOS5, ktery
se nazyva modifikovanad komplexni varianta INOS. Oproti INOI bylo v indexu INO5

provedeno navySeni vahy ukazatele rentability aktiv (Vochozka, 2011).

Dle ¢lanku od autorti tohoto indexu se da zjistit pravdépodobnost spravného zatazeni
podnikii pomoci indexu INO5. Vypliva z néj, ze dostane-li se podnik pod Sedou zénu
indexu, z 97 % spéje k bankrotu a ze 76 % nebude tvofit hodnotu. Je-li podnik v sedé
z6n€ ma pravdépodobnost 50 % bankrotu a ze 70 % bude tvofit hodnotu. Podniky
pohybujici se nad Sedou zdénou, s pravdépodobnosti 92 % nezbankrotuji a s 95 %

pravdépodobnosti budou tvofit hodnotu (Neumaierovi, 2005).
Index byl sestaven se zietelem na ¢eské podminky a uznava i hledisko vlastnika.
INOS5 = 0,13* X1 + 0,04* X2 + 3,97*X3 + 0,21* X4 + 0,09* X5
Kde: X1 = Aktiva/ Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nakladové turoky
X3 =EBIT / Aktiva
X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obéznd aktiva / Kratkodobé cizi zdroje (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013).

Tabulka 3 : Interpretace vysledki indexu INO5 (Zdroj: Zpracovaino dle Vachal a Vochozka, 2013)

hodnoty nizsi nez 0,9 Firma neni finan¢né¢ zdrava, ohrozuje ji
bankrot

hodnoty od 0,9 do 1,6 pasmo $edé zony

hodnoty nad 1,6 Firma je finan¢né zdrava
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V praktické casti bakalaiské prace se zabyvam zkoumanim finan¢niho zdravi
spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s.r.o. Diky informacim z vykaza jako je rozvaha, vykaz
ziskll a ztrat a cash-flow, které jsem ziskala z obchodniho rejsttiku, mohu ucetni data

prenést do jednotlivych ukazatelli. Ukazatele jsou pocitany v obdobi 2009 az 2013.

L RV

v\0°

OVARNA NA DOMAC! P©
Obrazek 4 : Logo podniku (Zdroj: http://www.isolit-bravo.cz/)
2.1 Charakteristika spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s.r.o.

Pro svoji bakalaiskou praci jsem zvolila spole¢nost Isolit-Bravo, spol.s.r.o. sidlici
V Orlickych horach ve mésté Jablonné nad Orlici. Spolecnost je vyznamnym
dodavatelem kvalitnich vyrobki pro svétové proslulé firmy. Zakaznici jsou predevsim
z automobilového pramyslu, dale z odvétvi ptistroju pro zdravotnictvi a dale spotiebice
pro domacnost.

Jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym, zapsanou v Obchodnim rejstiiku vedenym

Krajskym soudem v Hradci Kralové. Do Obchodniho rejstiiku byla zapsana 21. 5. 1992.

Spole¢nost vznikla oddélenim od podniku OEZ Letohrad v roce 1991. V roce 1993

nastala privatizace a vznik stavajici pravni formy.

K31. 12. 2013 bylo evidovano 479 zaméstnancii a obrat vtomto roce C¢inil

0,902 mld. K¢.
Zakladni udaje:
Adresa:

Isolit — Bravo, spol. s.r.o.
Jablonské néabiezi 305

561 64 JABLONNE NAD ORLICI
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ICO: 46507272

DIC: CZ46507272

Hlavni pfedméty ¢innosti:

Vyroba a montaz elektrickych spotiebict

Vyroba plastovych vyrobku

Vyroba forem

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Hostinska ¢innost

Profil spoleénosti

Spole¢nost Isolit — Bravo spol. sr.o. je vyznamnym dodavatelem soucasti pro

Automotive a dale vyrobcem vlastni fady vyrobkl znacky BRAVO. Spolecnost stavi na

pouziti Spickovych technologii a néstrojl, na standardu kvality a spolehlivosti dodavek.

Vyrobni program:

(@]

Kuchyniské spotiebice

Fritézy

Bravoska

Motorové kolecko — Motucko
Montaz pro AP

Siroké spektrum domacich spotfebici

Plastové vylisky

Neustale modernizovana technologie

Kvalita automobilového primyslu

Dvoukomponentni lisy, ultrazvukové svafovani, veSkeré¢ druhy potisku
plastt

Pokoveni plastovych vyliska

Lisovaci nastroje

Konstrukce a vyroba forem s mnohaletou tradici
Spi¢kova technologické urovei
Mould Flow analyza vylisku a vsttikovaci formy

Vyroba forem i1 kompletni vyvoj celych vyrobki
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o Silni¢ni doprava nakladni

Flotila ¢trnacti souprav
Mezinarodni doprava a spedice
Specializace na velkoobjemové prepravy

Osobni pfistup k zdkazniklim

Organiza¢ni struktura

Podnik je vlastnén jednim spolecnikem — fyzickou osobou, a to panem inzenyrem

Kvido Stépankem. Soucasné je i jednatelem spole¢nosti (ve funkci feditele firmy) k 31.

12. 2013. Jménem spolecnosti je opravnén jednat navenek a podepisovat se za ni.

Reditel spolenosti

Ing. Kvido Stépanek

\ e B
Vedouci lisovny Vedouci
marketingu
y \ y
p . p
Vedouci Utvar hlavniho
nastrojarny mechanika
Y, \_ Y,
p e 1
Personalni Vedouci IT
oddéleni a dopravy
Y, \ J
e B
Vedouci finanéni
uctarny
\ y

-
Vedouci obchodni
kancelare
\
r - -
Kontrola jakosti
.
Vedouci vyvoje
\

Obrazek 5 : Organizaéni struktura (Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy z roku 2013)

Spole¢nost ma divizni strukturu, coz znamend, ze vSechny aktivity potiebné k vyrobé

ur¢itého vyrobku nebo poskytnuti sluzby jsou slouc¢eny do jedné divize s vysokou

autonomii. Napft. v této spole¢nosti maji divizi — divize lisovna, divize nastrojarna, atd.

34



Divize jsou ¢lenény podle vyrobku nebo sluzby, zdkaznika nebo skupiny zékazniki ¢i

mista ptsobeni.

Financovani spole¢nosti:

Podle rozvahy k 31. 12. 2013 firma nevyuziva zadny bankovni Gvér nebo finanéni
vypomoc. To znamena, ze vesSkeré financovani je Cisté z vlastnich zdroju, podnik
vytvaii rezervni fondy, déale Cerpa z vlastniho kapitalu, ktery zahrnuje i hospodarsky

vysledek minulych let.
Konkuren¢ni podniky:

Pro porovnani podniku s konkurenci jsem si vybrala dva podniky, které sidli asi 30 km

od sledované spole¢nosti.
SOLEA CZ

Podnik byl zalozen v roce 2000 jako mald rodinnd spole¢nost, kterd zaméstnava 103
zaméstnancl. Podnik zaméstnavd vice nez 50 % zaméstnanct se zdravotnim

postizenim.

Adresa: Rybnik 242, Ceské Tiebova, 560 02
ICO: 25939483

DIC: CZ25939483

Vyrobni program:

e Vyroba forem pro vstiikovani plastt
e Vyroba plastovych vyrobkii

e Vyroba kovoobrabécich dila

SOLEA CZ

Obrazek 6 : Logo podniku (Zdroj: http://www.solea.cz/)

BOHM PLAST-TECHNIK a.s.

Byl zaloZen jako spole¢nost Cardus v roce 1991 se zaméfenim na vyrobu spotiebniho
zbozi, dili pro stavebni a elektrotechnicky primysl. V roce 1996 mél podnik prvni

zakazky pro automobilovy primysl. V roce 2008 bylo zménéno obchodni jméno
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spole¢nosti na BOHM PLAST-TECHNIK a.s. Spole¢nost zaméstndva celkem 200

zameéstnanc.

Adresa: Bezdékov 514, Ceska Tiebova, 560 02
ICO: 26814773

DIC: CZ26814773

Vyrobni program:

e Vyroba komponentii pro automobilovy primysl
e Pokovovani plastovych dili
e Vyroba plastovych dilti pro klimatizace a topeni do automobilil

e Vyroba soucastek pro elektrotechnicky primysl

SN
Boiu

Obrazek 7 : Logo podniku (Zdroj: http://www. Bohmct.cz/)

2.2 Analyza konkurenc¢niho prostiedi pomoci Porterova modelu

2.2.1 Vstup potencidlnich konkurenti

O vyrobu jako mé sledovany podnik je velky zajem a pro mnohé podniky to mize byt
zajimavy podnikatelsky zdmér. Pokud chce néjaky novy konkurent vstoupit do odvétvi,
musi mit dobré vyrobni know-how a dostatek kapitalu pro financovani na nakup strojd,
zasob, na mzdy zaméstnancl, atd. Pro nového podnikatele, ktery by chtél ohrozit

stavajici konkurenty je to tedy zna¢né obtiZzné vstoupit do tohoto odvétvi.

2.2.2 Konkurence mezi stavajicimi podniky

V oblasti vyroby vstiikovacich forem, lisovani plastovych vyliski, vyroby kuchyniskych
spottebicil, atd. je mnoho stavajicich konkurenti. V okoli naseho podniku je fada
podniki s podobnou ¢i stejnou oblasti podnikani, a tudiz spolu svadi konkuren¢ni boj.
Konkurenty podniku jsou napt. SOLEA CZ, BOHM PLAST-TECHNIK a.s., Formplast

Purkert s.r.o. a mnoho dalSich. V oblasti kuchynskych spotiebi¢t je téz cela fada

36


http://www/

konkurentd, napt. AEG, BOSCH, ETA, atd. Podniky se snazi vyrabét, a dale snizovat
naklady, aby mély na trhu oproti konkurentim Sanci obstat. Hrozba konkurentl je

pomérné vysoka.

2.2.3 Smluvni sily kupujicich

V piipadé nastrojarny a lisovny plasti je fada dalSich konkurentl, proto se musi podnik
snazit vyrabét Spickové formy, vylisky, atd., aby stavajici kupujici nemél potiebu
odchazet. V piipadé kuchynskych spotiebici, oznacenych znackou BRAVO, podnik se
musi zaméfit na konecného zdkaznika, protoze ten mé kdykoliv moznost ptejit ke

konkurenéni znacce.

2.2.4 Smluvni sily dodavateli

Podnik ma velice Siroky sortiment vyroby a z velké ¢asti si napft. vstiikovaci formy,
které potiebuje lisovna plastid, vyrdbi sama. Neni tedy Vtakové mife zavisld na
dodavatelich. Byli by tedy vyrobky, které podnik pottebuje, Spatné kvality od néjakého
drobného dodavatele, mize bez problému prejit k jinému dodavateli. U dominantnich

dodavatell si podnik musi sjednévat podstatné podminky smluv.

2.2.5 Hrozby substituti

Hrozba substitutl je pro Isolit-Bravo, spol. s.r.o. vysoka a podnik ji musi ¢elit kazdy
den, hlavné v oblasti kuchyiiskych spotiebici. Podnik vyrdbi pro automobilovy priimysl
znaCkové plastové vylisky, v tomto ptipadé hrozbu piedstavuji repliky, které by si

zékaznik mohl koupit.

2.3 Financni analyza spole¢nosti

VyuZitim jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy jsem zhodnotila financni situaci
spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s.r.o. vobdobi od 2009 az 2013. Pro vypocty jsem
pouzila absolutni, rozdilové, pomérové ukazatele, ukazatele cash flow a soustavy

ukazatelu.

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza tucetnich vykazi

Horizontélni a vertikalni analyzu pocitdme z jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

zisku a ztraty.
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Horizontalni analyza

Je zalozena na analyze trendl. V této analyze je dilezité sledovani vyvoje polozek

finan¢nich vykazl v €ase, vyhodnoceni se provadi absolutné, coz je v procentudlné

nebo korunovém vyjadieni. Piehled o struktufe aktiv a pasiv, vyuzitych pro vypocet

horizontalni analyzy je mozny vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 : Piehled o struktufe aktiv a pasiv vyuZitych pro vypocet horizontalni analyzy (Zdroj:
Vlastni zpracovan dle rozvahy podniku)

Dlouhodoby majetek 207 045 180 553 161 364 153 186 216 664
DI. Hmotny majetek 191 660 169 663 154 876 148 245 210854
DI. Finan¢ni majetek 14 884 10709 6380 4 445 5450
Obézna aktiva 919 642 924 538 1046 622 1135705 1340070
Zéasoby 158 998 158 470 168118 187 032 207 033
Kratkodobé pohledavky 159 842 136 912 179 936 159 163 257 387
Kr. finan¢ni majetek 600 802 629 156 698 568 789510 875 650

Vlastni kapital 835 882 909 919 985 970 1078199 1176 750
Cizi kapital 278 503 187 112 210 103 202 993 350 728
Rezervy 172787 117 478 106 541 113 298 211284
Dlouhodobé zavazky 14 062 12 809 11499 10 480 10 232
Kratkodobé zavazky 91 654 56 825 92 063 79 215 129 212

Tabulka 5 : Horizontalni analyza rozvahy v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

DI. Hmotny majetek

-11,48 %

-8,72 %

-4,28 %

42,23 %

Dl. Finan¢ni majetek

-28,05 %

-40,42 %

-30,33 %

22,61 %
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Zasoby -0,33 % 6,09 % 11,25 % 10,69 %
Kratkodobé pohledavky -14,35 % 31,42 % -11,54 % 61,17 %
Kr. finan¢ni majetek 472 % 11,03 % 13,02 % 10,91 %




Cizi kapital -32,82 % 12,29 % -3,38 % 72,78 %
Rezervy -32,01 % -9,31 % 6,34 % 86,49 %
Dlouhodobé zavazky -8,91 % -10,23 % -8,86 % -2,37 %
Kratkodobé zavazky -38,00 % 62,01 % -13,96 % 63,12 %

V obdobi 2009-2010 celkova aktiva mirn¢€ poklesla. V dalSich obdobich uz mirn¢ rostla.
Nejvyssi nartist nastal mezi roky 2012-2013, a to 0 20,74 %.

Dlouhodoby majetek v obdobi 2009-2012 mirné nardstal, ale v obdobi 2012-2013
skokove vrostl pfiblizné o 41 %, coz je mozné vidét z pfedeslé tabulky, jelikoz
spolecnost potidila dlouhodoby hmotny majetek — stroje a zatizeni za necelych 79 mil.

K¢&. Nakoupila nové lisovaci stroje pro svoji vyrobu.

Vyvoj obéznych aktiv ma kolisavy charakter. V roce 2010 zéasoby zlstaly na stejné
hodnoté jako v roce 2009, coz ¢inilo 158 mil. KC. Ovsem snizil se material na skladé o
7 mil. K& Snizeni materialu bylo zptsobeno snizenim materialu na vyrobu mixérd.

Nejvyssi nartist byl zaznamenén mezi roky 2012-2013.

U pasiv je ziejmy kolisavy charakter, kdy pasiva mezi rokem 2012-2013 pftiblizné
vrostla o 21 %. Vlastni kapital ma relativné staly charakter. Pasiva celkem v roce 2013
vzrostla diky narGstu kratkodobych zavazkia. K 31. 12. 2013 vykazuje spolecnost
kratkodobé zavazky po lhité splatnosti celkem ve vysi 10,053 mil. K¢ a zdvazky po
lhate splatnosti nad 180 dnti 1,690 mil. K¢&.

Cizi kapital ma kolisavy vyvoj. Za obdobi 2009-2010 nastal vyrazny pokles 0 32 %. To
znamena, ze v roce 2009 cizi kapital vykazoval vyssi hodnotu nez v roce 2010. Cizi kapital
byl v roce 2010 nizsi o 91 mil. K¢, jelikoz poklesly rezervy na opravu hmotného majetku a
ostatni rezervy a také poklesly kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl. Nejvyraznéjsi
zména nhastala v roce 2013, kdy cizi kapital vzrostl o necelych 148 mil. K¢&. Narust ciziho
kapitalu ovlivnila tvorba rezerv, jelikoz celkové rezervy vzrostly asi o 98 mil. K¢.
Spolecnost vytvari rezervy na opravy hmotného majetku, na kurzové ztraty a ostatni
rezervy na znalost zaméstnancli a na reklamace. Spolecnost nemé Vv evidenci Zadné
dlouhodobé zavazky. Spole¢nost vyuziva kreditni vérovou linku u The Royal Bank of

Scotland N.V., v Praze, kde cerpala Givérovou linku na dokumentarni akreditivy.
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Tabulka 6 : Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni
zpracovani)

Trzby za prodej zboi -10,82 % -3,23 % -9,88 % -1,37 %

Obchodni marze -16,32 % -56,97 % -17,31 % -29,57 %
Vykony -3,28 % -17,84 % 7,02 % 21,18 %
Tizby za_prodej vl.| 555 -15,72 % 2,97 % 22,30 %
Vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba -5,83 % -21,55 % -2,75% 25,09 %
Pfidana hodnota 2,08 % -10,71 % 23,77 % 15,85 %
Osobni naklady 0,99 % 1,40 % -0,57 % 7,70 %

Provozni VH 65,04 % -37,86 % 43,55 % 15,38 %
Nékladové tiroky -50,52 % -99,58 % 200 % -100 %

Vsledek hospodareni za | 55 5 o 6,81 % -2,01 % 1,30 %

ucetni obdobi

I 35,10 3,32 % -0,22 % 19,10 %
pred zdanénim

Trzby za prodej zbozi po celé analyzované obdobi klesaly. Nejvétsi zména byla mezi
roky 2009-2010, kdy se trzby snizily o 10,82 %, protoze klesaly trzby ve firemni

prodejné.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb méli kolisavy charakter. Mezi roky 2010-
2011 bylo sniZeni téchto trzeb o 15,72 %. V roce 2013 byl oproti roku 2012 nartst trzeb
0 22,30 %, coz bylo navySeni o 169 mil. K¢. Nejvy$si narlGst zaznamenala divize
lisovna, kde bylo navyseni lisovani pro automobilovy pramysl pro zakazniky Grammer
Automotive, Skoda Auto a elektrotechnicky primysl Tyco Electronics. Divize
nastrojarna vyrabéla vstfikovaci formy pfedevsim pro automobilovy pramysl
Automotive Lighting, Helia atd., vétSina vyrobenych forem slouzi spole¢nosti
k lisovani. Na divizi montaze se vyrab€l novy vyrobek spolecnosti Motucko, ktery je
exportovan do zemi EU, a 1 do Australie.

Mezi roky 2009-2012 vykonova spotieba klesala. Nejvétsi pokles by v obdobi 2010-
2011 o 21,55, kdy poklesla spotfeba materidlu a energie o zhruba 103,9 mil. K¢.
V obdobi 2012-2013 se zvysila vykonova spotieba 025,09 %, z divodu zvySeni

spotfeby materialu a energie a sluzeb.
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Provozni vysledek hospodateni po analyzované obdobi vykazoval nevyrovnany vyvoj,
kdy v roce 2009-2010 vzrostl o 65,04 % a poté nastalo vyrazné snizeni. Mezi roky
2010-2011 nastalo snizeni o 37,86 %, coz je snizeni o 54 mil. K¢. V dalSich obdobi
provozni VH meziro¢né rostl.

VH za bézné ucetni obdobi a VH pfed zdanénim mezirocné vykazoval podobné
hodnoty mezi rokem 2009-2010, a to narGstu okolo 36 %. VH pifed zdanénim mezi
rokem 2012-2013 narostl 0 19,10 %.

VH po zdanéni vykazuje 110 mil. K¢ zisku. Tohoto vysledku bylo dosazeno zejména
navysenim obratu (vyroby vyliskd) a finanénim vysledkem hospodaieni ve vysi 3 mil.

Ke.

Vertikalni analyza

Tabulka 7 : Vertikalni analyza rozvahy v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

DI. Hmotny majetek 17,00 % 15,35 % 12,81 % 11,48 % 13,53 %

DI. Finan¢ni majetek 1,32 % 0,97 % 0,53 % 0,34 % 0,35 %

| 8157%

Zasoby 1410% | 1434% | 1391% | 1449% | 13,28 %
Leiriiadalse 1418% | 12,39 % 1489% | 1233% | 16,58 %
pohledavky

Kr. finan¢ni majetek 53,29 % 56,91 % 57,80 % 61,16 % | 56,18 %

Rezervy 15,33 % 10,63 % 8,82 % 8,78 % 13,56 %
Dlouhodobé zavazky 1,25 % 1,16 % 0,95 % 0,81 % 0,66 %
Kratkodobé zavazky 8,13 % 514 % 7,62 % 6,14 % 8,29 %

Jak je vidét z tabulky obézna aktiva tvoii okolo 80 % z celkovych aktiv za vSechna
obdobi, tudiz dlouhodoby majetek tvoii do 20 % aktiv. Nejvétsi ¢ast dlouhodobého
majetku je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a u obéznych aktiv kratkodobym

finan¢nim majetkem, ten do roku 2012 mirné stoupal a v roce 2013 mirné& klesl.

Vlastni kapital tvofi pfevaznou hodnotu pasiv celkem, okolo 80 %. Cizi kapital tedy
tvoti téch zbylych 20 %, kdyz nejvyssi hodnotu tvofi rezervy.
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Vypocet téchto ukazatell je dulezity pro urceni, zda-li je podnik schopen z ¢asti svych

aktiv uhradit své zavazky.

Tabulka 8 : Analyza rozdilovych ukazatel v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

CPK 827938 | 867713 | 954559 | 1056490 | 1210 858
Podil CPK-na 73.44% | 7849% | 7898% | 81.86% | 77.68%
celkovych aktivech

CPP 500148 | 572331 | 606505 | 710295 | 746438
CPM 668990 | 709243 | 786441 | 869458 | 1003825

Z tabulky je mozné vidét, Ze dle vypocitanych rozdilovych ukazateld je podnik velmi
likvidni. U ukazatele CPK vidime, Ze ob&zna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, coz
znaci dobré finan¢ni zazemi podniku. Kdybychom se na tento ukazatel divali z pohledu
manazera, znamenalo by to, Ze podnik je schopen pokra¢ovat v ¢innosti i pii situaci,

kdy budou muset byt uhrazeny veskeré zavazky.

Dle podilu CPK na celkovych aktivech je zjisténo, Ze podnik nehospodarné vyuziva

svij kapital, jelikoz se pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou.

Dle ukazatele CPP vime, Ze pohotové finanéni prostiedky, vV nasem piipadé hotovost
v pokladné a na bankovnim étu pievysuje hodnotu okamzité splatnych zavazki. Cili
podnik mé dostatek finan¢nich prostiedkii pro thradu svych zavazkd ve vSech

sledovanych obdobich a hodnota CPP se neustéle zvysuje.
Cisty penézni majetek se po celé sledované obdobi zvysoval. Podnik tedy byl schopen

hradit své zavazky z obéznych aktiv o¢iSténych od zasob.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Pro podnik je nutné védeét, jestli je dostatecné likvidni. Jde o to, zda ma dostatek aktiv

pro uhradu svych zavazkd.
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Tabulka 9 : Ukazatele likvidity v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovaini)

BéZna likvidita 10,03 16,27 11,37 14,34 10,37
Pohotova likvidita 8,30 13,48 9,54 11,98 8,77
Hotovostni likvidita 6,56 11,07 7,59 9,97 6,78

Bézna likvidita po celé sledované obdobi je vice nez deset. Znaci to, Ze aktiva jsou
desetkrat vyssi nez kratkodobé zavazky, tedy podnik je schopen dostat svym zavazkam.
Dtivodem takto vysokych hodnot jsou zasoby, které se kazdorocné zvysuji. Doporucené
hodnoty jsou okolo 1,6-2,5. V nasem piipadé je doba obratu delsi a roste tim bezpec¢nost
spolecnosti. Tento ukazatel méti kratkodobou solventnost, €ili je-li hodnota vysoka,
podnik nehospodafi se svymi aktivy efektivné. Mél by se proto zaméfit na tento

ukazatel.

Pohotova likvidita dle literatury méa mit hodnotu vyssi nez 1, kdy néd$ podnik vykazuje
vy$$i hodnoty ve vSech letech. Tim dosahuje i vétsi jistoty, ze pokryje svym
kratkodobym finanénim majetkem své zavazky. Pohotova likvidita vykazuje po
sledované obdobi kolisavy charakter.

Hotovostni likvidita ma téz kolisavy charakter. Na§ podnik ma pftili§ mnoho finan¢nich

vvvvv

ukazatele a znaci to neefektivni vyuziti finan¢nich prostiedki.

Tabulka 10 : Ukazatele likvidity konkurenénich podnika (Zdroj: Viastni zpracovani)

Bézna likvidita 1,95 2.32 2.10 1,30 1,15 1,23
Pohotova likvidita | 1,70 1,95 1,89 0,65 0,64 0,60
Hotovostni 0,48 0,57 0,42 0,01 0,00 0,03
likvidita
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U ukazatele bézné likvidity je na tom nejlépe podnik SOLEA CZ, jehoz hodnoty se
pohybuji v rozmezi doporuéenych hodnot. Naopak podnik BOHM PLAST-TECHNIK

a.s. ma hodnoty tohoto ukazatele nizké a znaci to nedostatek aktiv.

Ve vsech letech hodnotu vy3si nez 1 ma i podnik SOLEA CZ, ovsem opét BOHM
PLAST-TECHNIK a.s. se pohybuje pod hranici doporu¢ené hodnoty, znamena to, ze

spole¢nost nema dostatek kratkodobého financniho majetku pro kryti svych zavazk.

Ukazatel hotovostni likvidity u konkuren¢nich podnikii ma nizké hodnoty oproti

sledovanému podniku. U BOHM PLAST-TECHNIK a.s. to zna¢i kontokorentni uvér.
Ukazatele zadluZenosti

Diky témto ukazatelim se mizeme naptiklad dozveédét, z jakych zdroji hradi podnik

sva aktiva, atd.

Tabulka 11 : Ukazatele zadluZenosti v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovaini)

[C(,Zikova zadluzenost | 5, 7000 | 169306 | 1738% | 1572% | 22.50%
AeEmgers 7414% | 8231% | 8158% | 8352% | 7547 %
samofinancovani [%]

Sy WL ezt 4,04 5,04 6,11 7.04 5.43
kapitalem

Kryti DM dL. Zdroji 411 511 6.18 711 548

Ukazatel celkové zadluZenosti a koeficient samofinancovani u sledovaného podniku
znaci, Ze jsou aktiva pfedevSim hrazena z vlastniho kapitdlu, kdy nejvyssiho procenta
koeficientu samofinancovani dosahl v roce 2012, kdy byla aktiva ze skoro 84 % hrazena

vlastnim kapitalem a z 16 % cizimi zdroji.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji, ma velmi
podobné hodnoty. Hodnoty u obou ukazateld by mély byt vyssi nez 1, coz sledovany
podnik ma. Vypovida to o finanéni stabilit¢ podniku. Nejvyssich hodnot u obou
ukazateld dosahl podnik v roce 2012.
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Tabulka 12 : Ukazatele zadluZenosti konkurenénich podnika (Zdroj: Viastni zpracovdni)

Celkova

zadluzenost [%] 37,10 30,07 35,71 82,75 84,81 88,09
Koeficient

samofinancovani 62,90 66,59 64,30 16,97 14,96 11,83
[%]

Urokové kryti 8,93 4,02 4,62 0,68 0,21 3,76
L IOk | A | 1,93 2,08 0,54 0,53 0,47
kapitalem

Kryti DM dL.

Zdroji 2,90 2,80 3,23 3,16 3,52 3,99

Spolecnost SOLEA CZ je na tom u ukazateli celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani podobné jako Isolit-Bravo, spol. s.r.0., jelikoz pomérnou ¢ast kapitalu
pokryva vlastni kapital. Spole¢nost BOHM PLAST-TECHNIK a.s., ma vysoky podil
cizich zdroji na celkovych pasivech, tzn., Ze je podnik z pomémé casti financovan
cizimi zdroji.

Oproti sledované spolecnosti maji konkuren¢ni podniky pomérné nizké urokové kryti.

Hodnota ukazatelli kryti DM vlastnim kapitdlem a dl. Zdroji by méla vyssi nez 1, coz
podnik SOLEA CZ ma u obou ukazatelii. Podnik BOHM PLAST-TECHNIK a.s.
vykazuje tuto hodnotu pouze u ukazatele kryti DM dlouhodobymi zdroji, jelikoz ma

vysoky podil cizich zdroju.
Ukazatele rentability

Vypoctem téchto ukazatelli zjistime, jak podnik hospodaii se svym kapitdlem a

majetkem.
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Tabulka 13 : Ukazatele rentability v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovaini)

ROI 6,72 % 9,36 % 9,14 % 8,39 % 7,04 %
ROA 8,50 % 11,71 % 11,06 % 10,33 % 10,19 %
ROE 9,07 % 11,37 % 11,20 % 10,04 % 9,32 %
ROS 7,64 % 11,01 % 13,86 % 13,60 % 10,92 %

fv v

nastal pokles kvili niz§imu vysledku hospodateni az na 6,72 %. V dal$ich dvou letech
opét stoupd a od roku 2012 klesad. Znamena to, ze podnik nevyuziva svlj dlouhodoby

kapital efektivné.

Rentabilita celkovych aktiv se od roku 2010 pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou 10 %,
coz je priznivé. Dle tohoto ukazatele podnik vyuziva sva aktiva efektivné. Nizka

hodnota v roce 2009 nastala diky snizeni hospodatského vysledku.

Vyvoj ukazatele ROE je stejny jako u dvou ptredchozich ukazatelti. Nejlepsiho vysledku

podnik dosahl vroce 2010, kdy na jednu korunu vlozenou do podniku vlastniky

vvvvv

Rentabilita trzeb vykazovala za obdobi 2009-2011 rist a poté nasledoval pokles.
Nejlepsi vysledek byl v roce 2011, protoze na jednu korunu trzeb ptipadlo 13,86 haléti

v

Tabulka 14 : Ukazatele rentability konkurenénich podniki (Zdroj: Viastni zpracovani)

ROI 929% | 301% | 283% | 057% | 0,10% 3,85 %
ROA 929% | 301% | 283% | 0,80% | 0,30% 4,73 %
ROE 14,77% | 453% | 440% | 3,36 % | 0,66 % 32,53 %
ROS 6,26% | 271% | 221% | 022% | 0,04% 1,47 %
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Podniky SOLEA CZ i BOHM PLAST-TECHNIK a.s. maji také kolisavy vyvoj u

L4

TECHNIK a.s., kdy se hodnoty pohybuji okolo nuly, je to diky nizké hodnoté vysledku

hospodareni.

Vysokou hodnotu ukazatele ROE mél podnik BOHM PLAST-TECHNIK a.s., kdy na
jednu korunu vlozenou do podniku ptipadlo 32,53 haléit zisku v roce 2013 a SOLEA
CZ vroce 2011, kdy na jednu korunu vlozenou do podniku piipadlo 14,77 haléti
Cistého zisku. OvSem vV ostatnich letech jsou vysledky ukazateld pomérné nizké.

Spolecnost Isolit-Bravo, spol. s.r.o. vykazuje relativng staly vyvoj.

U rentability trzeb si nejlépe vede nase sledovand spolecnost. Konkurenéni podniky

maji nizké hodnoty u tohoto ukazatele, krom roku 2011 u podniku SOLEA CZ. V tomto

vvvvv

Ukazatele aktivity

Tabulka 15 : Ukazatele aktivity v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

Obfat celkovych aktiv 0,88 0.85 0,66 0,62 0,64
[krat]

Obrat DM [krt] 4,79 5.20 4,94 5.19 4,63
Doba obratu zésob [dny] | 57,70 60,73 7591 84,62 74.25
1[3?]1;]1 e 52 73 49,10 74,29 65,44 85,46
'[%‘:]3? SR T 2321 16,64 20,92 17,37 27.82
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Graf 1 : Vyvoej dob obratu za obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Doporucend hodnota obratu celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 1,6-3. V naSem
piipadé se hodnoty pohybuji pod hodnotou 1, coz vyjadiuje dostatek aktiv, ale podnik
sva aktiva nevyuziva efektivné. Po celé sledované obdobi se celkova aktiva neobratila

Vv trzbach ani jednou.

Vyvoj obratu dlouhodobého majetku mél kolisavy vyvoj. Podle literatury by méla byt
hodnota vyssi nez 1, coz nd$ podnik splituje. Dlouhodoby majetek mél hodnotu okolo

péti, coZ znamena, ze se za jedno ucetni obdobi obratil v trzby asi pétkrat.

Doba obratu zasob méla do roku 2012 rostouci vyvoj a vroce 2013 mirné klesla.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2012, kdy byly zasoby v podniku vazany
skoro 85 dnu. Nejpiiznivéjsi stav nastal dle tabulky v roce 2009, kdy byly zasoby vazany
57 dnt. Podnik snizoval objem zasob.

w7

Doba obratu pohledavek méla opét kolisavy vyvoj, kdy nejpiiznivéjsi stav byl v roce 2010 a
naopak nejvys$si narist sledujeme v roce 2013, jelikoz doba obratu byla az 85 dnd. Udava
to, ze podnik ¢ekal 85 dnt, nez dostal zaplaceno od odbératelti. Podnik bude muset vice
dohlizet na dobu splatnosti vydanych faktur a odbératelé by méli zacit plnit své zavazky

vcas.

U doby obratu zavazki hodnotime negativn€, ze jsou hodnoty niz$i nez u doby obratu

pohledavek, jelikoz by méla doba obratu zavazkt byt delsi nez pohledavek. Podnik se snazi
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své zavazky uhradit, co nejdiive. Podnik uhradil své zavazky nejdéle v roce 2013 a to do
27 dnd.

Tabulka 16 : Ukazatele aktivity konkurenénich podnika (Zdroj: Viastni zpracovdni)

Obrat celkovych

aktiv [keét] 148 1.16 1.29 2,62 2.15 2,61
Obrat DM [krt] 4,29 3.24 4,15 831 7,58 10,45
][?1?1];? obratu zdsob | 51 19 | 3 g3 1920 | 4661 | 5161 50,85
Doba obratu

sohledivek [dny] | 091 | 5620 56,36 | 4343 | 6219 37.90
DGR Bl 949 | 1017 | 2061 | 4009 | 4359 5915
zavazka [dny]

Obrat u celkovych aktiv u obou konkurenc¢nich podnikii se pohybuje v doporuceném

rozmezi. Tzn., podniky maji dostatek aktiv a vyuzivaji je efektivné.

Hodnoty obratu dlouhodobého majetku jsou vyss$i nez 1, coz je pro oba podniky
piiznivé. Nejvyssi hodnotu ze ti sledovanych mél podnik BOHM PLAST-TECHNIK
a.s., kdy v roce 2013 se dlouhodoby majetek obratil v trzby asi desetkrat.

Nejlépe fizeny zasoby ma dle pfedchoziho grafu podnik SOLEA CZ, jelikoz dobu
obratu ma nejnizsi. V roce 2013 tato spolecnost zaznamenala dobu obratu pfiblizné 19
dni. Podnik BOHM PLAST-TECHNIK a.s. ma také vysoké hodnoty jako sledovana

spolecnost.

Doba obratu pohledavek pievysSuje ve sledovanych obdobich dobu obratu pohleddvek u
viech tiech podnikii, oviem v roce 2013 podnik BOHM PLAST-TECHNIK a.s. mél
dobu obratu pohledavek kratsi nez dobu obratu zavazkl, coz hodnotime kladnég.
Podniky by se mély zaméfovat na fizeni pohledavek, aby se Casem nedostaly do

finan¢nich problému.
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Provozni ukazatele

Tabulka 17 : Provozni ukazatele v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovaini)

1[%]1"” GG 9,48 8,65 7,52 7,60 9,02

Produktivita prace
z ptidané hodnoty [V tis.
K¢]

605,20 658,21 597,12 749,39 856,20

Nékladovost vynosl

[K¢] 0,93 0,89 0,88 0,88 0,90

Mzdova produktivita ma do roku 2012 klesajici tendenci, jak je mozno vidét z vyse uvedené
tabulky, protoze se mzdové naklady zvySovaly vice nez vynosy. V roce 2013 nastal rst,
kdy se zvysily trzby oproti mzdam. V roce 2009 byla produktivita mezd nejvyssi, kdy
9,48 K¢ vynost ptipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Produktivita prace z pfidané hodnoty méla v roce 2009 a 2010 vzrlstajici tendenci, coz
hodnotou pfidané hodnoty i poctem zaméstnancti. Od roku 2012 opét zaznamenavame rust.

V roce 2012 na jednoho zaméstnance piipada 856,20 tis. K¢ ptidané hodnoty.

Do roku 2011 nakladovost vynost méla klesajici tendenci a to hodnotime kladné. V roce
2012 byla hodnota stejna a v roce 2013 se opét zvysila. Nejlépe na tom byl podnik v letech
2011 a 2012, kdy bylo zatizeni vynost 88 %.

2.3.4 Analyza cash flow

Tabulka 18 : Analyza cash flow v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovaini)

Obratova rentabilita [%] 24,08 % 9,33 % 16,27 % 19,14 % 17,29 %
Stupeti oddluzeni [%] 7782% | 4237% | 5576% | 69,79% | 44.48%
isnt\‘/‘g:t‘ilc samofinancovani | 1,716 | 440456 | 650817 | 78705 | 171419
Financni vyuziti viastniho | oo 9300 | 87105 | 11.88% | 1314% | 1326%
kapitalu [%]
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Z ukazatele obratové rentability se dozvidame, Ze podnik je schopen vytvaret ze svého
obratu finan¢ni piebytky. Podnik muize efektivné vyuzit tyto financni ptebytky napf.
Kk investovani.

Podnik ma dostatek vlastnich finan¢nich zdroji a miZe své investice pokryvat z nich,
tudiz nepotiebuje k tomu zadné externi zdroje financovani.

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitdlu ndm fikd, Zze podnik ma vnitini potencidl. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2009, a znamena to, Ze 25,93 haléiu cash flow z provozni ¢innosti

piipadd na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

2.3.5 Analyza soustav ukazateli

Tyto ukazatele nejlépe komplexné zhodnocuji finanéni situaci podniku, provadi zavér o
tom, zda je podnik pfed bankrotem nebo prosperuje.

Altmanova analyza

Tabulka 19 : Altmanova analyza v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Altmanova analyza 3,44 4,35 4.09 4,33 3,39
X1 0,067 0,094 0,091 0,084 0,070
X2 0,879 0,850 0,618 0,616 0,644
X3 3,001 4,863 4,693 5,312 3,355
X4 0,666 0,721 0,719 0,748 0,681
X5 0,734 0,785 0,790 0,818 0,777

Podnik ma ve vSech sledovanych letech hodnoty vyssi nez 2,9, coz je velice ptfiznivé a
znadi to prosperitu podniku. Diky tomu vime, Ze je podnik finan¢né zdravy a nehrozi

mu bankrot.
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Graf 2 : Altmanova analyza za obdobi 2009-2013 (Zdroj: Viastni zpracovani)

Index INO5

Tabulka 20 : Index INO5 v obdobi 2009-2013 (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Index INO5 2,33 3,24 2,72 3,03 2,07
X1 4,048 5,908 5,752 6,359 4,444
X2 9 9 9 9 0
X3 0,085 0,111 0,111 0,103 0,102
X4 0,883 0,894 0,729 0,671 0,720
X5 10,002 16,270 11,369 14,337 10,371

Podnik ma ve vsech sledovanych letech hodnoty vyssi nez 1,6, coz je velice piiznivé a

znadi to prosperitu podniku. Podnik s pravdépodobnosti 92 % nezbankrotuje a

s pravdépodobnosti 95 % bude tvofit hodnotu. V roce 2013 byla hodnota indexu INO5

nezahrnuji.

MV
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Tabulka 21 : Index IN05 konkurenénich podniki (Zdroj: Viastni zpracovani)

Index INO5 2,88 1,71 1,41 0,93 0,82 1,16
X1 3,019 3,326 2,801 1,208 1,179 1,135
X2 8,930 4,018 5,137 0,685 0,213 3,756
X3 0,083 0,030 0,030 0,001 0,000 0,047
X4 1,514 1,323 1,672 2,697 2,201 2,642
X5 16,508 8,052 4,112 1,897 2,023 1,394
Index INO5
3,5
3 =~ Isolit-Bravo spol.
s.r.o.
2,5 =—-SOLEA CZ
2 =f=BOHM PLAST -
15 TECHNIK a.s.
ess=w»Horni hranice Sedé
1 zony
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Graf 3 : Index INO5 (Zdroj: Viastni zpracovaini)
Dle piedeslé tabulky a grafu je zfejmé, ze sledovany podnik je na tom nejlépe. Podnik
SOLEA CZ se v obdobi 2011 a 2012 nachéazi nad horni hranici Sedé¢ zony, coz znaci
prosperitu podniku, ovSem v roce 2013 se dostava pod horni hranici Sedé zony. Pokud
by se hodnota indexu jeSté dale sniZovala, mohlo by dojit k finanénim problémim
podniku. Podnik BOHM PLAST-TECHNIK a.s. se pohybuje na spodni hranici $edé
zOny, to znamena hrozbu bankrotu podniku. V roce 2013 hodnota tohoto ukazatele

vzrostla.
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2.4 Souhrnné hodnoceni finan¢ni analyzy

Diky provedeni finan¢ni analyzy se zjistila fada skutecnosti, které¢ jsou dilezité pro

fidici management firmy.

Horizontalni analyza

Provedenim finan¢ni analyzy byl zaznamenan u dlouhodobého majetku skokovy rust

necelych 79 mil. K¢, tyto stroje a zatizeni podnik pottebuje pro svoji vyrobu.

Cizi kapital v roce 2010 byl nizs$i oproti roku 2009 o 91 mil. K¢, protoze poklesly
rezervy na opravu hmotného majetku, ostatni rezervy a zédvazky z obchodnich vztaht.
Nejvyssi zmeéna ciziho kapitalu nastala v roce 2013, jelikoz celkové rezervy vzrostly o
98 mil. K¢. Rezervy jsou tvofeny na opravy hmotného majetku, na kurzové ztraty,

ostatni rezervy na znalost zaméstnanct a na reklamace.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vykazoval kolisavy vyvoj. Nejvyssi narast
Vv roce 2013, kdy byl nartast o 22,30 %. Nejvice to zaznamenala divize lisovna, kde bylo

navySeni lisovani pro automobilovy primysl a elektrotechnicky pramysl. V divizi

montdz byl zaveden novy vyrobek Motucko.

Vertikalni analyza

U celkovych aktiv tvoii nejvEtsi ¢ast obézna aktiva a to az 80 %, tudiz dlouhodoby

majetek asi 20 % celkovych aktiv.

Celkova pasiva jsou pfevdzné tvotrena vlastnim kapitalem a to az z 80 %, cizi kapital
tedy asi 20 %. Nejvyznamnéj§imi polozkami ciziho kapitalu jsou rezervy, dlouhodobé

zavazky a kratkodobé zavazky.

Rozdilové ukazatele

Ukazatel CPK vykazuje vysoké hodnoty, coZ znadi, Ze je podnik velmi likvidni a ma
dobré finanéni zazemi. Po vypoétu podilu CPK na celkovych aktivech je zjisténo
nehospodarné vyuzivani kapitalu. Podnik mé dostatek finan¢nich prostfedkli pro tthradu

zavazku.
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Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity — velmi vysoké hodnoty bézné likvidity znaci bezpecnost

spolecnosti, ale nehospodarnost se svymi aktivy. Pohotova likvidita méla kolisavy
charakter, ale vzdy vyss$i hodnotu nez 1, coz je ptiznivé. Kratkodobym finan¢nim

majetkem pokryje podnik své zavazky.

Ukazatele zadluzenosti — diky témto ukazatelim bylo zjisténo, Ze spolecnost ma

dostatek vlastniho kapitalu, protoze koeficient samofinancovani ma ptes 70 %.

Ukazatele rentability — znac¢i neefektivni vyuzivani kapitalu.

Ukazatele aktivity — Obrat celkovych aktiv se po celé sledované obdobi pohyboval pod

hodnotou 1. To vyjadiuje dostatek aktiv, ale nejsou vyuzity efektivné. Doba obratu
zasob méla nejpiiznivéjsi stav v roce 2009, kdy se zdsoby byly v podniku drzeny 57 dnli
do jejich spotieby. Doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zdvazkil, coz neni
ptili§ ptiznivé, mélo by to byt naopak. Podnik v roce 2013 ma nejnizsi dobu obratu u

zavazkl a to 27 dntli a zaroven nejdel$i dobu obratu pohledavek, 85 dnii.

Provozni ukazatele — Mzdova produktivita ma klesajici tendenci v letech 2009 az 2012.

wrwe

hodnota, kdy na 9,48 K¢ vynosu pfipada 1 K¢ vyplacenych mezd. Pozitivni trend
Vv letech 2009 a 2010 je u produktivity prace.

Analyza cash flow

Obratova rentabilita vypovida o schopnosti podniku vytvaret ze svého obratu financni
prebytky. Stupen oddluzeni vyjadiuje dostatek vlastnich finan¢nich zdrojii pro dosazeni
svych zavazki. Podnik kryje své investice vlastnim kapitdlem a nepotiebuje externi

financovani.

Analvza soustav ukazatelu

Z Altmanovy analyzy i indexu INO5 byla zjisténa prosperita podniku. Podnik je

finanéné zdravi a ani zdaleka se nepfiblizuje k bankrotu.
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2.5 Analyza silnych a slabych stranek podniku a prilezitosti a hrozeb

Tabulka 22 : Analyza silnych a slabych stranek podniku a ptileZitosti a hrozeb (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Zamg¢ieni podniku na fadu obori ptisobeni

Zékaznici a dodavatelé neplati vCas

Dovoz zJaponska — nasledny prodej
vyrobku

Mezi zamé&stnanci jsou jazykové bariéry

Vyborny tym manazert,, ktefi
situaci na trhu

sleduji

Tlak na pracovniky

Vysoké mzdy pro nové

zameéstnance

prichozi

Problém se ziskavanim kvalifikovanych
zameéstnancl

Vyspélé technologie vyroby

Cenné certifikaty a ocenéni

Spoluprace s fadou vyrobcil

ZkuSenosti v oblasti vyroby a technologii

Spoluprace s novymi vyrobci

S nariistem prodejii miiZze pfijit 1 zvySeni
reklamace

Vyroba v novych podnikovych sférach

Vyrobni zdroje by se mohly zdrazit

Vstup na nové trhy

Se stavbou novych prostor mohou pfijit
omezeni

Stavba novych prostor pro dalsi vyrobu a
sklady

Vznik nové technologie — nemusi byt
ucinna

Vznik nové technologie

NavySovani cen od dodavatelti

Ptijeti novych zdkaznikl

Posilovani koruny vii¢i euru

Cerpani dotaci z EU

Ptirodni katastrofy — podnik se nachazi
v blizkosti feky
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Podle zhodnoceni finan¢ni situace podniku nebyly zjistény zadné podstatné problémy,
které by mohly ohrozit budoucnost a existenci spole¢nosti Isolit-Bravo, spol. s. r. 0.
Podnik si vede velmi dobfe ve vSech sledovanych obdobich. Podnik ma vyznamné
postaveni na trhu, pfedevs§im zasluhou dobré schopnosti managementu a dokaze se v¢as
rozhodovat o podnikové strategii. Piikladem byla krize v roce 2008, kdy podnik vyrabél
ruzné plastové krabicky a jiné vyrobky, pro firmu IKEA. To ovSem nebylo vyhodné,
protoze vyroba stila mnoho penéz, avSak vynos z toho byl minimélni. Proto se
spolecnost rozhodla vcas, tuto vyrobu zastavit a zaméfit se na néco nového, coz bylo
pro podnik piinosem. Altmanovo Z-Score a index INO5 potvrzuje, Ze si podnik vede
velmi dobfe a ani zdaleka se nepfiblizuje bankrotu, ba naopak znaéi prosperitu

spole¢nosti.

Z finan¢ni analyzy jsme zjistili, ze ma podnik vysoké hodnoty u doby obratu zasob a
doby obratu pohledavek z obchodniho styku a dale vysoké hodnoty ukazatelu likvidity,
u ukazatell rentability, obratu celkovych aktiv, to znamené neefektivni vyuzivani svych

aktiv. Pro kazdy podnik je také dulezité maximalizovat sviyj zisk.

3.1 Rizeni zasob

Z vysledkl finan¢ni analyzy byl zjiStén problém u likvidity a doby obratu zasob. Podnik
je schopen splacet své zdvazky, ale ukazatele likvidity stejné jako doba obratu zésob
poukazuji na velky objem zasob. MiiZze se jednat o tzv., mrtvé* zasoby, Cili zasoby,
které¢ podnik potieboval k predeslé vyrobé, ktera jiz skoncila a uz je dale nepotiebuje.
Dale se podnik snaZi uspokojovat poptavky svych odbératelli, co moznéd nejrychleji,
proto na svém skladé¢ udrzuje pomémé velké mnoZstvi zéasob, coz vede k vysoké
hodnoté ukazateld likvidity. Ke snizeni ukazatele likvidity, je ve snizeni stavu

skladovych zésob

V soucasné dobé si podnik sdm uvédomuje zakladni opatieni, které souvisi s fizenim

zasob:

e Stanoveni zasob, které se budou skladovat a misto skladovani — podnik ma své

sklady, které¢ vyuziva pro skladovani materialu, nedokoncené vyroby, atd.
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e Udrzovani zasob v takové vysi, aby byla uspokojena potieba zakaznikt — dle
ukazatele doby obratu zasob, je vidét, ze podnik udrzuje na sklad¢ ptiliS mnoho
zasob po urcitou dobu. M¢l by si uvédomit, ze pfilis§ mnoho zadsob muiize snizovat
hospodaisky vysledek, protoze s nadbytecnym skladovanim souviseji i vétsi
vydaje.

e Neustale udrzovat nabidku na stanovené urovni — podnik by mél mit takové
mnozstvi zasob na skladé, aby uspokojil potiebu zakaznika a nechybélo ve
vyrobg, ale zaroven nebylo prebyte¢né mnozstvi.

e Stanovit ¢as objednavky — pracovnici starajici se o objednavani materidlu a
fizeni zasob musi védét, kdy nejvice je tieba objednavat.

e Stanovit kolik objednat — nutnost dokazat ur¢it, jaké mnozstvi objednat.

Spole¢nost si na skladé udrzuje pojistnou zasobu. Je to nezbytné u nékterych druht
materialu, jednd se predev§im o material, ktery je potieba neustdle a kde je dlouha
dodaci doba u dodavatele. Na lisovné jsou to granuldty a materidly na vyrobu plasti,
aby se neohrozila vyroba napf. v automobilovém prumyslu. Kdyby totiz nebylo
dostatecné mnozstvi urcitého materidlu na sklad¢é, mohla by byt ohrozena i vyroba v
jinych firmach pii nedodéni plasti. Dale napf. na montazi pii vyrobé Motucka je také
potfeba mit na sklad¢ urc¢ité minimdlni mnozstvi jedné se napt. o motory, ptidavna kola,

ramy, korby, rizné druhy pomocného materidlu, aby se neohrozila vyroba.

Dulezité je, aby se spole¢nost snazila udrzovat zasoby na sklad¢, co nejnizsi a to hlavné
ke konci roku. K tomu, aby podnik nemusel drzet velké mnozstvi zasob na sklad¢, by se
meél pokusit vyjednat rychlej§i dodéni zboZzi u svého dodavatele. DalSi moznosti je
odprodani ¢asti svych zasob. U odprodani zadsob musi podnik zjistit, zda se daji tyto
zasoby prodat, a byl by o né zajem. Nutna je informovanost zédkazniki, urcita forma
reklamy, napf. na internetovych strankach podniku, nebo by obchodni zastupci podniku
mohli tyto zdsoby nabizet osobné. DileZité je, aby toto odprodani bylo v co nejkratSim

Case.

Pfi inventarizaci je nutné vytadit zdsoby, které jsou pro podnik zbytecné, nemiize je
dale ani prodat. Podnik by mél pfemyslet nad jejich likvidaci znicenim. Likvidace musi

probihat v souladu s vnitropodnikovymi piedpisy.
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Stav zasob, které podnik bézné potiebuje, musi byt aktualizovan. Vedouci pracovnik
musi dohliZet na to, aby byly udrzovany minimalni piijatelné zasoby. Jelikoz ma podnik
divizionalni strukturu ma kazda divize vedouciho, ktery se stara o zdsobovani, jelikoz
jsou zde rozdilné potteby materialu pro vyrobu. Spole¢nost musi sledovat zasoby, které
lezi na skladé bez znamek pohybu, protoze pak nejsou vyuzivany efektivné a zbyte¢né
zabiraji misto, pro ty, které podnik vyuZzije spiSe. Podnik by mél sledovat tyto zasoby
alespon jednou za pul roku vedoucim zasobovani. Pokud zasoby leZi na skladé déle nez
ptl roku, mél by podnik premyslet o vyuZiti ve vyrob& nebo jejich odprodeji. Rizeni

zasob by méla spolecnost vénovat dostate¢nou pozornost.

Podnik sam vi, Ze ma problémy s fizenim zasob a snazi se tomuto problému piedchazet.
Pro ocenovani zasob zacal vyuzivat metody FIFO, coz znamend, prvni do skladu, prvni

ze skladu.

Déle v minulych letech nakoupil ¢tecky ¢arovych kodu, které jsou dobré pro spravnou
orientaci. Propojenim ¢étecky ¢arovych kodu se softwarem skladu lze urdit presnou
polohu zdsob na skladé a jejich dostupné mnozstvi. Pfi pracovani s témito cteckami a
propojenymi softwary si vSak podnik musi dévat pozor, aby pracovnici pracovali
spravné a nedélali chyby. Pro nové pfichozi zaméstnance, ktefi budou s ¢teCkami
pracovat, by méli byt ptipravovany urcitd Skoleni, kde se nauci spravnému zachazeni

a dostanou zde odborné rady.

Existuji rizné metody fizeni zasob a také informacni systémy, které se zabyvaji
problematikou zasob. Podnik by si mél vybrat néktery informacéni systém pro fizeni
zasob a ten by m¢l vyuzivat. Diky témto softwarim mutze dojit ke snizeni zdsob na
skladé, a to povede ke snizeni doby obratu zasob. Podnik ma dostatek volnych

finanénich prostiedkd, tudiz si myslim, Ze sice by vynalozil investici.

Pro zrychleni doby obratu zasob by podnik mohl vyuzit takzvané analyzy ABC.
Analyza vychazi z Paretova pravidla, které tvrdi, ze 80 % dusledkd zptsobuje 20 %

pricin.
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Obrazek 8 : Analyza ABC dle spoti‘eby (Zdroj: http://www.lean-
fabrika.cz/literatura/terminologie/analyza-skladovych-zasob#.VW1-us_tIVI)

Pro podnik je dilezité soustfedit se na omezené mnozstvi polozek, aby podnik

efektivnéji fidil své zasoby. Polozky délime dle typu na A, B, C:

Polozky typu A — tyto polozky maji nejvétsi podil na obratu spole¢nosti. Jedna
se o polozky, které firma musi objednavat v kratSich Casovych intervalech a
nezbytna je predevsim kontrola téchto polozek, protoze podnik je vyuziva denné
pro svoji vyrobu. Pfedev§im by se mohlo jednat o materidl pro lisovani
plastovych vyliski, a dale formy, ekajici k dalSimu prodeji.

Polozky typu B — jedna se o méné dulezité polozky, ovSiem mél by k nim byt
stejny piistup jako k polozkam A. Objedndvaji se méné casto a v menS$im
mnozstvi. Konkrétné se jedna o material na pokoveni nékterych plastovych
vyliskd.

PoloZzky typu C — nevyznamné polozky — naskladnovany jsou jednorazoveé
vV takovém mnozstvi, aby podnik nemél v budoucnu moc prace. Konkrétné se

jedna o Zelezné profily, které podnik potfebuje pro sviij provoz.

V ptipadé praktické aplikace, kdy si podnik rozdéli zasoby do téchto tfi skupin a

propoc€itd si tuto analyzu, dozvi se, na jakou skupinu zasob se ma zaméfit. U

nejdulezitéjsi skupiny A by podnik mohl pomoci nékterych vzorcu, zjisti optimalni

objednaci mnozstvi pro jednotlivé dodavky, diky tomuto vypoctu by m¢l vétsi prehled o

stavu zasob a zlepSilo by se samotné fizeni zasob. Stejny postup by mohl byt vyuzit i
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pro fizeni skupiny B. Zde vSak neni nutné udrzovat tak vysokou zasobu jako u predeslé
skupiny. Skupina C neni pro podnik tolik dilezitd. Objevuji se zde polozky, které jsou

vyuzivany jen vyjimecné.

3.2 Rizeni pohledivek

Podnik mé problém v dlouhé dobé splaceni pohledavek, které jsou u odbérateli
spoleCnosti az 85 dni, vypovidd o tom doba obratu pohledavek, které¢ jsou vyssi nez
doba obratu zavazki a to neni pro spole¢nost ptiznivé. Po konzultaci v podniku jsem
a zavazkil, které podnik ma s nékterymi odbérateli. Dalsi pficinou mtze byt i dlouha
doba placeni faktur za formy, které podnik vyrabi. Tyto faktury jsou zaplaceny az po

skonceni vyroby objednané formy, tzn. ze faktura dlouha ¢eka na zaplaceni.

Podnik by se mél chranit pfed vysokym podilem neuhrazenych faktur, ve kterych mé

wwvr

nedobytnych pohledavek, které predstavuji mozné riziko ztraty pro podnik.

Dale si spole¢nost musi rozd¢lit odbératele na spolehlivé, méné spolehlivé, nespolehlivi

a velmi problémovi odbératelé.

Spolehlivy odbératel — jedna se o ty odbératele, ktefi plati své zdvazky ve lhite
pro podnik velky vyznam, by mohlo byt nabizeno skonto. Témto odbératelim miize

podnik nabidnout slevu formou skonta, viz nize.

Méné spolehlivy odbératel — u téchto odbérateli mohou nékdy nastat platebni
problémy po lhité splatnosti. Témto odbérateliim by mohlo byt téZ nabizeno skonto,
kdy je to pro takového odbératele motivace. Pokud se zjisti, Ze podnik ma ¢im dal

Castéji problémy se zaplacenim, mize po ném pozadovat platbu zaloh.

Nespolehlivy odberatel — jedna se o odbératele, ktefi maji Cast¢ problémy se
splacenim svych zavazki. Plati velmi Casto po splatnosti nebo nezaplati viibec, cozZ je
pro podnik nevhodné, proto je nezbytné stanovit podminky Vkupni smlouve. U
nespolehlivych odbératelli vyzadovat platbu zaloh, a nasledné¢ zaslat zboZi. Nezbytné je

upominani téchto odbératelli, napft. telefonicky, elektronickou postou, atd.
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Velmi nespolehlivy odbératel — odbératelé, ktefi jsou platebné neschopni. Tito

odbératelé nezaplati viibec a nelze na nich vymahat pohledavky ani na n¢kolikaty pokus

a s podnikem nekomunikuji. Podnik by se mél rozhodnout o dalsi spolupraci s témito

odbérateli. Pfi neuhrazeni pohledavky podnik ztraci pfimé ndklady vynalozené na

pofizeni, pfichazi o marzi a zisk.

Odbeératele 1ze dale rozdélit na odbératele, jejichz pohledavky jsou pohledavky malého,

sttedniho a velkého vyznamu, které se odviji od velikosti objednavky:

pohledavky malého vyznamu — jedna se pfedevsim o malé odbératele (soukromé
0soby) — jedna se zejména o odbératele na firemnich prodejnach

pohledavky stfedniho vyznamu — jednd se o nepravidelné nebo jednorazové
zakazky

pohledavky velkého vyznamu — pifedev§im pravidelni odbératelé, v ptipadé
sledovaného podniku se jednd o odbératele z automobilového primyslu a podili

se nejvetsi ¢asti na celkovych pohledavkach.

Podnik by si mél urcit postup vymahani pohleddvek u nespolehlivych a velmi

nespolehlivych odbérateli:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Vést seznam odbérateld s pohledavkami po splatnosti a postupné ho
aktualizovat.

Po 3 pracovnich dnech po splatnosti pohledavky, telefonické kontaktovani
odbératele a poptat se, jaky je divod nezaplaceni, napt. jednd se o reklamaci
zboZi.

Po tydnu telefonické upominky.

Po dvou tydnech zaslat prvni upominku a po 14 dnech nasledné¢ druhou
upominku.

Je-li prodleva po mésici od doby splatnosti, navrhnout, telefonicky vyjednat a
nasledné zaslat splatkovy kalendar s dopisem o uznani dluhu.

Snazit se pravidelné telefonicky obvolavat dluzniky a pfimét je k zaplaceni.
Nasledna penalizace, neuhradi-li do péti dnt od doruceni upozornéni.

Zasilat dluznikiim vycisleni penaliza¢ni ¢astky jednou za mésic.

Max. do dvanacti mésicti od splatnosti faktury zaslat upozornéni o tom, ze

podnik pteda pohledavky vymaéhaci agenturte.
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Zavedeni sankci

Sankci vypocteme jako urcité procento ze zakazky, kterou odbératel neuhradil vcas.

Castka sankce se stupiiuje dle dni splatnosti, po které podniku dluzi.

Tabulka 23 : Udéleni sankci (Zdroj: Viastni zpracovdni)

7-14 dni 5%

15-30 dni 10%
30-60 dni 20 %
60-90 dni 30%
90-120 dni 40%

Pro vSechny odbératele by méli byt stejné podminky téchto sankci a méli by se o nich
dozvédét doptedu. Nejlepsi je, kdyz si to podnik zahrne do kupni smlouvy.

Zavedeni zaloh pohledavek

Podniku bych doporucila zavedeni platby zaloh u pohledavek u odbératelti, ktefi jsou
méng¢ spolehlivy. Pokud uz odbératel byl n€kolikrat upominan, aby uhradil platbu vcas.

V tomto piipad¢ podnik musi vychéazet z historickych dat.

Tabulka 24 : Platba zaloh (Zdroj: Viastni zpracovani)

20-30 dni 50 %

30 dni a vice 100 %

V piipadé€, ze podnik zaplati 100 % zalohy, doporucila bych také uplatnit skonto ve
vysi 1,5 %.

Zavedeni skonta

Spolecnost by mohla své odbératele motivovat pomoci zavedeni skonta, aby platili své
zavazKy vcas. Zaplati-li odbératel n€kolik dni pfed splatnosti fakturu, dostane slevu.

Pokud se spole¢nost rozhodne zavést hotovostni slevy, musi si urcit ¢asovy horizont a
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jeho vysi. Zavedeni skonta ma pozitivni vliv na snizovani doby obratu pohledavek, dale

ma ptiznivy dopad na likviditu spolecnosti i provozni cash flow.
Skonto je vhodné nabidnout odbérateliim, ktefi jsou spolehlivy, tim jim podnik tika, ze
st jich vazi a dale méné spolehlivym, protoze pro tyto odbératele je nabidnuti skonta

motivaci, stimuluje je k placeni v€as. Vyhodné by to bylo i pro podnik, protoze bude

mit v¢as zaplacené pohledavky a bude mit dostatek finan¢nich prostedkd.

Tabulka 25 : Zavedeni skonta (Zdroj: Viastni zpracovaini)

1-5 dni 1%
5-10 dni 1,5%
10-15 dni 2%

Je vhodné vypocitat vyhodnost skonta s porovnanim vyuziti kratkodobého bankovniho
uveru.

Tabulka 26 : Porovnani skonta s kratkodobym bankovnim Gvérem (Zdroj: Viastni zpracovani)

Hodnota pohledavky 500 000 K¢ | Kr. bank. uver 490 000 K¢
Skonto 2 % 10 000 K¢ | Urokova sazba 3,3 % 13475Ke
p. a.

1/12 23,3 = 0,275 %

p. m.

Splatnost faktury je stanovena na 30 dni. Podnik inkasuje penize 15 dni pfed splatnosti
diky skontu. Zaplati mési¢né 10 000 K¢, coz je pro podnik dodatecny néklad. Pokud by
vyuzil kratkodobého bankovniho tvéru, zaplati mésicné 1 347,5 K¢ na urokach. Rozdil
v ndkladech je, viz tabulka 26, zna¢ny pti souCasnych urokovych sazbach, proto je

potfeba uvédomit si klady a zapory skonta a iivérového financovani.
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Tabulka 27: Vyhody a nevyhody skonta (Zdroj: Viastni zpracovani)

Platba vlastnimi zdroji

Vyssi naklad

V¢asna platba od odbératele

Drahy zdroj financovani

ror v

Rychlejsi ziskani penéz, které podnik

pouzije pro dalsi ¢innosti.

SniZeni doby splatnosti pohledavek

Nizsi administrativni nédklady spojené

s evidenci a pfipadnym vymahanim

Tabulka 28 : Vyhody a nevyhody kratkodobého bankovniho uvéru (Zdroj: Viastni zpracovaini)

Dostupnost tvéru

Nutnost vyuziti ciziho zdroje

Niz§i naklad

Zvysuje se ukazatel zadluzenosti

Snizuje se dafiovy nédklad

Snizuje se zisk

Kazdy podnik si musi vybrat, co je pro né¢ho dulezité, zda si vybere financovani

drahymi vlastnimi zdroji nebo financovani cizimi zdroji a s tim spojené riziko.

3.3 Zlepseni efektivnosti aktiv

Z analyzy jsme dale zjistili, ze podnik ma dostatek aktiv, ale nevyuziva je efektivné. Je-

li neefektivné vyuzivano nékteré vyrobni zafizeni, které podnik dal$i dobu nevyziva

nebo je jiz pro spolecnost nepotiebné, mize toto zafizeni prodat. Jestlize néjaké zatizeni

nebo napf. u nastrojarny nékteré formy, které podnik potiebuje jen né€kdy, mize je

pronajimat, tim by byl majetek efektivné vyuzivan.
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Prodej nepotirebného vvrobniho zarizeni:

Tabulka 29 : Kalkulace ceny (Zdroj: Viastni zpracovani)

Cena stroje bez DPH pfi nakupu 1525 000 K¢
Cena stroje s DPH pfi nakupu 1845 250 K¢
Prodejni cena opotiebeného lisu 500 000 K¢

V piipad¢ prodeje nepotiebného lisu, ma podnik k dispozici volny finan¢ni prostiedek

k dalsi investici a efektivné vyuzije svého majetku.

Obrazek 9 : Nepotiebny lisovaci stroj (Zdroj: http://www.exapro.cz/vstrikovaci-lis-engel-125t-600-

125-p31009092/)

Podnik v nasledujicich letech planuje vystavbu prostor pro dalsi vyrobu a sklady, tim

padem budoucnosti usetii na nakladech spojenych s ndjmem nevlastnich skladovacich

prostor. V ramci stoprocentniho vyuziti by mohli své nevyuzité skladové prostory déle

pronajimat, tim padem se podnik nebude sdm podilet na thrad¢ energii spojenych

S provozovanim skladu.
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ZAVER

Isolit-Bravo, spol. s.r.o. Diky vypo¢itani ukazatelti finan¢ni analyzy navrhnout feSeni,

kterymi by se podnik mél fidit.

Diky této praci jsem méla moznost nahlédnout do vykazi spole¢nosti, zhodnotit stav

podniku a seznamit se s chodem podniku.

V prvni kapitole jsem pomoci literatury vytvofila teoreticky podklad k pochopeni a
zpracovani praktické ¢asti, jelikoz je to nezbytné pro finan¢ni analyzu. Popisuji zde
jednotlivé ukazatele a metody financni analyzy. Aplikace metod a ukazatell byla

provadéna za sledované obdobi 2009 — 2013.

Na zacéatku druhé kapitoly charakterizuji dany podnik, kde jsou popsany zakladni tidaje
o podniku, pfedmétu podnikani, organizacni struktufe, aj. Dale jsem vyuzila Porterova
modelu péti sil, kde se zohlediiuje stavajici konkurence, nova konkurence, vliv
zakazniki, vliv dodavatelil a substitu¢ni produkty. Na zaklad¢ vypoctl finanéni analyzy
bylo zjiSténo, Ze podnik je finan¢n€ zdravy. Spole¢nost financuje svoji Cinnost
predevsim drahymi vlastnimi zdroji, tudiz stavi na jistoté a bezpec¢i. Podnik ma ovSem
problém s vysokou hodnotou u likvidity, coz znaéi neefektivni vyuzivani aktiv, dale

prilis dlouha doba obratu zasob a pohledavek.

Treti kapitola obsahuje doporuCeni navrhl, kterd by podniku méla pomoci pfi
zlepSovani finan¢ni situace. Doporucila jsem zlepseni fizeni zasob, kdy by podnik mohl
vyuzit analyzu ABC. Spole¢nost musi zlepsit fizeni pohleddvek, napf. motivaci
zakazniki v podobé skonta, kdy odbératelé budou motivovani platit své zavazky pred
dobou splatnosti, zavedenim zaloh u nespolehlivych odbératelli nebo popt. vyméahanim
pohledavek. U zlepSeni efektivnosti aktiv podniku doporucuji odprodat nepotiebné
zafizeni, které jiz dale nevyuziva.

Tyto navrhy by podniku méli pomoci s celkovou finanéni situaci podniku, kdy by se

zvysili trzby, zkrétila by se doba obratu zasob i pohledavek.
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Priloha 1 : Rozvaha — aktiva v netto hodnotach

V tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 1127 369 1105 442 1208 588 1290933 1558 685
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 207 045 180 553 161 364 153 186 216 664
Dlouhodoby nehmotny majetek 501 181 108 496 360
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Software 501 181 108 496 360
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

; 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 191 660 169 663 154 876 148 245 210 854
Pozemky 2540 2540 2540 2540 2540
Stavby 89 299 86 549 83771 81491 76 889
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 96 631 77 252 66 440 58 499 109 859
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2615 2381 2083 1329 1436
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 574 941 42 4 386 20 130
Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14 884 10709 6 380 4 445 5450
Podily v ovladanych a fizenych osobach 14 884 10709 6 380 4 445 5450
qully v ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pujcky a'ﬁvé.ry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby financ¢ni 0 0 0 0 0
majetek
Obézna aktiva 919 642 924 538 1046 622 1135705 1340 070
Zasoby 158 998 158 470 168 118 187 032 207 033
Material 68 402 62 708 74 317 70 020 80 862




Nedokoncena vyroba a polotovary 45760 47 890 42791 51 355 60 954
Vyrobky 44183 47 447 48 730 65 058 64 904
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Zbozi 653 425 385 359 313
Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 1895 240 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 159 842 136 912 179 936 159 163 257 387
Pohledavky z obchodnich vztahi 145 297 128 135 164 539 144 651 238 296
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
Ucastniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 14 249 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4272 4 839 6 181 6 950 14 293
Dohadné uéty aktivni -8 303 195 6491 4 546 1667
Jiné pohledavky 4327 3743 2725 3016 3131
Kratkodoby finanéni majetek 600 802 629 156 698 568 789 510 875 650
Penize 663 621 1496 620 819
Ukty v bankach 554 374 603 536 656 541 748 290 834 231
Kratkodobé cenné papiry a podily 45765 24 999 40531 40 600 40 600
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 682 351 602 2042 1951
Naklady pristich obdobi 682 351 602 2042 19 47
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Prijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 4




Piiloha 2 : Rozvaha - pasiva

V tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 1127 369 1105 442 1208 588 1290933 1558 685
Vlastni kapital 835 882 909 919 985 970 1078199 1176 750
Zékladni kapital 102 102 102 102 102
Zékladni kapital 102 102 102 102 102
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 4 424 5147 818 -1117 -112
Emisni azio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 4424 5147 818 -1117 -112
icoelfelgr\l/gziirozdﬂy z precenéni pii preménach 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
ieicie;\(/aﬁ fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy 4281 4659 5064 5477 5860
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 11 11 11 11 11
Statutarni a ostatni fondy 4270 4 648 5053 5 466 5849
Vysledek hospodafeni minulych let 751 268 796 575 869 511 965 485 1061 237
Nerozdé€leny zisk minulych let 751 268 796 575 869 511 965 485 1061 237
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
X-}'//_s)ledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi 75 807 103 436 110 475 108 252 109 663
Cizi zdroje 278 503 187112 210 103 202 993 350 728
Rezervy 172 787 117 478 106 541 113 298 211 284
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 154 968 99 787 86 245 88 021 85 364
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 17 819 17 691 20 296 25277 125920
Dlouhodobé¢ zavazky 14 062 12 809 11 499 10480 10 232
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druzstva a k 0 0 0 0 0
ucastnikim sdruzeni
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé¢ sménky k tthradé 0 0 0 0 0




Dohadné Géty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 14 062 12 809 11 499 10 480 10 232
Kratkodobé zavazky 91 654 56 825 92 063 79215 129 212
ZéavazKky z obchodnich vztaht 63 948 43411 46 329 38390 77576
Zavazky - ovladajici a tidici osoba 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k 0 0 0 0 0
ucastnikim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 7028 7551 6 924 6 856 8028
IZ)?};;ZQ; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 4046 4322 4182 4096 4691
Stat - danové zavazky a dotace 2914 5102 4 644 5112 28 882
Kratkodobé piijaté zalohy 5521 -12 815 11 652 14 880 9561
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné Gcty pasivni 8197 9254 18 263 9871 457
Jiné zavazky 0 0 0 10 17
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0
Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozligeni 12984 8411 12515 9741 31207
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 100 6 301
Vynosy ptistich obdobi 12 984 8411 12515 9641 24906




Piiloha 3 : Vykaz zisku a ztraty

V tis. K& 2009 2010 2011 2012 2013
oy 72 0 ) o 1876 1673 1619 1459 1439
Néklady vynalozené na prodané zbozi 865 827 1955 1158 1997
Otoelngdli s 1011 846 364 301 212
Wiy 890 204 860 976 707 358 757 007 917 338
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 897 969 848 438 715 089 736 343 900 520
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9457 12 006 -8 909 18 127 7017
LB 1692 532 1178 2537 9 801
Vykonovi spotfeba 605 561 570 237 447 376 435071 544 246
Spotfeba materidlu a energie 476 260 415832 312 001 333346 398 357
Sl 129 301 154 405 135375 101725 145 889
(ALl 285 654 291 585 260 346 322 237 373304
Qi 153793 155 309 157 491 156 594 168 652
bZ31o0 B <kl 113315 114 213 116 087 115 405 124 438
Odmeény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
it 37178 38 421 338 934 38 763 41590
Sostiiilnldady 3300 2675 2 470 2426 2624
BT HEy 562 1438 2549 2215 2779
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 44 886 40 843 31451 27 959 30 380
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 92128 89 303 80 574 57 937 101 895
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 70 210 689 1398 2315
Trzby z prodeje materidlu 92 058 89 093 79 885 56 539 99 580
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
e e 63 790 75175 66 488 48 971 86 060
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
Prodany material

63 722 75175 66 479 48 971 83917

Zména stavu rezerv a oprav. polozek v prov. obl. 17 993 49371 14181 5 461 29309




Ostatni provozni vynosy

168 0 1281 949 1381
Ostatni provozni naklady 5034 5831 4 156 4631 3294
Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
Prevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni 91 892 151 663 94 247 135 292 156 106
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 9191 11 444 16 371 10 453 2057
Vymnosy z podili v ovladanych a fizenych
osobach a v ucetnich 0 0 0 0 0
jednotkéach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papird a podilii 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 9191 11 444 16 371 10 453 2 057
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papird a derivati 1092 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennych papird a derivati 621 277 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti (+/-) 0 0 0 0 78285
Vynosove aroky 317 131 104 2616 5596
Nakladové uroky 479 237 1 3 0
Ostatni finan¢ni vynosy 71546 24906 66 203 46 817 93 253
izl Wil weld iy 78348 55 478 44 640 62 908 19 564
Prevod financénich vynost 0 0 0 0 0
Pievod finanénich naklada 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodatreni 2698 -19511 38 037 -3025 3057
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 19 983 25972 23234 25161 49228
- splatna 20 881 27225 24543 26181 49 476
- odloZena -898 -1253 -1309 -1020 -248

Vi




Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

74 607 106 180 109 050 107 106 109 935
Mimofédné vynosy 1200 1970 1486 2161 2180
Mimofédné ndklady 0 4714 61 1015 2 452
Dan z pfijmti z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0 0
- odlozena 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 1200 2744 1425 1146 272
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikum 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 75 807 103 436 110 475 108 252 109 663
pizleceiivipedainb i L 95 790 129 408 133 709 133413 158 891
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Priloha 4 : Piehled o penéZnich tocich

V tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013

Stav penéznich prostiedkil a penéznich
ekvivalent na zacatku ucetniho obdobi 447825 600 802 629 155 698 568 789510
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
(provozni ¢innost)
Ucetni zisk nebo ztrata z b&Zné Ginnosti pred
zdanénim 95750 129 408 133709 133413 158 890
Upravy o nepenéZni operace 87 344 -8 429 19730 47 889 69 655
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné
polozky k nabytému majetku 44 886 40 843 31451 27959 30380
Zména stavu opravnych polozek, rezerv

14 282 -49 376 -10 937 5461 29 308
Zisk z prodeje stalych aktiv 28 336 210 -680 1399 2315
Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0 0 10 453 2057
Vyuctované nakladové troky s vyjimkou
kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé uroky -162 -106 -104 2617 5595
Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z prov.¢innosti pred zdanénim,
zmeénami prac. kapitalu a mim.polozkami 183134 120979 153 439 181302 228 545
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu 54 409 -15 601 -13 778 -9 654 -52 904
Zmeéna stavu pohledavek z provozni cinnosti,
prechodnych éth aktiv 22 557 23 260 -43 274 -5 364 -93 554
Zména stavu kratkodobych zévazkiti z provozni
&innosti, prechodnych G&td pasiv -16 998 -39 390 39 145 14 624 60 652
Zména stavu zasob

48 850 529 -9 649 -18 914 -20 002
Zmena stavu kratkodobého financniho majetku
nespadajiciho do penéznich prosti. a ekvivalentt 0 0 0 0 0
Cisty pené’ni tok z provozni &innosti pred
zdanénim a mimofadnymi polozkami 237 543 105378 139 661 171648 175641
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 479 237 1 3 0
Prijaté taroky 317 -131 105 -2617 5595
Zaplacena dan z piijmi za béZnou cinnost a

-22 803 -26 202 -24.042 -26 220 -25 517

domérky dan€ za minula obdobi
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Piijmy a vydaje spojené s mimoradnym

hospodarskym vysledkem vcetné dané z piijmi 1200 0 1424 -1145 272
Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 216 736 79 282 117 147 141669 155 991
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 17517 18557 -16 604 .36 227 57351
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 28338 210 680 0 0
Pujcky a uvery spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni

&innosti -45 855 -18 767 -15 924 -36 227 -57 351
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych

zévazkil 0 -1253 -1309 0 0
Dopady zmeén vlastniho kapitalu na penézni

prostredky a ekvivalenty -17 904 -30 909 -30 500 -14 500 -12 500
Zvyseni penéznich prostfedkt z divoda zvysSeni

zakladniho kapitalu, emisniho 47ia atd. 0 0 0 0 0
Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikim 0 230 909 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostfedkti spolec¢niki a

akcionart 0 0 0 0 0
Uhrada ztraty spolecniky 0 0 0 0 0
Pfimé platby na vrub fondt 0 0 500 500 500
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné

zaplacené dané -17 904 0 -30 000 -14 000 -12 000
Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 17904 32 162 .31 809 14500 12500
Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkt 152 977 28 353 69 413 90 942 86 140
Diference 0 0 0 0 0
Stav penéznich prostfedkt a pen. ekvivalentti na

konci ucetniho obdobi 600 802 629 155 698 568 789510 875 650




