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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na navrh podnikatel'ského zdmeru na vytvorenie
cukrarskej vyroby na Morave. V prvej kapitole sa nachiddzaju teoretické vychodiska
prace. V d’alsej kapitole je popisany sucasny stav, ktory zahrituje marketingovy prieskum,
analyzu konkurencie, SWOT a STEP analyzu. V poslednej kapitole sa pojednava

0 vlastnom navrhu rieSenia.

Abstract

The bachelor’s thesis is focusing on the creation of a business plan for the establishment
of a confectionery factory in Morava. The first chapter is focused on the theoretical basis
of the thesis. The next chapter describes a current state, which contains a market analysis,

the analysis of competition, SWOT and STEP analysis. The last chapter suggests

a solution for possible problems.
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UvVOD

V mojej bakalarskej praci sa budem zaoberat’ podnikatel'skym zdmerom pre zaloZenie
cukrarskej vyroby na Morave. Sen mat’ svoju vlastni cukrarsku vyrobu ma sprevadza
uz nickol’ko rokov. Prave preto som bola pri vyberani témy na bakalarsku pracu

jednoznac¢ne rozhodnuta. V sucéasnosti sa venujem peceniu pre blizkych a priatelov.
J jem p p y p

Podl'a méjho nazoru sa trendy Vv cukrarstve posunuli vyrazne d’alej. Mnoho T'udi
Vv sucasnosti vyhl'adava prirodzenejSie a zdravsie torty, no na trhu ich je stile nedostatok.
Vicsina cukrarni stale ponuka marcipanové a fondanové pot'ahované torty a zakusky plné
umelych dochucovadiel. Fondan ani marcipan ja vObec nepouzivam. Preferujem
zdobenie sovocim, zivymi kvetmi, pripadne cokoladou a inymi pochutinami
na vyziadanie. Svoje podnikanie planujem zalozit' na poctivej praci a kvalitnych

surovinach.

V prvej kapitole sa budem zaoberat teoretickymi vychodiskami prace. Vymedzim
najdolezitejSie pojmy bakalarskej prace. Teoreticka Cast’ tvori zaklad pre vSetky analyzy
v d’al$ej kapitole. V druhej kapitole popisem sGéasny stav. Vykonam marketingovy
prieskum pomocou dotaznika, STEP analyzu, budem sa zaoberat’ aj Porterovym
modelom konkurencného prostredia a SWOT analyzou. V poslednej kapitole priblizim
vlastny navrh rieSenia VvV podobe spracovaného podnikatel'ského planu. Podnikatel'sky
plan obsahuje vsetky potrebné nalezitosti ako popis podnikatel'skej prilezitosti, ciele
vlastnika, potencialne trhy, marketingova a obchodna stratégia, realiza¢ny projektovy
plan a finanény plan. V zdvere posudim, ¢i je podnikatel'sky plan realizovatelny.
Podnikatel'sky plan stanovuje finanéni naro¢nost’, ktora je najmi pred zaciatkom

podnikania vel'mi dblezita.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Ciel'om bakalarskej prace je na zaklade analyz vytvorenie podnikatel'ského zameru pre

zaloZenie cukrarskej vyroby na Morave.

Vyroba sa bude Specializovat’ hlavne na pripravu svadobnych a narodeninovych tort, ale
aj na pripravu zdkuskov a kompletného sladkého baru. Cielom prace bude zéaroven

aj posudenie, ¢i je dany podnikatel'sky zamer realizovatelny.

V prvej Casti bakalarskej prace bude vyuzita metoda literarnej reserSe. Pracovat’ budem

s odbornou literatirou a zakonmi.

Pre druhu Cast’ bakalarskej prace bude vyuzitd metdda analyzy. Marketingovy prieskum
zrealizujem prostrednictvom dotaznika. Dalej sa zameriam na STEP analyzu a Porterov

model konkuren¢ného prostredia. Analytickt ¢ast’ ukon¢im SWOT analyzou.

V navrhovej casti bakalarskej prace sa budem zaoberat samotnym zostavenim
podnikatel'ského planu. Venovat' sa budem vSetkym potrebnym nalezitostiam ako
je popis podnikatel'skej prilezitosti, ciele vlastnika, potencialne trhy, marketingova

a obchodna stratégia, realizacny projektovy plan a finan¢ny plan.

Zaverom bakalarskej prace sa dostanem k zhodnoteniu podnikatel'ského planu

a posudeniu, i je realizovatel'ny.
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1. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Teoretickd cast’ je zdkladom pre vSetky analyzy v d’alSej kapitole. Vymedzim

najdolezitejSie pojmy potrebné k bakalarskej praci.
1.1. Pravne formy upravujice podnikanie v Ceskej republike

V minulosti v Ceskej republike vymedzoval zékladné pojmy tykajiice sa podnikania
obchodny zadkonnik. Ten bol ucinny do roku 2014. Od 1.1.2014 bol nahradeny novym
obCianskym zékonnikom (zdkon ¢. 89/2012) a zédkonom o obchodnych korporaciach
(zékon ¢&. 90/2012). Dal§imi pravnymi formami upravujucimi podnikanie v Ceskej
republike st zivnostensky zakon (zdkon ¢. 455/1991 Sb.) a zdkonnik prace (zékon
¢. 262/2006 Sbh.) (1, s. 10).

1.2. Podnikanie

»Podnikanie v sucasnosti spociva v samostatnej, sustavnej, udrzatelnej, dlhodobej,
zarobkovej cinnosti na Vlastnu zodpovednost, usilujuce o zhodnocovanie vlastnikmi
investovaného kapitdalu na dosiahnutie zisku a maximalizaciu trhovej hodnoty podniku
konkurencieschopnym uspokojovanim potrieb zdkaznikov, zamestnancov a inych

zaujmovych skupin v meniacom sa globdalnom prostredi* (1, s. 10).
Podnikanie spociva aj vo vyplhovani medzier na trhu. Sucastou podnikania

su podnikatel'ské rozhodnutia o znovurozdeleni disponibilnych zdrojov a prekonavanie

tradi¢nych stereotypov (1, s.10).

1.3. Podnikatel’

., Podnikatel je clovek, ktory objavi prileZitost a sustredi potrebné peniaze a ostatné
prostriedky, potrebné k vyuzitiu tejto prileZitosti. Prevezme na seba cast alebo vsetky

rizikda spojené s realizdaciou planu, aby vyuzil tejto prileZitosti* (2, S. 23).
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Pre ekonomicky tspech je podnikatel’ ochotny tieto rizika podstupit’ (1, s. 10).

Cesta za realizaciou planu je zloZend z viacerych ¢innosti. Podnikatelia vytvaraju hodnotu
vyuzivanim réznych zmien, napriklad v technolégiach, materialoch alebo cenach. Tento

proces nazyvame inovaciou a ta je dolezitym nastrojom podnikatelov (3, s. 5).

Podnikatel’ ma Specifické osobnostné rysy a vlastnosti a Castokrat ma schopnost’ byt’
vodcovskou osobnostou. Jeho ¢innost” je zalozend na vysokej kvalifikacii, odbornosti,
informovanosti a na cielavedomom usili. Uspech podnikatela spodiva vo vhodnom

podnikatel'skom zamere (1, s. 10).

Skuseni podnikatelia vyuzivaji vyhody hl'adania a vytvarania prilezitosti a maju presnejsi
systémovy pohlad na potencialne rizikd v porovnani so zainajicimi podnikatel'mi.
Ststred’'uju svoje usilie na faktory stivisiace s finanénymi vysledkami a odmietaju napady
na nové produkty alebo sluzby, ktoré naznacuji nerieSiteI'né riziko. Predpokladd sa,
ze potencialni podnikatelia majt tendenciu byt’ viac impulzivni a "zamilovani do svojich
vlastnych myslienok", udrziavajuc nadmerné nadsenie a optimizmus. Napriek tomu, tieto

stavy mozu prispiet’ k tvorivosti a systematickému mysleniu (8).

1.4. Formy podnikania

Zvolit’ si vhodnu pravnu formu podnikania je pre Start podnikania vel'mi dolezité. Treba
zvazit vSetky vyhody aj nevyhody. Vd’aka spravne zvolenej forme mézeme usetrit’ nielen

Cas, ale aj peniaze (5).

Mal¢ a stredné¢ podniky st “chrbtovou kostou* hospodarstva Europskej unie, ktorad
predstavuje viac ako 90 % vSetkych registrovanych spoloc¢nosti, ¢im vytvara viac ako
65 % pracovnych miest v sitkromnom sektore a viac ako 54 % celkovej pridanej hodnoty
(10).
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1.4.1. Podnikanie na ziklade Zivnostenského opravnenia

V zivnostenskom zikone je zivnost' definovand ako ststavnad Cinnost' prevadzkovana
samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnu zodpovednost’, za ucelom dosiahnutia zisku

a za podmienok ustanovenych zivnostenskym zakonom (7, § 2).

Zivnostnik je fyzicka osoba, ktora splituje Zivnostenskym zakonom stanovené podmienky

pre prevadzkovanie zivnosti (7, § 5).

Vseobecnymi podmienkami prevadzkovania zivnosti su:
e plna svojpravnost’, ktort mozno nahradit’ privolenim stdu k sthlasu zakonného
zastupcu maloletého k samostatnému prevadzkovaniu podnikatel'skej ¢innosti,

e bezthonnost' (7, § 6).

Zvlastnymi podmienkami prevadzkovania Zivnosti su odbornd alebo ina spdsobilost,

pokial’ ju Zivnostensky zakon alebo osobitné predpisy vyzaduja (7, § 7).

Zivnosti rozdelujeme na:
e ohlasovacie, ktoré pri splneni uritych podmienok sa smu prevadzkovat
na zaklade ohlasenia,

e koncesované, ktoré sa smu prevadzkovat’ na zaklade koncesie (7, § 9).

Ohlasovacie zivnosti su:
e 7zivnosti remeselné, ak je podmienkou prevadzkovania Zzivnosti odborna
sposobilost’ uvedena v § 21 a 22 zivnostenského zakona,
e Zivnosti viazané, ak je podmienkou prevadzkovania odborna sposobilost’ uvedena
Vv prilohe €. 2 Zivnostenského zdkona, ak nie je stanovené inak,

e Zivnost vol'nd, u ktorej nie je podmienka prevadzkovania Zivnosti stanovena (7,

§ 19).

Koncesované  Zivnosti  vyZaduji odbornit  spoOsobilost’  stanoventt  prilohou

¢. 3 zivnostenského zakona alebo zvlastnymi pravnymi predpismi (7, § 26).

15



., Podnikatel moze prevadzkovat Zivnost prostrednictvom zodpovedného zastupcu.
Zodpovedny zastupca je fyzicka osoba ustanovena podnikatelom, ktorému zodpoveda
za riadnu prevadzku Zivnosti a za dodrZiavanie Zivnostenskopravnych predpisov
a je k nemu v zmluvnom vztahu. Nikto nemoze byt ustanoveny do funkcie zodpovedného

zastupcu pre viac ako Styroch podnikatelov* (7, § 11).

Zalozit si zivnostenské opravnenie je rychly sposob ako s podnikanim zacat'. Pre
zalozenie zivnostenského opravnenia sta¢i navstivit zivnostensky urad, zdravotni
poistovilu a spravu socialneho zabezpecenia, pricom na zalozenie zivnosti budeme

potrebovat’ len 1 000 K¢ (5).

Osobu samostatne zarobkovo ¢innu sprevadzaju nizsie naroky na vedenie administrativy.
Hoci je potrebné mat’ uchovanu zjednodusenu danovi evidenciu, ak nie je uplatiiovany

pausal, uétovnictvo sa viest’ nemusi. Evidencia zahfia prijmy, vydavky, majetok a dlhy

).

Ak podnikatel' chce pausaly uplatiiovat, musi starostlivo odkladat vydané faktury
a vypisy z uétov. V pripade, ze nie je platca DPH, bude si moct’ uplatnit’ vydavky
vo vyske 40 % - 80 % z prijmov. Tym, ze osoba samostatne zarobkovo ¢inna je panom

sama sebe a ma kontrolu nad celym biznisom, zisk pripada iba jej (5).

,Velkou nevyhodou tejto podnikatel'skej formy je rucenie celym svojim majetkom,
coV praxi znamend, Ze v pripade vzniknutych dlhov, ma podnikatel povinnost ich

kompletne uhradit a musi k tomu pouZit aj svoj sukromny majetok* (5).

Jednou z povinnosti je prihlasit’ sa na sprave socialneho zabezpecenia a zdravotnej
poistovne a platit’ pravidelné mesaéné zalohy. V roku 2019 je minimalna vyska zaloh
na zdravotné poistenie 2 208 K¢. Minimalna vyska na socidlnom poisteni je 2 388 K¢.

Dalsou z povinnosti je odvadzanie 15 % dane a podavanie dafiového priznania (5).
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1.4.2. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je kapitalovou spolo¢nost'ou. Za dlhy spolo¢nosti
rucia spolo¢nici spolo¢ne a nerozdielne do vysky, v akej nesplnili vkladové povinnosti
podla stavu zapisaného v obchodnom registri v dobe, kedy boli veritefom vyzvani
Kk plneniu. Podiel spolo¢nika sa urCuje podla pomeru jeho vkladu na tento podiel
pripadajici k vySke jeho zdkladného kapitalu, ak spolo¢enska zmluva neurci inak.
Minimalna vyska vkladu je 1 K¢, ak spolocenska zmluva neurci vyssiu. Nepenazité
vklady sa daju ocenit’ znalcovi, vybranému zo zoznamu znalcov vedené¢ho podla iného

pravneho predpisu (6, § 132-242).

V dnesnej dobe sa d& vyuzit' sluzby, ktorej sa hovori zaloZenie spolo¢nosti na kla¢.
Vtomto pripade odpadavaju povinnosti ako je zdlhavé obchadzanie tradov
a vyplilovanie formuldrov. Stac¢i absolvovat’ jedno stretnutie na ktorom sa ujasni vSetko

dolezité ako nazov firmy, sidlo, konatelia, spolo¢nici a iné (5).

., Pravnicka osoba plati dan z prijmov vo vyske 19 % a zrazkovu darn zo zisku 15 %, ktord
sa deli medzi jednotlivych spolocnikov. Moznost optimalizacie dani je tak ovela lepsia.
Rovnako tak maju podnikatelia lepsi pristup k cudzim zdrojom a dotaciam. Na rozdiel
od 0soby samostatne zarobkovo cinnej je poistenie hradené spolocnostou

za zamestnancov danovo uznatelnym nakladom* (5).
Na podnikatela, ktory si zalozil spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym c¢aka velka

administrativna zataz. Tuato neprijemnost S papierovanim je mozno presunut

na externého dodavatel’a, ale treba pocitat’ stym, ze tato sluzba je spoplatnena (5).

1.5. Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan je pisomny materidl spracovany podnikatelom, popisujuci vsetky
kla¢ové vonkajsie aj vnutorné faktory stvisiace so zalozenim a chodom podniku (15,

s. 11).
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Proces spracovania podnikatel'ského planu je vel'mi prinosny aj pre samotného
podnikatel'a. Pri jeho zostavovani si ujasni, aké kroky musi ucinit’ v jednotlivych
oblastiach, ako oslovi zdkaznikov, na ktorych trhoch bude ponukat’ svoj produkt, aka silna
je konkurencia, ako sa odlisi od konkurencie, kol’ko bude potrebovat’ zamestnancov,
¢i bude mat’ dostato¢né vyrobné kapacity aj v pripade rasticeho dopytu a iné. Pomocou
podnikatel'ského planu si podnikatel postupne odpovie na otdzky: Kde sa teraz

nachadzam? Kam sa chcem dostat™? Ako to chcem dosiahnut'? (17, s. 14)

1.6. Druhy podnikatel’skych planov

Elevator Pitch, v preklade vytahovy predaj, je druh podnikatel'ského planu v maximalnej
dizke jednej minuty rozpravania. PouZiva sa v pripade, ked’ ma podnikatel’ dobry napad
na vytvorenie novej firmy, ale chyba mu kapital. MoZe nastat’ situacia, Ze neocakavane
stretne investora a potrebuje v rychlosti urobit’ dojem. V priebehu jednej mintty by mal
podnikatel' stihnat’ zaujat’ pripadného investora a vyjadrit’ svoje myslienky rychlo,

stru¢ne a vecne (18, s. 49).

Executive Summary, v preklade vykonny plan, je druh podnikatel'ského planu, ktory
ma Vv porovnani s Elevator Pitch pisomnl podobu s maximalnym rozsahom dvoch stran

formatu A4 (18, s. 51).

Skrateny podnikatel'sky plan, je komplexnejSim dokumentom nez Elevator Pitch
a Executive Summary. Rozvija detaily do vi¢sej hibky a zahffia vietky body plného
podnikatel'ského planu. Je vhodny v situécii, ked’ podnikatel’ eSte nechce prezradit’ vSetky

svoje obchodné tajomstva (18, s. 54).

Plny podnikatel'sky plan sa venuje jednotlivym bodom dopodrobna. Rozsah plného
podnikatel'ského planu sa pohybuje medzi 15 az 20 stranami (18, s. 55).
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1.7. Struktiira podnikatel’ského planu

Strukttira podnikatel’ského planu by mala vyzerat nasledovne:
e titulny list,
e obsah,
e 1vod, tcel a pozicia dokumentu,
e zhrnutie,
e popis podnikatel’'skej prilezitosti,
e ciele firmy a vlastnikov,
e potencialne trhy,
e analyza konkurencie,
e marketingové a obchodn4 stratégia,
e realizaCny projektovy plan,
e finan¢ny plan,
e hlavné predpoklady Uispesnosti projektu, rizika projektu,
e prilohy (17, s. 14-15).

1.7.1. Zakladné informacie

Na titulny list sa uvadza nazov a logo firmy, nazov podnikatel’ského planu, meno autora,

datum zalozenia a podobne (17, s. 15).

Obsah by mal byt v podnikatel'skom plane samozrejmost'ou. Umoziuje rychlejsie
vyhladavanie. Do obsahu sa uvadzaju nadpisy prvej, druhej a tretej urovne. Podrobnejsie

¢lenenie by tvorilo obsah neprehladnym (17, s. 15).

Uvod sa radi na zaciatok podnikatel'ského planu, aby nedoslo k nedorozumeniu medzi
autorom a Citatelom podnikatel'ského planu ohl'adom ucelu predloZzeného planu, jeho
rozsahu, podrobnosti, Gplnosti a podobne. Co satyka pozicie dokumentu, Vavode
zoznamime Citatela s tym, ¢i sa jedna o skratenu verziu planu, v ktorej budu kapitoly este

doplnené, alebo ¢i sa jedna o finalnu verziu (17, s. 15).
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Zhrnutie nesmie byt chapané ako uvod, ale ako zahusteny popis toho, ¢o je spracované
na nasledujucich strankach podrobnejsie. Zhrnutie by malo v ¢itatelovi vzbudit
zvedavost, aby si precital aj zvySok planu. Aj napriek tomu, Ze zhrnutie sa umiestituje
na zaciatok podnikatel'ského planu, spracovava sa az na konci, v dobe, ked’ je cely plan

hotovy (17, s. 16).

V popise podnikatelskej prileZitosti objasnujeme, v ¢om vidime nasu podnikatel'skt
prilezitost’. Mdze sa jednat napriklad o medzery na trhu. Musime uviest’, kto nas vyrobok
¢i sluzbu potrebuje a ako bude naSa myslienka prevedena do podoby trzieb a zisku.
V tejto Casti sa zameriame najmi na popis produktu, konkuren¢nti vyhodu produktu

a uzitok produktu pre zakaznika (17, s. 16).

1.7.2. Ciele firmy a vlastnikov

V tejto Casti, sa snazime Citatel'a presvedcCit, Ze prave nasa firma je schopna UspeSne
realizovat’ predlozeny podnikatel'sky projekt. Ciele firmy obsahuji stru¢nt historiu
firmy, datum zaloZenia, pravnu formu, vlastnicku Struktaru, oblast’ ¢innosti a hlavné
produkty. Dalej sa definuje vizia, kam bude firma smerovat’, kam sa chce v uréitom
¢asovom horizonte posunut’. Od nej sa odvodzuju ciele firmy, ktoré sa stanovuju podla
metddy SMART na priblizne pat’ rokov. Skratka je vytvorena zo zaciato¢nych pismen
piatich anglickych slov, ktoré stru¢ne popisujt, aké vlastnosti majii mat’ zostavené ciele:

e specific - $pecifické, presne popisané,;

e measurable — meratel'né;

e achievable — atraktivne;

e realistic — realne;

e timed — terminované (17, s. 18).

Kapitole, ktord predstavuje vlastnikov a kl'iCové osobnosti firmy, venuju velkl
pozornost’ investori. KI'i€ovym osobnostiam prikladaju pre uspech firmy mimoriadny
vyznam. Existuje ¢asté tvrdenie, ktoré hovori, Ze dobré vedenie s priemernym produktom
je lepSie nez priemerné vedenie S prvotriednym produktom. Pri predstavovani klI'a¢ovych

osobnosti sa za¢ina so vzdelanim a doterajSimi praktickymi skusenostami. Rozsah kazde;j
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osobnej charakteristiky zalezi na tom, aky vplyv na uspech podnikatel'ského zdmeru
by prislusna osoba mala mat’. Vhodné je tiez popisat’ organiza¢nu $truktru firmy, uviest’
kol’ko zamestnancov bude firma mat’ a aka budu mat’ kvalifikaciu. Taktiez sa odporaca

menovite uviest najdolezitejSich firemnych poradcov (17, s. 18-19).

1.7.3. Potencialne trhy

V kapitole nazyvanej Potencialne trhy, sa pojednava o tom, na ktorom trhu bude o nase
produkty alebo sluzby zaujem, pretoze pri realizacii podnikatel'ského planu mézeme
uspiet’ iba vtedy, ak bude dany trh existovat. Uvadzaju sa informacie o celkovom trhu
a cielovom trhu. Musi sa presne urcit’ ¢o je celkovy trh a na ktory cielovy trh v rdmci
celkového trhu sa chceme zamerat. Celkovy trh zahriiuje vSetky mysliteI'né moznosti
vyuzitia daného vyrobku alebo sluzby. Uvedieme také skupiny zakaznikov, ktoré:

e maju z vyrobku alebo sluzby zna¢ny uzitok,

e maju k vyrobku ¢i poskytovanej sluzbe jednoduchy pristup,

e su ochotni za produkt ¢i sluzbu zaplatit’ (17, s. 19-20).

Vymedzime cielovy trh a popiseme jeho charakteristické znaky. Cim lepsie dany trh
popiSeme, tym lepSie moZeme vyrobky a sluzby prispdsobit’ potrebdm a prianiam
zakaznika. Neoplati sa vSak prispdsobit’ vyrobok kazdému zdkaznikovi. Je nutné
potencionalnych zakaznikov roztriedit podla zvolenych kritérii do skupin. Trh
sa da segmentovat napriklad podl'a oblasti pouzitia, poziadaviek zékaznikov na cenu
a podl'a nakupnych motivov. Velkost’ cielového trhu by ndm mala umoZiovat’ ziskové
podnikanie. Dalej sa bera do uvahy kritéria typu a modifikacie produktu, tvorba ceny,
zameranie reklamy a spdsob predaja. Z takto vymedzenych trhovych segmentov,
sa vyberu tie, ktoré st pre nds najzaujimavejsie. Tieto vybrané segmenty tvoria hl'adany
cielovy trh. Nasledujuce kritéria sa pouzivaju v pripade overenia spravnosti vybranych
segmentov:

e velkost segmentu,

e rast segmentu,

e moznost’ vymedzit’ sa v porovnani s konkuren¢nymi produktami,

e dosiahnutel'nost’ zakaznikov,

21



e zhoda produktu a potreby zakaznika,

o sila konkurencie (17, s. 20).
Segmentacia trhu poméha vypracovat marketingova stratégiu podla vybranych
cielovych trhov, a tym zvysit’ jej ucinnost. Po vymedzeni trhu sa spravi prieskum trhu.
Medzi vhodné informacné zdroje mdZeme radit’ napriklad internet a informa¢né materialy

Statistického uradu (17, s. 21).

1.7.4. Analyza konkurencie

Urcia sa firmy, ktoré predstavuju konkurenciu. Skutoénymi konkurentmi st firmy, ktoré
pOsobia na rovnakom cielovom trhu a predavaji tie isté alebo podobné produkty.

Potencionalny konkurenti su ti, ktori nepredstavuju konkurenciu dnes, ale m6zu fiou byt

Vv buducnosti (17, s. 22).

1.7.5. Marketingova stratégia

Zaobera sa tromi okruhmi problémov. Jedna sa o vyber cielového trhu, urCenie trhovej
pozicie produktu a rozhodnutie o marketingovom mixe. Vychodiskom vyberu cielového
trhu je segmentacia trhu. Pod uréenim trhovej pozicie produktu rozumieme vyjadrenie
postavenia konkrétneho produktu medzi ostatnymi konkuren¢nymi produktami na trhu.
Cielom je dosiahnutie Specifického vnimania produktu a odliSenie sa od konkurencie
na danom trhu. Pri urCovani trhovej pozicie produktu postupujeme nasledovne:
e identifikujeme mozné konkuren¢né vyhody nasho produktu;
e vyberieme optimalnu konkurenénu vyhodu, pricom by malo ist’ o vyhodu, ktora
je dolezita pre spotrebitel’a, je v stilade s marketingovym poslanim firmy a jej
moznost’ami a je prednostnd voci konkurencii;

e zvolime efektivny sposob komunikacie a propagacie tejto vyhody (17, s. 22-23).

V d’alsom kroku sa zaoberame marketingovym mixom, ktory berie do uvahy vybrany
trhovy segment a zvolenu trhova poziciu. Predstavuje zakladné marketingové prvky,
pomocou ktorych sa firma snazi dosiahnut’ svoje vytycené ciele. Marketingovy mix

Vv sebe zahriiuje vSetko, ¢im moze firma ovplyvinovat dopyt po svojich produktoch.
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V literatire sa najCastejSie stretivame so skupinou $tyroch faktorov, oznacovanou ako
klasicky marketingovy mix:

e produkt (vyrobky a sluzby),

e cena (suma penazi, ktord bude zaplatend za produkt),

e distribucia (zahriiuje innosti, ktoré spristupiiuja produkt zdkaznikovi),

e propagacia (Cinnost’, ktora 0znamuje vlastnost’ produktu a jej prednosti ciel'ovej

skupine zakaznikov) (12, s. 53).

PRODUKT

Obrazok €. 1: Marketingovy mix
(zdroj: 9)

V praxi sa rozsiril aj takzvany zakaznicky marketingovy mix:
e zakaznik,
e naklady na zakaznika,
e pohodlna dostupnost’,

e komunikacia (17, s. 23).

Produkt tvori podstatu nasej ponuky na trhu a v ramci marketingového mixu sa mu venuje
najvacsia pozornost. V oblasti produktovej politiky sa riesia nasledujice problémy:
e ktoré produkty sa budu pontkat, ktoré¢ nové produkty sa uvedu na trh a ktoré
starSie sa z trhu budu st'ahovat’ v sledovanom obdobi;
e vlastnosti produktu (design, znacka, balenie, dodato¢né sluzby);

e v akom objeme a sortimente sa bude konkrétny produkt vyrabat’;
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ako bude prebiehat’ vyvoj produktu, jeho uvedenie na trh, fazy zrelosti a utlmu,
ako sa bude postupovat’ pri inovacii ¢i vedeni novej generacie produktu na trh
(17, s. 24).

Cena je druhym néstrojom marketingového mixu. Vyska a stabilita ceny su prvky, ktoré

vytvaraju prijmy firmy a na ktorych zavisi prosperita firmy a jej existencia. Stanovenim

ceny sa urCuje pozicia v hierarchii spotrebitelov, ovplyviiuje sa ich nakupné

rozhodovanie atiez sa urCuje konkuren¢na pozicia. Pri tvorbe ceny sa prihliada

na nasledujuce faktory:

firemné ciele a ciele cenovej politiky,

naklady,

dopyt,

konkurencia,

faza Zivotného cyklu,

pravne aregulacné opatrenia (napriklad pevne stanovené najvysSie ceny

Vv niektorych odvetviach) a iné (17, s. 24).

Cena je podriadend cielom firmy. Ciel'mi cenovej politiky mozu byt

orientdcia na prezitie (napriklad pri odoldvani velkému poctu konkurentov,
neobsahuje zisk, uplatiiuje sa len v kratkom ¢asovom obdobi);
orientacia na maximalizovanie zisku;

orientacia na ¢o najvacsi podiel na trhu (17, s. 25).

Distribucia sa zaujima ndvrhom vhodnej organizécie predaja. V podnikatel'skom plane

musi byt vysvetlend predajnad stratégia avolba distribu¢nych ciest. V nasledujticich

bodoch su zhrnuté:

definuje sa, ¢i si bude spoloCnost’ zaistovat’ vSetky predajné aktivity sama
a ¢i bude predaj prebiehat’ priamo kone¢nym zakaznikom;

ak bude chciet’ spolo¢nost’ vyuzivat’ predajné medziclanky, zist'uje sa, ktoré osoby
¢i institacie prichadzaja do avahy;

rozhoduje sa, ¢i sa bude spolupracovat s velkoobchodnymi alebo

maloobchodnymi organizaciami (17, s. 25).
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Marketingova komunikdcia patri K najviditelnej§im zlozkam marketingového mixu.
Pomocou zvolenej komunikacénej politiky sa snazime plnit’:
e ckonomické ciele- stimulovat’ dopyt k nakupu,
¢ informacné ciele- poskytovat informacie o existencii produktu, jeho vlastnostiach
a kvalite,
e cmocionalne ciele- vytvarat u spotrebitela pozitivny postoj a preferencie

k danému produktu (17, s. 26).

Vyuzivaju sa jednotlivé zlozky komunikaéného mixu:
e reklama,
e podpora predaja,
e public relations (vztahy s verejnost'ou),
e osobny predaj,

e priamy marketing (17, s. 26).

1.7.6. Realiza¢ny projektovy plan

Jedna sa o Casovy harmonogram, ktory je ddlezity pri zostavovani podnikatel'ského planu.
Urcia sa vsetky dolezité kroky a aktivity, ktoré sa musia v suvislosti s realizaciou
podnikatel'ského planu podniknat. Tak isto aj mil'niky, ktorych chceme dosiahnut

a terminy ich dosiahnutia (17, s. 27).

1.7.7. Finan¢ny plan

Dava do ¢iselnej podoby predchadzajuce Casti podnikatel’ského planu. Z ekonomického
hl'adiska preukazuje redlnost podnikatel'ského zameru. Vystupmi finan¢ného planu
byvaju hlavne plan nakladov, plan vynosov, plan penaznych tokov, planovany vykaz
zisku a straty, planovana stuvaha, finan¢na analyza, vypocet bodu zvratu, hodnotenie
efektivnosti investicii, plan financovania a iné. Finan¢ny plan sa vd¢Sinou spracovava

v pesimistickom, realistickom a optimistickom variante (17, s. 28).
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1.7.8. SWOT analyza

V kapitole Hlavné predpokiady uspesnosti projektu sa preukazuje, ze pozname silné
a slabé stranky, ale aj prilezitosti a hrozby podnikatel'ského planu. Vyuziva sa SWOT
analyza (17, s. 31).
SWOT analyza je vhodnym ukazovatel'om pre celkovu analyzu vnutornych a vonkajsich
Cinitel'ov. Je to metdda hodnotenia marketingového prostredia firmy. Sklada sa z dvoch
Casti:

e SW analyza- hodnotenie silnych a slabych vnutornych stranok firmy,

e OT analyza- hodnotenie prilezitosti a hrozieb na trhu (11, s. 56).

Vychadza z predpokladu, ze organizacia dosiahne strategicky uspech maximalizaciou
svojich prednosti a ocCakdvanych prilezitosti a zdrovenn minimalizaciou vlastnych

nedostatkov a vonkajsich hrozieb (11, s. 56).

Vnutornd analyza ma na starosti stanovit’ moZnosti a potencial organizécie a identifikovat’
vnutorné silné a slabé stranky. VonkajSia analyza umozinuje rozliSit' atraktivne
prilezitosti, ktoré mozu priniest’ organizacii vyhody. Taktiez nas nabada k zamysleniu
sa nad problémami, s ktorymi sa bude organizacia stretavat’. Prilezitosti by mali byt’
posudzované z hl'adiska ich atraktivnosti a pravdepodobnosti uspechu. Rizika by mali

byt posudzované z hl'adiska vaznosti a pravdepodobnosti vzniku rizikovej situacie (11,
s. 56- 57).

Tabulka €. 1: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 11, s. 57)

Interna analyza

S- silné stranky W- slabé stranky

O- prilezitosti Stratégia SO Stratégia WO
= vyuzit silné stranky k ziskaniu prekonat’ slabé stranky
E konkurencnej vyhody vyuzitim prilezitosti
£
<
\g T- hrozby Stratégia ST Stratégia WT
& vyuzit’ silné stranky eliminovat’ hrozby
] ., .. . n . > z
= k eliminacii hrozieb posobiace na nase slabé

stranky
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1.7.9. Rizika projektu

Riziko je vsuvislosti s podnikatel'skym planom chapané ako negativna odchylka

od ciel’a. Spaja sa s nepriaznivymi dopadmi na firmu (17, s. 31).

Podnikatel'ské riziko suvisi s rozhodnutiami podnikatela, ktoré sa tykaju
podnikatel'skych aktivit. VacSina rozhodnuti pochddza z urcitych predpokladov, ktoré
samobzu ale nemusia uskutoCnit. Pokial st podnikatelovi zname dosledky jeho
rozhodnutia, hovorime o rozhodovani za istoty. Castejsie su vSak pripady, kedy
podnikatel' nepozna mozné budtce stavy a ani pravdepodobnost’ s akou nastanu. Jeho

rozhodovanie t'azi riziko, s ktorym treba pocitat’ (4, s. 45).

Interné rizika sa prejavuji vo vnutri firmy a podnikatel’ je schopny ich viac-menej riadit’,
patria medzi ne finan¢na sila organizacie, zvladnutie vyrobnych cinnosti, produktov,

personalny manazment a iné (4, s. 300).

Externé rizika sa vztahuju k faktorom podnikatel'ského prostredia. Obvykle ich musi
podnikatel reSpektovat’, popripade sa pred nimi chranit’, mé vSak len minimalne moznosti
k ich ovplyviiovaniu. Jedna sa napriklad o ekonomické zmeny (zmeny v devizovych
kurzoch, urokovych mierach, danovych povinnostiach a podobne), zmeny v trhovom
prostredi (v konkurencii, poziadavkach zakaznikov, obchodnych podmienkach), zmeny
Vv legislativnom prostredi (napriklad sprisnené ekologické poziadavky), zmeny situacie

na trhu a iné (4, s. 300).

Opatrenia Kk zniZeniu rizika pozname napriklad:

e diverzifikacia — rozSirovanie vyrobného programu, zahriiovanie produktov rozne;j
povahy ndm umoznuje aby dosledky poklesu dopytu po jednom produkte boli
kompenzované zvySenim dopytu po inom produkte;

e delenie rizika — riziko sa rozdel'uje medzi viacerych ucéastnikov, ktori sa spolo¢ne

podiel'aju na realizacii podnikatel'ského projektu;
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e transfer — presun rizika sa uskuto¢nuje napriklad uzatvaranim dlhodobych zmluv
na dodavky surovin a materidlu a uzatvaranie kontraktov na predaj vyrobkov

a sluzieb za vopred stanovenych podmienok (17, s. 32).

1.7.10. Prilohy

Do prilohy by sa malo zaradit”:
e zivotopisy kI'i€ovych osob;
e vypis z obchodného registra;
e analyza trhu;
e spravy, ¢lanky a pojednanie z novin a ¢asopisov 0 trhu a produkte,
podklady z finan¢nej oblasti pokial’ ma firma historiu;
e obrazky vyrobkov a prospekty;
e technické vykresy;
e dolezité¢ zmluvy (17, s. 33).

1.8. Zdroje financovania

Finan¢né zdroje sltzia k zaloZeniu a dalSiemu rozvoju spolo¢nosti. Z hlradiska
vlastnictva sa delia na vlastné a cudzie. K vlastnym zdrojom patria napriklad vklady
vlastnikov, zisk a odpisy hmotného a nehmotného majetku. K cudzim zdrojom patria
umalych a strednych podnikoch Gvery, pdzicky od znamych a pribuznych. Dalsimi
zdrojmi financovania moézu byt leasing, faktoring, forfaiting, dlhopisy, tiché
spolodenstvo a rizikovy kapital. Dalsie hl'adisko podla ktorého sa mozu ¢lenit’ finanéné

zdroje je Cas. Z tohoto hl'adiska ich delime na kratkodobé a dlhodobé¢ (4, s. 105).

1.8.1. Vlastné zdroje
Ziadne podnikanie sa nezaobide bez pociatoéného vkladu oséb, ktoré idG podnikat'.

Rozdiel spoc¢iva v tom, ¢i je zdkonom stanovend povinnost pri zakladani vlozit’ zakladny

kapital a jeho vyska, alebo nie. Vyhodou fyzickej osoby podnikajucej na zéklade

28



zivnostenského alebo iného opravnenia je, Ze nema stanoveni povinnost vlozit
do spolo¢nosti pociatocny vklad, na rozdiel od kapitalovych spolo¢nosti. Pri pouzivani
zisku ako zdroja financovania, hovorime o samofinancovani. Vyhodou tohoto pouZitia je,
ze nevznikaju naklady na cudzie zdroje, nezvySuje sa objem zdvizkov a zniZuje

sa podstupované finan¢né riziko podniku plyntce zo zadlzenia (4, s. 105).

1.8.2. Cudzie zdroje

Nedostatok vlastnych zdrojov je jednym z dovodov, preco sa spolo¢nost rozhodne
pouzivat’ zdroje cudzie. Cudzi kapital vacsinou zvySuje rentabilitu podnikania (ak zarobi
viac, nez je jeho cena). Nevyhodou je, ze zvysSuje zadlZenost’, ¢o je ve'mi nebezpecné
v obdobi recesie. Fixné platby podniku sa musia robit’ bez ohl'adu na to, ako sa dari
odbytu a aké su prijmy z predaja. Kazdy d’alsi dlh sa stava drah§im, pretoze banky bera
do uvahy faktor rizika (4, s. 105).

1.9. Analyzy

V najblizsich podkapitolach sa budem venovat’ STEP analyze a Porterovmu modelu

konkuren¢ného prostredia.

1.9.1. Porterov model konkurencéného prostredia

Tento model je vel'mi uzitoénym a Casto vyuzivanym nastrojom analyzy odborového
okolia podniku. Model vychadza z predpokladu, ze strategicka pozicia firmy posobiace;]
Vv urcitom odvetvi, je predovsetkym uréovana posobenim piatich zdkladnych Cinitelov:

e vyjednavacou silou zakaznikov,

e vyjednavacou silou dodavatelov,

e hrozbou vstupu novych konkurentov,

e hrozbou substititov,

e rivalitou firiem posobiacich na danom trhu (14, s. 46).
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1.9.2. STEP analyza

Faktormi makroprostredia, ktoré sa daji zhrntit’ do akronymu STEP, su:
e socialne,
e technické a technologické,
e ckonomické,

e politicko-legislativne (16, s. 84).

Socidlne faktory sa dalej rozdeluji na demografické a kultirne. Demografické
sa zaoberaji zakladnymi ukazovatel'mi, ktoré charakterizujii obyvatel'stvo ako celok
(sleduju ich pocet, hustotu osidlenia, vek, pohlavie, zamestnanie a iné veli¢iny). Kultarne
sa zaoberaji primarnymi ndzormi a hodnotami l'udi (to st tie, ktoré dedia po rodi¢och)
a sekundarnymi, ktoré podliehaji zmenam a jedinec si ich vytvara v dosledku styku

so spolo¢nost'ou (16, s. 84).

Technickeé a technologické faktory v sebe zahritujii vyvoj novych technologii a rychlost’

akou prebiehaju zmeny v technologickom vyvoji réznych odvetvi (16, s. 84).

Ekonomické faktory Vv sebe zahrnuju predovsetkym tie, ktoré ovplyviiuja kupnu silu
spotrebitel’'ov a Strukturu ich vydavkov. Pre podniky je dolezita najmé celkova kapna sila,
ktord zavisi na takych Cinitel'och, ako st skutocné prijmy obyvatel'stva, uroven cien,
vyska uspor a vyska uveru, ktoré boli spotrebitelom poskytnuté. Taktiez je v dneSnej
dobe aktudlna uloha, pripravit novll Strukturalizaciu spotrebitelov podla prijmov,
charakterizaciu ich kupneho spravania podl'a prislusnosti k danej prijmovej skupine

a vytvaranie kipnych prilezitosti pre kazda z nich (16, s. 85-86).

Politicko-legislativne faktory zahriiuju vladne rozhodnutia, nariadenia, ustanovenia,
regulacie zo strany Statu a postoje k podnikaniu. Moézu ovplyviiovat' cely odbor
podnikania. Legislativa vytvara podmienky pre podnikanie, vydava zakonné normy pre
jeho ochranu (napriklad pred nekalou konkurenciou). Zaujmom Statu a legislativnych
organov je aj ochrana spotrebitel'a a zdujmov spolo¢nosti, §tat preto schvaluje radu

opatreni, ktoré maju chranit’ jeho zdravie, zivotné prostredie a vlastnictvo (16, s. 86).
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V ramci analyzy sucasného stavu budi prevedené teoretické poznatky do analytickej
podoby. Na zaklade analyz sa ur¢i, ¢i je podnikatel'sky plan realizovatelny. Je nutné
ziskat’ mnoho informacii o potencidlnom trhu, konkurencii, potencialnych zakaznikoch
a faktoroch ovplyvitujucich vstup na trh. Analyza stcasného stavu sa bude vztahovat
k zalozeniu cukrarenskej vyroby na Morave, konkrétne v okrese Brno-venkov.
Vzhl'adom na to, ze sa chcem orientovat’ na cukrdrsku vyrobu a nie na prevadzku
cukrarne s posedenim, nepotrebujem byt’ v “centre ruchu®. Z tohto dovodu bola vybrana

prave tato lokalita, v ktorej tiez predpokladam nizSiu cenu najmu ako v okrese Brno-

v
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S (54
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Vranov Rasohlavky 3
nad Dyji
TRAlmnA Mm

Obriazok ¢&. 2: Okres Brno - venkov
(Zdroj: 37)

Prevadzka sa bude Specializovat’ hlavne na pripravu svadobnych a narodeninovych tort,
ale aj na pripravu zadkuskov a kompletného sladkého baru. V ponuke budu taktiez

vyrobky pre celiatikov, diabetikov, veganov a inych. V tejto Casti bakalarskej prace bude
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vykonany marketingovy prieskum, STEP analyza, Porterov model 5 konkuren¢nych sil
a SWOT analyza.

V ramci analyzy sucasné¢ho stavu som sa zcastnila amatérskej sut'aze UpeC co umis,
ktora sa konala v Nosislavi. Zaujimal ma nazor profesionalov na moje vytvory. Hodnotila
sa chut, vzhl'ad a celkovy dojem. V roku 2017 som sa umiestnila na druhom mieste
v kategorii Juniori a na tretom mieste v kategorii Fitness. V roku 2018 som sa umiestnila
na tretom mieste v kategorii Juniori a 6smom mieste v kategorii Fitness. Prinosom pre
mna boli hodnotenia porotcov aich konStruktivna kritika, ktorda ma inSpirovala

a posunula d’ale;j.

Obrazok ¢. 3: Fotografia zo sut’aze Upe¢ co umis$ z roku 2017, 3. miesto v kategorii Fitness
(zdroj: 29)

2.1. Marketingovy prieskum

Hlavnym tuéelom marketingového prieskumu je ziskanie néazoru respondentov

a posudenie, ¢i by boli ochotni si moje vyrobky zakupit. Prostrednictvom online
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dotaznika bolo oslovenych 75 respondentov z Brna a okolia. Online dotaznik obsahoval

8 otazok a bol $ireny najma prostrednictvom socialnej siete Facebook.

Prvé otazka sa tykala pohlavia respondentov. Zeny tvorili 57 % z respondentov a muzi
43 %. Kedze prostrednictvom Google Formulara sa daju sledovat’ jednotlivé odpovede
respondentov, zaujimalo ma, ako odpovedaju Zeny a ako muzi. Z tohto dévodu som

sa pytala aj na pohlavie.

Pohlavie respondentov

M Zena

H mu?

Graf ¢. 1: Pohlavie respondentov
(zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)

Na grafe ¢. 2 je zobrazena vekova Struktira respondentov. Priblizne 57 % zacastnenych
mali do 26 rokov. Zvysnych 43 % tvorili Tudia vo veku 26 — 65 rokov. Ani jeden

respondent nemal nad 65 rokov.
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Vekova Struktura respondentov

M do 26 rokov
M 26-65 rokov

nad 65 rokov

Graf ¢. 2: Vekova Struktira respondentov
(Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)

Otazka ¢. 3 smerovala k statusu respondenta. Zaujimalo ma to najmé kvoli odpovedi
naotazku ¢. 4. Zhruba 46 % opytanych tvorili zamestnani alebo zamestnavatelia,

37 % boli pracujuci Studenti a 17 % tvorili nepracujtci Studenti.

Status

M Pracujuci Student

46% B Nepracujuci Student

Zamestnany/zamestnavatel

B Nezamestnany

Graf ¢, 3: Status respondenta
(Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)
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V otdzke ¢. 4 mali zodpovedat’, ¢i by boli ochotni zaplatit’ sumu 1 200 K¢ za tortu
z kvalitnych surovin s priemerom 24 c¢cm (minimélne 12 porcii), ktord bola zobrazena

na obrazku.

Obrazok ¢&. 4: Torta z vlastnej tvorby
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Priblizne 66 % respondentov odpovedalo na otdzku ano a 31 % odpovedalo Ze nie. Nasli
sa aj taki, ktori odpovedali slovne. Celé ich slovné odpovede st na grafe zobrazené.
Na zaklade odpovedi som wustdila, Ze niektorym respondentom pride cena
1200 K¢ za tortu vela. Preto som sa rozhodla, Ze pre tato skupinu l'udi zaradim
do ponuky alternativu k narodeninovym tortam. Bude sa jednat’ o zakusok, ktory bude pri

rovnakom priemere ale menSom objeme za cenu 500 K¢.
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Ochota zaplatit 1 200 K¢ za tortu na
Obra’Zku ® Ano

H Nie

Zaplatila jsem 1 000 K¢ za
bezlaktozovy dort (kokosové
mléko) ke 30, to byl asi strop

W Zalezi k jaké prilezitosti by to
bylo

H Cena do 1000 K¢ za dort na
obrazku

Graf ¢. 4: Ochota zaplatit’ 1 200 K¢ za tortu na obrazku
(zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)

V otdzke €. 5 som sa pytala, do akej vzdialenosti od Brna by si boli ochotni pre vyrobky
prist. Zaujimalo ma to najmd z dovodu umiestnenia cukrarskej vyroby. Priblizne
52 % opytanych odpovedalo, Ze do 10 km od Brna. Dalgich 26 % respondentov by si pre
vyrobky prislo do 20 km od Brna, 15 % respondentov by boli ochotni do 30 km a nad
30 km by si pre vyrobky prislo len 4 % z opytanych. Nasiel sa aj jedinec, ktory by si pre

vyrobok prisiel len v rdmci Brna.

Do akej vzdialenosti od Brna su
ochotni pre vyrobky prist

® Do 10 km

W 10-20 km
20-30 km

W 30 a viac km

B pouze Brno

Graf ¢. 5: Do akej vzdialenosti od Brna si zakaznici ochotni pre vyrobky prist’
(Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)
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Otazka ¢. 6 skiimala, ¢i by respondenti ocenili moZnost’ donasky za priplatok. Priblizne
86 % respondentov by moznost’ donasky za priplatok ocenilo a 12 % respondentov
by donasku za priplatok neocenilo. Jeden odpovedal, Zze pri prijatelnej cene a jedna
respondentka by tito mozno vyuzila len v pripade nedostatku ¢asu, inak by nemala
problém si tortu vyzdvihnat osobne. Na zdklade tejto otdzky som sa rozhodla,

ze za priplatok budem poskytovat’ donasku vyrobkov.

Moznost donasky za priplatok

® Ano
H Nie
Pfi prijatelné cene

B Tuto moznost bych vyuzila v
pfipadé nedostatku casu,
jinak neni problém si dort
vyzvednout osobné

Graf ¢. 6: MoZnost’ donasky za priplatok
(Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)

V otazke ¢. 7 som sa pytala, ¢i si respondenti na Vianoce pect sami alebo v ramci Setrenia
Casu viano¢né peCivo nakupuju. Takmer 43 % respondentov si pect sami,
37 % respondentov dostava viano¢né pecivo od blizkych, 12 % opytanych aj pecie
aj kupuje, 4 % kupuji od cukrara, 3 % nepect ani nekupuju a 1 respondentka napisala,
ze ak by zistila ze moje vyrobky st z kvalitnych surovin a chutné, tak by u mna rada

nakupila.
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M peciem

M kupujem u cukrara

M kupujem v supermarkete

peciem aj kupujem

M nepeciem a nekupujem

M dostdvam od blizkych

B pokud zjistim, Ze Vase vyrobky jsou z
kvalitnich surovin a chutné, rada u
Vas nakoupim

Graf €. 7: Na Vianoce si peciete sami alebo si v ramci Setrenia ¢asu viano¢né pecivo kupujete?
(zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie)

Posledna otazka ¢. 8 prieskumu sa zaujimala o orientany mesacny Cisty plat
respondentov. Odpovede sa pohybovali v rozpéti od 0 — 60 000 K¢. Zaujimavost'ou bolo,
ze tortu by si boli ochotni ktpit’ nielen l'udia s priemernym a nadpriemernym platom ale

aj nepracujuci Studenti alebo Studenti s mensim ako priemernym platom.

2.2. STEP analyza

Zaobera sa faktormi makroprostredia. Jedna sa o socidlne, technické a technologické,

ekonomické a politicko-legislativne faktory.

2.2.1. Socialne faktory

V tejto kapitole budu popisané demografické a kultirne faktory nielen okresu

Brno - venkov, ale aj Brno - mésto.

Demografické faktory sa zaoberaji zakladnymi ukazovatel'mi ako je pocet obyvatel'ov
a vek. V Brno-mésto zije v sucasnosti priblizne 379 527 obyvatel'ov a v Brno-venkov Zije
priblizne 219 903 obyvatel'ov, ¢o spolu ¢ini priblizne 599 430 obyvatel'ov. Oproti roku
2017 doslo v roku 2018 k narastu obyvatel'stva.
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Tabulka €. 2: Polet obyvatelov a priemerny vek v okresoch Brno — venkov a Brno — mésto
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 20-21)

| Pocet obyvatel’ov Priemerny vek
celkom  muzi zeny celkom muzi Zeny
k Brno-venkov 217720 107576 110 144 408 396 42,1
1.1.2017 | Brno-mésto 377973 182549 195424 42,8 41 444
k Brno-venkov 219903 108750 111153 409 396 42,2
1.1.2018  Brno-mésto 379527 183300 196 227 42,8 41 444

V poslednych rokoch ¢eli Brno suburbanizécii, ¢o znamena Ze l'udia sa stahuji za hranice
mesta. Za posledné roky vykazala vacsina obci z okresu Brno-venkov, narast poctu
obyvatel'ov. Dovodmi suburbanizacie byvaju blizsi kontakt s prirodou, ale aj vysoké ceny
nehnutelnosti v Brne. Na zaciatku roku 2016 poklesla zahajena vystavba bytov v Brne
medziroéne az o 21,9 %, zatial’ ¢o v okrese Brno-venkov vzrastla o 5,6 %. Suburbanizacia
ma mnoho nevyhod, ako napriklad ubytok prirody, zvysenie hluku a dopravné kolony.
Predpokladd sa, Zze bez kvalitného byvania priamo v Brne sa suburbanizicia, ktora

prebieha uz nieckol'ko rokov, neskonéi (19).

Je to jeden z dovodov, preco planujem mat’ prevadzku prave v okrese Brno-venkov.
Predpokladam niz§i ndjom priestoru a taktiez kl'udnejsiu lokalitu. Vzhladom na to,
ze do ceny vyrobkov sa tak nebudi premietat’ vysoké naklady na najom v centre Brna,

bude konec¢na cena vyrobku prijatel'nejsia pre vacsi okruh zédkaznikov.

V tabulke ¢. 3 je zobrazeny pocet obyvatel'ov z hl'adiska vekovej skupiny. Najpocetnejsia

skupina obyvatel'ov v Brno-mésto aj Brno-venkov je vo veku 26 - 65 rokov.

Tabulka ¢. 3: Polet obyvatelov z hl'adiska vekovej skupiny v Brno — mésto a Brno — venkov
k 31.12.2017
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 20-21)

Pocet obyvatelov

Vek Brno-meésto Brno-venkov

do 26 92 965 61 758
26-65 213 850 118 539
nad 65 77 474 39 606
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Dalsim socialnym faktorom je Zivotna uroven obyvatel'stva tizko stvisiaca s kipnou
silou. So zvySujacou kupnou silou sa zvySuje aj zivotna uroven obyvatel'stva. V Brne

vzrastla kupna sila od roku 2010 priblizne o 27 % (22).

Uroveti vzdelania je d’al§im socidlnym faktorom. Na grafe ¢. 8 je znazorneny pocet det,
ziakov a $tudentov v Juhomoravskom Kraji v Skolskych rokoch 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017 a 2017/2018. V priebehu rokov sa neustale zvySoval pocet Ziakov zakladnych

skol, zatial’ ¢o pocet vysokoskolakov pocas vSetkych zobrazenych rokov klesal (24).

Pocet deti, Ziakov a Studentov v
skolach v Juhomoravskom kraji

pocet osob

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
skolsky rok

Materska skola Zakladna skola Stredna skola Vysoka skola

Graf €. 8: Podet deti, Ziakov a Studentov v §kolach v Juhomoravskom kraji
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 24)

Pri analyze okresu Brno — venkov som dospela k nazoru, ze najvhodnejsou lokalitou pre
umiestnenie cukrarskej vyroby budi Slapanice. Ide 0 obec s rozsirenou pdsobnostou,
zloZzenou zo 40 obci, z toho 3 mestd a 1 mestys. Celkovy pocet obyvatelov je 69 537,
pri¢om samotné mesto Slapanice ma priblizne 7 600 obyvatelov. Obvod obce
s rozsirenou pdsobnostou Slapanice zahriiuje Gast’ najblizsiecho okolia Brna. Blizkost
mesta Brna je velkou vyhodou. Jednym z vysledkov marketingového prieskumu je,

7e respondenti by boli ochotni si pre vyrobky prist’ do 10 km od Brna, o mesto Slapanice

spliuje (41).
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Kultirne faktory sa zaoberaju napriklad nazormi a hodnotami ludi, ktoré dedia
po rodiCoch. Nasa kultura néas naucila, Ze torta je akymsi symbolom oslavy. Nesmie
chybat’ ¢i uz na svadbe, krste alebo oslave narodenin. Ztohto dovodu si myslim,
ze podnikat’ v tejto oblasti je dobry napad. V sucasnosti sa da pozorovat aj trend
zdravsieho stravovania, pricom l'udia sa viac zaoberaju 0 zloZenie a vyzivova hodnotu
poziadaviek, bude poskytovat’ vyrobky aj z celozrnnej muky, bezlepkové, bezlaktozové,
nizkohistaminové, veganske ainé. Pretoze sa jedna o zdravSie produkty,

da sa predpokladat’, ze l'udia ich buda vyhl'adavat’.

2.2.2. Technické a technologické faktory

Ked’ze sa jedna o cukrarsku vyrobu, sucastou bude mnoho zariadeni ako napriklad
kuchynské roboty, rary na pecenie a chladnicky. Tieto zariadenia st pre prevadzku
nevyhnutné. Vdaka kuchynskym robotom sa d4 navysit produktivita prace a zatial
o roboty budi §Fahat’ korpusy, ja sa mdzem venovat’ priprave d’alich veci. Dalsim
zZ technologickych faktorov, ktory sa bude vyuzivat’ je jednoznacne internet. V sucasnosti
je obl'ibené uskutoc¢novat’ objednavky prave prostrednictvom neho. Taktiez bude sluzit
na propagaciu cukrarskej vyroby, zdiel'anie video receptov ale aj na objednavanie surovin

od dodavatelov.

2.2.3. Ekonomické faktory

Vyvoj nezamestnanosti udava podiel nezamestnanych oséb. Podla tidajov Ministerstva
prace a socialnych veci CR podiel nezamestnanych 0sob na obyvatel'stve medzimesaéne
poklesol 0 0,07 % a k 28. 2. 2019 dosiahol vysky 4 %. V porovnani s ostatnymi krajmi
bol 3. najvyssi a prevySoval celostatny priemer o 0,8 %. Na tradoch prace bolo na konci
februara v Juhomoravskom kraji evidovanych 30 516 dosiahnutelnych uchadzacov
0 zamestnanie. V porovnani s koncom januara to bolo o 561 0sdb menej. V rovnakom
obdobi predchadzajiceho roku sa podiel nezamestnanych osob na obyvatelstve znizil

0 0,6 % a pocet dosiahnutel'nych uchadzacov o zamestnanie sa znizil o 4 745 0sob (23).
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Pre zamestnavatela nizka nezamestnanost nebyva pozitivnou skuto€nostou, pretoze
je Casto nuteny zvySovat platy svojim zamestnancom. Ja v§ak zamestnancov z po¢iatku
podnikania mat’ nebudem a pre mna ako podnikatela to je jav pozitivny, pretoze s vyS$§imi

prijmami si 'udia dovolia viac utracat’.

Podiel nezamestnanych na
obyvatel'stve v Juhomoravskom kraji

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
K
28.2.

roky

Graf &. 9 : Podiel nezamestnanych na obyvatel’stve v Juhomoravskom kraji v rokoch 2007 az 2019
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 23)

Na nasledujicom grafe ¢. 10 je zndzornend priemerna mesacna hrubd mzda
v Juhomoravskom kraji v rokoch 2015 — 2018. Priemerna mesa¢na hruba mzda sa pocas

rokov zvySovala, ¢o je taktiez pozitivnym javom.

Priemerna mesa¢na hruba mzda v Juhomoravskom kraji dosiahla v 2. stvrtroku roku
2018 ciastky 30 470 K¢. Nominalne priemernd mzda v Juhomoravskom kraji vzrastla
08,6 % ale realny vzrast s ohl'adom na inflaciu ¢inil 6,2 %. V prvom polroku 2018
priemerna mzda Juhomoravského kraja Cinila 29 860 K¢, v porovnani s rovnakym
obdobim predchadzajuceho roku 2017 vzrastla 0 2401 K¢&. Nomindlny rast dosiahol
8,7 % a redlny rast 6,5 % (26).
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Priemerna mesacna hruba mzda

2015 2016 2017 2018

rok

Graf ¢. 10: Priemerna mesaéna hruba mzda v rokoch 2015 — 2018 v Juhomoravskom kraji
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 25)

Dal§im doleZitym ekonomickym faktorom je priemernd miera inflicie. V nasledujucej
tabul’ke m6zeme pozorovat’ priemernt medziro¢nt mieru inflacie v rokoch 2015 — 2018.
Medziro¢na miera inflacie vyjadrena prirastkom indexu spotrebitel'skych cien
k rovnakému mesiacu predchadzajiiceho roku vyjadruje percentudlnu zmenu cenovej
hladiny vo vykazovanom mesiaci daného roka oproti rovnakému mesiacu

predchadzajuceho roka (28).

Tabulka & 4: Priemerna miera inflicie v CR
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 28)

2015 2016 2017 2018 \

Miera infliciev% 03 07 25 21

Vysok4 inflacia nie je pre podnikatela pozitivnym faktorom, pretoZze ovplyviiuje vysku
spotrebitel'skych cien. Cena vyrobku sa tak méze zdat’ byt vysokd a moze odradzat
od kupy.

Hruby domdci produkt (HDP) je penaznym vyjadrenim celkovej hodnoty statkov

a sluzieb novo vytvorenych v danom obdobi na danom tzemi. V roku 2018 sa ceskej

ekonomike darilo. HDP ocisteny o sezonnost a cenové vplyvy vroku 2018 podla
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predbezného odhadu vzrastol o 3 %. K jeho rastu vyrazne prispel domaci dopyt, najmé

tvorba hrubého fixného kapitalu a vydavky na konecnu spotrebu domécnosti (40).

2.2.4. Politicko-legislativne faktory

Uz pri tvorbe podnikatel'ského zdmeru je dolezité mat’ nasStudované pravne normy, ktoré
budd podnikanie ovplyviiovat. Politicko-legislativne faktory zahriiuji vladne
rozhodnutia, nariadenia, ustanovenia, regulacie zo strany §tatu a postoje k podnikaniu.
Mozu ovplyviovat’ cely odbor podnikania. Medzi najddlezitej$ie pravne predpisy, ktoré
upravuju tento podnikatel'sky zamer, su:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,

e Zakon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zékon,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004

0 hygien¢ potravin.

2.3.Porterov model konkuren¢ného prostredia

Model vychadza z predpokladu, Ze strategickd pozicia firmy posobiacej v urCitom

odvetvi, je predovSetkym urCovana pésobenim piatich zakladnych Cinitelov.

2.3.1. Vyjednavacia sila zakaznikov

Cielovu skupinu tvori Siroké spektrum l'udi. Jedna sa o nevesty a Zenichov, maminky,

firmy, ale aj o ostatnych l'udi ¢o planuju oslavu.
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Za rok 2017 sa v Ceskej republike uskutoénilo 52 567 svadieb, ¢o je najviac
zaposlednych 10 rokov. Pred par rokmi klesali poCty svadieb k minimu, ktorého
sa dosiahlo v roku 2013. V&csi podiel osob v tej dobe zilo nezosobasenych, pricom
svadba sa odkladala do vysSieho veku. V sucasnosti vSak svadby zacinaji byt opit

popularne, ¢o potvrdzuji aktualne prieskumy (31).

Velkost' vyjednavacej sily zavisi od schopnosti zakaznikov klast’ podmienky pri ich
nakupe. Je hrozbou v tom pripade, ked’ st schopni pozadovat’ nizsie ceny a vyssiu kvalitu
nakupovanych produktov, pricom ich naroky sa daji uspokojit’ len pri vys$sich nakladoch.
Mala vyjednavacia sila zdkaznikov dava podniku prilezitost’ zvySovat’ ceny a dosiahnut’

tak vyssie zisky (27).

Kedze vyroba bude fungovat’ na objednavku, produkty sa daju zdkaznikom jednoducho
prispdsobit’. Vnutro aj zoviajSok sa zhotovia podla predstav daného zakaznika a k danej

prileZitosti.

2.3.2. Vyjednavacou silou dodavatelov

Skor nez sa pustim do hl'adania dodavatel'ov potrebnych k vyrobe samotnych produktov,
je dolezité sa zaoberat’ aj dodavatelmi, ktori budt vyznamni najmi z pociatku
podnikania. Jednd sa o dodavatel'ov, u ktorych si zabezpecim vSetky potrebné zariadenia
na samotnti prevadzku. Hlavnymi dodavatel'mi kuchynskych spotrebiCov budu
internetové obchody Alza.cz, a. s. a Internet Mall, a. s. Dalsim dolezitym dodavatel'om
bude aj §védska nabytkarska firma IKEA. Co sa tyka doddvok surovin, najva¢$im
dodavatel'om bude Makro Cash & Carry CR, s. r. o. Pocas jari, leta a jesene mam v plane
nakupovat’ ¢erstvé ovocie na trhu od miestnych pestovatel'ov. Nakup surovin bez obalu
sa bude uskutoc¢novat’ v Nasyp si. Dodavatel'om jedlych kvetov budu Bylinky Horak
arezanych kvetov Nerine s. r. 0. Dodavky tovaru ako sutacky pod torty a vystuze
zabezpe¢i CS GOSTROL TRADING spol. s 1. 0. Pre dodavatelov je prospesné, ked’ trzby

odberatela budu €o najvyssie, pretoze tym sa zvySuje aj dopyt po ich produktoch.
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Dodavatelia st schopni zvySovat’ ceny vstupov pre odberatelov, alebo zniZovat' ich
kvalitu, ¢im sa znizi zisk odberatel'a. Ak su slabi dodavatelia, odberatelia mozu

pozadovat nizsie ceny vstupov a vyssiu kvalitu (27).

2.3.3. Hrozba vstupu novych konkurentov

Aj ked oficialnych vyrobni modernych tort v sucasnosti vel'a nie je, na socidlnych siet’ach
je mozné sledovat’ I'udi, ¢o sa priprave tohto $tylu tort a dezertov venuji. Od toho, aby
sa tomu mohli venovat’ oficialne a zivit’ sa tym ich oddel'uji bariéry vstupu na trh ako
pociatocna investicia do zariadenia prevadzky alebo strach z konkurencie. Prekazky

vstupu do odvetvia stavaju potencialneho konkurenta do nevyhody.

2.3.4. Hrozba substitatov

Za substitity moézeme povazovat zakusky a torty z cukrarni a kaviarni. Ako substitity
na prvy pohlad vyzeraju aj zadkusky a cukrovinky zo supermarketov, avSak kvalitativne

sa s poctivymi cukrarskymi vyrobkami nedaju zrovnavat'.

2.3.5. Rivalita firiem posobiacich na danom trhu

Medzi konkurentov patria Dorty od Radky a Dorty v Brn¢, ktoré vSak tvoria torty
zdobené najmi marcipanom a fondanom. Ako som uz spominala, ja tieto dve suroviny
vobec nepouzivam a I'udia to ¢oraz menej vyhladavaju. Dalsim konkurentom je Cukrarna
Rozprym, ktord pecie na objedndvku torty roznych druhov taktiez s marcipdnovym

zdobenim, ktoré v dnesnej dobe straca na popularite.
U Kolackd povazujem za silnejSiecho konkurenta, maji pekné webové stranky aj logo
a viac sa priblizuju k modernej cukrarcine. Ceny za tortu maju stanovené od 380 Kc/kg

podl'a naro¢nosti a pouzitych surovin. Klasickeé zakusky ponukaji od 6 do 30 K¢ za kus.

Vétrnik s. r. 0. pontika zaktpenie zakuskov a toriet aj prostrednictvom e — shopu, v om

vidim vel'ka vyhodu. Tato cukréareni s viacerymi pobockami ma cez 10 000 fanusSikov
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na socialnej sieti Facebook. V recenziach som ale natrafila na mnoho negativnych

hodnoteni od nespokojnych zédkaznikov.

Dalsim konkurentom je Mlsna holka, ktord poskytuje najmi donuty, makrénky ale
aj torty. Cena za donut sa pohybuje okolo 60 K¢ za kus. Vyhodou je pocet fantisikov

na socialnej sieti Instagram, ktorych ma cez 8 000.

Dal§im konkurentom je Komér kafe s. r. 0., kde sa pripravuji moderné zakusky a torty
aj na objednavku. V Nosislavi sidli d’alsi z konkurentov a to Dolce Passione. Venuju

sa tortdm, zakuskom ale aj ¢okoladovym pralinkam.

Konkurenénymi zbranami st napriklad ceny, sluzby, kvalita vyrobkov, inovacie
areklama. Ja sa zameriam najmi na kvalitu pouzitych surovin, dizajn, video-recepty

a pekne spracované webové stranky.

2.4. SWOT analyza

SWOT analyza sa zaobera vnitornymi faktormi ako su silné a slabé stranky a vonkajsimi
faktormi ako su prilezitosti a hrozby. Ako uz bolo spomenuté v teoretickej Casti
bakalarskej prace, SWOT analyza vychddza z predpokladu, ze organizacia dosiahne
strategického uspechu maximalizaciou svojich prednosti a ocakavanych prilezitosti

a zaroven minimalizaciou vlastnych nedostatkov a vonkajSich hrozieb.

2.4.1. Silné stranky

Za silnu stranku povazujem kvalitu pouzitych surovin ako trstinovy cukor, kvalitné
mascarpone, tvaroh, ovocie, ¢okolada a iné. Absencia umelych prisad a dochucovadiel
je samozrejmostou. Zlozenim je mozné vyhoviet' aj celiatikom, diabetikom ale

aj veganom.
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Velky doraz je kladeny aj na dizajn. Vyrobky sa dajii vzhl'adom prisposobit’ Sirokému
spektru I'udi a k ro6znym prilezitostiam ako s svadby, narodeninové oslavy, promocie,

firemné akcie a iné.

Za silnu stranku teda povazujem pecenie na objedndvku, pretoze tymto spésobom sa bude

dat’ v zloZeni aj v dizajne vyhoviet’ naozaj takmer kazdému.

Priestory vyroby budi zariadené v kombindcii stylov loft a retro. Budu sluzit nielen pre
samotnu vyrobu ale aj ako priestory pre natacanie video receptov, ktoré budl
umiestiiované na YouTube a Instagrame. Myslim si, ze je to zaujimava forma, ako

sa dostat’ do povedomia l'udi.

2.4.2. Slabé stranky

Za slabé stranky spociatku povazujem financnii naro¢nost’ vybavenia, neskisenost

V podnikani a vybudovanie si dobrého mena.

2.4.3. Prilezitosti

Vicsie oslavy ako st svadby, st prilezitostou ako si spravit’ dobré meno pred vacsim
poctom l'udi. Myslim si, Ze je vhodné zUcCastiiovat’ sa svadobnych veltrhov, na ktorych
by sa 0 mne budice nevesty mohli dozvediet. Mala by som pripraveny svoj stanok
s kolacikmi a kompletnou vyzdobou, ktory by navsStevnikov prilakal. Na mieste
by si mohli zakupit’ aj ochutnavkovy bali¢ek a tak si vybrat’, ktora kombinacia prichuti
by im najviac na svadobnu tortu vyhovovala.

Dal§imi vhodnymi spolocenskymi akciami, na ktorych by sa mohli moje vyrobky
zviditelnit' s promocie, firemné vecierky a samozrejme narodeninové oslavy. Verim
V to, ze ked’ l'udia budi mat’ so mnou dobru skusenost’, budu sa radi vracat’ a odportcat

moje vyrobky d’ale;j.

V sucasnosti pozorujem, ze mnoho l'udi sa zafina viac zaujimat’ 0 kvalitu a zloZenie

potravin. Mnoho l'udi uz neuznava zastaralé tazké potahované torty, ktoré casto byvaju
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plné nekvalitnych surovin. Dobrym znamenim je, Ze l'udia st si ochotni za poctivé

a kvalitné produkty priplatit’.

2.4.4. Hrozby

Hrozbou je najmé vel'ké mnozstvo substitutov. Ako uz bolo zmienené, jedna sa 0 zakusky

a torty z cukrarni, kaviarni a supermarketov.

Hrozbou moéze byt aj nizsia cena konkurencie. Verim vSak, ze I'udia ocenia kvalitu

pouzitych surovin a dizajn vyrobkov a za kvalitu si budll ochotni priplatit’.
Spociatku podnikania moZe nastat’ situacia, ze nebude o mne dostatocné povedomie
a budem mat’ malo objednavok. S touto situaciou musim pocitat’, aby som sa nedostala

do platobnej neschopnosti.

Je velmi doélezité sledovat’” zmeny vV legislative. Pokial' podnikatel nemé aktualne

informacie, moze sa dostat’ do problémov protipravnym jednanim.
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3. VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato Cast bakalarskej prace sa bude venovat podnikatel'skému planu na zalozenie

cukrarskej vyroby.

3.1. Titulna strana

Nézov podnikatel'ského planu: Zalozenie cukrarskej vyroby

Nézov: Larkin’s Cakery

Pravna forma: FO podnikajica podl'a zivnostenského zakona nezapisana v OR
Druh zivnosti: Remeselna viazana

Meno autora: Lenka Durinova

Umiestnenie: Slapanice — Brno-venkov

Bankovy tver: 200 000 K¢

Vlastny kapital: 75 000 K¢

Logo:

Obrazok ¢. 5: Logo Larkin’s Cakery
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3.2. Uvod, ti¢el a pozicia dokumentu

Tento dokument zobrazuje podnikatel'sky plan pre zaloZenie cukrarskej vyroby
na Morave, ktory je napisany pre potencialneho investora. Jednd sa o prvu verziu

dokumentu. Projekt sa nachaddza vo faze planovania.

3.3. Zhrnutie

Podnikatel'sky plan sa zaobera zalozenim cukrarskej vyroby v okrese Brno — venkov,
vV centre mesta Slapanice, ktora ponesie nazov Larkin’s Cakery. Cukrarska vyroba sa bude
venovat’ najmé priprave svadobnych a narodeninovych tort ale aj priprave kompletného
sladkého baru. Vyrobky bude prispdsobovat’ Sirokému okruhu l'udi a vyhovie napriklad
aj veganom, celiatikom a diabetikom. Hlavnou konkuren¢nou vyhodou bude kvalita
pouzitych surovin a vzhl'ad vyrobkov, ktory sa bude dat’ prispdsobit’ roznym udalostiam.
Cielovu skupinu tvori $iroké spektrum ludi. Jedna sa o nevesty, mamicky, firmy, ale

aj 0 inych l'udi, ¢o planujt oslavu.

Pravnou formou podnikania bude fyzicka osoba podnikajuca podla zivnostenského
zakona nezapisand v obchodnom registri. Zakladatel'kou a majitel’kou bude Lenka
Durinova. Okrem vieobecnych podmienok musia byt’ splnené aj zvlastne podmienky pre
prevadzkovanie zivnosti, ktorymi su odborna alebo ina sposobilost. Tato podmienka
bude splnena prostrednictvom zodpovedného zéastupcu, tzv. garanta. Vyhodou
podnikania ako osoby samostatne zarobkovo ¢innej je, ze ju sprevadzaju nizsie naroky
na vedenie administrativy. Jednou z povinnosti je prihlasit’ sa na sprave socialneho
zabezpecCenia a zdravotnej poistovne a platit’ pravidelné mesa¢né zalohy. V roku 2019
sa minimalne zalohy zvysili. Na zdravotné poistenie ¢inia zalohy 2 208 K¢ mesacne
a na socialne poistenie je miniméalna vyska zalohy 2388 K&. DalSou z povinnosti
je odvadzanie 15 % dane a podavanie danového priznania. Bankovy uver bude vo vyske

200 000 K¢ a vlastny kapital vo vyske 75 000 K¢.
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3.4. Popis podnikatel’skej prilezitosti

V sucasnosti sa trendy v cukrarstve posunuli vyrazne d’alej. Mnoho l'udi vyhladava
prirodzenejSie a zdravsie torty, no na trhu ich je stale nedostatok. VacSina cukrarni stale
pontika marcipanové a fondanové pot'ahované torty alebo nemoderné zakusky. Cukrarska
vyroba Larkin’s Cakery sa bude zameriavat’ na zdobenie najmé ovocim, zivymi kvetmi,
¢okoladou a inymi pochutinami na vyziadanie. Podnikanie bude zaloZené na poctivej
praci, kvalitnych surovinach a prepracovanom dizajne. V ponuke bude taktiez donaska

vyrobkov za priplatok a zapoZi€anie stojanov a dekoracii do sladkého baru.

Cukrarska vyroba bude zariadena v kombinacii stylov loft a retro, aby mohla sluzit’ nielen
na vyrobu ale aj na natdCanie video receptov, ktoré budu umiesthiované na stranku
YouTube a socidlne siete Facebook a Instagram. V dnesnej dobe st video recepty
popularnejsie ako klasické recepty obsahujice len text a fotky. Pre I'udi je pohodlnejsie
vidiet’ celi pripravu daného pokrmu na videu. Povazujem to za zaujimava formu ako
sa dostat’ do povedomia l'udi. Pri vysokej sledovanosti sa ponuka moznost’ spoluprace

S0 znamymi znackami na propagaciu ich produktov v mojich videach.

3.5. Ciele firmy a vlastnikov

Hlavnym cielom cukrarskej vyroby Larkin’s Cakery zpociatku podnikania
je vybudovanie si dobrého mena, ktoré povedie k dosahovaniu zisku a jeho
maximalizécii. Dolezita ulohu pri budovani si dobrého mena a dosahovani zisku hra
spokojnost’ zakaznika. Preto sa budem snazit' zdkaznikom maximalne vyhoviet' v ich

poziadavkach. Spokojni zdkaznici tak budu §irit’ moje meno d’alej a budu sa radi vracat’.

Budem jedinou majitel’kou cukrarskej vyroby Larkin’s Cakery. Mojou pracovnou
naplnou bude komunikacia s dodavatelmi, nakupy surovin, vyroba produktov,
komunikacia so zdkaznikmi, udrZovanie Cistoty vo vyrobe, administrativna praca

a propagacia na socialnych siet’ach.
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Cielom do budtcna je ¢o najviac obmedzit’ plasty na jedno pouZitie a zbytocny odpad,
a chranit’ tak prirodu. Planujem preto zaviest' vratné podnosy pod torty, ktoré budua
fungovat’ na zalohu. Za najvhodnej$i material v tomto pripade povazujem sklo, pricom
na narodeninovej oslave bude mat’ aj dekorativny charakter. Dal§im krokom k ochrane
prirody je vyhybanie sa palmovému tuku, ktory je obsiahnuty aj napriklad v svetozname;j
lieskovo-orieskovej natierke, ktora cukrari radi pouzivajt, ale aj v inych sladkostiach.
Vyrobcovia si ho velmi oblubili, lebo je lacny, avSak pestovanie palmy olejnej

ma na planétu vel'mi negativny dopad (30).

Dal§im ciefom do budiicna je zaobstaranie si brigadnika, ktory mi bude vo vyrobe
vypomahat' od momentu, kedy nebudem schopna dopyt uspokojit sama. Nebudem

po nom vyzadovat’ vzdelanie v odbore ani prax, len kladny vzt'ah k peceniu a preciznost’.

3.6. Potencialne trhy

Za celkovy trh sa da povazovat’ trh potravinarskych vyrobkov a cielovym trhom je trh
pekarskych a cukrarskych vyrobkov. Ako som uZ spominala v analytickej Ccasti
bakalarskej prace, cielovu skupinu tvori Siroké spektrum T'udi, priCom vo velkej miere
sa planujem zamerat’ na nevesty. Na zaklade analyzy som zistila, Ze v sti€asnosti pocet
svadieb vzrasta, o je pozitivnym javom. Svadbu ma vicSinou ¢lovek raz za zivot, preto
pri vyberani svadobnej torty si I'udia davaji zdlezat’ a su ochotni si priplatit’ za kvalitu.
Za cestu ako sa k nevestam priblizit’ volim svadobné vel'trhy, spolupracu so svadobnymi

saléonmi a v neposlednom rade socialne siete.

3.7. Analyza konkurencie

Medzi skuto¢nych konkurentov patria viaceré cukrarne, kaviarne a cukrarske vyroby,
ktoré pecu na objednavku. Konkurentov som zmienila v analytickej Casti bakalarske;j

prace.
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3.8. Marketingova a obchodna stratégia

Marketing a predaj maja vel’ky vplyv na buduci uspech cukrarskej vyroby. Marketingova

stratégia sa zaobera troma okruhmi problémov:

e vyber ciel'ového trhu,
e urcenie trhovej pozicie produktu,

e rozhodnutie o marketingovom mixe.

Cielovy trh bol zmieneny v podkapitole 3.6. Pod uréenim trhovej pozicie produktu
sarozumie vyjadrenie postavenia konkrétneho produktu medzi ostatnymi
konkurenénymi produktami na trhu, pricom sa vyzaduje odliSenie od konkurencie. Ako
prvé sa identifikuji mozné konkurenéné vyhody produktu. Za konkuren¢ni vyhodu
povazujem kvalitu pouZitych surovin a velky doraz kladeny na dizajn. Dal$ou vyhodou
je peCenie na objednavku, pretoze vyrobok sa tak moze prisposobit’ zakaznikovi
do posledného detailu, pricom je mozné vyhoviet aj celiatikom, diabetikom, veganom
a inym. Za efektivny sposob komunikacie a propagacie povazujem ucast’ na vel'trhoch

a propagaciu pomocou socialnych sieti, ktoré s v dnesnej dobe vel'mi obl'ibené.

Marketingovy mix je tvoreny produktom, cenou, distribliciou a propagaciou. Tieto prvky

su dblezité pri dosahovani vytycenych ciel'ov.

3.8.1. Produkt

Produktu sa v ramci marketingového mixu venuje najvacsia pozornost’. Cukrarska vyroba
Larkin’s Cakery bude mat’ v ponuke torty roznych prichuti, ktoré si moze zakaznik
nakombinovat’. Na vyber bude z tychto korpusov:

e kakaovy

e cCokoladovy,

e vanilkovy,

e mrkvovy,

e levandulovy,

e cCucoriedkovy,

e mandlovy,
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e pernikovy,
e orechovy,

e kokosovy.

Krémy budu v ponuke v tychto chut'ovych prevedeniach:
e vanilkovy,
e cCokoladovy,
e kokosovy,
o likérovy,
e cCucoriedkovy,

e malinovy.

Do vnutra torty sa eSte bude dat’ pridat’”:
e malinova omacka,
e omacka z lesného ovocia,
e viSnova omacka,
e lemon curd — citrénova omacka,

e nakrajané Cerstvé ovocie.

V ponuke budu taktiez RAW a veganske torty a pre 'udi s obmedzeniami napriklad
aj bezlepkové a bezlaktozové torty. Ak by mal zakaznik zaujem o iné prichute, nebudem

sa im branit’.

Dalsim produktom budt zdkusky. Bude sa jednat’ najmi o tartaletky, cheesecake, panna

cotta, profiterolky, eclairs, brownies, susienky a iné.

3.8.2. Cena
Cena vo velkej miere ovplyviiuje nakupné rozhodovanie spotrebitel’a. Pri tvorbe ceny
sa prihliada najmd na naklady, dopyt a konkurenciu. Cena torty s priemerom

24 cm a miniméalne 12 porciami je vycislend na 1200 K¢. Podla marketingového

prieskumu priblizne 66 % respondentov s touto cenou sthlasili a boli by ochotni tato
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sumu za tortu zaplatit’. V tabul’ke €. 5 su zobrazené ceny jednoposchodovych tort. Pocet
porcii je orientacny. Bezlepkova verzia torty je s prirazkou 7 % z ceny. V tabulke
¢. 6 sa nachadzaju ceny za viacposchodové torty. V prilohe ¢. 1 sa nachadzaju ukazky

toriet z vlastnej tvorby.

Tabul’ka €. 5: Ceny jednoposchodovych tort
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Priemer Pocet porcii Cena

0 16cm min. 6 750 K&

0 16 cm min. 12 1200 K¢
(s dvojnasobnou vyskou)

Q24 cm min. 12 1200 Ké

0 26cm min. 14 1400 K¢

Tabul’ka ¢. 6: Ceny viacposchodovych tort
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Priemer Pocet porcii Cena
0 16/24 cm min. 22 2 100 K¢
0 16/22/28 cm cca 100 6 100 K¢
O 16/24/30 cm cca 120 6 900 K¢

Pre skupinu l'udi, ktori vyhl'addvaji nieCo lacnejSie, zaradim do ponuky alternativu
k narodeninovym tortam. Vymyslela som zakusok, ktory bude pri rovnakom priemere

24 cm ale menSom objeme za cenu 500 K¢&.

V tabul’ke ¢. 7 sa nachadzaju ceny zakuskov. V prilohe ¢. 2 sa nachadza ukéazka zakuskov

z vlastnej tvorby.
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Tabul’ka ¢. 7: Ceny zakuskov
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nazov MnoZstvo Cena Cena za kus
Citronova tartaletka 30 ks 600 K¢ 20 K¢/Ks
Profiterolky 25 ks 400 K¢ 16 K¢/Ks
Brownies 12 ks 200 K¢ 16,6 K¢/Ks
Cokoladové cookies 12 ks 180 K¢ 15 K¢/Ks
Cheesecake @ 24 cm, min. 12 porcii 650 K¢ 54,2 KE/Ks

3.8.3. Distribucia

Vicsina vyrobkov bude uréenych k osobnému odberu priamo vo vyrobni. Na zaklade
marketingového prieskumu som zistila, Ze priblizne 86 % respondentov by ocenili
donasku za priplatok. Ak onu skutoéni zakaznici budi mat zaujem, budem

ju poskytovat’.

3.8.4. Marketingova komunikacia

Marketingovd komunikdcia patri k najviditelnej$im zlozkdm marketingového mixu.
Cielom je poskytovat' informacie o existencii produktu ajeho kvalite, vytvarat

u spotrebitel’a pozitivny postoj k produktu a stimulovat’ dopyt k nakupu.

Sirit' informacie o cukrarskej vyrobe Larkin’s Cakery budem najmé prostrednictvom
socialnej siete Instagram. V profile budt informacie ako e-mail, telefonne ¢islo, adresa,
a webové stranky. Na mdj profil budem aktivne pridavat’ fotky mojich vyrobkov a video-
recepty. Fotky by mali l'udi nadchnuat’ a vyvolat’ v nich tizbu ochutnat’. Instagram funguje
na principe takzvanych ‘“hashtagov®, ktoré sluZia na popisanie toho, ¢o sa na fotke
nachadza. Vd’aka nim sa na moj profil mézu dostat’ novi l'udia, ktori sa neskdr mozu stat’
mojimi zakaznikmi. Prostrednictvom Instagramu mézem byt so zakaznikmi v kontakte,
informovat’ ich o dostupnosti volnych terminov a odpovedat’ im na otazky. Okrem
aktivneho vystupovania sem planujem umiestnit' aj platent reklamu. Umiestnenie
reklamy na Instagrame ma bude stat’ priblizne 300 K¢ na 6 dni, pri¢om pomocou reklamy
by malo byt oslovenych 1 100 — 3 000 T'udi (32).

57



Webova  stranku  planujem mat prepojent s Instagramom, to znamena
7e sa na nu automaticky budu pridavat’ prispevky z Instagramu a tak bude posobit’ stale
aktualne. Samozrejmostou budu zékladné informacie ako adresa, telefonne Cislo
a e- mail. Na stranke sa bude nachadzat’ zalozka s produktami, kde okrem popisu, ceny
a prichuti budi aj fotografie. Dalej tu budu zverejnené video-recepty a svadbam sa bude
venovat’ samostatnd zalozka, v ktorej budi obsiahnuté vSetky dolezité informacie
ohl'adom svadobnej torty, sladkého baru a zapozi¢ania stojanov a dekoracii. Orienta¢na
cena webovej stranky, ktora by spliovala moje poziadavky sa pohybuje
od 18 000 K¢ (33).

3.9. Realiza¢ny projektovy plan

Harmonogram ¢innosti pred spustenim prevadzky je nasledovny:

e Jul - august 2019
V tychto mesiacoch sa budem venovat’ administrative, ktord zahffia zaobstaranie
garanta anasledné ziskanie zivnostenského opravnenia. Taktiez za¢nem
vybavovat priestory k prendjmu a bankovy uver. Po podpisani zmluvy
S prenajimatel'om je nutné navrhnut projekt, ako bude prevadzka zvnutra vyzerat'.
Tento projekt sa odovzda spolu s Ziadost'ou o Stanovisko na hygienicku stanicu.
Do 30 dni pride stanovisko, ktoré bud’ projekt schvali alebo zamietne. V pripade
schvalenia sa pustim do rekonstrukcie prevadzky. V pripade zamietnutia budem
musiet’ projekt lepSie prepracovat’ a ¢akat’” d’alSich 30 dni. Rekonstrukcia bude
zahfnat nové obklady a vymal'ovanie. Nasleduje spisanie dokumentu HACCP,
Vv ktorom sa popisuji mozné rizik4 pri prevadzke.

e Prva polovica septembra 2019
V tomto obdobi mam v plane zariadit' prevadzku spotrebi¢mi ako st rury
na pecenie, mixéry a chladiace vitriny. Okrem nich sa budi montovat’ drezy
na umyvanie riadu, pracovna linka a regalové steny v skladoch. Pocas celej
rekons$trukcie budem priebezne informovat o aktudlnom stave prevadzky
na socialnych sietach, aby buduci zakaznici vedeli od kedy budem prijimat’

oficidlne objednavky. Po celkovom zariadeni prevadzky nasleduje ziadost
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0 kolaudaciu a schvalenie hygienickou stanicou. Dalej sa vytvara projekt
poziarnej ochrany.

e Druha polovica septembra 2019
V druhej polovici septembra nastane oficidlne spustenie prevadzky a prijimanie

prvych objednavok.

3.10. Finan¢ny plan

Finan¢ny plan dava predchadzajuce casti podnikatel'ského planu do ciselnej podoby.

Preukazuje redlnost’ podnikatel'ského zdmeru z ekonomického hl'adiska.

3.10.1. Zdroj financovania

Zdrojom financovania bude bankovy uver vo vyske 200 000 K&. Spotrebitel'sky uver
Expres si zaobstaram u MONETA Money Bank, a. s. Mesa¢na splatka ¢ini 3 674
K& a splacat’ budem 60 mesiacov. Urok je vo vyske 3,9 % p. a. Uver sa preplati o 20 457
K¢. Poskytnutie uveru online je bez poplatku. Splatkovy kalendar sa nachadza v prilohe
¢.3(39).

Uver by mi staéil vo vygke 160 000 K¢&, ale trok by ¢inil 5,9 % a za 60 mesiacov by som
uver preplatila o 25 009 K¢. MONETA Money Bank, a. s. poskytuje trok 3,9 % pri uvere
nad 200 000 K¢ a splacani aspon 5 rokov. Z toho dévodu som sa rozhodla zvolit’ vysSie
zmieneny uver. V tabulke ¢. 8 sa nachadza porovnanie vyssie zmienenych Giverov a Giveru

od CSOB (39, 42).

Po uhradeni pociato¢nych nékladov, zostant zvy$né finan¢né prostriedky na bankovom

ucte a budu sluzit’ ako rezerva k zaciatku podnikania.
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Tabulka €. 8: Porovnanie tiverov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 39, 42)

MONETA MONETA
spotrebitel’sky spotrebitel’sky

uver Expres uver Expres
Vyska uveru 160 000 K¢ 200 000 K¢ 160 000 K¢
Urokova sadzba 59%p.a. 3,9%p. a. 7,9 % p. a.
Mesacna splatka 3 086 K¢ 3674 K¢ 3237 K¢
Splatnost’ 5 rokov 5 rokov 5 rokov
Celkom k uhrade: 185 149 K¢ 220 457 K¢ 194 220 K¢

3.10.2. Naklady spojené so za¢iatkom podnikania

Za naklady spojené so zaciatkom podnikania sa povazuju naklady za zivnostenské
opravnenie, nadjom priestorov, naklady suvisiace s rekonstrukciou interiéru, naklady
na elektronické spotrebice a iné vybavenie prevadzky, ndklady na propagéaciu a naklady
stivisiace s prvymi objednavkami. Néklady sa celkovo vySplhali na 156 798 K¢&. Tato
Ciastka bude uhradena z bankového tveru. Nakladové polozky a ich ceny su zobrazené

v tabul’ke ¢. 9.

Tabulka €. 9: Naklady spojené so za¢iatkom podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nakladova polozka Cena

Niaklady stvisiace so Zivnostenskym opravnenim 1000 K¢
Zivnostenské opravnenie 1000 K¢
Néklady na rekonstrukciu 23 360 K¢
Obklad 7 m? 2 583 K¢
Lepidlo 109 K¢
Skarovacia hmota 169 K¢
Farba na steny Primalex 15 kg 499 K¢
Upravy rozvodov 20 000 K¢
Naklady na vybavenie prevadzky 96 562 K¢
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Rura na pecenie Electrolux EOB434100X (2x) 12 980 K¢

Chladni¢ka Beko RCSA 365 K30W (2x) 15 580 K¢
Chladiaca vitrina Beko WSA 29000 (2x) 14 424 K¢
Kuchynsky robot Eta Gratus 002890030 9990 K¢
Policovy regal HYLLIS (6x) 1614 K¢
Zavesna lampa HEKTAR (4x) 1996 K¢
Ziarovky LEDARE (4x) 796 K&
Kuchynské pomdcky 1937 K&
Nerezovy stol KSPO s policou 1200x600mm 7 080 K¢
Nerezovy stol KSPO s drezmi na umyvanie a policou 1500x700mm 14 306 K¢
Drez Sinks BLOCK 540 V 2451 Ke
Digestor Electrolux LFU216X 1690 K¢
Indukéné doska Electrolux EHH6240ISK 5990 K¢
Hrnce Tescoma Perfect 717211 2499 K¢
Wifi router TP-link 549 K¢
Internet bez poplatku za inStalaciu 389 K¢
Plechové cedule Nostalgic Art (10x) 2290 K¢
Naklady na propagaciu 18 900 K¢
Webova stranka 18 000 K¢
Reklama na Instagrame 6 dni (3x) 900 K¢
Naklady na prenajom 12 000 K¢
Néjom 9 000 K¢
Energie 3000 K¢
Naklady na prvé objednavky 4 976K¢
Suroviny 4 608 K¢
Material 368 K¢
Naklady spojené so zaiatkom podnikania (celkom) 156 798K¢

Naklady spojené s prvymi objednavkami su rozpisané v tabulke ¢. 10. Jedna sa nielen
0 suroviny potrebné k zhotoveniu vyrobkov ale aj o materidl ako podlozky pod torty

a krabice na prepravu. Celkové naklady spojené s prvymi objednavkami Cinia 4 976 K¢.
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Tabul’ka ¢. 10: Naklady spojené s prvymi objednavkami
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Naklady na suroviny - - 4 608 K¢
Mascarpone 7,5 kg 147,6 K¢/kg 1107 K&
Tvaroh 7,5 kg 59,6 K¢é/kg 447 K¢
Vajicka 120 ks 3,5 K¢/ks 420 K¢
Trstinovy cukor 4 kg 48,59 Kc¢/kg 194 K¢
Kakao 2 kg 199,5 K¢/kg 399 K¢
Hladka muka 10 kg 8,625 K¢/kg 86 K¢
Ovocie mrazené 5,25 kg 93,2 Ké/kg 489 K¢
Ovocie Cerstvé 1kg 349 K¢/kg 349 K¢
Cokolada 1,25 kg 2792 Kékg 349 K¢
Smotana 33% 11 100 K¢/l 100 K¢
Vanilkovy extrakt 100 ml 5100 K¢ 510 K¢
Kukuri¢ny skrob 1,2 kg 131,45 Ké/kg 158 K¢
Naklady na material - - 368 K¢
Podlozky 20 ks 10,89 K¢/ks 218 K¢
Krabice 20 ks 7,5 Ké/ks 150 K¢
Naklady na  prvé - - 4976 K&

objednavky celkom

Mesacéné naklady spojené s fungovanim prevadzky st popisané v tabulke ¢. 11.

Vhodné priestory k prenajmu som nasla v okrese Brno — venkov v Slapaniciach na ulici
Kalvodova. Priestory sa nachddzaji v idedlnej lokalite, na koneCnej trolejbusovej
zastavky linky 31. Priestor o rozlohe 60 m? pozostava zo samostatného vstupu, vstupnej
chodby, dvoch skladov a hlavnej miestnosti s rozlohou 21 m? Tato ponuka najmu
sa mi najviac pacdila najmi z dovodu idealnej lokality v centre mesta Slapanice, ale
aj preto, Ze disponuje dvoma skladmi ama dve presklené vylohy. Najom cini

9 000 K¢ a zaloha na energie 3 000 K¢ (34).
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Firma itself s. r. 0. poskytuje internet za 389 K¢ mesacne, priCom instalacia a aktivacia

pri uzavreti zmluvy na 24 mesiacov je bez poplatku (35).

Pravidelnymi mesacnymi nakladmi st aj zalohy na socialne a zdravotné poistenie. Zalohy
na zdravotné poistenie ¢inia 2 208 K¢ mesacne a na socialne poistenie je minimélna

vyika zalohy 2 388 K¢ (36).

Dal§im prevadzkovym nakladom je splatka uveru. Mesadna splatka je vo vyske
3674 K¢ (39).

Naklady na mesa¢ny nakup surovin sa tazko odhaduju. Jedné sa o variabilné naklady,
ktoré suvisia s objemom produkcie. Pomocou bodu zvratu som si vypocitala minimalny
objem produkcie, ktory musim vyprodukovat aby som nebola v strate. KedZze
predpokladam, Ze najvac¢si zaujem bude o torty s priemerom 24 cm, pouzila som pre
vypocet predajni cenu a variabilné naklady prave na tento rozmer. Vypocitala som teda

variabilné naklady pre produkciu, ktora sa rovna bodu zvratu.

Tabul’ka ¢. 11: Mesacné prevadzkové naklady
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nakladova polozka Cena

Najom 9 000 K¢
Energie 3000 K¢
Socialne poistenie 2 388 K¢
Zdravotné poistenie 2208 K¢
Internet 389 K¢
Splatka averu 3674 KE
Nékup surovin 10 400 K¢
Celkové mesacné naklady 31 059 K¢
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V tabulke ¢. 12 s vycislené mesacné a roéné prevadzkové naklady na prvy polrok
podnikania v pesimistickom, realistickom a optimistickom variante. Ked'Zze spociatku
0 mne nebude velké povedomie a 'udia nebudu mat’ s mojimi vyrobkami sktisenost’,
pocitam s niz§im poCtom objednadvok ateda aj niz§imi variabilnymi ndkladmi.
V pesimistickom variante pocitam stym, Ze by som mesa¢ne predala len 8 tort
S @ 24 cm. V realistickom predpokladam 16 tort s @ 24 cm a v optimistickom 24 tort
S @ 24 cm. Fixné néklady ¢inia 20 659 K¢.

Tabul’ka €. 12: Prevadzkové naklady v troch variantoch v prvom polroku podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesacné naklady Polro¢né naklady
Pesimisticky 23 859 K¢ 143 154 K¢
Realisticky 27 059 K¢ 162 354 K¢
Optimisticky 30259 K¢ 181 554 K¢

V tabulke ¢. 13 su vy¢islené prevadzkové naklady v troch variantoch v druhom polroku
podnikania. Predpokladam, ze po 6 mesiacoch sa povedomie o mne zvysi a S nim aj pocet
objednavok. V tomto obdobi by mohli prist’ aj objednavky na prvé svadobné torty. Pre
vypocet som pouzila bod zvratu pre roznorodti produkciu. Pocitala som s produkciou
vzlozeni 50 % jednoposchodové torty @24 cm, 30 % dvojposchodové torty
¥16a0®24cm a20 % trojposchodové torty @ 16, @ 24 a 30 cm. V pesimistickom
variante mesacné variabilné ndklady ¢inia 9 844 K¢ (produkcia 13 jednoposchodovych
0 24 cm, 5 dvojposchodovych @16 s 24 cm a 1 trojposchodova @ 16, 24 a 30 cm) , fixné
ostavaju nezmenené. V realistickom variante sa pocita s va¢Sim objemom produkcie
(18 jednoposchodovych @ 24 cm, 6 dvojposchodovych @16 a 24 ¢cm a 2 trojposchodové
@ 16, 24 a 30 cm), pricom fixné naklady stale ostavaji nezmenené. V optimistickom
variante pocitam s eSte vdc¢Sou produkciou (25 jednoposchodovych @ 24 cm,
9 dvojposchodovych 16 a 24 cm a 2 trojposchodové @ 16, 24 a 30 cm), fixné naklady
sa vSak zdvihli o 1 000 K¢ z dovodu doplatku za energie.
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Tabulka €. 13: Prevadzkové naklady v troch variantoch v druhom polroku podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaéné naklady Polro¢né naklady
Pesimisticky 30 503 K¢ 183 018 K¢
Realisticky 35731 K¢ 214 386 K¢
Optimisticky 41 655 K& 249 930 K¢

Vypocet bodu zvratu pre réoznorodu produkciu

Predpokladam, Ze spociatku podnikania bude zaujem najmé o jednoposchodové torty.
Ked'Zze s mojimi vyrobkami eSte zdkaznici nemali skusenost, pravdepodobne budu
investovat’ do menSich lacnejSich priemerov ako do drahSich viacposchodovych tort.
Z tohto dovodu som pocitala s produkciou v zlozeni 50 % jednoposchodové torty
@ 24 cm, 30 % dvojposchodové torty @ 16 a @ 24 cm a 20 % trojposchodové torty O 16,
0 24a30cm.

N = FN+VN*Q
FN
Qez = (1-VN)

VN na 1 K¢ ceny:

Jednoposchodova torta @ 24 cm: VN na 1 K¢ ceny = 0,3 K¢
Dvojposchodova torta @ 16 a @ 24 cm: VN na 1 K¢ ceny = 0,337 K¢&
Trojposchodova torta @ 16, @ 24 a 30 cm: VN na 1 K¢ ceny = 0,26 K&

Vypodet hodnoty parametru h za celtd réznorodi produkciu pomocou vazeného

aritmetického priemeru:
VN(h) = 0,5*0,3+0,3*0,337+0,2*0,26
VN(h) =0,3031

Q 20659
Bz= (1-0,3031)

0 24 cm: 29 644*0,5 = 14 822 K¢

= 29 644 K¢
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016 a0 24 cm: 29 644*0,3 = 8 893,2 K¢
0 16, 0 24 a 30 cm: 29 644*0,2 = 5 928,8 K¢

14 822
1200 _ 1230
88932

2100 P23
59288
6900 085

(hodnota menovatel'a zodpoveda predajnej cene)

Aby som dosiahla bod zvratu, mesacne musim predat 13 jednoposchodovych tort

@ 24 cm, 5 dvojposchodovych @ 16 a @ 24 cm a 1 trojposchodova @ 16, @ 24 a 30 cm.

3.10.3. Pociato¢na suvaha

Najvyssou polozkou pociatocnej suvahy st cudzie zdroje tvorené bankovym uverom
vo vyske 200 000 K¢. Vlastny kapital ¢ini 75 000 K¢. Dlhodoby majetok pozostava
z vybavenia prevadzky a obezné aktiva predstavuju peniazné prostriedky na Géte, slaziace
K rekonStrukcii priestorov, hradeniu ostatnych pociatoénych nakladov a k hradeniu

mimoriadnych nakladov.

Tabul’ka ¢. 14: Pociato¢na stivaha
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Dlhodoby majetok 60 654 K¢  Vlastny kapital 75000 K¢

Dlhodoby hmotny majetok 60 654 K¢  Zakladny kapital 75 000 K¢
Obezné aktiva 214 346 K¢  Cudzie zdroje: 200 000 K¢

Penazné prostriedky na ucte 214 346 K¢  Bankovy uver 200 000 K¢
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3.10.4. Planované vynosy

Planované vynosy su tvorené najmi z trzieb za predaj tort. Spracované su taktiez
v pesimistickom, realistickom a optimistickom variante. Vacsie trzby predpokladam
v druhom polroku podnikania, kedy bude o mne véiésie povedomie a viac spokojnych
zakaznikov Siriacich moje meno d’alej. V tabul’ke €. 15 st zobrazené planované vynosy
za prvy polrok podnikania. Pocitam srovnakymi objemami produkcie ako pri

planovanych nékladoch.

Tabulka €. 15: Planované mesacné vynosy v troch variantoch za prvy polrok podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesacné vynosy Polro¢né vynosy
Pesimisticky 9 600 K¢ 57 600 K¢
Realisticky 19 200 K¢ 115200 K¢
Optimisticky 28 800 K¢ 172 800 K¢

Predpokladam, Ze v druhom polroku podnikania uz objem produkcie bude siahat’ nad bod
zvratu. V tomto obdobi bude aj hlavna svadobna sezona, o to va¢si zaujem ocCakavam.

Vysledky st zobrazené v tabulke €. 16.

Tabulka €. 16: Planované mesacné vynosy v troch variantoch za druhy polrok podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaéné vynosy Polro¢né vynosy
Pesimisticky 33000 K¢ 198 000 K¢
Realisticky 48 000 K¢ 288 000 K¢
Optimisticky 62 700 K¢ 376 200 K¢
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3.10.5. Planovany vysledok hospodarenia

Planovany vysledok hospodarenia ziskam od¢itanim planovanych nakladov
od planovanych vynosov. V tabul’ke ¢. 17 sa nachadzajii mesa¢né a polro¢né planované
vysledky hospodarenia za prvy pol rok podnikania v pesimistickom, realistickom
a optimistickom variante. Vsetky varianty vychadzaju v strate, z dovodu malého pocétu

objednavok. Pre stratu poc¢itam s rezervou vo forme prostriedkov na bankovom ucte.

Tabulka €. 17: Planovany vysledok hospodarenia Vv troch variantoch za prvy polrok podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaény VH Polro¢ny VH
Pesimisticky - 14 259 K¢ - 85 554 K¢
Realisticky - 7859 K¢ - 47 154 K¢
Optimisticky - 1459 K¢ -8 754 K¢

V druhom polroku podnikania st uz vysledky hospodarenia kladné. Pocitam s va¢Sim
zauymom o moje vyrobky ateda vidcSim poctom objedndvok. V tabulke

¢. 18 su zobrazené vysledky hospodarenia v troch variantoch za druhy polrok podnikania.

Tabul’ka €. 18: Planovany vysledok hospodarenia v troch variantoch za druhy polrok podnikania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesa¢ny VH Polro¢ny VH
Pesimisticky 2 497 K¢ 14 982 K¢
Realisticky 12 269 K¢ 73 614 K¢
Optimisticky 21 045 K¢ 126 270 K¢

V tabulke €. 19 je zobrazeny planovany vysledok hospodarenia za rok 2019, teda za rok
kedy s podnikanim za¢nem. Zohl'adnené su tri mesiace tohto roku a vSetky varianty

ocakavam stratové, z dovodu nizkych trzieb.
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Tabulka €. 19: Planovany vysledok hospodarenia za rok 2019
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaény VH Ro¢ny VH
Pesimisticky - 14 259 K& - 42 777 K&
Realisticky -7 859 K& - 23577 K&
Optimisticky - 1459 K& - 4377 K&

Prvé tri mesiace roku 2020 predpokladam stéle stratové. Pocitala som s predpokladanymi
hodnotami z prvého polroku. ZvySnych 9 mesiacov som pocitala podl'a hodnot
vtabulkach ¢. 13 a¢. 16, teda spredpokladanymi hodnotami druhého polroku
podnikania. Planované vysledky hospodarenia v troch variantoch za rok 2020
su zaznamenané v tabulke ¢.20. Z pesimistického hladiska vychadza vysledok

hospodarenia stéle stratovy.

Tabul’ka ¢&. 20: Plinovany vysledok hospodarenia za rok 2020
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaény VH Ro¢ény VH
Pesimisticky -1692 K¢ -20 304 K¢
Realisticky 7237 K¢ 86 844 K¢

Optimisticky 15419 K¢ 185 028 K¢

V roku 2021 uz ofakavam vacsi pocet objednavok, viac pozitivnych ohlasov a viac
spokojnych zékaznikov. Pri vypocte pesimistického variantu som pouzila hodnoty
z realistického variantu po pol roku podnikania a pri vypocte realistického som pocitala
s hodnotami z optimistického variantu po pol roku podnikania. Optimisticky variant
vtomto pripade pre mma predstavuje produkciu v zlozeni 32 jednoposchodovych
SO 24 cm, 12 dvojposchodovych s @16 a24 cm a8 trojposchodovych s @ 16,
24 a 30 cm. Fixné naklady sa v tomto pripade zvysili o d’alsich 1 000 K¢. Planované

vysledky hospodarenia za rok 2021 v troch variantoch sa nachadza v tabul’ke ¢. 21.
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Tabulka ¢&. 21: Planovany vysledok hospodarenia za rok 2021
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Variant Mesaény VH Roény VH
Pesimisticky 12 269 K¢& 147 228 K&
Realisticky 21 045 K¢ 252 540 K¢
Optimisticky 60 349 K¢& 724 188 K&

3.10.6. Doba navratnosti

Doba navratnosti udava, za kol'ko rokov sa vrati pociatocna investicia. Po¢itam ju podla
realneho variantu, pretoze je najviac pravdepodobny. Vo vypoctoch nezohladiujem
faktor Casu. Beriem v ivahu pociato¢nu investiciu vo vyske 275000 K¢ a vysledky
hospodarenia po zdaneni za obdobie 2019 — 2021. Vynalozena investicia sa v pripade

realnej varianty vrati za priblizne 1 rok 11 mesiacov a 28 dni.

3.11. Rizika projektu

Rizikéd savisia s kazdym podnikanim. Podnikatel' by mal vediet rizikd identifikovat’
a vediet’, ako postupovat’ pri ich eliminacii. V tejto podkapitole sa budem zaoberat
analyzou rizik a moznostami, ako ich minimalizovat. Vychadzat’ budem zo SWOT
analyzy, ktord bola vykonand v druhej Casti bakalarskej prace. Mojmu projektu hrozia

niz$ie uvedené rizika.

Nedostatok objednavok (R1)

Spociatku podnikania mdze nastat’ situacia, ze o mojej prevadzke nebude dostatocné
povedomie abudem mat malo objednavok. S touto situaciou vsak pocitam
a zohladiiujem ju v planovanych vysledkoch hospodarenia. Vsetky varianty v prvom
polroku podnikania ofakavam stratové. Do platobnej neschopnosti sa v tomto obdobi
nedostanem vd’aka rezerve vo forme prostriedkov na bankovom ucte. Ak by tento stav

pretrvaval dlhsie, platobna neschopnost’ by hrozila. Aby som jej prediSla, zicastnim
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sa vV ramci propagacie svadobnych veltrhov arozbehnem spoluprace so svadobnymi

salénmi.

Konkurencia a substitity (R2)

Konkurencia a substitaty st d’al$im rizikom. Za substitity povazujem zakusky a torty
z cukrarni, kaviarni a supermarketov. Hrozba konkurencie spociva najméd v nizSich
cenach. Aby som si zakaznikov ziskala, musim sa od nej lisit a byt vynimocna.
Hlavnymi odliSnostami budu najmi kvalita pouzitych surovin a jedine¢ny dizajn

vyrobkov. Musim prist’ s lepSou ponukou a profesionalnej$im pristupom.

Nevyzdvihnuta objednavka (R3)

Situacia kedy zakaznik spravi velku objednavku a nevyzdvihne si ju, je d’al$im rizikom.
Problém by to bol najmé pri vel’kych trojposchodovych tortach, ktoré su nielen narocné
na suroviny, ale aj na ¢as. Tomuto problému by som sa chcela vyvarovat’ prostrednictvom
zaloh, kedy pri objednavke napriklad trojposchodovej torty, zaplati zakaznik zalohu

v podobe 50 % z celkovej sumy.

Zmeny V legislative (R4)
Legislativne zmeny st d’al§im rizikom. Treba ich pravidelne sledovat’ a mat’ aktudlne
informéacie. V opacnom pripade sa podnikatel’ méze dostat’ do problémov protipravnym

konanim.

Tabulka €. 22 znazoriiuje pravdepodobnost’ vyskytu daného rizika a predpokladanu

vvvvv

objednavok, konkurencia a substitity. Preto by som sa mala zamerat' na propagaciu

a poskytovat’ 'udom kvalitnejSie a zaujimavejSie produkty ako konkurencia.
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Tabul’ka & 22: Pravdepodobnost’ vyskytu rizika a intenzita jeho dopadu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Intenzita dopadu == Stredna
Pravdepodobnost’}
Mala R3
Stredna R4
Vysoka R1, R2
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ZAVER

Bakalarska praca sa zaoberala vytvorenim podnikatel'ského zameru pre zalozenie
cukrarskej vyroby na Morave. Cukrarska vyroba Larkin’s Cakery sa bude Specializovat’
najmd na pripravu svadobnych a narodeninovych tort, ale aj na pripravu zakuskov
a kompletného sladkého baru. Vyrobky bude prispdsobovat’ Sirokému okruhu Tludi

a vyhovie napriklad aj veganom, celiatikom a diabetikom.

Priprava tort a zdkuskov je mojim konickom uz niekol’ko rokov a snazim sa v lom stale
zdokonal'ovat’. Vasen k peceniu ma dohnala k presvedceniu, Ze sa tym raz chcem Zivit.
AvSak pred tym, nez S podnikanim za¢nem, je ddlezité vypracovat’ podnikatel'sky plan.

Prave preto som pri vyberani témy na bakalarsku pracu bola jednozna¢ne rozhodnuta.

Teoreticka cast’ bakaldrskej prace tvorila zdklad pre nasledujuce casti. Popisovala
jednotlivé analyzy, ktoré boli vypracované v druhej Casti bakalarskej prace a Strukturu
podnikatel'ského planu, ktora bola doblezita pre navrhova cast’ bakaléarskej prace.

Zaoberala sa aj moznost'ami financovania a rizikami projektu.

Druha cast’ bakalarskej prace sa zaoberala analyzou sucasného stavu. Marketingovy
prieskum som zrealizovala prostrednictvom dotaznika, 2z ktor¢ho vyplynulo,
ze respondenti by boli ochotni zaplatit’ 1 200 K¢ za tortu s @ 24 cm, ktora bola zobrazena
na obrazku. V ramci analyzy sucasného stavu som sa zacastnila amatérskej sutaze Upec
co umis$, ktoré sa konala v Nosislavi. Zaujimal ma nazor profesionalov na moje vytvory.
Hodnotila sa chut’, vzhl'ad a celkovy dojem. V roku 2017 som sa umiestnila na druhom
mieste v kategérii Juniori a na tretom mieste v kateg6rii Fitness. V roku 2018 som
sa umiestnila na tretom mieste v kategorii Juniori a 6Smom mieste v kategoérii Fitness.
Prinosom pre mma boli hodnotenia porotcov aich konStruktivna kritika, ktora
ma inspirovala a posunula d’alej. STEP analyza pojednavala o socialnych, technickych
a technologickych, ekonomickych a politicko-legislativnych faktoroch. Pri analyze
okresu Brno — venkov som dospela k nazoru, Ze najvhodnejSou lokalitou pre umiestnenie
cukrarskej vyroby budu Slapanice. Ide o obec s rozsirenou pdsobnostou, s celkovym

poétom obyvatel'ov 69 537, ktora zahriiuje &ast’ najblizSieho okolia Brna. Dalej som
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sa venovala Porterovmu modelu konkurenéného prostredia, pricom za najdolezitejSiu
cast’ povazujem hrozbu vstupu novych konkurentov a rivalitu firiem posobiacich
na danom trhu. Aj ked oficialnych vyrobni modernych tort v sucasnosti vel'a nie je,
na socialnych sietach je mozné sledovat’ 'udi, ¢o sa priprave tohto stylu tort a dezertov
venuju. PrekaZzky vstupu do odvetvia stavaju potencidlneho konkurenta do nevyhody.
Co sa tyka konkurenénych zbrani, zameriam sa najmi na kvalitu pouZitych surovin,

dizajn a video- recepty. Analyticku ¢ast’ som ukoncila SWOT analyzou.

V navrhovej casti bakalarskej prace som sa zaoberala samotnym zostavenim
podnikatel'ského planu. Venovala som sa vSetkym potrebnym nalezitostiam ako je popis
podnikatel'skej prilezitosti, ciele vlastnika, potencialne trhy, marketingova a obchodna
stratégia, realizacny projektovy plan a finan¢ny plan. Zdrojom financovania bude najméa
uver vo vyske 200 000 K¢ od MONETA Money Bank, a. s. Finan¢ny pldn som zobrazila
v troch variantoch. Pesimisticky, realisticky aj optimisticky variant v roku 2019 vysiel
stratovy. Je to rok kedy s podnikanim za¢nem a zohl'adnené st tri mesiace tohto roku.
Vsetky varianty oCakdvam stratové z dovodu nizkych trzieb. V roku 2020 pocitam
so stratou len v pesimistickom variante. Aby som tejto situacii prediSla, zicastnim
sa svadobnych vel'trhov a aktivne sa budem propagovat. V roku 2021 uz ocakédvam vacsi
pocet objednavok, viac pozitivnych ohlasov a viac spokojnych zdkaznikov. Rocény
vysledok hospodarenia sa v optimistickom variante vySplhal az na 724 188 K¢. Doba
navratnosti v realistickom variante ¢ini 1 rok 11 mesiacov a 28 dni, ¢o povazujem
za pozitivny jav. V poslednej podkapitole som sa zaoberala analyzou rizik a moZnost'ami
ich minimalizacie, pri¢om za najvicsie rizikd povazujem nedostatocny pocet objednavok,
konkurenciu a substitity. Preto by som sa mala zamerat’ na propagaciu a poskytovat’

I'udom kvalitnejsie a zaujimavejsie produkty ako konkurencia.
Podnikatel'sky plan povazujem za realizovatelny a ciele bakalarskej prace za splnené.

Ak sa cukrarska vyroba Larkin’s Cakery bude drzat podnikatel'ského planu a naplnia

sa oCakavané predpoklady, zisk by sa mal dostavit’ po pol roku podnikania.
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