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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva zjisténim financ¢ni situace podniku ,,Kofeni, s.r.0.“ za obdobi
2018-2022. Prvni ¢ast je zaméfena na teorii, ktera je zapotiebi k samotné finan¢ni
analyze. Analyticka ¢ast se zabyva samotnou analyzou firmy Kofeni, s.r.o. i jejiho
konkurenta Pékny-Unimex, s.r.o0., nékteré vysledky obou firem jsou dale porovnany mezi
sebou. Data k finan¢ni analyze jsou pouzita z Gi€etnich vykazt (rozvahy, vykazu zisku a
ztréat, cash flow a internich informaci spolec¢nosti) za jednotlivé roky. Posledni ¢ast je

zameéfena na mnou vytvorené navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, hodnoceni finanéni situace, ukazatele finan¢ni analyzy, rozvaha, vykaz

zisku a ztrat, cash flow, SWOT analyza, navrhy na zlepSeni finanéni situace.

Abstract

The bachelor's thesis is focused on the financial situation of the company "Koieni, s.r.0."
in the period 2018-2022. The first part focuses on the theory required for financial
analysis itself. The analytical part deals with the analysis of Kofeni, s.r.o. and its
competitor Pékny-Unimex, s.r.o., some of the results of the two companies are further
compared with each other. Data for financial analysis are used from financial statements
(balance sheet, profit and loss account, cash flow and internal company information) for
each year. The last part is focused on my created proposals to improve the financial

situation of the company.
Key words

Financial analysis, evaluation of financial situation, financial indicators, balance sheet,
profit and loss account, cash flow, SWOT analysis, proposals for improving the financial

situation.
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UvVOD

Pro ucely zajiSténi prosperity spolecnosti Kofeni, s. r. 0. je nezbytné systematicky
monitorovat jeji finanéni zdravi. Implementace financni analyzy slouzi jako nastroj pro
pribézné hodnoceni financni stability podniku, ¢imZ je moZné pfedchazet potencidlnim

finan¢nim krizim v soucasnosti i budoucnosti.

Tato bakalarska prace se zabyva tématem ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku®, pficemz
analyticky ramec je aplikovan na spole¢nost Kofeni, s. r. 0. za obdobi péti let, konkrétné
od roku 2018 do roku 2022. Vybrana firma, ktera se specializuje na vyrobu a distribuci
koteni a bylinek z riznych ¢asti svéta, poskytuje relevantni kontext pro aplikaci finan¢ni

analyzy.

Teoretickd ¢ast prace je vénovdna dikladnému vysvétleni financnich ukazateli a
seznameni s jejich vyznamem pro rtizné zainteresované strany, jako jsou manazefi,
investofi ¢i bankovni instituce. Predstavuje také zdroje dat pro finanéni analyzu,
konkrétné ucetni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohy. Metody finan¢ni
analyzy, v€etn¢ absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli, jsou zde prezentovany
jako zéklad pro praktickou c¢ast prace, ktera byla podpofena relevantni odbornou

literaturou.

Praktické ¢ast se zaméfuje na finanéni analyzu vybraného podniku, véetné popisu jeho
struktury a historie. Zminuje také klicové zédkazniky z tad velkoobchodnich a
maloobchodnich fetézcti v Ceské republice. Jsou zde provadény vypoéty a srovnani

finan¢nich ukazatel, které zahrnuji 1 analyzu konkuren¢niho prostiedi.

ZaveéreCna cast prace obsahuje ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace analyzované
vytvoieni webovych stranek s integrovanym e-shopem, které umozni zékaznikiim ihned
po registraci vyuzivat nakupni vyhody. Dale je provedeno dotaznikové Setieni, které
hodnoti povédomi o znacce a zkuSenosti potencialnich zakaznikil s testovacimi vzorky

produkti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je zjisténi financni situace vybraného podniku a nasledné
navrzeni systému pro jeho zlepSeni, a to na zékladé vytvoteni finan¢ni analyzy firmy
,Kofeni, s. r. 0.“. Hlavnim zamérem je nalézt ptipadny problém, ktery z analyzy vyplyva

a doporucit vhodné feseni pro jeho odstranéni ¢i alespoii zmirnéni.

Spolecnost ,,Kofeni, S. r. 0.“ je ptivodem rakouska firma, ktera se zabyva distribuci
kvalitniho kofeni, kofenicich smési a bylinek z celého svéta. Prace je ovS§em zaméiena
pouze na ¢eskou distribucni ¢ast, ktera ma sidlo v Praze. Centrala spolecnosti si neptala,

zvefejnit jeji pravy nazev, proto je fiktivné oznacena jako firma ,,Kofeni, S. r. 0.“.

Zminovana finan¢ni analyza je tvofena pro roky 2018-2022. Informace a data, které
slouzi k tvorb¢ analyzy, jsou pouzita z uéetnich vykaza firmy. Pro vyhodnoceni finan¢ni
situace jsou pouzity ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Dale jsou zahrnuty

ukazatele bankrotni a bonitni modely.

Podklady pro bakalaiskou praci jsou ¢erpany ze zdroji v podobé odbornych knih, které

se zabyvaji tématem finan¢ni analyzy a finan¢nim fizenim podniku.
Dulezité kroky, které jsou potieba ke splnéni cile:

« Nastudovani vhodné literatury

. Zpracovani teoretické casti

. Popis a seznameni s analyzovanou firmou

« Zjisténi aktualni situace v podniku pomoci vypoctu ukazateld finan¢ni analyzy
« Srovnani vysledkul finan¢ni analyzy s hlavnim konkurentem vybrané¢ho podniku

« Vlastni navrhy na zlepSeni finan¢ni situace firmy

Dale je prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni je teoreticka cast, ktera je ivodem do finan¢ni

analyzy, kde jsou vysvétleny metody a ukazatele.

Druha ¢ast je samotna finan¢ni analyticka, kde jsou uvedeny zakladni informace o firmé
,»Kofeni, s. r. 0.“. Dale je provedeno porovnani vysledki s konkurenéni firmou, ktera

pusobi na trhu ve stejném oboru.

Posledni ¢ast je zaméfena na vlastni navrhy a feSeni pfipadnych problém, které se

pomoci finan¢ni analyzy podafilo zjistit. VSe vychazi z oddilu analytického.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou definovany a vysvétleny pojmy jednotlivych
ukazateltl finan¢ni analyzy. Zde ptedkladam pojem finanéni analyza, k ¢emu se pouziva
a jeji ukazatele, ze kterych se sklada. U urcitych ukazatelt se také objevi vzorce a popisy

jejich vyuziti.
1.1 Finan¢ni analyza

., PFi prijimani zdasadnich a dlouhodobych rozhodnuti financniho i nefinancniho
charakteru by si mél podnikatel vzdy udélat jakousi inventuru své dosavadni cinnosti a
toho, jak se jeho ¢innost promita ve financni vykonnosti a zdravi podniku — tzv. financéni

analyzu.* (Scholleova, 2017, s. 164).

Hlavnim cilem jakéhokoliv podniku je maximalizovat ziskovost. Pro posouzeni finan¢ni

vykonnosti slouzi pravé finan¢ni analyza. (Kew a Watson, 2017, s. 567)

Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou soucast fizeni spolecnosti, kterd zhodnoti,
pripadné odhali nedostatky ve finanénim hospodateni a poskytne zpétnou vazbu pro
feSeni finanéni situace firmy. Pro jakékoliv rozhodovani nebo planovani, je velice
dulezita znalost finan¢ni situace a finan¢niho zdravi daného podniku. Finan¢ni analyzu
muzeme chapat jako zhodnoceni stavu z minulého vyvoje a piedpovédi budouciho vyvoje

organizace.

Finan¢ni analyza pfedstavuje dulezitou tlohu v ménicim se ekonomickém prostredi.
Pomaha pochopit spravnost vyuziti finan¢nich zdroji se zamérem tvorby co nejvétsiho

zisku podniku (Zelgalve, 2012, s. 147).

Finané¢ni situace se rozumi, jako komplexni finan¢ni vykonnost, ziskovost a finan¢ni
pozici spole¢nosti. Finan¢ni zdravi nam vyjadiuje uspokojivou finan¢ni situaci podniku.
Pod timto pojmem si dovedeme pfedstavit spolecnost, ktera dosahuje vyznamného
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Finan¢ni zdravi také zavisi na vykonnosti neboli
rentabilité¢ podniku. Opakem finan¢niho zdravi organizace je finan¢ni tiseni, to znamena,
ze spoleCnost ma vazné problémy s likviditou a je nutné provést zasah v oblasti

financovani spole¢nosti (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 209-210).
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1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ finan¢ni analyzy nebo také stakeholdeti jsou lidé, ktefi jsou néjak zplisobem
spojovani s ¢innosti podniku. Jsou to zejména manazefi, banky, investofi, zaméstnanci,
obchodni partnefi (dodavatelé a odbératelé), konkurenti €i stat a organy statni spravy

(Scholleova, 2017, s. 164).

Manazefti — pro operativni 1 dlouhodobé¢ tizeni. Ukazatele financni analyzy by se v téchto
ptipadech mély zkoumat intenzivné, aby odhalily puvody, naptiklad nizké ziskovosti

(Cernohorsky, 2020, s. 414).

Banky — bankam jsou poskytovany informace o vyvoji finan¢ni stranky spole¢nosti a zda

jim bude mozné poskytnut avér (Cernohorsky, 2020, s. 414).

Investofi — zdjmem, je zejména ziskovost kapitalu, ktery je vlozen investory do podniku

(Cernohorsky, 2020, s. 414).
Zaméstnanci — zajem maji v rdmci stability podniku, ujist'uji, jestli neni jejich pracovni
pozice ohrozena (Kew a Watson, 2017, s. 568).

Obchodni partnefi — se zabyvaji zejména tim, zda jsou odbératelé schopni hradit zavazky

viici svym dodavatelim (Cernohorsky, 2020, s. 414).

Konkurenti — srovnavaji svoji firmu s konkurenéni firmou pomoci riznych ukazatelt

finanéni analyzy (Cernohorsky, 2020, s. 414).

Stat a orgdny statni spravy — se vyuzivaji pfi kontrole spravnosti danovych povinnosti

(Cernohorsky, 2020, s. 414).
1.1.2 Zdroje finané¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy zavisi na pouziti vhodnych dat, které by mély byt klicové ke
kvalitnimu zpracovani informaci a naslednému dosazeni vysledkt. Nej¢astéjsim zdrojem

informaci jsou ucetni vykazy (Rackova, 2021, s. 22).

Rozvaha je zakladnim tGéetnim vykazem, ktery na jedné strané zobrazuje stav majetku
(aktiva) a na druhé strané zdroje kryti (pasiva) podniku (DluhoSova, 2021, s. 54).
Sestavovana je vzdy k danému datu. Aktiva se musi rovnat pasivim (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24).
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Aktiva se ¢leni na pohledavky za upsany zakladni kapital, stala aktiva, ob&ézna aktiva a
asové rozliseni aktiv (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 25).

Pasiva se d¢li na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv (Vochozka, 2021, s.
39).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: DluhoSova, 2021, s. 55)

ROZVAHA
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek Al Fondy ze zisku
B. 1lI. Dlouhodoby finan¢ni majetek A V. Vysledek hospodateni minulych let
C. Obézna aktiva A.V. Vysledek hospodafen bézného
ucetniho obdobi
cl Zisoby Avi, | Rorhodmto o siloho viplas
C.IL Pohledavky B.+ C. Cizi zdroje
C.1.1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C. 1.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C. I Kratkodoby finan¢ni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C.1V. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Vykaz zisku a ztrat

. V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosii a ndkladii, nikoliv pohyb prijmii a
vydaju! “ (Riackova, 2021, s. 33).

Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané za urcité obdobi ze vSech ¢innosti podniku. Naklady
predstavuji penézni castky vlozené podnikem pro dosazeni vynosu. Vysledek
hospodateni ziskame rozdilem mezi vynosy a naklady. Vysledek muze byt ziskovy (+)

nebo ztratovy (-) (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 40-41).
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Tabulka 2: Zkracena struktura vykazu zisku a ztrat

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 21-22)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

O|0|m >|:

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

=|m

Ostatni provozni vynosy

| M

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni (I. + II. —A.—-B.-C.-D.—-E. + lll. - F.)

V.- VIIL

Finan¢ni vynosy

G.-K.

Finan¢ni naklady

*

Finan¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

** Vysledek hospodareni pied zdanénim (provozni vysledek + finanéni vysledek)
L. Dan z pifjmu

*x Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Pievod podilu na VH spolecniki
Fxx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vykaz cash flow

Cash flow predstavuje realny tok penéznich prostiedkt spole¢nosti, ktery je zalozen na
piijmech a vydajich (Sedlacek, 2011, s. 43).
., PFijmy jsou redlné penize, které prichdzeji do podniku nezavisle na puvodu (nemusi byt

vysledkem hospodareni).

Vydaje jsou realné penize, které z podniku odchdzeji a nemusi pritom dochdzet ke

o

spotrebé vyrobnich faktori. *“ (Scholleova, 2017, s. 27).
Sklada se ze tii oblasti:

CF z provozni ¢innosti tvoii hlavni aktivity pfinasejici vynosy spole¢nosti. K této oblasti
patii pfijmy a vydaje, které jsou spojené s béznou ¢innosti podniku (Kubickova a

Jindtichovska, 2015, s. 30).

CF zinvesti¢ni c¢innosti zobrazuje nabyvani ¢i zbaveni se dlouhodobych aktiv
(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 30).

CF z finan¢ni ¢innosti je oblasti ve které se zobrazuji zmény ve struktufe a vysi ciziho

anebo vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 48).
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Tabulka 3: Zjednodusené CF schéma

(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 65)

+ CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti

+ CF z finan¢ni ¢innosti

Pocatecni stav penéZnich prostiredku

=Koneény stav penéZnich prostiedki

Obrizek 1: Vazby mezi finanénimi vykazy

(Zdroj: Dluhosové, 2021, s. 67)

VYKAZ ROZVAHA
CASH FLOW (KONEC OBDOBI)
Potateéni
stav
penéZnich Vydaje Stéls Vlastnf
prostfedki aktiva Kapitil
e
| i
s Konetsy ll @ | cisn I===2
penéZnich Cizi
prostiedkil | “Penézni 1| kapitdl
1| prostiedky |

VYKAZ ZISKU
A ZTRATY

Niklady

VH

Vynosy

1.2 Metody finané¢ni analyzy

Pti volbé metody je dilezité brat ohled na pfedem zadany cil, tudiz jaky bude ucel
analyzy. Dale je k analyze potieba odborné prace a as k cemuz se vaze také fada nakladu.

Také plati, Ze spolehlivéjsi pocatecni informace povedou ke spolehlivéjsi vysledné

analyze (Ruckova, 2021, s. 45).

Elementarni metody, které se pouzivaji pfi finan¢ni analyze:

. Analyza absolutnich (stavovych) ukazatela

« Analyza rozdilovych ukazatelii

« Analyza pomérovych ukazatelt

« Analyza soustav ukazateli (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 65).

1.2.1 Absolutni (stavové) ukazatele

Ukazatele vyplyvaji rovnou z porovnavani informaci obsazenych v ucetnich vykazech

(Rickova, 2021, s. 46).
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,, Absolutni ukazatele jsou pouzivany zejména k analyze vyvojovych trendii jednotlivych
polozek ucetnich vykazii (horizontdlni analyza) a K analyze struktury ucetnich vykazii

(vertikalni analyza). “ (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212).
Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje ¢asovy vyvoj polozek v Gcetnich vykazech. Sledované hodnoty jsou
obsahem VZZ a rozvahy a mohou byt porovnavané za dané obdobi oproti hodnotam za

obdobi minulé nebo za vice ucetnich obdobi (Scholleova, 2017, s. 167).

Pocita se dvéma zpisoby:

absolutni zména = hodnota v béZiném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi

Vzorec 1:Horizontalni analyza-absolutni zména

(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

lativni zména(%) — béiné obdobi — predchozi obdobi < 100
retattynl zmena(’) = predchozi obdobi

Vzorec 2:Horizontalni analyza-relativni zména
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

Vertikalni analyza

Piedstavuje procentni rozbor polozek ucetnich vykazti k jedné vybrané zakladné
piedstavujici 100 %. Za zakladnu je pfevazné v piipadé rozvahy zvolena vyse pasiv i
aktiv a v ptipadé VZZ vyse nakladi &i vynost (Kndpkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 71).

Vzorec 3: Vertikalni analyza

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213)
P; ... podil na celku

B; ... velikost polozky bilance

2. B; ... suma hodnot poloZek v ramci ur¢itého celku (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213).
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1.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se oznaCuji jako finanéni fondy. Tyto ukazatele se zaméiuji
predevsim na likviditu. Pomahaji pfi analyze a pfi fizeni finan¢ni situace v podniku
(Sedlacek, 2011, s. 35).
Nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele:

. Cisty pracovni kapital

. Cisty penézni majetek

. Cisté pohotové prostiedky (Hrdy a Krechovskd, 2016, s. 214-215).
Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital je ukazatelem, ktery méa dopad na platebni schopnost spolenosti.
Vypoctem jsou obézna aktiva podélena o cizi zdroje. Pokud je firma likviditniho typu
musi mit nadbytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi pasivy (Knépkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017, s. 85).

Existuji dva pftistupy k vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu, a to pfistup manazersky a

investorsky. Volba pfistupu zavisi na tcelu zjisténi likvidity (Sedlacek, 2011, s. 35-36).

CPK (manazersky ptistup) = kratkodoba aktiva — kratkodobé pasiva

CPK (investorsky ptistup) = dlouhodoba aktiva — dlouhodoba pasiva

Vzorec 4: Cisty pracovni kapitil-manaZersky a investorsky p¥istup

(Bartos, 2022)

Cisty penéZni majetek (CPM)

Znéazoriuje kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a cCistymi pohotovymi
prostiedky. V obéznych aktivech jsou z kratkodobych pohledavek vynaté pohledavky
nevymahatelné (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215).

CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodoba pasiva

Vzorec 5: Cisty penézni majetek

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Vznikne odectenim okamzit¢ splatnych penéznich prostiedkii od pohotovych penéznich
prostiedkd. Pohotové penézni prostifedky jsou penize na béznych uctech a v hotovosti,
které se také mohou rozsifit o Seky, kratkodobé cenné papiry, sménky nebo také

kratkodobé terminované vklady (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 214-215).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 215)

1.2.3 Pomérové ukazatele

S pomoci pomérovych ukazateld, 1ze pomérné rychle zjistit finan¢ni stabilitu a vykonnost

spole¢nosti (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 117).

1.2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli také vynosnost vlozeného kapitalu, je schopnost vytvoreni novych
zdroji a dosaZeni ziskovosti pomoci investovaného kapitalu. Ukazatele se nejcastéji
vypocitaji S pouzitim ucetnich vykazl, vykazu zisku a ztrat a rozvahy (Rackova, 2021,

S. 64).
Rentabilita aktiv (Return On Assets)

Rentabilita aktiv je zakladnim ukazatelem, ktery formuluje celkovou efektivnost firmy.
EBIT vyjadiuje zisk pfed zdanénim. V piipadé¢ dosazeni EBITU na misto Citatele ve
vzorci, vznikne vysledek, jako by dan ze zisku neexistovala. Pokud bychom chtéli védeét,
jak by vysledek vypadal po odecteni dané ze zisku, dosadime do Citatele EAT (Hrdy a
Krechovska, 2016, s. 216).

ROA — EBIT
"~ celkova aktiva

Vzorec 7: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity)

Vyjadiuje vynosnost vloZzené¢ho kapitéalu, ktery byl vlozen vlastniky. Vysledek ukazatele
pomaha pro posouzeni, zdali vlozeny kapital vynese dostacujici vynos podle adekvatniho

rizika investic. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 216)

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 145)
Rentabilita trzeb (Return On Sales)
Vysledkem nize zobrazeného vzorce vznikne Cistd ziskova marze. Vyjadiuje schopnost

dosahovani zisku pii ur€ité vysi trzeb. Udava tak informaci ohledné toho, kolik K¢ zisku
vznikne za jednu K¢ trzeb (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217).

_ EAT
 trzby

ROS

Vzorec 9: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 175)

1.2.3.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zjist'uji, jak podnik hospodafi s ¢astmi majetku. Pokud ma nizky pocet
aktiv prichazi 0 mozné trzby, naopak pokud ma vice aktiv vytvaii nadbytecné naklady

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 217).

Ukazatele muzeme rozliSit podle poc¢tu obratu a doby obratu. Pocet obrat, nebo také
obratovost vyjadiuje kolik obratek se uskute¢ni za dané obdobi. Doba obratu se zjistuje
primérnou dobou jedné obratky aktiva (Scholleova, 2017, s. 180).

Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolik prob&hne obratl aktiv za jeden rok. Také hodnoti celkové vyuziti téchto
aktiv (Vochozka, 2021, s. 195).

Doporuc¢ena minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1 (Martinovi¢ova, Konecny a

Vavfina, 2019, s. 177).
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celkové triby

Obrat celkovych aktiv = celkovi aktiva

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 207)
Doba obratu zasob

Sleduje za kolik dni se pramérné obrati zasoby v podniku za dané obdobi. Tzn. za jak

dlouho je polozka prodana a nasledn¢ zase naskladnéna (Vochozka, 2021, s. 195).

zasoby X 360

Doba obratu zasob = <
trzby

Vzorec 11: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 44)

Doba obratu pohledavek

Ukazuje kolik dni se promitne mezi vystavenim faktury za dané prodané vyrobky ¢i zboZi

a momentem kdy se penézni prostiedky piipiSou na tcet (Vochozka, 2021, s. 195).

pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 12: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Dluhogova, 2021, s. 97)

Doba obratu zavazkiu

Vyjadiuje za jak dlouhou dobu jsou splaceny zadvazky spolecnosti. Tato doba by méla byt
delsi nez doba obratu pohledavek (Ruckova, 2021, s. 76).

zavazky X 360
triby

Doba obratu zavazku =

Vzorec 13: Doba obratu zavazka
(Zdroj: Dluhosova, 2021, s. 97)

1.2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni stabilitu podniku. Tyto ukazatelé slouzi jako
detektory vysSe rizika, ktera vznikne v uréitém poméru a struktufe cizich zdroju a

vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87).
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Celkova zadluzenost

Ukazatel se miize oznaGovat také jako ukazatel véfitelského rizika. Cim vyssi vysledek
je, tim vys$i riziko zadluzenosti podnik ma a tim je také vyssi riziko vériteld. Tento
zakladni ukazatel zadluzenosti ma idealni hodnotu do 0,5 (Hrdy a Krechovska, 2016, s.
220).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 14: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 88)
Koeficient samofinancovani
Koeficient hodnoti miru finan¢niho rizika. Je rozdilem vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv. Souctem ukazatele celkového zadluzeni (ukazatel vétitelského rizika) a koeficientu

samofinancovani vznikne hodnota 100 % (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 143).

.. . . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - — X 100
celkova aktiva

Vzorec 15: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Kalouda, 2019, s. 38)

1.2.3.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele posuzuji platebni schopnost podniku splaceni svych kratkodobych zavazka.
Zakladni ukazatele likvidity:

« Okamzita likvidita

. Pohotova likvidita

« Bé&Zna likvidita (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 143-144).

Okamzita likvidita

polozkami v aktivech (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 193).

Oznacuje se jako likvidita 1.stupné. Idealni hodnota 0,2 - 0,5 (Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017, s. 95).
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penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé Zavaziy

Vzorec 16: Okamzita likvidita
(Zdroj: Rickova, 2021, s. 60)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vynechava z obéznych aktiv zasoby, které jsou v obézném majetku

nejméné likvidni ¢asti (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 193).

Likviditou 2.stupné se oznacuje likvidita pohotova. Idedlni hodnota 1 - 1,5 (Knédpkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 95).

obéina aktiva — zasoby

p S
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 17: Pohotova likvidita

(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 205)

Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje schopnost spolecnosti pietvoreni obéznych aktiv na penézni
prostiedky a splatit své kratkodobé zadvazky (Hrdy a Krechovska, 2016, s.193).

Tato likvidita je oznacovana jako likvidita 3.stupné. Ideédlni hodnota 1,5 - 2,5 (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 94).

obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna tieviatta kratkodobé zavazky

Vzorec 18: Bézna likvidita

(Zdroj: Cernohorsky, 2020, s. 419)

1.2.3.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou oznacovany také jako ukazatele vyrobni. Pouzivaji se ve
vnitinim fungovani podniku. Analyzuji vyvoje zékladnich aktivit spolecnosti (Sedlacek,

2011, s. 71).
Produktivita prace z pfidané hodnoty

Ukazatel predstavujici vysi pfidané hodnoty, ktera pfipadne na jednoho zaméstnance

(Scholleova, 2017, s. 186).
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pridana hodnota
pocet pracovnikt

Produktivita prace z ptidané hodnoty =

Vzorec 19: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 186)

Mzdova produktivita

Ukazuje vysi vynosu, které ptipadnou na 1 K¢ vyplacenych mezd. U trendové analyzy

by vysledny ukazatel m¢l mit rostouci charakter (Sedlacek, 2011, s. 71).

vynosy (bez mimotradnych)
mzdy

Mzdova produktivita =

Vzorec 20: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 71)
Nékladovost vynosii

Ukazatel prozrazuje vynosovou zatizenost spole¢nosti souhrnnymi naklady. Vysledna

hodnota by se méla v pozorovaném obdobi snizovat (Sedlacek, 2011, s. 71).

. naklady
Nakladovost =

vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec 21: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 71)

1.2.4 Soustavy ukazatelu

Pro zjisténi slabych a silnych stranek firmy nam pomaha analyza soustav ukazatelti. Tyto
indexy vznikly v dusledku rozporuplnych nazort vramci interpretace vypoctu
pomérovych ukazatell. Zamérem indexti je souhrnné hodnoceni celkové ekonomicko-
finan¢ni situace ve spolecnosti prostfednictvim jednoho ¢isla. Ukazatele jsou
spole¢nostem piihodné jen pro rychlé a souhrnné srovnani. Mohou poslouzit jako
podklad pro budouci hodnoceni (Ruckova, 2021, s. 86).

V analyze soustavy ukazatell jsou nejvice pouzivané soustavy pyramidové a ukazatele
ucelové vybrané, ktémto ukazatelim patii takzvané predikéni modely (Hrdy a

Krechovska, 2016, s. 222).
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Ucelem predikénich modelti je vyhodnoceni finanéniho stavu a predikce dalsiho vyvoje

v podniku pomoci jednoho ¢isla (Ruckova, 2021, s. 87).
Zakladni skupiny predikénich modela:

« Bankrotni modely
« Bonitni modely (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 224).

Bankrotni modely

Snazi se predikovat a vcas varovat pfed moznym bankrotem podniku (Hrdy a

Krechovska, 2016, s. 224).

Mezi bankrotni modely patii Almaniv model znamy také jako Z-skoére ¢i Index
daveéryhodnosti. Nejcastéji spolecnosti, které vyhodnocuji svoji finan¢ni situaci pomoci
bankrotnich modeli, maji problémy s likviditou (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 132).

Altmaniiv model neboli také Z-skore je nepouzivangj$im modelem bankrotniho typu,
ktery vychazi z diskrimina¢ni analyzy. Diskriminacni analyza je druhem strategické
metody tiidici sledované predméty do dvou ¢i vice skupin dle danych charakteristik.
Cilem Almanova modelu je rozliSeni bankrotujicich firem od firem, které k bankrotu maji

daleko (Ruackova, 2021, s. 90).
,,Je stanoven jako soucet péti beéznych pomérovych ukazatelu, jimz je prirazena riznd

vaha, z nichz ma nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitdlu. © (Rackova, 2021, s.

90).

Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X:

Vzorec 22: Almanuyv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

Xi ... Cisty pracovni kapital/aktiva

X>... nerozdéleny zisk z minulych let/aktiva

Xs...EBIT/aktiva

Xy ...vlastni kapital/cizi zdroje

Xs ... trzby/aktiva (Scholleova, 2017, s. 192).
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Tabulka 4: Interpretace vysledka pro podniky veiejné neobchodovatelné na burze

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 225)

Hodnota indexu

Stav podniku

Z<1,2 pasmo bankrotu
1,2<Z <2,9 pasmo tzv. Sedé zony
Z>2,9 pasmo prosperity

Index duvéryhodnosti IN byl vytvoren s cilem vyhodnoceni finan¢niho zdravi ceskych

firem v jeho ¢eském prostiedi.

Index je stanoven pomoci rovnice, ve které jsou zafazeny ukazatele pomérové, a to
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Kazdy tento ukazatel ma svoji

ptidélenou vahu, kterd je jako vazeny priamér hodnot toho jistého ukazatele v oblasti.

Index ptihlizi ke specifikam dané oblasti (Ruckova, 2021, s. 92).

INO5 je aktualizovanym indexem INO1. Vznikl v roce 2004 dle analyzy prumyslovych

podnikt. Se vznikem aktualizovaného indexu se zménily hranice pro Kklasifikaci firem a

vahy jednotlivych pomérovych ukazateli (Sedlacek, 2011, s. 112).

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X X:

Vzorec 23: Index INO5

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 226)
Xi ...aktiva/cizi zdroje
X>...EBIT/nakladové uroky
Xs...EBIT/aktiva

Xs...vynosy/aktiva

X ...obézna aktiva/kratkodobé zavazky (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.

134).
Tabulka 5: Interpretace vysledkii modelu IN05

(Zdroj: Hrdy a Krechovska, 2016, s. 226)

Hodnota indexu Stav podniku
IN05<0,9 podnik spéje k bankrotu
0,9<IN05<1,6 pasmo Sedé zony
IN05>1,6 podnik tvoii hodnotu
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Bonitni modely

Modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku pomoci dosazenych bodli za jednotlivé
hodnocené oblasti hospodatreni. Mezi bonitni modely patii napt. Kralickiiv Quicktest ¢i

index bonity (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 134).

Index bonity se vyuziva k rozdéleni spole¢nosti na bankrotni ¢i bonitni. Tento index se

pouziva hlavné v némecky mluvicich zemi (Vochozka, 2020, s. 95).
Kladné hodnoty dosahuji podniky v ptipadé bonity, zaporné vysledky indexii maji

spolec¢nosti v bankrotu a nula je zde kritickou hodnotou. Index se pocitd pomoci Sesti

ukazateli (Vochozka, 2020, s. 95).

B=15%xX;+008xX,+10xX;+5%xX,+0,3%XXs+0,1xX,

Vzorec 24: Index bonity

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 109)

X1 ... (Cisty zisk + odpisy) /cizi zdroje

Xz ... aktiva/cizi zdroje

X3 ... zisk/aktiva

Xa ... zisk/vynosy

Xs ... zasoby/vynosy

Xe... vynosy/aktiva (Vochozka, 2020, s. 95).

extremneé  velmi Spatna urcite dobra velmi  extrémne
Spatna  Spatna problémy dobra dobra
l x l l l
-3 -2 -1 0 1 2 3

Obriazek 2: Stupnice hodnoceni pomoci indexu bonity

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 109)

1.3 Strategicka analyza

Okoli podniku je mozné rozdélit na vnitini a vné&jsi. Do vnitiniho okoli patii v§echno
déni, co se v podniku odehrava. Toto déni lze zcela podnikem ovlivnit. Ve vnéjSim
prostiedi Ize rozlisit makrookoli a mikrookoli. Makrookoli na spole¢nost ptisobi stale, ale
spole¢nost ji nemiize nijak ovlivnit. Zatimco do mikrookoli podnik mize zasdhnout a v

urcité mife jej také ovlivnit (Vochozka, 2021, s. 14).
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13.1

SLEPTE analyza

Obdobou této analyzy je PESTLE analyza. SLEPTE analyza ma strategicky zamér na

spole¢nosti. Zkouma vnéjsi faktory, které pusobi na danou firmu a mohou byt

potencionalnimi ptilezitostmi nebo hrozbami.

Mezi tyto faktory patii:

1.3.2

Socialni — dopad kulturnich a socialnich aspektt

Legislativni — plisobeni narodni, mezinarodni a evropské legislativy
Ekonomické — ucinek svétové, narodni i mistni ekonomiky

Politické — vliv politickych aspekti, které jsou potencionalni i jiz existujici
Technologické — pisobnost vyspélych a novych technologii

Ekologické — svétové, narodni a mistni ekologicka problematika a otazky pro jeho
feSeni (Grasseova, 2012, s. 179).

Model 7S

Vnitini prostiedi analyzuje model 7S podle kterého se faktory maji analyzovat systémoveé

V ramci jeho ptsobeni a jeho vztazich.

Sklada se ze sedmi faktoru:

Strategie — strategie a cili dané spolec¢nosti

Struktura — obsah a funkce organizacni struktury

Systémy fizeni — prosttedky slouzici k fizeni

Styl vedeni — jak vedeni(manazer) ptisobi Ve firmé

Spolupracovnici — zaméstnanci v¢etné vedeni a jejich funkce, chovani v podniku,
vztahy atd.

Schopnosti — kvalifikace a profesni zdatnost zaméstnanct

Sdilené hodnoty — skuteCnosti a principy uznavané zameéstnanci a dal$imi v
podniku podilejici se na uspéchu dané firmy (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél,
2017, s. 132-133).
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Sdilené
hodnoty

V.anv
ST

N/

Spolupracovnici

Obriazek 3: Model 7S firmy McKinsey

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 133)
1.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza spadd do makrookoli podniku. Zkratka SWOT se sklada ze Ctyt faktort,
které mohou byt pomoci analyzy hodnoceny. Jsou to faktory: Strenth (silné stranky),
Weakneses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti), Threats (hrozby). Metoda
pomaha k odhaleni a posouzeni vnitfniho a vnéj$iho okoli podniku. Odhalit miZze jak
pozitivni, tak negativni faktory, které plisobi na chod podniku. Ve vnitinim okoli se

nachazeji silné a slabé stranky a ve vnéjsim pfilezitosti a hrozby.

Tato metoda je adekvatni k pouziti béhem tymového brainstormingu (tymové myslent).
Co bude ptfedmétem feSeni je vazané na poctu lidi zapojenych do SWOT analyzy

(Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 15-16).

VNITRN{

Silné Slabé
S | W
\ /
PrileZitosti Hrozby

POZITIVNI
NEGATIVNI

Obrazek 4: Podstata SWOT analyzy

(Zdroj: Dvoracek a Slun¢ik, 2012, s. 15)
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1.4 Zhodnoceni teoretické ¢asti

V této teoretické Casti jsou vysvétleny a definovany jednotlivé charakteristiky, postupy a
metody zminiované finan¢ni analyzy. Vzhledem k tomu, Ze neexistuji ucelené postupy
finan¢ni analyzy, byly vybrany tii ukazatele a to, vertikalni, horizontalni analyza a
rozdilovy postup. Mimo jiné jsou zde také popsany vzorce, které jsou nasledné pouzity
v dalsi Casti, a to v ¢asti analytické. Za pomoci uvedenych ukazateld je podrobnéji popsan
stav analyzovaného podniku a navrhnuty zmény pro piipadné zlepSeni finan¢ni situace,
jak jiz bylo zminovano. Finan¢ni analyza je provedena z let 2018-2022. Vychazi se

pfedevsim z ucetnich vykazl spolecnosti za jednotlivé roky, tedy 2018-2022.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé casti bakalaiské prace jsou uvedeny zakladni informace o analyzované
spole€nosti nesouci nazev Kofeni, S. I. 0., jeji historie, organizaéni struktura a jeji nejvetsi
zakaznici a odbératelé. Dale je zminéna nejvétsi konkurencni firma Pékny-Unimex,
S. I. 0. analyzované spolec¢nosti. Analyzovana i konkuren¢ni firma se zabyvaji distribuci
kotfeni a bylinek. V dalsi ¢asti analyzy souCasného stavu je samotna financni analyza
spolecnosti Kofeni, S. I. 0. 1 porovnani s vysledky ukazatelt podniku konkuren¢niho. Pro
data k finanéni analyze slouZi vykazy zisku a ztraty, rozvaha, vykazy cash flow ¢i
informace pfimo z externich zdroji obou podniki. Tyto data jsou Cerpana pouze od roku

2018-2022.
2.1 Zakladni informace o spolec¢nosti Koreni, S. I. 0.

Kofeni, s. r. 0. je mnou vytvoiena fiktivni firma, kterd se zabyva distribuci kvalitnich
bylinek a kofeni z celého svéta. Tato analyza se zabyva pouze ¢eskou distribuéni ¢asti
firmy, ktera sidli v Praze. Firma je piivodem z Rakouska a je rozsitena téméf do celého

svéta. Firma je zapsana u Krajského soudu v Praze v Obchodnim rejstiiku.

Den zapisu: 21. fijen 1992

Obchodni firma: Kofeni, S. r. 0.

Sidlo: Praha 140 00, Bud¢&jovicka 1550/15a

Identifikacéni ¢islo: 45791244

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym

Statutarni organ: Ing. Jan Bylinny

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (Vnitfni smémice spolecnosti

Kofeni, s. 1. 0.).
2.1.1 Historie a popis spolecnosti

Kofeni, s. 1. 0. je ptivodné rakouska rodinna firma, ktera vznikla v roce 1881, produkovala
pouze zpracovani madarské papriky. Postupné zacala rozSifovat sortiment o kofeni,

byliny a dochucovadla z celého svéta.
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V Ceské republice zac¢ala prodavat své vyrobky v roce 1993. Hned prvni rok byl zlomovy,
protoze zacali pusobit zahrani¢ni fetézce zvyklé na velkou §ifi sortimentu a kvality. Firma
zde poprvé na nas trh dovezla a prodavala smési koteni, coz nebylo do té¢ doby obvyklé,
zakaznici ocenili jako novy produkt v prémiové kvalité a nakupovali i kdyZ cena byla na

tehdejsi dobu pomérné vysoka (Interni zdroje spole¢nosti Koteni, S. r. 0.).
2.1.2 Organizacni struktura

V roce 2022 bylo ve firmé 17 zaméstnancu, ktefi méli jasné danou pracovni pozici.

Organizacni struktura pomaha k dosazeni cilt firmy.

Ceskou dcefinou spoleénost Fidi jednatel, ktery spolupracuje s jednotlivymi obchodnimi
oddélenimi v rakouské centrale. Uréuje strategii prodeju a dohlizi na kazdodenni chod

spolecnosti.

Sales manager pro tradi¢ni trh se zaméfuje na prodej a distribuci u tradi¢nich zdkaznikt

jako je Coop, VO pro tradi¢ni nezavislé prodejny, reklamni agentury.

KAM (Key Account Manager) pro moderni trh, je oddé€leni pro prodej a distribuci pro
velké maloobchodni nadnérodni fetézce, Makro VO a Hobbymarkety.

Sales manager gastro odpovida za prodej gastro baleni ve vSech typech restauraci, jidelen

a provozoven vetejného stravovani zasobené prevazné specializovanymi velkoobchody.

Vedouci logistiky a zakaznického servisu se stara o distribuci a logistiku k zakazniktim

zasobovani svého distribu¢niho skladu a rozvoz na jednotlivé velkoobchody a zédkazniky.

Office manager se stara o administrativni ¢innosti, persondlni agendu a organizaci
ruznych firemnich akci. Vyfizuji firemni korespondenci vcetné ucetnictvi firmy (Interni

zdroje spolecnosti Kofenti, S. 1. 0.).

Jednatel

Vedouci logistiky a
zakaznického Office Manager
servisu

Sales Manager . Sales Manager
Tradicni trh KAM Modernitrh Gastro

Obchodni zastupci Trade Marketing Obchodni zastupci

Tradiéni trh Executive Gastro Zakaznicky servis

Obrazek 5: Organiza¢ni struktura spole¢nosti Koieni, S. r. 0.

(Zdroj: Vnitini smérnice spole¢nosti Kofeni, S. r. 0.)
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2.1.3 Zakaznici

Hlavnimi zékazniky jsou velkoobchodni i maloobchodni fetézce po celé Ceské republice.
Pro odbératele jsou také organizovany ruzné veletrhy, vystavy spojené s ochutnavkami
nabizeného sortimentu, predstavuji se novinky a nové trendy v gastronomii. V posledni
dobé je také dulezité spolupracovat a propojovat zakazniky pies socidlni sit¢ jako je

napiiklad Facebook ¢i Instagram (Interni zdroje spole¢nosti Kofeni, S. r. 0.).
Ptiklady brnénskych odbératelti firmy Kofeni, S. r. 0.

« Hypermarket Globus

« Maloobchod sit’ Brnénka
« Velkoobchod Makro

. Kaufland

2.2 Konkurenéni podnik

Jednim z nejvétsich konkurentd firmy je ,,Pékny-Unimex, s. r. 0.“. Jedna se o spole¢nost,
ktera vyrabi kofeni, kofenici smési nebo tieba tekuta a sypka ochucovadla pod znackami
Nadir, Avokado, it’s NATURAL a Kucharek. Spolecnost patfi do nadnarodni skupiny
Prymat Group Polsko patfici k pfednim vyrobciim kofeni ve vychodni a stfedni Evropé.
Tato polska firma vznikla v roce 1983 v polském mésté Jastrzebie-Zdroj. Do Ceské
republiky expandovala 23. dubna 1992 (P¢kny-Unimex, s. r. 0., 2024).

Tato firma také slouzi ke srovnani s analyzovanou firmou Kofeni, S. r. 0. Pro srovnani se

prace zaméti pouze na jeji Ceskou distribucni ¢ast.
2.3 Finan¢ni analyza firmy Kofeni, s. . 0.

V této Casti je vypracovana finan¢ni analyza firmy Kofeni, S. r. 0. i podniku Pékny-

Unimex, s. r. o. Tyto vysledky jsou spolu dale srovnany.
2.3.1 Absolutni ukazatele

Jako absolutni ukazatele je propo¢itina analyza horizontalni a vertikalni. Udaje k

vypoctlim jsou pievzaty z rozvahy aktiv a pasiv a také z vykazu zisku a ztraty.
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2.3.1.1 Horizontalni analyza

Jako horizontalni analyza je zde propocitana jak zménou absolutni (v tis. K¢) tak zménou
relativni (v %). Tyto ukazatele jsou vypocteny pro aktiva i pasiva rozvahy a pro vykaz

zisku a ztraty. Vysledky jsou zde pouze analyzované spolecnosti Kofenti, S. I. 0.

Horizontalni analyza aktiv

Pro ptedstavu vysledku horizontalni analyzy aktiv slouzi tabulka ¢islo 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Kofeni, S. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Kofeni, S. I. 0.
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 8123 13,62 | -1144 -1,69 8 642 12,97 1017 1,35
Stala aktiva -962 -32,54 76 3,81 738 35,65 -848 -30,20
Dlouhodoby nehmotny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny -962 -32,54 76 3,81 738 35,65 -848 -30,20
majetek
Dlouhodoby finanéni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Obézné aktiva 9419 16,75 | -1539 -2,34 8 260 12,88 1416 1,96
Zasoby -3510 | -17,18 | 4473 26,44 | 4185 | -1957 | 11789 | 68,52
Dlouhodobé pohledavky -45 -27,78 483 412,82 -5 -0,83 -16 -2,69
Kratkodobé pohledavky | -1 363 -7,15 667 3,77 5305 28,88 -2656 | -11,22
Penézni prostredky 14337 | 86,48 | -7162 | -23,17 7145 30,08 -7 701 | -24,92
Casové rozligeni -334 -73,09 319 259,35 -356 -80,54 449 522,09

Celkova aktiva jsou nejvyssimi v roce 2022 a maji na tom zasluhu hlavné obézna aktiva.

Hodnota celkovych aktiv se postupem let zvysuje.

Stalymi aktivy je pouze dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovaném obdobi se stala
aktiva oproti ob&éznym aktivim Vv letech 2018/2019 snizila, a to az o 32,54 %. Rokem
2021 se opét zvysila na ¢astku 2 070 tis. KE. V letech 2021/2022 se zase snizila o 848 tis.
Ke.

Obé&zna aktiva se v letech 2018/2019 zvysila 0 9 419 tis. K¢, nejvice se v téchto letech
zvysily penézni prostiedky. V zadpornych hodnotach se obézna aktiva v horizontalni
analyze nachazi v letech 2019/2020, zde klesla 0 1 539 tis. K¢&. Pro rok 2020/2021 stoupla

z hodnoty 64 110 tis. K& na 72 370 tis. K¢. V roce 2021/2022 se nejvice zvysily zasoby
atoo 11789 tis. K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

V tabulce ¢islo 7 se nachazi horizontalni analyza pasiv.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Kofeni, s. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spoleénosti Kofenti, s. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Koreni, S. r. 0.
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Pasiva celkem 8123 13,62 -1144 -1,69 8 642 12,97 1017 1,35
Vlastni kapital 9135 21,73 4922 9,62 3 465 6,18 2541 4,27
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni 8 733 109,34 1735 10,38 2797 15,16 990 4,66
min. let
Vysledek hospodateni 402 1,85 3187 14,40 668 2,64 1551 5,97
bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje -1 012 -5,75 -6 066 | -36,56 5166 49,08 -1513 -9,64
Rezervy 0 0,00 268 0,00 67 25 -335 -100
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky -1012 -5,75 -6 334 | -38,18 5099 49,71 -1178 -7,67
Casové rozlideni 0 0,00 0 0,00 11 0,00 -11 -100

Celkova pasiva se ve sledovaném obdobi 2018/2019 zvysila o 13,62 % a to z 59 643 tis.
K¢ na 67 766 tis. K&. V letech 2019/2020 se naopak snizila o 1 144 tis. K¢. V roce 2022
je hodnota celkovych pasiv samoziejmé stejné jako v piipadé aktiv nejvyssi ze vSech
analyzovanych let a pfispiva tomu hlavné vysoky podil vlastniho kapitalu.

Hodnota vlastniho kapitalu se kazdym rokem zvysuje, a tedy nejvyssi hodnotu mizeme
zaznamenat v roce 2022. Toto tvrzeni se také shoduje s polozkou vysledkd hospodaieni
bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital, kapitdlové fondy a fondy ze zisku jsou ve
vSech analyzovanych letech stejny tudiz zména relativni ani absolutni téchto polozek neni
zadna.

V ptipadé zavazka firma vykazuje pouze kratkodobé. Kratkodobé zavazky jsou nejvyssi
naopak v roce 2018, v roce 2019/2020 se snizi o0 38,18 %. V dal$im roce se opét zvysi.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vysledky vSech péti analyzovanych let horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat jsou

V tabulce ¢islo 8.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Kofeni, s. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kofenti, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Kofeni, S. r. 0.
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Trzby z prodeje vyrobki -44 -36,36 3 3,9 -4 -5 -2 -2,63
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi -3 558 -1,79 3103 1,59 3440 1,74 9148 4,55
Vykonova spotieba -1 383 -0,93 882 0,6 1038 0,7 4973 3,34
Spotieba materialu a 41 15 -615 -22,2 7 0,32 380 17,58
energie
Osobni naklady 552 3,04 -640 -3,42 888 4,92 1682 8,88
Uprava hodnot v -28 -2,98 475 52,03 -122 -8,79 275 21,72
provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy -349 -37,73 148 25,69 50 6,91 -351 -45,35
Ostatni provozni naklady 382 67,49 46 4,85 -93 -9,36 -232 -25,75
Provozni VH -3474 | -11,03 2 491 8,89 1775 5,82 2 097 6,49
Ostatni finan¢ni vynosy -130 -28,51 1154 353,99 | -1237 -83,58 -224 -92,18
Ostatni finanéni naklady | -4 221 -82,89 -140 -16,07 -327 -44,73 -30 -7,43
Finan¢ni VH 4091 -88,24 1294 | -237,43 -910 -121,5 -194 120,5

VH pied zdanénim 617 2,3 3785 13,77 865 2,77 1903 5,92
Daii z ptijmu 215 4,19 598 11,19 197 3,31 352 573

VH za ti¢etni obdobi 402 1,85 3187 14,4 668 2,64 1551 5,97

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a za prodej zbozi jsou takika konstantni ve vSech

analyzovanych letech.
Finan¢ni vysledek hospodateni se v obdobi 2019/2020 rapidné snizila az o 237,43 %.

Nejveétsi nartst vysledku hospodarenti je v letech 2019/2020 a to z ¢astky 22 135 tis. K¢
na hodnotu 25 322 tis. K¢.

2.3.1.2 Vertikalni analyza

V tomto pododdile je propocitana vertikalni analyza aktiv a pasiv rozvahy. Vysledky jsou

jako procentudlni podily majetku. Analyza zde probéhla pouze pro Kofeni, S. r. 0.

Vertikalni analyza aktiv

V tabulce ¢islo 9 se nachazi vysledky v % vertikalni analyzy aktiv. Celkova aktiva zde

predstavuji 100 %.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Koieni, s. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spole¢nosti Kofenti, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Ko¥eni, S. r. 0. (v %)

2018 2019 2020 2021 2022

Stalé aktiva 4,96 2,94 3,11 3,73 2,57
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 4,96 2,94 3,11 3,73 2,57
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 94,28 96,87 96,23 96,16 96,73
Zasoby 34,25 24,96 32,11 22,86 38,01
Dlouhodobé pohledavky 0,27 0,17 0,90 0,79 0,76
Kratkodobé pohledavky 31,96 26,12 217,57 31,45 27,55
Penézni prostredky 27,80 45,62 35,65 41,06 30,41
Casové rozliseni 0,76 0,18 0,66 0,11 0,70
Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Stala aktiva se skladaji pouze z dlouhodobého hmotného majetku. Nejmensi cast

z celkovych aktiv zabiraji stala aktiva v roce 2022.

Nejvétsi podil celkovych aktiv zabiraji ve vSech analyzovanych letech obézné aktiva.
V roce 2018 je podil obéznych aktiv nejnizsi ze vSech analyzovanych let, nejveEtsi cast
zabiraji zasoby a to 34,25 % z celkovych 94,28 % obé&Znych aktiv. Dalsi roky 2019, 2020,
2021 a 2022 se ob&zna aktiva pohybuji kolem 97 % z celkovych aktiv.

Vertikalni analyza pasiv

V tabulce ¢islo 10 se nachazi vertikalni analyza pasiv v %. Celkova pasiva zde predstavuji

100 %.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Koieni, S. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spoleénosti Kofenti, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Koreni, s. . 0. (V %)

2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni kapital 70,48 75,52 84,20 79,14 81,41
Zakladni kapital 6,45 5,68 5,78 5,12 5,05
AZio a kapitalové fondy 13,49 11,87 12,08 10,69 10,55
Fondy ze zisku 0,71 0,63 0,63 0,56 0,56
Vysledek hospodaieni min. let 13,39 24,67 27,70 28,24 29,15
Vysledek hospodateni béZzného 36,44 32,67 38,01 34,53 36,10

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 29,52 24,48 15,80 20,85 18,59

Rezervy 0,00 0,00 0,40 0,45 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 29,52 24,48 15,40 20,40 18,59
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

V4

Z tabulky i grafu je jasné, ze pasiva jsou financované z velké ¢asti vlastnim kapitalem.
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Cizi zdroje se v letech 2018-2022 skladaji pouze z kratkodobych zavazkd.
2.3.2 Rozdilové ukazatele

V ramci rozdilovych ukazateld se prace vénuje ukazatelim ¢istého pracovniho kapitalu,
Cistych pohotovych prostiedkti a Cistého penézniho majetku, ktery se nazyva cCisty
penézné pohledavkovy finan¢ni fond.

Cisty pracovni kapital

V tabulce ¢islo 11 jsou zobrazeny vysledky ¢istého pracovniho kapitalu.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. a Pékny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Cisty pracovni kapital (CPK) (v tis K&)
Manazersky pristup
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 1459 1108 8 109 8315 6 837
Pé&kny-Unimex, s. r. 0. -1722 3269 25074 -18 235 9819
Investorsky pristup
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, S. 1. 0. 162 117 600 595 579
Pekny-Unimex, s. 1. 0. -3 536 -4 149 -4 329 -4 583 -3 388

Co se tyka manaZerského pfistupu jsou vysledky prvniho analyzovaného podniku
postupné stoupajici, avSak v poslednim roce vysledky klesly o takika 2 000 tis. K¢.
V kazdém ptipadé vSechny vysledky jsou v kladnych ¢islech a docela vysoké a spole¢nost
je schopna kryt své vydaje. Toto se, ale neda fici o firmé¢ Pékny-Unimex, s. r. 0. A€ jsou

nejvyssi vysledky v roce 2020, v dalSim roce se vysledky propadly az do -18 235 tis. K¢.

U pfistupu investorského jsou u firmy Kofeni, S. r. o. jako u prvnim pfistupu postupné
rostouci. U druh¢ firmy jsou ve vSech letech vysledky v minusovych ¢islech, coz svédci
o tom, ze spolecnost disponuje s nadbytkem dlouhodobych pasiv nad dlouhodobymi

aktivy.
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou vyobrazeny v tabulce &islo 12.
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Tabulka 12: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spoleénosti Kofeni, S. r. 0. a P&kny-Unimex, s. r. 0. za obdobi

2018-2022)
Cisté pohotové prostiedky (CPP) (v tis. K&)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. -1 025 14 324 13 496 15 542 9019
Pékny-Unimex, s. 1. 0. -12 399 539 -24 238 9 549 -35 342

Pokud je vysledek v minusu, tak je jasné, ze v téchto letech méla firma nizsi hodnoty v
pohotovych prosttedcich. Tuto skute¢nost miizeme vidét pouze v prvnim analyzovaném
roce firmy Kofeni, S. I. 0. a u podniku Pékny-Unimex, s. r. 0. v letech 2018, 2020 a 2022.
U prvni firmy mtzeme vidét, Ze dalsi roky uz jsou vysledky plusové a firma je schopna

vcas splacet svoje okamzité splatné zdvazky. U druhé firmy je toto velmi nestabilni.
Cisty penéZni majetek
V tabulce ¢islo 13 je ¢isty penézni majetek.

Tabulka 13: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha spolecnosti Kofeni, S. r. 0. a P&kny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Cisty penéZni majetek (CPM) (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 18 038 32024 31863 39 214 30035
Pé&kny-Unimex, s. r. 0. 44 934 50 097 62 390 62 755 44 571

Hodnoty se postupem let zvySovaly, a tedy nejvyssi jsou ve sledovaném obdobi v roce
2021, coz zapficinili velmi vysoka obézna aktiva, kterd jsou ponizena o zasoby a
nelikviditni pohledavky, které maji nizkou hodnotu. V nasledujicim roce hodnota ¢istého

penézniho majetku opét Klesla.

U druhé firmy se jednd o stejny scénaf s o trochu vys$Simi €isli. Postupem let se také
hodnoty zvySuji a nejvyssi hodnotu dosahuji v roce 2021. Nasledujici rok se hodnoty
skoro 0 20 000 tis. K¢ snizily.

2.3.3 Pomérové ukazatele

Jako pomérové ukazatele jsou brany ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity. Tyto ukazatele jsou vypocitany jak pro analyzovany podnik, tak i pro
konkurenéni podnik Pékny-Unimex, s. r. 0. Vysledky jsou za analyzované roky 2018-
2022.
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2.3.3.1 Ukazatele rentability

Jako ukazatele rentability jsou zvoleny ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a

trzeb.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv analyzovanych podnikl se nachézi v tabulce ¢islo 14.

Tabulka 14: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Rentabilita aktiv (ROA) (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 45,04 40,55 46,93 42,69 44,62
Pékny-Unimex, s. r. 0. 17,41 6,26 7,01 2,5 -2,57

Vysledky se v ptipad€ prvni analyzované spole¢nosti pohybuji kolem 40-47 %, coz

pusobi jako opravdu velmi piiznivy vysledek v névratnosti investovanych aktiv.

Rentabilita v piipadé¢ spolecnosti P&kny-Unimex, s. r.

Vv zépornych cislech.

Rentabilita vlastniho kapitalu

V tabulce Cislo 15 je zobrazena rentabilita vlastniho kapitalu.

Tabulka 15 Rentabilita vlastniho kapitalu

0.

skonéila v roce 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. r. 0. za obdobi

2018-2022)
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 51,7 43,25 45,14 43,64 44,35
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 19,47 6,62 7,7 2,83 -2,95

Podnik Kofeni, S. r. 0. ma velmi dobry vysledek, co se rentability vloZzeného kapitalu tyce.

Vsechny vysledky tohoto ukazatele piesahuji 40 %.

Na rozdil od konkurenta firmy Pékny-Unimex, s. r. 0. ma % tohoto ukazatele velmi nizko.

V roce 2022 je vysledné procento dokonce v minusovych hodnotéach.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je v tabulce ¢islo 16.
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Tabulka 16: Rentabilita trZeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. I. 0. za obdobi
2018-2022)

Rentabilita trzeb (ROS) (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 10,92 11,36 12,77 12,87 13,08
Pekny-Unimex, s. r. 0. 8,57 3,17 3,43 1,31 -1,17

V roce 2022 spole¢nost Kofeni, S. r. 0. dosahuje nejlepsich hodnot. Hodnoty rentability

trzeb u prvni firmy se kazdym rokem postupné zvysuji.

Naopak druhy analyzovany podnik dosahuje nejvyssiho procenta rentability trzeb v roce

2018 a postupem ¢asu ma klesajici tendenci.

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou porovnany - obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob,
pohledavek a zavazki za roky 2018 az 2022.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je zobrazen v nasledujici tabulce pro podnik Kofeni, S. r. 0. i
P&kny-Unimex, s. r. 0. za roky 2018-2022.
Tabulka 17: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofent, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. I. 0. za obdobi
2018-2022)

Obrat celkovych aktiv (pocet obratek)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 3,34 2,88 2,98 2,68 2,76
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 1,64 1,62 1,65 1,55 1,81

Oba podniky vykazuji minimalni doporucenou hodnotu ve vSech letech, coz je hodnota

1. Nejvyssi obrat celkovych aktiv podniku Kofeni, S. r. 0. je v roce 2018, a to 3,34.

U druhého podniku jsou obraty za uvedené roky konstantni, nejvyssim obrat mél v roce

2022.
Doba obratu zasob

Pro dobu obratu zasob vyobrazenych ve dnech je nasledujici tabulka ¢islo 18.
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Tabulka 18: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Doba obratu zisob (dny)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 36,96 31,24 38,84 30,68 49,56
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 40,35 40,41 42,86 42,78 46,88

Pro analyzovanou spole¢nost Kofeni, S. I. 0. je pruimérna doba obratu zasob v letech 2018-
2021 31 az 39 dni. V roce 2022 se doba obratu zvysi téméf o 10 dni. Tyto hodnoty by se

spisSe mély postupem casu sniZovat.

V konkuren¢ni spolecnosti se obraty pohybuji mezi 40 a 47 dny. Nejdelsi doba obratu

zasob firmy Pékny-Unimex, s. 1. o. je stejné jako u spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. v roce 2022.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je zobrazena v tabulce ¢islo 19.

Tabulka 19: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti Kofent, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. T. 0. za obdobi
2018-2022)

Doba obratu pohledavek (dny)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 34,79 32,91 34,44 43,27 36,92
Pékny-Unimex, s. r. 0. 56,33 49,43 74,32 45,93 60,80

cvwr

uhradi své zavazky je 32,91 v roce 2019. U firmy Pékny-Unimex, s. r. 0. je to rok 2021
s obratem 45,93.

Doba obratu zavazka

V tabulce Cislo 20 je zobrazena doba obratu zavazk.

Tabulka 20: Doba obratu zavazka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti Kofent, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. . 0. za obdobi
2018-2022)

Doba obratu zavazku (dny)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, S. 1. 0. 31,85 30,65 18,63 27,38 24,24
Pé&kny-Unimex, s. r. 0. 61,49 50,31 56,53 65,63 55,91
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Doporuceni je mit tyto vysledky ukazatele vyssi, nez je u ukazatele doby obratu
pohledavek. Tuto skute¢nost spliiuje pouze firma Pékny-Unimex, s. r. 0. v letech 2018,

2019 a 2021. U firmy Kofeni, S. r. 0. toto neni splnéno ani v jednom analyzovaném roce.

2.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

V ramci ukazateli zadluzenosti se prace vénuje celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani firmy Kofeni, S. r. o. i Pékny-Unimex, s. r. o., ktera je firmou

konkuren¢ni.
Celkova zadluzZenost

V tabulce ¢islo 21 je jasné zobrazena celkova zadluzenost podniku v procentech.

Tabulka 21: Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti Kofent, s. r. 0. a Pékny-Unimex, s. . 0. za obdobi
2018-2022)

Celkova zadluZenost (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 29,52 24,48 15,80 20,85 18,59
Pé&kny-Unimex, s. r. 0. 27,94 22,67 26,24 28,50 28,38

Celkova zadluzenost podniku Kofeni, S. r. 0. je nejnizsi v roce 2022. Naopak nejvyssi

zadluZenost je v prvnim analyzovaném roce, a to v roce 2018.

V konkuren¢nim podniku se celkova zadluzenost pohybuje mezi 23-28 %. ZadluZenost

celkem nijak rapidné neklesa ani nestoupa.
Koeficient samofinancovani

V tabulce ¢islo 22 jsou zobrazeny vysledky koeficientu samofinancovani.

Tabulka 22: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pé&kny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Koeficient samofinancovani (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, S. 1. 0. 70,48 75,52 84,20 79,14 81,41
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 72,00 77,31 73,66 71,39 71,45

Souc¢tem hodnot celkového zadluzeni a koeficientu samofinancovani firmy vznikne

hodnota 100 % (je rovna 1). Co se tyka vypoctu v tabulce 23 a 24 nejsou iplné vSechny

soucty téchto ukazateld rovné 100 % a to s ohledem na zaokrouhleni.
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2.3.3.4 Ukazatele likvidity

K ukazatelim likvidity jsou pouzity likvidity prvniho stupné (okamzita likvidita),

druhého stupné (pohotova likvidita) a tietiho stupné (bézna likvidita).
Okamzita likvidita
Okamzita aktivita je zobrazena v grafu ¢islo 1. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by

méla byt 0,2 - 0,5.

Okamzita likvidita

25 2,32
2
Fy
2 1,5
5
jo: 1 0,94
0,79
0,5
0
2018 2019 2020 2021 2022
—@—Kofeni s.r.o. 0,94 1,86 2,32 2,01 1,64
==@==P¢kny-Unimex s.r.o. 0,79 1,01 0,61 1,13 0,5
Dolni hranice 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Horni hranice 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
==@==Korenis.r.o. ==@==Pgékny-Unimexs.r.o. Dolni hranice Horni hranice

Graf 1: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spolecnosti Kofent, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. I. 0. za obdobi
2018-2022)

V piipadé firmy Kofeni, S. r. 0. optimalni hodnoty v ani jednom analyzovaném roce

nedosahuje. Nejvyssi hodnotu dosahuje podnik v roce 2020, kdy jsou penézni prostiedky

v

a to 10 258.
Konkurent idealni hodnoty dosahuje pouze v roce 2022.
Pohotova likvidita

v

Likvidita pohotova se nachazi v grafu Cislo 2. Nejpfiznivéjsi hodnoty této likvidity by

mély dosahovat ¢isla 1 —1,5.
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Pohotova likvidita
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Graf 2: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti Kotent, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. . 0. za obdobi
2018-2022)

Firma Kofeni, . r. 0. v letech 2018-2022 je vysoce nad touto optimalni hodnotou.

V piipad¢ druhé analyzované firmy optimalni hodnoty také nedosahuje. Od roku 2019,

ale hodnota postupné klesa.

Pro porovnani obou spole¢nosti maji podle vysledkd dostate¢né penézni prostiedky na

pokryti svych kratkodobych zavazk.
BéZzna likvidita
V grafu ¢islo 3 se nachazi vysledky analyzy bézné likvidity. Idedlni hodnoty bézné

likvidity by mély byt mezi ¢isli 1,5 — 2,5.
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Bézna likvidita
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Graf 3: BéZna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. I. 0. za obdobi
2018-2022)

Analyzovany podnik prevySuje idedlni hodnoty ve vSech sledovanych letech. Vice nez
dvojnasobek maxima doporu¢ené hodnoty ma podnik v roce 2020. Tyto hodnoty

odpovidaji platebni schopnosti podniku.

Konkurent dosahuje idealnich hodnot v ptipad€ roku 2018 a pak 2022. Dalsi roky ma

vysledky lehce nad optimdlni doporuc¢enou hodnotou.
2.3.4 Provozni ukazatele

V ramci provoznich ukazateli se tato prace veénuje ukazatelim produktivity prace

z ptidané hodnoty, mzdové produktivity a nakladovosti vynost.
Produktivita prace z pridané hodnoty

V tabulce c¢islo 23 se nachdzi produktivita prace z ptidané hodnoty let 2018-2022.

Vykazuje, jakou ¢ast pfidané hodnoty pfipada na jednoho zaméstnance.
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Tabulka 23: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Koteni, s. r. 0. a Pékny-Unimex, s. . 0. za

obdobi 2018-2022)

Produktivita prace z pridané hodnoty (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 2 820,39 2672,28 2973,71 3126,65 3346,12
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 1016,74 836,57 835,31 751,09 749,49

V podniku Kofeni, . r. 0. je v letech 2018-2019 dohromady 18 pracovniki, nasledujici
tf1 analyzované roky uz jen zaméstnanct pouze 17. Z roku 2018 na 2019 ukazatel mirné
klesl, ale od roku 2019 ukazatel jasn¢ stoupd, a tedy v poslednim sledovaném roce je

vysledek nejvyssi.

U konkurenta je to uplné naopak. V prvnim roce je vysledek nejvyssi a postupem let
klesa.

Mzdova produktivita

Tabulka ¢islo 24 ukazuje vypocty ukazatele mzdové produktivity. Ukazuje kolik vynost
se vztahuje na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Tabulka 24: Mzdova produktivita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pé&kny-Unimex, s. r. 0. za obdobi
2018-2022)

Mzdova produktivita (hodnota)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 11,02 10,47 11,09 10,69 10,23
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 6,10 5,61 5,80 5,63 5,81

Idealni je, aby ukazatel postupné rostl. U prvni spole¢nosti jsou vysledky kolisavé a

v

Konkurent mé také spiSe kolisavy charakter. Nejvys§im vysledkem je hodnota 6,10

V prvnim analyzovaném roce.
Nakladovost vynosi

Néakladovost vynost se nachazi v tabulce ¢islo 25. Ukazuje, z jaké ¢asti jsou vynosy

zatiZzeny naklady.
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Tabulka 25: Nakladovost vynosi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy spole¢nosti Kofeni, s. I. 0. a Pékny-Unimex, s. I. 0. za obdobi
2018-2022)

Nakladovost vynosi (hodnota)

2018 2019 2020 2021 2022
Kofeni, s. 1. 0. 0,70 0,65 0,65 0,64 0,63
Pékny-Unimex, s. 1. 0. 0,35 0,37 0,37 0,40 0,40

Doporucenim je postupné klesajici hodnota, coz Kofeni, S. I. 0. jasn¢ spliuje. Pro

konkurenéni firmu jsou hodnoty postupné rostouci.
2.3.5 Soustavy ukazateld

V podkapitole soustav ukazateli se nachdzi modely bankrotni a bonitni. Bankrotni
modely se zabyva vypoctem Almanova modelu a indexu divéryhodnosti INOS. V ramci
bonitnich modela se aplikuje index bonity. Analyza témito modely je provedena pouze

pro firmu Kofeni, S. 1. 0.

2.3.5.1 Bankrotni modely

Zde bude vypocitan index IN05 a Altmantiv model.
Altmaniv model

V grafu 4 se nachazi model Altmanav.

Altmanovo Z-skére spolecnosti Koreni, s. r. o.
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e=@==7-skore  ==@==Hranice bankrotu Hranice bonity

Graf 4: Altmanovo Z-skére spolecnosti Kofeni, S. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Uéetni vykazy spoleénosti Kofeni, S. I. 0. za obdobi 2018-2022)
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Pomoci grafu ¢islo 4 v teoretické ¢asti bakalaiské prace, 1ze jasné zjistit, ze jsou vysledky

podniku ve vSech analyzovanych letech >2,9 tudiz je spole¢nost v pAsmu prosperity.

A4

Nejvyssi hodnotu Ize zpozorovat v roce 2020.
Index diivéryhodnosti INO5S

Pomoci indexu diavéryhodnosti INOS probéhne kontrola spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. zda

podnik tvoti hodnotu, je v pasmu Sedé zony nebo analyzovany podnik spé&je k bankrotu.

Index INO5 spolecnosti Koreni, s. r. o.
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Graf 5: Index INO5 spole¢nosti Kofeni, S. I. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Index divéryhodnosti INO5 vysel v prvnim roce analyzy 2,137, v dal$im roce se takika
drzel na stejném ¢isle. V roce 2020 index vyrazn€ stoupl na index 2,857. Dal§im rokem
zase klesl. Z vysledkt INO5 vyplyva, ze podnik ve vSech sledovanych letech tvoii
hodnotu. Toto tvrzeni lze potvrdit pomoci tabulky interpretace vysledku modelti INOS

V teoretické Casti.

2.3.5.2 Bonitni modely

Co se tyka bonitnich modelt je proveden index bonity.
Index bonity

V grafu ¢islo 6 jsou uvedeny vypocty indexu bonity.
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Index bonity spolecnosti Koreni, s. r. 0.
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Graf 6: Index bonity spole¢nosti Kofeni, S. . 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti Kofent, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

Podle grafu s vysledky je jasné vidét, Zze si spole¢nost vede velmi dobie. Ve vSech
analyzovanych letech je v kladnych ¢islech s hodnotou vétsi nez 3. Podnik je bonitni ve
vSech téchto letech. Nejvyssi a nejlepsi vysledek ma firma v roce 2020, kde je nejvice

bonitni.

2.4 Strategicka analyza

Strategicka analyza se zabyvad SLEPTE, Model 7S a SWOT analyza.
241 SLEPTE

Socialni

Spole¢nost ma stabilni pocet zaméstnancti jen v letech 2018 a 2019 bylo zamé&stnano ve

firmé 17 zaméstnancu, dale od roku 2020 18 zaméstnancu.

K listopadu 2022 zaznamenal Utad prace CR nezamé&stnanost mirou 3,5 %, coz je celkem
257 187 uchazeéii o zaméstnani. Mira nezaméstnanosti v CR byla nejnizi z celé EU,
pfi¢emz primér v EU je 6,3 % (Utad prace CR, 2024). Dali hodnoty z let 2018-2022

jsou vyobrazeny v grafu ¢islo 7.
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Mira nezaméstnanosti 2018-2022
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Graf 7: Mira nezaméstnanosti 2018-2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.uradprace.cz)

Legislativni

vvvvvv

« Zakon ¢. 586/1992 Sh. Zakon o danich z pfijmu

« Zakon ¢. 262/2006 Sbh. Zakonik prace

o Zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik

« Zakon ¢. 90/2012 Sh. Zakon o obchodnich korporacich.

Ekonomické
Spole¢nost podléha sazbou dané z piijmu ve vysi 19 %.

V roce 2022 byla ve firmé minimalni praimérna mzda 20 618 K¢. O rok diive tedy v roce
2021 se primérna minimalni mzda vysplhala jen na 18 936 K¢.

V potravinaiském primyslu v roce 2022 pasobilo 4,9 % viech podnikd v CR. Nejvétsi
okruh v potravinovém pramyslu tvoii pekati.

Vyznamnym faktorem je dale ¢esky hruby domaéci produkt, kdy se ve 4. ¢tvrtleti roku

2022 HDP meziro¢né zvysilo 0 2,4 %. Meziro¢né byl riist podpotfen hlavné zahrani¢ni

poptavkou. Negativnim vlivem byly vydaje na kone¢nou spotiebu domacnosti.

Pro podniky je hrozbou rist cen energii ¢i obecné sluzeb na provoz jako je doprava nebo

skladovéni.
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Ukazatelem v ekonomické ¢asti je inflace. Mira inflace se od roku 2018 zna¢né zvysila.
V roce 2022 pramémé dosahovala az k 15,1 % (Cesky statisticky ufad, 2024). Dulezité

je zminit, Ze V roce nasledujicim tedy v roce 2023 méla inflace klesajici tendenci.

Mira inflace 2018-2022
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Graf 8: Primérna mira inflace za obdobi 2018-2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.czs0.cz)
Politické

Hlavnim faktorem, ktery dopomohl k mnoha ekonomickym zménam byla pandemie
Covid19, ktera zacala v Ciné v prosinci 2019, avsak do Ceské republiky se onemocnéni
objevilo az v bfeznu roku 2020. Béhem této pandemie zkrachovalo mnoho podniku a také

bylo mnoho nezaméstnanych ob&ant v CR.

Na konci tnora v roce 2022 zacala Ruska invaze na Ukrajinu, ktera trva doposud. Tato
valka ovlivnila svétovou ekonomiku, a to zejména K rlistu cen energii ¢i potravin a také

k vypadkiim a omezeni dodavatelskych fetézc.

Zékon o obchodnich korporaci vyzaduje od spolecnosti zvetfejnéni danych informaci

Vv obchodnim rejsttiku.
Technologické

Specializace technologie potravin na fizeni procesit v potravinaiskych technologiich
povazuji za dualezité znalost geneze chemické, mikrobiologické a senzorické analyzy

potravin, hygieny potravin i vyzivy ¢lovéka.

Dulezita je i znalost problematiky baleni potravin, podnikového managementu i

marketingu s provdzanosti riznych platforem technologii.
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Ve spole¢nosti, ktera se pohybuje v potravinaiském oboru je dilezit¢ firmu a jeji

produkty promitat na svych socialnich siti ¢i za¢it prodavat produkty pomoci e-hopu.
Ekologické

Nejvétsim novodobym trendem je udrzitelnost ¢i rtizné bio produkty. Udrzitelnost je
nyng&jsi velmi oblibeny zivotni styl se snahou o zachovani zivotniho prostfedi. Pfidomek

bio se v dnesni dob¢ stava velmi zddanym prodejnim artiklem.

U firem, které puisobi v oboru potravinaiském muize hrozit nedostatek kvalitnich surovin

od nekterych zdmotskych dodavatela.
242 Model 7S
Strategie

Strategii podniku je distribuce a nasledny prodej kvalitniho kofeni a bylinek z celého
svéta do obchodi a fetézct po celé CR. Rozsifovani sortimentu a také zachycovani trendt
ve vefejném ¢i Skolnim stravovani S vétSim zamétenim na udrzitelnost, ekologii,

neplytvani se zdroji a obalovym materialem pii distribuci na trh.
Struktura

Spole¢nost se zaméiuje pouze na jedno, a to potravinové odvétvi. Organizacni struktura
se sklada z jednotlivych oddéleni, kterymi jsou predevsim odd€leni pro prodej a distribuci
u tradi¢nich zakaznikt (Coop), dale oddéleni pro prodej a distribuci velkych
maloobchodnich nadnarodnich fetézci (VO Makro), oddéleni pro prodej gastro baleni,

vedouci logistiky a zdkaznického servisu a office manager.
Tyto oddéleni jsou detailnéji zminéné a zobrazené v grafu jsou v kapitole 2.1.2.
Systémy Fizeni

K roku 2022 ve firmé bylo celkem 17 zaméstnanct. Porady ¢i teambuildingy se vSemi
pracovniky probihaji vétSinou 4x do roka, a to podle novinek a reklamnich kampani, aby

byly vSichni pracovnici S novinkami sezndmeni.
Styl vedeni

Styl vedeni je demokraticky. Manazer spole¢nosti ma jistou kontrolu a ptrehled nad

celkovym rozhodovanim v  podniku, ale v souCinnosti s rozdélenymi
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kompetencemi jednotlivych oddéleni. Obchodni zastoupeni ma firma pouze jen v téch

vetsich méstech, v nékterych mensich méstech je obchodni zastoupeni nedostatecné.
Spolupracovnici

Porady jsou vétsinou potfadany v ramci dvou dnti také jako mensi teambuilding. Kazdy
rok je také poradan celofiremni meeting, kdy jsou pfitomni vSichni zaméstnanci
spolecnosti a je jim predstaveno autoevaluace cilit minulého roku a nastaveni cilii na ptisti

obdobi. Spolecenskou tradici je celofiremni vanoc¢ni vecirek.
Schopnosti

Ve firmé jsou podporovana a vyZadovana neustald Skoleni prodejnich taktik a zéklady
marketingu. Inovace v oboru jak marketingu, tak i v obecné a posun je pro firmu velmi
dulezité.

Sdilené hodnoty

Jako rodinna firma, ktera ma dlouholetou zkuSenost na trhu, dba na hodnoty vzajemné
soudrznosti. Také je kladen velky diiraz, na jiz vySe zminovanou kvalitu a ekologickou
udrzitelnost. Spole¢nost mé na konté nékolik certifikaci pomoci mezinarodnich norem
ISO. U obalt produktd jsou také vyzadovany ochranné znamky, jako napiiklad zeleny
bod, kterym se zavazuje spolecnost zabezpecit recyklaci, tfidéni i sbér obalového

materialu.
2.4.3 SWOT analyza

V tabulce ¢islo 26 se nachazi SWOT analyza spole¢nosti Kofeni, S. r. 0.

Tabulka 26: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vnitini faktory
Silné stranky Slabé stranky
Dlouholeta zkusenost na trhu Zamgfenost pouze na jedno potravinové odvétvi
Udrzitelnost v oblasti environmentalni politiky N%dostatecne obchodni zastoupeni v menSich
méstech
Nastavena kvalita vyrobki Exportni zkusenosti a prilezitosti

Loajalnost zakazniki

Inovace v oblasti

Vseobecna certifikace (IS0, ...)

Ochranné zndmky na obalech produktid (napf.
Zeleny bod, C/PAP recyklace, ...)
Rizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce
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Vnéjsi faktory

PiileZitosti Hrozby
Nové prodejni kanaly (napf. e-shop) Nedostatek kvalitnich surovin
Generacni obména zaméstnancti Konkuren¢ni boj o zdkaznika
Osloveni zékaznikii na socilnich siti StEategie ostatnich dodavatelt v potravinarském
primyslu
Zkusenosti a nazory piedstaviteli potravinaiského | Zména trenda nakupnich zvyklosti v Ceské
primyslu a obchodni komory republice
Zvysovani produktivity a efektivnosti v Rust cen energii a sluzeb (napft. skladovani,
potravinaiském pramyslu doprava)

2.5 Zhodnoceni analytické ¢asti

Ve druhé ¢asti bakalaiské prace je predstavena analyzovana firma Kofeni, s. r. 0. a jeji
konkurent Pékny-Unimex, s. r. o., ktery je pouzit ke srovnani nékterych vypoctt
ukazatelii analyzy. Dale je zde samotné generovani, které slouzi k odhaleni ptipadnych

problém ¢i nedostatkll ve firm¢ Kofeni, s. r. o.

Kladnym zjisténim vychazime z Vyrocni zpravy z let 2020 a 2021, kdy byla doba
koronaviru a firma méla nadprimérné trzby nejen v maloobchodnich fetézcich, ale diky
online rozvazkové sluzbé firmy ,,Rohlik“. Rok 2022 byl pro firmu zajimavy z hlediska
trzeb a to proto, Ze firma na trh zavedla nové druhy smési na vateni, a to zcela v novych
obalech, které zdkaznika zaujali. Z porovnani obou firem vychazi, ze firma Kofeni,
S. I. 0. si vede Iépe jak finan¢né, tak 1 logisticky a to proto, Ze sazi na kvalitu, mad moderni
obaly, zaméfuje se predevsim na smési pro mezinarodni kuchyni, kofeni lze také potidit
v vV mlyncich nebo ve sklenickéch. Konkuren¢ni firma Pékny-Unimex, s.r.0. se zamétuje

spiSe na objem a na jednodruhové koteni pro konzervativni zakazniky.

V pfisti kapitole se budu vénovat pasazi opatfeni ke zmenSeni daného ekonomického

problému ¢i jejimu tplnému odstranéni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Podle vysledkt ukazatelti je spolecnost Kofeni, S. r. o. dostate¢né prosperujici a jeji
pusobnost na trhu neni jednoznaéné ohroZena. | pies tyto vysledky je zde v posledni
kapitole bakalafské prace, nékolik vlastnich navrht feseni pro zlepSeni finanéni situace
analyzovaného podniku Kofeni, S. r. o., které vychazi z druhé kapitoly tedy z casti

analytické.

Ze ziskanych analytickych vysledka jsem do popiedi vyzdvihla tii oblasti pro zlepSeni

finanénich ukazatelu:

« SniZeni doby obratu zasob
« Vymahani pohledavek

« Nastaveni nového zptisobu prodeje ve formé e-shopu
3.1 Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob by se méla postupné snizovat, ale misto toho se v poslednim
analyzovaném roce rapidné zvysila. V tomto roce jsou také nejvyssi skladové zasoby a
tim jsou vazané i vyssi naklady. Tato skutecnost je zplisobena velkou zasobou produkti,
které byly distribuovany na riizna odbératelska mista po celé CR, zpravidla byva jedno
v Cechéch a druhé na Moravé. Tato situace nastava zejména v sezénnosti produkt.

M wr

rychlej$imi zavozy. Toto bych navrhovala fesit na firemnich poradach se zédkazniky a
planovat odbéry zbozi vzdy na mésic doptfedu. V piipad¢ schvaleni této varianty se

zasoba snizi a snizi se také celkové naklady ve skladech i v distribuci.

Jako motivaci pro odbératele by dale mohly byt skonto slevy. Skonto sleva je mozné
zaplaceni ¢astky pred splatnosti, pfi takové platbé bude uhrazena nizsi ¢astka z divodu
rychlého provedeni platby. Tuto hotovostni slevu lze pouzit pti jakémkoliv odbéru zboZi.
Maximalni vyse skonta se vypocitd pomoci vypoctu prepoctené alternativni vynosové

miry (LousSa, 2012, s. 48).

T

T
e = 1% 365

Vzorec 25: Vypocet piepoctené alternativni vynosové miry
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(Zdroj: Reziakova, 2010, s. 63)

i¢... pfepoctend alternativni vynosova mira
i...alternativni vynosova mira

T... poCet dni, které uplynou mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta

(Reznakova, 2010, s. 63).
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Vzorec 26: Maximalni vyse skonta

(Zdroj: Reznakova, 2010, s. 63)

Is...maximalni vySe skonta

i;...prepoctend alternativni vynosova mira (Reznakova, 2010, s. 63).

K vypoctim skonta je také potieba dopocitani dal§im jednotlivych pfirazek a to:
Bezrizikova vynosova mira vychazi z od odhadnuti vynosnosti dlouhodobych statnich
dluhopisti. Vypocet je provadén pro rok 2022. Praimérny vysledek pro rok 2022 je 4,33
% (CNB, 2024).

Prirazka za velikost firmy je dalsi nedilnou soucésti pro spravny vypocet. Firma Kofeni,
S. I. 0. ma kapital mensi jako 100 mil. K¢, v takovém ptipad¢ je pfirdzka stanovena ve

velikosti 5 %o.

Prirazka za moZnou nizs$i podnikatelskou stabilitu se vypoclte pomoci vzorce:

EBIT/AKTIVA. V ptipad¢ analyzované firmy je vysledek 0,44 %.

Prirazka za financni stabilitu zavisi na vysledku priméru v primyslu a celkové
likvidité. Primér v primyslu je zaznamendn okolo 3,1 % a dale celkova likvidita
spolecnosti je 5,2 %. Pfirdzka za finan¢ni stabilitu je 0 %, jelikoz je prumér v prumyslu

a celkova likvidita vyssi nez 1,25 %.
Vypocet alternativni vynosové miry pro rok 2022 je potom:
WACC=433%+5%+0,44%+0%=9,77 %

Pro ptiklad je pouZzita doba splatnosti jednoho a dvou mésicich. Tyto doby splatnosti jsou
nejcastéjsi v ptipadé analyzované firmy Kofenti, S. r. 0. Odbératelim je nabidnuta skonto
sleva v piipadé uhrady faktury do pulky doby splatnosti, tzn. ptipadé doby splatnosti
30dni to bude do 15 dni a pfi splatnosti 60 dni to bude do 30 dni.
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Splatnost 30 dni

Vyse prepoctend alternativni vynosova mira: iy = 0,0977 X 3015 0,004
Maximalni vysSe skonta: iy = 0,4 %
Splatnost 60 dni
Vyse prepoctena alternativni vynosova mira: iy = 0,0977 X 62;:0 = 0,008
Maximalni vySe skonta: iy = 0,8 %

Doba splatnosti | Doba thrady Vyse faktury | Skonto sleva | Vyse faktury po

faktury slevé
30 dni 15 dni 2 000000,- | 8000, 1992 000,-
60 dni 30 dni 2 000000,- | 16000,- 1984 000,-

Tabulka 27: Vyse faktury po skonto slevé ve splatnosti faktury 30 a 60 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro vétsi odbératelé, kteti maji k dispozici vice pen¢z a mohou splatit své dluhy dfive,
bude tato skonto sleva vyhodnéjsi a zajimavéjsi. Ale i pro mensi odbératelé je tato skonto

sleva sympaticka.
3.2 Vymahani pohledavek

Tento bod préce je teoretickym vychodiskem pro oblast vymahani pohledavek. Musime
znat ne€kolik zdkonitosti pro problematiku vymahani obchodnich dluhti od partnert.

S jakymi tGskalimi se miZeme potykat?

Jako prvni je dulezité provéreni odbérateli. Odbératele 1ze jednoduse ovéfit pomoci
zivnostenského nebo obchodniho rejstiiku. Pomoci obchodniho rejstiku 1ze nalézt rizné
informace o firmé jako je datum vzniku, datum zaloZeni, sidlo, ICO, pfedmét podnikant,
pravni forma ¢i vyse zakladniho kapitalu firmy. Na téchto vefejné piistupnych serverech
je také mozné najit v jaké financni situaci se odbératel nachazi. Podle zvetejnénych tdaji

Ize posoudit, jestli odbératel bude moci splacet své zavazky véas.

Pro vymahani pohledavek je diilezit¢ nastaveni postupu a pravidel jiz predem. Tyto
pravidla a postupy by mély poméhat ve chvili nutného a ndhlého rozhodovani. Poté jsou

feSeni danych situaci pod mensim tlakem.
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Stanoveni postupti pro jednotlivé spole¢nosti je specifické a nelze je pouzivat na kazdou
danou firmu. Je zde tedy nutné feSeni situaci individualné podle danych aktualnich

okolnosti.

Pokud dojde k situaci a spole¢nost nedodrzi danou splatnost pohledavky, nejprve
dodavatel telefonicky ovéri, zda omylem pohledavka nebyla uhrazena. Jestlize ani po této
urgenci neni pohleddvka uhrazena, spolecnost dluznikovi zasle pisemnou formou
upominku. Podniky se hlavné chtéji vyvarovat vymahani pohledavek soudni cestou, kdy
je tato situace velmi zdlouhava komplikovana jak finanéné, tak i Gasové. ReSeni soudni

¢i mimosoudni cestou trva cca 8 tydnill po splatnosti.

Pohledavky po lhité splatnosti (v K¢)
Pocet dnti po Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
splatnosti
do 30 dni 2 015 430 1876 543 1 935 585 2 842 492 2528 919
31-90 dni 514 347 475 982 500 362 540729 520 279
91-180 dni 201 210 200 393 222 730 259 382 548 258
181 a vice dni 46 073 73 883 81 044 89 923 42 159

Tabulka 28: Pohledavky po lhiité splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spole¢nosti Kofeni, s. r. 0. za obdobi 2018-2022)

U novych odbératelt je dobré zasilat moznost platby pomoci zalohy neboli proformy
faktury. Zalohy jsou Casto zasilany odbérateli na uhradu ¢asti objednaného sortimentu,
mame tak jistotu, ze Svoji objednavku nezrusi. Pro stalé odbératele, se kterymi spolecnost
obchodovala a v minulosti fadn¢ uhradili vzdy svoji pohledavku neni nutné zalohovou
fakturu vystavovat. Dalsi vyhodou pro dodavatele, Ze pokud neprob&hne thrada zalohy

neboli proformy faktury, zbozi nebude piipraveno k odbéru ¢i zavozu.
Tyto navrhy by mély pomoci a zamezit zbyte¢nym postihtim pfi vymahani pohledavek.
3.3 Online propagace — e-shop

I presto, Ze je vyvoj prodeje v analyzovanych letech sice pozitivni a spole¢nost z hlediska
zisku uspokojivé roste, tak je dal$im ndvrhem nastaveni nového zpusobu prodeje ve
formé e-shopu. V dnesni moderni dob¢ je u podniku v potravinovém pramyslu obvyklé

napojeni webovych stranek s e-shopem.

Role webovych stranek ma pro B2B uzite¢nou funkci zejména, jako centrum informaci

o firmé& wvcetné¢ seznamu produktd. Pomoci webovych stranek si S nejveEtsi

pravdépodobnosti mohou navstévnici a potencionalni zakaznici vytvofit piedstavu, jak o

59



firm¢, tak o produktech, které spole¢nost nabizi. Vstupni domovska stranka, ale i ostatni
stranky na webu by mély byt piehledné a mély by mit mozZnost na ptipadné dotazy tykajici
se produktua i firmy (Hall, 2022, s. 135-136).

B2B strategie neboli business to business je forma firemni strategie stanovujici obchodni
vztah mezi obchodnimi podniky. Pomahd k dosaZeni finan¢niho riistu spolecnosti.
Funguje na bazi komunikace a vzijemnych vztahti mezi obchodniky jednotlivych

spolecnosti.

Potencionalnim navrhem pro firmu, ktery byl i zminén ve SWOT analyza jako pfilezitost,
Je rozsitenéjsi online propagace pomoci e-shopu. Podnik Kofeni, S. r. 0. ma své webové
stranky a piipadné je mozné rozsifeni o e-shop, ktery by mohl dopomoci zlepsit finan¢ni
situaci spolecnosti. Tento e-shop by mé¢l mit na starosti specializovany zameéstnanec,

ktery se stard pouze o elektronické objednavani sortimentu.

Pro e-shop je nutna pomoc od IT technika, ktery se postara o celou technickou stranku.
IT technik by byl zaméstnanec firmy, ktery by mél dostate¢né znalosti a zkuSenosti
v tomto oboru. Dale je nutné napojeni e-shopu se skladem, ze kterého se objednané zbozi
bude odesilat k potencionalnim odbératelim. Sklad se nachazi v Rakousku a odtud také

zbozi je expedovano.

Pro pravidelné odbératele bude jednou z moznosti uplatnéni slevy, ktera bude mozna
vzdy po dodrZeni urcitych podminek tedy objednaného sortimentu. A to formou kodu,

ktery bude uplatnén pti nasledujici objednavce.

Provérovala jsem pomoci dotaznikd u pravidelnych odbératelti, zda by mély o tento
objednévaci systém zdjem. Odpovédelo mi 21 velkych odbératelti a 40 mensSich z celé
CR a z toho 4 velkych a 8 malych by zatim o objednavani pies e-shop nemélo zajem.

Vysledky z dané¢ho dotazniku:
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Vysledky z dotazniku

19,67%

80,33%

= E-shop by vyuZzivali E-shop by nevyuzivali

Graf 9: Vysledky z dotazniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niklady:

Pro zalozeni e-shopu jsem poptavala u dvou firem které se specializuji na zakladani e-
shopu pro vétsi firmy. Prvni nabidku mi vytvorila firma oXyShop, s. r. 0., ktera se
specializuje na tvorbu velkych e-shopt. Od této firmy by zaloZeni e-shopu vyslo na
40 500 K¢.

Druhou poptavku jsem pro tvorbu e-shopu vytvorila u spole¢nost Shopion, s. r. 0., ktera
se také zabyva vyvojem e-shopti na miru. Od spolecnosti Shopion, s. r. 0. zalozeni vyjde

na 49 200 K¢.

Dle zjisténych cenovych nabidek bych zvolila tvorbu e-shopu pomoci spole¢nosti

oXyShop, s. r. 0.

Dale je nutné jiz zminované propojeni e-shopu se skladem. Naklady na software, ktery
by propojeni zajistil, jsem zjistila od firmy oXyShop, s. r. 0. a byla mi vytvofena cenova
nabidka ve vysi 50 000 K¢&.

Dulezita je také udrzba serveru, webovych stranek a prace na strankach e-shopu. Za tyto
ukony bude na zaklad¢ pracovni smlouvy a zaméstnance odménovan mésicni mzdou.
Mé¢si¢ni hruba mzda predstavuje na zakladé domluvy s vedenim spoleCnosti Castku

32 000 Kc¢.

Nutné je do nakladu také zahrnout zbozi na skladé. Po konzultaci s vedenim firmy bylo

upiesnéno, ze tento naklad ¢ini mésicn€ na 3 438 128 K¢.
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Vynosy:

Objednavani z e-shopu je pro nékteré odbératele pohodInéjsi variantou, kterou radi
uvitaji. Toto objednavani pies e-shop se tyka hlavné restauraci, kavaren, Skolnich jidelen,
ale i naptiklad vyvaroven. Po konzultaci s konkurentem, ktery ma o polovinu mensi
celkovy obrat, jsem zjistila, ze vynosy jen ze-shopi by mohly tvofi cca 22,3 %

z celkového cCistého obratu, coz by bylo za mésic az 6,8 milionu K¢.

Vynosy a naklady na provoz e-shopu za rok
Vynosy Niklady Rozdil

ZaloZeni e-shopu - 40 500 K¢ -
Propojeni e-shopu - 50 000 K¢ -
softwarem

Udrzba - 384 000 K¢ -
Néklady na zbozi - 41 257 536 K¢ -
Celkem 82515 072 K¢ 41732 036 K¢é 40 783 036 K¢

Tabulka 29: Vynosy a naklady za ro¢ni provoz e-shopu

(Vlastni zpracovani)

3.4 Zhodnoceni navrhu

Ve tieti Casti bakalaiské prace je uvedeno nékolik navrhd, které by mély mit uréity vliv
na zlepseni financni situace a celkové piisobeni analyzované firmy Kofeni, S. r. 0., a to
jak ekonomické, tak marketingové navrhy. Tyto navrhy také mohou odrazet cile a plany

firmy do budoucna.

Pro navrhy jsem ziskala dostatek informaci a zdroju, které by potvrdili ¢i vyvratili mnou
doporuc¢ené navrhy. Jeden z navrhi jsem musela potvrdit dotaznikem, ktery jsem
vytvofila na webové strance Survio. Diulezité je také znat i nekteré konkurenty, ktefi

pusobi ve stejném oboru, 0d kterych je mozno se odrazit.
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ZAVER

Bakalatské prace je zaméfena piedev§im na zhodnoceni, strategii a finan¢ni situaci
vybrané spole¢nosti Kofeni, S. I. 0., ktera se zabyva vyrobou a distribuci velmi kvalitniho
koteni a bylinek z celého svéta. Hlavnim cilem jsou ndvrhy na takova opatfeni, ktera
budou vést ke zlepSeni financni situace firmy, a to provedenim urcitych zmén dle
vybranych metod finan¢ni analyzy. Financ¢ni situace je zhodnocena za obdobi roku 2018-

2022.

Tematické ¢asti bakalafské prace jsou rozdéleny na kapitoly, které na sebe navazuji a jsou
castecné propojeny. Obsah tematickych ¢asti je rozdé€len tak, aby co nejvice vystihoval

charakteristiku spole¢nosti.

V prvni kapitole vychazime piedevsim z pojmt zakladnich a také teoretickych hledisek,
které jsou vzajemné v navaznosti a analytické Casti. Zde je srovnavana vybrana
spole¢nost s konkurenéni firmou, tak aby bylo mozné mezipodnikové srovnani a tim
ziskat viditelné rozdily, které jsou obsazeny teorii a vymezeny pojmy a ukazateli finan¢ni

analyzy.

V ramci druhé analytické ¢asti byly provedeny vypoéty jednotlivych ukazatelt finan¢ni
analyzy. Prvni vyznamny absolutni ukazatel u srovnavani jednotlivych spole¢nosti je
zaméfen na vertikdlni a horizontdlni analyzu ucetni vykazii spolec¢nosti. Na zaklade
porovnani téchto ukazateli je mozné srovnani a vyhodnoceni priimérem ziskanych

hodnot. Vysledky jsou pro piehlednost zobrazeny v grafech a tabulkach.

Posledni kapitola je zamétena na zlepsSeni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti na zakladé
navrhd. Uvedeny jsou tii mozné navrhy pro zlepSeni financni situace podniku.
NejzasadnéjSim je online propagace pomoci e-shopu, ktery by byl pfidan, do jiz

existujicich webovych stranek spole¢nosti Kofeni, S. r. 0.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

A Aktiva

CF Cash flow

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

Cz Cisty zisk

EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

K¢ Korun ¢eskych

ROA Return On Assets (Rentabilita aktiv)
ROE Return On Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return On Sales (Rentabilita trzeb)
T Trzby

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

vzz Vykaz zisku a ztrat
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PRILOHY

Piiloha 1: Aktiva spolecnosti Kofeni, s. r. 0. za roky 2018-2022

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

oznac. AKTIVA (v tis. K¢) 2018 | 2019| 2020| 2021 | 2022
AKTIVA CELKEM 59 643 | 67 766 | 66 622 | 75 264 | 76 281
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 2956| 1994 | 2070| 2808 | 1960
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.l.2.1. Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.1.5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 2956| 1994| 2070| 2808| 1960
B.Il.1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
B.II.1.1. Pozemky 0 0 0 0 0
B.I11.1.2. Stavhy 0 0 0 0 0
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2956| 1994| 2070 2808| 1960
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.11.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.11.5. nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.111.2. Zapujcka a uvery — ovladand nebo ovladajici osoby 0 0 0 0 0
B.111.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zapujcka a véry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1115. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a Gvéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObézZna aktiva 56 230 | 65 649 | 64 110 | 72 370 | 73 786
C.L Zasoby 20426 |16 916 | 21 389 | 17 204 | 28 993
C.I.L. Material 0 0 0 0 0
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.l1.3. Vyrobky a zbozi 20426 |16 916 | 21 389 | 17 204 | 28 993
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2, Zbozi 20426 |16 916 | 21 389 | 17 204 | 28 993
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 19225|17 817 | 18 967 | 24 267 | 21 595




C.I1.1. Dlouhodob¢ pohledavky 162 117 600 595 579
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.14. OdlozZena danova pohledavka 162 117 137 132 116
C.I1.1.5. Pohledavky — ostatni 0 0 463 463 463
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.I11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 463 463 463
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 1906317700 | 1836723672 |21016
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 18227116 960 | 17936 | 23 309 | 20 370
C.11.2.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.2.4. | Pohledavky — ostatni 836 740 431 363 646
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. | Sociélni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — daniové pohledavky 0 0 0 1 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 836 740 431 357 646
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 0 5 0
C.111L. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.I1.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 1657930916 | 23 754 | 30899 | 23 198
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 38 34 22 7 6
C.IV.2. Penézni prostredky na uétech 1654130882 | 2373230892 | 23 192
D. Casové rozliSeni aktiv 457 123 442 86 535
D.1. Naklady ptistich obdobi 457 123 442 86 535
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Piiloha 2: Pasiva spole¢nosti KoFeni, S. r. 0. za roky 2018-2022
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spoleénosti Kofenti, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

oznac. PASIVA (v tis. K¢) 2018 | 2019| 2020 2021 | 2022
PASIVA CELKEM 59 643 | 67 766 | 66 622 | 75 264 | 76 281

A. Vlastni kapital 42039 | 51174 |56 096 | 59 561 | 62 102
Al Zékladni kapital 3850| 3850 3850| 3850| 3850
A.ll Zékladni kapital 3850| 3850 3850| 3850| 3850
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 8045| 8045| 8045| 8045| 8045
AllLL Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 8045| 8045| 8045| 8045| 8045
A.l.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 8045| 8045| 8045| 8045| 8045
All1.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkt 0 0 0 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich

A.1.2.3. | korporaci 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.11.2.5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 424 424 424 424 424
AlllLL Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 424 424 424 424 424




AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 7987 |16 720 | 18 455 | 21 252 | 22 242
A.lV.1, Nerozdéleny zisk minulych let 7987 |16 720 | 18 455 | 21 252 | 22 242
A.lV.2, Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV.3. Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodaieni béZného tcetniho obdobi (+/-) 21733|22135|25322|25990 | 27 541
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 1760416592 | 10 526 | 15 692 | 14 179
B. Rezervy 0 0 268 335 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zévazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijjmu 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 268 335 0
C. Zavazky 1760416592 | 10 258 | 15 357 | 14 179
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l1.1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahli 0 0 0 0 0
C.I1.5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zé&vazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny dainovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9. ZavazKy — ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢niklim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zévazky 0 0 0 0 0
C.II. Kratkodobé zavazky 17604 |16 592 | 10 258 | 15357 | 14 179
C.I1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.2. Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztaht 6841| 7241 | 3337| 7400| 6133
C.11.5. Kratkodobé sménky k ihradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.7. ZavazKy — podstatny Vvliv 0 0 0 0 0
C.11.8. Zéavazky — ostatni 10763 9351 | 6921| 7957 | 8046
C.11.8.1. Zavazky ke spolecniklim 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 822 878 | 1031 963 | 1662
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 475 515 603 521 899
C.11.8.5. Stat — danové zévazky a dotace 5580| 3416| 2493| 2487| 1983
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 3886| 4542| 2794 3986| 3502
C.11.8.7. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 11 0
D.1L Vydaje piistich obdobi 0 0 0 11 0
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Kofeni, s. r. 0. za roky 2018-2022

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Kofeni, S. r. 0. za obdobi 2018-2022)

oznac. Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 121 77 80 76 74
Il. Trzby za prodej zbozi 198 288 | 194 730 | 197 833 | 201 273 | 210 421
A. Vykonové spotfeba 148 192 | 146 809 | 147 691 | 148 729 | 153 702
A.l. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 115417107 196|111 174|109 071 | 111 989
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 2729| 2770 2155| 2162 2542
A.3. | Sluzby 30046 | 36843| 34362| 3749 39171
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
C. Aktivace (+/-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 18136| 18688 | 18048| 18936| 20618
D.1. | Mzdové naklady 13420| 13992| 13708| 13925| 15185
Néklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi a
D.2. | ostatni naklady 4716 4696| 4340 5011 5433
D.2.1. | Néaklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 4503| 4468| 3985| 4647| 5039
D.2.2. | Ostatni naklady 213 228 355 364 394
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 941 913| 1388 1266| 1541
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1. | majetku 1509| 1337 1306] 1343] 1351
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. | majetku —trvalé 1509| 1337 1306] 1343] 1351
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.2. | majetku — do¢asné 0 0 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob -119 -72 91 -85 241
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -449 -352 -9 8 -51
Il Ostatni provozni vynosy 925 576 724 774 423
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 550 103 331 533 91
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
I11.3. | Jiné provozni vynosy 375 473 393 241 332
F. Ostatni provozni naklady 566 948 994 901 669
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 112 12 45 120 0
F.2. Prodany material 0 0 0 0 0
F.3. Dang¢ a poplatky v provozni oblasti 58 66 49 60 25
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
F.4. obdobi 0 0 268 67 -335
F.5. Jiné provozni naklady 396 870 632 654 979
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 31499| 28025| 30516| 32291 | 34388
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podild 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku —
V.1. |ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V.2. | majetku 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo
VI.1. |ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0




J. Nakladové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 456 326 | 1480 243 19
K. Ostatni finan¢ni néklady 5092 871 731 404 374
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -4 636 -545 749 -161 -355
** Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 26863 | 27480| 31265| 32130 34033
L. Dan z ptijmu 5130 5345| 5943| 6140| 6492
L.1. | Da z ptijmu splatna 4967| 5300] 5963| 6136 6475
L.2. Dan z ptijmu odlozena (+/-) 163 45 -20 4 17
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 21733| 22135| 25322| 25990 27541
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniktim (+/-) 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 21733 22135| 25322| 25990 27541
Cisty obrat za u¢etni obdobi = L+IIL. +III. +IV. +V. +VI. +
* VII. 199 790 | 195 709 | 200 117 | 202 366 | 210 937
Piiloha 4: Aktiva spole¢nosti Pékny-Unimex, s. r. 0. za roky 2018-2022
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Pékny-Unimex, s. r. o. za obdobi 2018-2022)
ozna¢. AKTIVA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 224 088 | 223 486 | 254 149 | 269 861 | 261 895
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 78584| 86119| 79896| 85751| 85141
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 49 92 76 59 43
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2. Ocenitelnd prava 49 92 76 59 43
B.1.2.1. Software 49 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 0 92 76 59 43
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.1.5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 78535| 86027| 79820| 85692| 85098
B.II.1. Pozemky a stavby 49124| 50140| 48191 | 49456 | 49050
B.I.1.1. | Pozemky 1420 1417| 1417] 1509| 1509
B.I.1.2. | Stavby 47704| 48723 | 46774 | 47947 47541
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 22321 | 35478| 27294 | 34857 | 34466
B.11.3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.IL5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7090 409| 4335 1379] 1582
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3 007 0] 2380 255 1449
B.11.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4083 409| 1955| 1124 133
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.111.2. Zapujcka a uvery — ovladand nebo ovladajici osoby 0 0 0 0 0
B.I11.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I11.4. Zapujcka a ivéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0




B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a Gvéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 145084 | 136932 | 173 921 | 183 774 | 176 307
C.l Zasoby 41080| 40531 | 49962 | 49563| 61627
C.I.1. Material 26367 | 26497 | 31794| 29662 | 40822
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 2134 1652| 2810] 2298| 3206
C.1.3. Vyrobky a zbozi 12579| 12382| 15358| 17603| 17599
C.1.3.1. Vyrobky 8062| 7839| 8449| 10375| 90957
C.1.3.2, Zbozi 4517| 4543| 6909| 7228| 7642
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.IL. Pohledavky 57348| 49573| 86643 | 53221 | 79928
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 15 15 15 15 15
C.1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.14. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.11.1.5. | Pohledavky — ostatni 15 15 15 15 15
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 15 15 15 15 15
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 57333| 49558 | 86628| 53206 79913
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 51897| 45354| 81859| 45423| 67231
C.11.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 5436| 4204| 4769| 7783 12682
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 1222 2397 1005 3341| 5660
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 371 1104 434 911 66
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 3831 607| 3307 3508| 6940
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 12 96 23 23 16
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.11.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 46 656 | 46828 | 37316| 80990| 34752
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 101 105 143 98 112
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 46 555| 46723| 37173| 80892| 34640
D. Casové rozliSeni aktiv 420 435 332 336 447
D.1. Naklady ptistich obdobi 420 435 156 235 269
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Pfijmy ptistich obdobi 0 0 176 101 178
Ptiloha 5: Pasiva spolecnosti Pékny-Unimex, s. r. 0. za roky 2018-2022
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spoleénosti Pékny-Unimex, s. r. o. za obdobi 2018-2022)

oznac. PASIVA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 224 088 | 223 486 | 254 149 | 269 861 | 261 895




A Vlastni kapital 161354 | 172 788 | 187 196 | 192 657 | 187 133
Al Zékladni kapital 29600| 29600 29600| 29600 29600
All Zékladni kapital 29600 29600 29600| 29600 29600
Al.2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l.3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Alll Azio a kapitalové fondy 400 400 400 400 400
ALl Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 400 400 400 400 400
A.11.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.11.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl 0 0 0 0 0
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich
A.l.2.3. | korporaci 0 0 0 0 0
A.1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.11.2.,5. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 400 400 400 400 400
AlllL Fondy ze zisku 2967| 2967 2967| 2967 2967
AllLL. Ostatni rezervni fondy 2967 2967 2967 2967 2967
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 96 966 | 128 387 | 139 821 | 154 229 | 159 690
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 966 | 128 387 | 139 821 | 154 229 | 159 690
AlV.2. Neuhrazenad ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.lV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 31421 11434| 14408 5461| -5524
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 62606| 50654| 66688 | 76901 74318
B. Rezervy 0 201 790 862 821
B.1. Rezerva na diuchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z piijmu 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 201 790 862 821
C. Zavazky 62606| 50453 | 65898 | 76039 73497
C.l Dlouhodobé zavazky 3551| 4164| 4344| 4598| 3403
C.I.L. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.L11L Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.l.3. Dlouhodobgé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 3551 | 4164| 4344 4598| 3403
C.1.9. Zavazky — ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.1L. Kratkodobé zavazky 59 055| 46289 | 61554 | 71441 70094
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahti 43283 | 37262| 49384| 53524 | 47617
C.11.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky — ostatni 15772 9027| 12170| 17917| 22477




C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 3422 3173| 3972 4195| 4836
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 1910 1729| 2224 2182| 2586
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 4418 889 1528 363 468
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 5914| 3145| 4346] 11090| 14534
C.1.8.7. | Jiné zavazky 108 91 100 87 53
D. Casové rozliSeni pasiv 128 44 265 303 444
D.1. Vydaje pfistich obdobi 128 44 36 166 100
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 229 137 344
Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Pékny-Unimex, s. r. 0. za roky 2018-2022
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spoleénosti Pékny-Unimex, s. r. o. za obdobi 2018-2022)
oznac. Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 277 968 | 273 942 | 306 162 | 296 302 | 335 086
1. Trzby za prodej zbozi 76 038 | 65028 100 774|109 909 | 123 656
A Vykonova spotieba 245534 | 253 125 | 309 431 | 313 468 | 372 071
A.l. | Néklady vynalozené na prodané zbozi 50553 | 48355| 66382| 75863| 89710
A.2. | Spotieba materialu a energie 157 496 | 163 287 | 193 551 | 184 854 | 222 180
A.3. |Sluzby 37485| 41483| 49498| 52751| 60181
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -707| -1220| -3080| -1905| -1358
C. Aktivace (+/-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 60642 | 64826| 73635| 75244| 82665
D.1. | Mzdové naklady 45712 48902 | 55707| 56936| 62314
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
D.2. | ostatni naklady 14930| 15924 | 17928| 18308| 20351
D.2.1. | Néaklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 14872 | 15885| 17846| 18135 20276
D.2.2. | Ostatni ndklady 58 39 82 173 75
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8414| 10347| 12209| 12736| 13642
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.l majetku 9922| 10367| 12688| 12776| 12675
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.1. | majetku —trvalé 9022| 10367| 12688| 12776| 12675
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1.2. | majetku — docasné 0 0 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob -1 070 -488 -21 -10 967
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -438 468 -458 -30 0
Il Ostatni provozni vynosy 14088 | 23765| 14568 | 13145| 16687
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2134| 7536| 2445 21| 7372
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 10386| 14537 10311| 10887 7138
111.3. | Jiné provozni vynosy 1568 1692 1812 2237 2177
F. Ostatni provozni naklady 15784 | 21203| 13305| 12660 14531
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1972 5072 676 0] 5073
F.2. Prodany material 9745| 12288| 8209| 8743| 5408
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 222 220 258 254 231
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
F.4. obdobi 0 201 590 71 -40
F.5. Jiné provozni naklady 3845| 3422 3572 3592 3859
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 38427| 14454| 16004| 7153| -6122
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0 0 0
IV.1. | Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podild 0 0 0 0 0




G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku —
V.1. |ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V.2. | majetku 0 0 0 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 98
Vynosové tiroky a podobné vynosy — ovladana nebo
VI.1. | ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 98
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 1945| 1027 5421| 4061| 4740
K. Ostatni finanéni naklady 1359| 1490 3608| 4464| 5434
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 586 -463| 1813 -403 -596
*x Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 39013 | 13991| 17817 6750| -6718
L. Dan z ptijmul 7592| 2557 3409| 1289 -1194
L.1. Dai z pfijmu splatna 7493| 1943| 3229| 1036 0
L.2. Daii z ptijmt odloZena (+/-) 99 614 180 253| -1194
*x Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 31421 | 11434| 14408 5461| -5524
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
Fxk Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) 31421 | 11434| 14408 5461| -5524
Cisty obrat za Géetni obdobi = L+I1. +IIL. +IV. +V. +VI. +
* VII. 370 039 | 363 762 | 426 925 | 423 417 | 480 267




