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Manazment (tym aj vykonndsdodavatésko — odberatiskych vzahov (réazca) je
pojem, ktorého pouZzitie zaznamenalo koncom 80. vokonulého storéia ve’ky narast.
O presnom vyzname tohto terminu sa dodnes ved(e rpatemiky. Mnohé dokonca tento
termin pouzivaju ako synonymum alebo nahradny temailogistiku. Definicia manazmentu
dodavatésko — odberatskych vz’ahov (réazca) ma vSak podstatne SirSi vyznam, nez
logistika. Zhoda panuje aj vtom, Ze uvedeny pojeradstavuje pomerne novy pristup
v manazmente podnikania. Skénog’ou je aj to, Ze v poslednych rokoch f®raz
vyznamnejSia i certifikacia kvality u dodavide poda noriem ISO radu 9001 : 2008.
V sasnosti uz viac ako dve tretiny veducich priemygehnfiriem v krajinach Eurdpske;j
Gnie vyZaduju od svojich dodavéite certifikaciu podla uvedenej normy, pretoze samy su
certifikované. Vyber tzv. kvalitativneho dodavaerieSi mnohé problémy. Angazovatios
dodavatéa v otazkach kvality alebo tiez z&ama kvalita prinasaju cely rad priaznivych
momentov a ekonomickych vyhod v konkufeam prostredi. Odpada totiz nénd vstupna
prebierka (kontrola kvality) surovin, materialwlg@ovarov. Sptahlivy dodavatk vyznamne
rieSi aj problém zasob, utvara nové podmienky niatopnie nepretrzitosti ako vyslednice
zakonitosti organizaci& usporiadania vyrobného procesu.

K vlastnému posudku na dizefitall pracu, v zmysle zaslanych kritédilej uvadzam:

1. Aktudlnost’ témy dizertaénej prace
Aj vzhradom na uz vySSie uvadzané skuowmsti konStatujem, Ze vyber a nazov
dizerta&nej prace bol spravne zvoleny a naformulovany. kl®yznamnu a aktualnu
problematiku v oblasti podnikania véasnych podmienkach rozvoja
podnikovohospodarskych subjektov. Znasobuje tdti fZmmerany a orientovany na kvalitu
v podnikani, tiez pristupy a moznosti zdokimania v danej oblasti, hlavne na procesy
a vykonnos dodavatésko — odberatskych vz'ahov na ich prvom stupni.



2. Stanovenie ci€a a miera jeho splnenia

Doktorandka vzfadom na nazov témy, jej obsah, tiez samotné rieSmaia, poth
mojho nazoru, pomerne zlozitu situaciu pri jej spraani,co sa prejavilo | v samostatnej
koncepcii dizerténej prace a SirSie koncipovanom hlavnom cieli, kt@r najprv v abstrakte
prace zamerany na malé a stredné podniky, nesk@B)sba na stredné podniky a Specialne
iba na diskontinualnu zdkazkovu vyrobu a doice druhy podnikania. WalSom texte
a spracovani dizertaej prace sa vSak tohto problému , zhostilaTrae seriozne. M6zem
preto konStatowa Ze na zaklade koncipovaného hlavnéhoraigiastkovych ci€ov
a vyskumnych otazok dizettaej prace bola miera ich splnenia a verifikaciadpokladov
uspesne naplnena.

3. Postup riesenia problému a vysledky dizertacie

Pri rieSeni a spracovani témy dizénej prace doktorandka vyuZila dostupni domacu,
tiez zahranini kniznd a odbornasopisecku literatiru, menej vSak prezentovala pri
zhodnoteni stasného stavu vedeckého poznania vlastné nazorseséstici poznatky, a to
I napriek tomu, Ze niektoré suvislosti a jej viastrazory sa objavuju v ramci podkapitoly 3.3.
Kritické zhodnotenie siasného stavu vedeckého poznania. Adekvatne su wigdkdky
dizertacie, ktoré formulovala do navrhov a odgani v zmysle zasad a postupov vykonnosti
dodavatésko — odberatskych vzahov.

Pozitivne hodnotintag’ tykajucu sa metodoldgie, tym aj metodiky dizéne prace,
adekvatnos pouzitych metdd, pripadovu Stadiu a spracovaiisamostatné vyhodnotenie
dotaznika. Dizertma praca ma v podstate logicku Struktdru, je vzehovana i genéza,
resp. postupndsrieSenia. Doktorandka pracou preukazala, ze vadyaava’, kombinovd,
spaja ciastkové vysledky, vedecky pracava

4. Vyznam dizertaénej prace pre hospodarsku prax, resp. rozvoj vednéhodboru
Dizertaftnd praca autorky na zaklade teoretickej bazy aatkem, tiez analyz
a vysledkov prieskumu z dotaznika navodila aj jejikacny charakter. Identifikovala
a kvantifikovala pozitivne vychodiska a prinosyleiepre rozvoj v hospodarskej sfére, ale aj
rozvoj vedného odboru. Tie mdzu postizia d'alSie zdokonovanie procesov, ¥ahov
v skimanej oblasti.

5. Formalne nalezitosti dizertatnej prace a jej jazykova urovai
Chcem vtomto bode podotkfyuze do ruk sa mi poévodne dostal iprvy variant
dizerta&nej prace autorky. M6zem v danej suvislosti komdtat Ze aj napriek drobnym
formalnym nedostatkom &asného variantu, a iste icitej jazykovej bariére autorky, celkovu
aroveir dizert&nej prace to nezniZzuje. Tieto okolnosti su istymbsspbom prirodzené,
rozhodujuci je vSak vysledok.

6. Otazky pre autorku pri obhajobe dizertaénej prace
Po preitani a zhodnoteni doktorandskej dizémgj prace si dovwjem v ramci
rozpravyci diskusie k nej poloZidoktorandke nasledujuce otazky:

1. Platia v3eobecné zavery z MKH napr. aj pfesk( republiku pripadne Rusku
federaciu alebo ,, VySehradsku Stvorku“? Pripadagusejaké osobitosti?

2. V suvislosti s vykonna®u dodavatisko — odberatskych vzahov na prvom stupni
dodavatéského réazca som sa v podstate nedozvede&loninoZnostiach, technikach
portféliovej analyzy. Viete v stimosti uvies postup analyzy, pripadne aj jednoduchy
priklad zamerany na strategické konzekvencie?

3. Akymi procesnymi krokmi vo vSeobecnosti (systémovapatreniami, pristupmi) je
mozné riedi zdokondovanie dodavatsko — odberatiskych vzahov (ré¢azca)?



Zaver

Na zaklade vysSie uvedenych skumosti konStatujem, Ze doktorandska dizeréa
praca p. Ekateriny Chytilovej na témyykonnost dodavatelsko — egatelskych vztah na
prvnim stupni dodavatelskétietezce spgina, poda modjho nazoru, tie naroky a poZziadavky,
ktoré su kladené na formu a obsah doktorandskejtdinej prace. Pracu pretmdporaéam
na obhajobu a po UspeSnej obhajola@rhujem, aby bol menovanej udeleny akademicky
titul Ph.D. a to v Studijnom odborRizeni a ekonomika podniku.

Bratislava, 26.11.2013 prof. Ing. Andrej Diip@Sc.
oponent



