VYSOKE UCENI TECHNIC KE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSK A
USTAV INFORMATIKY

FACULTY OF BUSINESSAND MANAGEMENT
INSTITUTE OFINFORMATICS

VYUZITI UM ELE INTELIGENCE PRO VYHO DNOCENI
BONITY FIRMY

THE APPLICATION OF lUZZY LOGIC FOR COMPANY'S CREDITABILITY
EVALUATION

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Ing. TEREZA VARYSOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. PETR DOSTAL, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2012



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2011/2012
Fakulta podnikatelska Ustav informatiky

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

VarySova Tereza, Ing.

Informacni management (6209T015)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava diplomovou préci s nazvem:

Vyuziti umélé inteligence pro vyhodnoceni bonity firmy
v anglickém jazyce:

The Application of Fuzzy Logic for Company’s Creditability Evaluation

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, pfinos navrhi feseni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této

prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

DOSTAL, P. Pokrocilé metody analyz a modelovani v podnikatelstvi a vefejné spravé. 1. vyd.
Brno: CERM, 2008. 340 s. ISBN 978-80-7204-605-8.

DOSTAL, P. Advanced Decision Making in Business and Public Services. Brno : CERM, 2011.
168 s., ISBN 978-80-7204-747-5.

HANSELMAN, D., LITTLEFIELD, B. Mastering MATLAB?Y. Pearson Education International
Ltd., 2005. 852 s. ISBN 0-13-185714-2.

KLIR, G.J., YUAN, B. Fuzzy Sets and Fuzzy Logic, Theory and Applications. Prentice Hall,
New Jersey, 1995. 279 s. ISBN 0-13-101171-5.

MARIK, V., STEPANKOVA, 0., LAZANSKY, J. Umél4 inteligence. ACADEMIA, 2003. 1440
s. ISBN 80-200-0502-1.

Vedouci diplomoveé prace: prof. Ing. Petr Dostal, CSc.

Termin odevzdani diplomové préce je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2011/2012.

L.S.

Ing. Jifi KFiz, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 06.05.2012



Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem modelu pro vyboeim bonity firmy
z pohledu viitele za pouziti urlé inteligence. Model je zpracovan v programu MS
Office Excel a MathWorks MATLAB s vyuZitim teorieiZzy logiky.

Abstract

This master thesis deals with a proposal of a mimiled company’s creditability
evaluation from a view of a creditor using artificiintelligence. The model is
developed in MS Office Excel and MathWorks MATLABIlizing the fuzzy logic

theory.
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Uvod

Rizeni podniku spiva v rozhodovani, a to v podminkach nejistoty. [Kaa
rozhodnuti a pravgbodobnost jejich spravnosti zavisi na jejicteldém zpracovani.
V sowasné dob je Zivotre dulezitd dobra znalost fin&ni situace podniku, jeho
finaneni stability, likvidity a rentability. Zajemci o tg informace jsou nejenom
manazé, odpowdni za dlouhodobou prosperitu podniku, ale taképanjini \&ftitelé,
zejména pokud podnik pebuje ziskat sr. Plati, Ze kazdé Spatné rozhodnuti v této
oblasti miZe znamenat citelnou ztratu.

Aktualni finartni situace tuzemskych spoi®sti je velmi slozith a je nutné
odliSit spolehlivého a prosperujiciho obchodnihotrgra od nesolventnih&@ pirimo
bankrotujiciho. Diplomova prace je orientovana mipady, kdy je manaZer donucen
rozhodnout se v podminkach nejistoty, zda jistyrpodzahrnout mezi své obchodni
partneryci nikoliv, piicemz je bran v Uvahu stasny staveskych podnik.

Pro tyto &ely byl vyvinut model, ktery analyzuje aktualni dimini situaci
zvolené firmy a pomoci jednoho pismene stanovérza\bonit a platebni spolehlivosti
¢i mozném bankrotu vybraného podniku. Toto vyhodndo@®maha manazerovi dit,
zda firmg poskytne dodavatelsk§i jiny typ Uveéru, pogipac zda s jistym podnikem
ukonti spolupraci v dsledku platebni neschopnosti.

Diplomova prace se zabyvd navrhem modelu pro vybeeim bonity firmy
vyuZivajici teorii fuzzy mnozin a fuzzy logiky. Metd by mohl slouzit k podie
manazerskeho rozhodovani v podminkach nejistotyoskyinuti dodavatelskehoi
jiného Uvru stavajicimu i potencialnimu dluznikovi.

Soutasti gedkladané prace je také aplikace navrhovaného matelzvolené
spole&nosti a demonstrace jeho fumosti. Pro analyzu bylo vybrano 5 firem z oboru
pekarenstvi. Oblast podnikani i samotné firmy bybleny tak, aby byla zaji&a

vysok@ variabilita co do velikosti, ziskovosti, dintni situace apod.

! GRUNWALD, HOLECKOVA - Finanéni analyza a planovani podniksty. 3
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Ptinosem navrhovaného modelu je pro manazera ziskBomimaci o finadni
situaci vybraného podniku, které je mozné vyuZitmanazerském rozhodovani
o poskytnuti dodavatelskeho div. Dané informace jsouftimosné pedevSim pro
spole&nosti vyhledavajici nové obchodni partnery pro ddda vlastnich produkt
kterym nasled& spolu se svym zbozim poskytuji dodavatelskyéruvMezi
zainteresované osoby lze gitat také @zné oblasti stakeholdery, nédad Gwrové
spolenosti, poji¥ovny, banky a podolin

Diplomova préace je priméénsloZzena zeftt casti. Teoretick&ast vystihuje
zakladni teoretické poznatky jako podklad pro pckié splreni cile prace. Nasleduje
analyza sotasného stavu dané problematiky, ktera napdi aktualni trend v oblasti
metodologie hodnoceni vykonnosti podhi& vys\tluje jednotlivé finadni ukazatele
vyuzité v samotném navrhu. Do tét@sti spada také analyza gasného stavu
spole&nosti, jez jsou analyzovany vipadové studii. fleti ¢ast diplomové prace je
navrhova, jeji napini je sestaveni modelu ve dvmgmmovych prosedich. Tento
model je ndslednaplikovan na analyzu vybranych firem, je zhodnecgmo spravnost

a pinosy.
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1 Vymezeni problému a cile prace

1.1 Stanoveni cile prace

Cilem diplomové prace je navrhnout model pro vylomémi bonity zvolené
firmy na zéklad finanénich ukazateél a jednoho nefinamiho ukazatele, vyuZivajici
teorii fuzzy mnozin a fuzzy logiky.

Dil¢im cilem prace je zvolit vhodné ukazatele, kteréddau sowésti
navrhovaného modelu, a stanovit vhodné hraniceojtidyim Grovnim tchto ukazatei.
DalSim cilem je sestavit model v programu MS Offibecel 2007 a v pro&di Fuzzy
Logic Toolboxu programu MathWorks MATLAB, ktery beichasledé otestovan a jeho

funkénost bude demonstrovana rigppdoveé studii.

1.2 Metodika prace

K vypracovéani diplomové prace a nagih hlavniho a déiich cili byly pouzity
metody sbru dat, logické metody, metody fuzzy mnozin a fulayiky a také metody

spadajici do oblasti fin&ni analyzy.

Pro ziskani zakladnich dat o geasném stavu v organizacich byly pouzity
metody skru dat - pozorovani a dotazovani. Dale doSlo keaprani dat pomoci
metod logického mysSleni, a to analyzy, syntézy,ukue, dedukce, abstrakce
a konkretizace.

Diplomova prace se ipdevSim zagiuje na aplikaci pokmilych metod
rozhodovani, hlawvhpak fuzzy mnozin a fuzzy logiky, konkrétni metgdgu popsany
dale v teoretickécasti prace, v podkapitole 2.4 Fuzzy mnoziny a fuzagika.
Navrhovany model vigdkladané praci vyuziva také metod fit@inanalyzy, hlavé
pak vybranych pogrovych ukazatéi, které jsou charakterizovany v kapitole 3.5 Popis

vybranych ukazatél
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Manazerské rozhodovani

Manazerské rozhodovani spadd do sekwimim manazerskych funkci
avyznamnou rrou ovliviuje efektivhost fungovani a budouci vyvoj sgolesti.
Nekvalitni nebo nevhodné rozhodovani ize zapic¢init neusgch firmy.
Pti manazerském rozhodovaniibe byt pouzitoiznych nastraj, pomicek a rad, které
rozhodovateli mohou pomocitipnalézaniieSeni. Je peégba také zminit, Ze kazdy
manazer musi ip rozhodovani uvazovat jistou miru nejistoty a k&iplynouciho

z podnikatelskéinnosti?

2.1.1 Rozhodovaci proces

Rozhodovaci procesyiieme chapat jako procesy rozhodovacich probl&in
problémi s vice variantamieSeni. Zakladnim atributem rozhodovéani je procésyyo
tj. posuzovani jednotlivych variant a Wboptimalni varianty. Problémy ve spohesti
mohou byt bd’ realné (jiz existujici), které se mohou liSit svyozsahem, naléhavosti
a tim i dopady na firmu vifpac, Ze se tyto problémy nebudéesit, nebo potencialni,
jez mohou vzniknout v budoucnu. Potenciélni prolylérmohou firmu bd’ ohroZovat,
nebo ji ginaset pileZitosti.?

V rozhodovacim procesu lze rozliSovat nasleddjigi etapy:

1. Analyza okoli — zji¥ovani podminek vyvolavajicich nutnost
rozhodovat, identifikace rozhodovacich probiéra stanoveni jejich
pricin.

2. Navrh FeSeni— hledani, tvorba, rozvijeni a analyza moznyckerém
¢innosti.

3. Volba feSeni — hodnoceni variantnich $nd cinnosti navrZzenych

v piedchozi etaf které vyusuje do volby varianty wené k realizaci.

1 FOTR a kol. ManaZerské rozhodovarstr. 11.
2 FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nasstjel7 a 18.
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4. Kontrola vysledka — hodnoceni skute¢ dosazenych vysledkvarianty
po jeji realizaci a jejich posuzovani vzhledemiédem stanovenym

cilam. Vysledky této etapy mohou iniciovat novy rozhealci proces.

2.1.2 Prvky rozhodovaciho procesu

FOTR (2006, s. 21) rozliSuje zakladni prvky rozheamitiho procesu:

Cile rozhodovani- ugity stav firmy, resp. jejiho okoli, kterého se ma
ifeSenim rozhodovaciho problému dosahnoutzévijit o jediny cil nebo
o VétSi paet cili, mnohdy ditich cili vedoucich k dosazeni cile hlavniho.

Kritéria hodnoceni — hlediska zvolena rozhodovatelem, ktera slouzi
k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant rozha@ld z hlediska
dosazeni, resp. stupplneéni dikich cili feSeného rozhodovaciho problému.
Je poteba rozliSovat kvantitativni a kvalitativni kritari Kvantitativni
kritéria jsou dale rozflena do dvou skupin. Prvni skupinou jsou kritéria
vynosového typu (rozhodovatel preferuje vysSi hognared nizSimi),
druhou skupinou jsou kritéria nakladového typu, kdgzhodovatel
uprednositiuje nizSi hodnotyid vySSimi (pedevSim naklady).

Subjekt a objekt rozhodovani subjektem rozhodovani je ten, ktery
rozhoduje, tedy voli variantu ¢gnou k realizaci. Objektem rozhodovani je
obvykle oblast organizai jednotky, v jejimz rdmci se problém formuloval

a stanovil se cil jeheSeni.

Varianty rozhodovani a jejich idledky Varianta feSeni problému
piedstavuje mozny #gob jednani rozhodovatele, ktery ma vésedeni
problému nebo ke spini stanovenych dil Dasledky variant chapeme jako
piedpokladané dopady, resginky variant na objekt rozhodovani nebo na

jeho okoli.

Stavy swta — budouci vzajemn se vylwujici scénée, které mohou po
realizaci varianty rozhodovani nastat a které aujvdisledky této varianty

vzhledem k skterym kritériim hodnocentf.

! Tamtéz, str. 19.
2 FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nasstje21-26.
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2.1.3 Kilasifikace rozhodovacich procea

Dobie a Spatré strukturované problémy

Dobie strukturované problémge zpravidla opakovanieSi na operativni
arovni fizeni a existuji pro &rutinni postupyeSeni. Pro tyto problémy je
charakteristické, Ze pramné, které se v nich vyskytuji, lze vesn
kvantifikovat, a maji zpravidla jediné kvantitativikritérium hodnoceni

(napr. stanoveni velikosti objednavky materiélu).

Spatw strukturované rozhodovaci problénspu problémyredené zpravidla
na vysSich Udrovnicliizeni a jsou svym charakterem dait@ miry nové
a neopakovatelné. JejideSeni vyzaduje tr¢i pristup, vyuZziti rozsahlych
znalosti, zkuSenosti a intuiceiig@mz zde neexistuji standardni procedury

feSeni.

Pro Spatn strukturované problémy je charakteristické:

existence #Siho pdtu faktomli ovliviwvjicich reSeni problému, &které

Z &chto faktofi nejsou pesré znamy,
nahodnost zen rekterych prvki okoli firmy, kdereSeni problému probiha,

existence #tSiho pd@tu kriterii hodnoceni variarteSeni, z nichZ dktera jsou

kvalitativni povahy,

obtizn& interpretace informaci, peibnych pro rozhodnuti, a prémmych,

popisujicich okoli*

Rozhodovaci procesy za jistoty, rizika a nejistoty

Klasifikaénim hlediskem v fipact ¢lenéni procef za jistoty, rizika a nejistoty

je informace o stavech &a a disledcich variant vzhledem k jednotlivym kriteriim

hodnoceni.

Rozhodovani za jistoty rozhodovatel vi s jistotou, ktery stavwts nastane

a jaké budou ikledky variant, ma tedypiné informace

! FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nasstje26 a 27.
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Rozhodovaci proces za rizikarozhodovatel zna mozné budouci situace,
které mohou nastat, a tim iigledky variant fi téchto stavech s¥a,

a sowasre zna pravdépodobnostidchto stav swta.

Rozhodovéani za nejistoty rozhodovateli nejsou zndmy jednotlivé stavy

swta.?

DalSi typy rozhodovacich proces

Z pohledu zavislosti Ize rozhodovaci procedgnit na procesyzavislé
anezavislé Vzajemna zavislost rozhodovacich prdcegize byt b’ vecna

(organiz&ni), nebocasova

V zavislosti na povaze subjektu rozhodovani Izéhoolovaci procesyitit
na procesysindividualnim subjektemozhodovania procesys kolektivnim

subjektentozhodovani

Podle pdétu kriterii hodnoceni se rozhodovaci proce$sni na procesy
s jednim kritériem hodnocenjefinokriterialni rozhodovahia na procesy

s &tSim pa@tem kriterii {icekriteridlni rozhodovaii

Podle ridici drovré, na které rozhodovaci procesy probihaji, 1ze mypce

¢lenit nastrategick&koncegni), taktické a operativni

Podle toho, zda tdledky variant nezaviséi zavisi na strategii, kterou
védome voli premyslejici protivnik, rozliSujeme rozhodovaci prece
nakonfliktni a nekonfliktni

Podle zjsohi tvorby variant tidime rozhodovaci procesy na dvidppdy.
V prvnim p@gipad je tvorba variant fevazre tvarci, vetSinou
neformalizovanoinnosti. Ve druhémifpads se varianty generuji pomoci

matematického modetozhodovaciho problénfu.
Podlecasu se d8i na rozhodovaci procesyatickéadynamicke

Podle postupueSeni lze rozhodovaci procesylidna algoritmizovatelné

anealgoritmizovatelnd

! FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nasisuje28.
2 Tamtéz, str. 31 a 32.
® RAIS, DOSTAL, DOSK@IL - Opera’ni a systémova analyza Htr. 16.
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Praw pro feSeni nealgoritmizovatelnych a Spatstrukturovanych problém
je vhodné vyuzit pokilych metod rozhodovéni,ipdevSim systémové analyzy a soft

computingu, které mohou manazerovi usnadnit rozixaliove slozité situaci.

2.2 Rozhodovani za rizika a nejistoty

Teorie rozhodovéani, fpdevSim jeji aplikovana forma ozlmwana jako
rozhodovaci analyza, koncipovaly Zna bohatstvi nastmjuréenych pro podporu
feSeni rozhodovacich probléma rizika a nejistoty v hospoid&é praxi. Jdefpdevsim
o feSeni slozitych, Spatnstrukturovanych problém feSenych na vysSi Uroviizeni
hospodéskych jednotek®

Pravidla rozhodovani za rizika Ize uplatnit W¥gadech, kdy zname
pravdEpodobnosti jednotlivych stév swta. Pravidla rozhodovani za nejistoty Ize
uplatnit v situacich, kdy nezname, resp. nejsmeopuh stanovit pravépodobnosti
jednotlivych stau swta?

2.2.1 Pravidla rozhodovani za nejistoty
Pravidlo minimaxu (Waldovo pravidlo)

Pro kazdou rizikovou variantu se stanovi nejnizéidriota kritéria fes
jednotlivé rizikové situace (tjradkova minima) a varianty se us$fdaji podle
klesajicich hodnotadkovych minim (v fipad, ze kritérium hodnoceni je vynosového
typu).

Optimalni variantou je tedy varianta, pro kteroubyaji fadkova minima
maximalni hodnoty. Pravidlo minimaxu voli pesing&§y rozhodovatel, ktery vychazi
z predpokladu, Ze fiZze nastat nejmérprizniva situace, a voli tedy variantu, ktera vede

pii nejméré priznivych okolnostech k relatigmejvy3simu efektd.
Pravidlo maximaxu
Pravidlo je vyrazem ogaého =zalozeni rozhodovatele, ktery vychazi

z optimistického pedpokladu, Ze nastane niégmivejSi situace. Podle tohoto pravidla
se stanovi nejprviadkovd maxima z hodnot daného kritéria a rizikogganty se oft

! FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nasisuje46.
2 Tamtéz, str. 256.
® Tamtéz, str. 256 a 257.
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uspdadaji podle klesajicich hodnot maxim. Rozhodovateli podle tohoto
optimistického pravidla variantu, kterd dosahujescdilntre nejvysSi hodnoty daného

kriteria hodnocent.
Laplaceovo pravidlo

Jestlize nema& rozhodovatel informace o tom, &eené rizikové situace (stavy
swta) jsou pravépodobrjSi nez jiné, mZze pedpokladat, Ze jsou st&n
pravdEpodobné. Preferéni uspdadani rizikovych variant se podle Laplaceova pravid
stanovi tak, Ze pro kazdou variantu s& oéekavana sedni hodnota zvoleného kritéria
hodnoceni a varianty se uspdaji podle klesajicich¢ekavanych hodnot (vijpad
kritéria vynosového typuf).

Hurwiczovo pravidlo

Pfi uplatreni tohoto pravidla uvazuje rozhodovatel pro kazdwikovou
variantu ji gislusejici nejvyssi a nejnizsSi hodnotu daného tkaitéodnoceni. Dale
hodnoty tohoto kritéria hodnoceni, kde jako vahgtupuje tzv. koeficient optimismu
a jeho dopltk do jedné. DalSi postup je analogicky jako u Leptava pravidla.
Varianty se usp@daji podle klesajicich hodnot stanovené pomocnécime
a optiméalni variantou je varianta s nejvy3si ponoochodnotol.

Savageovo pravidlo

Savageovo pravidlo vychazi ze ztrat, které mohatandim, Ze volba rizikové
varianty nebyla optimélni vzhledem k rizikové sitij&ktera po této vokbnastala. Tyto
ztraty pro kazdou variantu a rizikovou situaciiore jako rozdil hodnoty kritéria
varianty, kterda je za této situace optimalni, a nwdddalSich variant. Tabulkové
uspdadani &chto ztrat se oziaje jako matice ztrat. Dale stanovime hodnoty ztrat
jednotlivé varianty, tj.fddkovd maxima, pokud jsou jednotlivé varianty wrad

v fadcich, a varianty usp@dame podle rostoucich hodnéchto maxim. Nejnizsi
hodnota této ztraty pak&uje optimalni variantd.

! FOTR -ManaZerské rozhodovani : postupy, metody a nassoje57.
2 TamtéZ, str. 257.

® Tamtéz, str. 257.

* Tamtéz, str. 257 a 258.
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2.2.2 Optimalizace viceetapovyctrozhodovacich procea za rizika

Pfi hodnoceni a vyru varianty je nutné rad pripadi vzit v ivahu i mozna
budouci rozhodnuti wavislosti na vyvoji rizikovych faktdr které jsou pro tat
rozhodnuti kéova. Vtomto gipad mluvime o rozhodovacich procesech, které me
vlastnost, Ze uita volba varianty tomto ¢casovém okamziku vyznamnym tgobernr

ovlivni budouci ozhodnuiti

Jestlize je p rozhodovacim procesu brar potaz i nasledujici rozhodove
proces a jsou respektovany jejich mozné vzajemnaslpati, jde o viceetapov
rozhodovaci procesVhodnym nastrojem pro zobrazeni a podporu vicestagc
rozhodovaciclproces za rizika, resp. nejistc, jsou rozhodovaci stror*

Rozhodovaci stromy pa@tmezi grafické néstroje podpory rozhodovani, k
vyuZivaji pojmovy aparat teorie gtafpiicemz zobrazuji mozné varianty, riziko
faktory, vyvoje &chto rizikovych fattori a dopady rizikovych variant. Pro rozhodov

stromy je charakteristicka posloupnostiualhran orientovaného gre

Rozhodovaci stromy jsou konstruovany jako vzajemmé@mbinace
rozhodovacich a sitdgaich uzfi. Rozhodovaci uzly se zpridla ozn&uji kosatveresky
a jou odrazem té faze procesu, ve které ma rozhodawatenost volby ufité varianty
ze souboru navrzenych variant. Varianty rozhodnstiu znézorény jako hrany

vychazejici zéchto (rozhodovacich) ur

Situani uzly popisuji witou sitlaci. Hrany vychazejici ®chto uzh zobrazuji
situani varianty. Jde ig@devSim o mozné hodnoty rizikovych faktozobrazenycl

v téchto uzlech, nebo hodnotyasledka variant rozhodovani pro jednotlivé riziko

v, S1
V2 ©< Sz
v, S,

Obrézek 1 -Rozhodovaci a situéini uze

situacée’

Zdroj: FOTR -Manazerskeé rozhodovani : postupy, metody a na, str.30C.

! FOTR -Manazerské rozhodovani : postupy, metody a na, str. 297-299.
2 TamtéZ, str. 300.
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2.3 Informace v manazerském rozhodovani

Informace vytvéeji nezbytny pedpoklad pro $Sinu manazerskych rozhodnuti.
Bez spolehlivych informaci nelze efektévkomunikovat ani sprawnrozhodovat. Dle
PALMERA (Uloha informaci v manaZerském rozhodovar®000.) jnformace

predstavuje cokoli nehmotného, co je plaveka smysluplné a uziteé“*

2.3.1 Uzivatelé informaci
Interni uzivatelé

Mezi interni pracovniky organizaci patjejich zangstnanci na vSech
organiz&nich arovnich. Péebuji informace k tomu, aby mohli plnit své pracovn
ukoly, kontrolovat spravnost vySe svych mezdiouat opraviné naroky na délku
dovolené nebo vyjedndvat se svymi fiadnymi o zvySeni platu. dkteré informace
mohou byt uzitené pro ¥tSinu lidi z dané organizace, jiné mohou zajimaitizgo

n¢kolik jednotlivai.
Externi uzivatelé
VnéjSi uzivatele dlime do rgkolika skupin:

1. Zakaznici — potebuji gedevSim informace o dostupnosti pozadovanych
vyrobki, sluZzeb, o jejich uzitnych vlastnostech, zarukasméach a platebnich
podminkéach.

2. Dodavatelé— pozaduji informace o pebach a pozadavcich adateli a také
0 jejich platebni schopnosti a platebni moralce.

3. Vlastnici — chgji mit pristup ke vSem disponibilnim informacim, které daajly
vykonnosti a efektivity organizace, struktury akdiypasiv a strategickych @il

4. Vlada — rizné vladni utvary peebuji informace pro govani daovych gijmai,
sledovani vyvoje zasstnanosti, struktury obyvatelstva a podébn

5. Spolanost — rostouci paeby spolénosti se promitaji do jeji p@by informaci

o aktivitach Sirokého spektraznych ziskovych a neziskovych organizaci.

! PALMER, WEAVER -Uloha informaci v manazerském rozhodoyati 16.
2 Tamtéz, str. 17.
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2.3.2 Dilezité vlastnosti informaci

Nezbytnym pedpokladem efektivniho vyuZziti informace je jejcita kvalita.

Dostane-li manazer informaci pazaiebo je-li nepesnd, &ko Ize @ekavat kvalitni

rozhodnuti. Je jigtdilezité, aby byl pijemce informace schopen ji efektivwyuzit.

Pokud ne, nema smysl informagijpmci poskytovat.

Informace by mila mit nasledujici vlastnosti:

Relevance- charakter informace bydnodpovidat charakteru jejiho uziti.

Spravnost — informace by m@a byt pravdiva a spolehliva. & by mit
odpovidajici pesnost. Mnoho informaci je prezentovanoinmrnymi

hodnotami neboifbliznymi odhady.

V¢éasnost— informace jeitba poskytovat v pravyas, tedy v dob jejich
potreby. Dilezita rozhodnuti nelzeétat bez patbnych informaci, které
nejsou k dispozici.

Aktualnost — informace by @y co nejlépe odrazet aktualni skinest.
Uplnost — je poteba, aby byly k dispozici veskeré pozadované infmen a
ne pouze &které z nich. Nedostatea znalost vikledku nekompletnich
informaci je pro rozhodovéani velmi nebezpé.

Priméienost — informace by rly byt piimérerge podrobné. HliSna
podrobnost z#uje pehled a mnohdy znesmage ziskani skuta¢
potrebnych informaci.

Nakladova priméienost — vyzaduje-li ziskani ptgbné informace
negiméierg dlouhou dobu nebo nadmmé naklady vzhledem k uzitku, ktery

poskytuje, nelze ji povaZovat za néklad@iimeienou?

! PALMER, WEAVER -Uloha informaci v manazerském rozhodoyati 21, 22.
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2.4 Fuzzy mnoziny a fuzzy logika

Mezi pokrailé metody manazerského rozhodovéaiime teorii fuzzy logiky,
neuronovych siti, genetickych algoritnchaosu a dalSi za pouziti vyedni techniky.
VyuZziti vSech vySe zmimych teorii je iznorodé, daji se pouzit pro navrh optimalizace
technologického procesu, rozhodovaci ulohy s cidmsazeni optima, odhady cen
nemovitosti, ocgovani kvality klienta za delem poskytnuti (ru, optimalizace
investiniho rozhodovani a podobh

2.4.1 Fuzzy mnoziny

Fuzzy mnozina wwuje, jakou ndrou prvek do dané mnoziny pati nepati.
M¢fi tedy jistotu nebo nejistottienstvi prvku k mnozié v rozmezi od 0 do 1. Uziti
miry ¢lenstvi odpovida vack situaci Iépe nez uziti konvémch zpisohi zarazovani
¢leni do mnoziny podleifitomnosti¢i nepiitomnosti

Fuzzy mnozinu je mozné definovat také matematidkyazujeme-li prostor
jistych objekfi U, ktery prohlasime za universum, pak fuzzy mnazinv U je gedpis
(funkce), ktery kazdému prvka € U pritazuje jedinécislo z (0;1). Je-li prvku
X piifazeno taktd@islo a, pak sea nazyva stupe piislusSnosti prvkux k fuzzy mnozig

e

A. Pisemea = A(x). Cim je hodnotaA(x) blizsi 1, tim je silgjSi stupa prislusnosti
prvku x k fuzzy mnozig A. Cim je A(X) blize 0, tim je niz&i stupeptislusnosti k fuzzy
mnozirg A3

S fuzzy mnozinami lIze, podobnjako s klasickymi mnozZinami, definovat
zakladni operace sjednoceniipku a dophku. Krong nich vSak lze definovat jest
fadu dalSich operaci, které v klasické teorii mnd@id® nemaji smysl, nebo davaji
vysledek, ktery je ekvivalentni skterou ze zakladnich operaci. To &marozsiuje

moZnosti teorie fuzzy mnozih.

! DOSTAL - Pokrailé metody analyz a modelovani v podnikatelshd/ajué spray, str. 7.
2 Tamtéz, str. 8.

¥ MEZNIK, Ivan -Moderni metody v ekonomickém rozhodoypiridnaska

* NOVAK - Z&klady fuzzy modelovarstr. 24.
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2.4.2 Fuzzy logika
Proces tvorby modelu s fuzzy logikou probiha v edsjicich etapach:

1. Fuzzifikace
2. Fuzzy inference
3. Defuzzifikacé

V néasledujicim textu budou jednotlivé faze popsany.

Fuzzifikace

Prvni etapa spiva v geevedeni realnych prainnych na jazykové proénné.
Definovani jazykovych progmnych vychézi ze zakladnich lingvistické pramé, nap
u pronenné riziko Ize zvolit atributy: Zadné, velmi nizkézke, stedni, vysoké, velmi
vysoké. Obvykle se vyuZivajfitaz sedm atribit zakladni prordinné. Stupg c¢lenstvi
atributh proménné v mnozia se vyjaduje matematickou funkci. Existuje mnoho tvar
¢lenskych funkci. Typy, které nasly své uptathv praxi, se hazyvaji standardni funkce
&lenstvi. Stupk ¢lenstvi v mnoZin se tyka jak vstupnich, tak vystupnich funkci.

Fuzzy inference

Tento krok definuje chovani systému pomoci pravigpl <Kdyz>, <Potom>,
<Nebo>, <A> na jazykové arovni. \figlusnych algoritmech se objevuji podminkoveé
véty, vyhodnocujici stav fiislusné promnné. Podminkové &y mohou vypadat
nasledovs:

<KdyZz> Vstup <A> Vstup, <A> ... <A> Vstup <Potom> Vystup

Coz znamena: KdyZ nastane stav Vggarové Vstup, ..., Vstug nebo Vstup ...,
potom je situace Vystyp Logickou spojku <A> lze nahradit logickym vyrazem
<Nebo>?

Pravidla fuzzy logiky pedstavuji expertni systém. Kazda kombinace afribut
proménné, vstupujicich do systému a vyskytujicich s@dnpince <Kdyz>, <Potom>,

piredstavuje jedno pravidlo. Pro kazdé pravidloigha ukit stuper podpory, tj. vdhu

! DOSTAL, RAIS, SOJKAPokrailé metody manazerského rozhodovani : pro managpagialisty,
podnikatele a studentgtr. 23.

2 Tamtéz, str. 23.
3 Tamtéz, str. 23.
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pravidla v systému. Vysledek systému s fuzzy logikeavisi do znmé miry
na spravném geni vyznamu definovanych pravidel. Vakighto pravidel Ize v ramci
pribéhu optimalizace systému &mit. Podobg jako pro ¢ast pravidla umighého
za <Kdyz> je teba vybrat odpovidajici atribut <Potom>. Tato pilkvii tvai uzivatel
sam.

Vysledkem fuzzy inference je jazykova pr&ma. V gipact analyzy rizika
mohou mit atributy hodnotu napvelmi nizké, nizké, sdni, vysoké, velmi vysoké

riziko, coZ mize vést k vystujm jako investici provést - ano nebo he.

Defuzzifikace

Posledni etapaipvadi vysledek igdchozi operace fuzzy inference na reéalné
hodnoty. Reélnou akciiie byt stanoveni vySe rizika. Cilem defuzzifikeegrpvedeni
fuzzy hodnoty vystupni prognné tak, aby slowhco nejlépe reprezentovala vysledek
fuzzy vypatu.

Pfi postupném zadavani dat funguje systém s fuzzykdogjako automat.

Na vstupu mZe byt mnoho progmnych?

Fuzzy logiku je mozné vyuzit viznych oblastech manazerského rozhodovani,
nagiklad v oblasti vyrobni, investni, fizeni rizik, personalni a dalSi. Vetsine
piipadi jde o vylkEr z rekolika variant, kdy systém s fuzzy logikou fungijjako
automat ohodnoti jednotlivé varianty¢itou mirou realizovatelnosti. K modelovani
téchto systérd se pouzivA matematického softwaru, jako je MS deffiExcel,
MathWorks MATLAB ¢i FuzzyTech.

! DOSTAL, RAIS, SOJKAPokrailé metody manazerského rozhodovéani : pro managpegialisty,
podnikatele a studentgtr. 24.

2 Tamtéz, str. 24
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3 Analyza problému a sokasné situace

3.1 Hodnoceni podniku

Existuje mnoho tlvodia k hodnoceni podniku. Obvykle se ale provadi ize t
pri¢in ¢i zpasohi:
 Hodnoceni podniku podnikem samotnym - iflkdpd pro poteby

managementu nebo pro petly majitet.

e Hodnoceni podniku zidbodu vlastnické zrmy ve spolénosti, kdy je
potreba podnik ocenit, a dochazi tedy kavéni trzni hodnoty podniku pro
nasledny prodej, fuzii akvizici.

* Hodnoceni podnik ze strany externich subjékt mize jit o dodavatele,
odkeratele, ¥fitele banky, pojiovny ¢i jinak zaujaté organizace nazyvané
,stakeholde“.

Nejvice se finaéni situaci podniku zabyvaji banky a jiné fidan instituce,
které byvaji v pozici #fitelt, tedy poskytuji podniku finami prostedky pro
kratkodobéci dlouhodobé financovani. Banky pouZivaji vlastaiocené metody pro
proveérovani bonity potencialnihdi stavajiciho klienta a dbaji na co mozna nejgilin
zajiseni uwera.

VyuZivaji ke své praci najengjSi bankrotni a bonitni modely a tyto dogpji
arozstuji o své vlastni ukazatele. Banky maji ze stakiddml nejlepSi pistup
k informacim, které ziskavaji v aktualnirase pimo od hodnoceného podniku, coz jim
umoziuje ohodnotit subjekt s dalek@tgi spolehlivosti nez subjekty majici k dispozici

pouze informace #adné detni zaerky.

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, Sta 10.
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DalSimi subjekty, zabyvajicimi se finar situaci a bonitou podniku, jsou
dodavatelé, ki@ zpravidla poskytuji tzv. dodavatelskydaivim, ze svym odératelim
poskytuji utity ¢as na UOhradu svych zavdizkVe srovnani s bankami a jinymi
financnimi institucemi nema dodavatel takovyrigiup kinformacim o svych
zé&kaznicich a musi se tak spoléhat na tinavykazy zvéejnované spolu sdetni
zawrkou, ¢i jinak dostupné. Dodavatelefifpm zajima pedevSim zadluZenost,

solventnost a likvidita podnikb.

3.2 Nastroje hodnoceni podniku

Pro hodnoceni podniku se &a&gji uziva finani analyza skladajici
se z vertikalni a horizontalni analyzy, poowvych ukazateél (ukazatele rentability,
aktivity, zadluZenosti, likvidity a ukazatele k&ddveho trhu) a dalSich metod. Vedle
finanéni analyzy existuje celdada metod, jeZz se shazi stanovit fitrdnsituaci a
solventnost podniku. Jde zejména o vicer&m@& modely pracujici s¢kolika kritérii,
jimz je piitazena konkrétni vadha. Finam situace podniku je pak vyjggha jednim
souhrnnyntislem.

Existuji dva typy souhrnnych indéxle (telu:

1. Indexy, jez u&uji vykonnost firmy z hlediska tvorby hodnoty — fed
se potom o bonitni indikatory, které slouzi zejméneastofim a vlastnikm
spole&nosti.

2. Indexy, jez ohodnocuji firmu na zakkageji schopnosti splacet své zavazky —
piedpovidaji, zda podnik v blizké budoucnosti rgspk bankrotu, jde

o bankrotni ukazatele slouZzici zpravidgitelam.

Pri studiu zakladnich vychodisek jednotlivych metad na mnoha mistech
modelim zpracovanych zahramimi autory vytykand obtizna nebo nespravna
interpretace ziskanych vysladkvzhledem k faktu, Ze v naSich podminkach stale
nefunguje dostate¢ efektivni kapitalovy trh jako zakladnitgdpoklad pro trzni

oceréni aktiv? Pri tvorbs modelu je tedy pdeba zohlednit podminkseské ekonomiky.

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podnikur, 40 a 13.
2 TamtéZ, str. 39
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3.3 Metodika tvorby modela hodnoceni podnilé

Predilkéni modely vyvoje finaéni situace v podniku jsou obvykle zaloZeny
na hodnoceni a interpretaci vyslédkosazenych viftomnosti. Také zahrnuji moznosti
budouciho rozvoje a ukazuji rozdilnou urbve dynamiku aplikovanych fin&nich
ukazated.

Modely predpowdi finanéni situace spoftmosti by ngly umoznit zakladni
piitazeni hodnoceného podniku do kategorié prosperujicich (neselhavajicich), nebo
neprosperujicich (selhavajicich, bankrotujicich)dmki. To vyZaduje pevedeni
celkového finatné-ekonomického vykonu a vysletlkspol&nosti na jednéiselny
vyraz a jeho nasledné porovnani s jinymi subjékty.

V praxi jsou znamy fedevSim matematicko-statistické metody hodnoceni
spole&nosti na spolosti sndfujici a nesmdtujici k apadku, a to s &tou mirou
klasifikacni chyby.

Mezi tyto metody pét:

1. jednorozmérné diskrimin&ni analyzy,

2. vicerozngrné diskrimingni analyzy,

3. risk index modely,

4. modely podmisné pravdpodobnosti - byly tvieny gedevSim logit
analyzou, probit analyzou, modely linearni prgpatobnosti,

5. neuronové struktury — v ssasnosti preferované metody predikce.

Klasicke statistické metody (1. — 4.feplpokladaji, Zze soubory krachujicich
a nekrachujicich firem jsou di#b definovany a ietelrt vzajemi oddleny. V praxi
takto striktni a jednozrtaé rozaleni spolénosti do &chto dvou skupin neni mozné.
Neexistuje jasné \#Bi kritérium, které by toto definovalo, a souba@glhavajicich
a neselhavajicich firem nejsotetelrs oddsleny? Z tohoto divodu je vhodné vyuZit

sofistikovargjSich metod na predikci podnikového selhani.

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, 89.
2 Tamtéz, str. 39-47 a 69.
® Tamtéz, str. 50.
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3.4 Volba proménnych pro tvorbu modelu

VétSina studii¢i modelr predikce selhéni firem vychazi z velkého mnoZstvi
proménnychc¢asto libovol@ vybranych na zakladjejich popularity v literatte a jejich
prediktivnino Uspchu v gedchozim vyzkumu. @vodem pro takto svévolny vgb
promennych je i fakt, Ze teoreticky zaklad pro ¥ybpromennych byl vzdy pilis
omezeny, nez aby umoznil kvalitni &b
Casto je vybran prvotni soubor prénmych na zéaklad

1. statistickych avah,
2. teoretického modelu nebo

3. kombinace empirického a teoretického modelu.

Z tohoto vstupniho mnozstvi prémmych je pak vybran kokey soubor
proménnych, ktery tvéi vysledny model predikce selhani. ProtoZze negeisteorie
s uvedenim progmnych, které jsou nejlepSimi prediktory, atitaybiraji ty prongnné,
které vedou k nejlepSimu modelu predikce selhamipmuZzity vstupni soubor podriik
a sphuiji nékteré pravépodobnostni poZzadavKy.

Cist¢ empiricky gistup k vyleru vhodnych prornnych v3ak skryvd mnoha
uskali. Pokud se klade velkyurdz na statistické parametry prémmych, je ¢asto
ekonomicky vyznam proémnych ignorovan. DalSimudledkem strikt&y empirického
vybéru promennych je to, Ze v literate existuje pouze mala shoda o tom, které
proménné jsou ty nejlepSi pro klasifikaci krachujicichnakrachujicich spot@osti.
Existuje pak Siroké spektrum modigdro odhaleni selhani firmy s dobrou spolehlivosti

vysledki, z nichz kazdy se skladaiznych promdnnych a z jiného pdu ukazatel.

Nejcastji pouzivanymi finadnimi ukazateli jsou: alZna aktiva/kratkodobe
zavazky, pracovni kapitdl/celkova aktiva, EBIT/aella  aktiva, rychla
aktiva/kradtkodobé zavazky @sty zisk/celkova aktiva. Existuje také obecny naze
dobry model by i zahrnovat 8kolik petlivé zvolenych prordnnych z celého spektra
financni analyzy — likviditu, zadluZenost, ziskovost divdku — a ne€l by vyuzivat tyto

promsnné v racionaléaspravném smyslt.

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podnikur, 5.
2 Tamtéz, str. 65 a 66.
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3.5 Popis vybranych ukazateh

3.5.1 Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti je jedna z teorii dogenych prominnych pro tvorbu
modelu predikce selhani firmy. Udava vztah mezingiza vlastnimi zdroji financovani
podniku, n&ti rozsah, vjakém podnik pouziva k financovani glluh zadluZenost
podniku?

V modelu je vyuzitukazatel ¥ritelského rizika(debt ratio), kterym je vyjadna
celkova zadluZenost jako peém celkovych zavazk (cizich zdroji) k celkovym
aktivam.

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva
Pro zadluZzenost plati, Z8m vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
riziko vefitela. Veritelé obecw preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Jakrsile
podnik stale vicegcuje (zadluzenost roste), viata riziko neplani zavazk a &ritelé

N 1

by m&li od takovéto firmy poZzadovat vy$si Grokové sazby.

Pro ukazatel zadluzenosti byly v modelu zvolenynloa 40%, 50% a 70%,
které jsou podle obecného nazoruckteré z teorii optimalizace kapitalové struktury

sttZejni. Tomuto ukazateli bylaighodnoceni fifazena vyssi vaha.

3.5.2 Urokové kryti

A

Ponerovy ukazatel Urokového kryti Uzce souvisi s vy§grgnou zadluZzenosti.
Ukazatel informuje o tom, kolikrat ievySuje zisk placené Groky. Urokové kryti
ukazuje, jak velky je bezprostni polstapro &itele>

Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaook je treba celého
zisku a na akciorfé@ (nebo potencialni¢iitele) nezbude nic. Literatura uvadi jako
postaujici, jsou-li roky pokryty ziskem 3x aZ 6x.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

! SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 63.

2 RUCKOVA, Finareni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 5% a 58.
 Tamtéz, str. 59.

4 SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 64.
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Na tomto mist je vhodné se pozastavit nad polozkou EBIT a mktadjejiho
vypoétu. Jde o formu zisku vyplyvajici Zétni zae¢rky spole&nosti a jeji zkratka
pochazi z anglického nazvu Earnings before Inteaadt Taxes (EBIT), coz &estirg
znamena Zisk ifed zdagnim a aroky. Prateské podnikatelské présti se hodnota

zisku pred zdasinim a Groky vypéte z vykazu zisku a ztraty nasledévn

EBIT = VH pred zdanénim + nakladové uroky

3.5.3 Bézna likvidita

Ukazatele likvidity pai mezi doporgované pro modely predikce selhani firmy,
proto byl vybran jeden z nich i do tohoto modelpodol& ponerového ukazatelediné
likvidity.

Likvidita piredstavuje vyjaieni vlastnosti dané slozky (majetku, podniku, apod.
rychle a bez velké ztraty hodnoty semsnit na peszni hotovost Ukazatele likvidity
charakterizuji schopnost podniku dostat svym zauazk Pri sestavovani ukazatel
likvidity se vitateli vychazi z obzného majetku, ktery je usfamlan z pohledu
likvidity, a to od nejméa likvidnich (zasoby) fes pohledavky az po nejlikvidjsi
v pokladrs.*

Pro (tely sestaveni modelu byla pouzBazna likvidita (current ratio, celkova
likvidita, mobilita, BZna mira), kterd ukazuje, kolikrat pokryvaji ¢aba aktiva
kratkodobé zéavazky.Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspdkajié
vétitele, kdyby promnil veSkerd sva afina aktiva v daném okamziku na hotovost.
Cim je vy3si hodnota ukazatele, tim je prgpabiobrjsi zachovani platebni schopnosti
podniku®

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna likviaa kratkodobé zavazky

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, 4i8.

2 RUCKOVA, Finanini analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 48.
¥ SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 66.

4 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, 6.

® SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 66.

® RUCKOVA, Finareni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 5.
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BéZnd likvidita by se @a pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5, nikdy by ngan
klesnout pod hodnotu “1.Tyto hranice jsou také pouZity v modelu predikdednot

ukazatele je f» vysledném hodnocentipazena vysSi vaha.

3.5.4 Rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita (vynosnost, navratnost apod.) je&fitkem schopnosti podniku
vytvaret noveé zdroje, dosahovat zisku pouzitim investétan kapitalu. Slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dadinosti. Ukazatel rentability je &tejni pro
vSechny zajmové skupiny z okoli podniku (stakehofgepati tedy mezi doportené
ukazatele pro pouZiti v modelu predikce selhargniif V navrhovaném modelu je

i tomuto ukazateli frazena vysSi vaha.

Za klicové neiitko rentability je povaZzovanaentabilita aktiv (ROA, mira
vynosu na aktiva, navratnost aktiv, return on a&3sd®ontiuje mizné formy zisku
s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani bez ohleda to, jestli byla financovana
z vlastniho kapitalu nebo cizich zdidj Ukazatel je vhodny pro porovnani podiik
s rozdilnym daovym zatiZzenim a siznym podilem dlub ve finarénich zdrojicH'

EBIT ROA = EA.T ,ROA: zisk

aktiva’ aktiva celkovy vlozeny kapital

ROA =

Ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv (RDASak v modelu pouzit
neni, jelikoZ jeho podoba neni v literyjasi identifikovana. Rzni autdi (Sedl&ek,
Rackova, Vochozka) se rozchazeji jak v poddliatele, tak v podabjmenovatele
jeho vypatu.

V modelu je pouzit mirh modifikovany pomdrovy ukazatel rentability a to
ukazatel rentability vloZzeného kapitdlu (ROI, uketamiry zisku, return on
investment). Pat k nejdilezitéjSim ukazatdlm, jimiz se hodnoti podnikatelsk&nnost
firem.>

EBIT

ROI =
celkovy kapital

1 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podnikur, &f7.

2 RUCKOVA, Finanni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 5ir a 52.
3 VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, &2.

* SEDLACEK, Finareni analyza podniku, str. 57.

® Tamtéz, str. 57.
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Jelikoz se dle statistik Ministerstvadpmyslu a obchodu”R* hodnota ROI
pohybovala v piméru okolo 8%, je tato hodnota povazovana za Rrdnipri

posuzovani vysledkukazatele. Literatura dopamné hodnoty neuvadi.

3.5.5 Velikost podniku

JelikoZz se ne vSechny relevantni informace odrazejzvaze a vykazu zisku
a ztraty, z niciterpa informace finami analyza a vSechny vySe uvedené ukazatele, je
potreba do predinich model zahrnout také ne€étni nebo kvalitativni ukazatele. Jako

jeden z neéetnich ukazatélbyl zvolen ukazatel velikosti podniku.

Nékteré studie dokazaly, Ze velikost podniku ma uiia pravépodobnost
apadku firmy; malé firmy jsou nachyj$i k upadku nez velké podniky. U velkych
firem se @éekava, Ze maji nizsi pragalodobnost selhani, nebo disledku sveé velikosti
mohou realizovat obsahlejSi transakce za vybldirth podminek, maji &Si moc pi
jednani s finatnimi a socialnimi partnery a vicezt ze svych zkuSenosti nebo

ziskanych ¥domosti 2

Priloha | N&izeni Komise ES (Evropského spiastvi) 800/2008 pro rozkbni
podniki do kategorii dle velikosti pouzivd parametry@ozangstnand, roéni obrat,
bilanéni suma roéni rozvahy. P&y zanestnand a finartni prahy vymezujici kategorie
podniki:

* Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zé&stmavaji méa nez 10
osob a jejichZ réni obrat nebo bilami suma réni rozvahy nefesahuje 2
miliony EUR.

* Malé podniky - malym podnikem je podnik, kter4 zéstnadva meé# nez 50
osob a jeho mni obrat nebo bilami suma roni rozvahy nefesahuje 10
miliona EUR

» Stiedni podniky - jedna se o podniky, které zéstnavaji mé& nez 250 osob a
jejichz raini obrat nepesahuje 50 miliol EUR nebo jejichz bilatni suma roni
rozvahy nepesahuje 43 miliolhn EUR.

! ODBOR 03100, Finami analyza podnikové sféry za rok 2009.
2VOCHOZKA, Metody komplexniho hodnoceni podniku, §0.
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* Velké podniky - pokud rjaky podnik neni dle vySe uvedenych paraineini

mikropodnikem, ani malym a aniretinim podnikem, p#tmezi velké podniky.

Pro (el vyhodnoceni modelu bylo zvoleno reélehi do skupin dle piu

zanestnand, aby byla zachovana nefinam povaha tohoto ukazatele.

3.5.6 Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazKpraimérna doba odkladu plateb, doba provozniho
avéru, payables turnover ratio) udava, jak dlouho éirodklada platbu faktur svym
dodavateim.? Tento ukazatel je velmi uZitey pro \itele & potencialni vitele, ke
z ngj mohou vist, jak firma dodrzuje obchodnivérovou politiku®

Vypocitd se jako porr praimérného stavu zava#k z obchodniho styku
k pramérnym dennim trzbam na obchodnitv

Primérné zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazku = —
Denni trzby na fakturu

V modelu byl zvolen tento ukazatel pro zohl&ginnutnosti a délky poskytnuti
obchodniho G&ru z hlediska dodavateki potencialnich ¥fiteli. Pro hranice ukazatele
bylo vyuzito EZné obchodni reality, kdyipsplaceni zavazku do 30 @ifirmy nemaji
tendence svého dluznika nijak penalizovat. i@k, Ze obchodni (& presahne
splatnost 30 a v horSimfipact 60 dni, povazuji svého obchodniho partnera za
nespolehlivého a ménsolventniho. Takovyto dluznikasto ¢eli riznym sankcim za
svou Spatnou platebni moralku casto také neochbtze strany svych dodavaiel

poskytnout mu dalSi obchodnidiy

3.5.7 Model IN — index davéryhodnosti

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi ehoj snahou je
vyhodnotit zdraviéeskych firem &eském prosedi. Model je vyjaten rovnici, v niz
jsou zd@azeny ukazatele zadluZzenosti, rentability, likwidit aktivity. Kazdému zthto

ukazatel je prifazena vaha.

L HLAVNI M ESTO PRAHA. Poriicka pro ueni velikosti podniku

2 SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 63.

¥ RUCKOVA, Finanni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 8fr.
* Tamtéz, str. 74.
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Mezi indexy divéryhodnosticeskych podnik pati indexy IN95, IN99, INO1
a INO5. Pro pouziti v modelu byl vybran index INGO&ery byl vytvaen v roce 2005
jako posledni ¥adk a je aktualizaci indexu INO1 podle tiesta datech podnikz roku

2004, cili je nejaktudlgjsim z uvadnych index.

INOS = 0,13 s Y 604 s —ZBIT 45y, EBIT | 0q mOSY
= ¥ — *k — * *
’ Cizi zdroje =’ Néakl.aroky = ™’ Aktiva =’ Aktiva
Obéina aktiva
+ 0,09 *

(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry)

Pokud je INO5 > 1,6, podnik tvb hodnotu, nizeme @ekavat uspokojivou
finan¢ni stiuaci, pokud je hodnota < 0,9, podnik hodnoatvai (ni¢i), je ohrozen
vaznymi finanimi problémy. Nachazi-li se index INO5 mezi hogmi 0,9 a 1,6,

jedna se o tzv. ,8edou z6nu“ nevyhtajich vysledk.?

Index IN 05 je v modelu vyuZivan pro srovnani vgi&ie hodnoceni podnik
modelem a uvedenym indexem. V samotném modelu p3akit neni, jelikoz se sklada

z 5 pongrovych ukazatéi, z nichZ 4 jsou obsazeny v navrhovaném fuzzy model

3.6 Analyza solasné situace hodnocenych podnik

V této kapitole jsou stimé analyzovany spotmosti, které byly zahrnuty do
piipadové studie a testovani modelu. VSechny &nédnformace pochazi z kegné
dostupnych zdrdj, vétSinou z webovych prezentaci spwlesti a detnich zavrek,
pop. vyrocnich zprav.

Cilem pipadové studie bylo objektign ohodnotit zvolené spaiaosti
z finartniho hlediska pro demonstraci fungovani modeluplhikzaujat prezentovat,

negativié hodnotit hospodani spolénostici je jakkoliv jinak poskodit.

3.6.1 Karlova pekéarna s.r.o.

Karlova pekarna s.r.o. je spoi®st pisobici na trhu od roku 1990, kdy byl
na "zelené louce" postaven prvni vyrobni provoz idlathovicich. V roce 1994

spole&nost privatizovala okresni pekarnu v TiSaowkde je jiz tradini vyroba

! SEDLACEK, Finaréni analyza podniku, str. 111 a 112.
2 KNAPKOVA, PAVELKOVA, Finareéni analyza: komplexni fivodce s piklady, str. 133.
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pekdaskych vyrobk. V roce 2005 spotmost otevela vyrobu studené kuchyn
v Ménirg. Spolénost ma v Bra a okoli ges 20 vlastnich prodejerSpecialnim
piipadem je prodejna ve Ykovce, kde je nabizen unikatni sortimentipa vyrakeny

pouze pro tuto prodejnu.

Sortiment pekiskych produki je rozsahly, od zakladnich - rohlik, chléb,
vanaika, croissant, az po specialni - vémo Stola, francouzska brioche, Svycarska
bageta atd. Vicezrnny a sldmécovy chléb z Karlovy pekarny ziskal 2. a 3. misto
v soutZi "Zlaty chléb" na veletrhu Salima 1995.

Dle vyroéni zpravy spolénosti méa Karlova pekéarna s.r.o. jednoho spule,
ktery je zarove jednatelem. V roce 2009d&ha zakladni kapital v hodn®B 000 000 K
a dosahla obratuiiplizné v hodno¥ 400 mil. K&. Ve stejném roce zatstnavala 407

pracovniki.?

3.6.2 SEVAL spol. sr. o.

Pekdstvi SEVAL spol. s r. ozalozily v roce 1991 dva manzelské pary, které
firmu vlastni a spravuji dodnesé&Zist€ vyroby spdiva v tradénim ¢eském péivu,
doplreném o nabidku produkts wtSim obsahem Zitné mouky, vlakniny a cerealii.
Firma se zarowenebrani modernim trefich a pravideld obohacuje mistni trh novymi
nebo inovovanymi vyrobky. Nové receptury nejentivale také se nechava inspirovat

pii navstvach fiznych vystav a veletth

Hlavni provozovnu ma spaleost v Ostra-Hrahbivce, v ulici Na Fojtstvi, kam
byla v roce 2007 f@s€hovana z Ostravy-Vyskovic. V provozayse nachazi moderni

vyrobni pek#sky zavod vetre podnikové prodejny a administrativniho centra.

Pro zajis¢ni maximalni bezpmosti potravin a zabezpeni zdravotni
nezavadnosti a jakosti vyroblse firma rozhodla pro zavedeni certifikovanéhdésysi
fizeni jakosti ISOrady 9001:2000 a systému kritickych io#HACCP pro vyrobu
potravin. V roce 2008 pekstvi ziskalo certifikaty na oba systémy od uznavané
mezinarodni spotmosti Bureau Veritas Certification. Od té doby jertidikace

pravidelr& obnovovana.

! KARLOVA PEKARNA s.r.0., Popis a historie firmy.
2 KARLOVA PEKARNA s.r.0., Vyra@ni zprava pro rok 2009.
¥ SEVAL spol. s r.0. O spoteosti.
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Pekastvi m& 4 jednatele, Kie jsou zaroveé spole&niky a ¢lenové top
managementu spaleosti. V roce 2009 dosahoval zakladni kap#gdtky 150 000 K
arani trzby byly giblizné ve vysi 54 mil. K. Firma ngla vtomtéZz roce
85 zangstnand.’

3.6.3 Pekarstvi lllik spol. s r.o.

Firma Pekastvi lllik spol. s r. 0. vznikla na podzim roku 19fakkka na zelené
louce bez jakychkoliv pekskych zkuSenosti a rodinnych tradic. S postupersu
piibyvalo na pekarhtechnologickych zdzeni, vzfistal p&et zangstnand, rozstoval

se sortiment nabizenych vyrabl s nim i pdetna zakladna spokojenych @dhtel.

V roce 1995 doslo k roz&ini zastavby a to tak, Ze plocha pekarny seiilazéa
dvojnasobek o vyrobni, skladovaci a manipaigorostory. V roce 2000 bylyfplany

dalSi vyrobni prostory, expedice a skladova silanoaku.

V souwasné dob pati firma mezi vyznamné pekarny Moravskoslezskéhgekaia
hraje dilezitou roli na konkuretnim poli vyrobd peiiva. Denr firma vyrabi cca 180
druhi vyrobki v tfisménném nepetrzitém provozu a zatstnava 200 pracovnikze
Sirokého okoli.

Od roku 2006 se firma zatituje také na provozovani obchodtihnosti ve
vlastnich specializovanych prodejnach pod Kkou — Pek#stvi, cukrdstvi, rychlé
obcerstven?

Pekastvi lllik oviada jeden spotaik, ktery je zarouve jednatelem a vykonnym
feditelem spolénosti. V roce 2009 firemni trzby dosahovaly hodnaiplizné 140 mil.
K¢, pricemz zakladni kapital spaleosti je pouze 100 000 &K Firma v tomtéZz roce

zamestnavala zhruba 200 pracovaik

! SEVAL spol. s r.o0. Betni za¥rka roku 20009.
2 PEKARSTVI ILLIK, spol. s . 0., Vznik firmy.
3 PEKARSTVI ILLIK, spol. sr. 0., @etni za¥rka roku 2009.
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3.6.4 Pekarstvi Lestina s.r.o.

Spolenost Pekestvi LeStina s.r.o. zaloziltitspolenici v roce 2002. Zabyva se
vyrobou a prodejem klasického g a biopéiva, nabizi také bezlepkové vyrobky.
V roce 2009 dosahoval obrat firmy 26 mil¢,Koiicemz zékladni kapital je v hodrot
210 000 K. Pekastvi ma 34 zagstnang.

3.6.5 Pekarstvi Fryc¢ovice s.r.o.

Pekdstvi Fryovice bylo zaloZzeno v roce 2006 jednim spoikem, ktery je
zarover i jednatelem spotmosti. Jde o malé lokalni peak#vi a cukréstvi
v Moravskoslezském kraji. Firma mé 18 zstmané a v roce 2009 dosahovala obratu
piblizn& v hodnok 15 mil. K&.2

! PEKARSTVI LESTINA s.r.0., Betni za¥rka roku 2009.
2 PEKARSTVIi FRYCOVICE s.r.0., Wetni za¥rka roku 20009.
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4 Vlastni navrhy reSeni, [finos navrhi reSeni

V nasledujici kapitole je podrobnprezentovan a popsan model, ktery byl
sestaven prodely hodnoceni bonity firem na zakkaéinancnich ukazatéi a jednoho
nefinaréniho ukazatele.

Model byl zpracovan v prvriack v prostedi MS Office Excel 2007 (dale také
.Excel’). Zde se nejedna d&sty fuzzy model, ale o podporu rozhodovani na adikl
piedem stanovenych kritérii afazeni hodnotéthto kriterii do ugitych intervah dle
piedem stanovenychgsnych hranic.

Na zaklad tohoto modelu byl vypracovan model v programu Nétinks
MATLAB (dale také ,MATLAB"), jehoz soudasti je Fuzzy Logic Toolbox, ve kterém

je problematika zpracovana formou fuzzy logiky siZigim fuzzy mnozin.

4.1 Zpracovani v programu MS Office Excel

4.1.1 Vstupni data

Do modelu vstupuji data, kterd jsou povraverejiiovana v detnich zagrkach
spole&nosti a daji se velmi snadno ziskat =z obchodnihjstrilel, nagiklad
na internetovém portalu justice.cz.

Vstupni data jsou dkteré polozky Getni zaerky dané firmy pro vybrany rok,
které vstupuji do vypdu finantnich ukazatél. Jedinym nefinatnim vstupem je ptet

zamestnand podniku, ktery je taktéZ povigrzvaejinovan v filoze k &etni za¥rce.
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Zadani vstupnich dat v programu MS Office Excel pgkada nasledon

Tabulka 1 - Zadani vstupnich dat modelu MS Excel
Zdroj: vlastni

Nazev firmy Karlova pekarna SEVAL

Celkova aktiva 84 254 K& 16 720 K
ObéZna aktiva 44 878 K 5021 K
Cizi zdroje 64 918 K& 6 626 K&
Kratkodobé zavazky 36 834 K& 3118 K
Kratkodobé zavazky, min. (¢etni obdobi 39 088 K 3549 K&
Bankovni Gvéry a vypomoci 3 750 K& 3 498 K
Trzby z prodeje zbozi 168 500 K 23 993 K
Vykony 232 307 K 29 783 K&
Nakladové uroky 432 K& 152 K&
Vysledek hospod#eni pired zdarénim 813 K¢ 851 K&
Pocet zamestnanai 407 85

V tabulce jsou uvedena vSechna vstupni data, kijgod potebna pro
vyhodnoceni modelu, tedy pro zfigt bonity dané firmy. Z jednotlivych polozekeini

zawrky jsou nasledaivypceitany finaréni ukazatele, z nichz je model vyhodnocovan.

Tento systém je zvolen proto, aby byla uzivatedihtena prace. Pro uZivatele je
mnohem jednodus$si vypsat do tabulky jednotlivé Pojaketni za¥rky s¢azené podle
jejich vyskytu (nejdiive rozvaha, pak vykaz zisku a ztraty a nakoni@ohm), nez tyto
poloZky slozi¢ vyhledavat a vypgitavat z nich finaéni ukazatele. Tuto praci zvliadne

model sam.

Vstupni data finaéni povahy je mozné vkladat v korunach i v celyddicfch
K¢, tak jak jsou uvatha v etnich zéwerkach. K rekterym problémovym polozkam
jsou @ipojeny komentée, které uZzivateli v problémové situaci napovi,djakata ma
vlozit, aby model spra¥nfungoval. Napiklad u polozky Bankovni @y a vypomoci
je uzivateli doporteno, aby zkontroloval, zda tato polozka neni obsafi¢ v hodnat
kratkodobych zavazk a v takovém fipact je dopordeno vlozit nulovou hodnotu, aby
bylo zamezeno duplicit Také v pipac, Ze firma v daném roce dosahovala ztraty, je
uzivateli dopordgeno, aby namisto zaporné hodnoty vloZil nulovou. dMo se

zapornymi hodnotami neumi pracovat.
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Pro zamezeni vlozeni nulovych nebo zapornych hogsmt buiky oSeteny

pomoci nastroje a¥eni dat, kdy je poloZka testovana na nezaporndsipusa pi

vloZeni nedoportené hodnoty je vygenerovana chybova hlaska.

Vstupni adaje pro vyhodnoceni modelu:
Bufiky je mo#né vyplitovat i v tisicich K.&

Nizev firmy Karlova pekdrna |[SEVAL Pekarstvi Illik Pekaistvi Lestina |Pekafsty
Celkova aktiva 84 254 K¢ 16:720 K& § 576 K& 9 468 K&
Obéina aktiva 5021 Ké 2 & 2742 Ké
Cizi zdroje 6626 K¢ 41 597 K¢ 65377 K&
Kritkodobé zivazky 3118 KE 18 320 K& 3 897 K&
Kritlkodobé zivazky, min. icetni obdobi 39 088 K& 3 549 K& 23 V1 KE 3340 K&
Bankovni uvéry a vypomoci 3 4 3 498 K¢ 22 (46 K& 2 680 K&
Triby z prodeje zhoZi 168 KEl|p —— ——— —— '
Vekonv 2 =l VioZenf zipomé hodnoty Lﬂ_s-,l
Nakladoveé aroky 432 K¢ —
Vysledek hospodaieni pred zdanénim | -20 ':Q'l Pro sprévné fungovani modelu neni moiné vkladat zéporne hodnoty
Poéet zam&stnanci | 107 -
| | | MNapovéda
h

Obrazek 2 - Chybova hlaska pi zadani zaporné hodnoty

Zdroj: vlastni

Model vytvareny v MS Office Excel pro dely této diplomové prace umidje

zhodnotit az 5 spobmosti zarove, avsak zrany uzivatel Excelu si jej fize upravit pro

vice ¢i méné podniki. V textu je popisovan model pro zvolenych 5 spodesti,

obsahujici 5 slougicpro zadani vstupnich dat.

4.1.2 Transformaéni matice

Transform&ni matice modelu byla sestavena na zakkadretickych podkla

popsanych v kapitole 3.5 Popis vybranych ukaaat@bsahuje 5 kritérii,ijtemz kazdé

zZ kritérii je roZlenéno na 4 varianty.

Jednotlivé varianty a intervaly hodnot, do kteryetinotlivé finakni ukazatele

spadaiji, jsou weny taktéz podle literarni teorie a jsou tw@beny tak, aby odpovidaly

sowasné situaaieskych podnik.
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Tabulka 2 - Transformaéni matice
Zdroj: vlastni

nizka (pod 40%)

vysoké (nad 6)
vyhovujici (3 - 6)
nizké (1-3)
velmi nizké (do 1)

vysoka (nad 2,5

dop¢ana (1,6-2,5)
nizka (1-1,6)
velmiké@i{pod 1)

~—

1

2 doporutend (40-50%)
3 vysoka (50-70%)

4 velmi vysoké (nad 70%)

ROI
vysoka (nad 0,12)

Velikost podniku
velky podnik (nad 250)

Doba obratu zavazki \
velmi kéafdo 15 dn)

stredni (0,08-0,12)

gedni (50-250 zam)

kratka (15-30 d)n

nizka

(0,04-0,08)

maly (10-50 zam)

fesini (30-60 di)

velmi nizka (do 0,04)

mikropodnik (do 10 zam)

dlayha 60 di)

V nasledujicim kroku je nutné, aby transfotimiamatici ohodnotil odbornik.

Tim vznikne ohodnocena transforéné matice, ktera jednotlivym variantantiiadi
vahu. Vahy byly voleny v intervalu od 10, fof20, do O podle ideZitosti kritéria.

s

Trem dilezitéjSim kritériim - zadluZzenosti,&iné likviditt a rentabili¢, byla girazena

w

vySSi vaha, zbylym kritériim bylafipazena vaha od 10 do O.

Vznikla nasledujici ohodnocena transfotimiamatice uvedena spolu s grafy

znazotujicimi prabéhy vah jednotlivych kritérii.

Tabulka 3 - Ohodnocend transform#&ni matice

Zdroj: vlastni

. N Urokové Béina Velikost | Doba obratu
Kritérium | Zadluzenost | likvidita ROI podniku | zdvazka

1 20 10 20 20 10 10

2 5 8 18 18 8 9

3 5 4 6 8 5 5

4 0 0 0 2 2 0
Max 20 10 20 20 10 10 T =90
Min 0 0 0 2 2 0 =4

\ \ \
| X \ X \ N
»

Po ziskéni vstupnich dat, stanoveni transfémhenatice vetrg vah kritérii Ize

pristoupit k hodnoceni podnik
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4.1.3 P¥irazeni vstupa stavové matici
Karlova pekarna s.r.o.
Vybrané hodnoty finatni zavrky jsou nasleduijici:

Celkova aktiva:

Ob¢zna aktiva:

Cizi zdroje:

Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé zavazky, ming¢étni obdobi:
Bankovni U¥ry a vypomaoci:

Trzby z prodeje zbozi:

Vykony:

Nakladové uroky:

Vysledek hospodani ged zdagnim:

Patet zangstnand:

Vypoctené finagni ukazatele:

918
84 254
. ) . (813 +432)
Urokové kryti = 33 = 2,882
44 878

Bésn4 likvidita = = 1,106
C2na LEVIALta = (36834 + 3 750)

ROI = (813 + 432)
© 84254

Zadluzenost = =0,771

= 0,015

(36 834 + 39088)

. o 2 _
Doba obratu zavazkti = (168500 + 232307) 34,096

360
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84 254 K
44 878 K
64 918 K
36 834 K
39 088 K
3750 K
168 500 K
232 307 K
432 K&
813 K¢
407



Z vypaitenych ukazatélje sestavena stavova matice pro dany podnik:

Tabulka 4 - Stavova matice Karlova pekarna

Zdroj: vlastni

R|lO|lO|O
R|O|lO|O

Situace, kterd pro danou firmu plati, je ve stavanadici vyzn&ena hodnotou 1,
zbylé situace jsou ohodnoceny 0.

Model v Excelu je vytvien tak, aby sam vygdal jednotlivé finadni ukazatele
a piradil jejich hodnotu do stavové matice. V kazdé&idmu je tak vypoitan dany
ukazatel a pomoci funkce KDYZ je otestovano, zdanota ukazatele néslusi zrovna
k dané biice. Pokud funkce KDYZ vyptte pravdu, je hodnota bky 1, pokud
nepravdu, pak je hodnota itky stanovena na 0. Model zaravexi nasledujicim
vypodétu hlida, aby v kazdém sloupci byla p¢gedna hodnota stanovena jako pravda.
Priklad vypaitu ve stavové matici:
=KDYZ(A(Vstup!$C$8/Vstup!$C$6>0,5;Vstup!$C$8/Vshp$6<=0,7);1;0)

Jde o vypoet zadluzenosti, kdy podil Vstup!$C$8/Vstup!$SCHprezentuje
samotny vypoet zadluzenosti a porovnani >0,5 a <=0,7 hodnidgsiysnost k danému
intervalu. Je zde pouzita funkce A, ktdi&é, ze dand hodnota musi igplat ol
podminky zarovie. Dale je uvedena funkce KDYZ, jeZ byla z@ria vyse.

Vypocty v ostatnich biikach odpovidaji stejné logicefigemz se mir& meni
podle specifické povahy daného kritéria.

Na zéklad stavové matice Ize odhalit, ve kterém ukazateli analyzovana
firma nejslabsi, pap nejsilrgjSi misto. Nejslabsi misto je mozn&itpodle toho, ktery

e

(viadku¢. 4.). V gipads Karlovy pekarny jde jist o vysokou zadluzenost a nizkou
rentabilitu. NejsilgjSim mistem je naopak velikost podniku.
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4.1.4 Vysledny vypcdet a slovni vyjadeeni vysledku

Celkové ohodnoceni podniku naslédprobihd pomoci skalarniho s
stavové a ohodnocené transfotmia matice. Z vypétu vyplyne jednocdislo, které
vyhodnocuje bonitu dané spoéimsti.

Vypocet skalarniho satnu:
=KDYZ(SOWIN.SKALARNI(C28:H31)=6;SOUIN.SKALARNI($C$14:$H$17;
C28:H31);"Spaté zadané hodnoty")

Funkce KDYZ testuje, zda bylo ve stavové matici lmygpo pra¥ 6 burek
hodnotou 1, v opmém pipad zahlasi chybu ,Spatnzadané hodnoty“. Pokud je
podminka spléna, vypdéte funkce skalarni sg¢in stavové a ohodnocené transfotmia
matice, jehoz vysledkem je jedtislo.

V piipact Karlovy pekarny je vysledkem hodnota 27. Aby bjdené, jak si na
tom podnik stoji, je pdeba rjakého srovnani. K tomutocélu slouzi retransforntai
matice, ktera je schopriéslo prevést na slovni vyjadni.

Tabulka 5 - Retransformaéni matice

Zdroj: vlastni

Dolni hranice Horni hranice ;girenrié"c‘r’]
! 1 90 78 % - 100 % A
2 49 70 52 % - 77 % B
> 21 48 27 % - 51 % C
4 4 26 0% - 26 % D

Retransforméni matice vznikla testovanim na relaiwelkém vzorku dat, kdy
byly porovnany finadni ukazatele vybrané spéfeosti, vysledek skalarniho stiou
dvou matic a celkovy vysledek po porovnani s refi@mani matici. Po mnoha
iteracich byla vznikla retransforérd matice prohlasena za vyslednou.

Zawrecné prohlaSeni, Ze analyzovana firmaftpato skupiny A, tedy jeji
vysledna hodnota lezi mezi 90 a 71 body,cgnge podnik je ve velmi dobré finami
situaci, nema problémy s platebni moralkou a v ®&détE pravdEpodobré nebudeselit
bankrotu. Celkova bonita firmy je tedy vyborna.
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Pokud vysledn& hodnota spétesti leZi v intervalu mezi 70 a 49 body, fipat
tato spolénost do skupiny B, coZz znamena, Ze sice nema prmybke svou finaini
situaci, avSak fize mit zhorSenou platebni moralku a&kterych gipadech¢i do
budoucna maze celit platebni neschopnosti. V tomtaipad jeS€ pravdpodobré

bankrot nehrozi. Celkova bonita firmy je obstojna.

V piipac, Ze podnik spada do kategorie C, tedy bodovy dglenodelu lezi
v intervalu od 48 do 26, jde jiz o podnik, ktery fisté finargéni potize, potyka se se
zhorSenou platebni moralkou, ale prozatim¢je&teli bankrotu. Celkova bonita firmy
je jiz malo uspokojujici.

Je-li vysledna hodnota modelu niZSi nez 25tih@ati podnik do skupiny D, coz
zn&i, Ze jde téna o krachujici podnik s vaznymi finamimi problémy a velmi Spatnou
platebni moralkou. Dana spotest se pravipodobrt dlouhodols pohybuje na hranici
mezi Zivotem a likvidaci, nebo ji bankrot v kratitébs ¢eka. Bonita firmy je v tomto
piipadt velmi Spatna.

Obecr lze fici, Ze dodavateli je dopateno poskytovat (& (dodavatelskyi
jiny) spole&nostem spadajicim do kategorii A a Bi¢pmZz je nutné spateost
s hodnocenim B pravideirsledovat, zda se jeji finani situace nezhorSuje a nedochazi

ke zhorSovani platebni moralky.

U spole&nosti s vyslednym hodnocenim C by seil ndodavatel pdive
rozhodnout i na zakl&djinych nez finafnich informaci (reference apod.), zda
spolé&nosti poskytne (. Zde je také paeba zvazit podminky poskytnutéhoéay,
jako je napiklad vySe, doba splatnosti, sankce Fi@gdné nesplaceni a podébn

V piipadt, Ze spolénost spada do skupiny D, da se poskytnuti vySSikouu
takovéto firng ozna&it za hazard s peémi. Pokud se dodavatel pro dodav&uuveér
rozhodne, je dopotieno si splatnost pohledavkydtie ¢ ohlidat.

Pfi porovnani vysledné hodnoty skalarniho @ou s retransformani matici
v pripadt Karlovy pekarny stanovi uzivatel zfty Ze se podnik nachazi na udrovni
hodnoceni C. Co tato Uravepro potencialnino dodavatele znamena, bylo jied

vyswtleno.
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4.1.5 Zhodnoceni spravnosti vysledku

Pro zajis¢ni daveéryhodnosti vysledk, je hodnoceni podniku konfrontovano
s vyslednou hodnotou indexu INO5 pro tentyZ rok.

Nez bude moznéfistoupit k samotnému porovnani jednotlivych vyskedje
potreba si u¥domit, véem se jednotlivé metody liSi. Index INO5 v 8atbsahuje §
financnich ukazateél, kterym je pifazena jista vaha podle jejichaldzitosti. Jde
o zadluzenost, urokové kryti, rentabilitu, vynodnaslikviditu. Kromé vynosnosti se
proménné vicemé® shoduji s navrhovanym modelem pro fuzzy zpracqvginiemz
model v sob zahrnuje navic nefin&ni proménnou typu Velikost podniku a fin&ni
proménnou, zabyvajici se platebni moralkou zkoumanéhbjektu, Dobu obratu

zavazk.

Z vySe uvedenych informaci Ize vyvodit 2§vZze se ob metody mirg lisi.
Index INO5 je zar&en spiSe na hospa@ai podniku, jelikoZz zahrnuje navic ukazatel
vynosnosti. Navrhovany model pro fuzzy zpracovaai zabyva situaci podniku
z pohledu potencialnihogkitele, tedy obsahuje navic prémmé analyzujici platebni

moralku a solventnost.

Porovnani ¢chto dvou modél je tedy pateba prova& pouze pro informativni

Ucely, nikoliv pro stanovovani z&xa.

Vypocet indexu INO5 pro Karlovu pekarnu:

84 254 (432 + 813) (432 + 813)
IN05:0,13*64918+0,04*T+ ) 7*W+0,21
(168 500 + 232 307) 44 878
84 254 +0.09* megsa 13750y - v

Vysledna hodnota indexu INO5 je 1,44, coz &nde se analyzovany podnik
nachazi v Sedé zéncoz je zéna nevyhranych vysledk. Znamena to tedy, Zze podnik
neni ani vysoce bonitni, ani mu v brzké &atehrozi bankrot, vytié pro viastniky

jakousi hodnotu.

V piipact Karlovy pekarny je tedy z pohledu obou metod stenaza¥r jakési
Sedé zony. Vzhledem diselné hodnet se vSak tyto dva modely ve svych &ach
odliSuji. Z navrhovaného modelu pro fuzzy zpracowéuplyva, Ze podnik ma finami
problémy a ma Spatnou platebni moralku. Vysledelexa INO5 se mirh priblizuje
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k hranici pro bonitni podniky, tudiz |z€ci, Ze podnik ma tendence #tohodnotu pro
vlastniky.

Zawerem lze tedyfici, Ze spolénost Karlova pekarna s.r.o. sice ivbodnotu
pro své vlastniky, ale potyka se s problémy sohesti a platebni moréalky. Bankrot ji
vSak v blizké dob nehrozi. Je mozné fikmposkytnout jisty dodavatelsky &v ale za
piisngjSich podminek nez jinym solverjgim podnikim. Je doporéeno napiklad

zprisnit sankce za pozdni splaceni pohledasikakrétit dobu jeji splatnosti.

4.1.6 Vysledek hodnoceni jednotlivych podnik
Karlova pekarna s.r.o.

Tabulka 6 - Hodnoceni spolénosti Karlova pekarna (Excel)

Zdroj: vlastni

Index INO5 1,44 Podnik je v Sedé zén
Hodnota modelu 27 C
V procentech 26,7%

Zawry souvisejici sdmito dwma hodnotami jsou uvedené vyse.

SEVAL spol. sr. 0.

Tabulka 7 - Hodnoceni spolénosti SEVAL (Excel)
Zdroj: vlastni

Index INO5 1,57 Podnik je v Sedé zén
Hodnota modelu 55 B
V procentech 59,3%

Zde je situace po#émné podobna jako u Karlovy pekarny. Podle obouérdse
podnik nachazi v Sedé zfntvoii hodnotu pro vlastniky, ale potyka se s mirn
zhorSenou platebni moralkou. Na rozdil otkedethozi situace si jsou oba Zav
podstaté blize a situace podniku vypada mnohefizmvéji z véritelského pohledu.
V piipact spoleénosti SEVAL miZze mit dodavatel &Si divéru ve splaceni své

pohledavky.
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Pekafstvi lllik spol. s r.o

Tabulka 8 - Hodnoceni spolénosti Pekatstvi lllik (Excel)

Zdroj: vlastni

Index INO5 0,95 Podnik je v Sedé zén
Hodnota modelu 30 C
V procentech 30,2%

Pro Peksstvi lllik jsou hodnoty vysledk velmi podobné. Index INO5

i navrhovany model se shoduji na Sedéézérhodnocenim C. Zé&wy vyplyvajici
z tohoto hodnoceni jsou uvedeny v kapitole 4.1.4I&yny vyp@et a slovni vyjateni
vysledku.

Pekarstvi LesStina s.r.o.

Tabulka 9 - Hodnoceni spolénosti Peka'stvi Lestina (Excel)
Zdroj: vlastni

Index INO5 0,91 Podnik je v Sedé zén
Hodnota modelu 17 D
V procentech 15,1%

Zde nastala velmi podobna situace jakaedghozim fipad. Podnik se podle
indexu INO5 nachazi v Sedé 2zomricemz hodnota indexu se blizi spiSe k hranici pro
bankrotni podnik. Z vyhodnoceni navrhovanym modeteawic vyplyva, Zze ma firma

vazné finagni potize a&eli probléniim s platebni moralkou.

Pekarstvi Fry¢ovice s.r.o.

Tabulka 10 - Hodnoceni spolénosti Peka'stvi Fryéovice (Excel)
Zdroj: vlastni

Index INO5 3,23 Podnik tvéi hodnotu.
Hodnota modelu 84 A
V procentech 93,0%

Pekdstvi Fryovice, & jde o nejmenSi z analyzovanych podnikdosahlo
nejlepSich hodnoceni wipact obou vyuZitych metod. Z pohledu indexu INO5 jde o
velmi bonitni podnik, ktery tvié jistou hodnotu pro své vlastniky, jelikoZz hodn8t23
se nachazi vysoko nad hranici pro bonitni spast. Také v fipad navrhovaného

modelu pro fuzzy zpracovani jde o velmi vysoko rmmbny podnik. MZeme tedyici,
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Ze Peksstvi Frytovice je finagné zdravé ziskova spalaost, které dodavate pripact
poskytnutého G&ru maze plré diveérovat
Postup hodnoceni u ostatnich podrnjguveden priloze.

Shrnutim této podkapitoly je graisrovnavajici procentni hodnoceni vsech

spole&nosti pomoci modelzpracovaném v pragdi MS Office Excel 200

Srovnani vysledki hodnocen

Hodnota modelu
v %

100 -

90 -

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -
10 - D

0 T T T T T
Karlova SEVAL Pekastvi lllik Pekdstvi Pekadstvi
pekarna LeStina Frycovice

Graf 1 - Srovnani vysledki hodnocen
Zdroj: vlastni

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, 7 hlediska ¥fitele je zdaleka nejzdr&gim
podnikem Pekistvi Fryovice. Mnohem nizSich hodnot pak dosahuje SEVAlg

el

pak spolénosti Karlova pekarna a Pdktvi lllik a nejhorSiho hodnoceni dosa
Pekdstvi LeStina.
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4.2 Zpracovani v programu MathWorks MATLAB

Pro tvorbu modelu s fuzzy logikou byl pouzit Fuzzggic Toolbox, ktery je
obsazen v programu MathWorks MATLAB. Tento programmoziuje nadefinovat
jednotlivé vstupni a vystupni pr@émeé, giradit funkce¢lenstvi (Member Function
nebo také ,mf“), ohodnotit celkovy model a stanowsledek. VSechny kroky budou

vyswetleny v nasledujicim textu.

Cely model se sklada z jednoho souboru typu .fexiaoho spoustiho souboru

typu .m (m-file). Oba soubory jsou k pradilpzeny.

4.2.1 Definice vstupi a vystupi

Vstupy a vystupy se definuji vtz\FIS Editoru (Fuzzy Inference System
Editor). Z obrazku lze wjist, Ze do modelu vstupuje 6 prémmych a to Zadluzenost,
Urokové kryti, BZzna likvidita, Rentabilita, Velikost podniku a Dob&ratu zavazk
Metoda fuzzy inference je Mamdani, model ma nazewrysova_model a vystupni

proménnou je Hodnoceni.

rnkoye-krti

Varysova_model

Bezna likvidita

(mamdani}

o0l

Velikngtnndniln Hodnoceni

N4

Ciale

FIS Mame: “ary=ova_mocel FIS Type: mamdani

And methadl — - Current Wariahle

Or methad max - Hame Zadluzenost
Type infput

Implication —- -
Range [01]

Aggregstion max -

Defuzzification el - Help Close

Obrézek 3 - FIS Editor
Zdroj: vlastni
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DalSim nastrojem Fuzzy Logic Toolboxu Membership Function Editor,
ktery u jednotlivych pronnych (vstug a vystuf) upravuje funkce ifslusSnosti
(Membership Function). V tomto editoru Iz&itipocet funkci gisluSnosti, jejich tvar a

rozsah.

V navrhovaném modelu jsou pro kazdou péanou uteny 4 funkce
prislusnosti typu gauss2mf, coZz odpovida upravenéssamtl kiivce se 4 body pro
Gpravu. Kivku lze upravit bd’ ruéni Upravou utenych bod piimo v grafu, nebo

éiselre v kolonce s ndzvem Params.

Nasledujici obrdzek znazmije nadefinované funkcefiglusnosti pro vstup

Zadluzenost a vystup Hodnoceni.

lot pairts:
FIS Variables Membership function plots FESEE 181
T T T T T T T T T
T 1-Nizka 2-Doporucena 3-\y=soka 4-\elmi-vysoka
X
Fadluzannc
XX Hodnoceni
X7
Dy
Vel ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1
- . - - - . o
input variable "Zadluzenost”
Current ariahle Current Membership Function (click on MF to select)
Mame Tadluzenost Marme 2-Doporucena
Type inpLt Type gauss2mf -
— IFEETES [0.0238 0.42 0.0238 0.47]
. [0 1]
Display Range [01) Help Close

Obrazek 4 - Member Function Editor — proménné Zadluzenost

Zdroj: vlastni
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FIS Variables

Membership function plots

plot points:

181

: : : C B A
Hodnoceni
XX
T
DM
) i 1 1 1 1 1 1 1
Vefln=tpadnku 2 30 4 50 60 70 30
output variable "Hodnoceni™
Current ariable Current Membership Function (click on MF to select)
Mame Hodnoceni Marme o
Type
Type output ¥R gaussZmf
Range Params [2.65 0 3.41 21 48]
[0 50]
ey (e [0 90] Help Close

Obrazek 5 - Membership Function Editor - proménna Hodnoceni

Zdroj: vlastni

4.2.2 Definice pravidel

Pravidla pro vyhodnoceni fuzzy modelu se definuRuke Editoru. Pravidla

stanovuje expert podle svych zkuSenosti. Praviidedinuji v nasledujici podeéb

If (Zadluzenost is Nizka) and (Urokové kryti isakey and ... then (Hodnoceni is A).
Namisto spojky AND je mozné vlozit také spojku Ofednotlivé podminky lze
také znegovat (vloZit not).

Rule Editor je znazogm na nasledujicim obrazku.
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1. If (Zadluzenost iz 1-nizka) and (Urokowve-kryti is 1-vy=oke) and (Bezna-likvidita is 1-vy=oka) and (ROl is 1-wvys( »
2. If (Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-vysoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vysi—
3. If (Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti iz 1-vysoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl iz 1-vyst
4. If (Zadluzenost iz 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-visoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vysc
5. If (Zadluzenost iz 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-vsoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vys(
6. If (Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti iz 1-vysoke} and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vyst
7. If (Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-vysoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vysc
8. If (Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-viysoke} and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl iz 1-vysc
9. If (£Zadluzenost is 1-nizka) and (Urokove-kryti is 1-vsoke) and (Bezna-likvidita is 1-vysoka) and (ROl is 1-vysc
10. If (£adluzenost is 1-nizka} and (Urokove-kryti is 1-vy=oke) and (Bezna-likvidita is 1-vv=oka) and (ROl iz 1-vy:
4 1 F

If and and ancd an =
Fadluzenast iz Urakowve-kiyti is Bezna-likvidita is ROl iz Welikost-podniku is O

2-doporucena 2-wyhovujic 2-doporucena 2-stredni 2-stredni-podni
3-vysoka 3-nizke 3-nizka 3-nizka 3-maly-podnik
4-velmi-vysoka 4-velmi-nizke 4-velmi-nizka 4-velmi-nizka 4-mikropodnik
none e none none none none 5

4 [ 3 - - - 4 [ 3
" | nat | nat [ not ("] not | nat

—  Connection Wigight:

(] or
'@ and 1 Delete rule | Add rule | Change rule | < || ==

Obrazek 6 - Rule Editor
Zdroj: vlastni

JelikoZz model obsahuje 6 vstupnich peomych, z nichz kazda ma denské
funkce, ma model 4096 definovanych pravidel¢fwzadani by bylo i tomto objemu

pravidelcaso¥ velmi nar@né, proto bylo dosazenoditeho zjednoduseni.

Pro sestaveni pravidel byl vyttem program v progdi programovaciho jazyka
Java, ktery vychazel tpdevSim z modelu vytveného v programu Excel.
Predpokladem pro tvorbu programu byla skuotst, Ze excelovsky model ma své
hodnoceni, otestované na skupispol€&nosti, a odborh vyladkné vysledky, proto
vyuzival stejny postup.
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Nejdtive je v programu nadefinovana funkce pro skalsonfin dvou matic:

Tabulka 11 - Zadani funkce pro skalarni sodin

Zdroj: vlastni

public static int scalarMultiplication(int[ ][ ] ant[ ][] b) {
int result = O;
for (inti = 0; i < a.length; i++) {
for (intj = 0; j < b.length; j++) {
result += a[i][j] * b[il[j];

}

return result;

Po nadefinovani funkce nasleduje samotné jadro ranmg, které spiva
v nadefinovani dvou matic, transforémé a stavove, a jejich skalarniho smw. Podle
vysledku skalarniho séinu je ugeno celkové hodnoceni a vygenerov@adek pro
pravidlo ve formétu pro .fis soubor.

Tabulka 12 - Program pro tvorbu pravidel

Zdroj: vlastni

public static void main(String[ ] args) {
inta, b, c,d,e,f;
intf ][ ] transformationMatrix = {{20, 15, 5, 0, 00}, {10, 8, 4, 0, 0, O}
{20, 18, 6, 0, 0, 0}, {20, 18, 8, 2, 0, 0}, {10, 8, 2, 0, 0}, {10, 9, 5, 0, 0, O}};

int[ ][ ] valueMatrix = {{0, 0, 0, 0, 0, 0}, {0, 0,0, 0, 0, 0}, {0, 0, 0, O, 0, 0)
{0,0,0,0,0,0},1{0,0,0,0,0, 0}, {0, 0, 0,0, O}}:

int result, choice;

for(a=1;a<=4;at+t+){

if(a = 1) valueMatrix[0][a-2] = O; else valueMak{D][3] = O;
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valueMatrix[0][a-1] = 1;
for(b=1;b<=4;b++){
if(b = 1) valueMatrix[1][b-2] = O; else valueMax(i1][3] = O;
valueMatrix[1][b-1] = 1;
for(c=1;c<=4;c++){
if(c '= 1) valueMatrix[2][c-2] = O; else valueMax(2][3] = O;
valueMatrix[2][c-1] = 1,
for(d=1;d<=4;d++){
if(d = 1) valueMatrix[3][d-2] = O; else valueMax(i3][2] = O;
valueMatrix[3][d-1] = 1;
for(e=1;,e<=4;e++){
if(e 1= 1) valueMatrix[4][e-2] = O; else valueMat{#][3] = O;
valueMatrix[4][e-1] = 1;
for (f=1; f<=4; f++) {
if(f 1= 1) valueMatrix[5][f-2] = O; else valueMatx[5][3] = O;
valueMatrix[5][f-1] = 1;

result = scalarMultiplication(transformationMatrixalueMatrix);
if (result <= 25) {
choice =1,
} else {
if (result <= 48) {
choice = 2;
} else {
if (result <= 70) {
choice = 3;
} else {

choice = 4;
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System.out.printin(@a+""+b+""+c+""+4€d""+e+""+

f+" "+ choice+ "(1):1");

}

Vystupem programu v jazyce Java je 4686k ve formatu:
223112,4(1):1

Prvnich 6¢isel ukuje funkci gislusnosti u jednotlivych vstup nasledujearka
a funkce pislusnosti pro vystup — celkové hodnoceni. Dvidjgeacislo 1 se sednikem
jsou uvedeny v kazdérfadku a zn& vahu daného pravidla. Vygenerovaidglky se

zkopiruji a vlozi do fikazovéha'ddku .fis souborusimz vznikne vSech 4096 pravidel.

4.2.3 Zobrazeni pravidel

Pro owieni spravné funinosti a zobrazeni pravidel je vyuzivan dalSi n@stro
ve Fuzzy Logic Toolboxu, a tim Jule Viewer. Do tohoto okna Ize vkladat jednotlivé

hodnoty vstupnich proémnych a zjigovat hodnotu vystupu.

Na nésledujicim obrazku jsou zndzsra pravidla pro navrhovany model.
Hodnoty pro kontrolu pravidel Ize tovat riEné pomoci tahu svislyclkiervenychcéar
nebo vloZenintiselnych hodnot do kolonky s nazvem Input. Je zzdwra prvnich 30
pravidel z celkovych 4096.
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Iadluzenost=03  Urokove-kryti=6  Bezna-likvicita = 3 ROl=01%5 Yelikost-podniku = Teba-obratu-zavazku = Sognoceni = 79.2
1A ] [ = [ A [ 11 [ ] [L | [ ]
2 [N ] [ H [ S ] [ 11 [ ] LY | [ il
3N ] [ H [ il [ I ] [ ] [ ] [ ]
¢ [N ] [ = [ L] [ 11 [ ] [ L] [ £
5[ & ] [ = [ A [ Il [N ] [L | [ ]
685 ] [ H [ S ] [ 11 LT ] LY | [ il
LN ] [ H [ il [ 1] PN ] [ ] [ =
g [ ] [ H [ il [ I ] I ] [ L] [ ]
a [ ] [ =] [ A1 1 [ Il [ ] [L ] [ ]
105 ] [ H [ Vi [ Il ] [ ] (I | [ ]
LA ] [ = [ il [ 1] i ] [ ] [ ]
12 [ ] [ = [ il [ I ] i ] [ L] [ ]
13N ] [ = [ L] [ 11 L ] L | [ £
14 N = 2 ) N

1S A = £ ! il L
16 N = z Il il

L N = L] L+ 1] L | £
18 N = z il N

19T - £ Fily il L
20 N = z il il

N = S L A1 U1s ] L | £
22 N = z il N N

3N = f il JERN il L
24 N = z il N il

a5 [ ] [ = [ S L A1 il ] L | [ £
26 5 ] [ H [ A1 | [ ] L | [ ]
r A N ] [ = [ Fi [ 1] i ] LS | [ |
28T ] [ = [ il [l 1] i ] [ L] [ ]
= NN ] [ = [ S L A1 L ] L | [ £
00 T8 ] [ H [ J1 1 [ 751 1 L ] [ | [ ]
IR 10363015 150 501 e 101 iave: left ‘ right ‘ down | up ‘

Obrazek 7 - Rule Viewer

Zdroj: vlastni

Vtomto gipack byly zvoleny hodnoty vstdp na nasledujici arovni:
Zadluzenost = 0,3; Urokové kryti = 6;¢Bné likvidita = 3; ROl = 0,15; Velikost
podniku (p@et zankstnand) = 150; Doba obratu zavakk 50. Situace u jednotlivych
vstupi, které tomuto zadani odpovidaji, jsou vy&@ray Zlut. V fadkug. 7 jsou vSechny
vstupni prominné vyznaeny ZIug, tedy jde o pravidlo, které vyhodnocuje zadanou
situaci. V poslednim sloupci, kde je znazerrvystup pro dané pravidlo, je uvedena

hodnota 79,2. Pro zadanou situaci je vystupem 88juyodnoceni.

Pro zobrazeni pravidel byva také pouzigurface Viewer, ktery znazatuje
zavislost vystupu na dvou zvolenych vstupech wamjerném grafu. Plocha grafu by

méla byt souvisla a jednotrsnmeiovat od nejvySSich hodnot vystupu k nejnizsim. dimt

zpisobem se da taktéz poznat, zda byla pravidla nmamefna sprawh) bez odchylek.

Nasledujici obrazek znazmje zavislost celkového hodnoceni na velikosti

zadluZzenosti na ose X @&4mé likvidity na ose Y.
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Hodnoceni

- Bezna-likvidita
Zadluzenost
X (input): Zadluzenost ... - " (input: Bezna-likvidit... - Z (output): Hodnoceni hd
W grics: 15 Y grids: 15 B
iz, It [NaN 3.5 NaN 0.1 250 50] | |19t Paimts: 45 Help Close

Obrazek 8 - Surface Viewer - porovnani zadluzenost bézné likvidity
Zdroj: vlastni

Z obrazku Ize w¥ist, Ze pokud bude zadluZzenost nizk&anh likvidita vysoka,
bude celkové hodnoceni vysoké. Bude-li zadluzemngsoka a bzna likvidita nizka,

bude celkové hodnoceni nizké.

Na nasledujicim obrazku je znazéma zavislost celkového hodnoceni
na rentabili¢ a dol& obratu zavazk Na zaklad grafu lze usoudit, Ze pokud bude doba
obratu zavazk kratkd a rentabilita vysoka, bude celkové hodnbdeRké vysoké.
Jestlize vSak bude doba obratu zavaxlsokd a rentabilita nizka, bude i celkové

hodnoceni situace nizké.
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Hodnoceni

100 0 el

Dobs-obratu-zavazku

A (input): Doba-obratu-zav... v ! Unputl ROI ~ I (outputy Hodnoceni -
W grids: 15 M gricds: 15 S
Ref. Input: Plot poirts:

[0.5 3.5 2 NaN 250 NaN] 101 Help Close

Obrazek 9 - Surface Viewer - porovnani doby obrateavazki a rentability
Zdroj: vlastni

4.2.4 SpuS€ni modelu

Pro spu&ni modelu se vyuziva spustitelny m-soubor (.m fipuZzi k nateni
vstupnich dat, vypsiu jednotlivych finadnich pronénnych, zobrazeni vygtenych
proménnych pro informaci uzivatele a zobrazeni vysledniébdnoceni.

Zdrojovy k6d m-souboru s nazvem Varysova_modelterykje giloZzen k praci,

vypada nasledown
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Tabulka 13 - Zdrojovy k6d m-souboru
Zdroj: vlastni

clc

clear all

soubor = readfis( ‘Varysova_model.fis' );

disp( 'Zadejte vstupni data - nezaporne hodnoty.' );
ca = input( '‘Celkova aktiva: ' );

oa = input( '‘Obezna aktiva: ' );

cz = input( 'Cizi zdroje: ' );

kz = input( 'Kratkodobe zavazky: ' );

kz_min = input( '‘Kratkodobe zavazky minuleho ucetniho
obdobi: " );

bu = input( '‘Bankovni uvery a vypomoci: ' );

t = input( ‘Trzby z prodeje zbozi: ' );

v = input( ‘Vykony: ' ),

nu = input( '‘Nakladove uroky: ' );

vh = input( ‘Vysledek hospodareni pred zdanenim (pokud je
zaporny, zadejte 0): ' );
zam = input(  'Pocet zamestnancu: ' );

zadl = (cz / ca);

uk = ((vh + nu) / nu);

bl = (oa /(kz + bu));

roi = ((vh + nu) / ca);

doz = (((kz + kz_min) / 2) / ((t + v) / 360));

disp( 'Zadluzenost:' );
disp(zadl);

disp( 'Urokove kryti:' );
disp(uk);

disp( 'Bezna likvidita:' );
disp(bl);

disp( 'ROI - rentabilita:’ );
disp(roi);

disp( 'Doba obratu zavazku:' );
disp(doz);

hodnoceni = evalfis([zadl; uk; bl; roi; zam; doz], soubor);

disp( 'Celkove hodnoceni:' );
disp(hodnoceni);
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if hodnoceni <= 25 'Hodnota podniku je D'

elseif  (hodnoceni > 25 & hodnoceni <= 48) 'Hodnota podniku
jecC

elseif  (hodnoceni > 48 & hodnoceni <=70) 'Hodnota podniku
je B’

else 'Hodnota poniku je A'

end

Naprogramovany kod se skladaekolika ¢asti. V prvnic¢asti je pomoci fikazu
clc a clear all vymazana obrazovka a v3echny péamé pouzivané vipdchozich
zadanich. V dalSim kroku je &tan fis soubor, kde jsou zadany jednotlivé pone,
jejich funkce pislusnosti a pravidla do pramné s nazversoubot

Nasleduje rozsahléast, ktera slouzi pro vlozeni vstupnich dat, st#njako
v pripact excelovského modelu — gebné polozky &etni za¥rky. V tétocasti uzivatel
vlozi nezapornodiselnou hodnotu a pomoci klavesy Enter se posumaisapolozku.

Po zadani jednotlivych polozek jsou vyftany finargni ukazatele, které jsou
v dal§im kroku zobrazeny na obrazovku. Nasledujsidetapa, ktera spiva ve
vyhodnoceni fuzzy modelu, vyuzZiti nadefinovanycraviel a stanoveni celkové
hodnoty modelu, ktera je dale zobrazena. Nakonegypsan zagr, ktery stanovuje

celkovou hodnotu analyzovaného podniku.

4.2.5 Vyhodnoceni jednotlivych podniki
Karlova pekarna s.r.o.
Vysledek hodnoceni podniku pomoci modelu v MATLABwasledujici:

Tabulka 14 - Hodnoceni spolénosti Karlova pekarna (MATLAB)
Zdroj: vlastni

Zadejte vstupni data - nezaporne hodnoty.

Celkova aktiva: 84 254

Obezna aktiva: 44 878

Cizi zdroje: 64 918

Kratkodobe zavazky: 36834

Kratkodobe zavazky minuleho ucetniho obdobi: 39 088

Bankovni uvery a vypomoci: 3 750
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Trzby z prodeje zbozi: 168 500
Vykony: 23 2307
Nakladove uroky: 432

Vysledek hospodareni pred zdanenim (pokud je zaporn Y,
zadejte 0): 813

Pocet zamestnancu: 407

Zadluzenost: 0.7705

Urokove kryti: 2.8819

Bezna likvidita: 1.1058

ROI - rentabilita: 0.0148

Doba obratu zavazku: 34.0961

Celkove hodnoceni: 29.6793

Hodnota podniku je C

V porovnani s modelem v Excelu vychatbpizné stejny vysledek.
SEVAL spol. sr. 0.

Vysledek hodnoceni podniku pomoci modelu v MATLABwedeny bez vstupnich dat
je nasledujici:

Tabulka 15 - Hodnoceni spolénosti SEVAL (MATLAB)
Zdroj: vlastni

Zadluzenost: 0.3963

Urokove kryti: 6.5987

Bezna likvidita: 0.7589

ROI - rentabilita: 0.0600

Doba obratu zavazku: 22.3159

Celkove hodnoceni: 58.0886

Hodnota podniku je B
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V porovnani s modelem v Excelu vychazi takiélgne stejny vysledek.
Pekatstvi lllik spol. s r.o.

Vysledek hodnoceni podniku pomoci modelu v MATLABwuedeny bez vstupnich dat,
je nasleduijici:

Tabulka 16 - Hodnoceni spolénosti Pekarstvi lllik (MATLAB)

Zdroj: vlastni

Zadluzenost: 0.6402

Urokove kryti: 1.5102

Bezna likvidita: 0.5625

ROI - rentabilita: 0.0488

Doba obratu zavazku: 54.7858

Celkove hodnoceni: 34.7791

Hodnota podniku je C

V porovnani s modelem v Excelu jeciselném vyjaéeni mirg odchyleny vysledek,

avSak celkova hodnota podniku je stejna.
Pekafstvi Lestina s.r.o.

Vysledek hodnoceni podniku pomoci modelu v MATLABuedeny bez vstupnich dat:

Tabulka 17 - Hodnoceni spolénosti Peka'stvi LeStina (MATLAB)
Zdroj: vlastni

Zadluzenost: 0.6947

Urokove kryti: 1

Bezna likvidita: 0.4169

ROI - rentabilita: 0.0147

Doba obratu zavazku: 49.5911

Celkove hodnoceni: 13.2399

Hodnota podniku je D
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V porovnani s modelem v Excelu jeEiselném vyjateni ogt mirrg odliSny vysledek,

avSak hodnota podniku je stejna.
Pekarstvi Fry¢ovice s.r.o.

Vysledek hodnoceni podniku pomoci modelu v MATLABredeny bez vstupnich dat:

Tabulka 18 - Hodnoceni spolénosti Pekarstvi Frycéovice (MATLAB)
Zdroj: vlastni

Zadluzenost: 0.1362

Urokove kryti: 2012

Bezna likvidita: 6.2022

ROI - rentabilita: 0.2423

Doba obratu zavazku: 20.0052

Celkove hodnoceni: 79.3380
Hodnota poniku je A

V porovnani s modelem v Excelu s&igelném vyjateni ogt mirre liSi vysledek,

avSak hodnota podniku je stejna.

4.3 Srovnani vyhodnocenych podnik

V predchozich kapitolach bylo provedeno vyhodnocennqgdivych podniki
pomoci modelu sestaveného v programu MS Office EacklathWorks MATLAB.

V této kapitole budou vysledky hodnoceni srovnany.

Déa se pedpokladat, ze kvalitisi bude vyhodnoceni modelem zpracovanym

v programu MATLAB, jelikoz jde o sofistikova&si postup vyuZzZivajici teorie fuzzy

mnozin a fuzzy logiky. Celkové vysledky vSak ifgact srovnani Excelu a MATLABuU

vychazeji velmi podolf) s mirnyméiselnym odchylenim u kazdého podniku. Celkové

hodnoceni vyjattné pomoci jednoho pismene pak vychézi naprosibrot
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Tabulka 19 - Srovnani vyhodnocenych podnik
Zdroj: vlastni
Kone¢né

Spolenost o o hodnocenit
Excel Matlab Excel Matlab Excel Matlab

Hodnota modelu Hodnota v %

Model 1  Karlova pekarn 27 2968 26,7% 299% C C
Model 2 SEVAL 55 58,09 59,3% 629% B B
Model 3 Pekastvi lllik 30 34,78 30,2% 358% C C
Model 4  Pekdstvi Lestin: 17 13,24 151% 10,7% D D
Model 5 Pekdstvi Fryovice 84 79,34 930% 876% A A

V nasledujicim grafu je uvedeno grafické vy srovnanigchto dvou modél.

Srovnani hodnoceni podnili

Hodnota modelu

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% 1 1 1 1 1
Karlova SEVAL Pekastvi lllik Pekdstvi Pekdstvi
pekarna Lestina Frycovice

m Excel = Matlab

Graf 2 - Srovnanivyhodnocenyct podniki

Zdroj: vlastni

Vysledné hodnoceni podriilbylo komentovano jizidve.
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4.4 Prinos navrha reseni

V diplomové préci byl navrzen model pro hodnocewnity podniku z hlediska
dodavatelei potencionalniho &itele. Model vyuziva finatnich ukazatel z metodiky
financni analyzy podniku, a vyg@tava je z vybranych polozel€ini zaérky vybrané
spole&nosti.

Vyuzitim navrhovaného modelu potenciélrifitel ziskd souhrnné informace
o finartnim postaveni analyzované spwlesti, které dale fiZe srovnavat s dalSimi
uvazovanymti stavajicimi dluzniky.

Pfinosem vyuZziti modelu je ziskani informaci o fitiain a dluzni situaci
vybraného podniku, které je mozné vyuzit v man&&mnsrozhodovani. Manazer se na
z&kladt téchto informaci nize rozhodnout, zda dany podnikihe zahrnout mezi své
odkeratele, poskytnout mu dodavatelskyétna rovriez maze ukit podminky, vysi
a sankce i jeho nesplaceni. Tyto informaceage [F svém rozhodovani vyuzit dalSi
skupina potencialnichetiteli (Uvérové spolénosti apod.).

Podnik, vyuZivajici navrhovany model, ube v disledku spravného
manazerského rozhodnuti minimalizovat podnikatelské&o spojené s Grovanim
odkerateli, se snizenim nékl@dna odpisy nevymahatelnych pohledavek astim
spojenymi administrativnimi naklady. Manazerské hamnuti vedouci k ziskani
spolehlivého odératele navic pnasi firme vyssi finarni flexibilitu vyplyvajici z vysSi

obratkovosti pohledavek a naslédrede k ziskéani volnych finanich prostedki.
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5 Zavér
Ukolem diplomové prace bylo navrhnout model proadtoceni bonity zvolené
firmy na zaklad financnich ukazatél a jednoho nefinamiho ukazatele, vyuzZivajici

teorii fuzzy mnozin a fuzzy logiky. Model byl segtgm jak v programu MS Office
Excel, tak v progedi Fuzzy Logic Toolboxu programu MathWorks MATLAB.

Diplomova prace se sklada z# tasti. V prvnicasti je sestaven teoreticky
z&klad pro praktické spini cile prace vychazejici z dostupné literaturysliidujici
kapitola se ¥nuje analyze saasného stavu zvolené problematiky, je nastraktualni
situace v oblasti metod hodnoceni vykonngsskych podnik, jsou zde fedstaveny
jednotlivé finani ukazatele aplikované v navrhu a je provedendyaamssowtasného
stavu podnil vybranych pro fipadovou studii. fieti ¢ast diplomové prace spiwa
v navrhu modelu ve dvou programovych ptedtch, demonstraci jeho pouziti

a prezentaciipnosi.

V praci byl sestaven model vyuZivajici metod fuzagiky pro vyhodnoceni
bonity zvolené firmy. B provadni navrhu bylo vyuzito teoretického podkladu, a to
metodologie manazerského rozhodovani aélé@minteligence a byly Zdazreny
pokrasilé metody rozhodovani, specializujici se na tefoidizy mnozin a fuzzy logiky.
Hodnoceni bonity firmy vychazelo z metodologie hockni vykonnosti podniku, ktera
dopori&uje vyuziti vybranych ukazaftel spadajicich do oblasti finami analyzy
a dalSiho nefinafmiho ukazatele. Diplomova prace tedy propojujerfém& pohled na

vybranou spolénost s metodami fuzzy logiky.

Pro otestovani furthosti navrhovaného modelu a demonstraci jeho spsivn
bylo pouzito pipadové studie nac¢kolika podnicich. Bylo vybrano 5 speéleosti
z oblasti pekarenstvi,figemz byl poloZen @taz na zajigini variability tykajici se
velikosti podniki, finareni situace, lokalié apod.

Z analyzy spolénosti vyplynulo, Ze v nejlepSi situaci z hledisk&itelu je
nejmensi, rodinny podniktgobici na velmi malém trhu Péktvi Fry¢ovice s.r.o.,
ktery dosahl v fipact navrhu v obou programovych priEdich hodnoceni na nejvyssi
arovni A. Na pomysiném Zéftku hodnocenych podnikje na druhém miststredre
velkd spolénost SEVAL spol. s r. 0., ktera dosahla hodnocemilnovni B, coz

vyjadiuje pongrné dobrou finakni situaci. Na nizSich arovnich se vykytuji sgolesti
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Karlova pekarna s.r.o. a Pékwvi lllik spol. s r.0., jeZ ziskaly velmi podobhédnoceni
na urovni C, ktera jiz vyjadje zhorSenou finami situacicili vysSi riziko nesplaceni
avéru. Nejhife dopadla firma Pekstvi LeStina s.r.o., jeji &fitelskad situace byla
ohodnocena stugm D, kdy miZze mit analyzovany podnik velké problémy se
splacenim G&ru.

Prinos diplomové prace je mozno vyuzit ve firmacler&tchdji ohodnotit své
stavajicici potencionalni dluzniky z hlediska budouciho sptdatiznych druld avéra.
Navrzeny model je ¢en pedevSim pro fipad manazerského rozhodovani
k minimalizaci fitelského rizika nesplaceni dluhu. Pouzitim modelk zefektivnit
financni stranku podnikani, jelikoz podnikatel ma moznodliSit solventni odératele

od nesolventnich.
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