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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je popsat problematiku Fizeni rizik ve stavebnim podniku. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti je uvedena klasifikace rizik, jsou zde popsany
jednotlivé etapy tohoto komplexniho procesu, vCetné metod a technik. Prakticka Cast je feSena na

konkrétnim projektu, je zde shrnuta a zavrSena cela problematika rizika.
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ABSTRACT

The thesis aims to describe risk management in the construction company. The work is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part presenst the classification of risks, describes the
various stages of this complex process, including methods and techniques. The practical part is solved

on a particular project, it summarises and completes the whole issue of risk.
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1 UvOD

V soucasné dobe je fizeni rizik Casto vyskytujici se téma. Samotné fizeni projektu je narocné, planovani
zdrojU, organizace ¢asu a lidskych zdrojd, a ktomu viemu se pridavaji rizika, kterd mohou ve velké
mite ovlivnit prabéh celého projektu, a proto je tfeba se tomuto tématu vénovat a navrhovat mozna

reSen.

Rizeni rizik se stalo ¢asto opakovanym pojmem a objewvuij se i snahy pro jeho zavedeni do b&zné
inZenyrské praxe. Dnes uz jsou objasnény zakladni pojmy, vytvofena pravidla pro postupovani pfi
analyzovani rizik a spolecnosti se snazi nenadalym situacim predchazet, pravé za pomodi fizeni rizik.
Dnes na trhu najdeme spiSe dominuijici velké developerské spolecnosti s bohatou strukturou majetku
a sluzeb, které dominuji ve vystavbé sloZitych stavebnich projektl, pfi kterych dochézi obcas
k mimoradnym situacim. | vtéchto pfipadech by mélo dojit ke stanoveni systémowych pravidel a
opatieni. VSe ma ale své pro a proti, s narUstajici velikosti spolecnosti a jejich majetku roste i riziko
spojené s podnikdnim ve stavebnim prdmyslu. NarGstaji i poZadavky na splnéni nasmlouvanych
podminek, proto riziko vnimame jako hrozbu, kterd mdze ovlivnit priibéh projektu, celou existenci
spolecnosti nebo jeji jméno na trhu. Jakékoliv zpozdéni terminu, nedodani materidlu v€as nebo
havarie, by méla vést k zobecnéni jejich pricin a k nalezeni postupt, které by témto udalostem
v budoucnosti pfedesly. Stejné tak, jako mame stanovena opatfeni pro bezpecnost prace, ktera byla
postupné zavedena na zakladé zkuSenosti, méla by byt stanovena opatfeni i pro nepfiznivé okolnosti.
Je velmi slozité identifikovat vSechny mozné nezadoudi jevy, které mohou nastat, stanovit pficiny a
pravdépodobnost, s jakou mohou nastat nebo odhadnout Skody, to v3e, ale patfi do schopnosti Fizeni

rizik. Problematika fizeni rizik, se tak stala novou soucasti projektového fizeni stavebnich projektd.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se bude vénovat vysvétleni problematiky Fizeni rizik. Je zde vysvétlen
plvod a definice rizika, klasifikace rizik, a popsan cely proces managementu rizik, od prvotni

identifikace az po hodnoceni.
Cilem diplomové prace je objasnéni pojmu rizika, jako stale vyvijejici se problematiky fizeni. Na

konkrétnim projektu stavebni zakazky bude aplikovan postup analyzy, bude provedena identifikace

zakazky se vSemi naleZitostmi a navrhnuta prisluSna opatfeni, na omezeni jejich dopadu.
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2 RIZIKA VE STAVEBNICH PROJEKTECH

2.1 PUvod a definice rizika

Pojem ,riziko" nema jednu obecné danou definici, vyznam jako takovy se odviji od oboru, ale i jazyku
nebo problematiky, ve které se aplikuje. Riziko Ize popsat jako nejistotu, nebezpeci, vznik Skody, ztraty

nebo odchyleni od urcitého ofekavaného vysledku.

Ve stavebnictvi riziko Ize chapat jako moZnost, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde k nezadouci
udalosti, ktera ma za nasledek negativni dopad na vysledek vystavby od planovaného stavu.
Prirozenou soucasti kazdého projektu je riziko, které je nutné rozpoznat a snazit se jej zviadnout nebo
ho alespon sniZit na inosnou miru. Riziko, ale za urcitych okolnosti miZeme vnimat i jako pfileZitost

k dosazeni cild.

Rizika Ize klasifikovat dle vécné naplné na rdzné druhy, nesou nazev podle daného druhu hrozby.
Jedna se napf. o rizika politicka, ekonomicka nebo socialni apod. Jiné odborné publikace cleni rizika dle

jinych klasifikacnich hledisek napr.:

¢ rizika predvidatelna a nepredvidatelna - z hlediska predvidatelnosti

¢ ovlivnitelna a neovlivnitelna - z hlediska ovlivnitelnosti

e primarni a sekundarni - z hlediska plvodu

e rizika pomala a rychla - z hlediska dynamiky vyvoje nezadouci udalosti

e rizika smirnym, vy33im a fatalnim dopadem - zhlediska intenzity dopadu

nezadouci udalosti [1112]
2.2 Riziko

Slovo ,riziko" je oznaceni pro kvalitativné dost rozdilné, av3ak pfibuzné pojmy. Vyznam rizika je
ovlivnéno odvétvim, oboru, problematice, ve kterém se nachazi. Slovem ,riziko” mdze byt ve vystavbé

oznacovano:

e nebezpedi fyzické, psychické, majetkové Ujmy
e zdroj nebezpedi (Cinnost, pfirodni jevy...)
e nejista udalost nebo situace s pozitivnim nebo negativnim vlivem na cile projektu

e pravdépodobnost vzniku nepfiznivé udalosti 2]

12



2.3 Rozdéleni rizik

Rizika Ize rozdélit podle riiznych hledisek do jednotlivych skupin. Zdrojem pro riziko nebo nebezpeci
se mlZe stat prakticky cokoliv. Zdrojem rizika mUze byt povazovan kterykoliv proces (projekce,
realizace, planovaci procesy, aj.) nebo objekt (stavba, silnice, konstrukce aj.), ktery s vystavbou mdze a

nemusi nijak souviset.

V obecné roviné se rizika déli na 4 zakladni druhy, se kterymi se setkdvame v rliznych zavislostech,

které se mohou navzajem kombinovat:

Zakladni déleni podle zdroje nebezpeci:

e Rizika financ¢ni

Vyvoj urokovych sazeb

Zména kurzl pfislusnych mén

— Uroven likvidity

Poskytnuté Uvéry

e Rizika z vySSi moci
— Zivelné katastrofy
— Havarijni udalosti

— Valecné konflikty

e Rizika technické a technologické
— Selhani technologického procesu
— Selhani techniky
— NeUspésny vyvoj vyrobkd a technologii

e Rizika selhani lidského faktoru
— Nedbalost

— Zdravotni komplikace [3]
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Dal3i déleni dle pfi€in rizik:
e Ovlivnitelna - pri¢iny mdzeme ¢astecné ovlivnit a predvidat
— Velikost, rozsah, komplexnost projektu
— Nesdileni spole¢ného cile
— Nizka odbornost projektanta
— Omezené finance

— Nizkd motivace

¢ Neovlivnitelna - druhou skupinou jsou pficiny, na které nemame dosah,
nemudzeme je ovladat, pfipravenost a zasah managementu mlze zmirnit
dopad na unosnou miru
— Zmeény politické situace
— Makroekonomicka situace
— Technicky pokrok
— Legislativa

— Disponibilita zdrojt [31 [6]

Rozdéleni podle vécné napiné:
Je vhodné rizika rozdélit podle toho, do jaké skupiny podle specifické ¢innosti pfi vystavbé nalezi, a
z jaké oblasti pochazi. Rozdéleni podle vécné napIné je rozsahlé a vyznamné, z tohoto hlediska je Ize

rozdélit takto:

e Projektové riziko - souvisi s nesplnénymi pozadavky, které jsou kladeny na projektovou
dokumentaci, (Spatna komunikace mezi projektantem a investorem aj.)

e Riziko realizace projektu - riziko ve spojeni's kvalitou vystavby, nedodrzeni rozpoctu, poruseni
Ih(ity vystavby, zména terminu aj.

e Technicko - technologické riziko - riziko souvisejici s vyvojem a zavedenim novych vyrobkd,
technologii do vyroby. Riziko mdZze byt ovlivnéno i konkurenci, pokud podnik nezviddne
technologii, mlZe dojit k poklesu vyrobni kapacity nebo k moralnimu starnuti naseho
vyrobku oproti konkurenci.

e Viyrobni riziko - riziko vyvolané Urazem, havarii, nedostatkem materialu nebo pracovnich sil,
mUze ohrozit priibéh vyrobniho procesu a jeho vysledkd.

e Trzni riziko - riziko ovliviujici odbyt a ceny vyrobkl nebo sluZeb, je zapficinéno malou

poptavkou vyrobk( na doméacim a zahrani¢nim trhu.

14



Lidské zdroje

Financni riziko - riziko spojené s dostupnosti zdroju financovani a zpUsobilosti splnit své
zavazky (likvidni riziko) spouzivdnim podnikového kapitalu, souvisi také se zménou
ménovych kurzd, se zménami Urokovych sazeb aj.

Politické riziko - politické riziko mdze nastat v dUsledku politického vyvoje nebo udalost,
zména vlady, rozvrat ekonomiky, nasledkem valky nebo obfanskymi nepokoiji, tyto a jiné
udalosti vedou k preruseni hospodarskych vztah.

Legislativni riziko - riziko vyvolané hospodarskou a legislativni politikou vzemi, zména
dariovych zakonU, zména investicni politiky aj.

Zasahy vySSi moci - tyto rizika nelze nijak ovlivnit, mohou nastat nebezpedim Zivelnych
katastrof, teroristickym Utokem nebo havarii vyrobniho zafizeni atd.

Riziko lidskych zdroji - vznikaji jednanim, zkuSenostmi a kompetencemi vSech subjektd,
které se Ucastni projektu, nejvyznamnéji jsou posuzovana rizika managementu.

Informacni riziko - riziko je spojeno s informacnim systémem a daty, které se vztahuji k
danému projektu.

Enviromentalni riziko - souvisi se zvySenim nakladd na odstranéni skod na Zivotni prostredi

nebo na ochranu Zivotniho prostfedi

[13]
Zivotni
prostredi Ekonomické
Legislativni
Projektova
dokumentace o
Realizace o
ogické

Financ¢ni

=

Obréazek 1 Priklady rizikovych oblasti projektu - vlastni tvorba dle [6]

-~

...a dalsi
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24  \Vypocetrizika

Riziko jako takové vznikd vzdjemnym plsobenim hrozby a aktiva, vyjadreno je kombinaci
pravdépodobnosti vyskytu nenadalé udalosti a zavaznosti jejiho dopadu. Velikost rizika je

nejdUleZit&jSi udaj, ktery v této problematice stanovujeme. Pro vyjadreni rizika z toho vyplyva obecny

vzorec. [4]
R=PxD
Hledana velicina: R vypocitana hodnota konkrétniho pfipadu rizika
Znama (odhadnuta) velicina: P hodnota pravdépodobnosti, Ze riziko nastane
D predpokladany negativni dopad (nasledek)

Riziko je timto vyjadreno urcitou numerickou hodnotou, popfipadé presné urceno popisnou veli¢inou.
Nesmi se zapomenout zohlednit dvé duleZita hlediska, a to ¢as a prostor

Prostor —prostor, ve kterém projekt probih3, jeho ekonomické, technické a socialni prostredi

Cas - pracuje se s dvéma hledisky, referenéni dobou Trr (doba trvani ohrozeni) a pocatek této doby to.

[101[12]
2.5  Zdroje rizik - rizika stavebnich projektl

Zdrojem pro riziko m{Ze byt cokoliv a kdokoliv. Rizikem se mohou stat osoby, které se na projektu
primo podileji, ale i osoby externi. Nize sepsany kategorie zdroju, se fadi do zdroju ovlivnitelnych,

protoZe jsou nasledky lidské cinnosti.

Velkym zdrojem rizik se mdZze stat priroda, tato rizika jdou mimo moc ¢lovéka, a proto se nazyvaji jako
neovlivnitelnd napf.: pfirodni katastrofy, klimatické zmény atd. Rizika ovlivnitelna i neovlivnitelna

mohou negativné pasobit na okoli, ale i okoli mize pUsobit na né.

Zdroj nebezpei je zapotrebi ¢lenit podle toho odkud pochazi, nebezpedi mliZze pochazet z externiho
prostredi anebo naopak z interniho prostredi stavebniho podniku. Nastat mdZe i situace kdy vysledek
nebezpedi je kombinaci nebezpedi externiho a interniho. Je vhodné urcit zdroj nebezpedi ohrozujici
zkoumany projekt. Jen nékteré zdroje se prolnou ve vSech sledovanych oblastech, a taky ne kazdy

zdroj je ohrozeni pro vSechny dilci ¢asti sledované oblasti.
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Lze urcit napriklad tyto plivodce nebezpeci:

e Antropogenni - zdrojem se stava predevsim lidské jednani nebo lidské Ciny. Patfi
sem taky technologicka nebezpedi, ktera plynou zvlastnosti provadénych,
navrzenych, zpracovanych lidmi

e stavebnik

e developer

e investor

e projektant

e verejnost

e pojiStovna a banky

e doprava a infrastruktura

e adalsi

e Pfirodni - zdrojem jsou vSechny projevy pfirody, které ovlivni lidskou ¢innost
e zakladova plda
e spodnivoda
e ovzdusi
e vodni plochy a toky
e zemétreseni

e adaldi [21[10]

2.5.1 Riziko projektové dokumentace

Nepostradatelnym dokumentem pro pfipravu a nasledné pro realizaci stavebniho dila je projektova
dokumentace. NeuUpIna, nespravna nebo nedostatena projektova dokumentace se stava jako

zdrojem velkych rizik.

Pozornost investora se upirda zejména na to, aby nebylo mozné smlouvy napadnout, a na fizeni
viastniho rozpoctu projektu. Je to vdisledku toho, Ze pfiprava investorll byva totiz Casto
nedostatecnd. Stava se, Ze projektova dokumentace obsahuje chyby, je technicky nespravna nebo

neuplna, takova dokumentace se predklada i s Umyslem investora, ziskat financni vyhody.

Pokud stavebni firma tyto nedostatky nerozpozna vcas, zejména ve fazi soutéze, tyto hrozby se stavaji
neocenénou (podcefiovanou) Casti rozpoctu stavenich praci a jsou realnou hrozbou, Ze spolecnost za

né nedostane zaplaceno, i kdyz budou provedeny a vyZzadovany.
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Dodatecné poukazani na chyby v projektu je vétSinou v ramci smluvnich podminek vylouceno. Proto

tato mozna rizika, vyplyvajici z nedostatecné pripravy investora, je velmi dllezité predpokladat.  [2]

2.5.2 Organizacnirizika

Stavebni dilo probiha za neopakovatelnych podminek, na vystavbé se Ucastni velké mnozstvi subjektd,
a kazdy sleduje své vlastni cile a uZitky. ManaZer stavebni firmy ma na starosti kompletni naplanovani
subdodavatell, at uz z hlediska kvality odvadénych pradi, jejich ceny, ale také celkovou koordinaci
z hlediska harmonogramu prace. Do celého vnitfniho procesu vstupuiji dale vnéjsi subjekty, organy
statni spravy, sprava inzenyrskych siti a komunikaci, maijitelé dotcenych nemovitosti, aj. Vzajemné
vztahy jednotlivych Ucastnikll nejsou vzdy na prvni pohled zi'ejmé, rozdilné predstavy, kompetence

nebo zodpoveédnost za kazdy subjekt mohou vzajemné vztahy narusit.

Organizace systému je nelehky Ukol, a pro vcasné odhalovani a fizeni rizik je dobra organizace
nepostradatelnd. Dokument pfipravy staveb je potreba vcas zavést do postupll organizace, provadét
aktualizace a vyhodnocovat stav. Uz pfi rozhodnuti Ucastnit se vybérového fizeni, je vhodné zacit
organizaci stavebni zakazky, vypracovat dokument, ve kterém si firmy nastavi zakladni vztahy mezi
Ucastniky a predejit tak vzniku organizacniho rizika. Nevyjasnéné vztahy a kompetence mezi Ucastniky

vystavby narusuiji celkovy chod zakazky, a ve vysledku i samotné vztahy mezi Gcastniky vystavby. [2]

2.5.3 Riziko lidskych zdrojtl

Pi vystavbé projektu se musi vénovat velkd pozornost vybéru kvalitnich pracovnik(l do manazerskych
pozic, dostatecna kvalifikace, dovednosti a znalost, jsou kli¢ové viastnosti, abychom mohli kvalitné Fidit

rizika ze strany lidskych zdrojd.

Prvnim Ukolem pro investora nebo dodavatele je vybér kvalitnich a zkusenych projektant. Projektant
by mél mit dostatek zkusenosti s konkrétnim druhem stavby, na kterou je najat. DUlezité je také
uvédomit si podminky, které jsou na projektovou dokumentaci kladeny, vynalozit dostatek prostiedk(
tak, aby Cinnosti, které souviseji s projektem, byly kvalitné zpracovany, odborné posudky, prizkumy
apod. Po wybéru projektanta prichazi na fadu vybér vhodnych dodavatell a subdodavateld pro dilci
prace. Vybéru vhodnych kandidat( na dodavatele stavebnich praci je ovlivnén dosavadni zkusenosti z

predchozich zakazek, pfipadné doporuceni od jinych firem nebo oficialni reference. [2]
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2.5.4 Rizika smlouvy o dilo

DalSim zdrojem pro vznik rizika se stava smlouva o dilo, stava se zdrojem prakticky u vSech stavebnich
zakazek. Smlouva o dilo je zakladni dokument, a ta svym znénim a specifiky vytvafi dalsi mozna rizika
do budoucna. Ze smiluvniho nafizeni nemusi byt rizika vzdy Uplné na prvni pohled zfejma, k jejich
zjisténi obcas dochazi az pri jejich vzniku. Takovému riziku je mozné predchazet, dobra znalost a jasné
pochopeni smluvnich podminek s objednatelem (stavebnikem) jsou zakladnim krokem. VétSina
takovych nepfiznivych a nepfijemnych situaci vznikd prave, a predevsim z neznalosti smluvnich
podminek, nebo pokud smluvni strany chapou vyklad rozdilné. Smluvni ustanoveni definuji rozsah

prace, ceny, kompetence viech zlicastnénych stran, zpUsoby, jakym budou reseny atp.

Smiouva o dilo je jediny pravomocny dokument, kde jsou rizika vystavby uvedena, je zde také
napsano, kdo je zodpovédny a ponese za rizika nasledky, jakym zplsobem se budou rizika resit a dalsi

dilezité Udaje, které nepripusti jakékoli pozdéjsi nejasnosti. 2]

2.6  Metody sniZovani rizik

Pritomnost rizik v podnikani i vkonkrétnich projektech je nevylucitelnd. Ke kazdému je vhodné
pristupovat individualng, kazdé riziko ma sv{j individuaini plan oSetfeni. Riziklim je nejlepsi se
vyhnout, popfipadé je zredukovat nebo v urcitych situacich riziko pfesunout na jiny subjekt. Vyhnuti
nebo redukce rizika je vhodna v pfipadé, Ze pravdépodobnost urcitého rizika je velmi vysoka a
pojisténi by bylo velmi nakladné. Kdyz rizika nepfesahuiji miru, kterou si firma sama nastavi jako
akceptovatelnou, je mozné, aby riziko bylo prijato bez provedeni protiopatfeni pro snizeni rizika. Na
jina rizika se maze firma poijistit. Podnik je pfipraven na pripadné nepriznivé vlivy vyskytu rizik a je
schopen se s nimi sdm vyporadat, napf. z vlastnich rezerv. PFi vybéru proti rizikowych opatfeni je
dilezité zohlednit s naklady téchto opatfeni. Na proti rizikové opatfeni je vhodné vymezit tolik
prostiedkd, aby pokryly potenciondlni skody. Jaky, z popsanych nastrojl Fizeni rizik, je v konkrétni

situaci nejlepsi, urcuji viastnosti rizika. 1]

Rizika pomoci nékolika metod mizeme redukovat, nejcastéji pouzivané metody jsou napriklad:

2.6.1 Retence rizika

Retence rizik je asi nejvyuzivangjsi proti rizikovym opatfenim v oblasti fizeni rizik a jejich snizovani.
Kdyz spolecnost stoji proti velkému mnozstvi rizik, ale nic proti nim nedéla, znamena to retence rizik.
Toto konani muZe byt védomé nebo nevédomé. Za védomou retenci se povazuije situace, kdyz se

neuplatni proti identifikovanému riziku Zadné z proti rizikovych opat¥en. [1]
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2.6.2 Redukce rizika

Pfi pouziti redukce rizika jako nastroje pro snizovani rizik se lze zaméfit na redukci rizik nebo na

redukci dopadl odpovidajici hrozby. Mozné metody redukce rizik mizeme délit do kategorii dle:

e Metoda odstranéni prFicin vzniku rizika

e Metoda snizujici nepriznivé dopady rizika

V prvni kategorii se objevuje metoda, u které je cilem prevence plsobeni na eliminaci vyskytu
rizikovych udalosti. Druha skupina nalezi metodé, ktera se snazi eliminovat nepfiznivé dopady pfi

vyskytu neocekavanych situaci, kterym neni mozné se vyhnout. 11

2.6.3 Transfer rizika

Jde o presun rizika na jiné subjekty. Transfer rizika Ize délit na dva pristupy, ofenzivni a defenzivni. Pfi
ofenzivnim pfistupu se pricina rizika odstrariuje, defenzivni pfistup k riziku vede ke sniZzeni (redukci)

nepriznivych disledka rizika na prijatelnou miru.

Nejcastéjsi zplisoby transferu rizika:

e Dohodnuti kupnich/ramcovych smluv na delSi obdobi na dodavky
materidld a vyrobkd, s pred stanovenou pevnou cenou, v pozadované
kvalité a pfedem stanoveny cas

e Prenesenirizika formou leasingu na leasingovou spolecnost

e adalsi [1]

2.6.4 Diverzifikace

Zakladnim principem diverzifikace, jako nastroje pro snizovani rizik, je rozloZeni rizika na co nejvetsi
zakladnu. Pravidlo diverzifikace zni: ,1/3 majetku vioz do nemovitosti, 1/3 do zlata a uméleckych
predmétl a 1/3 drZ v hotovosti,” toto pravidlo se da vyuzivat i v dneSni dobé. RozliSujeme dva druhy
diverzifikace - vertikalni a horizontalni.

Principem vertikalni diverzifikace je nahrazeni jednotlivych prvk( vyroby, odebirané od dodavateld,

vlastnimi vyrobky. Vertikalni diverzifikaci snizujeme zavislost firmy na ostatnich dodavatelich.
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U horizontalni diverzifikace se rozsifi vyrobni nabidka firmy na nové vyrobky, které jsou doplfikem
plvodniho sortimentu firmy, nebo vychazi z plvodni znalosti firmy. Jde o tzv. pfibuznou diverzifikaci,
kdyz se zavadi nové vyrobky, které souviseji s technologickymi zkuSenostmi nebo o diverzifikace do

jinych obor(. U nepribuzné diverzifikace jde o zménu plvodni vyrobni a obchodni strategie.

Déle se wyuziva diverzifikace dodavatell a odbératell, u diverzifikace dodavateld, jde o rozdéleni
materiall mezi vice dodavateld, diverzifikace odbératelll ma za Ukol zabezpecit kompenzaci poklesu

jedné skupiny pomoci jiné skupiny zakaznikd. [1]

2.6.5 Pojisténi

Pojisténi se fadi mezi nejstarsi formu proti rizikovych opatfeni. Jedna se o to, Ze pojisténi je vyména
rizika velké ztraty za jistotu malé ztraty - pojistného. Pomoci pojisténi se pfenese zodpovédnost za
Skodu na jiny subjekt - pojistovnu, ta pokryje vydaje za vzniknuté Skody, pouze Castecné nebo Uplné.
Prostfednictvim pojisténi je prostor pro vytvareni viastnich rezerv pro pripad uskutecnéni hrozeb.
Voblasti obchodu previada pojisténi majetku, pojisténi proti zivelnym pohromam a udalostem.
K pojisténi neodmyslitelné patii Uhrada pojistného, vyska pojistného se odviji od mnoha faktord.
Pojistovny si stanovuiji viastni podminky, podle kterych vyplaci pojistné plnéni. Ve stavebnictvi se nejvic

pouZziva pojisténi odpovédnosti za Skodu. 11

2.6.6 Vyhybani se riziku

Dal3i zmetod, jak resit rizika je vyhybani se jim. ZpUsob je vice negativni nez pozitivni. Vyhybani se
riziku neznamena jenom vyhnout se hrozicim hrozbam, ale mdzeme tim pfijit i o prileZitosti, ktera
s rizikem mohou nastat. Metodu nelze doporucit, protoZe riziko je propojeno s podnikovymi aktivitami

a z dlouhodobého pohledu nezajisti spolecnosti rist. 1]

2.6.7 Vytvarenirezerv

Pomoci vytvoreni rezerv znamena zabezpecit spoleCnosti aktiva pro pfipad nenadalych situaci.
Rezervy mohou byt financni i hmotné, jejich vySe nebo mnoZstvi je vymezeno podle pravdépodobné

vySe dopadu rizika. Mimo dobrovolné rezervy legislativa stanovuje povinné Uctove rezervy. 1]

21



3 RIZENIi RIZIK

Rizeni rizik je podle Project Management Institute jednou z deviti hlavnich oblasti projektového
managmentu. Rizeni rizik je systematicky proces, pfi kterém se subjekt nebo organizace snaZi
eliminovat plsobeni existujicich nebo predpokladanych hrozeb. Tato oblast projektového
managementu navrhuje FeSeni, ktera maji pomoci vhodnych opatfeni minimalizovat nebezpedi

neuspéchu projektu a dosahnout tak UspéSného zvladnuti projektu.

Pro fizeni podnikatelskych rizik je dUlezité brat riziko jako moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti
dojde k udalosti, kterd je rozdilnd od predpokladaného stavu ¢i vyvoje. Naplanovany zpUsob, jakym
bude mozné pfipadna rizika projektu fidit je zmnoha hledisek pro fungovani projektu velkym
prinosem.

Kazda etapa vystavby s sebou nese specificka rizika, jiné riziko bude hrozit pfi vystavbé komunikace
v méstské ¢asti a Uplné odliSné bude pfi vystavbé v obytné &asti. Co etapa, to jina rizika, riziko nelze
zcela odstranit. Zamérem managementu rizik je, aby se riziko nestalo nahlym ,,prekvapenim®, ale aby

bylo predvidatelné a Ucastnici se na né mohli pfipravit a korigovat.

IDENTIFIKACE odhaleni moznych skutecnosti a faktord, které by
RIZIK mohly ovlivnit prabéh a cile projektu

3 v Sepsaniseznamu rizik, slovni vyjadfeni dopadu, ;
ANALYZA RIZIK ohodnoceni miry dopadu dle stupnice STANOVENI

RIZENI
PLANU

<

ohodnoceni pravdépodobnosti a dopadu
HODNOCENI RIZIKY Vv méfitelnych jednotkach, vyhodnoceni vhodnou RIZIK
metodou, posouzeni vysledkd

L rozhodnuti o vhodnych zplsobech minimalizace
OSETRENIRIZIK ¥  nepfiznivych dopadd, pfipadné snizeni
pravdépodobnosti vyskytu I

v

MONITOROVAN{ A KONTROLA RIZIK

Obrazek 2 Proces analyzy rizik - vlastni tvorba dle [6]
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PFi identifikaci rizik se vytvari i upozornéni, ktera nas varuji pred rizikem, které mize nastat nebo uz
zapocalo. V takové fazi ma reSitel stanoven postup, ktery zacne aplikovat, a diky pfipravenému planu
mUZe sniZit nebo eliminovat negativni dopady. Nasledné je nutné rizika analyzovat, stanovit tak jejich
pravdépodobnost vzniku neZadoucich udalosti a velikost jejich dopadu na wvysledek a rizika
kvantifikovat. Po dokonceni komplexni analyzy jsou pfijata opatfeni na oSetfeni rizik, snizeni, piné

odstranéni rizik nebo jejich pfesunu na jiny subjekt. Cely proces je znazornén na obrazku 1. [2][6]

3.1 Komunikace a konzultace

V celém procesu je dulezité rizika komunikovat a konzultovat se vSemi zUcastnénymi stranami.
Komunikace mezi zainteresovanymi stranami je nezbytna, jejich Usudky, predstavy, nazory maji
dopad na celkové konetné rozhodnuti, a proto museji byt rozpoznany a v celém procesu s nimi
pocitat. Chyba v komunikaci, a stim souvisejici rizika, je jedna z nejcastéjSich chyb, a to nejen ve

stavebnictvi.

3.2 Cile a plany Fizeni rizik

U procesu fizeni rizik je rozhodujici stanovit pfedmét sledovani - proces, objekt, nez se riziko zacne
posuzovat. Teprve po urceni stupné rizika, nasledného ekonomického ohodnoceni nakladli feseni pro
snizovani rizik a ur€eni celého postupu jakym bude dosazeno cile, pfichazi na fadu samotné

posouzeni rizika.

Vystupem je vytvoreny plan fizeni rizik, musime si uvédomit, Ze tento plan se v prlbéhu muize
nékolikrat zménit. Jednou metodou nelze FeSit vSechna rizika, nelze mit ani totozny pristup. Za néktera
rizika mUze zodpovidat sdm Ucastnik nebo dany subjekt, existuiji v3ak i rizika, ktera Ize prenést na treti

stranu (pojistovnu nebo dalSi osobu). [51[10]

V rdmci managementu rizik je potfeba podle normy CSN ISO 31000:

o Definovat cile a zdmér Cinnosti managementu rizik

e Urcit odpovédnost za proces a za jednotlivé ¢asti procest managementu rizik

e Stanovit meze ¢innosti managementu rizik

e Urcit vztahy mezi konkrétnim projektem, procesem, Cinnosti a  ostatnimi
projekty, procesy a ¢innostmi

e Stanovit metody posuzovani rizik

e Stanovit zplUsob ohodnoceni vykonnosti a efektivnosti v rdmci managementu

rizik [11]
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3.3 Proces fizeni rizik

Proces fizeni rizik musi byt nedilnou soucasti fizeni organizace, prvnim krokem je analyza nebezpeci.
Pomoci analyzy dochdzi k postupnému odhalovani hrozeb, vylepSovani a odstranéni plsobeni
existujicich nebo budoucich negativnich Gcinkd, navrhuii se kroky vedouci k eliminaci téchto Gcinkd,
ale zaroven je zde snaha vyuZivat vzniklé pfileZitosti pozitivnich viivi. Rizenf rizik je tedy souhrnny
proces identifikovani, eliminace, nasledné kontroly a minimalizace nezadoucich vlivd, které mohou
pUsobit na stavebni projekt v negativnim sméru. Soucasti Fizeni rizika tvofi neustalé monitorovani
situace a v pripadg, Ze dojde k odhaleni rizika, musi se management rozhodnout a zasahnout podle
planu, nebo nastavit nova opatreni. Po celou dobu fizeni probiha komunikace se zainteresovanymi

stranami. [B1[5]

Rizenf projektu rizik se sklada ze 6 procesu:
¢ Planovanifizeni rizik
o Identifikace rizik
¢ Kuvalitativni analyza rizik
o Kvantitativni analyza rizik
e Planovani protirizikovych opatfeni

e Monitorovani a kontrola rizik

3.4 Planovani Fizeni rizik

V prvnim kroku je dulezité se rozhodnout o pfistupu a planovani procesu fizeni rizik na projektu. Plan
urcuje, jak posupovat pfi volbé strategie a postupl. Kazda, nejen stavebni firma, by méla mit svdj tym
rizikovych expert(l, aby byl vytvoren zaklad rizikového managementu. Rizika, kterd nejsou pod
dohledem, mohou mit zniCujici dopad nejen na projekty a jejich stanovené cile, ale vkrajnich

pripadech dokonce na existenci celé spolecnosti.

Odpovédnost je v organizacich rozloZzena na cely management, nejvétsi zodpovédnost ma vlastnik
podniku. Obsazenost a velikost tymu je priméreny podle velikosti, sloZitosti a dUleZitosti projektu.

Nejvétsi odpovédnost nese manazer celého projektu, ktery projekt pripravuje. 3]
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3.5 Identifikace rizik

Identifikace rizik je vychozi a nejdilezitéjsi Casti v celém procesu. Na fazi identifikace navazuije cely dalSi
proces vyporadani se s rizikem. Cilem identifikovani rizik je véasné nalezeni moznych zdroji nebezpeci
drive, nez dojde kneZadoucim udalostem smoznym negativnim dUsledkem pro spolecnost,
zaméstnance, zivotni prostredi apod. Identifikace rizik je krok pro sestaveni seznamu vSech nebezpedi
ohroZuijici projekt nebo scénarli nebezpedi, které béhem provadéni zakazky na vybrané ¢asti mohou
nastat. Viysledkem je vypracovany seznam rizik, spoustécich mechanizm( a potenciondlnich skod.
Seznam rizik je pro projekt znacnou vyhodou, mame informace o moZznych prvcich, ktera mohou vést
ke vzniku nezadoucich pfihod. O riziku vtéto Casti jiz hovofime, je ale popsdno, jako soucin
pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho scénare nebezpeci a hodnoty negativniho dopadu, ktery

predpokladame. Viz kapitola 2.3 Vypocet rizika.

Pro identifikaci rizik existuje fada metod a postupi:
e brainstorming
e Delfska metoda
e predchozi zkuSenosti
e SWOT analyza
e nazor odbornika
e historicka data

e vyhodnoceni jinych vlastnich projekt(

Pro identifikaci rizik projektu je vstupnim Udajem prehledny soupis moZnych nebezpedi a scénare
danych nebezpedi, které zakdzku mohou ohrozit. Soupis téchto scénarli nebezpedi Ize nasledné
doplnit a aplikovat na dalsi novy projekt. Vstupnim dokumentem m{Zou byt i reSerSe zuz drive
realizovanych projekt. Existuji jednotliva rizika, kterd mohou nastat v pribéhu vystavby a provadéni.
Aplikace starSich zaznam( vede ke snizeni ¢asové ndrocnosti identifikaci rizik. Podkladem pro
provedeni identifikace potfebujeme mit nastudovanou a dobre zpracovanou projektovou a zadavaci
dokumentaci, se souvisejicimi posudky, prlzkumy a informace o vSech Ucastnicich na projektu.

Identifikace rizik je znazornéna na nasledujicim obrazku. [31[718]
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«IDENTIFIKACE VSECH NEBEZPEC{ A MOZNYCH SCENARU NEBEZPECI

«ZHOTOVEN| SEZNAMU MOZNYCH NEBEZPECi, SCENARU NEBEZPECI A JEJICH
SPOUSTECICH MECHANIZMU

Obrazek 3 Postup identifikace rizik - vlastni tvorba dle [13]

3.5.1 Brainstorming

Brainstorming je kreativni technika, a vyuzZivd se pro podporu generovani ndpadd skupinovou
technikou, vtomto pripadé generovani vsech moznych nebezpedi a jejich scénard. U této metody je
skupina vedena vedoucim tak, aby kazdy clen prednesl svijj ndvrh nebo myslenku. Zdmérem této
techniky je podporovat nahlé inspirace, vytvaret co nejvétsiho poctu napadd, rfeSeni ¢i moznosti na
stanovené téma. Brainstorming je opakem klasického vedeni porad, kde se spiS ozyvaji oponenti proti
novym napadim, to ma negativni dopad nejen na autora myslenky, ale i na dalsi cleny, tato

atmosféra pozastavi tvirci mysleni. 9]

3.5.2 Delfska metoda

Metoda se fadi mezi nejuzivangjsSi metody identifikace a kvalitativni analyzy rizik, do skupiny tzv.
expertniho odhadovani. Organizatné a Casové je metoda narofna. Vyhodou je ziskavani
individualnich a nezavislych odpovédi od skupiny expertl, neni tedy ohrozena viivem silnéjsiho ¢lena.
Dali vyhodou je realizace bez osobni schlizky, napiiklad e-mailem.

U této metody se zasilaji dotazniky oslovenym odbornikim a posléze se vyhodnocuiji. Otazky jsou
pokladany tak, aby bylo moZné odpovidat kvantitativng, k zodpovézeni otazek musi mit experti
k dispozici dostatek informaci. Vyhodnoceni mé na starosti Fidici komise nebo jednotlivec a probiha
v nékolika kolech. | napric tomu, Ze Delfska metoda byla Uspé&sné pouZzita pfi tisicich studiich ma i svoje
nedostatky. KdyZ produkovala Spatné vysledky bylo to nasledkem, Ze byla nespravné pouzita.

Nejslabsim mistem metody se povaZzuje vybér odbornikd a struktura dotazniku.



Postup pri uZiti Delfské metody mdzZe byt nasledujici:

e V prvnim kole jsou experti vyzvani k identifikaci nebezpeci a moznych
scénard nebezpeci FeSeného projektu ¢i stavebni zakazky z predem
stanovenych sledovanych hledisek.

e Pracovni tym ziskané Udaje od odbornikll vyhodnoti a vytvofi jednu
zpravu. Znovu Udaje rozesle odbornikdm, k opétovnému hodnoceni a
urceni poradi dlleZitosti rizik.

e Pracovni tym pomoci cetnosti vyskytu a poradi dllezitosti sestavené

odborniky provede konecny seznam rizik pro dalSi hodnoceni.  [6][13]

3.5.3 Analyza SWOT

SWOT analyza je analytickd metody, kterd spociva v hodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktord, které
ovliviuji UspéSnost podniku, vyrobku nebo sluzeb. Vnitfni faktory jsou silné a slabé stranky, ve
vn&jSim prostredi se hodnoti pfileZitosti a hrozby podniku. SWOT je rychla a relativné jednoducha
analyza. Dobfe sestavenda SWOT analyza obsahuje v kazdém kvadrantu alespor pét polozek. Po
sepsani aspektl, je dalSim krokem na zakladé zjisténych Udaju pripravit strategii. Hodnoti se

systémem porovnani s konkurenci nebo vlastnim hodnocenim.

Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvu:

S-Strenghts ——— > Silné stranky, prednosti, vyhody, pozitiva
W - Weaknesses ——» Slabé stranky, slabiny, nedostatky
O - Opportunities ——> PrileZitosti, nabidky

T-Threats ——— & Hrozby, neZzadouci ohrozeni

VNITRNI FAKTORY

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

v ws

VNEJSI FAKTORY

Obrézek 4 Matice SWOT - vlastni tvorba dle [14]
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Silné stranky podniku pomahaiji posilovat pozici na trhu, umoZni najit oblast, ve které je spolecnost

lepsi nez konkurence. Slabé stranky jsou oblasti, ve které si podnik vede naopak har nez konkurence,

ma napfr. Spatnou dopravni dostupnost nebo vysoké naklady na vyrobu atp. PrileZitosti a skutecnosti,

které mohou podniku prinést Uspéch, pokud spolecnost dokaze prileZitosti spravné vyuzit. Hrozby

zahrnuiji skutecnosti, které mohou snizovat poptavku, disledkem muze byt nespokojenost zakaznikd,

mUZe ovlivnit i stabilitu firmy na trhu. [14]

Ze vzniklé matice SWOT analyzy, kterd vznikla z nalezenych faktor(, dochézi k tvorbé ¢tyr zakladnich

strategii. Kazda strategie vychazi z kombinace silnych nebo slabych stranek s pfileZitostmi a hrozbami.

Ctyfi zakladni strategie:

SO strategie - strategie vyuziti, SO strategie se snazi docilit kazdy podnik,
sdéluje nam, Ze podnik je vnitfné tak silny, Ze je schopen vyuzivat silné stranky

k vyuZziti prileZitosti, neohroZzuji ho slabé stranky.

WO strategie - strategie hledani, WO strategie se zaméfuji na prekonani
slabych stranek pomoci vyuZiti pfilezitosti, pfilezitost znamena moznost, jak

vylepsit fungovani spole¢nosti, odstranénim jeho vad.

ST strategie - strategie konfrontace, ST strategie ta uZiva silné stranky, aby
odolala hrozbam a otocila je ve prospéch podniku. Strategii Ize aplikovat,

pokud je podnik dostatecné silny, aby se postavil vné&jSim hrozbam.

WT strategie - strategie vyhybani, WT strategie znamena vyhnout se hrozbam a
prekonat slabé stranky. V podniku se takova strategie pfipravuje jako krizovy
plan pro neocekavané udalosti nebo kdyz je v krachujicim stavu.

[14]
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3.6  Analyza rizik

Cilem analyzy je analyzovat jednotliva rizika, urcit pravdépodobnost popsaného scénare a odhadnout
vaznost predpokladaného neprizniveho dopadu na projekt. Analyza rizik je komplexni proces Fizeni
rizik, na ktery navazuji vSechny dalSi nasledné kroky. Tato faze se taky nazyva fazi kvantifikace rizik.

Kvalitativni analyza a kvantitativni analyza jsou dva mozné pfistupy, jak docilit stanoveného cile.

HODNOCENE
POPISEM

ODHODNOCEN|
BODOVOU STUPNICI

PRAVDEPODOBNOST
Ni METODY

PRIMY VYPOCET

Obrazek 5 ZpUsoby analyzy rizik - vlastni tvorba dle [13]

3.6.1 Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza je nastrojem pro ohodnoceni a popis zavaznosti potencionalniho dopadu rizika.
Ve sméfuje k tomu, aby doslo k rozhodnuti o dalSim postupu a o podrobnosti analyzy rizik. Kdyz je
vyskyt rizika pravdépodobnéjSi a sila negativniho dopadu wysSi, tim je rizikovy faktor pro nas
vyznamnéjsi. Hodnotitelé posuzuiji pravdépodobnost a intenzitu rizikovych faktor( slovné (napf.: malé,
stfedni, vysoké, velky dopad, stfedni a maly dopad), nebo pomoci vhodné zvolené stupnice, stupnice
mUze byt linedrni (1, 2, 3, 4, 5), toto je nejcastéji zvolena stupnice pro hodnoceni pravdépodobnosti

vyskytu. Priklad linedrni stupnice hodnoceni je uveden v tabulce 1.

V8echna identifikovana nebezpedi, nejsou pro projekt nebezpecna, presto se snazime nebezpeci
numericky nebo slovné popsat, protozZe nalezena rizika potfebujeme mezi sebou porovnat. Vyhodou
metody je jeji mensi Casova narocnost, a Ize ji pfifadit k tém jednodusSim, nevyhodou je ovSem stale
subjektivni hodnoceni. U této metody mame slovni vyjadfeni dopadu hrozby, chybi zde vyjadreni
finan¢niho dopadu, to komplikuje planovani rezerv i kontrolu efektivnosti nakladd. Je vhodné vytvorit

kombinaci s kvantitativni analyzou. (115181
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3.6.2 Kvantitativni analyza rizik

Po provedeni kvalitativni analyzy nasleduje analyza kvantitativni. Zde je urCena Ciselnd hodnota
pravdépodobnosti a velikosti neZzadouciho dopadul. | u této metody si miZzeme zvolit metodu, pomoci

které analyzu aplikujeme. UZiva se napr.: citlivostni analyza na stanoveni rizika, ktery ma na projekt

N4

Metoda kvantitativni také pracuje sohodnocenim pravdépodobnosti rizika, zpracovava tuto
pravdépodobnost pomoci matematického vypoctu, vyjadfi dopad vybraného rizika. Riziko je zde
vyjadreno ciselnym vyjadifenim pravdépodobnosti vzniku a velikosti dopadu rizik, vSe je propojené
s projektem a jeho definovanymi cili. Dopad mlzZe wyjadfit i ve financnich prostfedcich. Diky
sestavenému matematickému modulu rizik, jsme schopni s modelem experimentovat a ziskavat tak
potfebné Udaje, napfiklad pomoci metody Monte Carlo ziskame pocitacovou simulaci, ktera napodobi

skutecné udalosti odpovidajici riziku, uvidime jak se projekt nebo ¢ast projektu bude chovat.

Metody modelovani a simulace vyZaduif splnéni riiznych podminek:
e Spedialni software - umét s programem pracovat
¢ Sestavit matematicko-logicky model rizik
¢ Potfebujeme numerické Udaje o zkoumaném riziku

e Spravné wyloZit vysledky [31[518]
3.7 Metody analyzy rizik

Rizika Ize posuzovat a analyzovat hned nékolika metodami. Nize popsané metody patii mezi ty Castéji

vybrané.

3.7.1 Matice rizik

Matice je vysledna tabulka, ktera v Fadcich udava pravdépodobnost realizace scénare nebezpedi a ve
sloupcich je stanovena predpokladana vySe Skody. Aby mohla byt matice stanovena, je potfeba, aby
expertni tym zvolil stupnici pro hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu. Stupnice byva pro obé dvé
hodnoceni, dopad i pravdépodobnost, o stejném poctu stupnl. Stupnice se nejcastéji znazornuje
hodnotici tabulkou. Pfiklad hodnotici tabulky je nize. Nebezpeci se ohodnoti podle zvolené stupnice
pravdépodobnosti a dopadu, a vyznamnost rizika se stanovuje vynasobenim ohodnocené

pravdépodobnosti se silou negativniho dopadu. 3]
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Tabulka 1 Stupnice intenzity negativniho dopadu [13]

STUPEN DOPAD POPIS
1 Zanedbatelny Naklady na odstranéni nepresadhnou 0,5 % z celkovych nakladd
2 Velmimaly  Hodnota disledkd do 1 % z celkovych nakladd.

Na zakazku ma dUsledek znatelny dopad, je mezi 2-5 %

3 Zavazny z celkové hodnoty zakazky.

Nepfijatelny  Zakazka neni vydélecna. Z celkového objemu 6-10 %.

Kriticky Z celkového objemu zakazky je to <10 %

3.7.2 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN zanglického nazvu RIsk PRoject ANalysi - metoda urCena pro analyzovani
projektovych rizik. Autorem této analyzy je pan doc. Ing. Bronislav Lacko, CSc., metoda nejprve vznikla
pro analyzu rizik automatizacnich projekt v rdmci vyzkumu na VUT v Brné, pozd€ji praxe ukazala, ze
po provedenych zménach je metodu mozné aplikovat i pro analyzu jinych druh( rizik neZ jen
projektova.

Metodu je mozno pourzit jak na kvalitativni, tak i kvantitativni zplsob analyzy rizik. Postup metody

RIPRAN je nasledujici: [8112]

*PRIPRAVA ANALYZY RIZIKA

*IDENTIFIKACE RIZIKA

*KVANTIFIKACE RIZIKA

*ODEZVA NA RIZIKO

L { ST

+CELKOVE ZHODNOCENI RIZIKA

Obréazek 6 Postup metody RIPRAN - tvorba vlastni dle [6]
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Priprava analyzy rizik - cilem je pFipravit v3e k provedeni analyzy riziko podle metody RIPRAN.

Vstupnimi podklady jsou:

e historicka data z predchozich projekt(
e progndézy moznych vnéjsich a vnitinich vlivg,

e popis projektu.

Nasleduije krok, kdy se provadi kvantifikace hrozeb. Do vytvorené tabulky se prida pravdépodobnost
vyskytu scénare nebezpedi, hodnota negativniho dopadu a vysledna hodnota rizika. Vystupem je
seznam dvojic hrozba - scéndf s komentari, popripadé i seznam rizikovych faktord. Hrozba a scénar
jsou ve vztahu pricina - dlsledek, jednotlivé scénare do tabulky navrhuji ¢lenové sestaveného tymu.
Text radku mazeme ziskat, tak Ze nejprve se hleda hrozba a k ni odpovidajici scéndar, otazkou, co se
mUZe stat, kdyZ...? MGzeme to bréat i zdruhého pohledu, mit uréeny scénar co se muze stat a stanovit

ke scénari hrozbu.

Tabulka 2 |dentifikace nebezpedi [8]

“ SCENAR Y HODNOTA
P. C. HROZBA NEBEZPEC PRAVDEPODOBNOST DOPAD RIZIKA
Prodlouzeni  Predanise Eae;c?!edfl]éi
1. terminu zpozdio 10 15% y
Y s s s , den 75.000, -
predanidila  dni
/den

Sestavi se opatFeni k nalezenym nebezpecim, ktera maiji snizit hodnotu rizika na pfijatelnou Uroven,
kterou si spolecnost stanovila. Poslednim krokem je posouzeni rizika, jeho vyhodnoceni a urceni jaky
vliv ma na projekt, jestli mize projekt pokracovat v realizaci bez zvlastnich opatieni. Rizika, kterd maijf
nizkou pravdépodobnost a zanedbatelnou ztratu je mozné zanechat na operativni zasahy, nechaji se
bud v registru rizik, nebo se odstrani. Pokud se domnivdme, Ze seznam je kompletni, provede se
ovéreni na Uplnost, kontrola seznamu se casto presune na jinou skupinu pracovnikd. Provéreny
seznam potvrdime a fixujeme jako platny dokument o vysledku procesu provedeni identifikace rizika.
[8112]
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3.7.3 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je jedna znejpouzivanéjSich metod kvantitativni analyzy rizik projektu. Touto
analyzou se zkouma vliv zmény urcitého rizikového prvku na cil projektu, soucasné s ostatnimi prvky,
které se neméni nebo se povazuji za zcela nerizikové. Prvky, které maji po aplikaci citlivostni analyzy
maly dopad na cile projektu, miZzeme povaZovat za nepodstatné. Pozornost je vénovana prvkim,

jejichz zmény budou ovliviiovat cile projektu. [31[5]

3.8 Hodnoceni rizik

Po provedeni predchozich krokl jsme ziskali kompletni registr rizik, nasleduje dalSi krok, a sice
ohodnotime, zjistime, které rizika maiji na projekt nejzavazn&jsi potencionaini dopad. Ugelem tohoto
kroku je stanovit, ktera rizika nelze akceptovat, a maji byt oSetfena, ktera mohou byt zcela zanedbana
nebo prfijata bez oSetfeni. Je tedy urCena Uroven akceptovatelnosti, kterd vychazi zkategoril

vyznamnosti rizika.

Tabulka 3 Matice hodnoceni rizik: linearni stupnice - vlastni tvorba dle [5]

Kriticky 5 5 10 15
A
5 Nepfijatelny 4 4 8 12
a)
é
®) Zavazny 3 3 6 9
a
|_
3 Nizky 2 2 4 6
Z
N
< Zanedbatelny1 1 2 3 4 5
N
1 2 3 4 5
Témeér Vyjimecné Obcasna Bézna Témeér
nemozna mozna jista

v

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

- Kriticka rizika - Vazné rizika Nevyznamna rizika
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Vv

vénovana nejwyssi pozornost. O mirna rizika bude rozhodovat financni i Casova narocnost. Jsou-li
podrobnéjSi analyzy a ovladani téchto rizik pro firmu financné nebo Casové pfilis narong, jsou
v takovém pfipadé rizika pouze popsana na zakladé soucasné zjisténych informaci, a bude u nich

stanoveno jejich monitorovani. [11[51(8]
3.9 Planovani protirizikovych opatfeni

Po provedeni analyzy rizik, mdme stanovena projektova rizika. DalSim krokem je vybér nejvhodnéjsich
variant opatfeni, které budou sméfovat k minimalizaci ohroZeni projektu. Jedna se o vyhodnoceni
ekonomickeé efektivnosti, ktera vypovida o mife poklesu rizika Gcinkem pfijatého opatfeni. Vétsina rizik
neexistuje samostatné, proto je zapotfebi brat v potaz i vazby mezi jednotlivymi riziky. V zavéru se
vytvori vystup, ktery obsahuije plany jednotlivych opatreni. Protiopatienim muZze byt postup, proces,
technicky prostfedek aj., tyto procedury maiji jediny Ukol, predejit vzniku Skody, nebo zmirnit nasledky
jiz zpUsobené skody.
Nejcast&jSi opatreni:
e Odmitnuti - Gprava podminek, aby k situaci viibec nedoslo
e Preneseni (transfer) rizika - nejstarSi forma, riziko se prevede na jiny subjekt.
S rizikem jako takovym se nic nestane, pouze jeho dopad je pfesmérovan na treti
stranu.
e Prevence rizika - snazime se nalézt takové opatfeni, ktera by minimalizovala
pravdépodobnost dopadu daného rizikového scénare.
e pfipravenost,
¢ rychlé reakce managementy,
e odstranéni nebezpedi,
e kontroly, dozor.
¢ Eliminace (avoid) rizika - jde o nalezeni jiného FeSeni situace, které neobsahuje
rizikovou udalost.
e Akceptace- riziko se oCekava, proto jsou vytvoreny ktomu urCené rezervy,
necinime zadna opatreni, dokud riziko nenastane.
e Pasivni - kdyz riziko nastane, hleda se reseni

e Aktivni - vytvoren rizikovy plan, pfi objeveni rizika je plan spustén.
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Wystupni dokument po pridani opatfeni miZe obsahovat Upravy plvodnich popist a kvantifikaci rizik,
jsou zde taky odhady nakladd na prenos daného rizika na jiny objekt , pfidan je i aktualizovany plan
fizeni rizik, mGZe obsahovat Upravu ¢asového harmonogramu projektu nebo zménu v rozpisu prace,

dodatecné subdodavky aj.,

U neakceptovatelnych rizik je tfeba rozhodnout o vhodné strategii, jak dané riziko FeSit. Existuje i
moznost preventivniho opatfeni, snazime se tim zajistit, aby riziko viibec nenastalo, toto feSeni m4, ale
vzdy sv(jj dopad, mizZe ndm ovlivnit rozpocet nebo harmonogram. Jednoduse to znameng, Ze si
predem ,nakoupime” opatfeni. DalSi moZnost je vyckat na varovny spoustéc, ktery upozorni
projektovy tym, Ze scénar identifikovaného rizika se zacinad realizovat. Spousté¢ obvykle spousti
predem stanovené kroky, které byly pro riziko sepsany. Zde naklady na oSetfeni pfichazi az ve chvili,

kdy scénaf nastane. [31[6](15]

3.10 Monitorovani a kontrola rizik

Poslednim krokem procesu fizeni rizik je jejich nasledné sledovani a kontrola Ucinnosti aplikovanych
proti opatfeni. Proces probihad prlibézné po celou dobu trvani projektu, cilem procesu je podani
v€asnych informaci, jestli nevznikaji nova rizika, kterd by mohla ohrozit dosazeni cile projektu. Cely
tento proces musi byt vsouhfe, mezi kazdym krokem managementu rizika a sledovani rizika je i
zpétna vazba, tak aby se viechny poznatky prenesly do rozhodovani. Pomtize také urcit tzv. Vlastnika
rizika, ktery je odpovédny za sledovani a kontrolu, seznamuje projektovy tym se situaci a

s doporuc¢enym feSenim. [3]
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4 RIZENI RIZIK VE STAVEBNIM PODNIKU

Vmnoha podnicich neni zavedeny funkéni systém managementu rizik. Ve stavebnich podnicich je
veétSinou pouze zaveden registr rizik. Hlavni rizika, ktera hrozi stavebnimu podniku, vychazejici z jeho
¢innosti, jsou rizika pfi realizaci projektu, tady hlavné projektova rizika, ta vregistru rizik nejsou
zahrnuta. Proto je tato prakticka ¢ast mé prace sméFovana na proces fizeni projektovych rizik. Rizeni
rizik je dnes jesté velka nezndma pro vétsinu stavebnich podnik{. Zavedenim managementu fizeni, se
stalo jednou velkou vyzvou pro vétSinu stavebnich spolecnosti. Zavést vSe potfebné, aby spravné
fizeni pracovalo, seznamit se s postupy, naucit se je ovladat, pracovat s metodami analyzovani rizik,
zvolit je tak, aby vSe vyhovovalo struktufe podniku, to vSe musi podnik naplnit, pokud jesté nema
zavedeny management rizik. Prvnim krokem je vZzdy zacit, zkusit to i s ohledem na to, ze podnik nema
zadné zkuSenosti s fizenim rizik. Z praxe je moznost rizika zacit rozpoznavat a stanovovat prvni

registry moznych scéndaii nebezpedi. Vlastni zkusenosti jsou ve viech smérech neocenitelné.

Prakticka cast této diplomové prace je zpracovana na prikladé projektu z praxe, ktery realizovala
stavebni spolecnost, ktera si nepreje byt uvedena, proto jsou Udaje organizace zménény

na XStav s.r.o.

4.1  Zakladni udaje o spole¢nosti

Spolecnost XStav s.r.o. je rodinny podnik s vice jak 50letou tradici a 25 lety ptsobeni na ¢eském trhu.
Spolecnost ma pobocky po celé Evropé - Némecko, Polsko, Francie, Velka Britanie a v dalSich zemich.
Spolecnost v Ceské republice zaméstnava témé&F 1000 lidi, kteFi se zabyvaji vyrobou betonovych
prefabrikat(i ve dvou vyrobnich zavodech, projekéni cinnosti, realizaci nosnych celkd, ale i generainimi
dodévkami primyslovych staveb, administrativnich objektl a parkovacich domd. Generalni dodavky
fesi prevazné moderni metodou Design and Build, kdy na zakladé poZadavkU klienta zajisti XStav s.r.o.

projekéni pripravu, projednani s Urady, optimalizace i naslednou realizaci na klic.

Spolecnost se Ucastni vybérovych Fizeni soukromych i vefejnych zakazek, jako generaini dodavatel.
Spolectnost je schopna zvelké d&asti zajistit sama, pro dodavky technologii vyuziva Fady

specializovanych subdodavatelskych firem, se kterymi ma vybudované dlouholeté vztahy.
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4.2  Vstupni analyza podniku - SWOT analyza

Jesté predtim, nez bude provedena analyza rizik na stavebni zakazce, je vhodné provést komplexni
analyzu podniku jako celku, ta ndm pomQize najit, jak problematické oblasti, tak i nové moznosti pro
rozvoj. Ktomuto kroku vyuZiji SWOT analyzu. Tato metoda je jednoduSe proveditelna, casové i
organizaCné nenarocna a da ndm rychle odpovéd o stavu spolecnosti. SWOT analyza je nastrojem pro

celkovou analyzu vnitfnich i vnéjSich cinitel(, dokaZeme Iépe zhodnotit fungovani podniku.

SWOT analyza zkouma vnéjsi a vnitfni prostredi podniku. Silné a slabé stranky souvisi s vnitfni situaci
podniku v souc¢asné dobé. Vnitfni faktory jsou zaloZzeny zejména na zkuSenostech, dovednostech a
moznostech podniku. VnéjSi prostfedi se zaméruje na pfileZitosti a hrozby. Hrozby, které jsou pro
spolecnost slabou strankou, se snazi spole¢nost minimalizovat, naopak pozitivni faktory, tedy
prilezitosti, pfinaSeji spoleCnosti prosperitu. VnéjSi prostfedi popisuiji prilezitosti a hrozby, které jsou

realné, ale pro podnik mohou nebo nemusi nastat.

Né&zev analyzy je slozen z pocatecnich pismen anglickych nazvli ¢tyr sledovanych faktord: [8]

e S=Strengths - silné stranky

o W=Weaknesses - slabé stranky
e O=Opportunities - prileZitosti

e T=Threats - hrozby

Na nasledujicim obrazku je popis SWOT analyzy pomoci vztahového diagramu:

ZAPORNE
FAKTORY

VNITRNI
PROSTREDI

VNE)SI

PROSTREDI HROZBY

Obrazek 7 Vztahovy diagram SWOT analyzy - vlastni tvorba dle [8]
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SWOT analyza je vrcholnou analyzou, nejcastéji se aplikuje ve dvou pfipadech. Prvni je situace, kdy
zamyslime realizaci konkrétniho projektu. V takovém pripadé nam SWOT analyza vykresluje obrazek o
veskerych vlivech, které mohou na projekt pUsobit v pribéhu jeho realizace a Zivotnosti. Druha
situace je jeji uZiti, kdyZ se projekt dostane do stavu Upadku nebo na hranici existence, ale stale
prevazuji tendence podnik zachranit. V této situaci se v ramci SWOT analyzy zaméfujeme hlavné na

vnitfni aspekty, tedy silné a slabé stranky, které mdzeme ovlivnit. [8]

Pomoci analyzy sestavime Ctyfi seznamy odpovedi definujici kazdy faktor SWOT analyzy, silné a slabé
stranky, prileZitosti a hrozby. Nasledné vyhodnotime fungovani firmy za pomoci téchto seznamd,

které sloucime a upravime. SWOT analyza probéhne v nasleduijicich krocich:

1. Nalezeni a hodnoceni faktor(
¢ Silnych a slabych stranek
e PrilezZitosti a hrozeb

2. Sestaveni SWOT matice

e Sefazeni podle vyznamu a duleZitosti pro podnik

Identifikovat faktory SWOT analyzy jde nékolika zplsoby, nejvyuzivanéjsi je metoda brainstorming, ta
byla popsana v kapitole 3.5.1, ktera se vénuje této metodé. V tomto pfipadé bude vyuzita jind metoda,

a to metoda dotaznikd.

Pro nasledné hodnoceni budou vyuzity dvé metody. Silné a slabé stranky hodnotime parovym
porovnanim, u hrozeb a prileZitosti tuto metodu vyuzit nelze, u téchto faktor( je nejisty vyvoj, zde
musime prihlizet k vyznamnosti, ale i k pravdépodobnosti s jakou k aspektu mlzZe dojit. VyuZije tedy

kvalitativni zplsob metody, bodova stupnice se slovnim popisem.

4.2.1 Vnéjsi prostredi - prilezitosti a hrozby

Analyzuje vnéjsi prostredi, které podnik nemdze nijak ovlivnit, je mimo dosah podniku. Co nebude
identifikovano, nemdZze byt nasledné feSeno. Chceme nalézt takova rizika, kterd by mohla na firmu
negativné plsobit. Soucasti vnéjsiho prostredi jsou i prileZitosti, to jsou pozitiva, a ty podnik naopak

mUze vyuZit ve svdj rozvoj. Konkurence, legislativa nebo politické vlivy, tyto oblasti budeme analyzovat.

Z firmy bylo vybrano nékolik zaméstnancd, kteri obdrZeli dotazniky urcené k této analyze, po vyplnéni
a sbéru byl vypracovan seznam s jednotlivymi faktory. Seznamy pro oba faktory tvofi vychozi aspekty,
které jsou posouzeny, a nasledné sestaven konecCny upraveny seznam nékolika vypovidajicich a
zésadnich aspektl prilezitosti a hrozeb, sodpovédmi na jednotlivé faktory. Nize jsou uvedeny

seznamy definovanych pfileZitosti a hrozeb, Tabulka ¢. 4 a €. 5.
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Tabulka 4 Seznam prilezitosti pro podnik

ZaVeder",syStémU FI’ZQnI' rizik Odstranéni Chyb
Podporovani zlepSeni zaméstnancd v ovliadani novych
Nova Skoleni.
softwaru
Podpora osobniho riistu zaméstnanc( Znalosti technologil, technologii

materiald a postupU vystavby.

Rozsifeni vybaveni pracovisté

Rozsireni do dalSich zemf

Tabulka 5 Seznam hrozeb pro podnik

Pretrvavajici hospodarska krize

Rlst konkurence s nabidkou na stejné Urovni Konkurence je hrozbou vzdy

Podcenéni zakazky

ZvySenidané z pfijmu PO Narust dané snizi zisk

Odchod zaméstnancti Je narocné sehnat ndhradu za
kvalitni zaméstnance

U pfilezitosti a hrozeb nevime, jestli viibec nastanou, proto neni relevantni posoudit jejich dlileZitost.
Zde je nutné prihlizet nejen kvyznamnosti a vaze hodnoceného aspektu, ale zaroven
k pravdépodobnosti, s jakou k aspektu mlze dojit. Pro ohodnoceni pouzijeme nékterou z metod
analyzy rizik. PouZijeme kvalitativni zpUsob metody. Bodova stupnice vyjadfuje slovni popis Urovné
vybrané pfileZitosti’hrozby, Uroven pro mozny prfinos nebo dopad a miru pravdépodobnosti

uskutecnéni. NiZe jsou sestaveny tabulky, ve kterych je stanovena bodova stupnice pro vyhodnoceni.

Tabulka 6 Bodova stupnice pfinosu prileZitosti a dopadu hrozeb

Zanedbatelny

Maly

Vyznamny

Podstatny

| lWIN|-—-

Neocenitelny




Tabulka 7 Bodova stupnice pravdépodobnosti vyuZiti pFilezitosti a realizace hrozeb

Témeér nemozna (1 - 20%) 1

Vyjimecné mozna (21 - 40%)

BéZné mozna (41 - 60%)

Velmi pravdépodobna (61 - 80%)

gl A W N

TémEF jista (81 - 99%)

VWynasobenim bodového ohodnoceni prinosuy, s pravdépodobnosti ziskdme vyslednou ddleZitost
prileZitosti. Srovnani je predevsim proto, aby podnik vénoval pozornost aspektdim s nejvyssi prioritou.
Stejny postup aplikujeme pro wvyhodnoceni hrozeb, vynasobenim ohodnoceni hrozeb
s pravdépodobnosti ziskame wvysledny dopad hrozeb. Podnik nedokaze zménit vSe najednou,
postupné zlepSovani dovede podnik kcili. Vyhodnoceni pfileZitosti a hrozeb je znazornéno v

tabulce 8 a 9.

Tabulka 8 Vyhodnoceni prileZitosti

Zavedeni systému fizeni rizik

Podporovani zlepseni zaméstnancl v oviddani

. 3 3
novych softwaru
Podpora osobniho ristu zaméstnanct 3 2 6
Rozsifeni vybaveni pracovisté 2 2 4

Tabulka 9 Vyhodnoceni hrozeb

Pretrvavajici hospodarska krize 2 5
Podcenéni zakazky 3 2
Rust konkurence s nabidkou na stejné Grovni 2 3
ZvySeni dané z pfijmu PO 2 2 4
Odchod zaméstnanct 2 2 4
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4.2.2 Vnitfni prostfedi - silné a slabé stranky

K identifikaci silnych a slabych stranek pristupujeme stejné, jako tomu bylo u vnéjSich faktord, vyuzije
opét dotaznikovou metodu. Po definovani seznam( jsou nasledné posouzeny, a tim vznika vysledna

podoba. V tabulce 12 a 14 jsou uvedeny seznamy silnych a slabych stranek.

Dalsim krokem je urceni dUleZitosti jednotlivych stranek, pouziji ktomu stejnou kvalitativni metodu
jako u prileZitosti a hrozeb. Postup i vyhodnoceni bude taky stejné. V tabulce 10 a 11 jsou sepsany

silné a slabé stranky, vyhodnoceni téchto stranek je sestaveno v tabulce 14 a 15.

Tabulka 10 Seznam silnych stranek pro podnik

Loajalita zaméstnanc( Za,mestna.nec plrl1| i ukoly nad ramec
svych povinnosti

Vzdélany a zkuseny tym zaméstnanct Vétsina zaméstnancd jsou z oboru

Dlouholeta zkuSenost v oboru

Pasobeniv CRizahranici Sirsi pole plisobnosti, vice nabidek
Kvalitni softwarova podpora,

Softwarové vybaveni odpovidajici velikosti a potfebdm
firmy

Dobré vztahy s dodavateli Vzajemné vztahy, pro lepsi podminky

Zazemifirmy PFijemné pracovni prostfedi

Tabulka 11 Seznam slabych stranek podniku

NezkuSeny personal Zakazky jsou zpracovavany ve
spéchu.

Chybi plan fizeni rizik

Nedostatek ¢asu na zpracovani projekénich podkladli | Projekty jsou nelplné, vyssi

v pozadované kvalité chybovost

V soucasnosti je zaméreni firmy jen na pozemni stavby
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Tabulka 12 Bodova stupnice zavaznosti slabych stranek a silnych stranek

Zanedbatelny 1
Maly 2
Vyznamny 3
Podstatny 4
Neocenitelny 5

Tabulka 13 Bodova stupnice pravdépodobnosti realizace silnych a slabych stranek

Témér nemozna (1 - 20%) 1

Vyjimecné mozna (21 - 40%)

BéZné mozna (41 - 60%)

Velmi pravdépodobna (61 - 80%)

vl | W N

Téme¥ jista (81 - 99%)

Tabulka 14 Vhodnoceni silnych stranek

Komplexni sluzby ve vystavbé

Vzdélany a zkuseny tym zaméstnanct

Dlouholetd zkusenost v oboru

Softwarové vybaveni

Dobré vztahy s dodavateli

Nl W NN N W] W

Plsobeni v CR i zahranici

NN |IN W W w| b~
Al A ]O | O | O

Zazemi firmy 2
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Tabulka 15 VWhodnoceni slabych stranek

Nedostatek ¢asu na zpracovani projek¢nich

podkladd

Chybi plan Fizeni rizik 4

Nezkugeny personal 3 2 6
V soucasnosti je zaméreni firmy jen na 2 5 4
pozemni stavby

43  Vystup SWOT analyzy

Z predchozim vytvorenych seznam(, vznikne matice SWOT analyzy, matice dava identifikované
faktory do vzajemné souvislosti, zmatice Ize vycist uZiteCné a potfebné informace. Vyhodnocenim
dochazi ke vzniku ¢ty moznych zakladnich strategii, ty ndm nastifuji, jak nakladat se zjisténymi adaji.
Kombinace faktor( ovliviiuje vznik rdznych scénard. Kombinaci prileZitosti a hrozeb se silnymi a
slabymi strankami podniku, nasledné mUzeme navrhnout strategii pro podnik. Strategie jsou

rozepsany v kapitole 3.5.3, ktera se vénuje SWOT analyze. Na obrazku 7, je modelové znazornéna

matice SWOT.
SLABE STRANKY SILNE STRANKY
WO strategie HLEDAN( . _—
Fekongéllm’ slabé SO strategie VYUZITI
PRILEZITOSTI pre oo VyuZiti silné stranky ve
stranky vyuzitim rospéch prilezitosti
prilezitosti prosp P
WT strategie VYHYBANI ST strategie
L minimalizace slabé KONFRONTACE
OHROZENI stranky a vyhnuti se vyuziti silné stranky
ohrozenf k odvraceni ohrozeni

Obrazek 8 SWOT matice - vlastni tvorba dle [8]
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4.3.1 Navrh strategie podniku

Silnou strankou spolecnosti je rozhodné kvalitni projekeni Cinnost. Spolupracuiji s projektanty, ktefi
maji mnoho zkuSenosti a odvadi kvalitni praci. Firma disponuje fadou vyhod, které ji fadi na pfedni
pozice stavebniho trhu ve svém podnikatelském okoli. Firma je schopna vést zakazku od Upliného
zaCatku, pres vystavbu az po zavérecné prace. Diky tomu, Ze je firma na trhu vice nez 50 let a jeji
plisobnost neni pouze v CR, ale i v zahrani&i, ma spolecnost dobrou znalost trhu. Je velmi finan¢né
stabilni, to zfirmy déld nezavisly objekt vici ostatnim. Slabou strankou miZeme povazovat jejich

sloZitou hierarchii a nepritomnost planu fizeni rizik.

Podnik by mél vyuZzit silnych stranek, kterych bychom pfi diikladnéjsim prdzkumu nasli mnohem vice,
upevnil by a znasobil své silné stranky a eliminoval by své stranky slabé. Tato strategie, strategie
cestou SO - wyuziti silnych stranek ve prospéch prileZitosti, je pro firmu spravnou cestou za
zefektivnénim své Cinnosti, jesté vétsiho posileni své pozice jak z pohledu vnitfniho, tak i navenek vici
trhu a potencidlnim zakaznik(im. Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze firma ma v soucasnosti velmi
dobré postaveni na trhu. Za dobu jeji plsobnosti ma své jméno na trhu a vybrany seznam
subdodavatel( a firem, ktefi s firmou vzdy radi vytvai projekt. Je to viak fakt, ktery se mizZe postupem

Casu zmeénit. Dalsi silnou strankou jsou i kvalitni zaméstnanci, ktefi maji potfebnou kvalifikaci na

pozadovanou ¢innost.

4.4  Zakladni udaje o stavebni zakazce

Pro Ucely analyzy rizik byla vybrana zakazka vystavby nové vyrobni haly v Liberci pro spole¢nost Nano
Medical s.r.o., kterou realizovala spolecnost XStav s.r.o. Firma Nano Medical s.r.o. je dcefinou
spolecnosti ¢eské firmy Triola a.s. Sidli i vyrabi v Liberci a v soucasné dobé ma kolem 30 zaméstnanc.
Spolecnost NANOMEDICAL se zabyva vyvojem a vyrobou nanovlakennych textilii pro segmenty

zdravotnictvi, kosmetiky a filtrace.

441 Informace o stavbé

Nazev stavby: Vyrobni hala NANOMEDICAL Liberec
Misto stavby: Liberec, primyslova zéna Liberec - jih
Kraj: Liberecky

Charakteristika: Vystavba

Termin plnéni: Zahajeni stavby 11.11.2019

Dokonceni a predani dila 27.04.2020
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Obrazek 9 Vyrobni hala NANOMEDICAL [16]

Tabulka 16 Udaje o stavbé [16]

Vyrobni hala NANOMEDICAL plocha m?

Zastavéna plocha

SO-1.1 Hala 1229,44
Celkem zastavéna plocha 1229,44
Zpevnéné plochy Komunikace (asfalt) 847,48

Parkovisté (betonova dlazba) 157,50

Komunikace 65,00

Chodnik (betonové dlazba) 63,51

Stérk 50,48
Celkem zpevnéné plochy 1183,97
Zastavéné + zpevnéné plochy 241341
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4.4.2 Stavebné konstrukZni FeSeni stavby

A. Architektonické FeSeni

Hala je koncipovana jako nepodsklepeny jednopodlazni objekt obdélnikového pldorysu s plochou
stfechou. Hala je obdélnikového pldorysu o rozmérech 49,06 m x 25,06 m s vyskou atiky 80 m.
Obijekt haly je napojen vnitfni arealovou komunikaci na vefejnou komunikaci. Orientace a tvar objektu
je urcen tvarem pozemku. Dispozice haly je délena pritkami do provozné ucelenych skladovych celkd
a prostor( pro vyrobu. Administrativni vestavek je umistén podél vychodni fasady haly.

Jedna se o dvoupodlazni vestavbu pro umisténi administrativniho provozu, pro socialni zazemi
zaméstnancl, pro technické zazemi haly. Hlavni vstup do administrativy je orientovan z vychodni

strany fasady. Hlavni vjezdy a vstupy do haly jsou navrZzené ze strany vychodni.

Vestavek

Dvoupodlazni administrativni vestavek umistény ve vychodni ¢asti haly o celkové zastavéné ploSe 241
m_2 a pUdorysnych rozmérech 36,24 x 6,5 m. UZitna plocha 1.NP - 202,19 m? 2.NP - 206,28 m?.

Hlavni vstup do administrativy je orientovany na vychodni strané fasady pres schodistovy prostor, ze
kterého je dale vstup do jednotlivych prostor, jako jsou jednotlivé kanceladre, zasedaci mistnost,
kuchyrika, mistnosti laboratori, dale uklidova mistnost ¢i mistnost elektra. Schodisté vedouci do 2.
nadzemniho podlaZi, kde se nachazeji Satny pro muze a Zeny vcetné hygienickych prostor, WG, sprchy,

umyvarny, uklidova mistnost, technickd mistnost, denni mistnost ¢i kancelare a sklad. [16]

v _sv

B. Technicka a konstrukéni FeSeni objektu.

a. Nosna konstrukce

Nosna konstrukce haly je navrZzena jako Zelezobetonovy montovany skelet zaloZzeny na zakladovych
patkach, stfecha je provedena z Zelezobetonovych stfesnich vaznik(. U administrativni vestavby je
nosna svisld konstrukce z 7B prefabrikovanych sloupl, ZB prefabrikovanych praviakt a s 7B
montovanym stropem typu SPIROLL. Vyplfi mezi sloupy je tvofena SDK sténami s pfislusnymi
pozarnimi odolnostmi. Stfecha je doplnéna stresnimi svétliky pro prosvétleni haly. Obvodovy plast je
tvofen horizontalné kladenymi sendviCovymi panely s vyplni z mineraini viny. Panely jsou kotveny k

nosnym ZB fasadnim slouptm. [16]

b. Svisla nosnéa konstrukce

Svislou nosnou konstrukci tvori Zelezobetonové sloupy, které jsou vetknuty do kalicht
velkoprofilovych pilot a jsou opatfeny v hlavé kotevni deskou pro uloZeni prefabrikovanych
Zelezobetonovych stfednich vaznikil. Zelezobetonové stfedni vazniky jsou na ZB sloupy uloZeny

klouboveé jako prosté, nebo jako spoijité nosniky.
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Zelezobetonové stfedni vazniky jsou navrZeny jako plnosténné - v zakladnim prdFezu tvaru , I & , T
Horni hrany stfesnich vaznikd urcuii sklony stfech. Tvar stfech nad jednotlivymi lodémi je sedlovy se

sklonem 2 %.

Hlavnim nosnym prvkem obvodowych panelovych stén je systém sténovych 7B sloupd. Sténové
sloupy jsou v paté vetknuty, nebo uloZeny kloubové, v hlavé se sloup opira kloubové do tuhé stfesni
roviny. Na sténové sloupy jsou uchyceny tepelné izolacni sendvicové panely s vyplni z mineralni viny.
[16]
c. Stfedni plast

Stfesni plast objektu je feSen jako lehky, tepelné izolacni, vicevrstvy, skladany pri montazi, s féliovou
hydroizolacni povrchovou vrstvou. U bezvaznicového stfeSniho systému je jako nosna vrstva
stfeSniho plasté pouzit trapézové FeZn plechy s vysokou vinou (napf. TR 135), pfi vyrobé lakované,
pripevnéné na Zelezobetonové vazniky spodni nosné konstrukce. Povrchovou vrstvu stfeSniho plasté
tvofi v pasech uloZena hydroizolacni félie z PVC-P tl. 1,5 mm, s nosnhou viozkou PES. Odvodnéni
jednotlivych ploch stfech objektu je FeSeno vyspadovanim do UZlabi, wtvorenych pomoci stfeSnich
vaznikd. V GZlabi jsou osazeny stieSni vpusti systému pro odvod destovych vod. Odvodnovaci vpusti

jsou napojeny do vnitinich svodU Usticich do destové kanalizace. [16]
d. Sténovy plast
Sténovy plast objektu je feSen jako lehky, jednovrstvy, tepelné-izolacni, kde jsou pouzity sténové

izolaCni panely s jadrem z mineralni vaty tl. 150 mm. Tepelna izolace bude zajiSténa vrstvou tepelné

izolace z mineralnich vlaken, ktera tvofi jadro sténového panelu. [16]

e. Podlaha

Na podlahu haly byly zvlasté u navrzené manipulace s materialem kladeny vysoké pozadavky co do
Unosnosti a rovinatosti. NavrZzena byla podlaha dratkobetonova, s horni obrusnou vrstvou z leSténého
vsypu, provedena na zhutnéné podloZi a Stérkopiskovou vrstvu. Tloustka zakladni podlahy je 180 mm
dratkobetonu s nosnosti min. 5t/m2. V Sifce 1,8 m od obvodové konstrukce je podlaha zateplena
izolaci z XPS tl. 80 mm. Podlaha byla dilatovana v rastru 6x6 m nebo dle pozadavk(l dodavatele

systému podlahy. [16]

f. Okna

Okna v obvodovych konstrukcich jsou hlinikova a zasklena izolacnim dvojsklem. Vrata jsou sek¢ni
lamelova, tepelné izolovana. Vstupni dvefe do administrativy jsou hlinikové. Pfed vstupnimi i za
vstupnimi dvefmi uvniti je umisténa Cistici zona (rohoZ/koberec). Do stfesSniho plasté haly jsou

osazeny svétliky, slouzici k prosvétleni. [16]
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C. Provedené prizkumy
Navrhovana stavba nebude vzhledem ke svému druhu a umisténi ohroZena negativnimi Ucinky
vnéjsiho prostredi, jako jsou povodné, sesuvy pldy, seizmicita. Ve stavbé neni prekrocena referencni

Uroven aktivity radonu. [16]

4.5  Proces fizeni rizik projektu

SpoleCnost XStav s.r.0. nema vymezené specializované oddéleni, které se zabyva systémem
managementu rizik nebo manazera s povinnostmi a pravomocemi v systému fizeni rizik. Spole¢nost
by si méla vytvofit a zavést systém pro fizeni rizik, bylo by to pro firmu uZitkem, monitorovani a
dokumentace procesu, diky poznatklim mdze firma proces hodnotit a do budoucna zlepSovat. Zatim
se firma spoléha na zkuSenosti pfi rozhodovani o krocich v procesu fizeni projektu. V nasledujici casti
diplomové prace je zndzornéno, z jakych krokl by popisovany systém managementu rizik mohl byt
sestaven. Cilem spolecnosti by mél byt kvalitné sestaveny registr rizik, ktery jim bude napomahat

v fizeni, ale v hlavné v identifikaci a oSetreni rizik v kazdé dalsi zakazce.

4.5.1 Stanoveni kontextu

Pfed zahajenim procesu fizeni rizik je nutné stanovit kontext, j. stanovit a uvést do souvislosti
potfebné aspekty, které o projektu mame zjisténé a pomahaji ndm nasmérovat a urcit smysl analyzy.
V odrazkach jsou uvedeny otazky, které urcuji smér a smysl analyzy. Nize se nachazi tabulka 4, kde

jsou strucné sepsany shrnuté potfebné aspekty. Kontextu Fizeni rizik pro tento pripad.

e Jaky predmét (proces, objekt) zkoumanim sledujeme
e Jakého cile ma byt analyzovanim dosazeno
e Konkrétni faze (¢ast), kdy je analyza provadéna

e Sepsani kritérii pro posuzovani rizik

Postup pro identifikaci rizik

e Jak bude stanovena pravdépodobnost
e Jak bude stanoven dopad rizik

e Stanoveni stupné/vyznamnosti rizika
e Stanoveni stupné pro snesitelné rizika

e Zda se bude zohlednovat i kombinovani rizik
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Tabulka 17 Kontext procesu fizeni

PREDMET ZKOUMANI Rizika pFi realizaci zakazky Nanomedical
CiL PROCESU Vytvorit reglstrvr.|2|k a urC|t opatreni pro
neprijatelné rizika
FAZE ZAKAZKY Realizovana v roce 2019/2020
Volba metody Kvalitativni metoda RIPRAN

ZpUsob urceni pravdépodobnosti mozZnosti

wyskytu Slovni popis, hodnotici stupnice

ZpUsob urceni dopadu Slovni popis, hodnotici stupnice

Hodnotici stupnice - slovni popis a

ZpUsob stanoveni vyznamnosti rizika - .
hodnotici stupnice

Uroveri pro akceptovatelné riziko Zanedbatelné riziko

Zohlednéni kombinace rizik Ne

Pro tento pfipad zndzornéni, jak mdze management rizik v rdmci projektového Fizeni podniku v praxi
vypadat, byla zvolena uz zrealizovana zakazka vystavby vyrobni haly NANOMEDICAL v Liberci.

Na ohodnoceni rizik byla pouZita metoda kvalitativni metoda - modifikovana RIPRAN, s hodnocenim
obsahuijici popis a hodnotici stupnici. PFi fizeni rizika pfimo v podniku, by management urcoval v ramci

kontextu také opravnéné osoby procesu.

4.5.2 |dentifikace rizik

Po stanoveni kontextu a hlavnich cilél procesu fizeni rizik, je mozné v dalsim kroku pristoupit k dUlezité
fazi - identifikace rizik projektu. Cilem tohoto kroku je nalézt nebezpedi, kterd mohou ohrozit projekt, a
tato nebezpedi se pokouSime zaznamenat a co nejpresnéji popsat do prehledného vytvoreného
registru rizik. DUleZité je v kroku identifikace zajistit co nejvice informaci ohledné rizika, teda hlavné
pravdépodobnosti jeho vyskytu, scénare prabéhu a jeho mozny dopad.

Neni mozné sestavit vyCerpavajici seznam vSech moznych nebezpedi, kterad projekt mohou ohrozit, je
vSak nezbytné identifikovat alespor ta vyznamna nebezpedi, ktera mohou ve velké mife Uspéch
projektu prekazit.

Sledovany jsou jednotlivé zakladni faze vystavby v procesu fizeni, jednotlivé faze se budou hodnotit ze
tfi zakladnich dimenzi tvofici trojimperativ projektového Fizeni - z pohledu ndkladd, casu a kvality, tzv.
trojimperativ, je podstatou projektového fizeni, kdy t¥i faktory jsou ve vzajemné provazanosti a musi

byt ve vzajemné rovnovaze.
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PREDMET
PROJEKTU

NAKLADY CAS

Obrazek 10 Trojimperativ projektového fizeni

Brainstorming je nejcast€ji pouzitym nastrojem pri identifikaci rizik nového projektu, dale se mohou
vyuzit pfedchozi zkuSenosti, nazory odbornika nebo i zpracovany seznam nebezpeci z ukoncenych
projektl (checklist).. Podkladem k nalezeni rizik poslouZi rozpocet, stanovené terminy zakladnich

milnikd stavby, informace o stavebnikovi a vSech zii¢astnénych stranach.

Velmi duleZity je zplsob popisu rizika, to se musi provést co nejdlkladnéji, od jeho zdroje (priciny) az
po samotny dopad (efekt). Chybéjici informace zapficini zkresleni ocekavaného vysledku. Rizika, ktera
nebudou identifikovana, se nezahrnou do naslednych fazi, to muize zpUsobit zménu ocekavaného
vysledku. Stejné tak jako se wyviji stavba v procesu, tak i rizika se pfizpUsobuiji, zanikaji, upravuiji v
pribéhu vystavby, néktera zaniknou, nova se objevi. Pomoci neustalé kontroly a prezkoumavani ze

docilit ocekavaného vysledku.

Vstupy pro identifikaci hrozeb tvori:

e Popis projektu
e Predchozi zkusenosti a informace z projekt(

e Predpovéd vnitfnich a vnéjsich vlivd

Jak uz bylo v této praci zmifiovano k nalezeni a popsani nebezpedi, jde pfistupovat ze dvou stran, bud
hledame nebezpedi a k nému stanovujeme jeho scéndr nebo ke scénafi nebezpedi hleddme jeho

pricinu. Viz. kapitola 3.7.2 Metoda RIPRAN.
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Rizika, ktera jsou identifikovana, budou posouzena zpohledu pravdépodobnosti vyskytu a

pravdépodobnosti scénare, ktery nastane, pokud se dané riziko uskutecni.

NiZe v tabulce je uveden seznam identifikovanych nebezpedi a jejich scénari(i. V textu pod tabulkou je
proveden rozbor nékterych dlleZitych nebezpedi, jak jsou chdpana. Po vytvoreni seznamu hrozba -
scénar - popis dopadu, je potfeba nechat seznam znovu prekontrolovat, kontrolu by méla provadét
jina skupina lidi, ta m(ize zjistit dal3i poznatky a doplnit je. Ukolem je tedy co nejkonkrétnéji,

s nejpresnéji uvedenymi dopady vytvofit registr rizik.

Nebezpedi, ktera mohou ovlivnit pribéh vystavby, by se dala rozdélit do pomysinych skupin, prvni
skupinou jsou obecné rizika pfirodni podminky, stavba byla provadéna zacatkem listopadu, tudiz
velkd Cast praci bude provadéna vzimnich mésicich. Nékteré prace vyzaduji dodrzeni klimatickych
podminek, tato skupina rizik, tak mUzZe ovlivnit harmonogram praci. Dal3i skupinou jsou rizika spojena
s dodavkou stavebnich praci, mdze dojit k nehodé na pracovisti nebo k nedodrzeni technologickych
postupl. Treti skupina jsou rizika smluvnich podminek, riziko nedostatecné definice rozsahu dila,
nedostacuijici stanoveni milnikd apod. Tato vSechna rizika mohou ohrozit priibéh vystavby. Posledni
pomyslna skupina, je skupina rizik ekonomickych, tedy kdyZ spolenost ma financ¢ni ztraty, dojde

k nedspésnosti projektu.
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Tabulka 18 Identifikace nebezpeci a scénard nebezpedi

SCENAR NEBEZPEC(
P.C. NEBEZPEC| POZNAMKY
(NASLEDEK)
Pad z vysky, poranéni pfi
. N praci, zasazeni proudem,
Poranéni nebo umrti 0 oapg .
1. | BOZP . chemikalii apod. Uhrada
pracovnika fv . e
léCebnych vyloh, zvySeny
zajem kontrolniho Ufadu
e Pozastaveni prace, z dlvodU
. Nedostatek pracovnikd, . s p, .
2. | Pandemie - dodrZovani vladnich
pozastaveni vystavby -
opatreni
Porucha strojl, vyrobnich Nedodrzeni smluvné . ,
3. v , .o Pozastaveni prace, vyroby.
zafizeni stanovenych terminu
Pozdni objednavka
< ix s - . . . dodavatele zbozi; chyba u
Zpozdéni dodani materialu NedodrZzeni smluvné . . y
4. . o , .o vyrobce. Materidly jsou ve
nebo vyrobku stanovenych terminu s ,
spotfebé v ramci vlastnich
praci
, . i Prodlouzeni doby vystavby - . , , .
Dodéavka poskozeného . ¥vy y Objednavka nového zbozi -
5. . . . poruseni smluvnich N ,
materialu/vyrobku . Cekaci doba.
podminek
Pouziti nekvalitnich
materiald a vyrobkd nebo
6 Pouziti nevhodnych Snizena kvalita dila nebo pouziti material( a vyrobk(
" | materiald a vyrobk( jeho casti neodpovidajici
pozadovanym parametriim
projektové dokumentace.
NebFiznivé vivy okoli. zasah PoruSeni smluvné Nutnost preruseni praci z
7. B, ) vy ! stanovenych termin @, ddvodU nizkych teplot, desti
vysSi moci . ) . . -
Zivelné katastrofy nebo narazového vétru
. . e s . Podminky neodpovidaji
Nepredvidatelné Navyseni planovanych , y p J,
8 s ] . . podminkam definovanym
geotechnické podminky nakladd . . :
v projektové dokumentaci
9 Porucha vyrobniho zafizeni | NedodrZeni smluvné Porucha stroje na zemni

- stavebni mechanizace

stanovenych termind

prace.
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Poruseni technologickych

Nedodrzeni smluvné

Nedodrzeni pfedepsanych

10. o oy o , oo .
postupl a predpist stanovenych termind postupu
1 NedodrzZeni projektové Nedostatecna kvalita dila Nedodrzeni pfedepsanych
" | dokumentace nebo jeho ¢asti postupd.
Nedostatecné nastudovana
12 Chyba ve smluvnim Navyseni planovanych PD; chyba rozpoctare; mylna
" | rozpoctu zakazky nakladd informace od dodavatele
materiall nebo sluzeb
13 Nekvalitni prace vlastnich Nedostatecna kvalita dila NedodrZeni pfedepsanych
" | pracovnikd nebo jeho casti postupd.
. . Nedodrzeni smluvné Havarie stroje, pad
14. | Havarie na stavbé , .o ) vp ;
stanovenych terminu konstrukce, leseni atp.
“ x s . " . Chyba subdodavatele,
Zpozdéni dodavky Nedodrzeni smluvné y ;o .
15. , ;o pozdni objednavka
subdodavatele stanovenych terminu .y
generalniho dodavatele
Neschvéleni nakladl na VY . . " ,
. . NavySeni planovanych Prace navic z nepozornosti
16. | prace mimo rozsah od X .
; nakladu dodavatele
investora
« . e . Skoda zplsobena
Skoda na objektu Navyseni planovanych " P . .
7 zpUsobené pracovnikem naklad( zaméstnancem spolecnosti
P P nebo subdodavatele.
18. | Odstoupeni subdodavatele | Prodlouzeni doby vystavby Pozastaveni prace, vyroby.
Navyseni cen Navyseni planovanych .
19 vy , , . 4 . P y Zména cen subdodavatele.
subdodavatelskych praci nakladu
20 Nevhodna koordinace Nedodrzeni smluvné NezkuSenost,
" | stavebni vyroby stanovenych termind nekompetence.
Zmény proti pavodni
, . . . rojektové dokumentaci -
Viceprace ze strany Nedodrzeni smluvné P J, . -
21. nové prace, zména rozsahu

stavebnika

stanovenych termind

danych praci, technologii
nebo materiall
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Nebezpedi spojena s dodavkou stavby, tedy nebezpedi odchylky od harmonogramu. PFicinou tohoto
nebezpedi muize byt hned nékolik pricin napt.. geotechnické podminky, zmény v projektové
dokumentaci, dodatecné pozadavky investora a mnoho dalSich. Pokud nékteré z nebezpeci nastane,
je velmi pravdépodobné, Ze dojde ke zpoZdéni dané cinnosti. Pokud se v projektu nepocita s casovou

rezervou, dojde ke zpozdéni nejedné Cinnosti, ale celého projektu.

Velmi vyznamnym nebezpedim je Spatna koordinace vyroby. Zpracovani casového harmonogramu je
v tomto pripadé nutnosti, v harmonogramu je vidét postup jednotlivych etap prace a jejich vzajemna
provazanost. Prostor stavenisté je omezeny a to znamena, Ze pokud by koordinace vazla, mohlo by
dojit ke vzniku problému. Kazda cinnost vyZaduje sv(ij manipulacni prostor pfi provadéni praci,
uskladnéni potfebnych materidlll a také prostor pro nutnou mechanizaci. Proto je nutné, aby
pracovnici odpovidajici za stavebni prace, méli dostatecnou kvalifikaci a zkuSenosti, nizka kvalifikace
pracovnika mlze mit vliv na dodrzeni stanovenych termind a bezpecnosti prace. Bez potifebné
zodpovédnosti za organizaci prace na stavbé, mize dojit ke kolizim na stavenisti, zvysi se chybovost

prace a v dlsledku toho porostou naklady na napravu téchto chyb.

Nebezpedi souvisi i se subdodavateli stavby, pokud firma neni schopna zajistit subdodavatele
s pozadovanymi kvalifikacemi nebo se subdodavatel v pribéhu rozhodne odstoupit, prodlouZi se tak

doby vystavby a hrozi pokuty za nespinéni smluvenych podminek.

U vybérového fizeni neni pochybeni na misté, avSak vyskyt chyb v rozpoctu pro investora neni nicim
2vla3tni. Ucastnici vybérového Fizeni maji zkraceny termin pro odevzdani nabidky, stavebnik chce, aby
wystavba zaala co nejdfive. Ucastnici ve vyb&rovém fFizeni maji za Ukol prostudovat zadavaci

dokumentaci, projektovou dokumentaci a dalsi podklady, oslovuji dodavatele materialti a ocenuiji

polozky.

Vitézstvi v soutéZi a ziskani zakazky s sebou prinasi dalsi rizika, od stanoveni naklad(i uplynula néjaka
doba a cenovym nabidkam mohla vypr3et platnost, zvySila se ceny materialu, tim padem dojde i ke
zvyseni predpokladanych naklad( na stavbu. Tento fakt nesmi byt opomenut a v rdmci sestavovani

rozpoctu je nutné vytvorit polozku rezervy a tento fakt do nich zahrnout.

Paradoxné se rizikem mUZe stat i vitézstvi ve verejné soutéZi, realizace muize byt drazsi, neZ by byl
samotny zisk, pro firmu se mUze vitézstvi stat prekazkou. Za zminku stoji i problematika viceprace.
Spory mezi zainteresovanymi stranami, mezi stavebnikem a hlavnim dodavatelem, jsou problémem
ztéto oblasti. Spatnd komunikace méa za nasledky nedodrZeni dohodnutych termin(, navy3eni

naklad, a za tyto nasledky stavebnik nese odpovédnost a musi je hradit.
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Je potfeby myslet i na fizeni materidll a vyrobkd vstupujicich do procesu vystavby. Naklady na
material tvori znacnou ¢ast nakladli stavebni vyroby (40-60 %). Nebezpeci muze prijit jesté, nez zacne
samotny proces vystavby, velmi Casto dochazi k chybam vzadavaci dokumentaci od investora,
nekvalitné zpracovana projektova dokumentace nebo samotny rozpocet. V takovém pfipadé zalezi na

firmé, jak kvalitni ma pracovniky, ktefi jakékoliv nesrovnalosti v€as odhali.

U jednotlivych rizik, se priciny opakuji, nebezpeci povétrnostnich podminek mize zplsobit zpozdéni

harmonogramu stejné jako zpoZdéni dodavky materialu a vyrobku.

4.5.3 Analyza rizik

V dalSim kroku procesu fizeni rizik byla provedena kvalitativni analyza rizik, ktera je upravena verze
metody RIPRAN, ve které pro stanoveni pravdépodobnosti a dopadu slovniho hodnoceni i bodového
hodnoceni, je vytvofena hodnotici stupnice v rozpéti1-5. V nasleduijici tabulce je uvedena hodnotici
stupnice pravdépodobnosti mozného vyskytu nebezpeli a pravdépodobnosti scénare. Kazdému
riziku ze zalozeného registru rizik, je nyni potfeba odhadnout pravdépodobnost popsaného scénare a

stanovit vaznost predpokladaného nepriznivého dopadu na projektu.

Tabulka 19 Tabulka pro stanovené pravdépodobnosti mozného vyskytu

STUPEN PRAVDEPODOBNOST MOZNEHO VYSKYTU
1 Témér neredlna 0,01-0,220
2 Vyjimecné mozna 0,21-040
3 Béznéredlna 041-0,60
4 Velmi pravdépodobna 0,61-0,80
5 Témér jista 0,81-0,99

Nejprve se prifazuji pravdépodobnosti mozného vyskytu udalosti - nebezpecim (pficinu), potom
nasleduje urceni pravdépodobnosti ke scénafi nebezpeli (nasledku). Po stanoveni vSech
pravdépodobnosti pro nebezpedi i pro scénare nebezpedi, je nasledujicim krokem vypocet celkové
pravdépodobnosti pro kazdé nalezené riziko, bude proveden soucin pravdépodobnosti nebezpedi a
pravdépodobnosti scénare. Timto krokem je pro kazdé riziko stanovena vySe dopadu dané udalosti.
Tim padem mame pfifazeny Ciselny stupen ke kazdé pravdépodobnosti. Postup je rychly a rizika jsou
roztfidéna podle zavaznosti. Viysledné hodnoty v nasleduijici etapé poslouZi ke tridéni rizik podle jejich

vyznamnosti.
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Tabulka 20 Tabulka pro ur€eni dopadu rizik

STUPEN

STUPNICE PRO URCENI DOPADU RIZIKA NA HLAVNI SLEDOVANE OBLASTI

DOPAD

ZANEDBATELNY

NizKY

VYZNAMNY

KRITICKY

KATASTROFICKY

SLEDOVANE OBLASTI
NAKLADY EAS
Nevyznamny
newznamné skluz na Urovni
e jednotlivych
zvyseni ¢
celkovych praci; skluz
nakladii do 0.5%: PeKryje casova
7 rezerva; Ize
opominout

Zvyseni
celkovych
nakladd v
rozmezi 0,6 - 1%;

Zvyseni
celkovych
nakladl v
rozmezi 1,1 - 5%;

Zvyseni
celkovych
nakladl v
rozmezi 5,1 -
10%;

Zvyseni
celkovych
nakladl o vice
jak 10%;
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Skluz na Urovni
jednotlivych
praci; skluz
neohrozi
navaznosti
technologickych
etap;

mozné ohrozeni
terminu
dokonceni stavby
bez okamzitych
opatrent; Skluz
na drovni
technologickych
etap

Skluz projektu;
ohroZeni terminu
dokonceni stavby
bez okamzitych
opatrent;

Neodvratny skluz
projektu; jisté
nedodrzeni
terminu
dokonceni; hrozi
penale;

KVALITA

Neznatelné snizenfi

kvality, Ize odstranit
v nakladech do 0,5%
z celkovych nakladd;

Dil¢i zavady;
odstranéni zavad
vyZaduje dodatecné
dil¢i naklady ve vysi
mezi 0,6 - 1%
celkovych naklad(
stavby;

Snizeni kvality
vyZaduje jednani s
investorem a slevu
na zakazce nebo
odstranéni zadvad
vyzaduje naklady v
rozmezi 1,1 - 5%

Dilo vykazuje velmi
zavazné vady, které
|ze odstranit;
odstranéni zavad
vyzaduje naklady v
rozmezi 5,1 - 10%
Dilo vykazuje vady,
které nelze
odstranit; vysledné
stavebni dilo nenf
pouZitelné; vady jsou
neodstranitelné;

NAKLADY

0,5% z nakladl
zhotovitele

1% z nakladt
zhotovitele

5% z nakladt
zhotovitele

10% z nakladd
zhotovitele



4.5.4 Hodnoceni rizik

Utelem tohoto kroku je rozhodnout, kterd rizika maji byt oetfena, kterd budou zanedbana nebo
ktera naopak nelze akceptovat. Hodnoceni rizika probéhne pomoci tabulky 20 - Matice hodnoceni
rizik. UrCuje se Uroven akceptovatelnosti, ktera vychazi z kategorii vyznamnosti rizika. Tento krok je v
podstaté soucasti krokl predchozich, protoZe napt. rozdéleni matice pravdépodobnosti a dopadu
podle Urovni hodnoty rizik (mald, stfedni, velkd) je de facto rozhodnutim, zda budou zanedbana,
oSetfena atd. do jaké skupiny vyznamnosti se riziko zafadi, je stanoveno podle Urovné prijatelnosti
rizika. Kazdému poli pfislusi dana hodnota, urena soucinem stupné pravdépodobnosti vyskytu rizika
a stupné dopadu rizika. Hodnoty poli nam urci, zda je riziko zanedbatelné, zavazné nebo kritické.
V tabulce 8, je zobrazena matice hodnoceni rizik, zde jsou pro nas pfipad urceny skupiny vyznamnosti

avtabulce 9 je zaznacena zavaznost rizika. Matice je barevné rozliSena, aby byla prehlednéjsi.

Tabulka 21Matice hodnoceni rizik

-

o
<C
o Zavainy3 3 6 9
()
Zanedbatelny1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Témér Vyjimecné  Obcasna BéZna  Témér jista
nemozna mozna
PRAVDEPODOBNOST MOZNEHO VYSKYTU
Tabulka 22 Viyznamnost rizika
VYZNAMNOST RIZIKA
HODNOTA SLOVN/ POPIS
1-5 ZANEDBATELNE
6-15 VYZNAMNE
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Podle stanoveni vyznamnosti rizik se urci jednotlivé kategorie rizik. Rizika, ktera jsou vintervalu 1 - 5
jsou hodnocena jako zanedbatelnd, mizZeme je akceptovat, rizika by neméla mit zadny velky viiv na
pribéh projektu, nemusime jim tedy vénovat prilisnou pozornost, budou ale v dalSi etapé vystavby
znovu prezkoumana.

Viyznamna rizika Ize akceptovat, pokud jsou podrobena analyze a jsou pro né stanovena potfebna
opatfeni. Posledni skupinou jsou rizika zavazna, tyto rizika mlZe pfijmout pouze s vytvorenim planu
na kvalitni protiopatfeni. VdalSi tabulce bude vyhotoven kompletni seznam svysledky vSech

predchozich krokd identifikace, analyzy a hodnoceni rizik.
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Tabulka 23 Seznam identifikovanych, analyzovanych a hodnocenych rizik

Pad z vysky, poranéni pfi praci, zasazeni proudem,

1. | BOzZP 0,65 Ujma na zdravi nebo Zivoté chemikalii apod. Uhrada Ié¢ebnych vyloh, zvyseny 0,35 0,23
zajem kontrolniho Gradu
5 | pandemie 0,40 N,edostatek pracovniku, pozastaveni PozaftaYenl prac’e z dlvodU Sic:drzovanl vladnich 0,55 0,22
vystavby opatreni, karanténa pracovnika.
3. | Porucha strojl, vyrobnich zafizeni 0,65 NedodrZeni smluvné stanovenych termind Pozastaveni prace, vyroby. 0,40 0,26
4 Z;l)ozdeom dodani materialu nebo 0,50 NedodrZeni smiuvné stanovenych termini Pozdnlllobj.ednavka doEJIav:ateIe, zbgzu chypa u vyr,obce. 0,25 013
vyrobku Materialy jsou ve spotfebé v ramci vlastnich praci
5. Doda\{lfa polskozepeho 0,45 Prodlou’zenl d0b¥ vystavby - poruseni Objednavka nového zbozi - ¢ekaci doba. 0,60 0,27
materialu/vyrobku smluvnich podminek
Pouziti nekvalitnich materiald a vyrobk( nebo pouZziti
6. | Pouziti nevhodnych materidld a vyrobk( 0,15 Snizena kvalita dila nebo jeho &asti materiall a vyrobkd neodpovidajici poZadovanym 0,95 0,14
parametrim projektové dokumentace.
7. | NepFiznivé viivy okoli, zésah v&& moci 0,85 Borusgm smluvné stanovenych termin 0, Nutnos"c preru’senl Qrau z divodu nizkych teplot, desti 0,50 0,43
Zivelné katastrofy nebo narazového vétru
8 Nepreldwdatelne geotechnické 0,30 Navyeni planovanych naklad Podmlnky n’eodpowdaﬁ pgdm|nkam definovanym 0,30 0,09
podminky v projektové dokumentaci
9 Porucha.vyrobnlho zarizeni - stavebnf 0,40 NedodrzZeni smluvné stanovenych termin( Porucha stroje na zemni prace. 0,10 0,04
mechanizace
10. E?;;;?Snt: technologickych postupti a 0,20 Nedodrzeni smluvné stanovenych termin( Nedodrzeni predepsanych postupl 0,60 0,12
11. | Nedodrzeni projektové dokumentace 0,80 Snizena kvalita dila nebo jeho casti Nekvalitni navrh a provedeni projektové dokumentace 0,70 0,56
Nedostatecné nastudovana projektova dokumentace;
12. | Chyba ve smluvnim rozpoctu zakazky 0,60 Navyseni planovanych nakladd chyba rozpoctare; mylna informace od dodavatele 0,90 0,54
materiall nebo sluzeb
13. | Nekvalitni prace vlastnich pracovnik( 0,15 Nedostatecna kvalita dila nebo jeho ¢asti 0,95 0,14
14. | Havarie na stavbé 0,05 NedodrzZeni smluvné stanovenych termin( Havarie stroje, pad konstrukce, leSeni atp. 0,75 0,03
15. | ZpoZzdéni dodavky subdodavatele 0,85 Nedodrzeni smluvné stanovenych termin( s%gjastitl)edodavatele, pozdni objednavka generainiho 0,60 0,24
16. Neschvalepl nakladd na prace mimo 0,75 Navyseni planovanych nakladl Prace navic z nepozornosti dodavatele 0,95 0,71
rozsah od investora
17 Skoda n§ objektu zpusobené 0,60 Navygent planovanych nakladd Skoda zpUsobena zaméstnancem spole¢nosti nebo 0,40 0,24
pracovnikem subdodavatele.
18. | Odstoupeni subdodavatele 0,05 Prodlouzeni doby vystavby Pozastaveni prace, vyroby. 0,85 0,04
19 | Navyseni cen subdodavatelskych praci 0,25 Navyseni planovanych nakladl Zména cen subdodavatele. 0,90 0,23
20. | Nevhodné koordinace stavebni vyroby 0,60 Nedodrzeni smluvné stanovenych termin( NezkuSenost, nekompetence. 0,45 0,27
Sy o . . _ , Zmény proti ptvodni projektové dokumentaci - nové
21. | Viceprace ze strany stavebnika 0,80 Navyseniplan. Nakladt. Poruseni smiuvnich prace, zména rozsahu danych praci, technologii nebo 0,60 0,48

termina.

materiald.
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4.5.5 Osetreni rizik

Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu v3ech rizik na takovou Uroven, aby projekt byl s vysokou
pravdépodobnosti Uspésné realizovatelny. Neni potfeba oSetfit vSechna rizika, ktera projektu hrozi,
proto v predchazejicim kroku byla vSem identifikovanym rizikim stanovena hodnota, tim padem
rizika byla rozdélena na skupinu akceptovatelnych a skupinu neakceptovatelna, prace se bude
zabyvat rizikim neakceptovatelnym, tém nyni budeme stanovovat opatieni. Akceptovana rizika
nejsou ddle FeSena, nicméné je tieba je dale v pribéhu realizace kontrolovat a provérovat, jestli se

jejich parametry v pribéhu nemént.

U neakceptovatelnych rizik je tfeba rozhodnout o vhodné strategii, jak dané riziko FeSit. Existuje i
moznost preventivniho opatfeni, snazime se tim zajistit, aby riziko viibec nenastalo, toto feSeni m4, ale

vzdy sv(ij dopad, m{Ze nam ovlivnit rozpocet nebo harmonogram.

Seznam rizik vyZadujici opatfeni:

—

BOzZP

Pandemie

Chyba ve smluvnim rozpoctu zakazky

Zpozdéni dodavky subdodavatele

Neschvaleni nakladd na prace mimo rozsah od investora
Navyseni cen subdodavatelskych praci

Nevhodna koordinace stavebni vyroby

Viceprace ze strany stavebnika

O ® N o U ok~ W N

Nedodrzeni projektové dokumentace

1. BOZP

Tabulka 24 Hodnoceni rizika ¢.1

CISLO RIZIKA 1

NAZEV RIZIKA BOZP
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,65

SCENAR RIZIKA Ujma na zdravi nebo Zivoté
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,35
VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,23
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Whledavani rizik, ohroZujicich zdravi a Zivoty zaméstnanc(, a stanoveni opatfeni je hlavnim Ukolem
kazdého zaméstnavatele, proto rizika z této oblasti fadime mezi neakceptovatelné. Urazy, ztraty na
Zivotech jsou nevycislitelné, ochrana zdravi se tim fadi na prvni misto, a to nejen ve stavebnim
pramyslu.

Snizovani moznych nebezpedi je mozné predevsim za predpokladu disledného dodrzovani predpist
BOZP a pouzivanim predepsanych osobnich ochrannych pracovnich pom(icek.

¢innostem a stanoveni zdrojU rizik. V rdmci spolecnosti vyhledavani rizik a jejich hodnoceni provadi
osoba odborné zplsobild (O0Z) v prevenci rizik (zpracovatel), ve spolupraci s odpovédnymi osobami -
vedoucimi zaméstnanci. V oblasti BOZP je nutné provadét pravidelna sSkoleni a |ékarské prohlidky

zaméstnancU. Jakékoliv zranéni znamena preruseni prace a tim dochazi ke zpozdéni vystavby.

2. Pandemie

Tabulka 25 Hodnoceni rizika ¢.2

CISLO RIZIKA 2
NAZEV RIZIKA Pandemie
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,40

SCENAR RIZIKA Navy3eni planovanych naklad(i
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,55

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,22

Prestoze vysledna hodnota rizika nebyla pfilis vysoka, je oSetfeni tohoto rizika vzhledem k soucasné
pandemii virového onemocnéni COVID-19 na misté. Byl zfizen novy krizovy Stab, ktery nastavil nova
pravidla pro chod staveb, styk lidi nebo komunikaci. Ochranné pomticky, dezinfekce, omezeni vstup(
do budov a rozdéleni tymd na nezavislé skupiny. Osetteni tohoto rizika je zcela nové, cela tato situace
je pro nas viechny nova. Podle nékterych zdrojli dochazelo spis k odkladu nez zruseni zakézek. Podle
clankd Covid-19 stavebnictvi prilis v tuto chvili neovlivnil, ale do budoucna by mohlo dojit k poklesu

zdrojl pro investice z vefejného sektoru.

Toto riziko mdzZe mit za nasledek napriklad:
e ZruSeni nebo odlozZeni zakazek
e Nedostatek pracovnikd, ktefi jsou ze zahranici - Ceské stavebnictvi je uz mnoho let
»Zavislé” na zahranicnich pracovnicich

e Omezeni dodavek materidlu od subdodavatell - pficinou mohlo byt uzavieni hranic
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3. NedodrZeni projektové dokumentace

Tabulka 26 Hodnocenirizika €. 3

CISLO RIZIKA 3

NAZEV RIZIKA NedodrZeni projektové dokumentace
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,80
SCENARRIZIKA Snizen4 kvalita dila nebo jeho €asti
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,70

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,56

Jak uz bylo zminéno, stéle Castéji se setkavame s tim, Ze pricinou problémU na stavbé jsou nedostatky
projektové dokumentace (PD). ProtoZe je projektova dokumentace druhem dila, ma v pripadé jejich
vad objednavatel stejna prava, jako u jinych dél na odstranéni nedostatkd, slevu nebo odstoupeni od
smlouvy. Problém je vtom, Ze na tyto nedostatky se pfijde az po dokonceni stavby, tim uz tato prava

objednavatel ztraci.

Nedodrzeni projektové dokumentace mize vést k odchylce od harmonogramu stavebnich praci a tim
k navySeni rozpoctU. Je proto nutné vramci tohoto podnikatelského rizika pocitat s rezervami uz
v ramci rozpoctu. Vytvoreni rezervy v rozpoctu je jedna moznost, nabizi se tady dalSi moZnost osetreni
rizika a tim jsou smluvni ujednani, podle kterych Ize riziko pfenést na jednotlivé subdodavatele dil¢ich

praci nebo provést ¢astecny prevod na stavebnika, vSe je ujednano ve smlouvé o dilo.

4. Chyba ve smluvnim rozpo&tu zakazky

Tabulka 27 Hodnoceni rizika €. 4

CISLO RIZIKA 4

NAZEV RIZIKA Chyba ve smluvnim rozpoctu zakazky
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,60

SCENAR RIZIKA Navy3eni planovanych naklad(i
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,90

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,54

Vypracovani smluvniho rozpoctu je tvorba nejen Casové narocna, ale vyzaduje peclivé a odborné
zpracovani. Chybovost je u této prace realnym rizikem a meéla by byt eliminovana zodpovédnym
pristupem konkrétnich zaméstnancl podniku, a také by méla byt provadéna vicestupriova kontrola

predkladaného rozpoctu. Vedeni spolecnosti nebo osoby k tomu ur€ené, by mély rozhodnout, jestli je
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podnik schopen zakazku prijmout a kvalitné zpracovat nebo ji musi vyloucit. Uz pfi tomto kroku je
ovlivnéna mira chybovosti. Po vypracovani rozpoctu by méla pfijit zmifiovana vicestupnova kontrola,
rozpoCet by mél kontrolovat vedouci rozpoctového oddéleni nebo alespon sluzebné starsi

zaméstnanec. Rozpocty bez této kontroly by se nemély odevzdavat.

Opatfenim na oSetfeni tohoto organizacné - profesniho rizika je snizeni pravdépodobnosti rizika
zodpovédnym pfistupem k vyb&rovym Fizenim, zvolenim vhodné organizace prace, obsazenim pozic
zkuSenymi a zodpovédnymi pracovniky a uplathovanim dostateCnych a vhodnych kontrolnich

mechanizmdl.

5. ZpoZdé&nfl dodavky subdodavatele

Tabulka 28 Hodnoceni rizika €. 5

CISLO RIZIKA 5

NAZEV RIZIKA Zpozdéni dodavky subdodavatele
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,85

SCENAR RIZIKA NedodrZeni smluvné stanovenych termind
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,60

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,24

Zpozdéna dodavka od subdodavatele mdze znamenat znacné zpomaleni celého procesu, pokud
vypadne v fetézci jedna Cast, opozdi se tim dalsi a dalsi. MdzZe dojit i k Gplnému zastaveni praci.
Subdodavatelska organizace pozdé zajistila material, ktery dodava v ramci svych praci. Chyba nemusi
byt pouze na strané subdodavatele, ale miZe byt i na strané spolecnosti XStav s.r.o., ta sama mize
pozdé subdodavatele zajistit.

OSetfeni jsou rozdilng, ze strany objednavatele tedy XStav s.r.o. by vychodiskem mohlo byt zavedeni
dUslednéjsi organizace a kontroly a z druhé strany subdodavatele je oSetreni rizika jeho transfer na
subdodavatele, stanovit sankce za nesplnéni smluvnich podminek, které jsou uvedeny ve smlouvé o
dilo.
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6. Neschvaleni nakladl prace mimo rozsah od investora

Tabulka 29 Hodnoceni ¢. 6

CISLO RIZIKA 6

NAZEV RIZIKA Neschvaleni nakladl prace mimo rozsah od
investora

PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,75

SCENARRIZIKA NavyZeni planovanych naklad(i

PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,95

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,71

Naklady mimo rozpoet mohou nastat ve dvou pfipadech. V prvnim pripadé jde o pozadavky od
investora, které zménil nebo doplnil, tyto polozky v3ak jiz nejsou zahrnuty v rozpoctu, vtakovém
pripadé investor vétSinou nema problém s podpisem dodatku ke smlouvé stavajici. M(iZe se stat, Ze si
to investor jesté rozmysli az po nacenéni. Pokud ale prace vzniknou v dUsledku nepozornosti pri

ocenovani rozpoctu nebo uz pfi prabéhu vystavby, je rozhodnuti na investorovi.

Ve smlouvé o dilo je ¢ast tykajici se praci mimo rozsah. Zodpoveédnost za spravnost a Uplnost zadavaci
dokumentace nese zadavatel, toto riziko nesmi prenést na uchazeCe. Pokud investor neschvall
dodatky ke smlouvé o dilo, tyto necekané financni vydaje pokryje rezerva v rozpoctu. Pfi tvorbé

rozpoctu je tfeba zahrnout pfislusné rezervy rozpoctu i na tyto neocekavané vydaje.

7. Navy3eni cen subdodavatelskych praci

Tabulka 30 Hodnoceni rizik ¢. 7

CISLO RIZIKA 7

NAZEV RIZIKA NavySeni cen subdodavatelskych praci
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,25

SCENAR RIZIKA Nawy3eni planovanych naklad(i
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,90

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,23

Aktudlni ceny stavebnich materidl(i, vyrobk( ale i cen, je zahrnuto pfi vypracovani soutézniho

rozpoctu. Ceny praci spolecnost ziskava poptavkou od svych smiuvnich partnerd, v rdmci fizeni.
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Je redind zména cen v pribéhu vystavby, je nutné na tento fakt myslet uz pfi sestavovani soutézniho
rozpoCtu a toto navySeni do néj zahrnout. Odpovida za to pracovnik rozpoctového oddéleni.

Vhodnym opatteni je provést rezervu v rozpoctu, aby pripadny narlst cen mohl byt pokryt.

8. Nevhodna koordinace stavebni vyroby

Tabulka 31 Hodnoceni rizika ¢.8

CISLO RIZIKA 8

NAZEV RIZIKA Nevhodna koordinace stavebni vyroby
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,60

SCENAR RIZIKA Navy3eni planovanych naklad(i
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,45

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,27

OSetfeni tohoto rizika je vUuplném zakladu, vhodna volba hlavniho stavbyvedouciho a obsazeni
manazerskych pozic kvalitnimi pracovniky, je FeSenim tohoto rizika. Zodpovédny a zkuSeny vedoudi,
ktery klade ddraz na organizaci stavby, kontrolnich mechanizmech, vede tym k dodrzovani smérnic
postupu v klicovych chvilich pfi fizeni zakazky, kontroluje ¢asové harmonogramy, vsechny tyto kroky

jsou dobrym predpokladem pro vyhnuti se tomuto riziku.

9. Viceprace ze strany stavebnika

Tabulka 32 Hodnocenirizika ¢. 9

CISLO RIZIKA 9

NAZEV RIZIKA Viceprace ze strany stavebnika
PRAVDEPODOBNOST RIZIKA 0,80

SCENAR RIZIKA Navy3eni planovanych naklad(i
PRAVDEPODOBNOST SCENARE 0,60

VYSLEDNA PRAVDEPODOBNOST 0,48

NejcastéjSim sporem v souvislosti s plnénim smlouvy o dile, je spor o zaplaceni praci provedenych
zhotovitelem nad rdmec pGvodniho pfedmétu dila. Pokud si je stavebnik védom, Ze nepredpokladané
prace, které pozaduje, nejsou v plvodnim zadani a jsou mimo rdmec smluvniho ujednani a je

ochoten za né plné hradit vydaje, mélo by byt v3e v pofadku.
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Pokud by ale prace nebylo mozné provést bez prodlouzeni nebo splnit je vrozsahu konecného
terminu, vyZaduje to dalSi samostatny proces odsouhlaseni vicepraci. Smlouvy o dilo ve vétSiné
pripad obsahuiji ujednani o tom, jak v takovém pfipadé nutnosti provedené téchto praci a obecné
zmén smlouvy postupovat, stanovuiji, co je nutné dodrzet, aby provedené prace byly ze strany
objednavatele uhrazeny, smluvni strany se ale timto ustanovenim z nejasnych divodU casto nefidi.
Vpraxi se ale stava, Ze prace jsou provedeny i bez pozadovaného dodatku. Nasledkem je, Ze

objednavatel takto vyuctované prace s nedodrZzenim smlouvy odmita uhradit a vznika spor.
ReSenim problému je vhodné pFi realizaci jasné definovat postup pro fedeni dodate¢nych poZadavk(i

na viceprace ve smlouvé o dilo, s uvedenim osob, které jsou odpovédné a o vicepracich budou

rozhodovat.
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5 ZAVER

Cilem mé diplomové prace byla aplikace procesu fizeni rizik, na konkrétni stavebni zakazce. V mé
diplomové praci se nejprve vteoretické Casti zabyvam samotnou definici a plvodem rizika, jeho
rozdélenim, pak zdroji a je zde i kapitola, ktera se vénuje postupdm pro jeho eliminaci. Po precteni
teoretické Casti byste méli dojit k zavéru, Ze rizika jsou vSude pritomna a pfi procesu vystavby jich
mUZe hned nékolik nastat a tento proces ohrozit nebo dokonce Uplné zastavit. Je jedno, jestli se jedna
0 malou stavbu rodinného domu, jednotlivé prace ve vystavbé nebo jde o vystavbu velkého rozsahu,
nezalezi ani na tom, jestli projekt realizuje velka firma s mnoholetymi zkuSenostmi nebo firma

zacinajici.

Jde o to, aby podniky pfi vystavbé vénovaly svou pozornost managementu rizik, a zajistili tim co
nejplynulejsi prabéh projektl a celkové svému podnikani, aby vdem moZnym negativnim viiviim méli
moZnost predejit a Gcinné je Fesit. Zaclenily tyto kroky do svych procest, pokud bude podnik schopen
rizika rozpoznavat, ovladat a resit, ziskava tim vyhodu nad konkurenci, ktera se témto vnéjsim viivim

nijak nevénuije.

Cely proces fizeni rizik je slozen znékolika krokl, pldnovani Fizeni rizik, identifikace, analyza,
identifikace nebezpedi, ktera ohrozuji konkrétni zakazku, nemizZeme sestavit opatreni, ktera

provedeme, kdyZ nenadala situace ohroZuijici proces nastane.

VSechny zminéné kroky jsem v praktické casti aplikovala na zakazku NANOMEDICAL v Liberci od firmy
XStav s.r.o., po provedeni jednotlivych krokd, jsem ziskala registr rizik, ktery je soupisem nebezpeci a
jejich moznych scénéard, kterd mohou pri projektu nastat, mezi stavebnimi firmami nejsou rizika pfilis
od sebe odlisn4, rozdil je pouze v pfistupu firem, jestli se rizik(im snazi predchazet nebo jestli je fesi za
pochodu a pfijimaji tim vetSi nebezpeci ohrozeni celého projektu. Viycislila jsem pravdépodobnosti
vzniku téchto rizik a snazila jsem se k nim najit adekvatni opatfeni, ktera hodnotu rizika snizi na
pfijatelnou. Pri této zakazce nenastalo Zadné vyznamnejsi nebezpedi, firma uz je na trhu vice nez 50 let
a své postupy, zaméstnance vede k zodpovédnosti a dlslednosti, aby nedochazelo ke kolizim pri
fizeni na projektech. Jedno z nebezpedi je i pocasi to samozrejmeé ovlivnit nelze, ale i s témito vlivy se

spolecnost umi dobre vyporadat.
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