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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni vykonnosti podniku AUTOIMPEX
spol. s r.0. v letech 2018-2020 pomoci metody benchmarking. Prace se déli na tfi ¢asti.
Prvni Cast je zaméfend na teoretickou stranku financni analyzy. Je v ni obecné
definovana finan¢ni analyza a jeji jednotlivé ukazatele. Druha ¢ast prace je prakticka,
zde je vyuzita finanéni analyza, jeji ukazatele a samotny benchmarking. V tieti ¢asti
jsou vytvoreny navrhy na vytreSeni nedostatkdl vyskytujicich se po provedeni finan¢ni

analyzy €1 navrhy k dalSimu moznému zlepSeni firmy.

Klic¢ova slova
finanéni analyza, finanéni ukazatele, benchmarking, mezipodnikové srovnani,

hodnocenti finanéni situace

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on evaluating the financial performance of
AUTOIMPEX spol. sr.o. throughout the years 2018-2020 using the benchmarking
method. The thesis is divided into three parts. The first part is focused on the theoretical
side of financial analysis. The financial analysis and its indicators are difined
universally in the first part. The second part of the work is practical, the financial
analysis, its indicators and benchmarking are used in this part. In the third part there are
suggestions for problems that came up after the analysis, and also suggestions to

improve the financial state of the company.

Key words
financial analysis, financial indicators, benchmarking, intercompany comparison,

evaluation of financial situation
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Uvod

a financni situaci jakéhokoliv subjektu. At uz se jednd o budouci finan¢ni situaci
malého rodinného podniku, nebo vyvoj svétové ekonomiky v nasledujicich péti letech.
Pii takovém piedvidani vychazi ekonomie z dat minulych. Jsou to data, kterd pomahaji
vytvaret vérné informace o tom, Vjaké finan¢ni situaci se subjekt nachazel
Vv pfedchozich obdobich. Po sesbirani, kompletovani a uZiti téchto dat se mizeme bavit

o pouziti tzv. finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza je jednim z nejdtlezitéjSich nastrojii pro urceni a hodnoceni finan¢ni
situace posuzovaného podniku. Kazda firma schopna provést finanéni analyzu by méla
znat jeji vysledky a podle nich nasledné jednat za icelem maximalizace vykonnosti
ana jejich zakladé provést opatieni a zlepSeni k jejich nejlepSimu vyuziti. Abychom
byli schopni zjistit celkovy stav podniku, je potieba ziskat dostate¢ny souhrn informaci
o tom, jak firma doopravdy funguje a plsobi na trhu. Nasledné by se tato data méla
porovnat s konkurenci a ziskat realné srovnani toho, jak podnik realizuje své cile a jak

dobfte provozuje svoji podnikatelskou ¢innost.

Tato bakalaiskd prace se zaméfuje na zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
LAUTOIMPEX spol. sr.0.“ pomoci metody benchmarkingu. Princip této metody
spociva ve vyuziti finan¢ni analyzy na mnou vybranou spolec¢nost a jejich konkurentech

a poté vzajemnému porovnani sledovanych hodnot.

Prace je rozdélena do tii oddilt. Prvni oddil slouzi k ustanoveni teoretickych
vychodisek potiebnych ke spravnému provedeni financni analyzy. V této Casti jsou

popsané nejdiilezitéjsi informace, které vime o tématu financni analyza.

Druhy oddil je oddil prakticky, ktery pfimo navazuje na piedchozi ¢ast. V této €asti jsou
pouzity veskeré ukazatele jiz diive uvedené v ptfedchozi ¢ésti nasi prace a také zde
dochazi ke zhodnoceni finan¢ni situace firmy pomoci vypoctenych vysledki.

Treti oddil se tyka vlastnich navrhi, které by mohly pomoci eliminovat piipadné

nedostatky nebo nasmérovat pozornost k tomu, ¢im podnik nejvice vynika, a tak zlepsit

jeho finanéni situaci.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je za pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci
vybrané spolecnosti za urcité obdobi, provést jeji zhodnoceni s konkurenénimi podniky

v daném odvétvi a nasledné vypracovat vhodné nadvrhy na zlepSeni tohoto stavu.
Dosazeni tohoto cile je podminéno postupnym zapliiovanim cila diléich:

e Shrnuti teoretickych poznatki, které jsou typické pro finan¢ni analyzu.

e Piedstaveni odvétvi, sledované spolecnosti a konkurenti.

e Vyuziti ukazateli financni analyzy popsanych v teoretické casti na vybrané
spole¢nosti v obdobi 2018-2020.

e Interpretace a srovnani vyslednych hodnot sledované spole¢nosti a konkurentu.

e Zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti.

e Vytvofeni vlastnich ndvrhii a doporuceni pro zlepseni finan¢ni vykonnosti

podniku.
Jednotlivé informace jsou Cerpany z literatur, které se danou problematikou zabyvaji.

Pti pfedstaveni odvétvi, ve kterém se spoleCnosti pohybuji, se zaméfuji na spojitosti
mezi firmami, které umoziuji piesnéj$i metodu srovnani. Pfi vybirani konkuren¢nich
spole¢nosti jsem vzal v potaz diverzitu pro celkové srovnavani. Z tohoto diivodu jsem
zvolil jednu konkurencni spoleCnost, kterd se velikosti a ziskem podoba spole¢nosti
AUTOIMPEX spol. sr.0., a jako dal$iho konkurenta jsem zvolil spole¢nost s vyrazné

vy$§im obratem a vétSim polem plisobnosti.

Pti provadéni finanéni analyzy je bran diraz na to, aby byly vyuZity veSkeré ukazatele
popsané Vv teoretické Casti prace. Ke kazdé finalni hodnoté ukazatele je ptifazen slovni
komentaf, pomoci které¢ho porovnavam rozdily mezi spole¢nostmi. Po provedeni
finan¢ni analyzy jsou veSkeré zjisténé informace shrnuty a pouzity k souhrnnému

zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti.

Na konci jsou vytvofeny vlastni ndvrhy a doporuceni, které maji za el upozornit

na zjiSténé nedostatky a vytvofit navrhy na jejich eliminaci.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této casti bakalaiské prace jsou shrnuté veskeré informace a zdroje potiebné
k provedeni méfeni a hodnoceni vykonnosti podniku. Od definici zakladnich pojmu,
jako je finan¢ni analyza, az po popis jednotlivych ukazateli dilezitych pro provedeni

samotné finan¢ni analyzy.

1.1 Financ¢ni analyza

Jaroslav Sedlacek ve své knize ,Finanéni analyza podniku® definuje finanéni analyzu
takto: ,,Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty
aurcuje se jejich vyvoj, Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat,

zvySuje se jejich informacni hodnota.* (1, str. 3)

Finan¢ni analyzu obecné definujeme jako soubor Cinnosti, jejichZ pomoci mizeme
vyhodnotit finan¢ni situaci dané organizace ¢i podniku. Finan¢ni analyza vychazi
piedevsim z dat minulych, které nam pomohou odhalit silné a slabé stranky podniku,

a podle nichz se nadale bude urcovat budoucnost podniku.

Finan¢ni analyza nam tedy slouzi k tomu, abychom dokazali identifikovat klicové
faktory ptimo ovliviiujici chod podniku, at’ uz negativnim, nebo pozitivnim zpiisobem.
Vysledky jsou pfinosem pro interni ucely k zajiSténi maximalizace zisku i pro externi
uzivatele (investory, obchodni partnery, Uvérové spolecnosti), jimz poskytnou

informace potfebné k mozné budouci spolupraci.

1.2 Historie finan¢ni analyzy

Lze ptedpokladat, Zze Gplné pocatky financni analyzy sahaji az do obdobi, kdy lidstvo
zacalo ke sménovani zboZi vyuZivat penize. Je vice nez ziejmé, Ze metody tehdejsi
finan¢ni analyzy se vyrazné liSily od dneSnich, coZ je dano rapidni zménou aktualnich
finan¢nich potieb a detailnosti celkové analyzy. MizZeme ale fict, Ze zdkladni princip

finanéniho zhodnoceni pretrval.
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Za misto pocatku moderni finan¢ni analyzy by se daly povaZovat Spojené staty
americké na konci 19. stoleti, ze kterych pochazi nejvétsi procento teoretickych praci
na toto téma. Tyto prace byly ale pouze Cisté teoretické, a nedostalo se jim tak pftilis

praktického vyuziti.

K adaptaci teoretickych praci a jejich naslednému vyuziti pravdépodobné doslo béhem
vypuknuti Velké hospodaiské krize, jez byla nasledkem prvni svétové valky. Velké
procento firem tehdy pottebovalo optimalizovat jejich provoz, likviditu a zajistit jejich
preziti.

V Ceskych zemich se prvni zminka o finan¢ni analyze objevuje na pocatku 20. stoleti.
V roce 1906 vydal Josef Pazourek knihu ,,Bilance akciovych spolenosti®. Jednalo se
0spis, jenz m&l demonstrovat urcité casti finanéni analyzy, které pouzivame
I v soucasnosti. Nalezneme v ném jak rozvahy, tak i kratké ukazky ucetnictvi. Stale to

ma ale daleko od dnesni podoby finan¢ni analyzy.

Celkove by se dalo fict, ze ¢eské zemé v 19. a 20. stoleti byly oproti zapadnim zemim,
jako jsou Spojené staty, s finan¢ni analyzou mirn¢ pozadu. Tedy az do obdobi, kdy
doslo k masivnimu vyuzivani pocitacd, jelikoz od této doby se informace a jejich

vyuzivani pomalu sjednotily. (2, str. 10)

1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladni informace pro provedeni uspéSné financni analyzy jsou nejCastéji Cerpany
Z ucetnich vykazi. Celkovy obsah a pfesna forma ucetnich vykazii je vymezena
zékonem o ucetnictvi a je pro vSechny podnikatele zdvazna. Mezi zakladni Ucetni

vykazy patfi: rozvaha, vykaz zisk a ztrat, vykaz cash flow.

V této dobé¢ se pro ziskavani takovych informaci vyuziva prevazné web ,,justice.cz*,
ktery slouzi jako obchodni rejstiik a na kterém se dostaneme k veskerym potfebnym
vypistim.

Ucetni vykazy lze rozdélit na dva typy: ucetni vykazy vnitropodnikové a finanéni.
Finan¢ni Uc¢etni vykazy jsou externimi vykazy proto, ze poskytuji informace hlavné
externim uzivatelim. Za externi uZivatele miiZeme oznacit napt. ivérové spole€nosti,

banky nebo investory. Tyto vykazy davaji prehled o stavu a struktufe majetku, uziti
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vysledku hospodatfeni a také o penéZnich tocich. Daji se oznadit za zéklad vSech

informaci pro firemni finan¢ni analyzu.

Vnitropodnikové vykazy vychézeji z vnitinich potieb firmy a jsou dulezité zejména
pro interni uzivatele firmy. Jednd se o vykazy, které se sestavuji vicekrat do roka
narozdil od vykazi finan¢nich. Je tomu tak ztoho divodu, Ze interni uZzivatelé
potiebuji dikladnéjsi a castéjsi informace o stavu podniku, nez by se jim dostalo
Z ro¢niho ucetniho finan¢niho vykazu, ktery je podavan firmou na konci tcetniho
obdobi.

(2, str. 21)

1.3.1 Rozvaha

Rozvahou se rozumi téetni vykaz, jenz zachycuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu.
Rozvahu firma sestavuje Kk poslednimu dni kazdého roku. Pro rozvahu je dulezité
zachytit zakladni pfehled o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a celkove

finan¢ni situaci podniku.

V ramci majetkové situace podniku zjistujeme, jak je majetek ocenén, nakolik je

opotiebeny a jak rychle se obraci.

U zdroju financovani nas predevsim zajima, jaka je vySe finan¢nich zdroju vlastnich a
jaka je vyse zdroju cizi.
Finan¢ni situace podniku nam sd€luje informace dilezité k tomu, abychom mohli zjistit,

jakého zisku podnik dosahl ¢i jestli je podnik schopen dostat svym zavazkam. (2, str.
22)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento Ucetni vykaz se podobné jako rozvaha sestavuje kazdoro¢né. Ale na rozdil
od rozvahy zachycuje ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni. Vysledné

informace jsou dtlezité pro hodnoceni firemni ziskovosti.

Casto dochazi k zaméiiovani pojmii vynosy a naklady s pojmy piijmy a vydaje. Je mezi
nimi ale jednoznac¢ny rozdil, vynosy nejsou to stejné, co piijmy, stejné tak jako naklady
nejsou to stejné, co vydaje. Napt. vykaz zisku a ztraty nebere na védomi n€které vydaje

bézného obdobi, stejn¢ jako nezohlednuje nekteré piijmy bézného obdobi. (2, str. 33)
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1.3.3 Vykaz cash flow

Tento ucetni vykaz umoziuje realizovat analyzu celkovych penéznich prostiedki
a jejich zmény jako soucast aktiv. Piehled o cash flow dopliuje informace, které jsou
obecné ustanoveny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty, a informuje tak o tom, jakym
zptisobem se spolecnosti podafilo vytvofit a ndsledné pouzit penézni prostiedky.
Celkovy ptehled pak ukazuje, zda vykazanym ziskim a ztratdm z piedchozich dvou

ucetnich vykazi odpovida tvorba penéznich prostredku. (3, str. 22)

1.4 Metody zpracovani financni analyzy

Pti finan¢ni analyze pracujeme s riznymi ukazateli. Témito ukazateli rozumime piimo
poloZzky ucetnich vykazl, popf. udaje z jinych zdroji, nebo &isla, ktera jsou z nich
odvozena.

Zakladnim ¢lenénim ukazatell je Clenéni na ukazatele absolutni, pomérové, rozdilové

a pak jsou tu samoziejmé ty specialni. (2, str. 41)

1.4.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele vychazeji z porovnavani hodnot jednotlivych poloZzek zakladnich
ucetnich vykazl. Jsou uvedeny ve finan¢nich vykazech podniku. Celkova analyza
absolutnich ukazatel se déli na analyzu horizontalni a vertikalni. Oznacuji se také jako

procentni ukazatele. (3, str. 48)

1.4.1.1 Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyva zménou absolutnich ukazateltl v ¢ase. Cim delsi ¢asova fada,
tim presnéjsi je ocekdvany vysledek po provedeni vypocti. Obecné tedy horizontalni
analyza zachycuje absolutni a procentudlni zmény polozek uGcetnich vykazli v Casové
fad€. Pfi analyze pozorujeme absolutni hodnotu polozky a jeji procentualni zménu

vzhledem k pfedchozimu roku. (2, str. 43)

Absolutni zména = hodnota, — hodnota,_,

Vzorec €. 1: Absolutni zména (4, str. 179)
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1.4.1.2 Vertikélni analyza

Oproti horizontalni analyze se u vertikalni analyzy postupuje pti procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent v jednotlivych letech od shora dol, a ne napfi¢ jednotlivymi
roky. Vyhodou této analyzy je, Ze neni ovlivnéna meziro¢ni inflaci a umoziuje srovnat
vysledky analyzy z rtiznych let. Obecné tedy vertikalni analyza zobrazuje procentualni
podil jednotlivych polozek tucetniho vykazu, tedy prevedeni polozek vykazi
Vv absolutnich hodnotach na jejich relativni procentni vyjadieni. Pfi provedeni vertikaIni
analyzy by méla byt dodrzena 2 pravidla. Prvnim pravidlem je sméfovani podilu cizich
a vlastnich zdroji k poméru 1:1 a druhym pravidlem je dodrzeni financovani
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem a financovani kratkodobého majetku
kratkodobym kapitalem. (1, str. 17)

i i Absolutni hodnota,
Procentni podil ukazatele = — x 100%
Spole¢ny jmenovatel

Vzorec ¢ 2: Procentni podil ukazatele (4, str. 179)

1.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni likvidity podniku. Veli¢iny se oznacuji
jako fondy finan¢nich prostiedkii nebo také financni fondy. Tyto fondy se vypocitaji
jako rozdily mezi urcitymi polozkami aktiv a pasiv. Mame 3 zékladni rozdilové

ukazatele:

e Cisty pracovni kapital,

e Cisty penézni majetek,

e Cisté pohotové prostiedky, (1, str. 35)
1.4.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisté pracovni ukazatele se fadi mezi nejéastéji vyuzivané ukazatele. Jde o kratkodoba
aktiva ocisténd o kratkodobd pasiva. Pfesnéji se tento ukazatel vypocita jako rozdil mezi
celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Cim vyssi je hodnota
Cistého pracovniho kapitalu, tim vétsi je likvidni schopnost podniku hradit své dluhy.

Pokud je hodnota zaporna, je dluh nekryty. (1, str. 35)

CPK = 0béina aktiva — kratkodoba cizi pasiva

Vzorec & 3: Cisty pracovni kapital (3, str. 50)
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1.4.2.2 Cisty pohotové prostiedky (CPP)

Povazujeme jej za modifikovanou verzi CPK, kterdA ma odstranit ndkteré jeho
nedostatky. Za nedostatky CPK se povazuje fakt, Ze ob&zna aktiva, z nichZ se odvozuje,
zahrnuji i nékteré malo likvidni ¢i nelikvidni polozky. Zachycuje nejlikvidnéjsi
cast, kterd neni zavisla na zvolenych ocenovacich metodach. V praxi to miizeme pouzit

pro hodnoceni okamzité platebni schopnosti. (3, str. 51)

CPP = Pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 4: Cisté pohotové prostiedky (3, str. 51)

1.4.2.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Ukazatel ¢istého penézniho majetku (n€kdy oznaCovan jako Cisté penézné-
pohledavkové finanéni fondy). Miize byt popsan jako jisty kompromis mezi CPK
a CPP. Pii vypoétu se z ob&znych aktiv vylou¢i malo likvidni aktiva, jako jsou zasoby,

a nasledné se od téchto obéznych aktiv odeétou kratkodoba cizi pasiva. (3, str. 51)
CPM = (0Obéina aktiva — zasoby) — kratkodoba cizi pasiva

Vzorec & 5: Cisty penézni majetek (3, str. 51)

1.4.2.4 Analyza vyvoje zisku

Mezi rozdilové ukazatel mizeme fadit jeSté dal$i ukazatele. Jednd se o ukazatele
vypoctené ze zisku a z ptidané hodnoty, a to bud’ pfi¢itanim, nebo odcitanim dalSich
polozek. Analyzuji, zda je zisk dostatecny a zda odpovida pozadavkim podnikatele.
Zabyva se vyvojem zisku v Case. Analyza zisku by se mé¢la provadét mésicné. Zisk se
zkoumd v riznych formach. Tyto modifikace zisku by se daly oznacit jako nasledujici

ukazatele:

e EBITDA = zisk pted uroky, odpisy a zdanénim,
e EBIT = provozni hospodaisky vysledek,

o EBT = zisk pted zdanénim,

e EBI = zisk pfed odectenim urokd,

e EAT = zisk po zdanéni.
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Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA) — Odpisy => Zisk pted uroky a pred
zdanénim (EBIT) — Né&kladové Uroky => Zisk pied zdanénim (EBT) — Dan z pfijmu za
bé&znou &innost => Zisk pred odeétenim urokt (EBI) — Uroky => Cisty zisk (EAT)

(5, str. 15)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazatel

Jednou z dalSich skupin ukazateli jsou pomérové ukazatele. Vyuzivani pomerovych
ukazatelll pfi finan¢ni analyze patii mezi nejpouZzivanéj$i a nejoblibenéj§i metody
finanéni analyzy, protoZe poskytuji rychly a jednoduchy piehled o zakladnich
finan¢nich informacich podniku. Pomérové ukazatele popisuji vzdjemny vztah mezi
dvéma nebo vice polozkami ucetnich vykazi pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele

se obvykle ¢leni z hlediska jejich zaméteni na:

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele rentability,

e provozni ukazatele. (1, str. 55)

1.4.3.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity ndm podavaji velmi spolehlivy obraz o situaci daného podniku
a jeho schopnosti hradit své zavazky. Pokud podnik chce byt solventni (mit cast
majetku vazanou ve form¢ pomoci, které mize platit), musi byt dostate¢né likvidni. Je
ale zase dulezité, aby podnik nebyl pfili§ likvidni, nebot jsou poté
finanéni prostfedky vazané v aktivech, které pak nepracuji ve prospéch zhodnocovani
finan¢nich prostfedkil firmy. Pfi vyjadieni likvidity vyuzividme pomérové ukazatele
likvidity, které vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ukazatele rozdélujeme
na tfi typy:

e B¢zna likvidita

e Pohotova likvidita,

e Okamzita likvidita. (1, str. 66)
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Okamzita likvidita = likvidita 1.stupné

Likvidita 1. stupné, tedy okamzita likvidita, se vyjadiuje jako pomér finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkt. Doporu¢ena hodnota pro Ceskou likviditu je v rozmezi 0,2 az
0,6. Mezi finanéni majetek je nutné zaradit penize, bankovni Uty ¢i kratkodoby
finan¢ni majetek. Do kratkodobych zavazki naopak patii bézné bankovni avéry. (2, str.

49)

Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Vzorec €. 6: Okamzita likvidita (3, str. 68)

Pohotova likvidita = likvidita 2.stupné

Rika nam, kolik naich pohledavek a hotovosti je kryta 1 K& nasich kratkodobych
zévazki. Obézna aktiva musi byt oCiSténa o zasoby. Pro pohotovou likviditu se udava
doporuéena hodnota vrozmezi 1-1,5. Pro zachovani likvidity by vysledek nemél
spadnout pod hodnotu 1. Pokud by se stalo, ze by vysledek vySel 1, znamenalo by to, ze

je podnik schopen okamzité zaplatit veskeré kratkodobé zavazky. (2, str. 50)

Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavaziy

Vzorec ¢. 7: Pohotova likvidita (2, str. 49)
Bézna likvidita = likvidita 3.stupné
Tato likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je také
velmi citlivdA na spravnou strukturu zasob a jejich ocefiovani. Podnik, ktery ma
nevhodnou strukturu obéznych aktiv, se miize snadno ocitnout ve slozit¢ financni
situaci. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je p¥iznivéjsi zachovani platebni schopnosti

podniku. Za optimalni hodnotu ukazatele je povazovano 2:1. Pro b&znou likviditu se

udava doporucena hodnota v rozmezi od 1,5-2,5. (2, str. 50)

Obézni aktiva

Bézna likvidita =
CLna VLAt a = 1 Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: BéZna likvidita (2, str. 49)

1.4.3.2 UkKkazatele vyuZziti aktiv
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Tyto ukazatele méti, jak efektivné firma zachdzi se svym majetkem. Pokud je nadbytek
aktiv, tvofi se zbyte¢né naklady, ¢imz se snizuje vySe zisku. Pokud je aktiv naopak

nedostatek, prichazi firma o potencialni trzby. (6, str. 58)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam tika, jaky je celkovy obrat kapitalu. Obecné by se hodnota méla
pohybovat kolem hodnoty 1,6-2,9. Pokud se vyslednd hodnota dostane pod 1,5 firma by
méla zmenSit vlozeny majetek. Maximalné¢ by méla doporuc¢ena hodnota byt rovna 1,
avSak je ovlivnéna odvétvim. Pfili§ nizkd hodnota znamena zbyteény majetek, ktery

neni efektivné vyuzivan. (4, str. 88)

Obrat colkovich aktiy — Triby
rat cetkovych aktty = o a celkem

Vzorec ¢. 9: Obrat celkovych aktiv (8, str. 88)

Doba obratu pohledavek

Ukazuje v priméru, jak dlouho musi podnik ekat na platby od svych zakaznikt. Cim je
tento ukazatel niz$i, tim méné zdroji potiebuje firma k financovani pohledavek.
(6, str. 59)

Pohledavky
Triby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 10: Doba obratu pohledavek (6, str. 59)

Doba obratu zasob
Ukazatel uréuje prumérnou dobu, jakou jsou zasoby vazany v podniku, dokud nedojde
K jejich spotiebé nebo prodeji. Ukazatel by mél vychazet v nizkych hodnotach za

ucelem vyssi obratovosti a tim lepsi finanéni situace v podniku. (6, str. 59)

Zasoby
Trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 11: Doba obratu zasob (6, str. 59)

Doba obratu zavazki
Ukazatel udavd, jak dlouho firmé trva potvrdit platbu faktur svym dodavatelim.

Je dulezity pfedevsim pro manazery, véfitele ¢i potencialni vétitele, ktefi se zajimaji,
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z hlediska moznych investic ¢i objednavek o obchodné-tivérovou politiku podniku.

(1, str.63)

Pohledavky
Triby
360

Doba obratu zavazki =

Vzorec ¢. 12: Doba obratu zavazki (1, str. 63)

1.4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele urcuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku a obecné
udavaji rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Vysoka zadluzenost
zvysuje riziko finan¢ni nestability, napt. z hlediska mozné neschopnosti splatit firemni

zavazky. (1, str. 63)

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel timto vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva financovéna pouze vlastnim
kapitalem. Koeficient samofinancovani se vzajemné dopliuje s celkovou zadluzenosti.
Jejich soucet by se mél ptiblizné rovnat 100 %. Jeho doporucena hodnota je ide4lné vice

nez 50 %. (4, str. 47)

Koeficient fi . . Vlastni kapital
oeficient samofinancovani = —
Aktiva celkem

Vzorec ¢. 13: Koeficient samofinancovani (4, str. 40)

Celkova zadluZenost

Zadluzenost podniku mizeme sledovat i pomoci dalSiho ukazatele. Tento ukazatel se
vypocitava jako podil cizich zdroji k celkovym aktivim. Pro véfitele je dilezity nizky
ukazatel zadluZzenosti, pro vlastniky je naopak dilezitd hodnota vyss$i. Bude-li vSak
hodnota prili§ vysoka, je méné pravdépodobné, ze vétitelé budou pijéovat dalsi penize.

(1, str. 64)

Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——
Celkova aktiva

Vzorec €. 14: Celkova zadluZenost (1, str. 64)
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BéZna zadluZenost

Tento ukazatel poméfuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. V kratkodobém
cizim kapitale jsou zahrnuty polozky rozvahy jako kratkodobé zavazky, bézné bankovni
uvéry a dohadné polozky. (1, str. 65)

Kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = - -
Celkova aktiva

Vzorec €. 15: BéZna zadluzenost (1, str. 65)

1.4.3.4 Ukazatele rentability
Pomoci ukazatelli rentability zjiStujeme vynosnost podniku, konkrétné ziskovost
jednotlivych finan¢nich a majetkovych prosttedkii podniku. Ukazatele zahrnuji 1 vliv

likvidity, aktiv a dluhu na zisk. Obecné¢ tato ziskovost zajima externi uzivatele podniku.
(6, str. 60)

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel je jednim ze zakladnich ukazatelli rentability. ROI je zkratka
z anglického ,,Return on Investment®. Ukazatel popisuje, jak dobie je vyuzivan celkovy
kapital vloZzeny do podnikani nezavisle na tom, jestli pochazi z cizich nebo vlastnich

zdroju. Jednoduse je to vykonnost vlozeného kapitalu. (4, str. 86)

EBIT

ROl = ————
Kapital celkem

Vzorec €. 16: ROI (4, str. 86)

ROA a ROE

ROA je zkratka z anglického ,,Return on Assets“ a urcuje rentabilitu aktiv. ROE je
zkratka z anglického ,,Return on Equity” a urcuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Pokud
podnik spravné vyuziva cizi zdroje, tak plati, ze ROE> ROA. ROE zjistuje, zda vlastni
kapitdl vytvaii dostatecny vynos, a je timto dilezitym ukazatelem pro vné&jsi
pozorovatele z hlediska moznych investic. Vysledek by se mél pohybovat nékde kolem
15 %.
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ROA zjistuje vynosnost celkovych aktiv a je pouzivany pro métfeni souhrnné
efektivnosti. V citateli se mtizeme setkat s riznymi typy zisku (EAT, EBIT). Vysledna
mira ukazatele by se méla pohybovat kolem 6-10 %. (4, str. 84)

ROA — EAT
~ Celkova aktiva
EAT
ROE =

Vlastni kapital

Vzorec ¢. 17 a 18: ROA, ROE (6, str. 60)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

ROS je zkratka z anglického ,,Return on Sales* a urcuje rentabilitu trzeb. Popisuje vztah
zisku k trzbam. Tento ukazatel popisuje, kolik je podnik schopen vyprodukovat zisku
na 1 K¢ trzeb. Do trzeb se zahrnuji trzby, které tvoii provozni vysledek hospodaieni.

(2, str.56)

Vzorec €. 19: ROS (2, str. 56)

1.4.3.5 Provozni ukazatele
Tyto ukazatele jsou diilezité pro interni uzivatele podniku. Ukazatele pomahaji sledovat
a analyzovat dilezité aktivity podniku. Provozni ukazatele se zaméiuji predevSim

na jednotlivé druhy nakladt v podniku. (1, str. 71)

Nakladovost vynosi
Tento ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ nakladi musime ve firmé vynaloZzit, abychom
dosahli 1 K¢ zisku. (1, str. 71)

Naklady
Vynosy (bez mimotadnych)

Nakladovost vynost =

Vzorec €. 20: Nakladovost vynosi (1, str. 71)

Vazanost zasob na vynosy
Tento ukazatel udéva velikost objemu zasob na 1 K¢ vynosi. Ve zdravém podniku by

hodnota méla byt minimalni. (1, str. 71)

Zasoby

Va t zasob J =
4zanost zasob na vynosy Vynosy (bez mimotradnych)
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Vzorec ¢ 21: Vazanost zasob na vynosy (1, str. 71)

Materidlova naro¢nost vynosti

Materidlova narocnost ukazuje, jak jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materialem
aenergiemi. Vysledek  vyjadfuje, kolik K& materialovych nakladd  pfipada
na 1 K¢ trzby. (1, str. 71)

Spotteba materialu a energie

Materialovi narocnost vynosa = - —————
y Vynosy (bez mimotadnych)

Vzorec ¢. 22: Materialova naro¢nost vynosi (1, str. 71)

1.4.4 Cista sou¢asna hodnota

Tento ukazatel informuje o tom, kolik finan¢nich prostiedki zvolend investice
za urc¢itou dobu ptinese. Tento ukazatel pracuje s odhadovanymi budoucimi finan¢nimi

toky. Pti vypoctu je dalezité urcit si diskontni sazbu, podle které bude hodnota penéz

v Case klesat. (4, str 160)

CSH = % — Pocatecni investice
Vzorec & 23: CSH (4, str. 104)
Tabulka 1: Legenda pro vzorec CSH
CSH CF [ n

Cista soutasna Budouci tok Diskontni sazba Hodnoceny rok

hodnota penéz

(Vlastni zpracovani dle: 4, str. 160)

1.4.5 Analyza soustav ukazatelii
Jednotlivé ukazatele tohoto typu maji za cil vyjadfit celkovou financni situaci
sledovaného podniku pomoci jednoho vypoctu. Pifi jejich pouZiti nedochazi

Kk podrobnym méfenim a zkoumanim, a tak jejich vypovidaci schopnost je zna¢né nizsi

oproti piedchozim ukazatelim. Ukolem t&chto tzv. ,,souhrnnych indexti hodnoceni* je
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tedy rychla analyza slouzici jako orienta¢ni podklad pro nasledujici hodnoceni. (2, str.

70)

Existuje vice typt souhrnnych indexti hodnoceni, ale my se v této praci zamétime pouze
na ,ucelové vybrané ukazatele®. Do této soustavy ukazateli patii Bankrotni a Bonitni
modely. Oba tyto modely si kladou za cil co nejlépe posoudit finan¢ni zdravi firmy

pomoci jednoho vypoctu. (2, str.72)

1.4.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely, jak uZz nazev napovida, maji za ukol interniho ¢i externiho uZzivatele
informovat o tom, zda neni firma ve finan¢ni krizi a jestli ji hrozi bankrot. Metoda
vypoctu je uspésna, jelikoz ve vétsiné pripadl firma vykazuje symptomy, které pokud
pozname a sledujeme, tak dokézeme urcit, jestli firma smétuje k bankrotu. Nékdy se
tyto modely nazyvaji také ,,predikéni®, vzhledem k tomu, Ze ptfedstavuji jisté systémy

véasného varovani. (2, str.72)

Model IN — Index diivéryhodnosti
Tento model vytvofili manzelé Neumaierovi. V prubéhu let spolecné sestrojili vice typt
svého modelu. Bylo nevyhnutelné, Ze museli model postupem Casu prizpiisobovat dobé¢.
Jejich prvnim modelem byl model IN95, nasledoval model IN99, INO1 a poslednim,
aktualnim je model INO5. (2, str. 74)

Model INO1 byl vytvofen pro hodnoceni finanéniho zdravi firem na tzemi CR a mél za
Ukol sjednotit indexy jemu ptedchazejici, jelikoz ptfedchozi indexy zkoumaji firmu
kazdy z jiné stranky. Model INO1 byl néasledné jesté naposledy upraven. Hodnota treti

konstanty se zménila z 3,92 na hodnotu 3,97, a nechal tak vzniknout model INO5.

A EBIT EBIT VYN
IN05 =0,13 X — 4+ 0,04 X —— + 3,97 X —— + 0,21 Xx —— + 0,09 X
cZ U A A

KZ + KBU

Vzorec €. 24: INO5 (2, str. 76)
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Tabulka 2: Legenda pro vzorec INO5

A OA EBIT VYN Ccz KZ U KBU

Aktiva Obézna  Zisk  Vynosy Cizi Kratkodobé Nakladové Krétkodobé
aktiva pred zdroje  zavazky aroky bankovni uvéry
aroky a vypomoci

(Vlastni zpracovani dle: 2, str. 76)

Pokud je vysledna hodnota INO5> 1,6 pak je podnik ve zdravé finanéni situaci. Pokud
hodnota INO5 klesla pod 0,9, pak podnik mifi k bankrotu. Cast mezi témito dvéma
hodnotami je tzv. ,,Sedd zona“. Mysli se tim, ze podnik nezbankrotuje, ale ani netvofi

veliky zisk. (2, str. 76)

Altmaniiv model

Dal$im indexem, vysoce oblibenym v Ceské republice, je Altmaniv index finanéniho
zdravi podniku. S nejvétsi pravdépodobnosti je velmi oblibeny z diivodu jednoduchosti
jeho vypoctu, ktery spociva v souctu péti nejbéznéjSich pomérovych ukazatelt, ke

kterymzZ je pfifazena konstanta (2, str. 73)

Zi=12xXA+14XB+33xC+06XxXD+1XE
Vzorec €. 25: Altmaniyv index (1, str. 110)

Tabulka 3: Legenda pro vzorec Altmanova indexu

A Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

B Nerozdéleny zisk/celkova aktiva

C Zisk pied zdanénim/ celkova aktiva

D Trzni hodnota vlastniho kapitalu/ U¢etni hodnota celkovych dluht
E Celkovy obrat/ celkova aktiva

(Vlastni zpracovani: 1, str 110)

Pokud bude vyslednd hodnota ukazatele vétsi nez 2,9, je podnik ve zdravé financni
situaci. Jestlize se bude vysledna hodnota pohybovat v rozmezi 1,2 aZ 2,9 oznacuje se

stav finan¢ni situace, ve které se podnik nachéazi, jako tzv. ,Sedd zéna“ s totoznym
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vyznamem jako u indexu INO5. Pokud hodnota klesne pod 1,2 je firma ve Spatné

finan¢ni situaci a muze to znacit, ze sméfuje k bankrotu. (1, str. 110)

1.4.5.2 Bonitni modely

Pokud je podnik bonitni, znamena to, Ze je schopen splacet své zavazky a uspokojovat
tim véfitele. Nejdulezit€jsim indexem Bonitnich modela je tzv. ,Index Bonity“. Je
vyuzivan prevazné v Némecku nebo Rakousku. Pfi jeho vypoctu je pouzito Sest hodnot
Z ucetnich vykazl, pomoci kterych se nasledné sestavi Sest pomérovych ukazateld, jimz
je prifazena konstanta. Souciny konstant a jednotlivych ukazatelli jsou poté seCteny
a zobrazi nam nasi cilenou hodnotu. Znamé bonitni modely jsou: Rychly test, Tamariho
model a Indikator bonity. V této bakalaiské praci nasledné vyuzijeme pravé Indikator
bonity. (8, str. 95)

Indikator bonity

Tento ukazatel se vyuziva ptfevazné¢ v némecky mluvicich zemich. Byl ovSem provéien
I v praxi pii hodnoceni Ceskych podnikti a ukazal se jako vhodny k jeho pouzivani.
Indikator bonity pracuje se Sesti vybranymi ukazateli s ptifazenymi konstantami. Po
vypoctu nam vyjde hodnota, jejiz kvalita se hodnoti podle dané stupnice. Vysledek
mensi, nez doporucend mez vypovida o Spatné finan¢ni situaci. Naopak hodnota vyssi

vypovida o tom, Ze se firma nachdzi v dobré finan¢né-ekonomické situaci.

(9, 2021)

IB=15+xX14+008+xX2+10*X3+5+xX44+0,3*X5+0,1x*X6
Vzorec €. 26: Indikator bonity (9, 2021)

Tabulka 4: Legenda pro vzorec Indikatoru bonity

X1 Cash flow/ cizi zdroje

X2 Celkové aktiva/ cizi zdroje

X3 Zisk pred zdanénim/ celkova aktiva
X4 Zisk pred zdanénim/ celkové vykony
X5 Zasoby/ celkové vykony

X6 Celkové vykony/ celkova aktiva

(Vlastni zpracovani dle: 9)
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1.4.6 SWOT analyza

Tabulka 5: SWOT analyza

Vnitini vlivy Vnéjsi vlivy
Silné stranky PrileZitosti
Skutecnosti, pomoci kterych je podnik Skutecnosti, které je tieba sledovat a zaméfrit se
uspésny a které by mél podnik zachovat. na jeji vyuziti pro zlepSeni finan¢ni situace
podniku.

(Vlastni zpracovani dle: 10, str. 103)
SWOT analyza je zkratka tvofend C¢tyfmi anglickymi slovy. Témito slovy jsou
»Strengths (Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (Ptilezitosti),
Threats (Hrozby)“. SWOT analyza je analytickym nastrojem z hlediska strategického
fizeni firmy. Hlavnim tkolem SWOT analyzy je popsat silné a slabé stranky firmy
(vnitini vlivy), urcit to, jaké ma ptilezitosti na trhu, a upozornit na potencionalni hrozby,

které se miizou na trhu pro firmu vyskytnout (vn&jsi vlivy). (10, str. 103)

1.4.7 Benchmarking

., Benchmarking je soustavny systematicky proces zamérujici se na porovnani vlastniho

podniku se Spickovymi spolecnostmi. “ (9, 2021)

Toto porovnavani ma za cil pfedev§im zdokonaleni podniku. Srovnavéani s témi
nejlepSimi konkurenty mé za efekt lokalizovani silnych stranek u konkurent. Diky
tomuto mame moznost se od nich néco naucit, abychom neztratili svoje misto na trhu,
jelikoz v dneSni dobé je konkurence ve vétSin¢ odvétvich vysokd a Casto rozhoduji

detaily. (9, 2021)

Existuje vice druhi benchmarkingu. RozliSuji se podle parametrli, které porovnavaji,

a oblastmi, které zkoumaji. Existuje benchmarking procesni, ktery porovnava
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jednotlivou vykonnost procesti probihajici ve firmach. DalSim typem je benchmarking
funkcionalni, ktery ma za ukol porovnévat rtizné funkce jednotlivych organizaci. Ttetim

typem je benchmarking vykonovy. (11, str. 21)

Benchmarking vykonovy vyuzijeme v této praci, a to z hlediska uréovani finan¢niho
zdravi podniku. Tento druh benchmarking je provozovan vétSinou externimi uzivateli
analyzy. Hodnoti se pii ném prevazné¢ technické parametry a parametry produktivity
(vyrobni néklady, cena). (9, 2021)
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2 Analyticka cast

V této Casti jsou pouZzity vySe popsané analyzy a ukazatele na konkrétnich podnicich.
Predstavim odvétvi, ve kterém se pohybuji veskeré spolecnosti, a nasledné¢ zaméfim
svoji pozornost piedev§im na podnik AUTOIMPEX spol. s.r.o0., ktery popisi, provedu
prvotni analyzu soucasného stavu a nasledné piedstavim konkurenty, které poté se

spole¢nosti porovnam.

2.1 Odvétvi

Pro uspésSnost spolecnosti na trhu je dilezity stav konkurence. V ramci odvétvi
velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel nedoSlo z pohledu poctu
podniku k velkym zménam v prub&hu poslednich deseti let. K ur¢itému poklesu poctu

tohoto typu podnikii v CR doglo pouze roku 2013 a 2014.

Pocet aktivnich podnikl v odvétvi
v pribéhu let
34,000
33,500
33,000
32,500
32,000

31,500

31,000 III I
- EEEE N

30,500
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 1: Podet aktivnich podniki v odvétvi velkoobchod, maloobchod, opravy motorovych vozidel
Vv pribéhu let 2009-2019.

(Vlastni zpracovani dle: 12)
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2.1.1 Dulezité ukazatele v odvétvi

Vsechny zvolené podniky pro finanéni analyzu maji stejné uréeny kdd, podle kterého se
d4 orientovat mezi odvétvimi a se kterym jsem ndsledné schopny porovnavat
vypocitané ukazatele v ramci vybraného odvétvi. Kazda z mnou zvolenych spole¢nosti
je zapsana na webu www.nace.cz, pod kédem 45, uréeného podle Ministerstva priamyslu
a obchodu. Tento kod 45 se vztahuje na odvétvi: velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel.

Pomoci tohoto kodu jsou zjistitelné odvétvové priméry financnich ukazateld, ale také
obecnéjsi hodnoty, jako jsou: trzby, zisk, ndklady, celkovy obrat. Tyto hodnoty jsou

samoziejme zapsany pro vSechny aktivni podniky v odvétvi. (12)

Postup hodnotv odvétvi (CZK mil.)

m Cisty obrat Naklady M Vysledek hospodaieni béinho téetniho obdobi
140 000

120 000

100 000

80000

60000

40000

20000
0 - - - - - - - | || | |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2: Hodnoty uréenych ukazateli pro dané odvétvi v obdobi let 2009-2019
(Vlastni zpracovani dle: 12)

Z grafu ¢. 2 je vidét, ze od roku 2014 doslo k vyraznému nartstu jak celkového obratu
podnikli, tak celkovych ndkladi. Vysledek hospodaieni b&Zzného ucetniho obdobi
zustava kladny a téZ zaZivd mirny narist. Z dlouhodobého hlediska se podnikim

V tomto odvétvi dati dobfe a v primeéru prosperuji.
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http://www.nace.cz/G-velkoobchod-maloobchod-opravy-udrzba-motorovych-vozidel
http://www.nace.cz/G-velkoobchod-maloobchod-opravy-udrzba-motorovych-vozidel

2.2 Uvod o spole¢nosti

Spole¢nost AUTOIMPEX spol. s.r.0. zahajila ¢innost v listopadu 1991 a udrzuje se tedy
na trhu s prodejem a servisem dopravni techniky jiz ptes 30 let. V pribéhu let se ji
ménili majitelé, v soucasnosti jsou vlastniky od roku 2016 MUDr. Jaroslav Stefek a Jan

Stefek.

2.2.1 Vypis z obchodniho rejstifiku

Datum vzniku a zapisu: 14. listopadu 1991

Obchodni firma: AUTOIMPEX spol. s r.o.

Sidlo: Kpt. Jarose 79, Janovice, 595 01 Velka Bites

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Jednatel: MUDTr. Jaroslav Stefek

Jednatel: Jan Stefek

Piedmét podnikani: Obchod s automobily, automobilovymi navésy a piivésy
Prodej a vyroba nastaveb automobild, pfivést a navést
Leasing vozidel pro silni¢ni dopravu
Servis a opravy vozidel pro silni¢ni dopravu
Import a export pramyslovych vyrobkii (mimo licenci)
Oprava pozarnich Cerpadel a jejich zafizeni
Opravy motorovych vozidel

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,

elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni
Vyroba a oprava karoserii
Pocet zaméstnancii: 57

Z&kladni kapitél: 2 000 000 CZK (oba jednatelé maji vklad v hodnoté 50 %)

(Vlastni zpracovani dle: 13)
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Obrazek 1: Areal firmy AUTOIMPEX spol. s r.o. (14)

2.2.2 Ekonomicka ¢innost firmy

AUTOIMPEX spol. s r.0. je autorizovanym prodejcem a servisnim sttediskem vozl
MAN s ptisobenim pievazné v oblasti Vysociny a jizni Moravy. Vozidla MAN jsou
dodavana zadkaznikim na miru v konfiguracich dle jejich potieb, at’ uz se to tyka
dodavkovych automobild, nebo vozidel vhodnych pro pievoz téZkych a nadrozmérnych
nakladld. SpoleCnost také zajiStuje montaZze sklopnych a vyménnych nastaveb,

hydraulickych €el, vysokozdviznych plosin a mnoho dalSiho. (15)

AUTOIMPEX spol. s r.0. je také vyhradnim zastupcem pro CR spoleénosti REISCH,
ktera je vyrobcem velikého poctu druhi navést a piivési na prepravu kontejnert.
Dale je vyhradnim prodejcem némecké spolenosti DOLL a italské spole¢nosti CEMB.
Spole¢nost DOLL je vyrobcem stavebnicovych systémli na piepravu kratkého
a dlouhého dieva a spolecnost CEMB je zaméfena na vyrobu gardzové techniky

a techniky vyvaZzovaci. (15)
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2.2.3 Aktiva

Tabulka 6: Aktiva spole¢nosti Autoimpex spol. s r.o. v tis. CZK

2018 2019 2020
AKTIVA 184 672 212 409 156 723
Dlouhodoby majetek 6 542 16 136 22 536
Obézna aktiva 177 974 196 156 127 628
Zasoby 91 406 97 116 40 647
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 85417 91 655 52 051
Kratkodoby finanéni majetek - - -
PenéZni prostfedky 1151 7 385 34 930
Casové rozliseni aktiv 156 117 6559

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

RozloZeni aktiv firmy AUTOIMPEX spol

(Vlastni zpracovani dle: 16)

. s r.o. (v tis. CZK)

Casové rozli$eni aktiv

Penézni prostredky

Kratkodobé pohledavky

B Zasoby

B Obézna aktiva

Dlouhodoby majetek

Graf 3: Podil aktiv ve firmé Autoimpex spol. s r.0. v tis. CZK za roky 2018-2020

(Vlastni zpracovani dle: 16)

Z tabulky ¢.6 a grafu ¢. 3, muzeme vycist, ze vkazdém roce probihaly zmény
ve velikosti celkovych aktiv. V roce 2019 se oproti pfedchozimu roku vyrazné zvysil
dlouhodoby majetek, stejné¢ jako 1 obéZna aktiva podniku. VétSinova hodnota aktiv je

uchovéna v obé&znych aktivech, zejména v zasobach a kratkodobych pohledavkéch.
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Majetek je tedy uchovan v pomérné likvidnich polozkach, co se tyce let 2018 a 2019. V
roce 2020 doslo k opétovnému navyseni dlouhodobého majetku, ale tentokrat, nejspiSe
v reakci na pandemii COVID-19, se vyrazné zmenSily ¢astky obsazené v zasobach a
kratkodobych pohledavkach. Pravdépodobné z divodu, ze byly omezeny obchodni

styky, napt. z divodu uzavieni hranic, a tedy i potencionalni zakéazky.

2.2.4 Pasiva

Tabulka 7: Pasiva firmy Autoimpex spol. s r.o. v tis. CZK

2018 2019 2020
PASIVA 184 672 212 409 156 723
Vlastni kapital 37 456 44 181 61529
Zakladni kapital 2 000 2 000 2000
Kapitalové fondy = - -
Vysledek hospodareni minulych let 32947 35 256 41981
Cizi zdroje 147216 | 168228 | 95194 |
Rezervy = = =
Dlouhodobé zavazky 13318 13 586 19 805
Kratkodobé zavazky 133898 154 624 75 389
Casové rozlideni pasiv - 18 -

(Vlastni zpracovani dle: 16)

RozlozZeni pasiv firmy AUTOIMPEX spol. s r.o.(v tis. CZK)

Casové rozligeni pasiv

0,
100% Kratkodobé zavazky

90%
80% Dlouhodobé zavazky
70%

60% B Cizi zdroje

50%
Vysledek hospodareni minulych

40% let
30% m Zakladni kapitél
20%
10% W Vlastni kapital
0%
2018 2019 2020

Graf 4: Podil pasiv ve firmé Autoimpex spol. s r.o. v tis. CZK za roky 2018-2020

(Vlastni zpracovani dle: 16)
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Jelikoz plati, ze aktiva se rovnaji pasiviim, tak hodnota celkovych pasiv ma podobny
prabéh poklesu a riistu, jako maji celkova aktiva. Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika neni
Vtomto piipad¢ dodrzeno, jelikoz vlastni zdroje nedosahuji ani polovi¢ni hodnoty
cizich zdroji. Pravidlo v teorii fik4, Ze by vlastni zdroje mély ty cizi prevySovat,
V krajnim ptipad¢ by se mély hodnoty rovnat. Pokud je tomu jinak, tak se podnik
vystavuje finanénimu riziku. Samoziejmé v praxi je riziko u mensich podniki jednim
z hlavnich faktord, se kterym podnikatelé pracuji. Pokud podnikatel nedokaze

dostatecné riskovat, je vidina vétSiho zisku pro n€j minimalni.

Nejvétsi polozkou pasiv u firmy AUTOIMPEX spol. s r.o. jsou kratkodobé zavazky.

Jejich hodnota témét dosahuje vysi cizich zdroj.

2.2.5 Analyza absolutnich ukazateld

Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy zjistuji zmény stavu polozek rozvahy v letech

2018-2020 u firmy AUTOIMPEX spol. s r.o.

2.2.5.1 Horizontéalni analyza

Tabulka 8: Horizontalni analyza Autoimpex spol. s r.0. v procentech

Rok 2018/2019 2019/2020
AKTIVA 15% -26 %
Dlouhodoby majetek 147 % 40 %
Obézina aktiva 10 % -35%
Zasoby 6 % -58 %
Dlouhodobé pohledavky 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 7% -43 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0%
Penéini prostiedky 542 % 373 %
Casové rozlideni aktiv -25% 5506 %
PASIVA 15 % -26 %
Vlastni kapital 18 % 39 %
Zakladni kapital 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let 7% 19 %
Cizi zdroje 14 % -43 %
Rezervy 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 2% 46 %
Kratkodobé zavazky 15 % -51%
Casové rozlideni pasiv 0% -100 %
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V tabulce ¢.8 horizontalni analyzy je mozné si v§imnout, ze jiz zminéné postiehy u
zmény aktiv a pasiv jsou tu potvrzené. Vysledné hodnoty jsou podbarveny barevnou
Skélou, kterd pomaha urcit, k jakym zménam doslo. U zelen¢ zbarvenych polozek doslo
ke kladnym zménam pii horizontalni analyze, u Cervené zbarvenych polozek naopak

K zménam zapornym.

Mezi roky 2018 az 2019 je zaznamenany rast témef veskerych polozek v rozvaze.
V procentualnim vyjadieni doslo k nejvétsim kladnym zménam u penéznich prostredkt
a u dlouhodobého majetku. U penéznich prostifedki doslo k nartistu o 542 %. Vedeni
firmy se ziejmé rozhodlo, ze je tfeba mit vice vysoce likvidnich prostiedktt v tomto
roce. U dlouhodobého majetku doslo k nartstu o 147 %. Tento riist je zapfi¢inén
nakupem novych vozli a aut v€etné dané¢ho pfisluSenstvi a stroji. Celkoveé doslo

K nardstu aktiv a pasiv o 15 %.

Mezi roky 2019-2020 je opacny problém nez u piedchoziho obdobi, a to takovy, Ze
doslo k poklesu oproti pfedchozimu roku témét ve vSech polozkdch. Na viné¢ bude
nejspiSe pandemie COVID-19, ktera mohla omezit tvorbu novych zakédzek, coz
zapti¢inilo pokles jak pohledavek, tak zasob v oblasti aktiv. Zasoby konkrétné
zaznamenaly nejvétsi pokles, a to o 58 %. V oblasti pasiv doslo k nejvétSimu poklesu
u kratkodobych zéavazki, ktery ma nejspiSe stejny diavod jako pokles zasob u aktiv.

Celkové doslo k poklesu o 26 %.

Vyrazny narist a pokles vroce 2020 zaznamenalo Casové rozliSeni aktiv a pasiv.
V piipad€ Casového rozliSeni aktiv doSlo k nartstu o 5506 %. U asového rozliSeni

pasiv naopak doslo k poklesu o 100 %.
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2.2.5.2 Vertikalni analyza

Tabulka 9: Vertikalni analyza Autoimpex spol. s r.o. v procentech

Rok 2018 2019 2020
AKTIVA 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 4% 8% 14 %
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

PenézZni prostfedky

Casové rozlideni aktiv

PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Vysledek hospodareni minulych let 18 % 17 % 27 %
Cizi zdroje 61 %
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 7 % 6 % 13 %
Kratkodobé zavazky 73 % 73 % 48 %

Casové rozliseni pasiv

(Vlastni zpracovani dle: 16)

Jiz v ptedchozich grafech zabyvajicich se hodnotovym rozlozenim polozek aktiv a pasiv
V rozvaze mizeme vidét, jaké polozky dosahuji nejvétsi hodnoty, a naopak. V tabulce
¢. 9 je toto rozlozeni pfesnéjsi a vyjadiené v procentech. Miizeme si v§imnout, ze 96 %
aktiv v roce 2018 je uchovano v obéznych aktivech. Tato hodnota v dalsich letech klesa,
ale stale jsou obéznd aktiva dominantni oproti stalym aktivim. Celkov€ nejvét§imi
polozkami obé&znych aktiv ve vSech analyzovanych letech jsou kratkodobé pohledavky
a zasoby. Oproti pfedchozim obdobim doSlo v ob&znych aktivech vroce 2020

k velkému naristu penéznich prostiedkii o 22 %.

Nejveétsi ¢ast pasiv firmy byla v prubéhu obdobi uchovana v cizich zdrojich. V prvnich
dvou letech se hodnota cizich zdroji pohybuje kolem 80 %, jejich vétSinova cast je
ulozena v kratkodobych zavazcich. V nasledujicim roku doslo k poklesu cizich zdroj,
s ¢imz souvisi pokles kratkodobych a rist dlouhodobych zavazki, a navyseni vlastniho

kapitdlu. Vlastni kapital je z vétsinové Casti tvoien vysledkem hospodatfeni z minulych
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let. Hodnota vysledku hospodateni se v prvnich dvou letech pohybuje kolem 17 %

a v poslednim roku dojde k jejimu navyseni na 27 % z celkové hodnoty pasiv.

2.2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi pfedev§im k analyze a fizeni likvidity spole¢nosti. Pro
spole¢nost AUTOIMPEX spol. s r.o. jsou rozdilové ukazatele za analyzované obdobi

vypo¢itané v nasledujici tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazatelii Autoimpex spol. s r.o. v tis. CZK

Rozdilové ukazatele
Rok 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 44 076,00 K& 41 532,00 K¢& 52 239,00 K&
Cisté pohotové prostiedky - 132 747,00 K¢ - 147 239,00 K¢ - 40 459,00 K¢
Cisty penéini majetek - 47330,00K¢ | - 55584,00K¢ 11 592,00 K&

(Vlastni zpracovani dle: 16)

Cisty pracovni kapital v kazdém obdobi nabyva kladnych hodnot. Prvné mé klesajici
a poté rastovou tendenci, pfi rustové tendenci to znamend piebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Rist je zpisoben zvySenim obéznych

aktiv v prabéhu let a poklesem kratkodobych zavazki.

Cisté pohotové prostiedky ve viech letech dosahuji zapornych hodnot. V roce 2019 se
hodnoty dostaly do silnéjSiho zaporu oproti roku 2018. Naopak v roce 2020 doslo
ke zlepSeni a Cisté prostiedky se blizi ke kladnym ¢islim. Vysledkem je, Ze spole¢nost

neni schopna hradit kratkodobé zavazky pouze z penéznich prostiedka.

U ukazatele ¢istého pené¢zniho majetku doslo v poslednim roce ke zméné, protoZe oproti
ptedchozim rokim je vysledna hodnota kladna. K vysledku jsem ptisel po odeéteni
zasob a kratkodobych zavazkli od obéZznych aktiv. JelikoZ v poslednim roce doslo jiz
ke zmiflovanému rustu ob&znych aktiv, znamena to, ze by spole¢nost byla schopna

hradit kratkodobé zavazky pomoci obéZnych aktiv i bez zasob.
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2.3 Konkurenéni spole¢nosti

Konkurence v tomto odvétvi je pocetna a existuje spousta firem velikosti podobna
AUTOIMPEX spol. s r.0. Jako konkurenéni firmy jsem si vybral 2 s podobnym
odvétvim. Prvni firmou je BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.0. Tato
firma je velikosti a polem plsobnosti podobna mnou vybrané hlavni firm¢. Nachazi se
téz ve stejné lokaci a je tak pfimym konkurentem AUTOIMPEX spol. s r.0. Za druhou
konkurenéni firmu jsem vybral spoleénost HESTI, spol. s r. o. HESTI, spol. s r.0., je
dodavatelem spole¢nosti BDS* a svou velikosti a ispé$nosti vyrazné pievysuje ostatni
dvé firmy. Pfi analyze se nam dostane srovnani toho, na jaké trovni se vSechny tf1 firmy

pohybuji a jaky je mezi nimi rozdil.

2.3.1 BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o.

Spolecnost BDS byla zalozena roku 1992. Zakladatel je Ing. Miloslav Kliment
a aktudln€ firmu vede spole¢né se svym synem Ing. Michaelem Klimentem. Firma se
V soucasnosti zaméfuje na ndkladni tuzemskou 1 mezinarodni dopravu, spedici
a servisni ¢innost. Mezinarodni nakladni doprava je orientovana na celou Evropskou
unii. Spolecnost provozuje také autorizovany servis vozti MAN, ndvési KRONE,
opravy autobusi IRISBUS, KAROSA, SOR, prodej nahradnich dilh, pneu a
piislusenstvi. Jeji obrat za rok 2020 se pohybuje okolo 444 mil. CZK. (17)

2.3.1.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 9. ¢ervence 1992
Obchodni firma: BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.0.
Sidlo: Vlkovska 334, 595 01 Velka Bite$
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: Jednatel: Ing. Miloslav Kliment
Jednatel: Ing Ladislav Studeny

Jednatel: Ing. Michal Kliment

! BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.0., v nasledujici ¢asti prace se na tuto firmu budu
v textu odkazovat pouze zkratkou BDS, kterd je uvedena na webovych strankach a na logu firmy.
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Predmét podnikani: opravy silni¢nich vozidel
hostinska ¢innost

silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici
3,5 tuny, jsou-li urCeny k piepravé zvifat nebo véci, - osobni
provozovana vozidly urenymi pro pfepravu vice nez 9 osob
véetné ftidi¢e, - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana

vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné tidice

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni

nadob plyny
Poclet zaméstnancu: 204

Zakladni kapital: 4 000 000 mil. CZK

(Vlastni zpracovani dle: 18)

Obréazek 2: Areél firmy BDS (19)
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2.3.1.2 Rozvaha

Tabulka 11: Rozvaha firmy BDS v tis. CZK

Rok 2018 2019 2020
AKTIVA 176 073 161 760 198 097
Dlouhodoby majetek 45 104 51071 77 279
Obézna aktiva 130128 109 502 118 787
Zasoby 19711 18 847 21 556
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 93470 80 846 77 131
Kratkodoby finan¢ni majetek - - -
PenéZni prostfedky 16 947 9 809 20100
Casové rozliseni aktiv 841 1187 2031
PASIVA 176 073 161 760 198 097
Vlastni kapital 55270 60 554 77 483
Zakladni kapital 4000 4 000 4 000
Kapitalové fondy - - -
Vysledek hospodareni minulych let 27 902 50 866 56 151
Cizi zdroje 120798 101 181 120614
Rezervy 773 558 889
Dlouhodobé zavazky 33818 39 061 55033
Kratkodobé zavazky 86 207 61 562 64 692
Casové rozlideni pasiv 5 20 -

(Vlastni zpracovani dle: 18)

Pro konkuren¢ni spole¢nosti nebudu provadét horizontélni a vertikalni analyzu, pouze

provedu stru¢né srovnani aktiv a pasiv spole¢nosti.

Pfi porovnavani si mizeme hned vSimnout, ze hodnota celkovych aktiv a pasiv je pro
rok 2018 téméf totozna, naopak pro rok 2019 a 2020 jsou vidét rozdily. Spolecnost BDS
v roce 2019 zaznamenala mirny pokles a v roce 2020 zase doslo k rastu. Naopak tomu
bylo u firmy AUTOIMPEX spol. s.r.o.

Oproti spole¢nosti AUTOIMPEX spol. s.r.o., ma firma BDS vé&tsi podil aktiv uchovan
v dlouhodobém majetku a pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim je vyrazné méné
rizikovéjsi. Stale ale nedosahuje poZadovanych hodnot, aby byla dodrzena zlat4 bilan¢ni
pravidla.

Spole¢nost BDS ma obecné kapital ve vice likvidnich polozkach aktiv a cizi zdroje
rozlozeny mezi kratkodobé a dlouhodobé zavazky ve vyvazenéjSim poméru nez

spole¢nost AUTOIMPEX spol. s.r.o.
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2.3.2 HESTI, spol. sr.o.

Spole¢nost byla zalozena v lednu 1991. Prvotni ¢innost HESTI, spol. s r.0., byl dovoz
chladirenskych navésti a jejich prodej po celém tizemi CR. V dnesni dobé je &innost
spole¢nosti zaméfena zejména na prodej navésové techniky a tahac¢i. HESTI, spol.
Sr.0., je nejvetsim partnerem MAN u nds a souCasné zastupuje navésové vyrobce —
KRONE, STAS a mnoho dalsich. Dalsi ¢innosti je servis vozidel a prodej nahradnich
dila. Spoleénost disponuje 8 pobockami v Ceské republice, ptitemz kazda je zaméfena
pravé na servis vozidel a prodej nadhradnich dili vySe zminénych znacek. V prazské
pobocce se nachazi 1 autorizovany servis Volkswagen. Obrat firmy za rok 2020 se blizil

k 1 600 mil. CZK. (20)

O3}

HESTI HESTI Liberec
Usti nad Labem

HESTI Chomutov @
6@ a HESTI Jicin @

@ HESTI Praha HESTI
Hradec Kralové
HESTI Plzed

PRODEJNE-SERVISNI
SiT HESTI GROUP

O3}

PTN-VESTRA

© Ostrava
GTS Pobéiovice @

STN-ESOX
Tabor BDS,NTC
Velka Bites

O3]

NTC Znojmo

PRODEJNI MiSTO @
SERVISNI MISTO <:>
VYROBNI ZAVOD @

SERVIS V02 VOLKSWAGEN @

Obrézek 3: Mapa pobotek HESTI rozmisténych po CR (21)

2.3.2.1 Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zapisu: 17. dubna 1991
Obchodni firma: HESTI, spol. s r.o.

Sidlo: K Hajum 946/10, Stodulky, 155 00 Praha 5
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: Jednatel: Marta Podana

Jednatel: Ing. Jan Dan¢k
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Jednatel: Ing. Jindfich Svarc

Jednatel: Ing. Sandra Stauberové

Predmét podnikani: Opravy silni¢nich vozidel

Klempifstvi a oprava karoserii

Opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a pracovnich stroji

Cinnost ucetnich poradcli, vedeni ucletnictvi, vedeni danové

evidence

Pocet zaméstnancu: 183

Zéakladni kapitél: 100 000 CzK

2.3.2.2 Rozvaha

Tabulka 12: Rozvaha HESTI, spol. sr.o. v tis. CZK

(Vlastni zpracovani dle: 21)

Rok 2018 2019 2020
AKTIVA 1 687 660 1233432 1258 699
Dlouhodoby majetek 489 933 467 616 443 480
Obézina aktiva 1152 662 749 064 794 137
Zasoby 663 607 460 687 420396
Dlouhodobé pohledavky - 7 7
Kratkodobé pohledavky 194 817 132115 130 243
Kratkodoby financni majetek - - -
Penézni prostfedky 294 238 156 255 243 491
Casové rozlideni aktiv 45 065 16 752 21081
PASIVA 1697 660 1233432 1258 699
Vlastni kapital 921422 820062 841168
Zakladni kapital 100 100 100
Kapitalové fondy 531 - 7 391 8 754
Vysledek hospodareni minulych let 897 301 805 644 809 073
Cizi zdroje 752 704 407 477 409 814
Rezervy 101 - -
Dlouhodobé zavazky 75 360 35928 29 831
Kratkodobé zavazky 644 243 371549 379983
Casové rozligeni pasiv 1975 5892 7716

(Vlastni zpracovani dle: 21)

V tabulce ¢. 12 si mizeme vSimnout markantniho rozdilu s pfedchozimi spolec¢nostmi.

Oproti firmé¢ AUTOIMPEX spol. s.r.o. je rozdil ve vsech polozkach. Je na prvni pohled
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vidét, ze obrat, ktery firma generuje, bude mnohondsobné vétsi nez u firmy
AUTOIMPEX spol. s.r.0. Muizeme si v§imnout, Ze u této spole¢nosti plati zlaté pravidlo
vyrovnavani rizika, jelikoz vlastni kapital je vySs$i nez cizi zdroje. Je tomu tak diky
vysoké hodnoté vysledku hospodaieni z minulych let. U spole¢nosti s takovym obratem

neni tieba se poustét do rizik a mit tak pfili§ velkou ¢astku ulozenou v cizich zdrojich.
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2.4 Mezipodnikové srovnani

V nésledujici ¢asti prace jsem se zamétil na porovnavani vysledkll ukazateli finan¢ni
analyzy mezi podniky a celkovym odvétvovym primérem?. Ke kazdému vysledku jsou
pridany popisujici komentare.

2.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele popisuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice polozkami

ucetnich vykazi pomoci jejich podilu.

2.4.1.1 Ukazatele likvidity
Pouzitim ukazatelt likvidity se da zjistit, zda je obchodni korporace schopna hradit své
kratkodobé zavazky. V tabulkach ¢.13, 14 a 15 jsou uvedeny hodnoty téchto ukazateli

ve sledovaném obdobi a jsou k nim pfifazeny popisné komentare.

Tabulka 13: OkamzZita likvidita

Okamzita likvidita 2018 2019 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 0,009 | 0,048 | 0,463
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 0,197 | 0,159 | 0,311
HEST]I, spol. s r.o. 0,457 | 0,421 | 0,641
Odvétvovy priomér 020 | 023 | 0,26

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doporuéena hodnota pro okamzitou likviditu v CR se pohybuje mezi 0,2-0,6.
Spole¢nost AUTOIMPEX spol. s r.0. dosahuje této hodnoty pouze v poslednim roce.
V prvnich dvou letech se k doporu¢enému rozmezi ani nepiiblizi. Stejné tak jako BDS
neni schopna dobfte hradit kratkodobé zavazky svym kratkodobym finanénim majetkem.

V porovnani s tim Spole¢nost HESTI, spol. s r.0., ve vSech letech dosahuje pozadované

2 Odvétvovy pramér jednotlivych ukazateli je erpan z Ceského statistického ufadu (CSU). Po
zohlednéni dat neni odvétvovy primér v praci poméfovan v kazdém roce jednotlivé, ale pracuji vzdy
S jednou hodnotou, kterd je primérem za sledované obdobi, tedy roky 2018 az 2020. Je to tomu tak
z divodu, Ze data za rok 2020 nejsou piesna, jelikoz jsou pouze predbézna. Rozhodl jsem se tak ucinit po
konzultaci s jednim z pracovnikti na Ministerstvu primyslu a obchodu.
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hodnoty, a v roce 2020 dokonce piesahuje doporuc¢ené rozmezi pro okamzitou likviditu

podniké v CR.

Odvétvovy pramér okamzité likvidity se pohybuje kolem hodnot 0,23. V tomto piipadé
je praméru nejblize spole¢nost BDS v letech 2018 i 2019.

Tabulka 14: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 0,647 | 0,641 | 1,154
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 1,281 | 1,473 | 1,503
HESTI, spol. s r.o. 0,759 | 0,776 | 0,984
Odvétvovy priomér 0,75 | 0,76 | 0,83

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Hodnota pohotové likvidity se ma pohybovat mezi ¢isly 1-1,5. Tabulka ukazuje na to,
7ze mnou vybrana spole¢nost i BDS jsou v poslednim roce schopny pokryt kratkodobé
zavazky i bez zasob. Naopak spole¢nost HESTI, spol. s r.0., toho schopna neni. Ale
jelikoz se odvétvovy prumér pohybuje okolo hodnot, kterych dosahuje tato spolecnost,

tak je to nejspiSe obvykly jev.

Odvétvovy primér pohotové likvidity se pohybuje kolem hodnoty 0,8. Jedina
spole¢nost, ktera se pfimo blizi tomuto praméru ve vSech letech, je HESTI, spol. sr.0.
U vSech spoleCnosti si muizeme vSimnout ristové tendence tohoto ukazatele

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 15: Bézna likvidita

Bézna likvidita 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 1,329 | 1,269 | 1,693
BITESSKA DOPRAVNIi SPOLECNOST, spol. s r.o. 1,509 | 1,779 | 1,836
HEST]I, spol. s r.o. 1,789 | 2,016 | 2,09
Odvétvovy priimér 1,41 1,41 1,46

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro béznou likviditu je doporucend hodnota od 1,5 do 2,5. Aby se objem obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkd drzel v poméru 2:1. AUTOIMPEX spol. s r.0. jako jedina
spole¢nost nedosahuje pozadované likvidity v letech 2018 a 2019. Spole¢nost by ale
stéle byla schopna pokryt kratkodobé zavazky obéznymi aktivy.

Odvétvovy prumér bézné likvidity se pohybuje v pribéhu sledovanych let kolem
hodnoty 1,41. Z tabulky ¢.15 vidime, Zze kazda ze spole¢nosti ma rozdilné hodnoty této
likvidity v jednotlivych letech. U prvnich dvou spole¢nosti miizeme pozorovat ristovy
trend v celém méfeném obdobi, ale u spolec¢nosti HESTI, spol. s r.o., doslo k rdstu

pouze v roce 2019 a nasledné k mirnému poklesu v roce 2020.

2.4.1.2 UkKkazatele vyuZziti aktiv

Ukazatele aktivity urcuji, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. V tabulkéach
¢. 16, 17, 18 a 19 jsou zjisténé vysledné hodnoty ukazateli u vybranych podnika ve
sledovaném obdobi.

Tabulka 16: Obrat aktiv

Obrat aktiv 2018 2019 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 3,11 | 2,54 | 3,29
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 2,30 | 2,53 | 1,97
HEST]I, spol. s r.o. 1,38 | 1,79 | 1,23

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vysledna hodnota tohoto ukazatele by se m¢la pohybovat v rozmezi 1,6-2,9. K nejvétsi
efektivnosti aktiv z hlediska trzeb doslo u firmy AUTOIMPEX spol. sr.0. v roce 2020.
Prvni dvé firmy jsou v kazdém roce v pozadovaném rozmezi i pfes to, ze hodnoty
kolisaji jak nahoru, tak i dold.
Mtuzeme z toho tak usoudit, Ze nase sledovana spolecnost, stejné jako spolecnost BDS,
se pohybuje v pozitivnich &islech, co se ty¢e tohoto ukazatele. Firma HESTI spol. s r.0.,
na druhou stranu v letech 2018 a 2020 nedosahuje pozadovanych hodnot. V takovem
piipadé by bylo tieba zvazit odprodej nékterych aktiv, nebot” nedosahuji nutné
efektivity.
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Tabulka 17: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 47,93 | 54,64 | 31,94
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 69,60 | 63,94 | 61,15
HEST]I, spol. s r.o. 29,44 | 21,17 | 29,46

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U inkasa pohledavek je nejlepsi dosahovat co nejmensich hodnot. V tabulce ¢. 17 je
vidét, ze z hlediska doby obratu pohledavek je na tom nejlépe spole¢nost HESTI, spol.
s r.0. U spolecnosti AUTOIMPEX spol. s r.o. v roce 2019 dochazelo ziejmé k néjakym
sledované obdobi na pouhych necelych 32 dni. Kdyz zohlednime odvétvi, ve kterém se
pohybujeme, a porovndme to s druhym konkurentem, da se fict, Ze je tato hodnota

uspokojiva.

Tabulka 18: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 51,29 | 57,89 | 24,94
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 14,68 | 14,91 | 17,09
HEST]I, spol. s r.o. 100,28 | 73,81 | 95,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Za sledované obdobi v priméru necelych 16 dni. AUTOIMPEX spol. s r.0. v roce 2020
vyrazné snizil dobu obratu zasob, pfi¢innou toho muize byt ale snizeni celkovych zasob
v podniku.
Miuzeme si v§imnout, Ze vysledky ukazuji, Ze nejrychlejsi obrat zasob probihd u firmy
BDS. Spole¢nost HESTI, spol. s r.0., naopak dosahuje velmi vysokych hodnot u tohoto
ukazatele. Oproti spole¢nosti AUTOIMPEX spol. sr.0. u obou firem dochazi v roce

2020 k rustu doby obratu z&sob.
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Tabulka 19: Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazki 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 82,61 | 100,28 | 58,41
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 90,52 | 80,46 | 96,33
HEST]I, spol. s r.o. 108,75 | 65,28 | 92,71

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U doby obratu zadvazkli by mélo byt cilem spole¢nosti mit co nejvyssi hodnoty tohoto
ukazatele. U sledované spolecnosti je nejvétsi hodnoty dosdhnuto v roce 20109.
V nasledujicim roce dochazi k velkému propadu. Z divodu dobré solventnosti je
z4douci, aby doba obratu zavazka byla mensi nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost

AUTOIMPEX spol. s r.o0. tuto skute¢nost spliiuje.

Konkurencni spole¢nost BDS je na tom z tohoto pohledu velmi dobie, naopak HESTI,

spol. s r.0., v roce 2019 a 2020 tento pozadavek nespliuje, ale rozdil je minimalni.

2.4.1.3 Ukazatele zadluZenosti
Pomoci ukazateli zadluZenosti mame mozZnost zjistit celkové vyuziti cizich zdroji

vV pom¢éru k ostatnim prostiedkiim podniku.

Tabulka 20: Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 80% | 79% | 61%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 69% | 63% | 61%
HEST]I, spol. s r.o. 45% | 33% | 33%
Odvétvovy primér 46% | 46% | 48%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel celkové zadluzenosti vypovida o tom, jak velkou ¢ast svého majetku financuje
podnik cizimi zdroji. Optimalni vysledek by se mél pohybovat nékde kolem 50 %. Coz
by znamenalo, Ze byl majetek financovan v poméru 1:1 vlastnim a cizim kapitalem.

Z tabulky ¢. 20 vidime, Ze sledovana spolecnost v roce 2018 financuje majetek ve vétsi
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mife cizimi zdroji, a celkova zadluzenost tak dosahuje az 80 %. V prubchu dalSich let
ale zadluzenost klesd, zejména v roce 2020 dosahuje 61 %, coz by se dalo povazovat

za pripustnou mez.

Konkuren¢ni spole¢nosti jsou na tom v porovnani lépe. Zejména firma HESTI, spol.
STr.0., je na tom z pohledu vysledka ukazatele dobte. V roce 2020 hradi majetek pouze

33 % cizimi zdroji.

Tabulka 21: Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 20% | 21% | 39%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 31% | 37% | 39%
HEST]I, spol. s r.o. 55% | 66% | 67%
Odvétvovy priomér 37% | 37% | 38%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel nam pomaha zjisStovat pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim.
Cim vy$§i bude hodnota, tim je to pro podnik lepsi. Z tabulky &. 21 miizeme vy<ist, Ze
spole¢nost AUTOIMPEX spol. sr.0. vroce 2018 a 2019 se z hlediska koeficientu
zadluzenosti dostala do nepfili§ vysokych hodnot. Z tabulky ¢. 21 ale mizeme vidét, ze
vroce 2020 dojde k vyraznému zvySeni daného ukazatele. Sice se podnik stale
nepohybuje v potiebnych hodnotach, kdy by mél mit optimalné nad 50 %, ale pomalu

se blizi do potfebnych hodnot a postupem ¢asu toho mize i dosdhnout.

Zbylé dvé firmy jsou na tom v porovnani 1épe. PredevS§im spolecnost HESTI, spol.
S r.0., kterd dosahuje pozadovanych hodnot.
Vsechny spolecnosti se v poslednim roce pohybuji na vysi odvétvového priméru, nebo

maji ¢astky dokonce vyssi, co se ty€e tohoto ukazatele.
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Tabulka 22: Bézna zadluZenost

BéZna zadluZenost 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 73% | 73% | 48%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 49% | 38% | 33%
HEST]I, spol. s r.o. 38% | 30% | 30%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
JelikoZ se hodnoty koeficientu samofinancovani i1 celkové zadluZenosti pohybuji
u firmy AUTOIMPEX spol. sr.0. vtak vysokych hodnotach, vybral jsem za dalsi
ukazatel béznou zadluzenost. Z bézné zadluzenosti vyplyva, jak velka ¢ast cizich zdroji
se ukryva v kratkodobych zavazcich. Vysledné vys$si hodnoty z Casti odtvodnuji
nadmiru cizich zdroja, kterymi firma disponuje.
Z tabulky ¢. 22 je viditelné, Zze nejvétsi pomér 73 % v letech 2018 a 2019 spole¢nost

AUTOIMPEX spol. s r.o. drzi v kratkodobych zavazcich. Ty je v ptipadé¢ rizika mozné

pokryt likvidnim majetkem firmy.

Konkuren¢ni firmy, stejné tak jako u pfedchozich ukazateli dosahuji v bézné
zadluzenosti nizsich hodnot. Ukazatel ma u kazdé firmy klesajici trend, coz mize mit

za pri¢inu oslabeni trhu né¢jakymi vnéjSimi faktory.

2.4.1.4 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele podavaji informace o ziskovosti jednotlivych slozek podniku.

Tabulka 23: Rentabilita vloZeného kapitalu

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 19% | 44% |13,9%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 163% | 49% |10,9%
HEST]I, spol. s r.o. 25% | 2,7% | 2,4%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sledovana spole¢nost se ve vech letech pohybuje v kladnych hodnotach. V poslednim

roce na tom byla nejlépe a dosahla navratnosti investic 13,9 %. Ve sledovaném obdobi
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ma tento ukazatel stoupajici trend, coz znac¢i tispésSnost investic.
Jediné spole¢nost BDS na tom byla lépe v roce 2018, kdy dosahla navratnosti investic
16,3 %. V dalsim roce ale doslo k velkému poklesu.

Tabulka 24: Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 1,3% | 32% [11,1%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 130% | 33% | 86%
HEST]I, spol. s r.o. 1,8% | 1,9% | 1,9%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel vypovida o efektivnim vytvafeni zisku z vlastnénych aktiv. Z tabulky ¢. 24
vyplyva, ze ukazatel ve sledovaném obdobi u spole¢nosti AUTOIMPEX spol. s r.0. ma
vzristajici tendenci. Nejlépe je na tom spole¢nost opét v poslednim roce, kdy je hodnota
ukazatele 11,1 %.

Konkurence si v prvnim roce vede Iépe nez sledovana firma, kdy spole¢nost BDS
dosdhla nejvyssi hodnoty ze vSech, a to 13 %. V dalSich letech je spole¢nost

AUTOIMPEX spol. s r.o. pteddila.

Tabulka 25: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 6,2% | 152% | 28,2%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 416% | 87% |21,9%
HEST]I, spol. s r.o. 34% | 29% | 2,8%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pouzitim ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mizeme sledovat, jak velky zisk tvoti

vlastni kapital. Tato informace mize byt hlavné dtlezita pro interni uzivatele.

Jak je vidét z tabulky ¢. 25, sledovana spole¢nost ma v pribéhu let u tohoto ukazatele
rustovy charakter. Nejvyssi hodnoty dosahuje opét v poslednim roce, néco pies 28 %.

To znamen4, Ze firma dobfe zhodnocuje svij vlastni kapital.
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Dobte si vede i spole¢nost BDS, u které je vysledkem hodnota 41,6 %. Poté k ni dojde
k vyraznému poklesu na 8,7 %, ale v dal$im roce zase tato hodnota vzroste. Dalo by se

fict, Ze tento ukazatel ma u spole¢nosti BDS kolisavy charakter.

Ukazatel pro firmu HESTI, spol. s r.0., m& konstantni hodnotu pohybuji se kolem 3 %.

Tabulka 26: Rentabilita trZzeb

Rentabilita trzeb (ROS) 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 04% | 1,1% | 3,0%
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 48% | 12% | 3,7%
HEST]I, spol. s r.o. 1,3% | 1,0% | 1,5%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel popisuje, kolik je podnik schopen vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb.

Do trzeb se zahrnuji trzby, které tvofi provozni vysledek hospodateni.

Sledovana spole¢nost si v dlouhodobém obdobi vede v ramci tohoto ukazatel dobie.
Po celou dobu se udrzuje v kladnych hodnotach. Ukazatel mé opét vzristajici tendenci,
coz je u tohoto ukazatele dulezité. V porovnani s konkurenénimi spole¢nostmi je na tom
Iépe v poslednim roce pouze firma BDS, ktera dosahuje nejvySsich hodnot v prvnim

a v poslednim roce. V prvnim roce dosahuje hodnoty az 4,8 %.

Odvétvovy primér ve sledovaném obdobi pro tento ukazatel se pohybuje kolem
hodnoty 2,92 %. Spoleénost AUTOIMPEX se nachazi nad hranici této hodnoty

v poslednim roce. V prvnich dvou letech jsou jeji vysledky vysoce podpramérné.
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2.4.1.5 Provozni ukazatele

Tabulka 27: Nakladovost vynost

Nakladovost vynosi 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 1,00 | 099 | 098
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 094 | 0,9 | 0,99
HESTI, spol. s r.o. 1,00 | 1,00 | 1,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Hodnoty tohoto ukazatele by mély v casovém obdobi spravné klesat. Hodnoty
sledovaného podniku sice v letech klesaji, ale bohuzel minimalng€, a stile ukazuji, ze
celkové vynosy podniku pokryvaji téméf celym svym objemem celkové naklady. Tento
nepfiznivy stav pro podnik neni idedlni a do dalSich let by se mél snazit naklady

snizovat.

Konkurencni spole¢nosti jsou na tom v prvnim roku lépe nebo podobné jako spole¢nost

AUTOIMPEX spol. s r.o0., ale v poslednim roce jsou na tom ob&é mirné huf.

Tabulka 28: Vazanost zasob na vynosy

Vazanost zasob na vynosy 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 0,14 | 0,16 | 0,07
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 0,04 | 0,04 | 0,05
HEST]I, spol. s r.o. 0,28 | 0,21 | 0,27

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
vyjadiuje, jak velky objem zasob je vdzan na 1 K¢ vynost.
Sledovana spolecnost je na tom nejlépe v roce 2020, kdy hodnota ukazatele dosahuje
pouze 0,07 K¢ (7 %). Vysledné hodnoty maji kolisavy ve sledovaném obdobi, ale

dulezité je, ze pokles je zaznamenan v poslednim, a tedy nejvic aktualnim, roce.

Pro srovnani, firma BDS je na tom lépe v celém sledovaném obdobi nez firma

AUTOIMPEX spol. sr.0., ale druha konkurenéni firma je na tom naopak zase hife.
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Sledovana firma se pohybuje hodnotové n¢kdy mezi témito dvéma konkuren¢nimi

korporacemi.

Tabulka 29: Materidlova naroénost vynosi

Materidlova naro¢nost vynosi 2018 | 2019 | 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 039 | 045 | 043
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 021 | 023 | 0,9
HEST]I, spol. s r.o. 0,13 | 0,14 | 0,11

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Hodnoty materialové narocnosti u sledované spolenosti v korunovém vyjadieni
spotfeby materidlu a energie na celkovych vynosech v pribéhu let dosahly nejvyssi
hodnoty 0,45 K¢. V porovnani s ostatnimi spole¢nostmi je na tom hif. Nejlépe na tom
byla spole¢nost HESTI, spol. s r.0., v roce 2020. Ukazatel dosahl v tomto roce hodnoty
pouze 0,11 K¢.

2.4.2 Analyza soustav ukazateli

V této fazi se zaméfim na posouzeni finan¢niho zdravi vybranych podniki pomoci
Indexu INO5, Altmanova indexu a Indikatoru bonity. Vysledky ur¢i, v jakém stavu

spolecnosti ve sledovaném obdobi byly.

Tabulka 30: Index IN05

Index INO5
Rok 2018 2019 2020
AUTOIMPEX spol. sr.o. 1,26 1,53 4,63
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 238 | 1,30 | 1,86
HEST]I, spol. s r.o. 2,45 2,40 3,14

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Spodni hranice Sedé zény

Graf 5: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 30 a grafu ¢. 5, popisujici Index INO5, muZzeme vycist jeho hodnotu pro
jednotlivé spolecnosti ve sledovanych letech. U tohoto ukazatele je dilezité, aby
dosahoval minimalné hodnoty 0,9. Pokud by vysledna hodnota ukazatele byla mensi,
znamenalo by to, Zze je podnik ve Spatné financni situaci a dost pravdépodobné miti
k bankrotu. Z grafu ¢. 5 muZzeme vidét, Ze ani jedna z firem se K této hodnoté ve
sledovaném obdobi neblizi.

Spole¢nost AUTOIMPEX spol. sr.0. se v2018 a 2019 pohybuje v tzv. $edé zong&®.
V roce 2020, ale dochazi k velkému nardstu ukazatele, a tak je jasné, ze firma na tom

ve zminéném roce byla dobte. Ukazatel ma v pritb&hu let rostouci tendenci.

Konkuren¢ni spolecnost BDS na tom byla podobné. S jedinym rozdilem, Ze byla v Sedé
z6né pouze v roce 2019, kdy doslo oproti ptedchozimu roku k velkému poklesu. V roce
2020 kiivka ale opét roste. Spole¢nost HESTI, spol. s r.0., na tom v prib¢hu let byla

stale dobfe a i u ni by se dalo fict, Ze kiivka ma rostouci tendenci.

3 Tento pojem vyjadfuje interval, ve kterém nelze zcela uréit finanéni situaci podniku.
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Tabulka 31: Altmantyv index

AUTOIMPEX spol. sr.o.

4,07

3,45

4,99

BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o.

3,81

3,78

3,39

HESTI, spol. s r.o.

2,60

3,19

2,64

Altmanlv model

2018 2019

AUTOIMPEX spol. s r.o.

2020

e BITESSKA DOPRAVNI{ SPOLECNOST, spol. s r.o.

e HE ST, spol. s 1.0.
== « = Horni hranice Sedé zony

==« = Spodni hranice $edé zény

Graf 6: Altmaniv model
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U toho ukazatele jsou dilezité hodnoty 2,9 a 1,2. Pokud by hodnota nedosahovala

hodnoty 1,2, znamenalo by to, Ze spole¢nost se blizi bankrotu. Pokud by se vysledna

hodnota pohybovala mezi 1,2-2,9, znamenalo by to, Ze se podnik nachazi v sedé zong¢.

Z grafu ¢. 6 miuzeme vidét, Ze spole¢nost AUTOIMPEX spol. s r.o. dosahuje ve vSech

letech pozadovanych ¢isel, aby byla povazovana za podnik v dobré finan¢ni situaci.

Hodnota ukazatele kolisi v prib¢hu let, ale mezi roky 2019 a 2020 je zaznamenan
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nartst. Konkuren¢ni spolecnosti jsou na tom u daného ukazatele hiife nez sledovana
spoleCnost. Ob¢ zaznamenaly pokles mezi lety 2019 a 2020. Spolecnost HESTI, spol.
s r.0., se dokonce Vv letech 2018 a 2020 pohybuje v Sedé zoné. Pohybuje se ale na horni

hranici Sedé zony, takze neni tieba se bat o jeji finan¢ni zdravi.

Tabulka 32: Indikator bonity

AUTOIMPEX spol. sr.o. 0,33 0,95 2,54
BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o. 246 | 076 | 1,76
HESTI, spol. s r.o. 1,16 0,6 1,60

Indikator bonity
3.00

2.50
2.00
1.50
1.00

0.50

0.00
2018 2019 2020

AUTOIMPEX spol. s r.o.
e BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.o.
e HESTI, spol. s 1.0.

==« = Hranice urcujici kvalitu financné-ekonomického stavu firmy

Graf 7: Indikator bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z tabulky ¢. 32 a grafu ¢. 7 mizeme vycist, ze spolecnost AUTOIMPEX spol. s r.0. na
tom byla o poznani Iépe v poslednich dvou letech v porovnani s konkurenci i v
celkovém métitku. V prvnim roce se spole¢nosti z hlediska vybraného ukazatele ptilis
nedafilo, ale kiivka ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. V roce 2020 se
ukazatel dostal do hodnot, které mizeme povazovat za velmi dobré, znalici zdravy
finan¢ni stav firmy. Spole¢nost BDS na tom byla nejlépe v roce 2018, ale v roce 2019
zaznamenala velky pokles. Stale se ale ve vSech letech nachazela v doporucovanych
hodnotach. Spole¢nost HESTI, spol. s r.o., na tom byla podobné jako spole¢nost BDS,

ale jeji pokles a nasledny rist byly o néco méné markantni.

2.5 SWOT analyza

Tato ¢ast je vénovana SWOT analyze, pomoci které identifikujeme silné, slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby podniku.

Tabulka 33: SWOT analyza
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Prvni silnou strankou spole¢nosti AUTOIMPEX, spol. s r.0. je, ze se dokdzala udrzet na
trhu po tak dlouhou dobu a stéle prosperuje. Z analyzy vyplyva, ze se i téméf po tiiceti
letech na trhu stale udrzuje v dobrém finan¢nim stavu. Pomohla tomu i zména majitelt
spolecnosti, ke které doslo v roce 2016. Prispélo to k revitalizaci vyrobnich procesii
pomoci novych napadi, a spole¢nost od té doby dosahuje kladnych, pomérné vysokych

vysledkid hospodareni.

Dalsi silnou strankou je prestiznost, pomoci které¢ se firma udrzuje na vysokych
prickach trhu. Je tomu tak ztoho diivodu, ze je hlavnim smluvnim partnerem jedné
z nejvétsich znadek nakladnich vozii v CR, at uZ se jedna o tahale, nebo nakladni
dodavky. Spolecné stim je partnerem firem, které se zabyvaji ndvésy, piiveésy

a zdviznymi ploSinami, coz dobie dopliiuje ¢innosti podnikani.

Po provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2018-2020 miizu fici, Ze firma ve sledovaném
obdobi prosperuje a ukazatele urcujici finan¢ni zdravi spoleCnosti maji rostouci
tendenci. Ten smér, kterym se spoleCnost ubira a jak funguje, je spradvny, nebot

vysledek hospodaieni v poslednim roce dosahuje vysokych hodnot.

Mezi slabymi strankami spolecnosti je nutné zdiraznit problém s pomérem vlastniho
kapitalu k cizimu kapitalu. Problém se tedy tykd celkové zadluzenosti a rizika

financovani majetku, které by mohlo pii vypuknuti krize zpiisobit Skody ve spolecnosti.

Ve sledovaném obdobi se vyskytuji potize s likviditou. Vysoké procento majetku je
uchovano v malo likvidnich polozkach, pomoci kterych spole¢nost neni schopna hradit

sve kratkodobé zavazky.

Slabou strankou spole¢nosti AUTOIMPEX spol. sr.o. je také vysSi doba obratu
pohledavek, nez je jejich fakticka splatnost. Odbératelé pfili§ Casto faktury hradi az
po dobg jejich splatnosti.

Vétsina prilezitosti je zaloZena na firemni expanzi. At uz se jednd o rozSifeni
soucasného pracovniho prostoru, jimz firma disponuje, coZz by vedlo k moZnosti
vystaveni dalSich servisnich hal a mozné nové smlouvy s dal§imi zna¢kami ndkladnich
vozl. Nebo je tu moZnost rozsiteni ¢innosti podnikani a vytvoreni odpocivadla véetné
socialniho zazemi pro nékladni dopravu, vzhledem k bezprostiedni blizkosti dalnice D1

a celkovému nedostatku odpocivadel pro fidi¢e ndkladnich vozidel.
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Mezi hrozby pusobici na spolecnost lze zahrnout konkurenci, kterou je podle
predchozich analyz i spolecnost BDS. Je tomu tak z divodu, ze BDS je pfimym
konkurentem spole¢nosti AUTOIMPEX spol. sr.0. zhlediska oblasti ptisobnosti.
V poslednim roce ale sledovana spole¢nost z hlediska ukazatelii pred¢ila BDS a plisobi
jako dominantni podnik. V piipadé chybnych rozhodnuti se ale mize situace zménit a je
tteba s konkurenci drzet krok. Dalsi hrozbou je zvySovani cen zdsob, materidlu
a mzdovych nakladii. Pokud by konkurence byla rychlejsi pfi reakci na zvySovani
minimalni mzdy statem, mohlo by dojit k odlivu zaméstnancti a AUTOIMPEX spol.

S r.o0. by tak pfisel o kvalifikovany personal.

2.6 Shrnuti analyzovanych dat

Na zéklad¢ poznatkli a zjiSténych dat financni analyzy je dale vytvofeno vysledné

shrnuti finan¢ni situace podniku.

Horizontalni analyza

U sumy celkovych aktiv doslo ve sledovaném obdobi ke zménam, a to nejdiive k ristu
mezi roky 2018-2019 o 15 % a poté k poklesu mezi roky 2019-2020 o 26 %.
K nejvétsim zméndm v rozvaze doSlo pfinavysSeni hodnoty dlouhodobého majetku
v obou letech. V roce 2019 doslo k navySeni dlouhodobého majetku o 147 % a v roce
2020 znovu doslo k nariistu o 40 %. Toto navySeni zptsobil ndkup dal$ich nékladnich
vozl a pozemku vyhrazenych k expanzi.

K dal$imu nartstu dale doslo u penéZnich prostiedkt, opét v obou sledovanych letech.
V roce 2019 doslo k nérlstu penéznich prostfedkii o 542 % a v dal$im roce o 373 %.
Tak velky nartist je ovSem spojeny s tim, Ze firma v ptechozich obdobich méla hodnotu

penéznich prostfedkil nizkou. Procentudlni nartist je z tohoto diivodu tolik markantni.

K pomérné podobnému poklesu doslo v roce 2020 ve vice polozkach. V oblasti aktiv
doslo k 35% poklesu u obéZznych aktiv. ObéZzna aktiva poklesla zejména co se tyce
zasob a kratkodobych pohleddavek. Hodnotové zdsoby poklesly o 58 % a kratkodobé
pohledavky o 43 %. Tyto polozky spolu v tomto pfipadé souvisi a jejich pokles je
zpusoben zmenSenim objemu materidlu a naslednych zakazek.

V oblasti pasiv doslo k poklesu cizich zdrojii a zejména kratkodobych zavazkl. Pro

podnik to mélo pozitivni dopad, nebot’ doslo ke zméné poméru mezi vlastnimi a cizimi
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zdroji. Hodnota vlastnich zdroji zaznamenala nérGst, ktery byl pro podnik dulezity

Z hlediska snizeni rizikovosti financovani majetku.

Vertikélni analyza

V roce 2018 byly celkova aktiva uchovana ze 4 % v dlouhodobém majetku a z 96 %
Vv obéznych aktivech. Podobné tomu bylo i vroce 2019, kdy byly stejné polozky
v poméru 8 % a 92 %. Celkova aktiva se dale v roce 2018 d¢lila na: 49 % zasob, 46 %
kratkodobych pohledavek a pouze 1 % penéznich prostiedkili. Spole¢nost méla az pftilis
mnoho majetku uchovéano v malo likvidnich polozkach.

V roce 2020 doSlo k vyraznému narGstu dlouhodobého majetku oproti obéZnym
aktivim. Dlouhodoby majetek v tomto roce tvofil 14 % celkovych aktiv a obéZzna aktiva
81 %. Pri¢inou je ndkup novych vozidel a také snizeni objemu celkovych zasob
spolec¢nosti. Penézni prostiedky v tomto roce dosdhly az 22 % celkové hodnoty aktiv.

Doslo tak k vyraznému narustu likvidnich polozek oproti predchozim dvéma rokim.

V oblasti pasiv nedoSlo mezi lety 2018-2019 kvyraznym zménam, co se tyce
celkového rozlozeni pasiv na jednotlivé polozky. Vlastni kapital se pohyboval kolem
20 % celkovych pasiv, zatimco cizi zdroje dosahovaly 80 %. Vlastni kapital byl
pievazné tvoien vysledkem hospodaieni z minulych let. Cizi zdroje v roce 2018 i 2019
dosahovaly 73 % z celkové hodnoty pasiv. Vlastni kapital v roce 2020 tvotil 39 %
celkové hodnoty pasiv, zatimco cizi zdroje klesly na 61 %. Pfi¢innou nariistu vlastniho
kapitalu je navyseni vysledku hospodafeni minulych let.

Z této analyzy je vidét, ze spole¢nost AUTOIMPEX spol. s r.0. byla v nejlepSim stavu

v roce 2020, co se tyce poméru vlastniho a ciziho kapitdlu a rizika kryti majetku.

Rozdilové ukazatele

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu byly ve vSech letech kladné. Je mozné si
povsimnout lehkého poklesu mezi lety 2018 a 2019, ale jedna se pouze o zanedbatelny
pokles, nebot’ v roce 2020 doslo k opétovnému nartistu. Podnik by tim padem dokazal

hradit kratkodobé zavazky za pomoci obéZznych aktiv.

U ukazatele penézniho majetku se hodnoty v roce 2018 a 2019 dostaly do zapornych
¢isel. Kladnych vysledkti ukazatel nabyl pouze v roce 2020. Je to tedy jediny rok,
ve kterém byla firma schopna kryt kratkodobé zévazky pomoci kratkodobych

pohledavek a penéznich prostredk.
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Ukazatel cCistych pohotovych prostiedki dosahoval ve vSech letech zapornych hodnot,

Svvr

hradit kratkodobé zavazky pouze pomoci penéznich prostiedkili, i pfes to ze doslo

Kk rastu tohoto ukazatele a hodnota se mirné pfiblizila ke kladné Castce.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity spole¢nosti AUTOIMPEX spol. s r.o.
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Graf 8: Ukazatele likvidity

W

Z grafu ¢. 8 je viditelné, Zze tyto ukazatele dosahovaly poZzadovanych hodnot pouze
v roce 2020. V ptedchozich letech se pouze blizi k pottebné hranici likvidity. Celkoveé
tedy roky 2018 a 2019 nebyly z hlediska likvidity pro firmu dostate¢né.

Konkurenéni firmy jsou na tom u téchto ukazateli ve vSech letech 1épe a ukazuji tak, ze
je jejich podnik lépe schopen splacet své kratkodobé zavazky.

Co se tyce odvétvového priméru, tak firma AUTOIMPEX dosahuje pozadovanych
hodnot u vSech likvidit pouze v roce 2020. Konkuren¢ni firmy jsou na tom opét
v tomhle ohledu lépe a vétsinou se jejich ukazatele likvidity blizi, nebo jsou vyssi nez

odvétvovy primér ve vSech sledovanych letech. Vyjimka je pouze u okamzité likvidity
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firmy BDS mezi léty 2018-2019, kdy se vysledky pouze ptiblizuji odvétvovym
pramérim.

Ukazatele vyuZiti aktiv

Ukazatele aktivity ve sledovanych letech mizeme hodnotit pozitivné. Ukazatel obratu
aktiv se ve vSech letech nachazel v pozadovanych hodnotach, v roce 2020 dokonce byla
jeho hodnota 3,29, pficemz doporucené rozmezi se mize pohybovat okolo 1,6-2,9.

V porovnani s konkurenci si spole¢nost u tohoto ukazatele vedla mnohem 1épe.

Doby obratu jednotlivych ukazateli se pohybuji v rozmezi ptijatelnych Cisel. Veskeré
tyto ukazatele nabyvaji nejpozitivnéjSich hodnot v roce 2020. Konkurencni firmy jsou
na tom v porovnani hiife a nejlepSim rokem je pro né vétSinou 2019, pficemz u

sledované firmy je tomu naopak.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti AUTOIMPEX spol.s r.o.

21%

2018 2019 2020

m Koeficient samofinancovani Celkova zadluzenost Bézna zadluzZenost

Graf 9: Ukazatele zadluzenosti

Z grafu ¢. 9 muzeme vidét, Ze, co se tyce zadluzenosti, je na tom firma opravdu $patné.

Vyse nepoméru vlastniho kapitdlu k cizimu kapitdlu je pfili§ markantni. Celkova
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zadluzenost ma sice klesajici tendenci, ale i tak dosahuje pftili§ velkych hodnot. Stejné
tak tomu je i1 u bézné zadluzenosti. Optimalni vySe financovani by méla byt tvoiena
Z poloviny zdroji vlastnimi a z druhé poloviny zdroji cizimi, coz se ve sledovaném
obdobi nedéje. Konkurenéni firmy na tom jsou o mnoho 1épe a z hlediska zadluZenosti u
nich nedochézi k takovym extrémam. Koeficient ~ samofinancovani  naopak
nedosahuje pozadovanych hodnot a opét potvrzuje, ze zde existuje velky nepomér
vlastniho a ciziho kapitalu.

Odvétvovy prumér pro celkovou zadluzenost se pohybuje okolo 46 % a pro koeficient
samofinancovani okolo 38 %. Sledovana spole¢nost se tak dostdva k potfebnym

hodnotam pouze v roce 2020.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability spole¢nosti AUTOIMPEX spo. s r.o.
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Graf 10: Ukazatele rentability

Z grafu ¢. 10 jasné vidime, ze vSechny ukazatele rentability maji ve sledovaném obdobi
rostouci tendenci. NejvétSi ndrlst je zaznamenam mezi roky 2019-2020. ROI se
nenachazi v doporucovanych hodnotach v zadném roce, i kdyz vroce 2020 se
k pozadované hranici vyrazn¢ blizi. Ostatni ukazatelé jsou na tom 1épe a minimalné

v roce 2020 jsou jejich hodnoty vzdy vyssi, nez je bézné.
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Spole¢nost AUTOIMPEX spol. s r.0. V poslednim roce dosahuje u ukazateld rentability
vyS$ich hodnot nez konkuren¢ni spolecnosti. Vyjimkou je pouze ukazatel rentability

trzeb, ale 1 zde se stale spolec¢nost pohybuje v pozadovanych hodnotach.

Provozni ukazatele

Ukazatel nakladovosti vynost ukazuje, ze celkové vynosy podniku pokryvaji téméf
celym svym objemem celkové naklady. Konkurence je na tom ale podobné, a nékdy
dokonce 1 hif. Co se tyCe materidlové naro¢nosti vynost, tak je na tom spolecnost
VvV porovnani s konkurenty hife a tento ukazatel dosahuje pomérné vysokych hodnot.
Podobné je tomu tak u vézanosti zdsob na vynosy, ale hodnoty tohoto ukazatele

V poslednim roce vyrazné klesly a je na tom v porovnani s konkurenci ptijatelng.

Analyza soustav ukazatela

Ukazatelé financniho zdravi

2018 2019 2020

Index INO5  ==@==AltmanUv index ==@==|ndikator bonity

Graf 11: Ukazatelé finanéniho zdravi

U veskerych analyzovanych ukazatell, at’ uZz bankrotnich, nebo bonitnich modeld,
dosahuje spole¢nost v poslednim roce vybornych hodnot. Jak v porovnani s konkurenci,
tak obecné podle jednotlivych $kal, které jsou u ukazatelii stanovené. To znaci, Ze je
podnik v dobré a zdravé finan¢ni situaci. Konkrétné v roce 2020 dosahuje spole¢nost

hodnoty INO5 4,63, Altmanova indexu 4,99 a Indikatoru bonity 2,54.
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3 Navrhy a doporuceni

V této Casti jsou vypracovany mozné navrhy a doporuceni pro zlepseni finanéniho stavu

podniku.

3.1 Zhodnoceni volnych penéZnich prostredki

Jelikoz spolecnost v poslednim sledovaném roce vykazuje vysoky pocet volnych
penéznich prostiedkd, bylo by pro spole¢nost piinosné, je néjakym zplsobem
investovat. Jednou z moznosti je napt. ulozeni prostiedkd jako terminovany vklad
do J&T BANKA, a.s., ktera po porovnani vykazuje nejlepsi kombinaci délky vkladu
a vynosnosti. Tato banka nabizi terminované vklady pravnickym osobam pii moZnosti
vkladu od 1 mil. K& do 150 mil. K& na dobu 3, 6, 9 a 12 mésica z kratkodobého
hlediska. Z dlouhodobého hlediska potom na dobu 2, 3, 4, 5, 10 let. V navrhu se

zaméfim na investici 5 miliond K¢ na vklady rozdélené podle doby trvani. (22)

Tabulka 34: Navrh terminovanych vkladii pro spoleénost AUTOIMPEX spol. s r.0.

o : : .
VloZena ¢astka 5 000 000 K¢ 5000 000 K¢ 5000 000 K¢ 5000 000 K¢
Urokova sazba 4,15 % p.a. 4,35% p.a. 4,40 % p.a. 4,50 % p.a.
Uroky 51 875 K¢ 108 750 K¢ 165 000 K¢ 225 000 K¢
Dan 7 781 K¢ 16 313 K¢ 24 750 K¢ 33 750 K¢
Vynos 44 094 K¢ 92 438 K¢ 140 250 K¢ 191 250 K¢

(Vlastni zpracovani dle: 22)

Tabulka 35: Navrh terminovanych vkladii pro spoleénost AUTOIMPEX spol. s r.0.

:Jrgt;)vkladu » 3 a 5

VloZena ¢astka 5 000 000 K¢ 5000 000 K¢ 5 000 000 K¢ 5000 000 K¢
Urokové sazba 4,50 % p.a. 4,50 % p.a. 4,50 % p.a. 4,50 % p.a.
Uroky 450 000 K¢ 675 000 K¢ 900 000 K¢ 1125 000 K¢
Dan 67 500 K¢ 101 250 K¢ 135 000 K¢ 168 750 K¢
Vynos 382 500 K¢ 573 750 K¢ 765 000 K¢ 956 250 K¢
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Z tabulek ¢. 34 a 35 je viditelny celkovy vynos, ktery by mohly jednotlivé vklady

ptinést. Vybrat nejvhodnéjsi variantu by uz zélezelo na vedeni spole¢nosti.

3.2 Investi¢ni projekt

Jelikoz z analyzy vyplyva, Ze se spole¢nost nachazi v dobrém finan¢nim stavu, bylo by
vhodné vyuzit volnych penéznich prostiedkil, kterymi spole¢nost disponuje, a vyuzit je
napt. pro budouci investice.

Po konzultaci s jednim z pracovnikt firmy mi sdélili, Ze maji zakoupené pozemky
v okoli Cerpaci stanice, kterd je napojena na AUTOIMPEX spol. s r.0. a vytvoftili ndvrh
na vybudovani odpocivadla pro fidi¢e kamiond. Toto odpocivadlo by obsahovalo 100
parkovacich mist, socidlni zatizeni (zachody a sprchy) a ptistup k Cerpaci stanici, ktera
nabizi obcCerstveni. Stani by bylo samoziejmé placené a cena by se odvijela od doby
vyuzivani odpocivadla. Spole¢nost neupiesnila strukturu nakladt, ale sdélila mi, Ze
jejich ptedbézné vycisleni celkem se pohybuje kolem hodnoty 40 miliont K¢. V rdmci

této prace jsem tedy navrhl podminky, za kterych by se investice firm¢ mohla zhodnotit.

Priimérna cena za parkovani na tomto typu odpocivadel se pohybuje kolem 20 K¢
za hodinu. Pfi vypoctu zhodnoceni investice budu pocitat s 80% denni obsazenosti
a dobou stravenou na odpocivadle okolo 12 h. Ptistup ke sprchdm a toaletdam by byl
placeny, cena se obvykle pohybuje kolem 50 K¢&, pficemz se bere v potaz, ze v pruméru
kazdy fidi¢ tuto sluzby vyuZije, nebot v CR je takovych mist nedostatek. Roéni
provozni naklady by se mély tykat zejména denni udrzby prostor, hlidani parkovisté, a
jiné vydaje spojené s prondjmem parkovacich mist. Spole¢nost tyto bézné provozni
naklady nevycislila, proto nejsou ve vypoctu zahrnuty. Pro vypocet pouziji metodu cisté
soucasné hodnoty. Diskontni sazba pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty pro tento typ
investice se pohybuje mezi 12 %-15 %.* Pro tento vypodet jsem zvolil diskontni sazbu
v hodnoté 13,5 %. Uéelem vypodtu je zjistit za jakou dobu se hodnota o&ekavanych

ptijmu a vydaja investice bude rovnat kladné nebo nulové hodnoté.

Vypocet:

Denni trzba = (Cena za stani X pocet hodin X pocet ridicit) + (cena za toalety a sprchy
X pocet Fidic¢it) = (20 x 12 x 80) + (80 x 50) = 23 200 K¢

4 Zdroj &islo 23
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Rocni trzba = Denni trzba x aktivni provoz cely rok = 23 200 x 365 = 8 468 000 K¢

fopy = 0468000 40 000 000 = —32 539208 K¢
= T(1.135) = ¢
CSH = (8468 OOO+ 8468 000) 40 000 000 = —25965 821 K¢
“\ (1135 " (1,135) = ¢
CSH = ( 0408 000 , 2208000 8498 000) 40000 000 = —20 174 293 K¢
“\7(1135) " (1,135)2 ' 11353 = ¢
Esp — ( 8 468 000 N 8 468 000 N 8 468 000 N 8 468 000) 40 000 000
—\ (1,135) (1,135)2 1,1353 1,1354
= —15071 624 K¢
Es ( 8 468 ooo 8 468 000 N 8 468 000 N 8 468 000 N 8 468 000)
(1,135) (1 135)2 1,1353 1,1354 1,1355

— 40000000 = 10575880 — K¢

“ ( 8468 OOO 8468 000 8468 000 + 8468 000 4 8468 000
(1,135) (1 135)2 1,1353 1,1354 1,1355
8468 000

11356 )—40 000 000 = —6 614873 K¢

“ 8468 000 8468 000 8468000 8468000 8468000
( (1,135) (1 135)2 1,1353 * 1,1354 * 1,1355
8468000 8468000
1,135¢ * 1,1357

) — 40000000 =-3124997 K¢

“ 8468 000 8468 000 8468000 8468000 8468000
( (1,135) (1 135)2 1,1353 * 1,1354 * 1,135°5
8468000 8468000 8468000
1,135¢ * 1,1357 * 1,1358

) — 40000000 = —-50218 K¢

“ 8468000 8468000 8468000 8468000 8468000
( (1,135) (1135)2 1,1353 * 1,1354 * 1,1355
8468000 8468000 8468000 8468000

1,135¢ * 1,1357 * 1,1358 * 1,135°

= 2658840 K¢

) —40000000

Z vypocth vyplyva, Ze Cistd soucasna hodnota investice bude dosahovat kladné hodnoty
na pomezi osmého a devatého roku. Vysledek se odviji od ocekavanych piijmu

a vydaji, takze se jeho opravdovd budouci hodnota miZze liSit. Predpokladem je,
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ze inflace ovlivni i vys$i cen sluzeb, které firma nabizi, a tak je mozné, Ze k splaceni

investice dojde diive.

3.3 ZadluZenost

Spole¢nost AUTOIMPEX spol. sr.0. ve sledovanych letech vykazuje z hlediska
ukazateli zadluZenosti nedostacujici hodnoty. Koeficient samofinancovani se i pies
rostouci prubéh pohybuje ve sledovanych letech pod doporu¢enymi hodnotami,
a spolecnost se tak vystavuje zbyte¢nému riziku. Pro zlepSeni tohoto ukazatele je mozné
zkusit vice moznosti, které by pomohly situaci zlepsit.

Jednou z moznosti, jak vyrovnat pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem, je vybrat
nového investora, ktery by za sviij vlozeny kapital ziskal podle vyse vkladu
procentualni podil v podniku. Dal§i moznosti, pokud spolecnici disponuji volnymi
prostiedky, by bylo zvySeni zakladniho kapitalu. Tyto opatieni slouzi k navyseni

celkové hodnoty vlastniho kapitalu.

Pro sniZeni celkové hodnoty cizich zdrojii a dosdhnuti ptijatelnych hodnot u ukazatele
celkové zadluzenosti by bylo vhodné snizit hodnotu kratkodobych zavazkli. Moznosti je

splacet zavazky diive pomoci penéznich prostiedkt, kterych ma firma dostatek.

3.4 Splatnost pohledavek

Doba obratu pohledavek spolecnosti ve sledovaném obdobi kolisa a zaroven jsou
obézna aktiva tvorena z velké casti kratkodobymi pohledavkami. Pokud by odbératelé
splaceli své zavazky do doby splatnosti, naskytla by se ptilezitost, kterou by toto
opatfeni pfineslo, a to vyuzit volné penézni prostiedky. Pfi moznosti motivovat
odbératele, aby hradil své zavazky diive, se nabizi vytvofeni pozitivni motivace pfi
splnéni podminek a negativni motivace pii nesplnéni podminek. Mam na mysli
vytvoreni skonta pii v€asné platbé faktury a Urok z prodleni pozdé hrazenych faktur.
Toto opatieni by mélo snizit celkovou hodnotu kratkodobych pohleddvek a pievést vice

zdroji do penéznich prostiedk.
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Z7avér

Hlavnim cilem mé prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace mnou vybrané spolecnosti

a v zavislosti na to vytvotfeni navrhli na jeji zlepseni.
Prvni ¢ast prace byla zaméfena na teorii finanéni analyzy a jeji teoreticka vychodiska.

V druhé ¢asti prace byla provedena finan¢ni analyza na spole¢nosti AUTOIMPEX spol.
sr.0. v letech 2018-2020. Spole¢nost byla nejprve struéné popsana, stejné tak jako
odvétvi, ve kterém se pohybuje. Nasledné byly podobnym zpiisobem piedstaveny
konkurenéni spole¢nosti BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. sr.0.,
a HESTI, spol. sr.o. Jednotlivé spolecnosti byly zhodnoceny pomoci finan¢nich
ukazatell, popsanych v ptedchozi ¢asti, a porovnany mezi sebou.

Z vysledki analyzy bylo zjisténo, Ze spole¢nost AUTOIMPEX spol. sr.0. byla
ve sledovaném obdobi ve fazi ristu. V porovnani s ostatnimi spole¢nostmi na tom byla,

co se ty¢e finan¢niho zdravi, v posledni roce nejlépe.

V posledni casti této prace jsem popsal mozné investiCni prilezitosti a vytvofil tak
navrhy spojené se zlep$enim finan¢ni situace firmy AUTOIMPEX spol s r.0. Pomoci
téchto navrhi jsem vytvofil nabidku kratkodobych investic v rdmci zhodnoceni volnych
penéznich prostiedkd. Dale jsem pomoci informaci ziskanych od jednoho z vedoucich
ve spole¢nosti vytvoiil vyhodnoceni firmou planované investice, kterou chystaji
financovat. Pijetim téchto navrhi by firma mohla jesté 1épe naplnit svoji ekonomickou

¢innost a zlepsit svoji celkovou financni situaci.
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Prilohy

Piiloha 1: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti AUTOIMPEX spol. s r.0. v roce 2018-2020 v tis. K¢&

Vykaz zisku a ztrat 2018-2020 v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 277 363 | 312333 | 290548
Trzby za prodej zbozi 296 726 | 226 099 | 224691
Ostatni provozni vynosy 63359 | 62106 62 106
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 -
Vynosové uroky a podobné vynosy 24 0 12
Ostatni finanéni vynosy 4 059 3391 9329
Vynosy z hospoddrské Cinnosti 641531 | 603929 | 586686
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 292308 | 220112 | 215643
Spotfeba materialu a energie 251032 | 270715 | 249964
Sluzby 21693 | 23927 20080
Osobni naklady 29243 | 28760 28 186
Upravy hodnot v provozni oblasti 1723 5039 7190
Ostatni provozni naklady 50841 | 33274 29624
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -12414 | 9175 1695
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 -
Nakladové uroky a podobné naklady 606 705 293
Ostatni finan¢éni naklady 3612 3564 12 519
Ndklady na hospoddrskou Cinnost 638 644 | 595 271 | 565194
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 887 8 658 21492
Dan z pfijm 578 1933 4144
Vysledek hospodareni po zdanéni 2309 6725 17 348

(Vlastni zpracovani dle ucéetnich vykazl)

Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti AUTOIMPEX spol. s r.0. v roce 2018-2020 v tis. K¢

Rozvaha 2018-2020 v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020
AKTIVA 184 672 212 409 156 723
Dlouhodoby majetek 6 542 16 136 22 536
ObéZzna aktiva 177 974 196 156 127 628
Zasoby 91 406 97 116 40 647
Dlouhodobé pohledavky - -

Kratkodobé pohledavky 85417 91 655 52 051
Kratkodoby financni majetek - -

Penézni prostiedky 1151 7 385 34930
Casové rozlideni aktiv 156 117 6 559
PASIVA 184 672 212 409 156 723
Vlastni kapital 37 456 44 181 61529
Zakladni kapital 2000 2000 2000




Kapitalové fondy - - -
Vysledek hospodareni minulych let 32947 35 256 41981
Cizi zdroje 147 216 168 228 95194
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky 13318 13586 19 805
Kratkodobé zavazky 133 898 154 624 75 389
Casové rozliseni pasiv - 18 -

(Vlastni zpracovani dle uc€etnich vykazl)

Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.0.,
v roce 2018-2020 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat 2018-2020 v tisicich K¢

Rok 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 359262 | 364 182 | 354 677
Trzby za prodej zboZzi 45612 | 44735 | 35935
Ostatni provozni vynosy 78183 | 45951 | 62257
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 6 20 22
Ostatni finanéni vynosy 410 333 1166
Vynosy z hospoddrské ¢innosti 483 473 | 455221 | 454 057
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 42026 | 40614 | 32225
Spotfeba materialu a energie 103410 | 102970 | 86076
Sluzby 132170 | 128 157 | 116 949
Osobni naklady 98 187 | 104064 | 104 631
Upravy hodnot v provozni oblasti 7 150 7 386 11292
Ostatni provozni naklady 71507 | 63298 | 79782
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -105 104 -331
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 1271 1421 1351
Ostatni financéni naklady 451 673 1943
Ndklady na hospoddrskou cinnost 456 067 | 448 687 | 433918
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 27 406 6534 20139
Dan z pFijm 4442 1250 3211
Vysledek hospodareni po zdanéni 22964 | 5284 16 928

(Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

Piiloha 4: Rozvaha spole&nosti BITESSKA DOPRAVNI SPOLECNOST, spol. s r.0., v roce 2018—

2020 v tis. K¢

Rozvaha 2018-2020 v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020

AKTIVA 176 073 161760 198 097
Dlouhodoby majetek 45104 51071 77 279
ObéZzna aktiva 130128 109 502 118 787
Zasoby 19711 18 847 21556




Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 93470 80 846 77 131
Kratkodoby finanéni majetek - -
Penéini prostredky 16947 9 809 20 100
Casové rozlieni aktiv 841 1187 2031
PASIVA 176 073 161760 198 097
Vlastni kapital 55270 60554 77 483
Zakladni kapital 4000 4000 4000
Kapitalové fondy - -
Vysledek hospodareni minulych let 27 902 50 866 56 151
Cizi zdroje 120798 101 181 120614
Rezervy 773 558 889
Dlouhodobé zavazky 33818 39061 55033
Kratkodobé zavazky 86 207 61 562 64 692
Casové rozliseni pasiv 5 20 -

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Priloha 5: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti HESTI, spol. s r.0., v roce 2018-2020 v tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat 2018—-2020 v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 533467 | 515763 | 321536
Trzby za prodej zboZzi 1795141|1695461|1229517
Ostatni provozni vynosy 36 294 23 950 16 819
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 1050 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 308 388 348
Ostatni financni vynosy 15982 11513 23162
Vynosy z hospoddrské cinnosti 2382242 (2247 075 | 1591 382
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1606279 |1525777|1169 061
Spotfeba materialu a energie 309195 | 303310 | 172131
Sluzby 118209 | 106590 | 62787
Osobni naklady 222538 | 212313 | 119215
Upravy hodnot v provozni oblasti 30 250 30933 21329
Ostatni provozni naklady 59 837 49 817 18 321
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 3187 325 -1280
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 1005 982 535
Ostatni financéni naklady 16 288 12 313 29673
Ndklady na hospoddrskou cinnost 2366 788 (2242360 |1591 772
Vysledek hospodareni prfed zdanénim 40424 32716 29 330
Dan z pfijmu 9356 9354 6 089
Vysledek hospodareni po zdanéni 31068 23 362 23 242

(Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)




Ptiloha 6: Rozvaha spole¢nosti HESTTI, spol. s r.0., v roce 2018-2020 v tis. K¢

Rozvaha 2018-2020 v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020
AKTIVA 1687 660 1233432 1258 699
Dlouhodoby majetek 489 933 467 616 443 480
ObéZna aktiva 1152662 749 064 794 137
Zasoby 663 607 460 687 420396
Dlouhodobé pohledavky - 7 7
Kratkodobé pohledavky 194 817 132115 130 243
Kratkodoby finan¢ni majetek - - -
PenéZni prostfedky 294 238 156 255 243 491
Casové rozlideni aktiv 45 065 16 752 21081
PASIVA 1697 660 1233432 1258 699
Vlastni kapital 921 422 820 062 841 168
Zakladni kapital 100 100 100
Kapitalové fondy 531 7391 8 754
Vysledek hospodareni minulych let 897 301 805 644 809 073
Cizi zdroje 752 704 407 477 409 814
Rezervy 101 - -
Dlouhodobé zavazky 75 360 35928 29 831
Kratkodobé zavazky 644 243 371 549 379983
Casové rozlideni pasiv 1975 5892 7716

(Vlastni zpracovani dle uc€etnich vykazl)
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