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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na zhodnoceni finanéni situace vybrané obchodni korporace za
poslednich pét let. V praci jsou vyuzity vybrané metody finanéni analyzy. Vysledky budou
interpretovany a porovnavany s oborovymi prumeéry ¢i doporu¢enymi hodnotami. Hlavnim
cilem této prace bylo najit pfi¢iny nepfiznivého stavu a navrhnout mozna feseni pro zlepSeni
situace. Zdrojem informaci budou Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat) poskytnuté

vybranou obchodni korporaci.

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on evaluation of financial situation for choosen business
corporation for last five years. In the thesis are used selected financial analysis methods.
Results will be interpreted and compared with industry average or recommended value. The
main part is to find the cause of the adverse condition and suggest solution to improve the
situation. The bachelor’s thesis is based on financial statements (blance sheet, profit and loss

statement) provided by business corporation.
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Key words

cash flow, financial analysis, business corporation, balance sheet, profit and loss statement



Bibliograficka citace

ONDROUSEK, D. Hodnoceni financni situace vybrané obchodni korporace. Brno: Vysoké
uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2016. s. 70. Vedouci bakalaiské prace Ing.

Lucie Folprechtova.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptfedloZzend bakalafska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramentl je uplnd, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu Zékona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).
V Brné dne 31. kvétna 2016

podpis studenta



Podékovani

Dé&kuji za odborné vedeni mé bakalarské prace pani Ing. Lucii Folprechtové za cenné rady a
pfipominky, které mi pomaéhaly pfi zpracovani této prace. Déle bych rad podékoval pani Mgr.
Dagmar Zbotilové ze spolecnosti Adagma s. r. 0. za poskytnuti Gcetnich vykazl a cennych

informaci.



OBSAH

LU Y40 ) D I TR UTR TSP 9
CIL A METODIKA PRACE ..ottt ettt ettt ettt ee et en e en e ee e en e e 10
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ...coouiuiuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e eeeeee e enee e 11
1.1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY .ieettteeetuninieeeeetessssnssseesseessssnsreesssessssmnnnreeeseeernn 11
1.2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU ..ooteeeeuuieeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeieaaeeeeeneeennnns 12
L.2.0 ROZVANG...ccee oottt et e e e e e e e e et e e e e e e e e —aaaas 13
1.2.2 VYKaz ZiSKU @ ZEALY .....ooiviiiiiieiic s 16
1.2.3 Piehled 0 fINanCniCh tOCICH ...o.vue ittt e e e e e 17

1.3 METODY FINANCNI ANALYZY .eoneteeeeeeeeee e e e e et e eeee e e e e e et e eeeaasseeeeeeeee s aeeeeeseennnnns 17
1.4  ELEMENTARNI METODY ..iittittttuniiieeesetesssnssnnseessesesssssnssseesseessssninreesseessssmmneeeserenn 18
1.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatell............cccoceeriiiiiiininienc e 18
1.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelil ...........cccoceeiiiiiiii 19
1.4.3 Pfima analyza intenzivnich ukazatell..............ccooiriiiiiiiicii 20
1.4.4 Analyza soustav UKAZatell.........coooiiiiiiiiiiiiiei e 29

2  CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ...voviveeeeeeeee oo oo eeereee e es e es e 32
2.1 ORGANIZACNI STRUKTURA ...utiieeteeettttissseestteesstsssssesesesesstsnanteessssessssnnseesesseesssnnnnns 33

3 FINANCNI ANALYZA oottt e e e e ee e e s e e e e e e e e e e e e 34
3.1  ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU ..uuiuiiieeeieeeesteiiisieeeeesesstsisssesssssesssssnsssssssessssnnnnnns 34
311 ANALYZA AKEIV .o 34
3.1.2  ANALYZA PASIV ettt 38
3.1.3 Analyza vykazu ziSKu @ ZIrAtY ........ccoooiiiiiiiieic e 42

3.2 PRIMA ANALYZA INTENZIVNICH UKAZATELU .evvvvvisieeeeeeeeeiieesseeeeeseeesnsnnsesessseessnnnnnns 45
3.2.1 Ukazatele rentability ..........coocoiiiiiiiiic e 45
3.2.2  UKAzatele aKLIVILY .......ooveiieeieiic ettt 46
3.2.3 UKAzZatele ZadlUZENOS .. e e oo eeeeeeeee et e ettt e e e e e e e e e e tete e e e e e e e e e e aaaeas 48
3.2.4 UKazatele IKVIAILY .......ccooiieiiiiciece ettt 49

3.3 ANALYZA SOUSTAYV UKAZATELU ..eeeeeeeee e e e e et eeeeeee e e e e e e e eeeeeeaaaseeeaeeeeeenaasseeeeseennnnnaanens 49
3.3 1 AIMANUY INOAEL. ... ettt e e e et ee e e e e e e e e e e e e reaeereeeennrerennnns 50
3.3.2 IMIOAEE INDB ..ttt 50

4  HODNOCENI FINANCNI{ SITUACE PODNIKU ....c.ouitiviueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 51
VLASTNI NAVRHY PROVEDENE NA ZAKLADE ANALYZY «.evvveeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 55

51 NAVRHY Z FINANCNIHO HLEDISKA ...eteeetutuieeeeeteessesnsssssesseessssnssseessssesssnnnnsesesesesnnn 55
B2 OSTATNI NAVRHY .. eeetiee et e e e e e e e e e et e et e e e e e e e e eee e e e aeeeeeeeree e e aeeeeeeeeeennnnaanens 56
ZAVER ..o oot e e et e et et et et et et ettt ettt ettt ettt et et et et et et et e e e erena, 57
SEZNAM POUZITY CH ZDROJU oo oo eee e et e e er e e e eesesese e eenesen e 58
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU ......ootitiieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 60
SEZNAM GRAFU ..o oot e e et e et et e e e e s et et e e e s et et e e e e es et et e e e eeessseee s eresenaeens 61
SEZNAM TABULEK ...ttt et eae e e 62
SEZNAM OBRAZEKU ..o oottt e e e e et et e e e s et e e e e e es et et e e e eses et e e e enerereneeens 63

SEZNAM PRILOH ... oo ettt e e e et e et e e et e e e s et e s et e e er e e es e e e es e e es et eerere e e, 64



UvVOD

Rozbor financni situace se v soucasnosti pro podniky stavd zcela neopominutelny.
Umoznuje sledovani finanéniho hospodateni, zjistovani slabych i silnych stranek a

V neposledni fad¢ flexibilni reakce na ptichozi zmény.

Financ¢ni analyza je zalozena zejména na rozboru ucetnich vykazl podniku. Pomoci této
analyzy a nékolika jejich ukazateli mohou firmy zjistit napiiklad dosavadni vlastnosti,
planovat nasledujici kroky ¢i odhalit chyby, diky nimz mohou pracovat na celkovém
zlepSeni. Déle také porovnéani finan¢niho zdravi podniku s konkurenénimi miize byt

velmi uzite¢né.

Konec¢né informace, které podniky ziskaji, jsou dilezité pro management i zaméstnance

avsak také pro investory, vétitele atd.
Tato bakalai'ska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti Adagma s.r.o.

Prace je rozdélena do dvou ¢ésti — teoretické a analytické. Teoretickd Cast se vénuje
zejmeéna tfem hlavnim problematikdm. V prvni kapitole jsou popsani uZivatelé finan¢ni
analyzy. Nasledujici kapitola je zaméfena na zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a
blize popisuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz o tvorbé pouZiti penéZznich
prostiedkil. Posledni kapitola uvadi metody finan¢ni analyzy, jako je analyza stavovych
ukazatelti, analyza rozdilovych a tokovych ukazateli a pifiméd analyza intenzivnich

ukazatelu.

V analytické ¢asti je provedena samotna financni analyza. Jako zdroj jsou pouzity
ucetni vykazy spole€nosti. Nasleduje zhodnoceni vysledkil analyzy a doporuceni pro

zlepSeni stavu spolecnosti.



CIiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit situaci spolecnosti Adagma s. r. 0. vybranymi
metodami finanéni analyzy, nasledné vysledky interpretovat a porovnat s doporuc¢enymi
hodnotami. Dale najit pfi¢iny nepiiznivého stavu a navrhnout mozna feSeni pro zlepSeni

situace.

Analytickd ¢ast ma za cil zhodnotit finan¢ni situaci podniku na zakladé metod finan¢ni
analyzy pomoci ucetnich vykazli spole¢nosti a dalSich informaci. Nejdiive bude
provedena analyza stavovych ukazatell, tedy horizontalni a vertikdlni analyza. Poté
budou vypocitany rozdilové a tokové ukazatele. Ty budou ndsledovany piimou

analyzou intenzivnich ukazatelll a nakonec analyzou soustav ukazateld.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Vznik finan¢ni analyzy a vznik penéz mizeme zfejmé datovat do stejné doby. PfiCemz
v Cechach miizeme vznik finanénich analyz zatadit na poatek tohoto stoleti, kdy se
objevil v literatuie pojem ,,analyza bilan¢ni. Analyzy se vzdy velmi pfirozené vyvijely
a to pravé dle doby, ve které mély fungovat. Jejich smyslem je pfipravit poklady, které

vedou ke zkvalitnéni rozhodovéni o chodu podnikul.
1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Provedeni finan¢ni analyzy je velmi dulezité nejen pro vlastniky (akcionafe), ale také
pro manazery ¢i vétitele. Kazdy uzivatel pouziva jiné ukazatele a néstroje pro ziskani

informaci o podniku. Uzivatele finan¢ni analyzy mizeme rozliSit na interni a externi.

Mezi interni patfi:
e manazefi,
e odboraii,

e zamé&stnanci’.

Mezi externi patii:
e investori,

e stat a jeho organy (kontrola dafiové povinnosti podniku),

banky,
e manazefi konkurence,

e zikaznici a dodavatelé®.

Management sleduje predevSim platebni schopnost podniku v kratkém casovém

horizontu. Dale sleduje strukturu zdroji a finan¢ni nezavislost podniku pomoci

! KISLINGEROVA, E. Manazerské finance, s. 17.
2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 11-12.
* tamtéz, s. 11-12.
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provozni analyzy. Velmi dalezitou ¢asti finan¢ni analyzy je ziskovost, nebot’

o v e i il
management je ptimo zodpovédny vlastnikiim spolecnosti.

Vlastnici pomoci finan¢ni analyzy kontroluji, zda jsou jejich investované prostiredky
nalezit¢ zhodnocovany a ftadné¢ vyuzivany. Zaikladnim cilem pro vlastniky je
maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti. Sleduji vyvoj trznich

ukazatelti, ukazateli ziskovosti a vztah pen&znich toki k dlouhodobym zavazkiim?,

Z pohledu vétiteli mizeme na finanéni analyzu nahlizet dvéma zplisoby. Banky, jako
vetitelé nejcastéji sleduji dlouhodobou likviditu a hodnoceni ziskovosti v dlouhém
¢asovém horizontu. Neméné duilezita je také schopnost tvorby finanénich prostifedka a
stabilita jejich tokl. Z kratkodobého hlediska se véfitelé zamétuji na ovéteni si redlnosti
plnéni uzavienych smluv — platebni schopnosti, struktufe kratkodobych aktiv,
kratkodobych zavazkl a na vykaz cash flow. Obé& skupiny véfiteli vyZzaduji vraceni
vloZeného kapitalu, pfiCemz museji brat v potaz mozné riziko jeho nesplaceni. Vysledné

riziko, zji§téné pomoci finanéni analyzy se projevi ve vysi Groku®,
1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy do znatné miry zavisi na kvalité a komplexnosti pouzitych
vstupnich informaci. Proto je nutné znat vSechna data, ktera by mohla néjakym
zpusobem ovlivnit vysledek financni analyzy. Zéakladni data jsou nejCastéji Cerpana

Z GiGetnich vykazi®.

Ucetni vykazy mizeme rozdélit do dvou skupin:
o finan¢ni ucetni vykazy,

e vnitropodnikové ugetni vykazy®.

'RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 11-12.
? tamtéz, s. 11-12.

* tamtéz, s. 11-12.

! tamtéz, s. 11-12.

5 MRKVICKA, J. Financni analyza, S. 22.
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Finan¢ni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, protoze poskytuji informace hlavné
externim uZzivatelim. Diky nim mame piehled o struktufe majetku, zdrojich kryti,
tvorb¢ a uziti vysledku hospodatfeni a o penéznich tocich. Tyto vykazy jsou zdkladem
pro finan¢ni analyzu spolecnosti, 1 kdyz jsou vefejné dostupné a musi byt minimalné

jednou do roka zvefejnényl.

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou upravu a jsou odvozeny od
vnitinich potfeb dané spolecnosti. Tyto vykazy nam poskytuji vnitropodnikové
informace, avSak nejsou vetejné dostupné. Jsou sestavovany Castéji nez vykazy externi,

a tak ndm pomahaji vyvarovat se odchylkyz.

Mezi zakladni ucetni vykazy patfi:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz o tvorb& a pouZiti pen&znich prostredki®.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykazii ucetni zdvérky. Zachycuje bilan¢ni formou
stav aktiv a pasiv vzdy kuritému datu. Poskytuje zakladni ptehled o majetku
spoleCnosti ve statistické podobé. Sestavenim rozvahy ziskame vérny obraz tii
zékladnich oblasti: majetkové situace podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci

podniku®.

Vzhledem k piedchozim informacim je tedy nutné pii analyze rozvahy sledovat:
e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
e struktura aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek,
e struktura pasiv, jeji vyvoj s diirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a

dodavatelskych tvéra,

! MRKVICKA, J. Financni analyza, S. 22.

2 tamtéz, s. 22.

® tamtéz, s. 23.

* LANDA, Martin. Zdklady ucetnictvi, s. 29 -33.
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e relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitdlu, velikost obé&znych aktiv
kratkodobych cizich pasiv, finanéni majetek a kratkodobé pohledavky ke
kratkodobym pasivim®.

Tab. 1: Struktura rozvahy.’

Rozvaha ke dni 31. 12. 2015

Aktiva celkem Pasiva celkem
Pohledavky za upsany kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Cizi zdroje
Obézna aktiva Casové rozliseni
Casové rozlieni

Aktiva mizeme v SirSim pojeti chapat jako celkovou vysi ekonomickych zdroji,
kterymi podnik disponuje v ur€itém casovém okamziku. Jsou sefazeny podle
likvidnosti, a to tak, Ze jsou nejprve uvedeny polozky nejméné likvidni a sestupné se

postupuje k nejvice likvidnim polozkam®.

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 22-23.

2 BUSINESS.CENTER.CZ. Ucemictvi a finance — ticetni vykazy [online]. 2016 [cit. 2016-04-20].
Dostupné z: http://business.center.cz/business/sablony/s110-ucetni-zaverka-v-plnem-rozsahu.aspx.
3 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku., s. 20-22.
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Tab. 2: Struktura strany aktiv rozvahy.*

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézné aktiva

C.1. Zasoby

C_.1II. Dlouhodobé¢ pohledavky

C.III. Kratkodobé pohledavky pohledavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozliSeni

Pasiva mizeme oznacit jako stranu zdroji financovani spole¢nosti. Hodnotime zde
finan¢ni strukturu spolecnosti, jez zde pfedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze
kterého je financovan majetek spolecnosti. Tahle strana rozvahy je primarné rozdélena

na vlastni a cizi kapital, tedy z hlediska vlastnictvi kapitalu®.

! BUSINESS.CENTER.CZ. Ucemictvi a finance — ticetni vykazy [online]. 2016 [cit. 2016-04-20].
Dostupné z: http://business.center.cz/business/sablony/s110-ucetni-zaverka-v-pInem-rozsahu.aspx.
2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 26.
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Tab. 3: Struktura strany pasiv rozvahy.1

Stav v béZzném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

1. Zakladni kapital

II. Kapitalové fondy

I11. Fondy ze zisku

IV. Vysledek hospodareni minulych let
V. Vysledek hospodateni bézného obdobi
B. Cizi zdroje

I. Rezervy

II. Dlouhodobé zavazky

III. Kratkodobé zavazky

IV. Bankovni tivéry a vypomoci

C. Casové rozliseni

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity obsahuje informace za urcité obdobi o vynosech, nékladech a
vysledku hospodateni, nelze z néj vSak vycist pohyb pfijmi a vydaji. Pii finan¢ni
analyze obchodni korporace sledujeme strukturu vykazu, dale dynamiku jednotlivych
polozek. Vykaz je pravidelné sestavovan ro¢né C¢i v kratSich Casovych intervalech.
Pomoci této analyzy se snazime najit odpovéd, jak jednotlivé polozky vykazu mohly

ovlivnit vysledek hospodateni podnikuZ.

Vysledek hospodateni délime na:
e VH provozni,
¢ VH z finan¢nich operaci,
e VH za béznou Cinnost,
e VH mimotadny,

e VH za tcetni obdobi,

! BUSINESS.CENTER.CZ. Ucemictvi a finance — ticetni vykazy [online]. 2016 [cit. 2016-04-20].
Dostupné z: http://business.center.cz/business/sablony/s110-ucetni-zaverka-v-pInem-rozsahu.aspx.
2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 31-32.
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e VH pied zdanénim'.

Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti je nejdilezitéjsi polozkou, nebot odréazi
schopnost podniku vytvafet kladny vysledek hospodafeni. Provozni vysledek
hospodareni je tvofen n¢kolika dil¢imi vysledky:
e vysledek z prodeje zbozi — obchodni marze — zde se porovnavaji trzby z prodeje
S potizovaci cenou prodavanych zasob,
e vysledek z prodeje investi¢éniho majetku a materiélu,

e vysledek z ostatni provozni &innosti’.
1.2.3 Piehled o finanénich tocich

Piehled o finanénich tocich neboli cash flow, je nutnym vykazem pro vyro¢ni zpravu.
Vykaz cash flow mizeme rozdélit dle Ceskych ucetnich standardi na tfi zékladni
urovne:

e provozni — odrazi tvorbu penéz ve standartnim provozu,

e investi¢ni — reflektuje zmény penéz, které souvisi s investovanim,

e finanéni — ukazuje dopad zpiisobu financovéani spole¢nosti’.

Vzhledem k tomu, Ze se ve vykazu vyskytuji kladna a zaporna ¢isla, tak kompletni
horizontdlni a vertikalni analyzu nema smysl provadét. Je proto vhodné vénovat

pozornost dileZitym polozkam a ty nasledné& sledovat®.

1.3 Metody financ¢ni analyzy

V rdmci finan¢ni analyzy existuje mnoho metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy,
které¢ mohou byt uspésné aplikovany. Pokud jde o realizaci finan¢ni analyzy, musime

pfimétené volit metody analyzy. Tyto metody musi byt vybrany s ohledem na:

e Ucelnost — ta musi odpovidat pfedem zadanému cili,

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 32.
% tamtéz, s. 32.

® KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza, S. 26.

* tamtéz, s. 26.
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e ndkladnost — je vyzadovan Cas a kvalifikovand prace, coz sebou nese urcité
naklady, jenz by mély pfiméten¢ odpovidat takto vynalozenym nakladtim,
e spolehlivost — ¢im kvalitnéjsi vstupni informace jsou pouzity, tim ptfesnéjsi by

mély byt vysledky plynouci z anal}'Izyl.

1.4 Elementarni metody

Tyto metody muizeme c¢lenit na nékolik riznych skupin Ty jako celek slouzi ke
komplexnimu finanénimu rozboru hospodafeni podniku. Jejich zakladni rozdé€leni je

nasledujici:

e analyza stavovych ukazatell — vertikalni a horizontalni analyza,
e analyza rozdilovych a tokovych ukazateli — analyza fondi a cash flow,
e piima analyza intenzivnich ukazatelt,

, o2
e analyza soustav ukazatel”.

1.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Vertikalni analyza udava, kolika procenty se hledana hodnota podili na celkové sumé®,

Pouziva se pro analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

P; — hledana hodnota
Bi — velikost polozky

¥Bj— suma hodnot polozek

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 40.
2 tamtéz, s. 43.
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Horizontalni analyza zkouma procentudlni zménu hodnoty urcité polozky daného
vykazu v Case. K vypoctu pouzijeme nasledujici vzorec'.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

(absolutni zména x 100)

% zména =
ukazatel;_,

1.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Primarné se zabyva rozborem vykazii, které obsahuji tokové veliciny, tedy vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow, ale naptiklad analyzu ob&znych aktiv je mozné provést
rozdilovymi ukazateli. Analyza fondl financnich prostfedkd je metoda vyuzivajici
rozdilové ukazatele. Jejim hlavnim zaméfenim je Cisty pracovni kapital, ktery je
vyuzivan pro optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv. Cilem analyzy cash flow je
vystihnout finan¢ni silu podniku, tedy schopnost tvofit pfebytky z hospodarské ¢innosti

vvvvvv

;. .2
financovani investic”.

Cisty pracovni kapital Gzce souvisi s likviditou. Nejblize ma k b&zné likvidits, nebot’
se vypocitava ze stejnych hodnot, jako ¢ast obéznych aktiv kratkodobého majetku, jez
je financovan dlouhodobymi finanénimi zdroji, které ma podnik volné k dispozici pro
realizaci svych zdméri. MiiZeme ho chapat jako finan¢ni rezervu pro ptipad, Ze by byl
podnik donucen splatit veSkeré kratkodobé zavazky. Diky téhle rezervé by podnik mohl
vomezené mife dale fungovat. Dilezitost tohoto ukazatele ukazuje i fakt, Ze

v nékterych zemich se vypracovava specialni vykaz o jeho tvorb¢ a pouiitiS.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

YKNAPKOVA, A., PAVELKOVA D. Financni analyza: komplexni privodce s priklady, s. 66.
2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 44,
® tamtéz, s. 51.
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Cisté pohotové prostiedky neboli penézni finanéni fond mazeme chépat jako penize
na béznych uctech a v hotovosti, nékdy jsou zde zahrnuty také sménky, Seky,
kratkodobé terminované vklady, kratkodobé cenné papiry, protoze jsou rychle
sménitelné na penize. Za vyhodu muzeme povazovat jeho malou souvislost
S ocenovacimi zplisoby spolecnosti, avSak by mohl byt ovlivnén Casovym posunem
plateb ve vztahu k momentu zjistovani likvidity. Bohuzel zvefejnéné ucetni zavérky
neposkytuji zadouci vstupni tdaje, a tak externi analytik neni schopen tento ukazatel

Vypoéitatl.
CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZni majetek neboli pendzné pohledavkovy finanéni fond je jakysi
kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a ¢istymi pohotovymi prosttedky. Tento
ukazatel obsahuje pohotové prostiedky vcetné jejich ekvivalentd, které zahrnuje do
obéznych aktiv spolu s kratkodobymi pohleddvkami, po odecteni nevymahatelnych
pohledavek?.

CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

1.4.3 Pifima analyza intenzivnich ukazatelt

Je povazovéna za jednu z nejpouzivanéjSich metod finan¢ni analyzy. Patfi sem:
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, dale likvidity, kapitalového trhu a cash

flow®.

Ukazatele rentability neboli vynosnosti vlozeného kapitalu. Pométuji zisk s jinymi
veli¢inami tak, aby doSlo ke zhodnoceni tspéSnosti pii dosahovani podnikem danych

cili. Rentabilita je jakymsi méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisku a vytvaret

! BUSINESSINFO.CZ. Techniky a metody financni analyzy [online]. [cit. 2016-04-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html.

? tamtéz.

$RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 44,
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nov¢ zdroje za pomoci vlozen¢ho kapitalu. Jde o vyjadieni miry zisku, jenz je hlavnim
kritériem alokace kapitdlu. Diky silné vazb& mezi rentabilitou a likviditou, proto je
nutné tyto ukazatele pouzivat soucasné. Ukazatel¢ rentability by méli mit rostouci
tendenci v prabéhu doby. Obecné se rentabilita vypocita jako zisk déleno vlozeny
kapital. Z hlediska finan¢ni analyzy jsou nejdilezitéjsi tfi zdroje zisku: EBIT (zisk pred
zdanénim a odectenim uroki, odpovida provoznimu vysledku hospodateni), EAT (zisk
po zdanéni neboli Cisty zisk, odpovida vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi) a
EBT (zisk pfed zdanénim, pouziva se pii srovnani firem sriznym daiovym

zatiienim)l.

rentabilita celkového vlozeného kapitalu — neboli ROA, vyjadiuje celkovou vynosnost
kapitalu, aniz bychom fesili, z jakych zdroji kapital pochazi. Zisk muze byt EBIT ¢i
EAT, zélezi na tom, co ma vysledek pométovat. Celkovy vlozeny kapital odpovida

celkovy aktivim®.

zisk

ROA =

celkovy vlozeny kapital
rentabilita vlastniho kapitdlu — neboli ROE, vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu.
Pomoci tohoto ukazatele investofi zjist'uji, jestli jim vloZeny kapital pfindsi dostatecny
vynos. Pro investory je dilezité, aby ROE bylo vétsi nez urok z obligaci ¢i jinych
cennych papirt, kdyby tomu tak nebylo, ztracelo by investovani do dané spolecnosti

smysl°.

zisk
ROE =

vlastni kapital

e rentabilita dlouhodobych zdroji — neboli ROCE, vyjadiuje vynosnost
dlouhodobého investovaného kapitalu. Pouziva se pfi porovnavani monopolnich

Moy Vv s v 4
vefejné prospeéSnych spolecnosti”.

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 52.
2 tamtéz, s. 53.

8 SEDLACEK, 1. Uéetni data v rukou manaZera, s. 63-64.

* tamtéz, s. 64.
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Cisty zisk + urok
ROCE = y Y

dlouhodobé zdvazky + vlastni kapital

e rentabilita trzeb — neboli ROS, vyjadiuje pomér mezi ziskem a trzbami
v riznych podobéch, které jsou dosazeny dle ucelu finan¢ni analyzy. Ptiklady
modifikaci daného vzorce: ziskové rozpéti po zdanéni (pomér zisku po zdanéni a
trzeb), ziskové rozpéti pred zdanénim (pomér zisku pied zdanénim a trzeb) a
provozni ziskové rozpéti (pomér zisku pied uroky a danémi a trieb)l.

zisk
ROS =

trzby

Ukazatele aktivity méii jak efektivni je podnikatelska ¢innost a jak rychly je obrat
vyuzitych zdroji vybranych polozek rozvahy. Tento rozbor hledd odpovédi, jak
hospodatime s aktivy a jaky ma tento zptisob hospodateni vliv na vynosnost a likviditu.

Ukazatele aktivity navazuji na ukazatele rentabilityz.

e ukazatel obratu celkovych aktiv — v nékterych literaturach téz oznacovan jako

vazanost celkového vlozeného kapitélug.

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

e ukazatel obratu zasob — tento ukazatel nas informuje o poctu obratek ptislusSného
aktiva za sledované obdobi, jimz je obvykle jeden rok, tj. kolikrat se zasoby ve
sledovaném obdobi transformuji na jiné formy obé&znych aktiv az po prodej
vyrobkld a opétovny ndkup zasob. Tenhle ukazatel je mozné vyuzit i pro
podrobnéj$i vypocet jednotlivych druhl zasob:zbozi, materidl, nedokoncend

vyroba a hotové vyrobky. Tento ukazatel by mé&l byt co nejvétsi®,

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 56-57.
2 tamtéz, s. 60-61.

8 MRKVICKA, J. Financni analyza, S. 92.

* tamtéz, s. 92.
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trzby

obrat zasob = —
zasoby

e ukazatel doby obratu zdsob — tento ukazatel vyjadiuje pocet dnli, kdy jsou
ob¢zna aktiva vazana ve formé zasob. V Citateli se miize objevit 365 ¢i 360 dnd,
dle metodiky bankovnich instituci v dané zemi. V Ceské republice pouzivame

hodnotu 365 dnii. Doba obratu zasob by méla byt co nejkratsi’.

365

dobra obratu zAssob = ———
obrat zasob

e ukazatel obratu hmotného investi¢niho majetku — tento ukazatel vyjadiuje, jak
velka ¢astka byla vyprodukovéna z jedné koruny hmotného investi¢niho majetku
v zuistatkovych cenach. Jestlize hodnota tohoto ukazatele klesd, znamena to
zvySovani fixnich ndkladt (odpisy a tdrzba hmotného investicniho majetku),

. wr o1 . e sy 12
respektive vyssi citlivost podniku na mozné sniZeni trzeb”.

trzby

obrat hmotného investitniho majetku = — — -
hmotny investi¢ni majetek

e ukazatel obratu pohledavek — tento ukazatel vyjadiuje pocet obratek za obdobi,
neboli jak rychle se pohledavky transformuji na hotovost. Cim vy3si je hodnota
ukazatele, respektive rychlejsi obrat pohledavek, tim rychleji spole¢nost dostane
hotovost za své pohledavky, kterou mize nadale vyuZzit dalSimu nakupu ¢i

investici®.

brat pohledévelk = — T2
obrat pohledave = ohledavky

! MRKVICKA, J. Financni analyza, S. 93.
2 tamtéz, s. 94.
® tamtéz, s. 93.
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o ukazatel doby obratu pohleddvek — tento ukazatel ndm ukazuje primérnou dobu
vyskytu majetku ve formé pohledavek, neboli za jak dlouho spolecnosti inkasuje
za svoje pohledavky. MiZzeme jej vyuzit orientacné pro fizeni pohledavek a
kontrolu dodrzovéani podnikové obchodné tvérové politiky. Ukazatel ma lepsi
vyuziti pro finan¢ni fizeni ve spole¢nost ,,monokulturniho* charakteru, nebot’ u
spole¢nosti s rozmanitym sortimentem a Sirokym rozsahem zakazniki snizuje
vypovidaci hodnotu ukazatele. Jednou z moznosti vypoctu je vyuziti ukazatele

obratu pohledavek®.

365
obrat pohledavek

doba obratu pohledavek =

e ukazatel doby obratu zédvazkll — tento ukazatel nam ukazuje, za kolik dni jsou
splaceny zavazky spole¢nosti. Obecné pravidlo tikd, Ze pro nenaruseni finan¢ni
rovnovahy podniku by méla byt hodnota ukazatele doby obratu zavazkl vyssi
nez hodnota ukazatele doby obratu pohledavek. Pti dodrzeni obecného pravidla

v o v v v vr , ; v 02
spole¢nost mize beziro¢né vyuzivat dodavatelskych aveéra”.

365
obraz zdvazku

doba obratl zavazku =

Ukazatele zadluZenosti hodnoti finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
Pouziva se jako indikator vyse rizika, jenz firma pfi struktufe vlastnich i cizich zdroji
podstupuje. Dale slouzi jako mira schopnosti firmy zvysit své zisky pouzitim vlastniho
kapitalu. Pokud se podivame na velké podniky v redlné ekonomice, neexistuje Zadny,
ktery by sva veskera aktiva financoval z vlastnich zdroji nebo jenom z ciziho kapitalu,
vzdy je tu kompromis mezi obéma zpisoby financovani. Pii pouZiti pouze vlastniho
kapitalu se snizuje celkova vynosnost vlozeného kapitdlu. Financovani pouze cizim

kapitdlem neni ze zdkona mozZné, navic je témeéf neredlné jeho ziskani pro 100%

! MRKVICKA, J. Financni analyza, S. 93.
2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 61.
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financovani aktiv spolecnosti. Cilem sestaveni analyzy zadluzenosti je hledani

vhodného vztahu mezi vlastnim a cizim kapitélem, tedy kapitalové struktury™.

ukazatel véfitelského rizika — primarni ukazatel, jenz nam udava pomér mezi
celkovymi zavazky a celkovymi aktivy. S rostouci hodnotou tohoto ukazatele
roste riziko pro véfitele. AvSak musime brat v potaz souvislost s celkovou
vynosnosti podniku a strukturou ciziho kapitdlu. Vysokd hodnota tohoto
ukazatele mtize byt pfizniva v pfipadé, Ze rentabilita je vyssi nez uroky placené
z ciziho kapitalu. V soucasnosti vétSina firem vyuziva kratkodobé cizi zdroje,
které jsou vnimany kladné z pohledu véfiteli diky nizS§imu miru rizika, avSak

Z pohledu stability finan¢ni politiky spolecnosti je toto rozhodnuti diskutabilni.

cizi kapital

ukazatel véritelského rizika = - -
celkova aktiva

koeficient samofinancovani — jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli
vétitelského rizika, soucet téchto dvou ukazateld by se mél blizit 1. Je velice

; ; .. Y .- , . w3
vyznamny, nebot’ ukazuje jak velka ¢ast aktiv je financovédna akcionafi”.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

ukazatel urokového kryti — z daného ukazatele vypocitame, kolikrat je vySsi zisk
nez uroky. Ukazuje nédm velikost bezpecnostniho polsState pro véfitele.
sestavovany tak, aby i1 po zaplaceni urokd z dluhového financovani zbyl
dostate¢na efekt pro akcionafe. Podniky dosahujici vyssiho rustu trzeb mohou
vyuZivat cizi kapitdl ve vétSim rozsahu, nebot’ budou schopny platit fixni ¢astku

uroku. Rysem bliziciho se upadku spole¢nosti je jeho nezpusobilost platit

trokové platby ze zisku®.

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 57-58.
2 tamtéz, s. 58-59.

* tamtéz, s. 59.

* tamtéz, s. 59.
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EBIT
nakladové uroky

ukazatel arokového kryti =

e maximalni Urokovd mira — slouzi pro lepSi posouzeni moznosti dal$iho
zadluZeni spoleCnosti. Je vSak nezbytné ho porovnat s rentabilitou aktivity
(konkrétné jako pomér mezi EBITem a celkovymi aktivy), ¢imz vznikne
ukazatel podminek pro zadluzeni. Pokud je rentabilita vys$§i nez maximalni
urokova mira, je zde prostor pro dalsi zadluzovani spole¢nosti. Z hlediska
financovani obecné plati, ze primyslové spoleCnosti vyuzivaji spiSe vyvazeny
pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, zatimco obchod a stavebnictvi vyuzivaji
vice cizich zdrojii nez vlastniho kapitalu. Dal§im rozdilem je, Ze stavebnictvi
vyuziva spise dlouhodobé zdroje financovani, zatimco obchod vysoce obratkové

. . ror1
cizi zdroje financovani-.

finantni naklady

maximalni Grokova mira = - — — -
vlastni kapital + bankovniuvéry + obligace

e riziko provozni — neboli riziko podnikatelské, znamena dosazeni jiné hodnoty
vysledku hospodareni oproti predpokladanému. Koeficient provozniho rizika je
dan vztahem: ¢im vysSi podil stalych aktiv v podniku, tim vyssi podil fixnich
nakladi, tim vy$s$i hranice rentability a citlivost zisku na zméné vyroby c¢i
odbytu, z &ehoZ vyplyva vyssi mira provozniho rizika?.

e riziko finan¢ni — je odvozeno od zpiisobu financovani dané¢ho podniku. Vétsi
vyhody vyssiho zadluZeni bude dosaZeno tim, ¢im vétsi bude rozdil mezi uroky
z dluhti a rentabilitou aktiv. Pro vypocet miry finan¢niho rizika pouzijeme
koeficient finan¢niho rizika (pomér mezi zménou EAT a zménou EBIT). Po

vypocitani rizika provozniho a finanéniho jsme schopni vypocitat riziko

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 59-60.
2 tamtéz, s. 60.
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celkové. Riziko trzni je disledkem zmén ekonomického prostiedi a ovlivituje

viechny podniky stejnym zptisobem™.

Ukazatele likvidity piedpokladaji schopnosti podniku splacet své kratkodobé
zévazky. Jednou ze zakladnich podminek uspéSného podniku je trvald platebni
schopnost. Nedostatek likvidity mtze vést k tomu, Ze podnik nedokaze vyuzit
ziskové prilezitosti a spolu s neschopnosti hrazeni béznych zavazkli muze vést
k platebni neschopnosti a naslednému bankrotu. Napiiklad pro podnikovy
management muze v konecnych disledcich nedostatek likvidity znamenat snizeni
ziskovosti, nevyuziti ptilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem ¢i Caste¢nou nebo
celkovou ztratu kapitalovych investic. Vlastnici podniku preferuji spise nizsi uroven
likvidity, avSak véfitelé podniku budou nedostatek likvidity spojovat s odkladem
inkasovani Uroku a jistin. Ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je
mozno platit K tomu, co je nutno platit. Uzivaji se tii zakladni ukazatelé: okamzita,

pohotova a b&zna likvidita®,

e okamzité likvidita — oznacuje se jako likvidita 1. stupné. Pocitame zde jen s témi
nejlikvidnéj§imi polozkami z rozvahy, mezi které patii: penize na uctech ¢i
pokladné, volné obchodovatelné cenné papiry a Sek. Obcas se pouziva pojem
finanéni majetek. Mezi kratkodobé dluhy patii béZné¢ bankovni uvéry a
kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucend hodnota dle americké literatury je
0,6 — 0,9, aviak pro Ceskou republiku je spodni hranice posunuta az k hranici

0,2, coz uz je vSak oznacovano za hranici kritickou®.

finantni majetek

kamizita likvidita =

0 zita fieviat dluhy s okamzitou splatnosti
e pohotova likvidita — oznacuje se jako likvidita 2. stupné. Doporuc¢ené hodnoty
tikaji, Ze poméer mezi Citatelem a jmenovatelem by mél byt 1:1, ptfipadné 1,5:1,

coz by znamenalo, Ze podnik je schopny dostat svym zavazkiim, aniz by musel

'RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 60.
? tamtéz, s. 48-49.
® tamtéz, s. 49-50.
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v

prodat své zasoby. Vyssi hodnota by byla pfiznivéjsi z pohledu véfiteli, ale
Z pohledu akcionafrii jiz nikoliv, nebot’ vysoky podil pohotovych prostiedki
pfinds$i zna¢n¢ maly ¢i zadny Grok a tim padem Spatné vyuziti vlozenych

prostiedkl do podnikul.

(obéZzna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

e bézna likvidita — oznacuje se jako likvidita 3. stupné. Dava nam obraz o tom, jak
by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by proménil veskera obézna

aktiva za hotovost. Doporugené hodnoty jsou stanoveny v rozmezi 1,5 — 2,5%

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Ukazatele kapitialového trhu se zaméfuji na hodnoceni cinnosti soucasnych a
budoucich akcionafi z hlediska jejich zajmi. Pro tyto ukazatele je zdkladni informaci

trzni cena akcie jako parametr kapitalového trhu®.

Ukazatele cash flow pracuji sredlnymi finan¢nimi toky. Ty pomahaji zpfesnit
nahlizeni na finan¢ni situaci firmy. Objevuji se nazory, ze ukazatele sestavované na
zakladé vykazu cash flow maji vétSi vypovidajici hodnotu pro finan¢ni analyzu
spolecnosti nez ukazatele vychazejici z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pfehled o cash
flow obsahuje:
e penézni toky z provozni a mimofadné ¢innosti
e vypocet: hospodarsky vysledek

+ odpisy

+ zména stavu rezerv a ¢asového rozliSeni

+ zména stavu opravnych polozek k majetku

+ hospodaisky vysledek z prodeje stalych aktiv

+ zména stavu obézného majetku a kratkodobych zavazki.

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 50.
2 tamtéz, s. 50.
® tamtéz, s. 61-62.
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e penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

e penézni toky z finanéni Einnosti.

e obratova rentabilita — poskytuje obraz o finan¢ni efektivit¢ podnikového
hospodateni. Obrat zde zastupuje piijmy z bézné cinnosti podniku. Tento
ukazatel ndm udava schopnost podniku vytvaiet financni piebytky, které jsou

nezbytné pro posileni pozice podniku na trhu?.

cash flow z provozni ¢innosti

obratova rentabilita =
obrat

1.4.4 Analyza soustav ukazateli

Muizeme sem zatadit bankrotni a bonitni modely, mezi nimiz vSak neexistuje pevné
vymezend hranice, protoze oba modely maji stejny cil, a to pfifadit podniku ¢iselnou
charakteristiku, podle niz se posuzuje finan¢ni zdravi podniku. Mezi bankrotni modely

patii Altmanovo model & model IN®.

e Altmantv model — tato metodika vznikla jiz v roce 1968 v USA, diky ¢emuz
jsou urcité vyhrady o pouzitelnosti tohoto modelu. Mezi vyhrady patii rozdilnost
ekonomik USA a CR. Aviak byl publikovan diikaz o nesmysInosti pochybnost o
aplikovani modelu v ¢eskych ekonomickych podminkach. Altmaniv model ma
dvé podoby: jeden pro akciové spolec¢nosti a druhy pro s.r.o. Dale manzelé Inka
a Ivan Neumaierovi upravili model pro podminky ¢eské ekonomiky, jeZ vychazi
Z modelu pro akciové spoleénostiA.

e intervaly hodnotici situaci podniku:

Z>29 uspokojiva finan¢ni situace,
12<72<29 Sed4 zona, nepritkazny vysledek,
Z<12 kandidati bankrotu®.

YMRKVICKA, J. Finanéni analyza, s. 94.

2RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 64.
% tamtéz, s. 72.

4 KALOU DA, F. Financni analyza a rizeni podniku, s. 65-67.

S tamtéz, s. 67.
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e Altmaniiv model pro s.r.o.":
Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X
e Altmantv model upraveny pro ¢eské podniky?:
Z = 1,2X; +1,4X, + 3,3X3 + 0,6X, + 1X5 + 1X,

¥ - obéina aktiv — kratkodobé zdroje
L=

celkova aktiva

nerozdéleny zisk
2 —

celkova aktiva

_ EBIT
"~ celkova aktiva

X3

trzni hodnota vlatniho kapitalu
* 7 Geetni hodnota celkového dluhu

trzby

X. =
> 7 celkova aktiva

¥ zavazky po Lhité splatnosti
6 =

vynosy

¢ index divéryhodnosti IN — plivodni model IN95 mél posoudit finan¢ni riziko
¢eskych podniki z pohledu svétovych ratingovych agentur. Model IN95 vsak jiz
neodpovida aktudlnim podminkdm ekonomiky, a tak byl nékolikrat
aktualizovan. Nejnové€jsi podoba modelu je INO5°,

e interpretace hodnot modelu:

' KALOU DA, F. Financni analyza a Fizeni podniku, s. 67.
’tamtéz, s. 68.
$ KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 229.
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podnik ma 97% Sanci zbankrotovani a 76%

Sanci, ze nebude vytvaret hodnotu,

INO50,9—-1,6 __podnik ma 50% Sanci na bankrot, avsak
70% Sanci vytvéaiet hodnotu,
INO5>16 podnik ma 92% Sanci Ze nezkrachuje a 95%
Sanci na vytvafeni hodnoty”.
o model INO5%

INO5 = 0,13X, + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09X5

celkova aktiva

cizi kapital

_ EBIT
 uroky

2

EBIT
celkova aktiva

vynosy

X
* 7 celkova aktiva

obézni aktiva

X- =
> 7 kratkodobé zavazky

L KUBICKOVA, D., INDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 234.
2 tamtéz s. 234.
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Adagma s.r.o.

Sidlo: Behounska 2 / 22, Brno — mésto, 602 00 Brno
Datum zapisu: 21. ledna 2003

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Statutarni organ: Dagmar Zboftilova (jednatel, spole¢nik).
Ptedmét podnikani:

e zprostfedkovani obchodu,

e specializovany maloobchod,
e reklamni ¢innost a marketing,
e zprostfedkovani sluzeb,

e kopirovaci prace.

Maloobchodni prodejna spolenosti Adagma s.r.o. se nachazi v ulici Mahenova 2a,
Blansko. Jedna se o kombinaci ,,kamenného* a internetového obchodu. Sortimentem
jsou pracovni odévy, ochranné pracovni pomicky, darky a reklamni predméty.
Spole¢nost také nabizi potisk pracovniho a reklamniho textilu. Technologie tisku jsou
nasledujici: sitotisk, transfer, vysivka, sublimace, fototransfer, digitalni transfer. Dale
spolecnost poskytuje potisk veskerych reklamnich pfedmétii technologiemi tampontisk,
razba, laser a piskovani. Spole¢nost méa 18 zaméstnancti. Jedna se o maly podnik, spise

regionalniho piisobeni, kterym je Jihomoravsky kraj.
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2.1 Organizaéni struktura

Pravni formou podnikani je spolecnost srucenim omezenym. Jedinym vlastnikem
spolecnosti je Mgr. Dagmar Zbofilova. Jeji hlavni tilohou je fizeni podniku a nabirani

novych zakaznikl. Tiskové technologie ma na starosti Ing. Lubomir Zbofil.

Majitelka

spolecnosti

Pracovnik Pracovnici

skladu

Pracovnici

Prodavacky

tiskarny marketingu

Obr. ¢. 1: Organizadni struktura spole¢nost Adagma s.r.0., zdroj: vlastni zpracovani.
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3 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici ¢asti mé bakalaiské prace se budu vénovat finan¢ni analyze spolecnosti
Adagma s.r.0. Jako podklady mi pro vypocty poslouzi rozvaha a vykaz zisku a ztrat za
poslednich pét uzavienych let. Nejprve bude provedena horizontalni a vertikélni analyza
vykazli, vypocet rozdilovych a pomérovych ukazatell a naslednd analyza soustav
ukazatelli. Dle zjisténych vysledkli se provede zhodnoceni financ¢ni situace obchodni

korporace a navrhy na zlepseni jejiho stavu.

3.1 Analyza stavovych ukazateli

V analyze stavovych ukazateld se budeme zabyvat vertikdlni a horizontalni analyzou
rozvahy avykazu zisku a ztraty. Pomoci vertikadlni analyzy zjistime procentualni
zastoupeni vybranych polozek v daném vykazu. Horizontalni analyza nam ukazuje

meziro¢ni zmény vybranych polozek.

3.1.1 Analyza aktiv

Vv

rozvahy, aty nasledné podrobeny vertikalni, resp. horizontalni analyze. Ve vertikalni
analyze jsou hodnoty uvedeny v procentech, aby byla zfejma struktura slozeni. Hodnoty

horizontalni analyzy jsou uvedeny jak v absolutnim, tak procentualnim vyjadieni.

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnoty v % 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 11 0,6 0,3 4 2,6
DHM 1,1 0,6 0,3 4 2,6
Obézna aktiva 98,4 99 99,5 96 97,4
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Zasoby 476 21 18,5 10,5 11,5
Kr. pohledavky 50,3 51,7 58,6 74,2 56,8
KFM 0,5 26,3 22,4 11,3 29,1

Cas. rozliseni 0,5 0,4 0,2 0 0

Po provedeni vertikalni analyzy aktiv mizeme konstatovat, ze stala aktiva se podileji na
majetku spolecnosti pouze v fadu jednotek procent, konkrétné jako dlouhodoby hmotny
majetek. Obéznd aktiva tedy tvofi naprostou vétSinu majetku spolecnosti. Jejich podil na
celkovych aktivech se mezi lety méni pouze v fadu jednotek procent. Zasoby v roce
2010 ¢inily témét polovinu celkového majetku spolecnosti, coz se ale v nasledujicim
roce zménilo. Doslo k poklesu na 21 %, tento trend se prenesl i do dalsich let. V roce
2012 to uz bylo pouze 18,5 %. V roce nasledujicim, tedy 2013, byla hodnota zasob
vzhledem k celkovym aktivim pouze 10,5 %. Nasledujici rok tato hodnota vzrostla
pouze o jeden procentni bod. Kratkodobé pohledavky tvoii vice jak polovinu celkovych
aktiv spole¢nosti. V roce 2010 to bylo 50,3 %, ale v letech nasledujicich doslo ke
zvySovani procentudlniho zastoupeni této polozky. V roce 2011 byl nartist minimalni,
ale v nasledujicim, tedy 2012, ¢inila hodnota jiz 58,6 %. Nejvétsi nartst vSak nastal
v roce 2013, kdy se hodnota vySplhala az na 74,2 %, v roce nasledujicim opét klesla na
56,8 %. Velky nartst hodnoty v roce 2013 je dan snizenim kratkodobého finan¢niho
majetku téméf o polovinu z pohledu procentualniho zastoupeni. Kratkodoby finanéni
majetek tvotil v roce 2010 pouze 0,5 % veskerych aktiv, coZ je velice nizka hodnota.
Dalsi rok doslo k vyraznému navySeni, a to az na uroven 26,3 %. Dalsi rok hodnota
mirn¢ klesla, zatimco dalsi rok se objevil velky propad na hodnotu 11,3 %. V roce 2014
byla zaznamenéna nejvétsi procentualni hodnota, a to 29,1 %. Casové rozliseni se podili
na celkovych aktivech zanedbatelnym zastoupenim, nepfevysujici 0,5 % v prvnich tfech
letech obdobi, za které byla finan¢ni analyza zpracovana. Nasledujici dva roky maji

dokonce nulovou hodnotu.
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Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Azt 2011-2010 | 2012—2011 2013-2011 2014 - 2013
v tis. / %
Aktiva celk. 458 14,2 % 528 143 % - 1484 -352% - 405 -148%
Stala aktiva -14 -39 % -11 -50 % 98 891 % - 49 -45%
DHM -14 -39% -11 -50 % 98 891 % -49 -45%
OA 471 14,8 % 545 14,9 % - 1572 -374% - 350 -13,3%
ZéSOby -763 -49,6 % 3 0,4 % - 492 -63,2% -20 -71%
Kr. poh|ed 280 17,2 567 29,7 % - 445 -18% - 705 -34,7%
KFM 954 5962 % -25 -25% -635 -67.2% 369 119 %
Cas. rozlis. 1 6,7 % -6 -375% -10 -100 % 0 0%

Pomoci horizontalni analyzy byly zjiStény hodnoty mezirocnich zmén vybranych
polozek aktiv. Hodnoty jsou uvedeny jak absolutné, tak i v procentudlnim vyjadieni.
Hodnota celkovych aktiv mezi lety 2010 — 2011 rostla, konkrétné o 458 tis. K¢,
respektive 14,2 %. Mezi lety 2011 — 2012 doslo opét ke zvyseni hodnot, a to o 528 tis.
K¢, neboli 14,3 %. Rok 2012 byl zlomovy, nebot’ hodnota v letech 2012 — 2013 klesla o
1 484 tis. K¢, tedy vice jak o 35 %. V dalSim roce nasledoval dalsi propad hodnot, ne
v8ak tak dramaticky. Celkova aktiva klesla o 405 tis. K¢, neboli 14,8 %. Pti pohledu na
stala aktiva miZeme konstatovat, ze pouze mezi lety 2012 — 2013 rostla. Propad z roku
2010 na 2012 ¢inil 39 %, v roce nasledujicim jiz 50 %. Z roku 2012 na 2013 doslo
k navyseni o 98 tis. K¢, respektive 891 %. OvSem mezi ro¢ni zména let 2013 a 2014
byla opét zdporna, a to 45 %. Jelikoz stdla aktiva jsou ze 100 % tvofena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, hodnoty této polozky jsou stejné jako hodnoty
stalych aktiv. Prvni dvé sledovand obdobi ob&zné aktiva rostla, konkrétné¢ o 14,8 %,

respektive 14,9 %. Tento rast vSak skoncil, vystiidal ho propad mezi lety 2012 — 2013 a
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2013 — 2014. V prvnim ptipadé se jednalo o hodnotu 37,4 %, v piipadé¢ druhém o
13,3 %. Zasoby spolecnosti S vyjimkou meziro¢ni zmény 2011 — 2013 Kklesaly. Z roku
2010 na rok 2011 klesla hodnota zasob téméi o polovinu, piesnéji o 49,6 %. V obdobi
2011 - 2012 doslo pouze k zanedbatelnému ristu této polozky s hodnotou 0,4 %. Mezi
lety 2012 — 2013 doslo k velkému poklesu hodnoty, o 63,2 %. Zména mezi rokem 2013
a 2014 byla stale zaporna, ne vSak tak vysoka jako v minulém roce. Hodnota zasob se
zmenSila o 7 %. Kratkodobé pohledavky nejdiive rostly, a to az do roku 2012, kdy
nastal zvrat. Meziroéni zména let 2010 — 2011 ¢inila 17,2 %, let 2011 — 2012 39,7 %.
Mezi lety 2012 — 2013 poklesly kratkodobé pohledavky o 18 %, rozdil let 2013 a 2014
¢inil 34,7 %. Kratkodoby finan¢éni majetek prochézel velkymi zménami své hodnoty.
Mezi rokem 2010 a 2011 zaznamenal velky narist. Jeho hodnota se zvysila o 5 962 %.
Rozdil let 2011 a 2012 byl minimalni, doslo k poklesu 0 2,5 %. Mezi lety 2012 — 2013
doslo vyraznému poklesu hodnoty této polozky, konkrétné o 67,2 %. V poslednim
sledovaném obdobi doslo opét k velkému narastu, jehoz hodnota &inila 119 %. Casové
rozliSeni v prvnim obdobi zaznamenalo rtst o 6,7 %, v obdobi nasledujicim vsak doslo
k poklesu 0 37,5 %. Mezi rokem 2012 a 2013 doslo k poklesu této polozky na nulovou

hodnotu, kterd jiz nebyla ve sledovaném obdobi zvySena.

Graf 1: Vyvoj vybranych polozek aktiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.
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polozek. Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji kratkodobé zévazky, které maji
stejny charakter vyvoje. Nejzajimavéjsi polozkou grafu je kratkodoby finan¢éni majetek,

jehoz vyvoj je velmi rozmanity. Stala aktiva se na celku podili minimalné¢.

3.1.2 Analyza pasiv

Stejné jako u aktiv, nejdiive bude provedena vertikalni analyza nasledovéna analyzou
horizontalni. Hodnoty vertikalni analyzy jsou vyjadieny v procentech, hodnoty

horizontalni analyzy jak v procentech, tak i absolutn¢. Do analyzy byly vybrany

vvvvvv

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnoty v % 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 9,1 16,6 17,8 30,4 36

Zakladni kapital 6,2 54 4,7 3,7 43
Vysledek hosp. -2,4 2,3 9,6 23,5 31,2

minulych let

VH béz. ¢. obd. 5,3 8,6 3,3 3,1 0,3
Cizi zdroje 90,9 83,4 82,2 69,6 64
Dlouh. zavazky 0,9 0 0 0 0

Kratk. zavazky 82,5 78,5 78 63,6 57,5

BU a vypomoci 75 4,9 42 6 6,5
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Pomoci vertikdlni analyzy bylo zjisténo procentualni slozeni pasiv z pohledu nékolika
Vv nasledujicich letech postupné rostl. V roce 2011 se zvysil skokové o 7,5 % na hodnotu
16,6 %, rok nasledujici bylo jeho navySeni minimalni, avSak v roce 2013 dosahla
hodnota vlastniho kapitalu 30,4 %. V poslednim zkoumaném roce se jeho stav navysil
na 36 %, coz je Ctyfnasobné vétsi hodnota, nez byla v prvnim zkoumaném roce.
Zakladni kapitdl ma mirn€é klesajici tendenci v ramci procentudlniho zastoupeni
Vv celkovych pasivech. Pocate¢ni hodnota €inila 6,2 %, nasledujici ti1 roky klesala o
hodnoty 0,7 — 1 %. Posledni sledovany rok se objevil narust o 0,7 %. Vysledek
hospodateni minulych let je v tomto pétiletém obdobi velmi rozmanity. Jeho pocatecni
hodnota byla dokonce zéporna, Vv roce nasledujicim jiz méla kladnou, avSak nizkou
hodnotu 2,3 %. V roce 2012 vzrostla hodnota na 9,6 %, rok 2013 jiz mél hodnotu
23,5 %. V poslednim roce doslo také k navySeni na hodnotu 31,2 %. Hodnota vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi v prvnim sledovaném roce byla 5,3 %, v druhém
roce jsme zaznamenali nartst na 8,6 %, avSak tento rok byl pro danou polozku
zlomovy, nebot’ v roce 2012 klesla hodnota na 3,3 %. V roce 2013 ¢inila hodnota 3,1 %
a Vv roce nasledujicim dokonce pouze 0,3 %. Cizi zdroje mély ve sledovaném obdobi
klesajici tendenci. Hodnota v roce 2010 ¢inila 90,8 %, coz je velmi vysoké procento,
nebot’ tato hodnota by se méla pohybovat okolo 50 %. V roce 2011 klesla hodnota na
83,4 %, rok nasledujici na 82,2 %. Rok 2013 pfinesl dalsi vyrazné sniZzeni hodnoty, a to
na 69,6 %. Posledni rok sledovaného obdobi mély cizi zdroje hodnotu 64 %.
Dlouhodobé zavazky maji témét zanedbatelnou hodnotu, avsak je to dulezita polozka
rozvahy. V roce 2010 tvofily pouze 0,9 % celkovych pasiv. V nasledujicich letech byla
hodnota této polozky nulova. Kratkodobé zavazky tvoii nejvétsi polozku cizich zdroji,
respektive celkovych pasiv. V roce 2010 hodnota byla 82,5 %, do dalSiho roku klesla na
78,5 %. Rok 2012 ptinesl zanedbatelné snizeni na 78 %, avSak rok nasledujici, tedy
2013, prinesl vyraznéjsi pokles na 63,6 %. Posledni sledovany rok hodnota opét
poklesla, a to na Groven 57,5 %. Bankovni Givéry a vypomoci z hlediska procentudlniho
zastoupeni v celkovych aktivech ménila svou hodnotu v fadu jednotek procent. Prvni
sledovany rok méla tato sledovana poloZzka hodnotu 7,5 %, nasledujici dva roky klesala,
a to na hodnotu 4,9 %, respektive 4,2 % v roce 2012. Rok 2013 pfinesl jeji zvySeni na

6 %. V poslednim roce pétiletého analyzovaného obdobi byla hodnota na trovni 6,5 %.
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Tab. 7: Horizontalni analyza pasiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnoty v tis. / 2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012 2014 - 2013

%
Pasiva celkem 458 | 142% | 528 | 143% | -1484 | -352% | -405 | -148%
Vlastni kapital 320 | 1085% | 138 | 225% | 81 | 108% 7 0.8 %
Zakladni kapital 0 0% 0 0% | -100 | -50% 0 0%
Vysledek hosp. 163 | 209% | 318 | 374% | 239 | 593% | 85 13,2 %

minulych let

VH béz. G¢. obd. 145 83,8 % -180 -57% -53 | -384% | -78 -92%
Cizi zdroje 140 4.8% 390 127% | -1565 | -451% | -412 | -217%
Dlouh. zavazky -30 | -100% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratk. zavazky 231 8,7 % 392 135% | -1551 | -47% | -400 | -23%
BU a vypomoci -61 | -254% | -2 -11% | -14 | -79% | -12 | -74%

Provedenim horizontalni analyzy byly zjiStény mezirocni zmény celkovych pasiv a
vybranych polozek. Hodnoty jsou uvedeny absolutné i v procentudlnim vyjadieni.
Vlastni kapital ve zkoumaném obdobi vykazoval ristovy trend, zpocatku jeho hodnoty
rostly velice rychle, avSak na konci zkoumaného obdobi byl nartist mensi nez procento.
Rust mezi lety 2010 a 2011 ¢inil 108,5 %. Zména mezi lety 2011 a 2012 se snizila na
22,5 %. Meziro¢ni narist hodnoty mezi rokem 2012 a 2013 byl 10,8 %. Sledované
obdobi zakoncil rist pouze o 0,8 %. Zakladni kapital do roku 2012 nevykazoval zadné
zmény. Jedina zména piisla az mezi lety 2012 a 2013, kdy doslo k jeho snizeni o 50 %.
Do konce sledovaného obdobi jiz neprobéhla zaddna zména hodnoty této polozky.
Meziro¢ni zmény vysledku hospodafeni minulych let mély ristovy charakter po celé
zkoumané obdobi. Rok 2011 oproti roku 2010 piinesl narst hodnoty o 209 %, rozdil
mezi lety 2011 a 2012 dokonce 374 %. NavySeni této polozky mezi lety 2012 — 2013
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¢inilo 59,3 %. Mezi lety 2013 a 2014 se hodnota zvysila o 13,2 %. Vysledek
hospodatreni bézného ucetniho obdobi zaznamenal narlGst pouze z roku 2010 na rok
2011, a to 0 83,8 %. V letech nasledujicich dochazelo k vyraznému poklesu hodnoty,
konkrétn¢ mezi lety 2011 — 2012 0 57 %, 2012 — 2013 0 38,4 % a v zavérecném obdobi
klesla hodnota 0 92 %. Hodnota meziro¢ni zmény cizich zdroji zpocatku pozvolna
rostla, nac¢ez nasledoval jeji pokles. V prvnim obdobi hodnota narostla o 4,8 %, mezi
lety 2011 — 2012 o 12,7 %. Meziro¢ni zmény let 2012 — 2013 a 2013 — 2014 jsou
zaporné. V prvnim piipadé doslo k poklesu o 45,1 %, v piipadé¢ druhém o 21,7 %.
Dlouhodobé zavazky byly hned po prvnim sledovaném obdobi snizeny na hodnotu nula,
tedy o 100 %. Dale se jejich hodnota jiz nezvysila. Kratkodobé zavazky tvoti nejveétsi
hodnotu cizich zdroju, a tak jejich vyvoj ve zkoumaném obdobi kopiruje procentudlni
hodnoty zmén cizich zdroji. Mezi prvnim a druhym rokem doSlo k nartstu o 8,7 %,
zména mezi lety 2011 a 2012 ¢inila 13,5 %. Nasledoval pokles hodnot, mezi lety 2012 a
2013 0 47 %, mezi lety 2013 a 2014 0 23 %. Bankovni uvéry a vypomoci mély klesajici
tendenci. Prvni meziro¢ni zména byla nejvétsi, 25,4 %. Nartast mezi rokem 2011 a 2012
¢inil pouze 1,1 %. Pokles mezi poslednimi dvéma obdobimi mél hodnotu 7,9 %,

respektive 7,4 %.

Graf 2: Vyvoj vybranych polozek pasiv v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf cislo dvé nam ukazuje vyvoj celkovych pasiv a jejich vybranych polozek.

V prvnich tfech letech miizeme pozorovat nejvétsi podil kratkodobych zavazki na
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celkovych pasivech, jejichz hodnota od roku 2013 klesala, ¢imz se zvySoval podil

zakladniho kapitélu.

3.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza daného vykazu bude provedena pomoci horizontalni analyzy. Tato metoda nam
ukaze meziro¢ni zmény, které nastaly u vybranych polozek tohoto vykazu za nami

zkoumané pétileté obdobi.

Tab. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnoty v tis. / % 2011 — 2010 2012 — 2011 2013 — 2012 2014 — 2013
Trzby za prodej -1284 | -145% | 189 25% | -4506 | -582% | -1752 | -54%
zbozi
Néklady vynaloZ. | _1028 |-174% | 172 35% | -2806 | -556% | -1226 | -54,7 %
na prodané zbozi
Vykony -182 | -99% 40 2000% | -42 | -100% | 147 100 %
Vkonové spoti. 236 | -23% 4 03% | -1282 | -817% | -143 |-497%
Provozni VH 2110 | -324% | -215 | -478% | -105 |-447% | -83 |-63.8%
Finanéni VH 60 476 % 6 9,1% 18 30 % 5 11,9%
VH za tcetni 104 | 6011% | -180 |-566% | -53 |-406% | -77 |-906%
obdobi
VH pied 170 | 794% | -209 |-544% | -87 |-497%| -78 |-886%
zdanénim
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Provedenim horizontalni analyzy bylo zjisténo, ze naklady vynalozené na prodané zbozi
mély klesajici tendenci, kromé zmény mezi lety 2011 — 2012. Z roku 2010 na rok 2011
doslo ke snizeni o 14,5 %. Meziro¢ni zména hodnoty mezi lety 2011 a 2012 byla
kladna, avsak pouze o 2,5 %. Nasledujici dvé obdobi vykazaly prudky propad trzeb.
Rozdil let 2012 a 2011 ¢&inil 58,2 %, 2013 — 2014 54 %. Naklady vynaloZené na prodané
zbozi logicky kopirovali trend trzeb za prodej zbozi, nebot’ prodej zbozi je hlavni
¢innosti firmy. Z roku 2010 na 2011 doslo ke snizeni o 17,4 %, nasledné mezi lety 2011
a 2012 se hodnota mirn€ zvysila o 3,5 %. Pokles hodnot mezi lety 2012 a 2013 ¢inil
55,6 % a v poslednim sledovaném obdobi 54,7 %. Hodnoty meziro¢nich zmén vykoni
jsou velmi rozmanité. Nejprve doslo ke snizeni 0 99 %. Mezi lety 2011 a 2012 doslo ke
zvySeni o 2 000 %. Tento velky nartst je dan velice nizkou hodnotou v roce 2011.
Z roku 2012 na 2013 doslo ke snizeni hodnoty o 100 %, av$ak nasledné z roku 2013 na
2014 byla hodnota navySena. Hodnoty vykonové spotieby se nesly v duchu prudkého
poklesu. Pokles hodnoty z roku 2010 na rok 2011 ¢inil 2,3 %. Nasledn¢ byla hodnota
zvySena pouze minimalng, a to o 0,3 %. Nejvétsi propad byl zaznamenan mezi lety
2012 a 2013, kdy hodnota ¢inila 81,7 %. Hodnota poklesu z roku 2013 na rok 2014 se
sice snizila, av§ak potad €inila 49,7 %. Pfidané hodnota zaznamenala mezi lety 2010 a
2011 propad 0 26,4 %. Z roku 2011 na rok 2012 doslo k navyseni o 4,7 %, avsak rozdil
let 2012 a 2013 ¢inil opét zapornou hodnotu, a to ve vysi 39 %. Zkoumané obdobi bylo
zakonceno poklesem o 33 %. Provozni vysledek hospodateni mél pouze klesajici
tendenci, a to velmi vysokou. Mezi lety 2010 a 2011 o 32,4 %, rozdil let 2012 a 2011
byl 47,8 %, 2012 a 2013 44,7 % a posledni mezirocni zména vykazala dokonce ztratu
hodnoty o 63,8 %. Finan¢ni vysledek hospodaieni m¢l naopak od provozniho vysledku
hospodareni ristovy charakter. Mezi lety 2010 a 2011 se hodnota navysila o 47,6 %,
zména mezi lety 2011 a 2012 ¢inila 9,1 %. Dale byl zjistén rast o 30 % mezi lety 2012 a
2013 a zavérecna hodnota sledovaného obdobi ¢inila 11,9 %. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi zaznamenalo velky propad své hodnoty, pouze mezi lety 2010 a 2011
doslo k ristu o 60,11 %. Nasledné propady byly 56,6 % mezi lety 2011 a 2012, 40,6 %
mezi lety 2012 a 2013 a posledni pokles mezi lety 2013 a 2014 vykazoval hodnotu
90,6 %. Hodnota vysledku hospodateni pied zdanénim vzrostla pouze mezi lety 2010 a
2011 o 79,4 %, nacez nasledoval prudky propad hodnot. Mezi lety 2011 a 2012
0 54,4 %, rozdil let 2012 a 2013 dosahl 49,7 % a zavére¢na hodnota se vysplhala do
vyse 88,6 %.
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Graf 3:Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.
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Na grafu ¢islo tfi miZeme pozorovat prudky propad trzeb v roce 2013, ktery by mohl

byt dasledkem zalozeni konkurencni spolecnosti ve mésté. Tento propad pokracoval i

Vv roce nasledujicim.

Graf 4: Vyvoj riznych kategorii vysledki hospodateni v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf ¢islo Ctyfi nam fika, ze vroce 2011 dosahly vysledky hospodafeni za ucetni
obdobi, pfed zdanénim a z provozni Cinnosti svého maxima. Dale byl zaznamenan
jejich rapidni pokles. Pouze finanéni vysledek hospodateni rostl v pribehu sledovaného

obdobi, avsak zustal stale v zdpornych hodnotach.

3.2 Prima analyza intenzivnich ukazateli

Pokud se jedna o tuto metodu, miZeme fici, Ze jde o jednu z nejpouzivanéjSich. Budeme
vénovat ukazatelim rentability, aktivity a zadluzenosti. Data Cerpame z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a hodnoty cash flow budou dopocitany z dostupnych vykazi,

nebot’ tento vykaz mi nebyl spole¢nosti poskytnut.

3.2.1 Ukazatele rentability

Tab. 9: Hodnoty ukazatelt rentability v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnoty v
0/ 2010 2011 2012 2013 2014
0
ROA 10,5 12,2 5,6 4.8 2
Oborovy
5,09 4,88 3,24 3,18 3,63
primeér
ROE 58,6 51,9 18,4 10,2 10
Oborovy
oo 9,63 10,28 9,02 8,03 9,31
primér
ROCE 65,5 55 21,2 13,9 4,2
ROS 2 4,2 1,8 2,6 0,5
Oborovy
2,21 2,12 1,49 1,42 1,61
primeér
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Ukazatel rentability ROA, neboli rentabilita aktiv nam ukazuje, jak efektivné spole¢nost
tvoii zisk bez ohledu na to, jestli se jednd o zdroje vlastni nebo cizi. Hodnota by se méla
pohybovat kolem 12 %. Rok 2010 hodnota ¢inila 10,5 %, coz je mirn¢ pod udavanou
hodnotu. V roce 2011 hodnota dosahla doporuc¢ené vySe. Bohuzel v nasledujicich téech
letech doslo k velkému poklesu hodnoty ukazatele. V roce 2012 byla hodnota 5,6 %,
rok nasledujici 4,8 % a posledni zkoumany rok klesla na uroveii 2 %. Dal$im ukazatel je
rentabilita vlastniho kapitalu, neboli ROE. Ten nam udava, jak efektivné podnik
vyuziva kapitadl vlastnikli, tedy kolik cistého kapitalu pifipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu. Hodnota méla klesajici tendenci, a to vcelku vyraznou. Prvni
rok hodnota ¢inila 58,6 %, rok druhy 51,9 %. V roce 2012 doslo ke skokovému poklesu
na 18,4 %. Rok 2013 m¢l hodnotu 10,2 % a v roce nasledujicim doslo k nepatrnému
snizeni na 10 %. Rentabilita dlouhodobého kapitalu, neboli ROCE, ukazuje vynosnost
celkového investovaného kapitalu, vlastniho i ciziho. Pocatecni hodnota byla velmi
vysoka, ¢inila 65,5 %. Vroce 2011 doslo k poklesu na 555 %. Rok 2012 byl
charakterizovan propadem o vice jak 30 % na hodnotu 21,2 %. Propad se nevyhnul ani
dalsim letim, kdy hodnota v roce 2013 byla 13,9 % a v roce poslednim 4,2 %. Hodnoty
ROS, neboli rentability trzeb, by se mély pohybovat minimalné okolo 6 %, coZ nebylo
splnéno ani v jednom zkoumaném roce. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik efektu dokaze
spolec¢nost vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Prvni rok se hodnota pohybovala na Grovni
2 %, do roku druhého doslo k nartstu na 4,2 %. V roce 2012 se hodnota propadla na 1,8
%, v roce 2013 doslo k mirnému riastu na 2,6 %. Posledni rok skonc¢il na velmi nizké

hodnot€ 0,5 %.

3.2.2 Ukazatele aktivity

Tab. 10: Hodnoty ukazatel aktivity v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat zasob 5,8 9,7 9,9 11,3 5,6
Obrat pohledavek 54 9,74 9,95 11,3 5,58
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Doba obratu zasob
62,9 37,6 36,9 32,3 65,2
(dny)
Doba obratu
67,6 375 36,7 32,3 65,4
pohledavek (dny)
Doba obratu zavazka
110,1 140 155 195,8 328
(dny)

vvvvvv

jehoz doporu¢ena hodnota je 4,5 — 6. Rok 2010 byl v doporu¢eném rozmezi.
Nasledujici roky doslo vSak ke zvySeni hodnoty, konkrétné na 9,7 v roce 2011, 9,9
v roce 2012 a na 11,3 v roce 2013. Posledni rok doslo k poklesu na hodnotu 5,6. Vyssi
hodnota znamena, ze podnik nemd zbyte¢né nelikvidni zasoby, které vyzaduji
nadbyte¢né financovani. Doba obratu zasob nam ukazuje, za jak dlouho podnik proda
své zasoby. Plati zde pravidlo, ¢im mensi hodnota, tim 1épe. V roce 2010 to bylo 68
dnt, nésledujici tfi roky doslo k poklesu na 38, 37 a 33 dnd. Posledni rok hodnota
stoupla na 66 dnd. Doba obratu pohledavek je ve spole¢nosti nastavena na 14 dni pro
malé subjekty a 30 dnl pro velké. Prvni rok byla tato hodnota vice neZ dvojnasobna,
¢inila 68. V dalsich tfech letech doslo k poklesu hodnoty k arovni stanovené pro velké
spolecnosti, konkrétn€ 38, 37 a 33 dnd. Posledni rok hodnota opét velice vzrostla, a to
na hodnotu 66 dnl. Zuvedenych hodnot mizeme konstatovat, Ze zakaznici plati
spole¢nosti az po dobé splatnosti, a to nékdy velmi vyrazné. Dobra obratu zavazkli ndm
udava, za jak dlouho podnik splaci své zavazky. Obecné plati, Ze doba obratu zadvazkl
by méla byt vysSi nez doba obratu pohledavek, avSak zjisténé hodnoty jsou piilis
vysoké. Vzhledem k obecnému pravidlu by se jejich hodnota méla pohybovat okolo 60
dni. Spole¢nost méla evidentné problémy s thradou svych zavazki, protoze posledni

rok byla doba 328 dni.
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3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 11: Hodnoty ukazatelti zadluZenosti v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013 2014

Ukazatel vértitelského

o 0,91 0,83 0,82 0,7 0,64
rizika
Koeficient
0,09 0,17 0,18 0,3 0,36
samofinancovani
Ukazatel urokového
8,5 225 11,2 42 1,7

kryti

Ukazatel véritelského rizika je uzce spjat s koeficientem samofinancovani. Jejich soucet
by mé&l byt 1. Cim vy3si hodnota, tim roste riziko pro véfitele. V roce 2010 byla hodnota
0,91. V letech nasledujicich mél ukazatel klesajici charakter. Pétileté zkoumané obdobi
bylo zakon¢eno hodnotou 0,64. Koeficient samofinancovani nam ukazuje jak velka ¢ast
aktiv je financovana vlastnim kapitalem. V roce 2010 je hodnota velice nizka, pouze
0,09. V letech nasledujicich vSak roste az do piijatelné hodnoty 0,36. Hodnota ukazatele
urokového kryti je velmi rozmanita. Prvni sledovany rok hodnota ¢ini 8,5. Rok 2011 je
charakterizovan velkym naristem na 22,5. V roce 2012 doslo k poklesu hodnoty o
polovinu na 11,2. Posledni sledovany rok ¢inila hodnota pouze 1,7. Tento ukazatel nam
tik4, kolikrat jsme schopni zaplatit Groky ze zisku. V prvnich 4 letech je tato hodnota
vysoka, avSak posledni rok diky nizké tirovni zisku je spole¢nost schopna uhradit Groky

pouze 1,7 krat. Doporucend hodnota je 3 krat.
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3.2.4 Ukazatele likvidity

Tab. 12: Hodnoty ukazatelt likvidity v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013 2014
Bé&7na 1,2 1,26 1,3 1,5 1,7
Pohotova 0,62 0,99 1,04 1,34 1,5
Okamzita 0,006 0,34 0,29 0,18 0,51
CPK 514 754 907 886 930

Pomoci vypoctu likvidity zjistime schopnost podniku hradit své zavazky. Pro béznou
likviditu se udava doporucena hodnota 1,5 — 2,5. V roce 2010 hodnota ¢inila pouze 1,2,
avsak v budoucnu rostla. V roce 2013 se dostala na spodni hranici doporucené hodnoty.
Rok 2014 prinesl jeji zvySeni na 1,7. Doporu¢ena hodnota pro pohotovou likviditu je
vrozmezi 1 — 1,5. Pouze prvni rok byla hodnota nizké, konkrétné 0,62. V roce 2011
doslo kristu hodnoty na trovenl spodni doporufené hranice. Hodnoty pohotové
likvidity dale rostly. Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.
Prvni rok byla hodnota velice nizka, a to pouze 0,006 z divodu nizkého stavu
kratkodobého finan¢niho majetku. Do dalSiho roku vSak doslo k nartstu na 0,34, coz
odpovida doporuéené hodnoté. V roce 2012 a 2013 byl zaznamenan pokles hodnoty na
0,29 respektive 0,18. Tento trend vSak nepokracoval, nebot’ v roce 2014 doslo k ristu
hodnoty na 0,51. Cisty pracovni kapital vzrostl skokové z 514 vroce 2010 na 754
vroce 2011 a dale na hodnotu 907 v roce 2012. Rok 2013 pfinesl mirny pokles na

hodnotu 886. V roce 2014 byla zaznamenana jeho nejvétsi hodnota — 930.

3.3 Analyza soustav ukazateli
Pro provedeni analyzy soustav ukazateli pouzijeme bankrotni modely. Jako prvni bude

vypocten Altmaniv model upraveny pro s. r. o. a nasledné model INO5. Vysledné

hodnoty budou porovnany s doporu¢enymi.
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3.3.1 Altmaniv model

Tab. 13: Vyvoj hodnoty Altmanova modelu v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013 2014

Z skore 3,37 2,74 2,41 1,96 1,49

Altmantiv model, neboli Z skore je bankrotni model, jehoz cilem je ptidélit podniku
urcitou hodnotu vypocitanou z urCitych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
V tomto ptipadé byl pouzit upraveny model pro spolecnosti s ru¢enim omezenym,
protoze pro vypocet Altmanova modelu upraveného pro ¢eské podminky je nutno znat
zavazky po lhiité splatnosti. Hodnota modelu v ndmi sledovaném obdobi ma klesajici
charakter. Zpocatku hodnota ¢inila 3,37, coz odpovidd vysoké pravdépodobnosti, ze
podnik nezkrachuje. Nasledujici roky pfinaseji znacny propad hodnoty a to az na 1,49.
Klesajici hodnoty modelu ukazuji na nardstajici problémy v podniku. Hranice pro
bankrot ¢ini 1,2.

3.3.2 Model INO5

Tab. 14: Vyvoj hodnoty Modelu INO5 v letech 2010 — 2014, zdroj: vlastni zpracovani.

2010 2011 2012 2013 2014

Hodnota INO5 1,62 2,1 1,76 0,95 0,65

Pomoci vypoctu modelu INOS jsme ziskali predstavu o finan¢ni situaci podniku. V roce
2010 hodnota ¢inila 1,62. Rok nasledujici doslo k narGstu na 2,1. V roce 2012 byl
zaznamenan pokles na 1,76. Prvni tfi roky ve sledovaném obdobi vykazovaly hodnoty
malé Sance na bankrot a velké Sance tvofit hodnotu. Rok 2013 byl zlomovy, nebot’
hodnota klesla na 0,95. To znamena 50 % S$anci na bankrot. Rok 2014 hodnota

vykazovala pouze 0,65. Tato nizka hodnota odpovida 97 % Sanci na bankrot.

50




4 Hodnoceni finan¢ni situace podniku

Hodnota celkovych aktiv spole¢nosti Adagma s. r. 0. V prvnich tiech letech vyrazné
rostla. Doslo ke zvyseni z 3 233 tis. K¢ na hodnotu 4 219 tis. K¢ v roce 2012. Rok 2013
a 2014 je charakterizovan poklesem az na kone¢nou hodnotu 2 330 tis. K¢. Celkova
aktiva jsou z vice jak 95 % tvofena ob&znymi aktivy. Stala aktiva jsou tvofena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem. M¢nila svoji hodnotu vyrazné, avSak z pohledu
celkovych aktiv se jednd o velice malé cCastky, které se na nich podileji pouze
0,2 -3,9 %. V roce 2010 tvotili vétSinu hodnoty obéznych aktiv zasoby (1539 tis. K¢)
a kratkodobé pohledavky (1627 tis. K¢). Kratkodoby finan¢ni majetek a casové
rozliSeni se podilelo zanedbatelné. V roce 2011 doSlo ke zméné, kdyz byla hodnota
zasob snizena témér o polovinu na 779 tis. K¢, zatimco doslo k enormnimu nartstu
hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku na 970 tis. K¢. Hodnota kratkodobych
pohledavek vzrostla na 1907 tis. K& Rok 2012 zaznamenal nardst kratkodobych
pohledavek o témeét 25 % na 2 474 tis. K¢, zatimco hodnota zasob se téméf nezmenila a
u kratkodobého finan¢niho majetku doslo pouze k mirnému snizeni v fadu jednotek
procent. Rok 2013 piinesl velké snizeni hodnoty obéznych aktiv. Zasoby klesly na
287 tis. K¢, kratkodobé pohledavky na 2 029 tis. K¢ a kratkodoby finanéni majetek na
310 tis. K& Zavérecny rok v naSem analyzovaném obdobi piinesl dal§i snizeni
kratkodobych pohledavek, zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku o vice jak 100%

na 679 tis. K¢ a pouze mirny pokles hodnoty zasob.

Celkova pasiva byla prvni sledovany rok tvofena z vice jak 90 % cizimi zdroji. V roce
druhém pokles podil cizich zdrojii na 83 % a tento trend pokracoval, i kdyZ v roce 2012
doslo k nepatrné zméné na 82 %. V roce 2013 podil ¢inil 69 % a rok nésledujici mél
hodnotu 64 %. Vlastni kapitdl mé&l rGstovy charakter. Jeho pocatecni hodnota v roce
2010 byla 295 tis. K¢ Vroce 2011 doslo k vyraznému navySeni na 613 tis. K¢.
Posledni rok sledovaného obdobi, tedy 2014, ¢inila hodnota vlastniho kapitalu
839 tis. K¢. Zakladni kapital mél od roku 2010 do roku 2012 hodnotu 200 tis. K¢, poté
byl snizen v roce 2013 na 100 tis. K¢ a svou hodnotu si ponechal i v roce nasledujicim.
Hodnota cizich zdroji v roce 2010 byla 2 938 tis. K¢. Z velké ¢asti ji tvorili kratkodobé
zavazky (2 668 tis. K¢). Bankovni uvéry a vypomoci mély hodnotu 240 tis. K.

Hodnota dlouhodobych zavazki Cinila pouze 30 tis K¢ a v dalSich letech byla nulova.
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Vroce 2012 doslo k nepatrnému zvySeni cizich zdroji na 3 078 tis. K¢, k rastu
kratkodobych zavazkli na 2 899 tis. K& a poklesu bankovnich uvérti a vypomoci na
179 tis. K& Vroce 2012 byla zaznamendna nejvyssi hodnotu cizich zdrojti, a to
3 468 tis. K¢, stejné jako kratkodobych zavazkt (3 291 tis. K¢). Hodnota bankovnich
uvérii a vypomoci se nepatrné snizila. Rok 2013 pfinesl velky pokles hodnoty cizich
zdrojii na 1 903 tis. K¢, kratkodobé zavazky klesly na 1 740 tis. K¢ a bankovni uvéry a
obdobi. Hodnota cizich zdroji klesla na 1491 tis. K¢, kratkodobych zévazki na

1 340 tis. K¢ a bankovnich uvért a vypomoci na 151 tis. K¢.

Vykaz zisku a ztraty zaznamenal velké zmény hodnot v pétiletém analyzovaném
obdobi. Trzby za prodej zbozi v roce 2010 Cinily 8 844 tis. K¢&. Rok nésledujici doslo
k poklesu na 7 560 tis. K¢ a v roce 2012 byla hodnota navySena na 7 749 tis. K¢. V roce
2013 klesla hodnota o vice jak 50 % na 3 243 tis. K¢, posledni rok byl z hlediska vySe
trzeb nejhorsi za celé pétileté obdobi, nebot’ hodnota dosdhla pouze 1491 tis. K¢.
Néklady vynalozené na prodané zbozi kopirovali trend trzeb zbozi, tedy nejvyssi
hodnotu v roce 2010, mirny pokles v roce 2011, op&tovné navyseni v roce 2012 a velky
propad v letech 2013 a 2014. Hodnota vykont je velmi rozmanita. Rok 2011 mél
hodnotu 184 tis. K&, rok 2011 pouze 2 tis. K& v roce 2012 hodnota stoupla na
42 tis. K¢ Vroce 2013 nebyl zaznamenan zadny vykon, naopak v roce 2014 jeho
hodnota €inila 147 tis. K¢. Vykonova spotieba a pfidana hodnota kopirovala trend trzeb
za zboZi, tedy nejvyssi hodnota nastala v roce 2010 a pétileté obdobi bylo zakonceno
nejnizsi hodnotou v roce 2014. Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi v roce 2010 ¢inil
173 tis. K& Rok nasledujici doslo k vyraznému rtstu na hodnotu 318 tis. K¢&. V roce
2012 se snizil na 138 tis. K¢ a dale klesal. Hodnota roku 2013 byla 85 tis. K¢ a roku
2014 pouze 8 tis. K¢.

Ukazatel rentability ROA ndm ukazuje, jak efektivné spolecnost tvoii zisk bez ohledu
na to, jestli se jednd o zdroje vlastni nebo cizi. Doporuc¢ena hodnota ¢ini 12 %. Hodnota
spoleCnosti vroce 2010 cinila 10,5 %. Vroce 2011 dosahla hodnota dokonce
doporucené hranice, konkrétné 12,2 %. Bohuzel v roce 2012 byl zaznamenan propad na
5,6 % a rok nasledujici na 4,8 %. V roce 2014 se tato hodnota ¢inila pouze 2 %, coz je

velmi kritickd vySe tohoto ukazatele.
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Z ukazatelti aktivity vybereme dobu obratu zasob, kterd ndm udava, jak dlouho ,,lezi*
zasoby na skladé, dokud nejsou prodany. Rok 2010 mél hodnotu 63 dnti a dale hodnota
klesala az na nejnizs$i hodnotu v roce 2013 (33 dntl). V roce 2014 doslo opét k nartistu
na 66 dnti. Stanovend doba obratu pohledavek spolecnosti €ini 14, respektive 30 dni.
U naseho podniku v roce 2010 ¢inila 68 dnu, ale dale klesala, a to na 38 dnu (2011), 37
dnti (2012) a 33 dnt (2013). Mazeme tedy konstatovat, ze v prub¢hu let 2011 — 2013
véetné hodnota dosahla doporucenych hodnot. V roce 2014 doslo k navySeni doby na
66 dnd.

Koeficient samofinancovani mél hodnotu pouze 0,09 v roce 2010, coz je velmi malo,
nebot’ by se mél pohybovat okolo 0,5. Jeho hodnota v pribéhu let sice rostla, avsak i
nejvys$i hodnota Cinila pouze 0,36. To znamend, Ze spoleCnost je z velké ¢asti

financovana cizimi zdroji, a to v drtivé vétSiné kratkodobymi.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Rok 2010 vykazal hodnotu
1,2, coz je sice nizka hodnota, avSak kritickd je pod trovni 1. V letech nésledujicich
jsme zaznamenali rast, konkrétn¢ v roce 2011 na 1,26, vroce 2012 na 1,3. Hranici
doporuc¢ené hodnoty dosahl podnik v roce 2013 (1,5) a v roce 2014 se hodnota dale
zvysila na 1,7. Pohotova likvidita ma doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. Hodnota v
roce 2010 ¢ini pouze 0,62, avSak rok nasledujici hodnota dosdhla témér hodnot
doporucenych, konkrétn¢ 0,99. V nasledujicich letech hodnota stale rostla, v roce 2012
na 1,04, dalsi rok na 1,34 a posledni rok na 1,5. Okamzitd likvidita by méla byt v
rozmezi 0,2 — 0,5. Rok 2010 ma velice nizkou hodnotu likvidity, pouze 0,006. Tato
nizkd hodnota je dana malou vysi kratkodobého finanéniho majetku. Znamena to tedy,
ze nemame dostatek prostfedkti k uhradé. V roce 2011 hodnota skokové vzrostla na
0,34, kterd odpovida doporuc¢ené hodnoté. Dalsi rok doslo k mirnému poklesu na 0,29.
Rok 2011 klesla hodnota pohotové likvidity tésné¢ pod doporucenou troven, na 0,18.

Posledni rok byla hodnota vyrazné navysena na 0,51.

Altmantv bankrotni model nam ukazuje, jakou Sanci ma podnik na zbankrotovani. Aby
byl vysledek kladné hodnocen, musi byt hodnota Z skore vétsi nez 3. Tuto podminku
ovsem podnik splituje pouze v roce 2010, kdy hodnota ¢ini 3,37. Roky nésledujici jsou
charakterizovany prudkym poklesem hodnoty a zafazenim podniku do Sedé zony, ktera

znaci neprukazny vysledek. Rok 2011 se ned4 hodnotit nijak zaporné€, nebot’ hodnota
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klesla na 2,74. Rok 2012 ma hodnotu 2,41, rok 2013 pouze 1,96 a Vv poslednim roce
klesla hodnota az na 1,49. Tato hodnota je jiz blizko hranici 1,2, kdy hrozi realné

bankrot.

Bankrotni model INO5 byl pouzit v pozménéné form¢ pro spole¢nosti S rucenim
omezenym. Rok 2010 pfinesl hodnotu 1,62. Rok 2011 mél hodnotu 2,1 a v roce 2012
hodnota ¢inila 1,76. V letech 2010 — 2012 vcetné¢, mél podnik 92 % Sanci,
ze nezkrachuje a 95 % Sanci, ze bude vytvaret hodnotu. V roce 2013 doslo k poklesu
hodnoty na 0,95. Tato hodnota jiz znaéi problémy podniku, nebot” Sance na
zbankrotovani je 50 %, avSak je zde stale 70 % Sance na tvorbu hodnoty. Posledni
sledovany rok ma kritickou hodnotu 0,65. Takto nizk4 hodnota odpovida 97 % Sanci na

bankrot a 76 % Sanci, Ze podnik nebude vytvaret hodnotu.
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5 Vlastni navrhy provedené na zakladé analyzy

Za pomoci financni analyze bylo zjisténo, ze za prvni tfi roky doslo k mirnému poklesu
trzeb, avsak v roce 2013 se situace radikalné zménila. Propad trzeb byl o vice jak 60 %

a nebylo tomu jinak ani rok nasledujici.
5.1 Navrhy z finan¢niho hlediska

Spolecnost by se méla snazit o zvyseni trzeb. Toho Ize dosdhnout ziskanim novych
zékaznikli a hodnocenim téch stavajicich a zaroven by se spolecnost mohla zaméfit vice
na B2B trhy, které by mohly zarucCit objednavky ve vy$8im mnozstvi nez objednavky
koncovym zdkazniklim. Dale snizovani zasob az do maximalni mozné miry efektivniho
fizeni zakazek, aby zasoby nebyly zbyte¢né ulozeny na sklad€, protoze je v nich
utopeny kapital, ktery by se dal vyuZzit pro jiné, vhodné&jsi ucely. Spole€nost by se také
m¢ela zabyvat moznymi investicemi do novych technologii, které by mohly posilit jeji
misto na trhu. V posledni dob¢ je velice popularni technologie 3D tisku. Pro zlepSeni
finan¢ni situace spole¢nosti by se méla vyhodnotit nakladovost jednotlivych zakazek
a odstranit opakované ztratové ¢i velice malo vydélecné Cinnosti firmy a zaméfit se na
ty, které jsou pro podnik vyhodngj$i. Bylo by vhodné provést analyzu provoznich
nakladi, na jejimz zéklad¢ by se piijala vhodna opatieni s cilem tyto naklady co nejvice

snizit.

Ve spolecnosti byla zjiSténa dlouha doba obratu pohledavek. Jednim z moznych
prostiedkd, jak snizit tento ukazatel je skonto. Jedna se o slevu pro zakaznika, ktery by
zaplatil pohledavku pred datem splatnosti. Ve spolecnosti je doba pro uhrazeni
pohledéavek stanovena na 14 dni u malé spolecnosti a na 30 dnli u spole¢nosti velké. Jak

bylo zjisténo, tyto hodnoty nejsou dodrzovany.

— . T
360

ik — naklady kapitalu na délku poskytnutého skonta,
Ix — naklady alternativniho zdroje,

T — pocet dni, na které ej skonto poskytnuto.
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Dal$im navrhem pro snizeni doby obratu pohledavek je zavedeni pokut pro pozdé
platici zdkazniky, a to nejlépe trocenim celkové hodnoty pohledavky. Diky tomu by

spolecnost inkasovala diive a obdrzené penézni prostfedky by mohla déle vyuzit.

Pro zvySeni prodejnosti by spole¢nost mohla vyuzit bonus. Vyskytuje se nejcastéji pii
odbéru vétsiho mnozstvi zbozi ¢i dosazenim urcité urovné hodnoty pohledavky.

Naptiklad: Ctyfi za cenu tii. Jedna se tedy o poskytnuti zbozi bez uplaty.

5.2 Ostatni navrhy

Spolec¢nost by se méla snazit o zvysSeni kvality nabizenych sluzeb, naptiklad realizace
zakazky v co nejkrat$im Case, coz je jeden z dulezitych faktorti spokojenosti zakaznika.
Z marketingového hlediska je nutné zapracovat na propagaci spolec¢nosti. Pokud by to
podnik nebyl schopen zvladnout vlastnimi silami, bylo by dobré se obratit na n¢jakou
specializovanou spoleCnost, kterd se zabyva marketingem. Ta by provedla analyzu,

utvorila strategii a navrhla vhodna feceni.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou hodnoceni finan¢ni situace vybrané
obchodni korporace. Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Adagma s. r. 0. byly

pouzity ucetni vykazy z let 2010 — 2014.

Prvni ¢ast byla vénovana metodam finanéni analyzy, jejich uZzivatelim a zdrojum
informaci. Nasledovala stru¢na charakteristika podniku a jeji organizacni struktury.
V analytické ¢asti byla provedena vertikalni a horizontalni analyza, analyza rozdilovych
a tokovych ukazateld, pifiméd analyza intenzivnich ukazatelii a analyza soustav
ukazateli, ze kterych byly vybrany dva bankrotni modely, a to Altmantiv model a
model INO5 . Dale doslo ke zhodnoceni vysledkd finanéni analyzy a porovnani

s doporu¢enymi hodnotami.

Vysledek analyzy odhalil stagnaci ¢i mirné zhorSeni finan¢ni situace v letech 2010 —
2012. V roce 2013 doslo k vyraznému zhorSeni finanéni situace podniku, trzby klesly o
vice jak 50 %. Rok 2014 byl obdobny, opét pokles trzeb o vice jak 50 %. Dalsim cile
bylo navrhnout vhodna feSeni pro zlepSeni financni situace spolecnosti. Jedno
Z doporuceni je snaha o zvySeni trzeb pomoci osloveni novych zakaznikii véetné vétsi
orientace na B2B trhy, které by mohly zvysit mnozstvi prodaného zbozi. Mezi dalsi
opatfeni patfi sniZzeni velikosti zdsob do maximalni moZné miry nebo analyza
provoznich nékladt a jejich nasledné snizeni. Doporuceni se tykaji také marketingu,
ktery je nutno zlepsit, at’ uz by se jednalo o najmuti specializované PR spolecnosti ¢i
vlastni realizaci. NavrZzena doporu¢eni by méla pomoci spolecnosti ke zvySeni trzeb a

celkové finan¢ni situace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

B2B business to business

BU bankovni ucet

CPK Cisty pracovni kapital

DHM dlouhodoby hmotny majetek
KFM kratkodoby finan¢ni majetek
OA obézna aktiva

VH vysledek hospodaieni
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Priloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti Adagma s.r.o. v letech 2010 —

2014.
Hodnoty Vv tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 3233 3691 4219 2735 2330
Dlouhodoby 36 22 11 109 60
majetek
Dlouhodoby 36 22 11 109 60
hmotny majetek
Obézn4 aktiva 3182 3653 4198 2626 2276
Zasoby 1539 776 779 287 267
Zboxi 1539 776 779 287 267
Kritkodobé 1627 1907 2474 2029 1324
pohledavky
Pohledavky
7 obchodnich 1627 1907 2474 2029 1324
vztahu
Kratkodoby 16 970 945 310 679
finan¢ni majetek
Penize 16 683 742 210 568
Uty v bankach 0 287 203 100 111
Casové rozlieni 15 16 10 0 0




Piiloha ¢. 2: Pasiva spole¢nosti Adagma s. r. 0. v letech 2010 -

2014,

Hodnoty v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 3233 3691 4219 2735 2330
Vlastni kapital 295 613 751 832 839

Zakladni kapital 200 200 200 100 100

Rezervni fondy,

nedeht?lny fond a 0 10 10 5 5
ostatni fondy ze
zisku

Zakonny rezervni
fond / ned¢litelny 0 10 10 5
fond

Vysledek

hospodarieni -78 85 403 642 727
minulych let

Nerozdleny zisk 231 394 712 642 727
minulych let

Neuhrazena

ztrata minulych - 309 - 309 - 309 0 0
let

Vysledek
hospodateni
b&zného Getniho | 10 318 138 8 7
obdobi

Cizi zdroje 2938 2078 3468 1903 1491

D10}1h0d0be 30 0 0 0 0
zavazky




Jiné zavazky 30 0 0 0 0
Krtkodobé 2668 2899 3291 1740 1340
zavazky
Zavazky
Z obchodnich 1546 1425 2162 1405 1012
vztahu
Zavazky ke 210 168 138 2 2
spole¢nikiim
Zavazky 57 35 31 17 14
k zaméstnancim
Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a 76 14 2 19 16
zdravotniho
pojisténi
Stat — dafiove 501 820 569 Y 283
zavazky a dotace
Dohadné ucty 95 101 79 0 13
pasivni
Jiné zavazky 120 336 310 0 0
Bankovni uvéry a
, . 240 179 177 163 151
vypomoci
Kritkodobe 160 99 97 0 151
bankovni tvéry
Kratkodobé
finanéni 80 80 80 163 0

vypomoci




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Adagma s. r. 0.
v letech 2010 — 2014.

Hodnota v tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
Triby za prodej 8844 7560 7749 3243 1491
zbozi
Naklady
vynalozené na 5902 4874 5046 2240 1014

prodané zbozi

Obchodni marze 2942 2686 2703 1003 477
Vykony 184 2 42 0 147
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku 184 2 42 0 147
a sluzeb
Vykonova spotieba 1602 1566 1570 288 145
Spotieba ma_terlélu 809 675 656 140 61
a energie
Sluzby 793 891 914 148 84
Pfidana hodnota 1524 1122 1175 715 479
Osobni naklady 1114 914 925 541 405
Mzdové naklady 884 812 925 512 372
Néklady na
socidlni 230 102 129 29 33

zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Dané a poplatky 10 7 5 3 2




Odpisy
dlouhodobého

; 54 15 11 41 49
nehmotného a
hmotného majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého 0 35 0 0 0
majetku a
materialu
Trzby z prodeje
dlouhodobého 0 35 0 0 0
majetku
Ostatn} provozni 1 233 1 0 24
Vynosy
Ostatni provozni
naklady ! 4 0 0 °
Provozni V)isle’dek 340 450 235 130 47
hospodareni
Nakladové troky 40 20 21 31 27
Ostatn’i finan¢ni 3 4 0 0 0
Vynosy
Ostatr’u finan¢ni 89 50 39 11 10
naklady
Finan¢ni Vyvslefiek 126 - 66 -60 -42 -37
hospodareni
Dzvlljl z pfvi].mu za a1 66 37 3 )
béZnou Cinnost
- splatna 41 66 37 3 2
Vysledek
hospodateni za 173 318 138 85 8

béznou ¢innost




Vysledek

hospodareni za 173 318 138 85 8
béZnou Cinnost
Vysledek
hospodareni pied 214 384 175 88 10
zdanénim

Vi




