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ABSTRAKT

Bakald&ska prace je za#rena na posouzeni finémi vykonnosti spoknosti
BMT Medical Technology s.r.o. pomoci analyggsovychiad. Cilem této prace bude
analyzovani vybranych ekonomickych ukazatetedpovidani jejich budouciho vyvoje
a vyvozeni moznycheSeni problematickych oblasti spmiesti. Tato analyza by ¢ta
spol&nosti poslouzit ke zvySeni efektivnosti ve stancmvjednotlivych strategii
a plan.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis is focused on assessinfintéwecial performance of BMT
Medical Technology s.r.o. using time series analy§he goal of this work will be to
analyze the selected economic indicators, forewgstheir future development
and to draw possible solutions of problematic ar8dss analysis should serve the

company to increase efficiency in the establishnoéstrategies and plans.
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Uvod

Zdravé fungovani spataosti v dnesSnim nedokonale konkuneim prostedi
na trhu, je bezpodmitee spojeno s vyuzitim finami analyzy. Spoknost tak zisk&
piehled o svych problematickych oblastech, na kteyé sb n&la dale zardit
pii financnim planovani. Vyuzitim finaimi analyzy spolu se statistickou analyzou
casovychiad, tak ziskame moznosteppovidat, jak se budou jednotlivé ukazatele
vyvijet v ¢ase. Je sameégjmosti, Ze budouci vyvoj nelzediirse stoprocentni jistotou,
avSak za pedpokladu jistych neémnych podminek rzeme stanovit progndzy
vybranych ekonomickych ukazaiejakych by n¢la spol€nost v budoucnu dosahnout.
Na jejich zaklad bude mozné sestavit strategie a plany, diky kterym
by se problematické oblasti mohly eliminovatisBeje se tak ke zlepSeni finamho

zdravi spolénosti a k efektivnosti jejih&izeni.
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Charakteristika a cil prace

Hlavnim cilem mé bakaigké prace je analyza finémi vykonnosti spoknosti
BMT Medical Technology s.r.o. se za&mnim na vyuziti statistickych metod
pii hodnoceni vybranych ekonomickych ukazatefe statistickych metod se jedna
predevsim o regresni analyzucasoverady. Jako podklad pro analyzu mi poslouZzi
jednotlivé &etni vykazy spoknosti za obdobi od roku 2001 az do roku 2009. Takto
ziskana data dale podrobim regresni analyze stuyu&asovychiad a odhadnu jejich
mozny budouci vyvoj pro nasledujici dva roky. Zevéré téchto analyz vyberu
problematické oblasti a navrhnu jejich mozriéSeni. Tyto néavrhy by &y
byt pro spolénost vyhodou fedevSim fi stanovovani efektivSich strategii a pldn

V Gvodnicasti bakaléské prace budour@dstaveny teoretické poznatky z oblasti
regresni analyzyasovychiad a popsany vybrané ekonomické ukazateldjgpanezi
zakladni nastroje fina&mi analyzy. Z&chto poznatik se vychazi v analytickéasti,
kde bude nejiive pledstavena analyzovana spwolest a dale provedena statisticka
analyza vybranych ekonomickych ukazatgpolu se stanovenim jejich prognéz na roky
2010 a 2011. \¢asti navrhové potom s vyuzitimichto progn6z dopotim spol€nosti

dil¢i navrhy na zlepSeni jeji stavajici situace.
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1 Teoreticka ¢ast

V nasledujicich oddilech budou vyjédy teoretické poznatky z oblasti regresni
analyzy,casovychiad a finagni analyzy.

1.1 Regresni analyza

Sregresni analyzou je mozné se setkattipadech, kdy se pracuje
s prongnnymi velinami, mezi nimiz existuje zavislost. Rozliit jeommé veltinu
nezavisle promnou, ozn&noux a veltinu zavisle prordnnou, kterou zndamey.
Tuto zavislost Ize vyjad funkénim predpisemy = ¢(x), kde ale funkcip(x) nezname

nebo tuto zavislost nelze vyjéid

Pokud se pozorovani bude opakovatyscité nastavené hodnok, nedostanu
pii kazdém jednotlivém pozorovéani stejnou hodmptivysledek totiz ovliviuji razné
nahodné faktory, které Ize ozfitgjako Sum. Sum je ndhodnou Vi@fiou, ktera se zrié
e a o0 niz seiedpoklada, Ze jeji sdni hodnota je rovna nule. Plati tedy vZtafe) = Q
To ukazuje, Ze sefpmétreni nevyskytuji chyby a odchylky od sk&éné hodnoty.

Promeénnay se tedy také chova jako nahodnadiel, znéi seY.

Abych byla schopna vyjé zavislost této nahodné vély Y na promndnnéx,
polozim jeji stedni hodnotlE (Y|x) rovnu vhod#g zvolené funkcin(x; 1, fa...., fp)-
Funkcer(x) se nazyva regresni funkci a paramélyps,..., fp Se nazyvaji regresnimi
koeficienty. Kdyz si funkci(x) pro zadana data ¢im, potom lzefici, Ze jsem zadana

data vyrovnala regresni funkci. Tento vztah Izesatpasledovh
E (Y |X)=n (X B f2 ... fp)- (1.1)

Hlavni alohou regresni analyzy je zvolit pro zaaakata(x, y), i = 1, 2,..., n,
nejvhodrjSi funkci n(x; f1, f2, ..., pp) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani

hodnoty; touto funkci bylo co mozna nejlepsi.

1.1.1 Regresni Fimka

Regresni imka je nejjednodusSim modelem regresni ulohy, jedyegresni

funkcen(x) vyjadrena gimkous(x) = 1 + f2X.

! KROPAC, J.Statistika B 2009, s. 78 — 109.
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Plati tedy nasledujici vztah:

E (Y [X)=n(x)=p+ fox. (1.2)
Nahodnou vetiinu Y;, ktera je ovlivietna Sumem, je mozné vyjad souitem
funkcen (x) a Sumug, ktery danou vetinu ovliviiuje na Urovni. Tento vztah Ize tedy

zapsat nasledo¥n
Yi=nX)+e=p+phXx+e. (1.3)

Pro uteni koeficient f; a S, tak, aby vysledn& regresnfippka co nejlépe
vyrovnavala hodnotyy, se pouzivametoda nejmensSiclitverai. Pro tuto metodu
si odhady koeficierit f; a f, regresni fimky pro zadané dvojicés;, yi) ozn&im jako
b; a b,. Metoda nejmenSichtvera: spaiva vtom, Ze za nejlepSi se povazuji takove

koeficientyb; ab,, které minimalizuji funkcb (h, k).

FunkceS (h, b») je rovna so&tu kvadrah odchylek namdtenych hodnot iy
od hodnoty; = 5 (%) = by + b, % na regresniiimce. Lze ji tedy vyjéaiit predpisem:

S (byby) = Z(yi — by — by x;)?. (1.4)
i=1

Hledané odhadip a b, koeficienti 1 a . regresni fimky pro zadané dvojice
(%, Y;) se utuji tak, Zze se vyptte prvni parcialni derivace funkcé® (b, by) podle
proménnych by, resp.b, a takto ziskané parcialni derivace se polozi rownie.
Po Upra¥ téchto vypa@tenych rovnic dostaneme tzgoustavu normalnich rovnic
Z niz Ize vypoist koeficientyb; a b, dvéma zpisoby. Bul’ se pouzije &tera z metod
pro feSeni soustavy dvou linearnich rovnic o dvou nexcém nebo pomoci
nasledujicich vzoic

Vi1 Xyi— nXy _ _

2 'bl = y - bzx, (15)

b =
2 n _ =2
i=1Xi nx

kdex ay jsou vylErovymi pramery, pro které plati:

n n
Z X,y = Z Yi- (1.6)
=1 =1

X =

Sl
Sl
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Odhad regresniipmky, ozngenyn(x), je tedy dan vztahem:

H(x) = by + by x. 1.7)
Kdyby bylo dané réreni opakovano vicekrat, potom by ziskané hodgolbyly
zcela odlisné, tim padem by byly jiné i hodnoty goeficientyb; ab, a jina regresni
piimka. Proto jsou vypdené koeficienty a samotna regresriingka nahodnymi

velicinami.
1.1.2 Linearni regresni funkce?

Nejen regresni ffmka pati k nejjednodusSim tyn regrese. Tyto linearni
funkce se preferuji ipdevSim pro snadnou arepmou interpretovatelnost jejich
parametii. Mezi linearni regresni funkce piatnagiklad parabolicka regrese,

hyperbolicka regresé& logaritmicka regrese.

1.1.2.1 Parabolicka regrese
Zavislost mezi déma promdnnymi je vtomto ppads vyjadiena regresni

parabolow(x) = fo + 1 X + f2 .

K ziskani odhatl parametit o, 1 a f> bude nejprve pouZitametoda nejmensich
ctverai a nasled& prvni parcialni derivace vznikleho vyrazu podig 1 a pfo.
Parametryp; budou nahrazeny jejich odhady a poté budou parcialni derivace
poloZeny rovny nule. Po t&itych Upravach dostanemi tovnice, z nichZ uz je mozné

dané parametrg vypoist. Tvar &chto rovnic je:

Zyi — nb, + blzxi + bZinz, (1.8)
Zyixi = bOin + bIinz + bZZx?, (1.9)
ZJ’L'XL‘Z = bOinz + blzx? + bZZx{*. (1.10)

2HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHERS{atistika pro ekonomy2007. s. 191 — 202.
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1.1.3 Nelinearni regresni modely

V predchozi kapitole byly iedstavenyregresni modely, u kterych
se [fedpokladalo, Ze zvolena regresni funkce je wgad linearni kombinaci regresnich
koeficienti a znamych funkci. V nasledujicich oddilededstavim regresni modely,
u jejichz regresni funkce tentdaulpoklad nebude spgin. Nelinearni regresni funkce
je mozné rozélit do dvou skupin tzv. linearizovatelné a nelineavatelné funkce. Jako

piiklady €chto regresnich funkci Ize uvést:
n(x) = pref2* n(x) = prxPz n(X) = o+ BoePs*. (1.11)

1.1.3.1 Linearizovatelné funkce

Pokud jsem schopna pouzit vhodnou transformaciefiaearni regresni funkci
n(x, p), tak abych ziskala funkci, ktera je na svych regieh koeficientech zavisla
linearrg, mohu ji oznait jako funkci linearizovatelnou. Ke stanoveni kiogfnti téchto
funkci Ize pouzit metodu nejmenSiétverai. Jeho zptnou transformaci je naslegin

mozné ze ziskanych vysladktanovit odhady koeficietfpro nelinearni model.

1.1.3.2 Nelinearizovatelné funkce

U téchto funkci Zzadna vhodna transformace neni. Redydfinancni analyzy
posta&i, kdyZz se blize popiSi alespdii hlavni nelinearizovatelné funkce, kterych
se da vyuzit fedevSim Wasovychiradach popisujicich ekonomické&jel. A to jsou
modifikovany exponencialni trendogisticky trend a Gompertzova #vka. Jejich

jednotlivé pouziti jeizné.

Modifikovany exponencialni trenge vhodné pouzit v takovychtipadech,
kdy je regresni funkce shord&ipadré zdola ohraniena. Logisticky trendma Kivku
symetrickou kolem inflexniho bodu a je shora i z2dohranieny. Gompertzova #vka
ma také inflexi a je shora i zdola ohr&ma. AvSak kolem inflexniho bodu je

nesymetricka adtSina jejich hodnot lezi az za jejim inflexnim bode

1.1.4 Volba vhodné regresni funkce

Jednim z hlavnich Ukblregresni analyzy je posoudit, zda je zvolena segre

funkce pro vyrovnani zadanych dat ta nejvhg&in ReSeni tohoto Ukolu nam ukaze

15



nejen, jak zvolena regresni funkce k zadanymirdagriléha, ale také to, jak dod

dokaze vystihnout zavislost mezi zavisle a nezaysbnénnou.

Pfi vyrovnavani zadanych dat vice regresnimi funkcesmi k uéeni, ktera
z nich k datm nejlépe fleha, pouziviaezidualni sotet ¢tverai. Rozhodujici je jeho
nejnizSi hodnota. Ale protoZeezidualni sodet neni normovan, nelze Zjnurcit,

jak zvolena regresni funkce vystihuje zavislost inpeamennymi.

K posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkceedibka toho, jak ddb
vystihuje zavislost mezi pra¥nnymi, se uZiva tzvindex determinageznaseny I°.
Nabyva pouze hodnot z interva{0; 1), kdy ¢im vice se jeho hodnota blizi k jedne,
tim 1épe vystihuje zvolena regresni funkce zavishogzi prondnnymi. A ¢im blize
se jeho hodnotaiiblizuje k nule, tim je zavislost mezi prémqmymi slabsi a zvolena

regresni funkce ménvyhovuijici. Index determinace je dan vzorcem:

S5 S o
=1 nebo 2=1-21, (1.12)
Sy Sy

IZ
kde § nazyvame rozptylem empirickych hodney, je rozptyl vyrovnanych
hodnot aS,_5; se nazyva rezidualni rozptyl. K jednotlivym ukatan se dojde pomoci

nasledujicich vzoic
n n n
1 )2 1 A 2 1 .o
=1 i=1 i=1

Po provedeniéthto i vypaiti Ize jejich hodnoty porovnat. Pokud by se rozptyl
empirickych hodnot Srovnal rozptylu vyrovnanych hodndt;, lezely by vSechny
nantiené hodnoty iy na regresni ifkvce a mezi zavisle a nezavisle promou

by existovala pesre funkéni zavislost. Index determinace by se tedy rovedhe.

Kdyby vysel rozptyl vyrovnanych hodnét, roven nule, bylo by moZznéci,
Ze mezi zavisle a nezavisle pr&mou existuje Uplnd furtki nezavislost, vSechny
vyrovnané hodnoty by byly stejné a rovnaly by sén@ru nangienych hodnoty.
V tomto pipact by se index determinace rovnal nule.

Vynésobenim vyptiené hodnoty indexu determinace stem, ziskéisie, které
udava procentualni shodu, neboli¢ast sledovanych hodnot, kterou je mozné ¥ijgv

nami zvolenou regresni funkci.
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1.2 Casovéiady

Tato kapitola blize charakterizuje zakladni pokyat ¢asovychiadach, které

slouzi k popisu ekonomickych a sp@@askych je.

1.2.1 zakladni pojmy?

Casovouiadou (kkdy téZ dynamickodadou) se rozumifada hodnot witého
ukazatele, kterd je jednozm& uspdadana z hledisk&asu ve swru od minulosti
k ptitomnosti. Ritom je nutné, aby &na napi ukazatele a jeho prostorové vymezeni
byly shodné po celé sledované obdobi. To znamemaanaz ukazatel gsobi pouze
a vyhradg ¢casové zmainy. Analyzoucasovychiad se potom rozumi soubor metod, které
slouzi k popisud&chto fad a pipadreé k predvidani jejich budouciho vyvoje a chovani.

Nejjednodussim Zisobem ji Ize vyjatit jako posloupnost:
Y1, Y25 s Y- (1.14)

Casové tfady ekonomickych ukazafelse utitym zpisobem ¢leni. Jedna
se edevSim o vyjakeni rozdilnosti v obsahu sledovanych ukanatedZz je mnohdy

doprovazeno i specifickymi statistickymi vlastnostm

Zakladnim rozdenim ¢asovychiad je rozdleni podle rozhodnéhdasového

hlediska a to naasovéradyintervalovéa okamzikoveé

Intervalovou ¢asovou fadou se rozumifada intervalového ukazatele,
tj. ukazatele (zpravidla ukazatel objemu), jeholikest je zavisla na délce intervalu,
za ktery se sleduje. Pro tyto ukazatele je mozZoéttgowty. Intervalové ukazatele
by se ndly vztahovat ke stefhdlouhym intervaim, protoZe jinak by bylo srovnani
zkreslené. Tento probléem se vyskytujgegevsim u kratkodobych¢asovych
fad a je proto nutnéiepciist pivodni Udaje tak, aby byly srovnatelné z hlediska

rozhodné doby.

Casovéradyokamzikovychukazatel jsou dynamickéady sestavené z ukazaitel

(neKastji ukazatel stavu), které se vztahuji Kitému okamziku, zpravidla se jedna

®HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, $tatistika pro ekonomyp007, s. 246 — 251.
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o den. Prosty s@et €chto hodnot nedava smysl, a proto se pouziva dpéegidmer,
ktery nazyvamehronologicky

Jednim z dalSich moznych rozliSéasovychiad je rozliSeni podle periodicity
s jakou jsou Udaje sledovany a to &msovéiady rocni (nekdy také dlouhodobé)
a nacasoveérady kratkodobe kde se udaje zaznamenavaji drertletnich, ngsicnich,
tydennich a jinych periodach. Déle je mozZzné & podle druhu sledovanych
ukazatel na c¢asové fady primarnich (prvotnich) a ¢asové rady sekundarnich
(odvozenychiharakteristik. A v neposlediiact také podle zfisobu vyjadeni Udaj
a to nacasovérady naturalnich ukazatei, kdy jsou hodnoty ukazatele vyjadany

v naturalnich jednotkach a tasovéradypereznichukazatei.

1.2.2 Charakteristiky &asovychiad®

Obvykle byva prvnim Ukolemipanalyzet¢asovychiad rychlé ziskaniiedstavy
o charakteru procesu, ktery tatada znazatuje. Proto budou zmény nekteré

charakteristikytasovychiad, které fibliZi tuto predstavyr.

Bude uvaZzovanaasovarada okamzikového resp. intervalového ukazatelg, jej
hodnoty véasovych okamzicich resp. intervalegtktle i = 1, 2, ..., n, budou ozteny
jako y. Predpokladem je, Ze tyto hodnoty jsou kladné a dadi€,tZe intervaly mezi

sousedniméasovymi okamziky resp. mezistly casovych interval jsou steji dlouhé.

K nejjednodussim charakteristikam ipatpraméry casovych fad. Pamer
intervalovérady se zn& y a vypdita se jako aritmeticky pmér hodnotéasovérady
v jednotlivych intervalech. Je dameplpisem:

i (1.15)

i=1

SIP—‘

Pramér ¢asovérady okamzikové se nazyva chronologickyniimpérem, znai

se roviZ y a paita se pomociigdpisu:

e efhe S

(1.16)

 KROPAC, J. Statistika B 2009. s. 117 — 122.
®HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHERSiatistika pro ekonom007. s. 252.
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Pro popis vyvoje&asovérady je nejjednodussi charakteristikou prvni difeegn
ktera se znd 1d; (y). Vypccita se jako rozdil dvou po sbfoucich hodnotasovéady,
tj.:

1di() = yi— Y-, =231 (1.17)
Prvni diference vyjaaji zménu hodnotcasovétrady mezi déma po sob

nasledujicimi okamziky. Kolisaji-li hodnoty prvnifetence kolem konstanty, |zgci,

Ze dan&asovéarada ma linearni trend a Ize ji tedy vyj&ghiimkou.

Z prvnich diferenci se @i, o kolik se pimérné zmenila hodnotacasovérady
za jednotkovycasovy interval a to pomoci jonéru prvnich diferenci. Ten se zfia

1d (y) a vypait4 se pomoci vzorce:

n
1 YN
1d0) = — 12 1) = 2 (1.18)

DalSi charakteristikou pro popis vyvajasovérady je rychlostistu ¢i poklesu
hodnot casové fady, kterd se nazyva koeficientistu. Zn&i se k (y) a pcita

se jako por&r dvou po sobjdoucich hodnotasovérady, tj.:

kl(y) = L ) i = 2’ 3’ "'In' (1.19)
i-1
Koeficient iistu vyjaduje, kolikrat se zvySila hodnotgasovéiady v ugitém
okamziku, resp. obdobi oproti tomurepdchazejicimu. Kolisaji-li koeficientyistu
casové rady kolem konstanty, je moznéci, Ze trend Ize vystihnout pomoci

exponencialni funkce.

Z koeficienti rastu dané ¢asové fady se wuje jejich pamérna znéna
za jednotkovytasovy interval. Ta se nazyvaipirny koeficient fistu, oznaenyk(y),

a paita se jako geometricky fgmér pomoci vzorce:

= " (1.20)
y
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1.2.3 Dekompozicetasovychiad®

Dekompozicetasovychitad vychazi z faktu, Ze hodnotasovychiad, hlave

z ekonomické praxe, je mozné rozlozit na 4 zaklatbiky. Jsou to:

» trendova slozkaT
e sezonni sloZzka;S
» cyklicka slozka G

* néahodna (rezidualni) slozka e

Casovouradu je mozné siipdstavit jako trend, na ktery jsou ,nabaleny* astat

slozky. U rékterychcasovychrad mohou které slozky i chydt.”

Trendova sloZzkavyjadtuje obecny dlouhodoby vyvoje hodnot sledovaného
ukazatele wase. Vznika vlsledku misobeni sil, které isobi ve stejném stru.
Trend niZe byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy r@mdnoty sledovaného
ukazatele casové rady v piibéhu daného obdobi kolisaji kolem ¢ité (nengnné)

hodnoty. V tomto fipadt je moznéici, Ze je dan&asovéarada bez trendu.

Sezonni slozkge pravidelg se opakujici odchylka od trendové slozky,
ktera se vyskytuje @asovychiad s periodicitou kratSi nebo rovnou jednomu roku.
Tyto odchylky jsou zpsobeny hlavé takovymi faktory, jako je stdani r@énich obdobi
nebo lidské zvyky, které spivaji v ekonomické aktivit Pro zji¥ovani této slozky

jsou vhodna fedevsim mssicni ¢i ctvrtletni meteni.

Cyklickou sloZzkoye mozné rozuwt kolisani okolo trendu (@dani faze idstu
a faze poklesu) vigledku dlouhodobého cyklického vyvoje s délkou vidglSi
nez jeden rok. Byva povazovana za nejsgsirslozkucasovérady. Eliminace cyklické
slozky je obtiznd nejen kli tomu, Ze neni snadné najitiginy vedouci k jejimu

vzniku, ale i z péetnich divodi, protoZe charakter této slozky séza nmenit v ¢ase.

Nahodna (rezidualni) slozkaejde popsat Zzadnou funk&asu. Je to slozka,
ktera Zistane po vyloteni trendu, sezénni a cyklické slozky. Jerév@ nahodnymi

fluktuacemi, které nemaji systematicky charakteotd’se také riadi mezi pedchozi,

® HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHERS{atistika pro ekonomy2007. s. 254 — 255.
" KROPAC, J. Statistika B 2009, s. 123.
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tzv. systematické slozkyasovérady. Pokud jsou jejim zdrojem navzajem nezavislé
drobné pic¢iny, je mozné jeji chovani popsat pomoci pegatiobnosti. Obvykle
pokryva i chyby v mifeni udaji casovérady a rkteré chyby (zaokrouhlovani,...),

kterych se Ize dopustitigejim zpracovani.

Dekompozicetasovérady mize byt dvojiho typu, hii aditivni, kdy je mozné

hodnoty y ¢asovérady vyjadit pro¢ast, i=1, 2, ..., n, soitem:

Vi=Ti+Ci+S+e (1.21)

nebo multiplikativni, ktera je vyj&dna jejich sotinem:
i=TiGSe. (1.22)

1.2.3.1 Popis trendu pomoci regresni analyZy

N s

Regresni analyza je nejvyuzi¥@i metodou popisu vyvoje&asovych rad,
protoZze umouje nejen vyrovnani hodnatasovéiady, ale i prognézovani jejiho

dalSiho vyvoje.

Lze pedpokladat, Ze ip regresni analyze je mozné hodnoty Yo, ..., Vh

analyzovan€asoveérady rozlozit na slozku trendovou a rezidualni,:tzn.

y=T+e., Q=12 ..n (1.23)

Hlavnim problémem je zde volba vhodného typu regréunkce pro vyrovnani
analyzovanéasovérady. Typy regresnich funkci jiz byly zngimy v kapitole Regresni

analyza.

1.2.3.2 Metoda klouzavych praiméra

Téchto metod je &kolik a pouzivaji se vifpadech, kdy trend analyzované
casovérady neni v case svj charakter a neni mozné jej popsat vhodnou matekaoat

funkci®

Metoda je zaloZenai@dpokladu, Zetasovouiadu lze vyrovnat v kratkych
Usecich jednou matematickotivkou ovsem strznymi parametry. Podstatou vyrovnani

8 KROPAC, J. Statistika B 2009, s. 124.
® KROPAC, J. Statistika B 2009. s. 125
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pomoci klouzavych gmeéra je, Ze posloupnost empirickych pozorovani se mihra
fadou péiméra z €chto pozorovani vypdenych. Kazdy z takto vygtenych paméra
tedy zastupuje ditou skupinu pozorovani.iPvypoctu piméra se postupuje, ,klouze®,
vzdy o jedno pozorovani dtgdu, gicemz prvni pozorovani z té skupiny, ze které
je paitan pamér, se vypousti. Velice uezité je u &chto metod stanoveni o
pozorovani, z nichZz jsou jednotlivé klouzavéurpéry paotitany. Tento poet

se znd m = 2p + 1 pro m < n, kde n je celkovypbpozorovant®

»Vyrovnani metodou klouzavych {oméri je v podstat vyrovnani dan&€asove

fady polynomem witého radu.*

Presnost vyrovnani touto metodou je mala, a proto
neni vhodné ji vyuZivat pro stanovovani prognoz.Sa#v u ¥tSiny mnou
vyrovnavanych ukazatiel bylo poteba pouzit metodu klouzavych upwra

a proto byla modifikovana tak, aby misto polynonm¢itého stupg pouzivala pimku.
Progndzy jsou tak realsi.

Klouzavé pimery jsou prosté, vaZené a centrované.

10 HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHERSiatistika pro ekonomp007. s. 294

1 REZANKOVA, H. A KOL. Interaktivni uiebnice statistikywww.vse.cz [online]. 2001[cit. 2010-12-
05]

2HINDLS, R., HRONOVA, S., SEGER, J., FISCHERSIatistika pro ekonomyp007. s. 294 — 300.
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1.3 Finanéni analyza®

.Podstatou fina@ni analyzy je spkni dvou zakladnich funkci: prétt financni
zdravi podniku (ex post analyza) a vytvaaklad pro finadni plan (ex ante analyza).
U prvni funkce hledame odp@# na otazku, jaka je finani situace podniku k ditému
datu — jde o historicky vyvoj a odhad toho, co d¢ekavat v nejblizSi budoucnosti.
Druha funkce se opird o poznatky fidahanalyzy, které jsou zakladem pro planovani

hlavnich finagnich veliin.«

K tomu slouZi soustava elementarnich metod finaanalyzy, kam Ize Zadit:

» analyza absolutnich (stavovych) ukazatel
» analyza rozdilovych,

* analyza tokovych ukazatel

e analyza poré&rovych ukazate,

* analyza soustav ukazaiel

1.3.1 Zdroje dat

Nejdiive je teba si uvést, na zakkadakych dat bude podnik analyzovan.

Principielrg je lze rozdlit na dw skupiny, a to na data interni a data externi.

Mezi interni datalze zd&adit vykazy finakniho etnictvi, vnitropodnikové
Gcetnictvi, vyr@ni zpravy podniku, podnikové statistiky, umit organizani snernice

nebo plany a prognozy.

K externim daim pa#i mezinarodni analyzy, analyzy narodniho hosgsitg

odwtvové analyzy, Udaje oficialni statistiky a intettne

1.3.2 Analyza absolutnich (stavovych) ukazatdl

Pod pojmem analyza absolutnich ukaZatel Ize [redstavit pedevSim
horizontalni a vertikalni analyzu. Horizontalni Bmza zkouma ¢asové zminy
absolutnich ukazatiel Zde je pateba vytvéet dostatéen¢ dlouhécasovérady, protoze

delSi casovérady znamenaji ménnegresnosti. Pomoci vertikalni analyzy se zkouma

* RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v pragio. s. 21 — 82.
4 RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v pra&io0. s. 21.

23



vnitini struktura absolutnich ukazatelUedna seipdevsim o sousiieni jednotlivych
polozek @etnich vyka# k celkové suré aktiv nebo pasiv.

1.3.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatei

Zabyva se analyzou zakladnicketnich vyka#n, které obsahuji fedevsim
tokové polozky. Jedna se zejména o vykaz ziskudyzt vykaz cash flow. Tokové
ukazatele znazauji zménu extenzivnich ukazaftel kterd nastala za titou dobu.
.Rozdilovymi ukazateli jsou #edevSim rozdily mezi souhrnem ¢itych poloZzek
kratkodobych aktiv a souhrnem citfch polozek kratkodobych pasiv* Pomoci

analyzy rozdilovych ukazateJe mozné analyzovat i ¢bna aktiva v rozvaze.

Mezi typické tokoveé ukazatele Izeradit trzby, naklady a zisk, které budou vice

rozebrany v dalSim oddile.

1.3.4 Analyza pomérovych ukazateh

V praxi pati tato analyza k nejpouzivg8im elementarnim metodam firim
analyzy. Porovnava totiz takové ukazatele, jejibb#noty jsou srovnatelné prézné
typy podniki, Ize je tedy nazvat relativni. Mezi pérové ukazatele je moznéiaalit
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, lifity, provozni a vyrobni ukazatele

a ukazatele kapitalového trhu.

1.3.5 Analyza soustav ukazatai

Tato metoda vyuziva rozborové postupy vySe uveclengnalyz a tzné
je kombinuje. Z formalniho hlediska je podstatoustavy ukazatél financni analyzy
sestaveni jednoduchého modelu, ktery ukazuje vambyi jednotlivymi ukazateli.
Soustavy ukazatelse sestavuji proto, Ze jednotlivé ukazatele hddpotinik pouze
jedinym ¢islem, kdezto ekonomicky proces rwadu vilastnosti, a proto jakykoli zasah
do g vyvolda nejen pdebny &inek, ale také fadu nechinych disledk.
Mezi soustavy ukazatellze za&adit jako nejznarjSi Du Pontiv rozklad ukazatele
rentability, ktery je zaloZzen na odvozovani ziskaw@rze obratu celkovych aktiv,
a dale pyramidové soustavy ukazatekde se jedna o postupné zvySovanttpo
jednotlivych ukazatél v podrobrjSich rozkladech.

1% Koneny, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 28.
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Dulezitou skupinu tvii také metody Eelow vybranych ukazatél Maji za ukol
danému podniku fradit jeden hodnotici koeficient, ktery usnadni addvani
o stabili€, pripadré nestabili¢ finantniho zdravi podniku. Patsem bonitni a bankrotni

modely.

1.3.6 Vybrané ekonomickeé ukazatele

V nasledujicich oddilech sitgrstavime vybrané finani ukazatele. Bkteré
z nich byly dale pouzity ke statistické analyze peoimtasovychiad a k posouzeni

finan¢ni vykonnosti podniku.

1.3.6.1 Trzby'®

Jako celkové trzby Ize obvykle ozitasowet trzeb za prodej zbozi a trzeb
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, zalezi vSak na typu podniku. U této yayal

se vychazi zejména ze strategickych pivdniku.

1.3.6.2 Naklady a nakladovost’

Néklady v podniku tvid hlavni ¢ast kolohu hospodé&kych prostedki.
Jsou také znazognim procesu tvorby novych hodnot. Naklad podnikarzena ubytek

uritého druhu aktiv a je pttba sledovat vysi arfginu tohoto Ubytku?

Aby bylo mozné v podniku analyzovati@lit vyvoj nakladi, je teba vhodi

je rozlenit. Jednotliva klasifikéni hlediska jsou odvozena od feditizeni.
Zakladni klasifikéni hlediska nakladt

» druhovéclereni,

* (celovéclenenti,

* ¢lenéni podle mista vzniku a odpé&dnosti,

» ¢lenéni podle polozek kalkulace uplnych nakiad

» ¢lenéni podle zavislosti nakladna znéné objemu vykond,

e ¢lereni podle proceas

'®KONECNY, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 33.
" KONECNY, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 36 — 37.
¥ HANUSOVA, H. Vnitropodnikové detnictvi 2007. s. 45 — 46.
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Z&Kkladni nastroje&izeni naklad:

» technickohospodéké normy,
» kalkulace,

* rozpaetnictvi.

Analyza nakladovostim& tSi vypovidaci schopnost neZli analyza celkovych
nékladi. Jedna se o ukazatel, jehoZz pomoci lze zjistiik kwakladi podnik vynalozZi
na 1 K trzeb. Hodnoty by ®ly byt co nejnizSi a v idealnimiipad by nently
presahnout 1 K*°

celkové naklady _

Néakladovost = celkové triby [K¢]. (1.24)

1.3.6.3 Zisk %°

Dosahovani zisku je primarnim cilem kazdého padnibeck I1ze zisk chapat
jako rozdil celkovych vyndsa celkovych naklad Jeho analyza vychazi stejjako
tieba analyza trzeb nebo analyza néklad strategickych dil podniku. Sé&mito cili
dosahovany zisk srovndva a podle toho tmj& zda je zisk dostgjici
¢i nikoli. Analyza zisku navazuje na analyzu trzehaaanalyzu naklad kdy vyuziva

jejich vysledki.
Analyzuji se pedevsim tyto ukazatele:

» EAT (Earning after Taxes) — zisk po zdaf

» EBT (Earning before Taxes) — ziskepl zdagnim,

 EBIT (Earning before Interest and Taxes) — zigkdpnakladovymi uroky
a pred zdagnim, ktery se dale&i na nasledujictasti:
- nakladové uroky,
- dai z pijma,

- zisk po zda#ni.

'Y KONECNY, M. Finanéni analyza a planovan2006. s. 36.
20 KONECNY, M. Financni analyza a planovan2006. s. 49 — 50.
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1.3.6.4 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjaduje schopnost podniku uhraditcas vSechny
své zavazky. Pokud se o podniku hidviako o likvidnim, mysli se tim, Ze souhrn
vSech jeho finatnich prostedki je tak obsahly, Ze se s nim pokryji veSkeré sglatn
zavazky. Ukazatel potom rgdstavuje porr mezi tim, ¢im mizeme platit
a tim, co ma byt zaplaceno. Existujeckolik ukazateh likvidity a mezi
ty nejpouzivadjsi pati likvidita bézna, pohotova a okamzita. K analyze spodesti

jsem zvolila BZnou likviditu.
Bézna likvidita

Je ozn&ovana likviditou 3. stupha ukazuje, kolikrat pokryvaji @ékna aktiva
kratkodobé zavazky. Jeji hodnota by s&larpohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud
by hodnota Bzné likvidity klesla pod 1, stane se podnik p&itele negijatelnym.

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé dlihy (1.25)

1.3.6.5 Ukazatele rentability

Rentabilita znamena schopnost podniku vigvdove zdroje neboli schopnost
dosahovani zisku za pomoci investovaného kapitallkazatele rentability

by v ¢asovychradach nily mit rostouci tendenci.
Rentabilita vloZzeného kapitélu ROI

Rentabilita vloZzeného kapitalu zfia kolik halét provozniho zisku ifpada
na jednu investovanou korunu. Dop&ené rozmezi je 12% - 15%. Sarfejne

¢im vySSi hodnota, tim lepSi postaveni podnik ma.

ROI = EBIT 100 (o] 1.26
"~ celkovy kapital ol (1.26)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Hodnoti vynosnost kapitdlu vioZzeného akcidbnédebo vlastniky podniku.
Investdi si pomoci & mohou zjistit, zda se jim jejich investice vrachalezité vysi

odpovidajici riziku investice. Dopafenou hodnotou pro rentabilitu viastniho kapitalu
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je 10%. Obeck vSak plati, Ze by tento ukazatel n#grklesnout pod hodnotu Urokové

miry bezrizikovych cennych pagir

ROE = EAT X 100 [% 1.27
~ vlastni kapital [%]- (1.27)

1.3.6.6 Ukazatele aktivity

»T1yto ukazatele nam #iii schopnost spod@osti vyuzivat investované finami
prostedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v mtimych druzich aktiv
a pasiv.?! PouZivaji se fedevdim §i feSeni otdzek souvisejicich s hospedém
s aktivy a s jejich jednotlivymi sloZzkami, ale také zjiStovani, jaky vliv ma toto

hospodé&eni na vynosnost a likviditu.
Ukazatel obratu celkovych aktiv

Na tomto ukazateli je z&e¢ patrna ndvaznost na ukazatele rentabilitykdy
byva také nazyvan jako vazanost celkového vioZzen@pitalu. Doportiené rozmezi
hodnot tohoto ukazatele je 1,6 — 3. Pokud jsoudieng hodnoty mensi nez 1,6, Zha
to, Ze podnik vlastni iebytek majetku, ktery nevyuziva. Plynnou muég pouze
naklady. Naopak hodnoty vysSi nez 3 &naedostatek majetku a z toho vyplyvajici

nutnost odmitani zakazek.

trzby

Obrat celkovych aktiv = [potet obratek /rok]. (1.28)

celkova aktiva

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel znazawuje pimérny paiet dni, béhem kterych je inkaso zadrzovano
v pohledavkach. Dopotovanou hodnotou byva pro tento ukazatel doba gspdtitn
faktur. Pokud by byla doba obratu pohledavek det¥ EZna doba splatnosti faktur,
mohlo by to znamenat nedodrZzovani obckedwerové politiky ze strany obchodnich

partned.

) kratkodobé pohl.z obch. vztahl
Doba obratu pohledavek = — . (1.29)
denni trzby

2! Rigkova, P Finanéni analyza- metody, ukazatele, vyuZiti v pragiL0. s. 60.
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Doba obratu kratkodobych zévaizk

Vypovida o tom, jak rychle jsou z&vazky firmy smay, neboli jak dlouho
podnik odklada platbu faktur svym dodavatel Obecw by nelo platit, Ze doba obratu

zavazk je delSi nez doba obratu pohledavek.

i . kratkodobé zavazky z obch. vztaht
Doba obratu zavazkl = —— . (1.30)
denni trzby

1.3.6.7 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost v tomtoifpad znamena skut@ost, Ze podnik pro své financovani
vyuziva cizich zdrdj, tedy se zadluZzuje. Ukazatele zadluZenosti ukazmjahy

mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem, nebo jejgloZzkami.
Celkova zadluzenost

Jednd se o z&kladni ukazatel zadluZzenostkdi se nazyva téz ukazatel
vétitelskeho rizika (debt ratio). Pro tento ukazatbea® plati, Zecim vysSi je jeho
hodnota, tim vyssi je i rizikoevitel.

cizi kapital

i0 = 0 1.31
Debt ratio olkovA aktiva %X 100 [%]. ( )

1.3.6.8 Provozni a vyrobni ukazatelé?

Provozni ukazatele se uplaji ve vnitnim fizeni podniku. Umakuji

managementu sledovat efektivnost provoznich aktiity.

Provozni ukazatele se opiraji o tokové dmii a to gedevSim o naklady. Jejich

fizenim tak umaiuji lepSi hospodani s jednotlivymi druhy naklad
Produktivita prace

Vysledna hodnota tohoto ukazatel€uje podil provozniho zisku na jednoho
zanestnance. Hodnoty tohoto ukazatele lze srovnat soslyon primérem. Pokud

se nanmiiené hodnoty pohybuji v oborovéemupiéru, pak ma podnik optimalni pet

2 KRAFTOVA, |. Financni analyza municipalni firmy2002. S. 136 — 137.
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Y

zamestnand. Pokud jsou viak hodnoty nizSiginby podnik optimalizovat ptet svych

zamestnand nebo zvysit jejich motivaci.

pridana hodnota

Loumt
>
(@l

I.—l

Produktivita prace = (1.32)

pocet zaméstnanci

1.3.6.9 Bonitni a bankrotni modely

Pati mezi ukazatele delow vybrané a ob tyto skupiny modei si kladou
za cil giradit firm¢ jen jedinouciselnou hodnotu, na jejimz zaktade posuzuje

finan¢ni zdravi podniku.

Bonitni modely— urkuji, zda se firmaadi mezi dobré nebo Spatné firmy. Umoj
srovnani s jinymi firmami v ramci titého oboru podnikani. Fatsem nagklad

Kralicktv quicktest.

Bankrotni modely— maji za ukol informovat, zda firmu v dohlednéb&mhrozuje
bankrot. Vychazi se ze zkuSenosti, Ze firmy p@kou dobu ped hrozicim bankrotem
maji ukité vlastnosti, které jsou pro tuto sk&mest typické. Jedna se rfdgad
o probléemy sé&nou likviditou, s rentabilitou celkového vloZenéhkapitalu
nebo problémy s vySéistého pracovniho kapitalu. Z bankrotnich médehizeme
jmenovat Altmadv model a Index dvéryhodnosticeského podniku, ktery bude dale

rozebran.
Model IN — Index divéryhodnosti¢eského podniku

Tento index je vysledkem analyzy 24 vyznamnychematicko-statistickych
modeli podnikového hodnoceni a vyuziva praktické zkuseramnalyzéeskych firem.
Je tedy vytvéen @imo proceské firmy. Model IN je vyjaen rovnici, ktera obsahuje
pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity aktivity. Kazdy zdchto
ukazateh m4 gifazenu wfitou vahu, ktera je stanovena vazenyninmrem hodnot

tohoto ukazatele v odtwi.

IN, —013A+004EBIT+397EBIT+021VYN+009 o4 23
o ez NG T A " A 7 (KZ+KBU)'

(1.33)

2 Vzorecterpan z: SEDLAEK, J.Finanéni analyza podniki2007. s. 112.
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kde A — celkova aktiva, resp. pasiva,
OA  —ol#Zna aktiva,
EBIT - zisk ped uroky a zdamim,
VYN —vynosy,
CzZ  —cizi zdroje,
KZ  — kratkodobé zavazky,
NU - nakladové uroky,

KBU — kratkodobé bankovni émy a vypomoci.

Pokud je hodnota indexutdéryhodnosti ¥tSi nez 1,6, potom podnik tkio
uréitou hodnotu a bankrot mu nehrozi. Je-li hodnotdexu mezi 0,9 a 1,6, nachazi
se podnik v Sedé zéna nelze tedy iesre urcit, zda podnik srfuje k bankrotu,

& tvoif hodnotu. B hodnot nizsi neZ 0,9 se podnik blizi k bankrétu.

4 SEDLACEK, J.Financni analyza podniku2007. s. 112.
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2 Zpracovani dat

Analyzu finagni vykonnosti podniku jsem provedla pomoci fitaich
ukazatel zmirénych v gedchozim oddile. Ktomu abych zjistila hodnogchto
ukazatel za jednotlivé roky, jsem pouzilat€ini data spotmosti, ziskana ze serveru
¢eského soudnictwivww.justice.cz Jednalo sefpdevSim o vyréni zpravy spolénosti
za obdobi 2001 — 2009, které obsahovalyilopach jednotlivé €etni vykazy.

Vypoétené hodnoty finatnich ukazatél jsem zpracovavala uJedem
piipravenych programech pomoci tabulkového procesm8 Excel. Program
zpracovaval jednotlivéasovérady, vypd@ital jejich zakladni charakteristiky, umoznil
mi volbu spravné regresni funkce k vyrovnani hodtesovéiady a tim i moznost

stanoveni progn6z na roky 2010 a 2011.
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3 Analyza dat

V nésledujicich kapitolach budou n#jee predstaveny zakladni informace
o analyzované spalposti a dale bude pozornostnevana statistické analyze
jednotlivych vybranych finatich ukazate.

3.1 Udaje o spolgnosti

3.1.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni firma: BMT Medical Technology s.r.o. @@n ,spolénost)
Sidlo: Brno, Cejl 50, RS656 60,Ceska republika
Identifikacni ¢islo: 463 46 996

Evidujici Grad: Krajsky obchodni soud v Brrnoddil C, vlozka 58436
Zapsano: 30. dubna 1992

Zakladni kapital: 180 000 000,<K

Web: http://www.bmt.cz/

MMM Group

Obréazek 1: Logo BMT Medical Technology s.r.¢?®

% BMT medical technology s.r.o.Jonline]. 2008 [cit. 2011-05-08]. Logo. Dostupné VWW:

http://www.bmt.cz/Data/files/download/loga/BMT_loguutline_2_colors.jpg
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Predntt podnikani: - vyroba a dovoz chemickych latek aroltkych pipravka
klasifikovanych jako hflavé, zdravi Skodlivé, Ziravé, drazdivé,

senzibilizujici,

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyadfpravka
klasifikovanych jako vybusné, oxidujici, extretnrhorlaveé,
vysoce hd#lavé, vysoce toxické, toxické, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebegpe pro Zivotni
prostedi a prodej chemickych latek a chemickychpmavki

klasifikovanych jako vysoce toxickeé a toxicke,
- zamenictvi, nastrojéstvi,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych strop pistroju,

elektronickych a telekomunikaich z&izeni,

- vyroba nebezpmych chemickych latek a nebezpgch
chemickych pipravki a prodej chemickych latek a chemickych

pripravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené fkilopach 1 az 3

zivnostenského zakona.

3.1.2 Hlavni pfedmét podnikani

Spol&énost BMT Medical Technology s.r.o. je jiz tréadim vyrobcem
medicinské a laboratorni techniky. Jé&jinost spoiva prevazrié v poskytovani sluzeb
v oblasti vyvoje, vyroby, dodavek a servisu vyrbblpro sterilizaci, kultivaci,
temperovani a suSeni a také nerezdig@ysenstvi a opetai stoly.

Vyrobni program je cilenzantten k pokryti poZzadavkveSkerych soukromych

lékat a ordinaci, soukromych i ¥#gjnych poliklinik, nemocnic, 1ékéren a laboréto

Podstatnou s@ast vyroby tvéi kooperace # vyrobé a dodavkach komponent
pro parni sterilizatory a teplotni techniku se spmbstmi MMM GmbH
a MMM Medcenter Einrichtungen GmbH.
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Prodej vlastnich vyrolik obchodniho zboZi a sluzeb je organizovan
prostednictvim  dcéinych  spolénosti, ramcovymi smlouvami s externimi
organizacemi, s majoritnim  vlastnikem a dalSimi raaknimi partnery

a prostednictvim si vlastnich prodejt

Prevaznowast (ffes 80 %) své celkové vyroby spitest exportuje do celého

s\éta.

3.1.3 Historie spolefnosti

Se zaloZenim vyroby zdravotnické techniky v&8roku 1921 je Uzce spojena
i historie spoleénosti. Vzniklo tak gkolik firem, které se zabyvaly vyrobou parnich
sterilizato, laboratornich fistroju, rentgefi, horkovzdusné sterilizace a dalSich

piistroji pro zdravotnictvi.

Roku 1952 doslo ke sloani tchto firem pod spol@mym jménem Chirana
a p‘emistni veSkeré vyroby do séasného sidla spaleosti. Tehdy jest statni podnik
Chirana se dale rozvijel a postéptoslo ke zminé na koncern se sidlem ve Staré Turé
na Slovensku. Na vrcholu své prosperity pokryval@ole&nost vyrobu takka

vSech oblasti zdravotnickychiiptroji a zan¢stnavala zhruba 15 000 z&stnand.

Obréazek 2: Historické foto sidla spolénosti®®
Dne 1.¢ervence 1989 doSlo k osamostatinChirany Brno a to formou statniho
podniku. Jeji vedeni tak dostalo moZznost ziskastmlazkuSenosti z oblastizeni
spol&nosti. Tato vyhoda se nakonec ukazala byt vyznanjiiou letech 1990 a 1991

Vv ramci gipravy na privatizaci spoteosti v realizované prvni privatizai ving.

%6 BMT medical technology s.r.donline]. 2008 [cit. 2011-05-08]. Historie BMT Maeadil Technology s.r.o.
Dostupné z WWW: <http://www.bmt.cz/Article.asp?n@ementID=17&nArticlelD=63&nLanguagelD=1>.
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Aktivnim jednanim vedeni byla spotosti zajiSéna kapitalova podpora
dvou vyznamnych evropskych spétesti, které se pohybuji v oboru sterilizace
a to M. Schaerer (Svycarsko) a MMM &iecko). Diky tomu byla zaloZena akciova
spole&nost Chirana BMT Brno a.s., u které doslo nasidanznené nazvu na satasny
BMT a.s. Z&ala tak doba modernizace a upevani pozice spobmosti na trhu.
Zejména v obdobi 1992 — 1995 doslo k ziskani nowfolasti. V za¥ru roku 1995
doSlo k odkupu akcii spalrosti MMM od spolénosti M. Schaerer. Spaleost
MMM se tak stala majoritnim akciofeém BMT a.s.

Od roku 1996 zmla spolénost dynamicky expandovat v tuzemsku
i v zahrani. Jeji vyrobky si ziskaly ivéru zakaznik i pevné postaveni na trzich

jiz ve vice nez 70 zemich &a.

,Pro podporu prodeje byly postuprzalozeny ddéné spolé€nosti v Moské
a Novosibirsku (Rusko), Piggnech (Slovensko), Krakaw(Polsko), Kie¥ (Ukrajina),
Madridu (Spaslsko), Woodinvillu (USA) a ziskan &Sinovy podil na spot@osti
MMM Medcenter (Nmecko). Prodejni a servisnt’ giokryva v sotasnosti jiz vSechny

kontinenty s¥ta.”

36



3.1.4 Organizaéni struktura spoleénosti®’

Jednatel spol€nosti
Milan Krajcar, Norbert Weinhold
Prokurista spole¢nosti
Tomé&s Bartd, Pavel Ptéek

Asistentki
I I |
Marketing Vyzkum, vyvoj a vyroba Ekonomie a sprava
Krajcar [ ] Weinhold Krajcar
Prodej a sluzby Cz || Organizag:e vyroby Lids,ké zdroje |
Bernatsky Haladmka
Prodej a slukiby H Vedouci vyroby Ekonomickétizeni
Export Tue Toufar Ptasek
Dcefiné spolénosti  — Technicka piprava Controlling
Stikarovsk! Bartai
Nakup Informasni technologie
Vargk Hranicky

Prijem a Sklady

Hamak — |—  romm-mmmmmmm----
. Ekologie, odpady boee

. Videmar !

Rizeni jakosti Sl

o . 1

Zd'arske | Rizeni  jakosti
1 Regulatory b

) I i
Vyzkum a vyvoj | Affairs +1SO !
Jizdny :_ Zdarskéa .

Specialisté a osoby
zpisobilé za zakonem
vyhrazené zdzeni a.
ginnosti '

Laboratd |
Hor&ek

Obrazek 3: Organizaéni struktura spole¢nosti

2 Cerpano z materiélposkytnutych vedenim spéteosti
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3.2 Statisticka analyza vybranych ukazatei

3.2.1 Analyzatrzeb

Jako prvni ukazatel u kterého jsem provedla amalyamocicasovychtad,
jsem si zvolila trzby. Tento vy byl zangrny, protozZe vysledky analyzy budu naslédn
porovnavat s celkovymi naklady a také s nakladdvd$vdnoty trzeb za sledované
obdobi jsem vietla z vykaz zisku a ztrat§? a jedna se o soat trzeb za prodané zboZi,

za vlastni vyrobky a sluzby a trzeb za prodej nigier

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 1: Trzby [tis. K &] — zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vliastni)

Trzby Prvni Koeficient
[tis. K¢] diference rustu

Yi 10i(y) ki(y)

Poradi

1 390685

2 2002 410274 19589 1,0501
3 2003 450480 40206 1,0980
4 2004 425680 -24800 0,9449
5 2005 427819 2193 1,0050
) 2006 458456 30637 1,0716
7 2007 648226 189770 1,4139
8 2008 679229 31003 1,0478
9 2009 493338 -185891 0,7263

Pramer intervalovécasovérady

Praimérnd hodnota trzeb za sledované obdobi g pomoci vzorce (1.15)
dosahuje vySe 487 131, 89 ti.K

Pramer prvnich diferenci

Trzby za obdobi od roku 2001 do roku 2009 menko vrostly
0 12 831, 63 tis. K Vypccet byl proveden podle vzorce (1.18).

Priamerny koeficient fistu

Hodnotu jsme zjistili pomoci vzorce (1.20) a &nhaam, Ze Bhem nami
sledovaného obdobi doslo kazdy rok kaséw trzeb 1,03 krat.

28 \/iz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

Ackoliv trzby za sledované obdobi nerostou zcela aline Ize kjejich
vyrovnani vyuzit regresnitjinky. Index determinacefipvyuZziti tohoto vyrovnani
vypocteny podle vzorce (1.12), je roven 0,5155, coZzgnge vyrovnané hodnoty se
shoduji v 51,55 % fpadi. Kdyby v roce 2009 nedosSlo k tak vyznamnému pakles
byla by tato shoda 71,21 %.

Trzby vyrovnaneé regresni primkou

700 000
650 000 //‘

600 000 \

550 000 A

500 000 === skute&né hodnoty
450 000 ﬁ‘; 8= \yrovnané

400 000 hodnoty

350 000

Trzby [tis. K¢]

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Graf 1: Trzby [tis. K &]- vyrovnani regresni pfimkou (zdroj vlastni)
Progno6za na roky 2010 a 2011

Pomoci regresniipmky je mozné odhadnout hodnoty trzeb na nasleidigkgy.
Vyuzitim vzordi (1.5), (1.6) a nasledného dosazeni do vzorce @ogjaneme tvar

regresni funkcd (x) = 349986,472 + 27429,08 x.
1(2010) = 624 227,3 tis.KC.

1(2011) = 651 706,4 tis.KC.

Pokud stavajici podminkyugtanou zachovany a zvolena funkce sp&avn
vystihuje dany trend, budou trzby za rok 2010 dosahvySe 624 227,3 tis.&ka v roce
2011 budou fesahovat 650 000 tis. K Ale protoze jejich vySe neide neustéle
stoupat, je vhodné takto progndzovat trzby jendalik nasledujicich let.



3.2.2 Analyza nakladi

Pomoci statistické analyzy celkovych nakiada sledované obdobi budu
zjiStovat FedevSim jejich vyvoj a nasledrjej srovham s vyvojem trzeb. Hodnoty
celkovych néklatl pro provedeni analyzy jsem ziskalaopvykazu zisku a ztraty.

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 2: Celkové naklady [tis. K¢] - zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

Celkové

Poradi Rok naklady : 3
. . " diference rustu
[ t [tis. K¢]

v 10i(y) ki(y)
408376 - -
2002 448696 40320 1,0987
2003 440014 -8682 0,9807
2004 460295 20281 1,0461
2005 461508 1213 1,0026
2006 503499 41991 1,0910
2007 700607 197108 1,3915
2008 721861 21254 1,0303
2009 524105 | -197756 0,7260

Prvni Koeficient

© 0 ~NO Ol WN P

Prumer intervalovécasovérady

Praimérna hodnota celkovych nakkadza obdobi od roku 2001 do roku 2009
vypoctena pomoci vzorce (1.15) je 518 773,44 tis. K

Pramer prvnich diferenci

Meziracni nafist celkovych néaklail za sledované obdobi, ziskany pomoci
vzorce (1.18), dosahuje vySe 14 466,13 tis. K

Priamerny koeficient #istu

Hodnota pitmérného koeficientu irstu vyp@tend na zaklad vzorce (1.20),
nam ukazuje, Ze celkové nakladshbm daného obdobida vzrostly 1,032 krét.

29 Viz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

K vyrovnani celkovych nakladbyla pouzita jako vigdchozim fipadt regresni
piimka. Stej@d jako u analyzy trzeb neni ani toto vyrovnani @plidealni.
Index determinace ziskany pomoci vzorce (1.12) vig# o tom, Ze vyrovnané
hodnoty odpovidaji skutaym v 54,36 %. Vypovidaci schopnost vyrovnani regie

piimkou vyrazg snizil pokles posledni hodnoty celkovych naklad

Celkové naklady vyrovnané regresni pimkou

750000
& 700000 ’/‘\
2 600000 \
%’ 550000 \
c === skut&né hodnoty
@ 500000
S 450000 ==fl==\yrovnané
X
e hodnoty
O 400000

350000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Graf 2: Celkové néklady [tis. K¢&] - vyrovnani regresni pFimkou (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Hodnotu celkovych nékladna rekolik nasledujicich let je mozno odhadnout
pomoci regresniipmky. Nejdive se pomoci vzoic(1.5) a (1.6) vyp&tou koeficienty
piimky a nasledh se dosadi do vzorce (1.7). Vysledny tvar regresnikce je
Ai(x) = 364 873,36 + 30 780,02 x.

1(2010) = 672 673,5 tis.KC.
1(2011) = 703 453,5 tis. K¢.

Pokud stavajici podminkyugtanou zachovany a zvolena funkce sp&avn
vystihuje dany trend, budou celkové naklady za rdR10 dosahovat vySe
672 673,5 tis. Ka v roce 2011 budougsahovat 700 000 tis.cK
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3.2.3 Analyza nakladovosti

Pomoci analyzy tohoto ukazatele zjistim, kolik lnéik bylo vynaloZenych
na 1 K dosazenych trzeb. Hodnoty nakladovosti za sledowdobi jsou vyptieny

pomoci vzorce (1.24) a hodnot ziskanych z vykagkurza ztrats.

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 3: Nakladovost [K¢]- zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

Nakladovost  Prvni Koeficient
[K¢] diference rastu

Vi 10i(y) ki(y)
1,0288 - -
2002 1,0696 0,0408 1,0397
2003 0,9766 -0,0930 | 0,9131
2004 1,0809 0,1043 1,1068
2005 1,0557 -0,0252 | 0,9767
2006 1,0979 0,0422 1,0400
2007 1,0794 -0,0185 | 0,9831
2008 1,0609 -0,0185 | 0,9829
2009 1,0614 0,0005 1,0005

Poradi Rok
i t

© oo N O WDN P

Priamer intervalovécasovérady

Primérnd hodnota nakladovosti za sledované obdobi, dtgpd za pouZiti
vzorce (1.15), dosahuje vySe 1,05¢. K

Pramer prvnich diferenci

Ve sledovanych letech 2001 — 2009 vzrostla naklasiokazdy rok v prméru

0 0,004 K. Hodnotu jsem ziskala pomoci vzorce (1.18).

Priamerny koeficient fistu

Pramérny koeficient fistu jsem ziskala pomoci vzorce (1.20). @naam,

Ze nakladovost vzrostladee v priméru 1,004 krét.

Protoze u hodnot nakladovosti seidd ffist s poklesem, neni inforga

hodnota &chto charakteristikiflis velka.

%0 Viz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

Jelikoz hodnoty néakladovosti jsowHem sledovanych let ho&nkolisavé,
nehodi se k vyrovnani jejich trendu Zadna z matekyath funkci. Proto jsem pouZila
metodu klouzavych g@meéra. ProtoZze vSak tato metoda neumgiz stanovovani
progndéz na dalSi roky zZiwdodu nepesnosti, byla modifikovana tak, aby misto

polynomu tetiho stup# pouzila gimku.

Nakladovost vyrovnana klouzavymi ptiméry
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Nakladovost [K]
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Graf 3: Nékladovost [K¢] - vyrovnani klouzavymi praméry (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Pomoci metody klouzavych gmeéra, kterd vyuzivd misto polynomuetiho
stupré pfimku, jsem stanovila progn6zy na nasledujici due/rdvar regresni funkce
pro posledni trojici hodnot spitany pomoci tabulkového procesoru MS Excel je
f(t) = 1,067 — 0,009 .

7(2010) = 1,049 K&
7(2011) = 1,040 K&

Pokud #istanou stavajici podminky zachovany, bude néklastomm rok 2010
dosahovat vySe 1,04%Ka pro rok 2011 to bude 1,0&£K
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3.2.4 Analyza hospod&ského vysledku po zdaéni

Mrivtw s

Hospodésky vysledek po zda&ni je pro podnik jednim z nejtezitejSich
ekonomickych ukazatél Jeho hodnoty jsem wgtla z jednotlivych vykax zisku
a ztraty pro dané obdobi

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 4: Hospoda‘sky vysledek po zda#ni [tis. K¢] - zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vliastni)

Hosp. vysl.
Poradi Rok po zdaréni
i t [tis. K¢]

Prvni Koeficient
diference rastu

10i(y) ki(y)
4 474 1,2556
-3180 0,8553
2413 1,1284
-17 916 0,1554
-155 0,9530
4 056 2,2909
-4 147 0,4239
5 847 2,9164

© 0N Ok WN K-

Prumer intervalovécasovérady

Podnik dosahuje za obdobi 2001 — 2008n@rného hospodé&kého vysledku
po zdawni ve vysi 11 676 tis. & Charakteristiku jsem ziskala vyftem dle vzorce
(1.15).

Pramer prvnich diferenci

Meziracné doslo u tohoto ukazatele k poklesu wmpéru o 1 076 tis. K.

Vypocet jsem provedla pomoci vzorce (1.18).
Priamerny koeficient fistu

Podle ptimérného koeficientutrstu, ktery jsem ziskala pomoci vzorce (1.20),
dochazi u hospodského vysledku po zdami kazdy rok k poklesu pmeérné
0,919 krat.

31 Viz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

K vyrovnani hodnot ¢asové fady hospod&kého vysledku po zdami
jsem pouzila regresni parabolu. Ze vSech moznycbwmni vystihuje trendasové
fady nejpesrgji. Podle indexu determinace ziskaného pomoci wwo(d.12)

se vyrovnané hodnoty se skirgmi shoduji v 59,02 %.

Hospoda*sky vysledek po zda#ni vyrovnany

parabolou
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Graf 4: Hospodarsky vysledek po zdani [tis. K¢€] - vyrovnani regresni parabolou (zdroj vliastni)

Progno6za na roky 2010 a 2011

VySi hospodéského vysledku po zdani na nasledujici roky jsem ziskala
pomoci regresni funkce pro parabolu. Odhady kafiti by, bb a b
byly vypocteny pomoci vzotic (1.8), (1.9) a (1.10). Jejich naslednym dosazenim
do funkce #(x)=by+ byx+ by,x> byl ziskdn tvar regresni paraboly

A(x) = 27 212,7 — 4 660,3 x + 245,2 x2.
71(2010) = 5 130,4 tis. K¢.
71(2011) = 5619,4 tis.K¢.

Pokud #Astanou zachovany stavajici podminky a mnou zvolenéce spravé
vystihuje dany trend, bude hospésldy vysledek po zd&ni za rok 2010 dosahovat
vySe 5130,4 tis. K a za rok 2011 by podnik mohl dosahnout zisku vé&i vy
5619,4 tis. K.
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3.2.5 Analyza rentability vioZzeného kapitalu

Tabulku hodnot ROI v jednotlivych letech jsem azilskpouzitim vzorce (1.26).
Udava vysi rentability vlastniho kapitalu za posieth 8 let. Hodnotu prvniho roku
sledovaného obdobi jsem vynechala &dh z toho divodu, aby bylo mozné hodnoty

danécasovérady smyslupls vyrovnat a takto stanovené prognézy byly r&gin

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 5: Rentabilita viozeného kapitalu [%] — zakldni charakteristiky ¢asovéirady (zdroj vliastni)

Poradi  Rok  ROI [%] d_PrV“' Koeficient

i t i iference rastu
1di(y) ki(y)

i 10,14 - -

2 8,43 -1,71 0,8314

3 7,30 1,13 0,8660

4 3,59 3,71 0,4918

) 2,25 -1,34 0,6267

6 1,29 -0,96 0,5733

/ 1,51 0,22 1,1705

8 2,65 1,14 1,7550

Prumer intervalovécasovérady

Primérnd hodnota rentability vioZzeného kapitdlu za skes@ obdobi,

vypoctena pomoci vzorce (1.15), dosahuje vySe 4,65 %.
Pramer prvnich diferenci

U nangtenych hodnot rentability vioZzeného kapitalu dostbhdm sledovaného

obdobi mezirdn¢ k poklesu o 1,07 %. Tato hodnota byla ziskana mdwveorce (1.18).
Priamerny koeficient #istu

Ve sledovaném obdobi od roku 2001 do roku 2009 &@oelb k mezirénimu
poklesu hodnot ROI v pm¢ru 0,823 krat. Hodnota byla ziskana vyuzitim vzorce
(1.20).
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Vyrovnéni regresni funkci

K vyrovnani rentability viozeného kapitdlu (ROIl)em pouzila regresni
parabolu. Z moznych matematickych funkci se jevilako nejvhodgjsi.
Index determinace, vygdany pomoci vzorce (1.12), zde dosahuje hodnddydm.
Odhady vyrovnanych hodnot se tedy se skuimi hodnotami shoduji v 94,90%
piipadi.

Rentabilita vioZzeného kapitalu vyrovnana
parabolou
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Graf 5: ROI [%] - vyrovnani regresni parabolou (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Progn6ézy na nasledujici roky jsem stanovila pomoegresni funkce
pro parabolu, jejiz odhady koeficiénsem ziskala pomoci vzarg1.8), (1.9) a (1.10).
Tvar regresni funkce je tedy(x) = 14,3 — 3,6 x + 0,3 x2.

7(2010) = 2,9 %.
7(2011) = 4,2 %.

Pokud #stanou podminky zachovany a regresni parabola praystihuje
dany trend, pak GZeme @¢ekavat hodnotu ROI v roce 2010 ve vySi 2,9 % acero
2011 ve vysi 4,2 %.
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3.2.6 Analyza rentability vlastniho kapitalu

Hodnoty rentability vlastniho kapitadlu byly vy§geny pomoci vzorce (1.27)
a zn&i, kolik halé&u provozniho zisku ipadne na 1 investovanou korunu. VyuZzila
jsem k tomu hodnoty z&étnich vykaa spole&nost?.

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 6: Rentabilita vlastniho kapitalu [%)] - zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

Prvni Koeficient
diference rastu

10i(y) ki(y)

Poradi Rok ROE [%]
i t Yi

1 2001 9,1 = =

2 2002 10,50 1.4 1,1538
3 2003 8,24 -2,26 0,7848
4 2004 8,52 0,28 1,0340
5 2005 1,31 -7,21 0,1538
6 2006 1,23 -0,08 0,9389
7 2007 2,75 1,52 2,2358
8 2008 1,15 =L 0,4182
9 2009 3,25 2,1 2,8261

Prumer intervalovécasovérady

V obdobi od roku 2001 do roku 2009 bylaim&rna hodnota rentability

vlastniho kapitalu podle vzorce (1.15) na Urovi?8s.
Pramer prvnich diferenci

Praimér prvnich diferenci, vyptieny pomoci vzorce (1.18), ndm Zhae kthem
sledovaného obdobi doSlo u rentability viastnihgitéu k mezirénimu poklesu
0 0,73%.

Priamerny koeficient fistu

Hodnoty ROE klesaji tm¢ v praméru 0,879 krat. Tuto charakteristiku

jsme ziskali pomoci vzorce (1.20).

32 V/iz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

Jako nejlepSi isob vyrovnani se v tomtaipac jevi pouziti regresnitmky.
AvSak progndzy z tohoto vyrovnani by dosahovalyorapchcisel. Proto jsem pouZila
vyrovnani regresni parabolou, pro které je hodmadexu determinace podle vzorce
(1.12) rovna 0,7368.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyrovnana
parabolou
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Graf 6: ROE [%] - vyrovnani regresni parabolou (zdrg vlastni)

Progno6za na roky 2010 a 2011

Prognézy na nasledujici roky jsem stanovila pomoegresni funkce
pro parabolu, jejiz odhady koeficidnsem ziskala pomoci vzar¢l1.8), (1.9) a (1.10).
Tvar regresni funkce je tedy(x) = 13,9 — 2,8 x + 0,2 x2.

7(2010) = 2,2 %.
7(2011) = 2,8 %.

Pokud stavajici podminkytgtanou zachovany a regresni parabola sgravn
vystihuje trend ¢asové fady, Ize @ekavat hodnoty rentability vlastniho kapitalu
za rok 2010 ve vySi 2,2 % a pro rok 2011 potom@2,8
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3.2.7 Analyza obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv jako ukazatel k analyzovgsém si zvolila proto,
abych mohla posoudit, jakym #gobem podnik vyuzivd svého majetku. Hodnoty

za jednotlivé roky jsem vypggitala podle vzorce (1.28).

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 7: Obrat celkovych aktiv [po¢et obréatek/rok]- zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

Obrat celkovych
Poradi Rok aktiv [pocet
i t obratek/rok]

Prvni Koeficient
diference rastu

10i(y) ki(y)

1 o o

2 0,03 1,0306
3 0,08 1,0792
4 -0,13 0,8807
5 0,07 1,0729
6 -0,09 0,9126
7 0,42 1,4468
8 0,03 1,0221
9 -0,29 0,7914

Prumer intervalovécasovérady

Obrat celkovych aktiv dosahuje za sledované obdmfimérnou hodnotu

1,096 obratky. Vypeet jsem provedla pomoci vzorce (1.15).
Pramer prvnich diferenci

Meziracni naiist obratu celkovych aktiv, vygdany podle vzorce (1.18),
je roven hodnat0,015 obratky.

Priamerny koeficient fistu

Pramérnym koeficientem istu vyp@itanym pomoci vzorce (1.20), zjistime,

Ze obrat celkovych aktiv roste kazdy rok wmpgru 1,015 krat.
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Vyrovnéni regresni funkci

Trend obratu celkovych aktiv podniku je nepravidekolisavy, neni proto
mozné k jeho vyrovnani pouzit Zddnou z matematickyiokci. Vyuziji tedy vyrovnani
pomoci klouzavych m@méra. A protoZze u klouzavych pméra, které vyuZivaji
polynom tetiho stup®y, jsou progndzy dost n&gsné, byla tato metoda modifikovana

tak, aby byla misto polynomietiho stups pouzita pimka.

Obrat celkovych aktiv vyrovnany klouzavymi
praméry
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Graf 7: Obrat celkovych aktiv [poéet obratek/rok] - vyrovnani klouzavymi priaméry (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Pomoci tabulkového procesoru MS Excel jsem pro sl trojici hodnot

casovérady ziskala tvar regresni funkgér) = 1,283 — 0,13 7.
7(2010) = 1,023 obratek/rok.
7(2011) = 0,893 obratek/rok.

Pokud zstanou stavajici podminky nezmny, budou hodnoty obratu
celkovych aktiv za rok 2010 dosahovat vySe 1,02atelk a pro rok 2011 Izetekavat
hodnotu 0,893 obratek.
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3.2.8 Analyza doby obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek zridge piimérny paiet dni,
béhem kterych je inkaso zadrZzovano v pohledavkaciho Jeodnoty jsem ziskala
pomoci vzorce (1.29). Dobu obratu kratkodobych edévek budu nasledn

porovnavat s dobou obratu kratkodobych zavuazk

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 8: Doba obratu kratk. pohledavek [den] - zakadni charakteristiky ¢asovérady (zdroj viastni)

Doba obratu
Poradi Rok kratkodobych
i t

Prvni Koeficient
diference rastu

10i(y) ki(y)

1
2
3
4
)
(§]
7
8
]

Pramer intervalovécasovérady

Praimérnéa hodnota doby obratu kratkodobych pohledaveszmbi 2001 — 2009

vypoctena pomoci vzorce (1.15) je 79,073 dni.
Pramer prvnich diferenci

Pramér prvnich diferenci za sledované obdobi wpay podle (1.18),
nam znai, Zze u doby obratu kratkodobych pohledavek do&adi rok k poklesu
0 1,735 dne.

Priamerny koeficient #istu

Podle pimérného koeficientu irstu vypd@teného podle vzorce (1.20) dochazi
u doby obratu kratkodobych pohledavek kazdy rgoklesu pimérne 0,931 krét.
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Vyrovnéni regresni funkci

Protoze se v trendu doby obratu kratkodobych pdiviekl nepravidekh strida
rast s poklesem, neni mozné k jeho vyrovnani powinhdu z matematickych funkci.
PouZije se tedy metoda klouzavychuperi, ktera byla modifikovana tak, aby byla
misto polynomuittiho stupi pouzita pimka. Progndzy na nasledujici roky tak budou

realrgjsi.
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Graf 8: Doba obratu kratkodobych pohledavek [den] -vyrovnani klouzavymi priaméry (zdroj vlastni)

Progno6za na roky 2010 a 2011

Pro posledni trojici hodnot dard@sovérady mi tabulkovy procesor MS Excel

vygeneroval tvar regresni funkfér) = 74,94 + 9,44 1.
7(2010) = 93,82 dni.
7(2011) = 103,26 dni.

Pokud stavajici podminkyigtanou zachovany, bude doba obratu kratkodobych
pohledavek v roce 2010 dosahovat 93,82 dni a v20té& potom 103,26 dni.
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3.2.9 Analyza doby obratu kratkodobych zavazla

Pomoci doby obratu kratkodobych zavalze zjistit, jak dlouho podnik odklada
platbu faktur svym dodavateh. Hodnoty za jednotlivé roky jsem zjistila pomoci
vzorce (1.30). Ve srovnani s hodnotami doby obratatkodobych pohledavek

by hodnoty tohoto ukazatelegiy byt vysSi.

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 9: Doba obratu kratkodobych zavazki [den] - zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj viastni)

Doba obratu
Poradi Rok | kratkodobych
i t zavazki [den]

Prvni Koeficient
diference rastu

10i(y) ki(y)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Pramer intervalovécasovérady

V obdobi od roku 2001 do roku 2009 dosahujen@rna hodnota doby obratu
kratkodobych z&vazZkpodle vzorce (1.15) vySe 50,943 dni.

Pramer prvnich diferenci

Meziraeni pokles doby obratu kratkodobych zavwazkypaiteny podle vzorce
(1.18), je roven hodne&t,26 dni.

Priamerny koeficient #istu

Béhem sledovaného obdobi dochézelo k meémirau poklesu hodnot doby
obratu kratkodobych zavaik,922 krat. Hodnotu jsem ziskala pouZzitim vzodc2().
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Vyrovnéni regresni funkci

Hodnoty doby obratu kratkodobych zavazlbehem sledovaného obdobi
nerovnondrné kolisaji. Nelze tedy Kk jejich vyrovnani pouzit Aéd z matematickych
funkci. Pouzila jsem proto modifikovanou metoduudavych pimera, ktera pouziva
misto polynomu tetiho stups piimku. Prognozy z tohoto vyrovnani jsotieprgjsi

nez z vyrovnani &nymi klouzavymi piimery.

Doba obratu kratkod. zavazki vyrovnana
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Graf 9: Doba obratu kratkodobych zavazki [den] - vyrovnani klouzavymi praméry (zdroj vliastni)

Progno6za na roky 2010 a 2011

Pro posledni trojici hodnot dan&asové fady jsem pomoci tabulkového

procesoru MS Excel ziskala tvar regresni funk@® = 47,997 — 8,54 7.
7(2010) = 30,92 dni.
71(2011) = 22,38 dni.

Zustanou-li stavajici podminky zachovany, bude dobeato kratkodobych
zavazki v roce 2010 dosahovat hodnoty 30,92 dni a v r6dd 20 bude 22,38 dni.

55



3.2.10 Analyza produktivity prace

Hodnoty tohoto ukazatele za sledované obdobi jggmcitala pomoci vzorce
(1.32) zjednotlivych vykar zisku a ztraty’. Znai, jakou ¢ast provozniho zisku
piinasi jeden zagstnanec. Vyp&tené hodnoty budu porovnavat s oborovym

pramérem.

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 10: Produktivita prace [tis. K¢§] - zakladni charakteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

p Produ,ktivita Prvni Koeficient
POf.ad' Rok prace diference rastu
i t [tis. K¢]
_ 10i(y) ki(y)
1 - -
2 2002 407,73 27,29 1,0717
3 2003 369,43 -38,3 0,9061
4 2004 383,82 14,39 1,0390
5 2005 340,38 -43,44 0,8868
6 2006 376,71 36,33 1,1067
7 2007 389,86 13,15 1,0349
8 2008 413,91 24,05 1,0617
9 2009 439,79 25,88 1,0625

Pramer intervalovécasovérady

Praimérny piinos jednoho zawsstnance do provozniho zisku ¢hem
let 2001 aZz 2009 je 389,119 tis¢.KHodnotu jsem ziskala pomoci vzorce (1.15).

Pramer prvnich diferenci

Meziraeni naifist produktivity prace vyptieny podle vzorce (1.18) dosahuje
pramérné hodnoty 7,419 tis. K

Priamerny koeficient #istu

Hodnoty produktivity prace za sledované obdobiostou r@né v priméru
1,018 krat. Vypoet jsem provedla pomoci vzorce (1.20).

%3 Viz prilohy
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Vyrovnéni regresni funkci

K vyrovnani hodnot produktivity prace za sledovareky 2001 — 2009
se jako nejvhod$sSi jevi vyuziti regresni paraboly. Podle indexutedminace,
zjistétného pomoci vzorce (1.12), se vyrovhané hodnotgghse skutenymi v 67,9 %

piipadi.
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Graf 10: Produktivita prace [tis. K €] - vyrovnani regresni parabolou (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Ke stanovovani prognéz je peba nejprve si stanovit spravny tvar regresni
funkce. Vypdty odhadi koeficienti by, by a Iy regresni paraboly jsem provedla pomoci
vzorai (1.8), (1.9) a (1.10). Dosazenim do funk€e) = b, + b, x + b,x? se ziska tvar
regresni parabol§(x) = 422,7 — 26,6 x + 3,1 x2.

1(2010) = 470,9 tis. K¢.
7(2011) = 510,4 tis.K¢.

Nezneni-li se stavajici podminky a regresni parabolaapr vystihuje trend
danécasovérady, bude produktivita prace za rok 2010 dosahwyaée 470,9 tis. K
a za rok 2011 to bude dokonce 510,4 ti&. K
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3.2.11 Analyza bézné likvidity

Ukazatel Bzné likvidity ukazuje, do jaké miry je podnik scimgpuspokojit
sve \fitele, pokud pemeni v hotovost veSkera sva &@ma aktiva. Hodnoty

pro jednotlivé roky, jsem ziskala pomoci vzorc$).

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 11: Bézna likvidita - zakladni charakteristiky ¢asovéiady (zdroj vlastni)

Bézna Prvni Koeficient
likvidita @ diference rastu

Yi 10i(y) ki(y)

Poradi Rok
i t

1 2001 1,97 - -

2 2002 2,45 0,48 1,2437
3 2003 2,34 -0,11 0,9551
4 2004 2,26 -0,08 0,9658
5 2005 2,03 -0,23 0,8982
6 2006 1,66 -0,37 0,8177
7 2007 1,79 0,13 1,0783
8 2008 1,78 -0,01 0,9944
9 2009 2,13 0,35 1,1966

Priamer intervalovécasovérady

Za sledované obdobi dosahujémérna Ezna likvidita, zjiS€éna pomoci vzorce
(1.15), hodnoty 2,046.

Pramer prvnich diferenci

U bézné likvidity doSlo v obdobi 2001 — 2009 mezm® k narfistu hodnot

v praméru o 0,02. Rimér prvnich diferenci jsem zjistila pomoci vzorcel@).
Priamerny koeficient #istu

Pramérnym koeficientem idstu zjiSénym pomoci vzorce (1.20), zjistime,

Ze EZna likvidita roste kazdy rok pmérné 1,01 krat.
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Vyrovnéni regresni funkci

K vyrovnani hodnot &né likvidity za obdobi 2001 — 2009 jsem pouZilaode
klouzavych pimeéra, protoZe v jejim trendu se nepravidektiidd nafist s poklesem
a nebylo mozné pouzit Zzadnou z matematickych furideitoda klouzavych gméra
byla upravena tak, Ze misto polynomietiho stupt vyuziva gimku a prognozy

na nasledujici roky jsou takgsrgjsi.

Bézna likvidita vyrovnana klouzavymi
praméry

2,5
2,4 A
2,3
2,2
2,1

1,9 \ skut&né hodnoty
1.8 \ ===\ yrovnané
1,7 )~ hodnoty

1,6
1,5

Bézn4 likvidita
N

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Graf 11: Bézn4 likvidita - vyrovnani klouzavymi priaméry (zdroj vlastni)

Progno6za na roky 2010 a 2011

Pomoci tabulkového procesoru MS Excel jsem tedyosita pro posledni

trojici hodnot tvar regresni funkegz) = 1,9 + 0,17 7.
7(2010) = 2,24.
7(2011) = 2,41.

Zustanou-li stavajici podminky nezngny, bude podnik dosahovat v roce 2010
hodnotu Bzné likvidity 2,24 a v roce 2011 budéZma likvidita na arovni 2,41.
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3.2.12 Analyza celkové zadluZzenosti

Celkovou zadluzenost neboli ukazatekitelského rizika jsem zvolila proto,
abych zjistila, do jaké miry je podnik financovazimi zdroji. Tento ukazatel bude
zajimat pedevSim ¥iitele podniku, kterym zm& miru rizika spojenou s jejich

investovanymi finaénimi prostedky. Hodnoty jsem vypitala pomoci vzorce (1.31).

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 12: Celkova zadluzenost [%] - zakladni charkteristiky ¢asovérady (zdroj vlastni)

p Ce”fOVé Prvni Koeficient
Poradi Rok zadluzenost . o

: i [%] diference rastu
Vi 1di(y) ki(y)

1 48,89 - -

2 46,23 -2,66 0,9456

3 43,58 -2,65 0,9427

4 41,53 -2,05 0,9530

5) 37,42 -4,11 0,9010

6 46,04 8,62 1,2304

7 43,58 -2,46 0,9466

8 44,39 0,81 1,0186

] 35,96 -8,43 0,8101

Pramer intervalovécasovérady

Primérnd celkova zadluZzenost podniku za sledované obdgpiitena podle
vzorce (1.15)¢ini 43,07 %.

Pramer prvnich diferenci

Béhem obdobi od roku 2001 do roku 2009 dochazi uowélkzadluZenosti
mezirané k poklesu v pkméru o 1,62 %. Rmér prvnich diferenci byl zjigh podle
vzorce (1.18).

Priamerny koeficient fistu

Ukazatel ¥fitelského rizika klesa kazdy rok vimméru 0,962 krat. Vypeet

jsem provedla pomoci vzorce (1.20).
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Vyrovnéni regresni funkci

Hodnoty celkové zadluZzenosti se pokusim vyrovnattosiou klouzavych
prameéra, kterd byla upravena tak, aby jeji progndzy bykgsmjsSi. Vyvojovy trend
ukazatele je kolisavy a proto nemohla byt kjehorovgani pouZzita Zadna

z matematickych funkci.

Celkova zadluzenost vyrovnana klouzavymi
praméry
50,0

\
475
o LN\ A

42,5 /
=== skute&né hodnoty

40,0 .
=== \/yrovnané
37,5 V hodnoty

35,0

Celkova zadluzenost [%)]

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Graf 12: Celkova zadluzenost [%] - vyrovnani klouzaymi praméry (zdroj vliastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Regresni funkci pro vyrovnani posledni trojice matd dané ¢asoveé rady
metodou klouzavych pgméra mi vygeneroval tabulkovy procesor MS Excel ve tvar
Ai(r) = 41,31 - 3,81 7.

7(2010) = 33,69 %.
7(2011) = 29,88 %.

Zustanou-li stavajici podminky zachovany,uzeme @ekavat celkovou
zadluzenost za rok 2010 ve vySi 33,69 % a za rdH 2@ vysSi 29,88 %.
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3.2.13 Analyza Indexu diavéryhodnosti ¢eského podniku

Pri rozhodovani mezi indexemi@ryhodnosticeského podniku a Altmanovym
indexem jsem zvolila prvni zidvany, protoZe je speci@mzantien naceské podniky
a jeho vypovidaci schopnost je taksi. Hodnoty byly vyp&teny ze vzorce (1.33).

Zakladni charakteristiky¢asovérady

Tabulka 13: Index divéryhodnosti ¢éeského podniku - zakladni charakteristikyéasovérady (zdroj vlastni)

Poradi Rok  Index INos dhl‘:’errver::ce Korel‘?sifnt
i t i
yi 10i(y) ki(y)

1 2001 1,07 - -

2 2002 1,64 0,57 1,5327
3 2003 1,60 -0,04 0,9756
4 2004 1,59 -0,01 0,9938
5 2005 1,23 -0,36 0,7736
) 2006 0,95 -0,28 0,7724
7 2007 0,91 -0,04 0,9579
8 2008 0,90 -0,01 0,9890
9 2009 1,13 0,23 1,2556

Pramer intervalovécasovérady
Index divéryhodnosticeského podniku dosahujeipiérné hodnoty 1,244, podle
vzorce (1.15).

Pramer prvnich diferenci

Pramér prvnich diferenci zjighy ze vzorce (1.18), nam zfiaZze index IN roste
kazdy rok o 0,7 %.

Priamerny koeficient #istu

Meziroéné rostou hodnoty indexu IN ve sledovaném obdobi tvgru

1,007 krat. Vypoet jsme provedla pomoci vzorce (1.20).
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Vyrovnéni regresni funkci

Z vyvoje hodnot indexu t/éryhodnosti podle tabulky 16 je patrné, zZe trend
casovérady ma nepravidetnkolisavy vyvoj. K vyrovnéni tedy nelze pouZzit Zédn
z matematickych funkci. Pouzila jsem proto metodoukavych piméra, ktera

byla upravena tak, Zze misto polynometiho stupt pouziva pimku.

Index davéryhodnosti ¢eského podniku
vyrovnany klouzavymi praméry

1,7

15
| 4 \
. \

1,2 \ === skute&né hodnoty
1,1

14 ==fl==\yrovnané
1 hodnoty
0,9
0,8

Index divéryhodnosti ¢eského podniku

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Graf 13: Index divéryhodnosti éeského podniku - vyrovnéni klouzavymi pfiméry (zdroj vlastni)

Progndza na roky 2010 a 2011

Pomoci tabulkového procesoru MS Excel jsem prolepgo$ trojici hodnot

casovérady ziskala tvar regresni funkgér) = 0,98 + 0,11 .
7(2010) = 1,2.
7(2011) = 1,31.

Pokud stavajici podminky agtanou, bude index tgéryhodnosti ¢eského

podniku v roce 2010 dosahovat hodnoty 1,2 a v &dd potom hodnoty 1,31.
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4 Navrhova ¢ast
V navrhovécasti se nejprve zattim na celkové zhodnoceni analyzovanych

financnich ukazateél, nasledd provedu souhrnny odhad jejich mozného vyvoje

v dalSich dvou letech a navrhnu moZegeni pipadnych problérin
4.1 Celkoveé zhodnoceni finatinich ukazateli

4.1.1 Zhodnoceni trzeb

K analyze trzeb byl vybran séet trzeb za prodej zbozi, trzeb z prodeje
vlastnich vyrobk a trzeb z prodeje materialu. \Wbbyl proveden na zakladpodilu
na celkovych vynosech. Statisticka analyza trzetlusg vyrovnanim jejich hodnot

regresni funkci byla provedena v oddile 3.2.1.

Z pohledu finanni analyzy Ize sledovatist trenducasovérady Ehem prvnich
téi let sledovaného obdobi. V roce 2004 sice dosheekSimu poklesu, ale v dalSich
letech trend trzeb @p roste, vroce 2007 doSlo dokonce kiusan téengt
o polovinu. DalSi rok pokeaije v rostoucim trendu, av3ak v roce 2009 dochértab
k velkému poklesu. Ten byl #poben dsledky s¥tové ekonomické krize, ktera

se nevyhnula ani tuzemskym spolestem.

Pomoci vyrovnani hodnot trzeb za sledované obdebiesni fimkou lIze
stanovit progn6zy na roky 2010 a 2011. Takto stanéprognozy piitaji s ogtovnym
rastem trzeb tégf na Urové roku 2007. Odhady jsou velice optimistické a v@/eani
s planem spotmosti na rok 2010, kterycekava trzby na udrovni 555 748 tis¢K
jsou vysSi térgr o 70 000 tis. K.

4.1.2 Zhodnoceni nakladi

Pro statistickou analyzu nakiadyly pouzity celkové naklady tvené sottem
vSech nakladovych poloZek z vyKazisku a ztraty. Vypé&ty zakladnich charakteristik
casové&ady spolu s jejim vyrovnanim byly provedeny v odc#l2.2.

Z finareniho hlediska lze sledovat trend celkovych nakladmsi totozny

s trendem trzeb. Za sledované obdobi vyjma podtedrdku, kdy doslo k vyraznému

64



poklesu, celkové naklady rostly. Rok 2009 byl prgolsinost kriticky
ve vSech ohledech, projevily se totiz veSkergledky ekonomické krize.

Stejre jako u trzeb byla k vyrovnani hodnot celkovych ladlik a stanoveni
jejich progn6z na nasledujici roky pouzita regrggithka. Jelikoz byl trend celkovych
nakladi rostouci az do roku 200&etns, progndzy stanovené regrestingkou maji
také rostouci tendenci. Spdhmst ve svém planu na rok 2010 siclk@ava naist
celkovych néklad, ne vSak tak dynamicky jakigdpovidaji prognézy. Odhad se liSi

od planu o vice nez 100 000 tist,Keni tedy filis realny.

4.1.3 Zhodnoceni nakladovosti

Néakladovost jako jeden ze zakladnich fitmich ukazateél zna'i, kolik nakladi
bylo vynaloZzeno na 1 korunu trzeb. Tento ukazajehéntl presahnout hodnotu 1,
pokud se tak stane, nachazi se spuiset ve ztrat Cilem kazdého managementu
je snizovani hodnot tohoto ukazatele. V§gyonakladovosti byly provedeny pomoci

vzorce (1.24) a jejich nasledné vyrovnani se nachaddile 3.2.3.

Béhem celého sledovaného obdobi se nachazi hodnoktado&osti
nad doportenou hodnotou. Spaleost tedy neefektivh tvori naklady, protoze
pramérné je za celé obdobi vynaloZeno na d tkzeb 1,057 K nakladi. Charakteristika
neni Upl@ pesimisticka, ale spalgost by ngla usilovat o snizeni této hodnoty
pod Urové 1 koruny.

Kiivka, ve které se nepravidélnstidad 1ist s poklesem, zaiginila,
Ze kvyrovnani nebylo mozné pouzit Zadnou z matekyath funkci. Ristoupila
jsem tedy k vyrovnani metodou klouzavyctirpéri. AvSak protoze prognozy z tohoto
vyrovnani nejsou ifilis presné, bylo upraveno tak, aby misto polynotatitio stup
vyuzivalo gimku. Odhady nakladovosti za roky 2010 a 2011 palrav mirng
klesajicim trendu, ale stale neklesnou pod hrajdné koruny. Progn6zy mohou

Vi s

ukazatele pod hranici jedné koruny.
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4.1.4 Zhodnoceni hospodéského vysledku po zdaéni

.....

piipadt hospod#sky vysledek po zd&ni. Hodnoty za jednotlivé roky byly ziskany

s vykazZ zisku a ztraty a analyzovany v oddile 3.2.4.

Z finanéniho pohledu kolisal zisk az do roku 2004 kolenDQ0 tis. K. V roce
2005 vSak doSlo k velikému poklesu az na ho8e297 tis. K. Tyto zneny byly
odrazem situace na trhu. Prudce klesajici poptaekistrojich do zdravotnictvi spolu
s pipravovanymi marketingovymi aktivitamigdhto gistroji do farmacie, které jeSt
nebyly trhem pla akceptovany, &ly za nasledek vyvoj v dalSich letech. Sgalest
se postup# vzpamatovavala z nastalé situace, kdyz ji v rdd@82zasahla ekonomicka
krize, jejiz disledky se projevily jak poklesem hosptglé@&ho vysledku po zdani

0 vice nez polovinu, tak snizovanim stavu gstmané apod.

Jako nejvhod¥jSi se k vyrovnani trendtasovérady jevila regresni parabola.
Patita s ogtovnym nafistem hospoddkého vysledku po vyrovnani se s dopady
ekonomickeé krize. Takto stanovené progndzy vSakaepilis presné, protoze sice
piedpovidaji mirny ndist trendu, ale ve srovnani s hodnotou vysledku duaeseni
za rok 2009 se jedna o pokles. Sama spolst gdekava ve svém planu pro rok 2010

zisk dvakrat ¥tSi nez je stanovena prognoza.

4.1.5 Zhodnoceni rentability

Pro statistickou analyzu rentability podniku jseravolila ukazatele

ROI (rentabilita vioZzeného kapitalu) a ROE (renligdivlastniho kapitalu).

4.1.5.1 ROI

Ukazatele rentability viozeného kapitalu giakolik hal&t provozniho zisku
piipadne na 1 investovanou korunu. Jednotlivé hodissyn ziskala vyptiem podle
vzorce (1.26) a nasledrbyly analyzovany a vyrovnany v oddile 3.2.5. Dagené

rozmezi pro tento ukazatel je 12 — 15 %.

Jak je patrné zanalyzy, nedosahuje <spmst doportienych hodnot
ani v jednom ze sledovanych let. V roce 2002 senbtadsice fiblizila dolni hranici

rozmezi, ale v letech nasledujicich doslétdppoklesu. Tato situace byla zapnéna
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obrovskym poklesem provozniho ziskuiidthami poklesu zisku jsme se zabyvali
pii jeho hodnoceni viedchozim oddile.

Ke statistické analyze byla pouzita pouze obd@®022- 2009. Hodnotu prvniho
roku jsem vypustila zaénn¢, aby se vypovidaci schopnost zvoleného vyrovnaysila
a prognozy tak byly realist€jSi. K vyrovnani byla pouzita regresni parabolart
popisuje dany trend s t&in95 % pFesnosti. Vyvoj rentability vloZzeného kapitalu
v nasledujicim obdobi takigmé bude pokr&ovat v rostoucim trendu poslednich
let. Pro rok 2010 je odhad stanoven na 2,9 % a& 8911 dokonce na 4,2 %. Pokud
bude spolénost pokréovat ve stavajicim nastaveni politiky obchodovdai,vice
nez pravdpodobné, Ze v horizontu 6 let by se rentabilitdandostat na Urowedobré

situace.

4.1.5.2 ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu jeilézitym ukazatelem pro akcioreéa(vlastniky)
spole&nosti. Charakterizuje, kolik hai@ cistého zisku fipadne na 1 korunu
investovanou akcioria Optimalni hodnota pro tento ukazatel je 10 %pd&et hodnot
ukazatele byl proveden pomoci vzorce (1.27) a désléyla provedena statisticka
analyza spolu s vyrovnanim vhodnou regresni fumnkuidile 3.2.6.

Prvni ¢tyfi roky ze sledovaného obdobi se pohybovaly hodnetytability
vlastniho kapitaluésne pod hranici optimalni hodnoty. AvSak v letech edsficich
nastal vyvoj vice nez pesimisticky. Hodnoty kledy na urove 1,3 %. Tento
negiznivy vyvoj byl zapi¢inén poklesem hospo#ké vysledku po zdani, ktery
byl analyzovan v oddile 4.1.4.

K vyrovnani trenduwasovéiady byla pouZzita regresni parabola. LaelGvat
zvySovani hodnot vigledku @ekavaného ustu hospod&kého vysledku. Takto
stanovené progndézy na roky 2010 a 2011 se siceamaddiale je$t pod hranici
3 %, avSak pokud bude sp&hest nadale poktavat ve stabilizaci pozice na trhu

a zvySovani hospotikého vysledku, mohla by dosahnout Urbe0 % jiz za 5 let.
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4.1.6 Zhodnoceni ukazateh aktivity

Z ukazatel aktivity byly pro statistickou analyzu zvoleny abicelkovych aktiv

a dobu obratu kratkodobych pohledavek a zavazk

4.1.6.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ukazuje, jak efektévn spol€nost hospodad
se svym majetkem. Hodnoty pro jednotlivé roky sledegého obdobi byly zjiShy
pomoci vzorce (1.28) a nasleédanalyzovany a vyrovnany regresni funkci v oddile

3.2.7. Doporgené rozmezi hodnot tohoto ukazatele je 1,6 — 3.

Z hlediska finatni analyzy ma spotmost po celé sledované obdolelpytek
majetku, ktery efektivé nevyuziva. Plynou ji z toho zbyte naklady a sniZzuje
se ji tim i zisk. Je to patrné z hodnot pro jedwétroky, které ani v jednomiipact
negesahly dolni hranici dopotavanych hodnot. AvSakipporovnani s oborovymi
hodnotami se spataost nachazi nad jimérem. S ohledem nar@dchozi skut&nosti,

Ize obrat celkovych aktiv hodnotit jakdijatelny.

Nepravidel® se stidajici nafist s poklesem trendtasovérady ma za nasledek
vyrovnani metodou klouzavych pméria, protoZze zadna z matematickych funkci
k vyrovnéni pouzit nelze. Aby progndzy stanovenén@ci daného vyrovnani byly
stupré pouziva pimku. Takto stanovené odhady na roky 2010 a 204k mg&jsou filis
optimistické, nebt znai dalSi pokles hodnot obratu celkovych aktiv. Spodest
by proto néla zauvazovat nad sniZzenim mnoZstvi svého majedto reapracovat

na dalSimiistu trzeb.

4.1.6.2 Doba obratu kratkodobych pohledavek

Hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek z oddich vztah
za sledované obdobi byly zgsty pomoci vzorce (1.29). Zdia pramérny paiet
dna, béhem kterych je inkaso zadrzovano v pohledavkackec@plati, Ze tato hodnota
by ve srovnani s dobou obratu kratkodobych zavaa}a byt nizsi. Statisticka analyza
tohoto ukazatele detrg jejiho vyrovnani vhodnou regresnfimkou byla provedena
v oddile 3.2.8.
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Doba obratu kratkodobych pohledavekiza byt v ramciCR nekdy i delsi
nez je 90 da. V porovnani stouto hodnotou je patrné, Ze spaist n€la etSi
problémy s insolvenci svych ogfateii pouze vroce 2001. V dalSich letech
se trendtasovérady snizoval, avSak v roce 2004 doSlo k dramatick@dfstu tendi
na hranici 90 dni. Nasledrhodnoty opt klesaly aZz do roku 2007, kdy dosahla doba
obratu kratkodobych pohledavek svého minima na niro84,5 dne. V dalSich

dvou letech nastal ¢povny nafist az k hodnat85 dni.

Tento nepravidethse nenici trendéasovéiady nebylo mozné vyrovnat jinym
zpisobem nez metodou Kklouzavych ampera. | vtomto pgipad byla pouzita
modifikovand metoda, ktera misto polynoniietiho stupd pouziva pimku. Prognézy
na roky 2010 a 2011 nejsouibec dobré. Hodnoty budou pokowat v trendu
za posledniit roky a stoupnou az na uraveecelych 94 dni v roce 2010 gep 103 dni
vroce 2011. Podstatné vSak bude jejich srovnamiodsotami doby obratu

kratkodobych zavazkuvedené v dalSim oddile.

4.1.6.3 Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavdzikcharakterizuje¢asové obdobi, po které
spol&nost odklada platbu faktur svym dodavabel Hodnoty byly ziskany vygtem
pomoci vzorce (1.30) a v oddile 3.2.9 byla provedgjich statisticka analyza spolu

s vyrovnanim regresni funkci.

Z hlediska finatni analyzy lzefict, Ze témd¢ po celé sledované obdobi jsou
hodnoty doby obratu zavazknensSi nez hodnoty doby obratu pohledavekdy téntt
0 polovinu. Snad jen vroce 2006 doSlo ikak k jejich sblizeni, ale v letech
nasledujicich se rozdil mezi nimidpzvysil. Obecs je znamo, Ze doba obratu zavazk
by mela byt vysSi nez doba obratu pohledavek, coz jakpgagné z analyz obou
ukazateh pro tuto spolénost neplati. Jeji vedeni by protalm ucinit paticné kroky,
které by tyto hodnoty sblizZily, v lepSintipact zajistily, aby doba obratu byla vysSi
nez doba obratu pohledavek.

Doba obratu zavaik méla taktéZ nepravidetn se vyvijejici trend, proto
jsem pouzila metodu klouzavychupnéri. Pouzila jsem metodu modifikovanou, ktera

misto polynomuietiho stup# pouziva pimku, aby progndzy bylyfesrEjsi. Odhady
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na nasledujici dva roky pokigi v klesajici tendenci, coz siplédnutim k rostoucim
hodnotam doby obratu pohledavek nema pro podnikipoizdopad.

4.1.7 Zhodnoceni produktivity prace

Produktivita prace nam charakterizuje podil prawbe zisku na jednoho
zanestnance. Jeji hodnoty jsem vytala pomoci vzorce (1.32) a naslédn
je analyzovala v oddile 3.2.10. Dop&eaymi hodnotami, se kterymi se produktivita

pongiuje, jsou oborové @mery.

Z finarcniho pohledu Ize o hodnotdch produktivity prace leposti fici,
Ze se nachazi pod oborovymipgrem po celé sledované obdobi. V posledni&th p

letech ale produktivita stale roste, coz je jeviiaz.

K vyrovnani trenditasovérady jsem pouZzila regresni parabolu, ktera vystihuje
jeho vyvoj nejlépe. Progndzy z tohoto vyrovnani psledujici dva roky pokkaji
v rostoucim trendu produktivity posledni¢tyt let. Pro rok 2010 lze tedycekavat
hodnotu 470,9 tis. Ka pro rok 2011 dokonce 510,4 tis¢.KPredpokladam, Ze tyto

hodnoty mohou byt realné.

4.1.8 Zhodnoceni @zné likvidity

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ébna aktiva kratkodobé zavazky
spole&nosti. Tedy do jaké miry je spéleost schopna uspokojit sveéiitele, pokud
veSker4d sva atind aktiva penmeni v hotovost. Dopowkené rozmezi je 1,5 — 2,5.
Hodnoty tohoto ukazatele jsem ziskala pomoci vz(it@5) a jejich statisticka analyza,

véetng vyrovnani regresni funkci, se nachazi v oddilel3.2

Po celé sledované obdobi se hodnank likvidity nachazely v dopoéeném
rozmezi. Od roku 2002 do roku 2006 sice byl tréasoverady klesajici, avsak nikdy
hodnoty neklesly pod spodni hranici rozmezi. V idaldetech vykazuje trendébné
likvidity rostouci tendenci. Spataost tedy Ize oz za likvidni.

ProtoZe trendtasovérady nepravideld kolisa, pouzila jsem k jeho vyrovnéni
upravenou metodu klouzavychupméri, vyuzivajici misto polynomurdtiho stup#
piimku. Takto stanovené progndzy pro roky 2010 a 26 pro spoknost pozitivni,

neba’ pokrauji v rostoucim trendu za posledityii roky.
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4.1.9 Zhodnoceni celkové zadluzenosti

Celkovou zadluZzenosti neboli ukazatele#titelského rizika Ize zjistit, do jaké
miry je spolénost financovana z cizich zd#éojJeji hodnoty jsem vygitala pomoci
vzorce (1.31) a nasledne analyzovala a vyrovnavala regresni funkci viledd.2.12.
Plati zde ,zlaté pravidlo” 50 %, kdy idedalni staastava tehdy, je-li spalrost
financovana cizimi zdroji z50 % a vlastnim kapmtal ze zbylych 50 %. AvSak

pro \Ktitele jsou zajimagSi hodnoty nizSi, protoze je s nimi spojeno nizsko.

Béhem sledovaného obdobi kolisala celkova zadluzemmdem 45 %,
coz je vcelku optimalni hodnota. Vyjimku fily dva roky, ve kterych doslo k&tSimu
poklesu k 35 %. Jedna se o roky 2005 a 2009. Poklexe 2005 byl zjsoben
splacenintasti dlouhodobych bankovnichdni. Pri¢inou sniZzeni celkové zadluzenosti
vroce 2009 bylo stejn jako v gedchozim fipad splacenicéasti dlouhodobych

bankovnich Ggra spolu se sniZzenim stavu kratkodobych zawaeker na polovinu.

Z davodu nepravidelné kolisavosti trendasovérady jsem Kk jejimu vyrovnani
pouzila metodu klouzavych foméri. JelikoZ progndzy z tohoto vyrovnani nemajiig
velkou vypovidaci schopnost, bylo upraveno tak, abgto polynomuittiho stupi
vyuZzivalo gimku. Prognézy na roky 2010 a 2011 budou pékwat v klesajicim trendu
poslednich let a to az na Urav80 %. Tyto hodnoty jsou realné, avSak spodest
planuje na rok 2010&si investice, které budowasti financovany z cizich zdioj

Je proto pravépodobné, Ze celkova zadluZzenost v roce 2010 spidste.

4.1.10 Zhodnoceni indexu divéryhodnosti ¢eského podniku

Mezi velmi dilezité finarkni ukazatele pé&ti tento bankrotni model. Index
duveéryhodnosti ceského podniku (dale jen ,index ¢&) posuzuje celkové zdravi
spolenosti, konkrétd piipadny hrozici bankrot. Index ¢§\jsem zvolila proto, Ze je
piimo zpracovany na spaleosti v éeském prosedi. K vyp@tu jednotlivych hodnot
jsem pouzila vzorec (1.33) a naslédsem provedla jejich statistickou analyzu v oddile
3.2.13. K hodnoceni tohoto ukazatele se pouzivineat 0,9 — 1,6. Pokud se zigé
hodnoty nachazi pod hranici 0,9, je zde realnabdadzankrotu spotmosti. Hodnoty

nachazejici se uviiirozmezi zné& ,Sedou zénu®, kdy sice spdleosti bezprosedrs
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nehrozi bankrot, avSak jeji finém situace neni bezproblémové&i Rodnotach vysSich

nez 1,6 spoknosti Zadny upadek nehrozi.

Z hlediska finaani analyzy se spateost po celou dobu, vyjimku t¥ib pouze
rok 2002, nachazi v oblasti ,Sedé zony“. Bezpeasti hrozba bankrotu tu v tomto
piipadt neni, ale vyborna fin&ni situace také ne. Pouze v roce 2002 se hodnadéxun
INgs vySplhala nad horni hranici 1,6. Rok 2002 byl voima ohledech nejusgrejsi
z celého sledovaného obdobi. Oproti tomu roky 2802008 nebyly pro spalpost,
co se indexu IRk tyce, nikterak pozitivni. Hodnoty zde klesly az nau@o spodni
hranice ,Sedé zony“. iRinou byla prag probihajici ekonomicka krize. Jak je patrné
z hodnoty pro rok 2009 (1,13), spaest se sikledky ekonomické krize

jiz casté&né vyporadala.

Stejré jako u rékolika predchozich ukazatielnebylo ani v tomto ffipact mozné
pouzit k vyrovnani trendéasovéiady rekterou z matematickych funkci. Upravena
metoda klouzavych pmeéra poskytuje vcelku pozitivni progndzy na roky 20100C4.1.

V piipact spravnosti dchto gedpowdi, budou hodnoty indexu Wy pokraovat
v rostoucim vyvojiposledniho roku. Vroce 2010 by mohla spotest dosahnout
hodnoty 1,2 a vroce 2011 dokonce 1,31. Pro gpokt to sice neznamena dobrou
financ¢ni situaci, ale anifppadny hrozici bankrot. A pokud bude sgolest i nadale
pokraiovat ve stavajicim trendu daného ukazatele, je vieg pravdpodobné,

Ze se brzy dostane mezi spwlesti finartné zdrave.
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4.2 Souhrnné hodnoceni teoretického vyvoje

Nasledujici tabulka fedstavuje mozné hodnoty analyzovanych fémach

ukazateh pro nasledujici dva roky.

Tabulka 14: Progndzy na nasledujici obdobi (zdroj \dstni)

Finanéni ukazatel Sledované obdob Prognc;éaigro rok Progn(;éaifro rok
Trzby 2001 - 2009 624227,3 tis. K 651706,4 tis. K
Celkové naklady 2001 - 2009 672673,5 tis. K 703453,5 tis. K
Nakladovost 2001 - 2009 1,049 1,04
Z“é’;r@g?&ky vysledek po - 5401 - 2009 5130,4 tis. K 5619,4 tis. K
ROI 2002 - 2009 2,90% 4,20%
ROE 2001 - 2009 2,20% 2,80%
Obrat celkovych aktiv 2001 - 2009 1,023 obrétky 0,893 obratky
Er‘;?lfoggfgé‘h sohledavek 2001 ~2009 93,82 dni 103,26 dni
Erg?foggga;gh S avak 2001 - 2009 30,92 dni 22,38 dni
Produktivita prace 2001 - 2009 470,9 tis. K 510,4 tis. K
B&zna likvidita 2001 - 2009 2,24 2,41
Celkova zadluZenost 2001 - 2009 33,69% 29,88%
Index IN 2001 - 2009 1,2 1,31
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4.3 Navrhy zlepSeni situace spotmosti

Na zaklad vysledki provedené statistické analyzy vybranych fifrdoh
ukazateh nebyly odhaleny Zzadné zav&ii problémy spoknosti, které
by ji bezprostedreé ohrozovaly. Spokanosti se nepod#éo udrzet velmi dobré hodnoty
financnich ukazatel, které docilila v letech 2001 — 2004, tudiz vyymslednich
4 az 5 let sledovaného obdobi nebyl pro spast nijak zvlag optimalni. K gimému
ohrozeni jejiho chodu vSak n&sti nedoSlo. Naviinna zlepSeni stavajici situace jegist
celarada, j4 se vSak zaiim na rkteré mnou hodnocené ukazatele, které se jevily jak

problematické a pokusim se navrhnout zlepSenhjejedostati.

Nejdiive bych se zastila na zavislost mezi vyvojem trzeb a celkovychlaéik
Jak je znamo, trzby by oproti celkovym nakladmgely rast rychleji. Na prvni pohled
se zd4a, Ze tomu tak skuake je, ale po zpracovani statistické analyzy obowzated
je patrné, ze tempaistu naklad je mnohem vySSi. A prévtato skuténost spoléng
S nepiznivou situaci na trhu vedla k poklesu hosgekiého vysledku a problémn

s rentabilitou v poslednich letech.

Zpasoby jak tomuto problémur@dejit existuji dva. Prvnim z nich je snizovani
nakladi. Spol€énost ma jako sveho nepgiho dodavatele matkou spolénost, ktera
material dodava za ji stanovené a stalé ceny. gamigiimych naklad tak neni mozné
piilis ovlivnit. Cast&éna moznost by tu byla v dohddepsich podminek nékupu
materialu od ostatnich dodavditehv3ak toto rozhodnuti zcela zavisi na jednotlivyc
dodavatelich. Bylo by dobre, aby se spotest sousedila gedevSim na snizovani
nakladi negimych. Konkrétg tedy naklad za energie a nakladsobnich, které tio
jejich vétsi ¢cast. Dopordila bych vedeni spodmosti provést investice do svych budov,
jako napiklad zatepleni, které by vyragrsnizily ndklady za energieiipadré jes¢
piehodnotit poet svych zamstnandé. K mnozstvici strukture zangstnandé se budu

dale ¥novat g navrhovani zvySeni produktivity prace.

Druhym zmisobem, kterym lze ipdejit snizovani zisku je zvySovani trzeb,
za gredpokladu negnné vySe naklad ZboZi prodavané spdleosti BMT Medical
Technology se vyzraje vysokou kvalitou. Spodaost vlastni ifadu paterit

a vynaled. ZvySovani cen u vyrolik tohoto typu by tedy realné bylo,
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avSak za fedpokladu, Ze tim spaleost neztrati svoji dosavadni klientelu. DalSi
moznosti je roz&éni klientely o nové odiratele a to fedevsim na&eském trhu, ktery
nema spolkénost zcela pokryty. Na trhy zahrani se spolénost zandtuje jiz rekolik

let. Exportované vyrobky twopies 80 % jejich celkoveé vyroby.

DalSi oblasti, na kterou bych se d&at zan®iit je ftizeni kratkodobych
pohledavek a zava#k Obecr lze ftici, Ze kratkodobé pohledavky a zavazky
z obchodnich vztah po celé sledované obdobi nepravidekolisaly. To se také
projevilo na vyvoji ukazatél doby obratu pohledavek a doby obratu zauazk
V praméru splacela spotmost své zavazky po 51 dnech a od svyché@dbh
dostavala zaplaceno po 79 dnech. Tato skot by ndla spol€nost gFimeét
k podniknuti paié¢nych kroki vedoucich ke sblizeni hodnéthto ukazatel.

Z moznychteSeni bych nejprve dopaila klast tSi diraz na prowrovani
finanéni situace oddérateli. Eliminuje se tak prodej zboZi z&kazinik, ktei by mohli
mit v budoucnu problém se splacenim. Ke zrychleobydobratu kratkodobych
pohledavek by mohlo fspét i poskytovani skonta. Odtateiim je tak nabidnuta
moznost slevy z celkove&astky pohledavky, ip jejim diiveéjSim splaceni. DalSi
moznosti by byla orientace na vymahani pohledav&kneplaticimi klienty
by si spolénost ngla stanovit splatkové kalenfiatak, aby jim splacenim nehrozilo
nebezpé bankrotu a spotmosti tim padem ztrata klienta. VWipact dlouhodobych
neplatta bych nejdive navrhla uviejnit na svych internetovych strankach jejich
seznam s uvedenim velikosti pohledavek. Samo & bgbto rekteré z nich mohlo
piinutit ke splaceni jejich zava@tk Pokud se tato moznost nesetka <dispm,
dopor«ila bych spolénosti obratit se nadkterou z agentur, ktera se na vymahani
pohledavek specializuje. Na trhuigobi i agentury, které veSkeré nakladyetws
své provize vymahaji po dluznicich, jako vzniklokodu. Pokud bude spdieost
ziskavat zaplaceno za své pohledavkgsy nevzniknou ji ani problémy se splacenim

jejich zavazk.

DalSi oblasti, na kterou by se spwolest BMT Medical Technology s.r.o.¢ha
zantfit, je produktivita prace, kterd ani zdaleka nethoga oborového m@meru.
Faktori, které mohly takto neblaze ovlivnit hodnoty protiviky, je cela fada

od zastaralych technologii, fgs nizkou kvalifikaci a motivaci zamstnand
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aZz po nevyhovujici organizatizeni jednotlivyché¢innosti spolénosti. Redpokladam,

Ze nej¢tSi podil na stavajici situaci dmpraw nevyhovujici systéntizeni ¢innosti
spole&nosti spolu se slabsi motivaci jejich zstnand. Navrhovala bych soustdit

se na vylepSeni systéniizeni gedevSim v polozkach materialu, aby nedochazelo
k situacim, kdy jeden Usek vyroligka na komponenty vyrébé na ostatnich Usecich.
Co se tg¢e motivace zagstnand, nemyslim si, Ze by ze strany spwlesti byla
naprosto nedostgjici. Své zarstnance motivuje ndjklad mesiécnim osobnim
ohodnocenim, prémii za &sic bez navsvy lékare, gispivkem na Zivotni pojighi
nebo tinactymi platy. Pesto vSechno je produktivita nizka. Dopéla bych proto tyto
benefity poskytovat pouze zargolpokladu, Ze vyrobni plan bude @in Ripadre

by bylo mozné zavést postihy za jeho népin

Poslednim mym navrhem je zvySeni celkové zadlwsterspol€nosti. Tento
jev neni vzdy negativni, pokud se udrzuje daitar meze. ,Zlatym pravidlem
financovani“ je porér 50 % ciziho kapitalu ku 50 % kapitalu vlastnihbroce 2009
vSak dosahovala spéleost celkové zadluZzenosti pouze 36 %. Financovamhczdroji
je pro spolénost vyhodgjSi predevsSim proto, Ze nakladové Uroky je moznécistle
od @ijma pii vypoctu daiové povinnosti, tim se snizi ittavé zatizeni spodeosti

a vzroste rentabilita, se kterou méa probléemyeiépo celé sledované obdobi.
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Zavér

Na zéklad dat z @etnich vykaa za obdobi od roku 2001 do roku 2009
spole&nosti BMT Medical Technology s.r.o., ktera se zabywyrobou medicinské
a laboratorni techniky, byla provedena podrobnaarfini analyza vybranych
ekonomickych ukazatél spol&nosti. Jejich hodnoty byly dale vyuzity k regresni
analyze s vyuzitintasovychrad a stanoveni progndz ukazateh nasledujici dva roky.

Jak je patrné z vyvoje¢t8iny ekonomickych ukazatelnezazivid spotmost
od roku 2005 dobré obdobi. Tato skutest je odrazem situace na trhu, kdy v letech
20052009 prudce klesla poptavka po zdravotnickgtistrojich, které spot@most
vyrébi a pipravované marketingové aktivity k vyuzitichto gFistroja v oblasti farmacie
jeS€ nebyly trhem pl& akceptovany. V roce 2009 seé&nto problénim pridala jes¢

swtova ekonomicka krize, s jejimiZisledky se spotaost stale jest¢ast&né potyka.

Progndézy vyvoje vybranych ekonomickych ukazateh nasledujici dva roky
nejsou ve wtSine pripadi idealni, ale musi se bréat s rezervou, welezohleduji vlivy
piipadnych makroekonomickych 2m a dopady ekonomické krize. Sp#iest
se v sodasné dob potykd s problémy s nizkou rentabilitou a produtdu prace.
Nizka rentabilita je fedevSim dsledkem nefiznivého vyvoje trzeb a celkovych
nakladi spole&nosti. V poslednich letech zaznamenavaji nakladhleysi tempo trstu
nez trzby, coz se projevuje jak na vysi zisku, tek nizké rentabikt spol&nosti.
Co se t¢e produktivity prace, v navrhovéasti jsem spolmosti dopordila néktera
moznarteSeni. Pokud spalrost Wini paticné kroky k napray problémi, mohou

byt prognozy jednotlivych ukazateliskuténény a rekteré z nich dokonce ifpdieny.

Spol&nost neni na trhu Zadnym n@ékém, pod sofasnym nazvem ysobi
od roku 1992, avSak jiz od roku 1952 byla spotest znama pod jménem Chirana.
Proto Ize pedpokladat, Ze si udrZi svoji pozici na trhu b&&ich potizi a ekonomickou
krizi se ji pod# preckat bez vyraznych ztrat.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2001 — 2005 (tis€K— aktiva 1.¢ast

Ozn&. |AKTIVA 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AKTIVA CELKEM 400388 408033 404458 430274 402597
A Pohlgdavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapitél
B. Dlouhodoby majetek 143549 138073 138901 143297 146549
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 2872 2998 4197 3441 2749
B.I. 1. |Zrizovaci vydaje 0 0 0 0 0
o Nghmotne vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0
vyvoje
3.| Software 1668 1625 3027, 1945 1347
4.| Ocenitelna prava 165 162 511 399 342
5.| Goodwill 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7.|Nedokorgeny diouhodoby 1039 1211] 659 1097 1060
nehmotny majetek
8. Poskytnu,te zglohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 134358 131764 134198 137946 142153
B. Il. 1. | Pozemky 32787 32787 32787 32787, 31508
2.| Stavby 65855 64625 63995 68720 79345
3.| Samostamne movitetai a soubory | ygo14 30867 31249 31670 30054
movitych \&ci
4. | pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0 0
5.| Dospla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5436 0 0 0 0
7.| Nedokorteny dlouhodoby hmotny | - 54661 3490  g167| 4760 911
majetek
8. Poskytpute_zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 335
hmotny majetek
9, chnovam rozdil k nabytému 0 0 0 0 0
majetku
B. Ill. Dlouhodoby finatini majetek 6319 3311 506 1910 1647
B. 1, 1. | odily v oviadanych #zenych 6310 3311 506| 1910 1647
0sobéach
) Podily v L,Eetnl_ch jednotkach pod 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
3 OS'[Z?.tnI dlouhodobé cenné papiry 0 0 0 0 0
podily
4. Pajcky a Owery - qvla_daum aidici 0 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5.|Jiny dlouhodoby finaini majetek 0 0 0 0 0
6. Pa_lzovany dlouhodoby finaimi 0 0 0 0 0
majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0

finanéni majetek




P¥iloha ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2001 — 2005 (tis&K— aktiva 2. Cast

Ozn&. |AKTIVA 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
C. Ok&Zna aktiva 250868 262259 262804 282903 252131
C. L Z4asoby 124693 144716 131354 140105 140832
C. 1. 1. |Material 30167 28969 33700 36338 44276
2. | Nedokoriena vyroba a polotovary 73026/ 87933 62469 79966/ 63929
3. |Vyrobky 17679 22402 26469 17571 27098
4 QAIJSS:;; ostatni zvdta a jejich 1 1 1 1 0
5. | zZbozi 3820 5411 8722 6201 5498
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 28 31
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 22 248 21 0
C. IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vzfah 0 22 248 21 0
2.| Pohledavky - ovladajici#dici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
| crugsiva a zadasiniky sci of o o o o0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6.| Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8.| Odlozena diova pohledavka 0 0 0 0 0
C. 1l Kratkodobé pohledavky 113265 93996 98797 118784 101059
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 105523 89522 87177 102650 86103
2.| Pohledavky - ovladajici édici osoba 0 0 0 0 0
3.| Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
PohJedévky zzispoiltal'ky, él.v 0 0 0 0 0

4.|druzstva a zadastniky sdruz.

5.|Soc. zabezgeni a zdravotni poji&hi 0 0 0 0 0
6. Stat - déiové pohledavky 6565 3352] 9505 14420 12463
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0| 1302 644 855
8.| Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0
9.| Jiné pohledavky 1177, 1122 813 1070 1638
C. IV. |[Krétkodoby finakni majetek 12910, 23525 32405 23993 10240
C. IV. 1.|Penize 163 224 226 240 296
2.| Uty v bankéch 12747, 23301 32179 23753 9944
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4.| Parizovany kratkod. finatni majetek 0 0 0 0 0
D. I Casové rozlideni 5971| 7701 2753 4074/ 3917
D. I. 1. |N&klady gistich obdobi 2170 3569 2596] 4053 3900
2. | Komplexni naklady fistich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Ptijmy pristich obdobi 1] 283 157 21 17
Kursoveé rozdily aktivni 3800 3849 0 0 0




Priloha ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2001 — 2005 (tis¢K— pasiva 1£ast

Ozn&. |PASIVA 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

PASIVA CELKEM 400388 408033 404458 430274 402597

A. Vlastni kapital 192455 209256 228052 248886 251954

Al Z&kladni kapital 166939 166939 166939 166939 166939

A.l. 1. |Z&kladni kapitél 166939 166939 166939 166939 166939

2. | Vlastni akcie a vlastni obch. podily 0 0 0 0 0

3. | Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

Al Kapitélové fondy 0| -1025| -1029| -1408| -1638

A.ll. 1. | Emisni &Zio 0 0 0 0 0

2.| Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

3, g‘;}e‘;‘t’ﬁ’jg rozally z pecern 0| -1025 -1029| -1408| -1638

4 I(O)r((:eer::r\]/;l;l] rozdily z pecerni pxi 0 0 0 0 0

Al |ostanifondy 26 ssku | 1052 1928 3027 397 5028

Al 1. | Zakonny rezervni / Netitelny fond 894 1770] 2869 3809 4870

2| Statutarni a ostatni fondy 158 158 158 158 158

A.IV. | Vysledek hospodani minulych let 6958 19434 40315 58175 78328

A. IV. 1. | Nerozaleny zisk minulych let 6958 19434 40315 58175 78328

2.| Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hos i Bzné

AV, Ugetmh - obd O"g‘{f?_; kEzného 17506 21980 18800 21213 3297

B. Cizi zdroje 195761 188624 176259 178685 150640

B. I Rezervy 15799 34243 17720 16719 14243

_— ;Zﬁ;g podle zvlastnich pravnich 1034 1034 0 0 0

2. |Rezerva naitthody 0 0 0 0 0

3. |Rezerva na daz ijmi 0| 10453 5076, 6261 150

4. | Ostatni rezervy 14765 17539 12644 10458 14093

OdloZeny daovy zavazek 0| 5217 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 16506/ 16310] 22490 18588 10154

B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0

2.| Zavazky - ovladajici &dici osoba | 16506/ 16310| 16726) 15724 6269

3.| Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolaikam, ¢l.

4 druistv)e; ak t%stnilﬁm sdruz. 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0 0

6.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7.| Dlouhodobé srinky k Ghrad 0 0 0 0 0

8.| Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 0

9.|Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10.| Odlozeny daovy zavazek 0 0| 5764 2864 3885




Priloha ¢. 1: Rozvaha za obdobi 2001 — 2005 (tis¢K— pasiva 2 £ast

Ozn&. |PASIVA 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
B. Ill. Kratkodobé zavazky 93607, 66128 66933 74248 79556
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 77207| 52589 42571 48100, 52711
2.| Zavazky - ovladajici &dici osoba 0 0 0 0 0
3.| Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zévz,avzky k,e spol“ml'lfﬁm, ¢l. druzstva 0 0 0 0 0

a k astnikim sdruz.

5.| Zavazky k zaréstnaném 5512| 6415 6840 7077 6990
6. fjr";/f)ktﬁlzh‘z?%‘i:g:'ho zabezpeia | gusql G039 6824 6982 7103
7.| Stat - daové zavazky a dotace 4892 806| 2534/ 2652 2816
8.| Kratkodobé pijaté zalohy 0 0| 6255 8731 8712
9.| Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10.| Dohadné &ty pasivni 0 0| 1865 171 685
11.|Jiné zavazky 535 279 44 535 539
B. IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 69849 71943 69116/ 69130, 46687
B. IV. 1. | Bankovni U¢ry dlouhodobé 36090 31004 23755 18410 1950
2.| Kratkodobé bankovni @y 33759 40939 45361 50720 44737
3.| Kratkodobé finatini vypomaoci 0 0 0 0 0
C.1 Casové rozliseni 12172 10153 147/ 2703 3
C. . 1. |Vydaje @istich obdobi 318 593 145| 2703 1
2. | Vynosy istich obdobi 2 2 2 0 2
Kursové rozdily pasivni 7013] 5784 0 0 0
Dohadné &ty pasivni 4839 3774 0 0 0




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2001 — 2005 $ti K¢) — 1.¢ast

Ozn&. |Vykaz zisku a ztraty 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005
l. Trzby za prodej zbozi 52389 45136 42105 35092 23352
A. gﬁﬂg?dyvy”moze”e”a‘“Oda”e 41885 33381 35978 29047 19601
+ Obchodni marze 10504 11755 6127 6045 3751
Il. Vykony 346437 390213 385279 401497 395432
IIl. 1. | Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb| 338296 365138 399047 379672 389974
2. | Zména stavu zasob vlastéinnosti 2019 19737 -21248) 12053 -8117
3. | Aktivace 6122 5338 7480 9772 13575
B. Vykonova spateba 223405 240914 234769 254783 269839
B. 1, Spoteba materidlu a energie 177100 191800 185287 202104 207752
B. 2| Sluzby 46305 49114 49482 52679 62087
+ Pridan& hodnota 133536 161054 156637 152759 129344
C. Osobni naklady 101933 119220 129995 133947 136281
C. 1|/ Mzdové naklady 73978 86717 93918 96038 97685
C. 5 Odmepy ¢lenim orgar spol&nosti 0 0 0 0 0
a druzstva
c.  a|Nakladynasocianizabezenia | 55759 30194 32664 33487 33973
zdravotni pojistni
C. 4] Sociélni naklady 2232] 2309 3413 4422 4623
D. Darg a poplatky 370 354 402 360 378
E. Odpisy dlouhodobeho nehmotnénd &, geag 15550 10256 10059 10200
hmotného majetku
i, | Tr#by z prodeje dlouhodobého 6255 9219 9408 11008 23828
majetku a materialu
. 1. Trz.by z prodeje dlouhodobého 0 0 80 182| 9335
majetku
2.| Trzby z prodeje materialu 0 0| 9328 10916 14493
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 3652|5074/ 4rr4) 4915 13986
Zustatkovéa cena prodaného
F. L dlouhodobého majetku 0 0 0 0 6527
2 Zustat'lfova cena prodaného 0 ol 4774l 4915 7459
materialu
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek| 4467 2176 -5345] 3808 -8591
\2 Ostatni provozni vynosy 11601 15079 12577 24386/ 16608
H. Ostatni provozni naklady 4234\ 4591 4457) 3747 3082
V. Prevod provoznich vynas 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nékldd 0 0 0 0 0
« | Provozni vysledek hospatmi 20198 41387 34083 31407 14444

VHPC




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2001 — 2005 $ti K¢) — 2.¢ast

Ozn&. Vykaz zisku a ztraty 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
VI. Trzby z prodeje cen. papiapod. 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhod. fin. majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podil v ovladanych a
VII. 1. | fizenych osobach a ¥étnich 0 0 0 0 0
jednotk&ch pod podstatnym vliven
2 Vyno;y Z ostatnich d}ouhodobych 0 0 0 0 0
cennych papira podit
3 \_/ynovsy, z ostaﬁmho dlouhodobého 0 0 0 0 0
financniho majetku
VIIl. | Vynosy z kratkod. fin. majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finadiniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vyno_sy,z feceréni cennych papir 0 0 0 0 95
a derival
L Naklgdy z pecergni cennych papir ol 2763 2801 -812 0
a derival
Zmgna stavu rezerv a opravnych
M. poloZek ve finadni oblasti 0 0 0 0 33
XIl. Vynosove aroky 143 128 123 108 151
0. Nakladové uroky 3893| 3365 2626| 2272 1837
XIIl. Ostatni finagni vynosy 7001 10622 9320, 9327 5339
P. Ostatni finadini naklady 4781 12575 13301 14799 4371
XIV. Prevod finarnich vynos 0 0 0 0 0
Q. Prevod finatnich naklad 0 0 0 0 0
» | inargni wsledek hospoden -1530| -7953 -9285 -6824| -656
R. Dan z pijmt za EZnoucinnost 2952| 11517 5804/ 3370 1036
R. 1. |-splatna 2952| 10454 5258 6269 16
2. |-odlozena 0 1063 546| -2899| 1020
w | Vysledekhospodanizabznou | 45716 21917 18994 21213 12752
¢innost
XV. Mimoiadné vynosy 2056 279 2 0 0
S. Mimoiadné naklady 266 216 196 0| 9455
T. Dan z prijmt z mima:adnécinnosti 0 0 0 0 0
T. 1. |-splatnd 0 0 0 0 0
2. |- odlozena 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospotkni 1790 63| -194 0| -9455
Prevod podilu na vysledku
U. hospodé#eni spolénikim 0 0 0 0 0
s ng'oegek hospodani za getni 17506/ 21980 18800 21213 3297
il Vysledek hosp. fed zdagnim 20458 33497 24604 24583 4333




Priloha ¢. 3: Rozvaha za obdobi 2006 — 2009 (tis€¢K— aktiva 1.¢ast

Ozn&. |AKTIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009
AKTIVA CELKEM 472381 463024 476384 428718
A Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 152509 143884 141085 136915
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2243 2732 3150 2951
B. 1. 1. |Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. | Software 704 779 1167 734
4. | Ocenitelna prava 205 97 76 128
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. |Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetgk 1334| 1606] 1907| 2089
3. rl:](;:jslg%grl!ute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 250 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 141623 128704 124921 120105
B.1l. 1. | Pozemky 24051 22163 22163 22163
2. | Stavby 810211 70947 68962 68955
3 \?;;rinostatne movitéswi a soubory movitych | o 1ol 34031 31763 25863
4.| pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0
.| Dospla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7.| Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 2036) 1251) 2033 3124
8. rl:](;:jslg%grl!uté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 112 0 0
9. | Ocaitovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finagni majetek 8643| 12448 13014 13859
B. lIl. 1. | Podily v ovladanych &zenych osobéach 1779 2144, 1987 3389
o) del’ly v Eetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
vlivem
3/ Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4, Eg’gs‘fé 3};‘5&’/ - ovladajici aidici osoba, 6396 10304/ 11027 10470
5 Jiny dlouhodoby finaini majetek 0 0 0 0
6. Paizovany dlouhodoby finami majetek 468 0 0 0
7] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fian 0 0 0 0

majetek




Priloha ¢. 3: Rozvaha za obdobi 2006 — 2009 (tis€¢K— aktiva 2.¢ast

Ozn&. |AKTIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009
C. ObéZna aktiva 316689 315081 331983 289960
C. L Zasoby 164821 166055 155841 145861
C. . 1. |Material 50626/ 55089 60712 48571
2. | Nedokorgena vyroba a polotovary 84236/ 90207 71660 64658
3. | Vyrobky 23292 11963 15231 24760
4. |Mlada a ostatni z¥@ta a jejich skupiny 0 0 0 0
5. |Zbozi 6614 8732 8238 7851
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 53 64 0 21
C. I Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vziah 0 0 0 0
2.| Pohledavky - ovladajici#dici osoba 0 0 0 0
3.| Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0

P 2 iky, ¢l. Z

4 j §§Slfno;i;/ksyg fl?;podelky, ¢l. druzstva a za 0 0 0 0
5.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6.| Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 0 0 0 0
8.| OdloZena d#ova pohledavka 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 119167 128107 150203 134259
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vziah 93169 112752 141484 109298
2| Pohledavky - ovladajici#édici osoba 0 0| 1918 17363
3| Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 E:;slfnolli;//ks%j fl?;podelky, ¢l. druzstva a za 0 0 0 0
5] Socialni zabez@eni a zdravotni poji&hi 0 0 0 0
6 Stat - dsiové pohledavky 12120 10114 5314] 5982
7| Kratkodobé poskytnuté zalohy 12602 301 351 565
8] Dohadné @ty aktivni 0 0 0 0
9] Jiné pohledavky 1276 4940, 1136| 1051
C. IV. |Kratkodoby finakni majetek 32701 20919 25939 9840
C. IV. 1.| Penize 258 324 171 361
2/ Uety v bankach 32443 20595 25768 9479
3] Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4/ Parizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni 3183| 4059 3316 1843
D. I. 1. |Naklady @istich obdobi 3154 4021 2605 1783
2. | Komplexni naklady pstich obdobi 0 0 0 0
3. | Prijmy piistich obdobi 29 38 711 60




Priloha ¢. 3: Rozvaha za obdobi 2006 — 2009 (tis¢K— pasiva 1£ast

Ozn&. |PASIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009
PASIVA CELKEM 472381 463024 476384 428718
A. Vlastni kapital 254722 261680 264780 273542
Al Z&kladni kapital 166939 166939 180000 180000
A.l. 1. | Z&kladni kapital 166939 166939 180000 180000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy -2011, -2251| -2203| -2338
A.ll. 1. |Emisni azio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3 ;)éc\zgéam rozdily z pecergni majetku a 2011 2251 2203 -2338
4 I?rc;errlsr\]/:g;] rozdily z pecergni pri 0 0 0 0
L E,iﬁ?,ﬂég' Zflosrlltljjy netitelny fond a ostatni 51921 5350 5710 5862
A. 1. 1. | Z&konny rezervni fond / Neétitelny fond 5034 5192| 5552| 5704
2.| Statutarni a ostatni fondy 158 158 158 158
A V. Vysledek hospodani minulych let 81460 84444 78222 81120
A. IV. 1. | Nerozaleny zisk minulych let 81460 84444 78222 81120
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
Ay ?)/ggl(;e&e(lilr]fspodﬁam EZného detniho 3142  7108] 3051 8898
B. Cizi zdroje 217471 201795 211467 154158
B. I Rezervy 5961 7008 6416| 13535
B.1.1. |Rezervy podle zvlastnich pravniciegdpisi 0 0 0 0
2. |Rezerva naiithody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. |Rezerva na daz pijma 100 721 100| 2970
4. | Ostatni rezervy 5861 6287| 6316 10565
OdloZeny daovy zavazek (pohledavka) 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 3554) 4351] 4756 3849
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0

Zavazky ke spolmikam, ¢l. druzstva a k

4 L’Jéastnl’%lm sd?ui. 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé srinky k Uhrad 0 0 0 0
8. | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
9. |Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | OdloZeny daovy zavazek 3554) 4351| 4756| 3849




Priloha ¢. 3: Rozvaha za obdobi 2006 — 2009 (tis¢K— pasiva 2 £ast

Ozn&. |PASIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009
B. IIl. Kratkodobé zavazky 120002 115903 120637, 68916
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 91952 94670 97019 48589
2| Zavazky - ovladajici &idici osoba 0 0 0 0
3| Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
n ég;/;ﬁ%rl;eszﬁg?lkum, ¢l. druzstva a k 0 0 0 0
5| Zavazky k zarsstnaném 5108/ 6533 6953 5861
6] fgr";/ﬂ%é% %%Cji'g:,'ho zabezpei a 5832 6906 5857| 5739
7] Stat - daiové zavazky a dotace 2076| 2648 1752| 1838
8/ Kratkodobé pijaté zalohy 14572 4586 5177 5293
9/ Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10/ Dohadné &ty pasivni 0 0 24 0
11/ Jiné zavazky 462 560, 3855 1596
B. IV. | Bankovni U¢ry a vypomoci 87954| 74533 79658 67858
B. IV. 1. | Bankovni U¥ry dlouhodobé 16926/ 14646, 13345 525
2| Kratkodobé bankovni vy 71028 59887 66313 67333
3| Kratkodobé finatini vypomoci 0 0 0 0
C. 1. Casové rozliseni 188| -451 137/ 1018
C. . 1. |Vydaje @istich obdobi 188 -451 137 1018
2. | Vynosy istich obdobi 0 0 0 0

10



Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2009 $ti K¢) — 1.¢ast

Ozn&. Vykaz zisku a ztraty 2006 | 2007 | 2008 | 2009
l. Trzby za prodej zbozi 35818 90331 111376 54927
A Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 28512 71935 94146| 46785
+ Obchodni marze 7306| 18396 17230, 8142
1. Vykony 431302 539966 538850 423544
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 406586 539210 550195 417111
2. |Zména stavu zasob vlastéinnosti 16602 -5147 -13421) 2398
3. | Aktivace 8114 5903 2076 4035
B. Vykonova spateba 302994 416842 400450 273361
B. 1.| Spoteba materiélu a energie 243713 307006 290725 210680
B. 2.| Sluzby 59281 109836 109725 62681
+ Pridana hodnota 135614 141520 155630 158325
C. Osobni naklady 136683 152596 165917 156565
C. 1./ Mzdové naklady 97732 109120 119661 109778
C. 2./ Odmeny ¢lenim orgari spole&nosti a druzstva 0 0 0| 3940
C. 3 S;EIZ?( na socialni zabezf@ni a zdravotni 34084 38136 40719 37449
C. 4. Socialni naklady 4867 5340, 5537 5398
D. Dare a poplatky 430 1100 390 418
E Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotneh(10507 10530 10317 10021
majetku
. Triby'z, prodeje dlouhodobého majetku a 16218 19543 18826 21745
materialu
. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 166 858, 1168 445
2. | Trzby z prodeje materialu 16052 18685 17658 21300
= Zﬁs_tatkové cena prodaného dlouhodobého 6725 8528] 8576/ 10747
majetku a materialu
= 1 ﬁ;sjzatﬂ;ova cena prodaného dlouhodobého 272 7 37 495
2.| Zastatkova cena prodaného materialu 6453 8521] 8539 10252
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakiagkistich 408| -2904| 2015| 7048
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 16651 23158 27620, 19617
H. Ostatni provozni naklady 3103] 8403 7691 3516
V. Prevod provoznich vynas 0 0 0 0
l. Prevod provoznich naklad 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospoai VHRC 10627 5968 7170 11372
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Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2009 $ti K¢) — 2.¢ast

Ozn&. Vykaz zisku a ztraty 2006 | 2007 | 2008 | 2009
VI. Trzby z prodeje cennych pagia podili 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z podik v ovladanych dizenych
VII. osobéch a vdetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
" | papifi a poditi 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého figaiho
" | majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0 0
K. Néaklady z finakniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z glecergni cennych papira derivat 161 3854 0| 4315
L. Néaklady z pecergni cennych papira derivat 0 0| 7508 1798
M. Z_ménva,stavu rezerv a opravnych polozek ve 495 137 155 -1528
finanéni oblasti
XII. Vynosoveé uroky 307 522 234 434
0. Nékladové uroky 2046/ 3088 4087, 2137
XIII. Ostatni finagni vynosy 5616] 9143| 25565 8421
P. Ostatni finadni naklady 12272 15110, 20067, 10969
XIV. Prevod finargnich vynos 0 0 0 0
Q. Prevod finagnich naklad 0 0 0 0
* Finartni vysledek hospodani VHFC -7739| -4542| -6018) -206
R. Dan z piijmt za EZnoucinnost -229 819 509| 2134
R. - splatna 101 22 103, 3042
- odloZzena -330 797 406 -908
* Vysledek hospodani za BZnoucinnost 3117 607 643 9032
XV. Mimoiadné vynosy 568| 21288 2441 0
S. Mimoradné naklady 543| 13976 33 134
T. Dan z pijmt z mimaadnécinnosti 0 721 0 0
T. - splatna 0 721 0 0
- odloZzena 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospotni 25| 6591] 2408 -134
U ;%Y;ﬂiﬁgr?q”u na vysledku hospddai 0 0 0 0
rrx Vysledek hospodani za detni obdobi 3142 7198 3051| 8898
ok Vysledek hospodani ged zdadnim 2913| 8738 3560/ 11032
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