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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zamétfuje na analyzu ekonomickych ukazateli vybraného
podniku. Zdrojem dat pro analyzu jsou ucetni vykazy z firmy. Prace je rozd€lena na cast
teoretickou a praktickou. V teoretické Casti jsou popsany jednotlivé metody a postupy
finan¢ni analyzy a ¢ést je vénovana ¢asovym faddm a regresni analyze. Prakticka ¢ast

analyzuje soucasnou situaci podniku pomoci ekonomickych ukazateld.

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on analysis of economic indexes of selected company. The
source of data for analysis is financial statements from company. The work is divided
into a theoretical and a practical part. In theoretical part describes the individual methods
and processes of financial analysis and part dealing with time series and regression analysis.
The practical part analyzes the current situation of company by means of economic

indicators.
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UvVOD

Dnes zijeme v konkuren¢ni dobé¢, ve které se stfetdva nabidka s poptavkou jednotlivych
spolecnosti. Tyto spole¢nosti zaméestnavaji tisice lidi a zaroven se podili na ekonomice
jednotlivych stath, statnich uskupeni (EU), nebo celosvétové. Pokud se chceme dozveédét
finan¢nich vykaz{, ze kterych jsme schopni zhodnotit, zdali podnik je nebo neni likvidni

a jestli do budoucna ma Sanci se na trhu udrzet.

K zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku slouzi finan¢ni analyza, kterd ma za cil nalézt
problémy, silné a slabé stranky v podniku a dojit k zavéru kam analyzovana spolecnost

do budoucna smétuje. To vSe na zaklad€ sesbiranych dat z minulych let.

Proto jsem si jako téma sv¢ bakalaiské prace zvolil Zhodnoceni financni situace vybrané
firmy. K hodnoceni ekonomické situace jsem vybral spole¢nost ABC, kterd si ovSem z
divodu utajeni informaci nepfeje zvefejiiovat svllj nazev v mé praci. Jedna se vSak o
spolecnost, ve které jsem béhem studia vykonaval praxi. Tato spole¢nost se zabyva
servisem a prodejem automobild, provozuje prodejnu autodilt a zajiStuje vSechny prvky

se souvislosti vozidel Renault a Dacia.

Bakalatska prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni se zabyva teoretickymi vychodisky
prace, ktera obsahuji ekonomické ukazatele nutné k finan¢ni analyze podniku. Déle

zahrnuji Casové fady s regresni analyzou, které jsou uplatnény pro predikci do budoucna.

V praktické ¢asti pracuji s jednotlivymi ekonomickymi ukazateli potiebnymi k analyze
podniku. Zdrojova data analyzy podniku obsahuji udaje z rozvahy a z vykaz ziski a ztrat
za 5 let, a to od roku 2011 az do roku 2015. Tyto tidaje poté pouziji pro odhad
nasledujicich let. Pro jednodussi obsluhu dat a snazsi pocitani ukazateli slouzi mnou

naprogramovany program v programovacim jazyku Visual Basic for Application.

V zavéru se snazim piijit s vlastnimi névrhy, které by méli slouzit ke zlepSeni finan¢ni

situace a eliminovat soucasné problémy, se kterymi se firma potyka.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni soucasného stavu hospodateni ve firm¢ ABC
pomoci ekonomickych ukazatelli finan¢ni analyzy. Nasledné na ziskana data aplikovat
statistické metody pro stanoveni predikce do budoucna. Na zavér ziskané vysledky
vyhodnotit, urcit stav spolecnosti a navrhnout piipadna feSeni problémi. Soucasti je
program pro snaz§i spravu dat a jednodusSi pocitani ukazateld v prostiedi

programovaciho jazyka Visual Basic for Application.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti se zabyvam financni analyzou a statistikou. V €asti, zabyvajici se
finan¢ni analyzou, se vénuji vybranym ekonomickym ukazateltim, pouzitych pro analyzu
podniku. Druha cast je zaméfena na statistiku, konkrétné na cCasové fady a regresni
analyzu, které¢ jsou aplikovany na finan¢ni analyzu ekonomickych ukazateli popsanych

v prvni ¢asti.

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je pravdépodobné starda stejné¢ jako penize. Jeji forma a uroven
odpovidala vSak vzdy dobé¢, ve které ji bylo mozné nachéazet. Schopni obchodnici znali
odedévna finan¢ni rozbory. Prave jejich propocty byly asi prvnimi finanénimi analyzami.
Pochopitelné v podstatné jiné, vyrazné jednodussi podobé¢, nez jak je chapeme my dnes v
dob€ modernich technologii. Struktury a trovné finan¢nich vypocti se vyrazné zmenily,
ale pouzivané matematické principy a diivody, vedouci nés k jejich sestavovani, jsou stale

stejné (1, s. 11).

Dnes finan¢ni analyzu podniku chapeme jako metodu hodnoceni financniho hospodateni
podniku, pii které se ziskand data tfidi, agreguji, poméciuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se jejich

informacni hodnota (2, s. 3).

Finan¢ni analyza je orientovana na identifikaci problémt, silnych a slabych stranek
podniku. Informace ziskané finan¢ni analyzou umoziuji dospét k uréitym zavérim o

hospodateni a finan¢ni situaci podniku (2, s. 3).
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Rozd€lujeme podle ucelu a typu dat, které analyza pouziva:
1) analyza absolutnich dat
e horizontalni analyza,
e vertikalni analyza,
2) analyza rozdilovych ukazateli
3) analyza pomérovych ukazatela
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e likvidity,
e provozni ¢innosti,
4) analyza soustav ukazateli
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,

e  matematicko-statické¢ metody,

kombinace metod (2, s. 10).
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2.1.1 Analyza absolutnich dat

Absolutni data pouzivame k analyze horizontalni a vertikalni. Horizontalni a vertikalni
analyza patfi k zakladnimu bodu rozboru ucetnich vykazi, méla by pomoci snadnéji
nahlédnout do vykazli, o nichz bychom m¢li mit jiz celkem dobrou piedstavu. Obé
varianty poskytuji vnimat plvodni absolutni udaje z Ucetnich vykazi v urcitych
souvislostech. Reprezentuji zakladni bod analyzy ucetnich vykazl a slouzi ndm k prvotni
orientaci v hospodateni podniku. Upozoriiuji na problémové oblasti, které je potieba

podrobit podrobnéjSimu zkoumani (3).

Horizontalni analyza

Zkouma zmény dat v ¢ase, vyjadiuje zménu v urcité polozce v procentech nebo indexem.
Srovnani jednotlivych polozek vykazii v ¢ase se provadi po fadcich, horizontalné, proto
tedy hovoiime o horizontalni analyze absolutnich dat. Data jsou pfejiméana z rozvahy

podniku a vykazu zisku a ztraty (3).

béziné obdobi — predchozi obdobi 100

Zména v % =
mena v % piedchozi obdobi

Vz. 1: Vypocet horizontalni analyzy (2, s. 14)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykazii pohlizi v
relaci k n&jaké veliing, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykazii na
zvoleném zakladu. Mame-li navic vedle sebe tdaje za dva roky ¢i za vice let, mizeme
Vertikdlni analyza je velmi vhodnym nastrojem pro mezirocni a mezipodnikové

srovnavani (3).
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2.1.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, téz
oznacované 1 jako fondy finan¢nich prostiedkli. Tento fond je chépan jako souhrn
urcitych stavovych ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, nebo jako rozdil mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv
(2, s. 35).

Cisty pracovni kapital

Pojem ,,pracovni‘ ma vyjadrit disponibilitu s timto majetkem, jeho pruznost, pohyblivost
a manévrovaci prostor pro ¢innost podniku. Termin ,,Cisty* znamena, Ze kapital je ocistén
z finan¢niho hlediska od povinnosti okamzitého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu,
tedy od té Casti obéznych aktiv, kterou nelze pouzit jinak nez pravé k thrad¢ splatnych

kratkodobych zavazku (2, s. 35).

Patti k nejpouzivanéjSim ukazatelim finan¢ni analyzy. Vypocitame ho jako rozdil mezi

celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tyto dluhy mohou byt

.....

obéznych aktivech tu skupinu finan¢nich prostiedki, kterd je uréena na brzkou thradu
kratkodobych dluht, resp. zdvazka, od té ¢asti, ktera je relativné volna a kterou chapeme jako

urcity finan¢ni fond (2, s. 35).
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vz. 2: Vypocet Cistého pracovniho kapitalu (4, s. 51)

Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty pen&zn& pohledavkovy fond pfimo vychazi z Cistého pracovniho kapitalu, patii
vSak k ne moc pouzivanym ukazatelim finan¢ni analyzy. Pro jeho vypocet se vylucuje

polozka z4sob z ob&znych aktiv, jelikoz zasoby spadaji k t¢ém nejmén¢ likvidnim. Déle je
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mozné pro piesnéjsi vypocet vyloucit dlouhodobé pohledavky a s pfistupem k internim

dattim i neodbytné pohledavky nebo aktiva s nizkym stupném likvidity (8, s. 104).
CPPF = CPK — zasoby

Vz. 3: Vypocet CPPF (8, s. 104)

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a

okamzit€ splatnymi zavazky. Fond se pouziva pro sledovani okamzité likvidity (2, s. 38).

Vypocitd se stejn¢ jako Cisty pracovni kapitdl s tim rozdilem, ze odecteme zasoby a
kratkodobé pohledavky, které spadaji do formy majetku méné likvidni. U hodnoceni je
potieba vzit v ivahu jeho strukturu, jelikoz obsahuje penézni prostfedky a kratkodoby
finan¢ni majetek, tedy cenné papiry uréené k prodeji nebo se splatnosti do jednoho ruku,

které mohou skryvat problémy (8, s. 104).
CPP = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky

Vz. 4: Vypocet CPP (8, s. 105)
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2.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

,,Poméerové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vwkazum z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napr. odvétvova
analyza). Analyza vychazi vyhradné z udaju ze zakladnich ucetnich vykazu, vyuziva tedy
verejné dostupné informace a ma k nim pristup také externi financni analytik. Pomerovy
ukazatel se vypocita jako pomer jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich

ucetnich vykazii k jiné polozce nebo k jejich skupinée. “ (5, s. 47)

Za pomoci ukazatele mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital opétovan s nalezitou

intenzitou a zdali pfinasi dostate¢ny vynos odpovidajici riziku investice (6, s. 86).
Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

1) ukazatele likvidity,

2) ukazatele rentability,

3) ukazatele zadluzenosti,

4) ukazatele aktivity (2, s. 56).

Ukazatele likvidity

Likvidita patii k dilezitym ukazatelim z hlediska finan¢ni rovnovéhy firmy, nebot’ jen
dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Naopak pfili§ vysoka mira
likvidity je nezadouci pro majitele podniku, protoze financni prostiedky jsou vazany
v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finan¢nich prostiedkt a
,ukrajuji“ tak z rentability. Objevuji se jako soucast hospodaiskych analyz a vyro¢nich

zpréav akciovych spolecnosti (4, s. 49).
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Okam?zit4 likvidita

Ne¢kdy téz oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio. Predstavuje to nejuzsi
vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. V Citateli se
nachazi pohotové platebni prostiedky, které je potieba si piestavit jako sumu penéz na
bézném uctu, na jinych Gctech ¢i v pokladné, ale také voln¢ obchodovatelné cenné papiry
a Seky. Nékdy jsou vsak z diivodu zachovani nejvyssi likvidnosti polozek dosazovany do
Citatele pouze penize v hotovosti a penize na bankovnich Uctech. Do jmenovatele
dosazujeme dluhy s okamzitou splatnosti, které obsahuji bézné bankovni uvéry a
kratkodobé financni vypomoci. Podle metodiky ministerstva primyslu a obchodu je
okamzita likvidita zajiSténa pii hodnoté ukazatele alespon 0,2 (4, s. 49).

ohotové platebni prostredk
Okamyita likvidita = 2 p p y

dluhy s okamzitou splatnosti

Vz. 5: Vypodet okamzité likvidity (4, s. 49)

Pohotova likvidita

Byvé oznacovéna jako likvidita 2. stupné nebo také acid test. Pro pohotovou likviditu
plati, Ze Citatel a jmenovatel by si méli byt rovny, tedy v poméru 1 : 1, v nékterych
piipadech az 1,5 : 1. Pokud tedy dosdahneme doporucenych hodnot v poméru 1 : 1, podnik
by mél byt schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.
V opacném pripad¢ nastane neptizniva situace pro akcionare a vedeni podniku, avSak
bude piizniva z hlediska véfiteli. Vyssi objem obéznych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani vloZenych prostiedkti a mize tak ovlivnit celkovou vynosnost vlozenych

prostiedkti do podniku (4, s. 50).

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Vz. 6: Vypocet pohotové likvidity (4, s. 49)

18



Bézna likvidita

V literatuie je oznacovana jako likvidita 3. stupné nebo také current ratio. Udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Byva citliva na strukturu zasob a jejich spravné
ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich
neplaceni ve 1htité ¢i nedobytnosti. Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se snadno
ocitne v obtizné finan¢ni situaci. Ukazatel je méfitkem budouci platebni schopnosti.

Doporucené hodnoty ukazatele jsou vyssi nez 1,5 (2. s. 66).

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vz. 7: Vypocet bézné likvidity (4, s. 49)

Ukazatele rentability

Rentabilita je oznaCovana, jako vynosnost vlozeného kapitalu. Znamena schopnost
podniku zhodnocovat vloZzené prostiedky vytvafenim novych zdroji a dosahovanim vétsich
ziskli. Nejcastéji vychazime z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které klademe vétsi vahu.
Obecné mizeme rentabilitu vyjadiit, jako pomér zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu. Cilem
je zhodnotit celkovou efektivnost podnikatelské ¢innosti, kterd by méla mit v priibéhu let

rostouci tendenci (4, s. 51-52).

Misto zisku se pouzivaji varianty ukazatele zisku na riznych trovnich:
= ukazatel zisku pfed uroky a danémi (EBIT),
= ukazatel zisku pfed zdanénim (EBT),

= ukazatel zisku po zdanéni (EAT) (8, s. 128).
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu (Return on Equity, ROE) reprezentuje z4jem vlastnika,
jelikoz zisk je zde porovnavan pouze s vlastnim kapitalem. Nejcastéji je vyuzivan zisk po

zdanéni (EAT) pro jeho konecny efekt, ktery kapital jeho vlastnikim piinasi (8, s. 122).

Ukazatel vyjadiuje efektivnost rozmnozeného kapitdlu vlozeného akcionafi nebo
vlastniky. Rentabilitu vlastniho kapitalu pouzivaji pfedevs§im akcionafi, ale diilezita je i

pro vedeni podniku, které je odpoveédné za majetek akcionaii (6, s. 85-86).

EAT

ROE = :
vlastni kapital

100

Vz. 8: Vypocet rentability vlastniho kapitalu (6, s. 86)

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu oznaCovana jako rentabilita aktiv (Return on Assets,
ROA) je povazovana za zakladni métitko financni vykonnosti. Zisk je zde pométovan
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani s tim, Ze nezalezi na tom, z jakych zdroji
jsou financovany. Vykon celkového majetku je vyjadien v podobé zisku pied zdanénim

a pred thradou urokd EBIT (6, s. 81-82).

EBIT
ROA =

= =100
celkova aktiva

Vz. 9: Vypocet rentability celkového kapitalu (8, s. 124)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) vyjadiuje a méii schopnost podniku dosahovat
zisku pii1 urené urovni trzeb (vynost). Piedstavuje, kolik zisku bylo vyprodukovano
z jedné koruny trzeb. Coz chapeme jako moznost podniku vyrdbét vykony s niz$imi

naklady, nez odpovida cenové urovni, nebo prodavat za vys$si cenu. Ukazatel mezi sebou
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porovnava dvé tokové veli€iny, a to trzby a zisk, ¢imz je odstranén problém

nesouméfitelnosti udajii a nutnosti zjistovat primérnou hodnotu (8, s. 127).

EBT,EBIT
ROS = —————-100
triby

Vz. 10: Vypocet rentability trzeb (8, s. 128)

Ukazatele zadluZenosti

Samotny pojem ,,zadluZzenost™ ndm znaci skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani
aktiv pro svoji ¢innost cizi zdroje. Podstatou ukazatele je hledani optimalniho vztahu
mezi vlastnim a cizim kapitalem. Porovnava rozvahové polozky, pfiCemz na jejich

zaklade zjisti, v jakém objemu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji (4, s. 57).

Analyzu zadluzenosti pouzivame k indikaci vySe rizika, jez podnik nese pfi daném
pomeru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Je patrné, ze ¢im vyssi zadluzenosti
podnik dosdhne, tim vyssi riziko na sebe bere, jelikoz své zavazky musi byt schopen

splacet bez ohledu na svoji finan¢ni vynosnost (7, s. 83).

Mira zadluZenosti

Mira zadluZzenosti pométuje cizi zdroje a vlastni kapital. Pouziva se pii poskytovani
bankovnich uvért, pricemz se sleduje podil cizich zdroji ménici se v Case, zdali se snizuji
¢1 zvySuji. Banka se na zaklad¢ vysledka ukazatele rozhodne, zda Givér poskytne nebo ne.
Je tedy ziejmé, Ze nam ukazatel naznacuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny néaroky

veritela (7, s. 85).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Vz. 11: Vypocet miry zadluzenosti (7, s. 85)
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Celkova zadluzenost

Patti k zdkladnim ukazatelim zadluzenosti. Vypocitame ho jako podil celkového dluhu
k celkovym aktiviim. Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko
vetitelt. U financéné stabilniho podniku mtze docasny rust zadluzenosti vést ke zvySeni

celkové rentabilité vlozenych prostiedki (4, s. 58).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vz. 12: Vypocet celkové zadluzenosti (7, s. 84)

Koeficient samofinancovani

Pouziva se jako dopliikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluZzenosti a jejich soucet by
mél byt kolem jedné. Vypocitame ho jako podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim,

pricemz aktiva spole¢nosti jsou financovana penézi akcionait (4, s. 59).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vz. 13: Vypocet koeficientu samofinancovani (2, s. 64)

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity méfi, jak efektivné spolecnosti vyuzivaji investované financni
prostiedky a vdzanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Obvykle ukazatele aktivity zobrazuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv
nebo dobu obratu. Rozbor téchto slozek slouzi k hledani odpovédi na otazku, jak
hospodaiime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto

hospodaieni na vynosnost a likviditu (4, s. 60).
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Obrat celkovych aktiv

Téz znam jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Ukazatel vypocitame jako pomér
rocnich trzeb k celkovému vlozenému kapitalu, ktery je soucasti klasického

pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu (4, s. 60).

, . rocni trzby
Obrat celkovych aktiv = —————
aktiva

Vz. 14: Vypocet obratu celkovych aktiv (2, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv miiZzeme chépat jako pfevraceny ukazatel relativni vazanosti stalych
aktiv, ktery trpi stejnymi nedokonalostmi. Jeho vyuZiti je pfi rozhodovani o tom, zda
potidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Je-li hodnota ukazatele nizs$i nez primeér
v oboru, tak by méla vyroba zvysit vyuziti svych vyrobnich kapacit a financni manazeti
by méli omezit investice podniku (2, s. 61).

aktiva

Obrat stalych aktiv = ——————
rocni trzby

Vz. 15: Vypocet obratu stalych aktiv (2, s. 61)

Obrat zasob

Ne¢kdy také oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, ktery udava pocet kolikrat
je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna. Slabou
strankou ukazatele je, ze trzby odraZeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadéji
v potizovacich cenach. Kvili tomu ukazatel ¢asto nadhodnocuje skute¢nou obratku. Je-li
hodnota ukazatele vyssi nez oborovy primeér, znamena to, Ze podnik nemé zbyte¢né
nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadbyte¢né financovéni. Paklize je hodnota nizsi, tak
muzeme usoudit, ze podnik ma zastaralé zasoby, jejichz realna hodnota je nizsi nez cena

oficialn¢ uvedena v ucetnich vykazech (2, s. 61-62).
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) rocni trzby
Obrat zassob = ————
zasoby

Vz. 16: Vypocet obratu zasob (2, s. 62)

Doba obratu zasob

Udava dobu trvani jednoho obratu zasob, tedy jak dlouho bude trvat, nez penézni fondy
piejdou pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. K odhadu ukazatele je
rozhodujici jeho vyvoj v Casové fad¢ a porovnani s odvétvim (7, s. 103).

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = - - 360
triby

Vz. 17: Vypocet doby obratu zasob (7, s. 103)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddavek oznacuje Casové obdobi od okamziku prodeje na

obchodni uvér, po moment obdrzeni platby od svych odbérateli. Vyslednd hodnota se

srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. VysSi primérna doba

splaceni pohledavek vede k vétsi potieb¢ uvért, a tim 1 vyS§im nakladim. Vypocita se

jako pomér primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb (7, s. 104)
pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = — - 360
trzby

Vz. 18: Vypocet doby obratu pohledavek (7, s. 103)
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Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udava dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady. Doba obratu zdvazka
by méla dosahovat alespot hodnot doby obratu pohledavek. Vypocita se jako pomeér
kratkodobych zavazka a primérnych dennich trzeb (7, s. 104).

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazka = - - 360
triby

Vz. 19: Vypocet doby obratu zavazki (7, s. 104)

2.1.4 Analyza soustav ukazateli

Cilem finan¢ni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
odhaleni silnych a slabych mist, identifikace vyznamnych cCinitelti ovlivitujici dany stav
hospodafeni a navrh doporuceni pro zlepSeni do budoucna. K tomuto hodnoceni je
zapotiebi vzit v potaz vzdjemnou provazanost vysledki jednotlivych analyz z riznych
oblasti hospodateni, pficemZ se nejedna o jednoduchou operaci, jelikoz je zapotiebi

komplexni ptistup a zkusenost (7, s. 131).

Analyza soustav ukazatell slouzi tedy k vyjadieni celkové finanéné-ekonomické situaci
a vykonnosti podniku prostfednictvim jednoho ¢isla. Vysledna hodnota je vhodna pro
rychlé globalni srovnani fady podnikid a mizou slouzit jako podklad k dal§imu hodnoceni

(4,s. 70).
RozliSujeme dvé skupiny soustav ukazateli:
= bonitni modely,

= bankrotni modely (7, s. 131).
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Bonitni modely

Bonitni modely jsou vyuzivany k diagnostice finan¢niho zdravi firmy k ¢emuz slouzi
bodové hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodatfeni. Toto hodnoceni
umoznuje podniku porovnat vysledky s jinymi firmami a zjistit, zda se podniku dafi ¢i

nikoliv. Jedna se o srovnani firem v ramci jednoho oboru podnikéni (4, s. 72).
Do této skupiny naptiklad patfi:
e Tamariho model,

e Karlickiv Quicktest (4, s. 71).

Bankrotni modely

Cilem bankrotniho modelu je identifikovat, zda v dohledné dobé firm¢ hrozi bankrot.
Vychazi se z ptedpokladu, Ze kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem jiz néjakou dobu
pfed samotnou udalosti projevuje piiznaky, které jsou pro bankrot charakteristické.
K nejvyskytovanéjsim projeviim patii problémy s vysi Cistého kapitalu, s likviditou a s

rentabilitou celkového vlozeného kapitalu (4, s. 72).
Do této skupiny napftiklad patfi:

e Altmanovo Z-skore,

e Taffleriv model,

e model IN — Index divéryhodnosti (4, s. 71).
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Altmanuv model

Také znam pod nazvem Altmantv index finan¢niho zdravi podniku je pravym piikladem
souhrnného hodnoceni. Jeho vychozim zdrojem jsou vypoCty globalnich indext, tedy
indexti celkového hodnoceni. Tento model se t€$i mimoiadné oblibenosti v podminkach
Ceské republiky pravdépodobné z diivodu jednoduchosti vypoétu. Uréuje se jako soucet
hodnot péti béznych pomérovych ukazateldi, kterym je ddvéna rGzna vaha, ptfi¢emz

nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (4, s. 73).

Altmantv model pro podniky, které nepatii do skupiny firem obchodujicich na burze se

vypocita podle upravené rovnice z roku 1983 (2, s. 110).
Z=0717-A+0,847-B + 3,107-C + 0,420-D + 0,998-E

Vz. 20: Altmanova formule bankrotu (2, s. 110)

Kde: A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva,
B = nerozdé¢leny zisk/celkova aktiva,
C = zisk pred zdanénim a uroky/celkova aktiva,
D = zékladni kapital/cizi zdroje,

E = celkovy obrat/celkové aktiva (2, s. 110).

Tab. 1: Interpretace vysledk Altmanova modelu (4, s. 73)

hodnoty nizs§i nez 1,2 pasmo bankrotu
hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo sedé¢ zony
hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity
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Model IN — Index davéryhodnosti

Model byl vytvofen manzely Neumaierovymi a slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi
Ceskych firem v ¢eském prostiedi. Index je vyjadien rovnici obdobné jako Altmantv
model jeho soucasti jsou pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity

(4,s. 74).
IN05=0,13-A + 0,04-B + 3,97-C + 0,21-D + 0,09-E

Vz. 21: Bonitni index INO5 (2, s. 112)

Kde: A = aktiva/cizi kapital,
B = EBIT/nakladové troky,
C = EBIT/celkova aktiva,
D = celkové vynosy/celkova aktiva,

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry (2, s. 111).

Tab. 2: Interpretace vysledk INOS (2, s. 112)

Pokud IN > 1,6 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
09<IN<1,6 »seda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<0,9 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
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2.2 Statistika

Tato Cast je zaméfena na teorii statistiky, konkrétné na ¢asové fady a regresni analyzu,
které jsou aplikovany na finan¢ni analyzu ekonomickych ukazatelli popsanych v prvni

casti.

2.2.1 Casové Fady

Statisticka data, ktera zobrazuji spolecenské a ekonomické jevy v Case se zapisuji pomoci
casovych fad. Tento zapis jevi nam dovoluje provadét kvantitativni analyzu zakonitosti
v jejich dosavadnim pribéhu, ale zaroveil ndm davd moznost prognozy jejich vyvoje

(10, s. 114).

Casovou fadu tedy chapeme jako posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat, ktera
jsou z hlediska Casu usporadéna jednoznacné ve sméru od minulosti k pfitomnosti.
Analyzou casovych fad se pak rozumi soubor metod, které slouzi k popisu téchto fad a
k nasledné predpovédi jejich budouciho vyvoje. S jednoznacné uspoifadanymi daty se
obvykle setkavame v nejriznéjsich oblastech zivota, jelikoz s nimi pracuje fyzika, biologie,

seismologie a ekonomika (9, s. 246).
Podle ¢asového hlediska délime ¢asové fady na:
e intervalové,

e okamzikové (9, s. 246).

Intervalové ¢asové rady

»Intervalovou ¢asovou fadou se rozumi fada intervalového ukazatele, tj. ukazatele, jehoz
velikost zavisi na délce intervalu, za ktery je sledovan. Pro ukazatele tohoto typu je mozné

tvofit soucty. Intervalové ukazatele se maji vztahovat ke stejné¢ dlouhym intervaliim,
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protoZe v opacném piipadé by §lo o srovnani zkreslené. Tento problém je typicky pro

kratkodobé casové tady.” (9, s. 247)

Piikladem intervalovych casovych tad ve vyrobnim podniku je ro¢ni trzba za prodané

vyrobky nebo ¢astka vyplacena mési¢né na platy zaméstnancii (10, s. 115).
Intervalové ¢asové fady muzeme graficky znazornit tfemi variantami:

= sloupkovymi grafy,

= htlkovymi grafy,

= gspojnicovymi grafy (10, s. 116).

Okamzikové ¢asové rady

Okamzikové Casové fady jsou tvoreny z ukazatell, které existuji v ur¢itém cCasovém

intervalu zpravidla dni (9, s. 248).

Prikladem okamzikovych ¢asovych fad ve vyrobnim podniku je stav zasob k pocatku

nebo konci urcitého obdobi a pocet zaméstnanct k poslednimu dni v mésici (10, s. 115).

,»Okamzikové Casové fady znazoriiujeme vyhradné spojnicovymi grafy.” (10, s. 116)

Zakladnim rozdilem mezi intervalovou a okamzikovou Casovou fadou je, Ze udaje z
intervalovych Casovych fad miizeme séitat, pfiCemz mizeme vytvorit souty za vice
obdobi. Na druhou stranu s¢itani udaji okamzikovych tad nedava realny smysl.
Na rozdilnost téchto ukazatelli ¢asovych tad je potifeba brat zietel pii zpracovani a

rozboru (10, s. 115-116).
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Charakteristiky ¢asovych rad

Tato Cast se vénuje nékterym charakteristikdm ¢asovych fad, pomoci nichz mizeme ziskat

o Casovych fadach vice informaci (10, s. 117).

Prumér intervalové fady

Vypocita se jako aritmeticky primér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech. Je

oznacovan y (10, s. 117).

<|
I
Sl
i
_
<

Vz. 22: Primér intervalové fady (10, s. 117)

Prumér okamzikové fady

Oznacuje se stejn¢ jako prumér intervalové fady. Nazyva se chronologickym pramérem,
ale jestli jsou vzdalenosti mezi Casovymi okamziky stejné dlouhé, tak jej nazyvame

nevazenym chronologickym pramérem (10, s. 117).

Vz. 23: Primér okamzikové tady (10, s. 117)

Prvni diference

Patii k nejjednodussim charakteristikdm popisu vyvoje ¢asové fady, ktery lze vypocitat
jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady. Miizeme konstatovat, ze vyjadiuje
prirtstek hodnoty ¢asové fady, neboli o kolik se zménila jeji hodnota v ur¢itém okamziku,
resp. obdobi oproti urCittmu okamziku, popfipadé¢ obdobi bezprostiedné

pfedchazejicimu. Jestlize zjistime, Ze prvni diference kolisaji kolem konstanty, miZeme
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fici, Ze sledovana casova fada ma lineéarni trend a jeji vyvoj miizeme zndzornit piimkou

(10, s. 119).

Idi(y)=yi—yi-1 1=2;3;...;n

Vz. 24: Prvni diference (10, s. 119)

Prumér prvnich diferenci

Na prvni diferenci navazuje primér prvnich diferenci, podle kterého ur¢ime o kolik se

prumérné zmeénila hodnota Casové fady za jednotkovy Casovy interval (10, s. 119).

n

1 n-
0 = — Y adiy)= 2

n-1
i=2

Vz. 25: Pramér prvnich diferenci (10, s. 119)

Koeficient rustu

Koeficient rastu urcuje rychlost ristu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady, neboli vyjadiuje o
kolik se zvysila hodnota Casové fady v ur€itém okamziku oproti obdobi bezprostiedné
pfedchazejicimu. Kolisaji-li koeficienty ristu ¢asové fady kolem konstanty, miZeme
trend ve vyvoji Casové fady vyjadrit exponencialni funkei. Vypocitame ho jako pomér
dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady (10, s. 119).

ki(y)=yi—yi-1 1=2;3;..;n

Vz. 26: Koeficient rustu (10, s. 119)
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Prumérnvy koeficientu rustu

Primérny koeficientu ristu vyjadiuje primérnou zménu koeficientl ristu za jednotkovy

Casovy interval. Vypocitame ho jako geometricky primér pomoci vzorce (10, s. 119).

[ n-1[yn
k(y) = —
) v

Vz. 27: Primérny koeficient ristu (10, s. 119)

2.2.2 Regresni analyza

S proménlivymi veliCinami se Casto setkavame v ekonomice a piirodnich védach, nebot’
mezi nezadvisle proménnou X, a zavisle proménnou y, kterou méfime ¢i pozorujeme,
existuje urcita zavislost. Takova zavislost miize byt vyjadiena funkénim predpisem y =
¢(x), pficemz funkci ¢(x) nezname, nebo tuto zavislost nelze funkéné vyjadrit. AvSak
vime, Ze pifi nastaveni ur¢ité hodnoty nezavisle proménné x dostaneme jednu hodnotu

zéavisle proménné y (10, s. 78).

Zaroven je zavislost mezi veli¢inami x a y ovlivnéna ,,Sumem®, coz je nahodna veli¢ina,
kterou oznacujeme e a vyjadiuje vliv ndhodnych neuvazovanych Cinitelii. U ndhodnych
veli¢in se predpoklada, ze jeji stfedni hodnota se rovna nule, tedy E(e) = 0. To znaci, ze
pfi  méfeni nedochazi kchybam a odchylkam, zpdsobenymi ,Sumy*

(10, 5. 79).

Regresni primka

Patii mezi nejjednodussi ptipad regresni tlohy, kdy regresni funkce n(X) je vyjadiena

piimkou (10, s. 80).
E(Y[x) =n(x) =p1+B2x

Vz. 28: Vypocet regresni ptimky (10, s. 80)
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Odhady koeficientli B1 a B2 regresni piimky pro zadané dvojice (xi, yi) oznacujeme b; a
b2. Pro co nejlepsi urceni koeficientll vyuzivame metodu nejmensich ¢tverc. Zminéna
metoda funguje na principu, ze za nejlepsi povazujeme koeficienty bi a by, které

minimalizuji funkci S (b1, b2) (10, s. 80).

n
S(biby) = ) (i = by = by’
i=1

Vz. 29: Metoda nejmensich ¢tverct (10, s. 80)

Pozadované odhady b a by koeficientii B1 a B2 regresni piimky pro zadané dvojice (Xi, yi)
ur¢ime vypocitanim prvni parcialni derivace funkce S (b1, b2) podle proménnych by,
respektive by a ziskané parcialni derivace polozime rovny nule a po jeji nasledné upraveé

dostaneme soustavu normalnich rovnic (10, s. 80-81).

n n
n-b; + in'bzz ZYi
i=1

i=1

S

n n

in'br" ZXiZ'bZ = inYi

i=1 i=1 i=1

Vz. 30: Soustava normalnich rovnic (10, s. 81)

Ze soustavy normdlnich rovnic vypocteme koeficienty b; a bo, K tomu pouzijeme metody
pro feSeni soustav dvou linedrnich rovnic o dvou neznamych, nebo pomoci vzorcl

(10, 5. 81).

Z?=1 X; — nxy

n 2 _

bz = 2
i=1X{ nx

1=y = bX

Vz. 31: Vypocet koeficientl b; a by (10, s. 81)
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Pfi¢emZ x a y jsou vyb&rové priméry, pro které plati.
n n
=Lk TS
X = — X , = — .
h i y = Yi

i=1 i=1

Vz. 32: Vypocet vyberovych pruméra (10, s. 81)

Odhad regresni ptimky, ktery oznac¢ujeme jako fj(x), je dan prepisem (10, s. 81).
fi(X) = bl + bz X

Vz. 33: Odhad regresni piimky (10, s. 81)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast prace je orientovana na analyzu spolecnosti. Na jeji finan¢ni analyzu ucetnich

vykazli za obdobi 2011 - 2015 s aplikaci statistickych metod.

3.1 Pfedstaveni zkoumané spolecnosti

Spolec¢nost ABC provozuje obchod s dily a ptisluSenstvim pro motorova vozidla, krome
motocykll. Plisobi na trhu od roku 2005. Jejim vedlejsim predmétem podnikani je prode;j

automobilll Dacia a Renault, oprava a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykli.

3.2 Analyza ekonomickych a statistickych ukazateli

Analyza ekonomickych ukazatela je vytvofena za obdobi 2011 az 2015. Zdrojova data
potiebna pro vypocet vychéazi z rozvahy a vykazl ziskl a ztrat, které mi spolecnost
poskytla v elektronické podobé&. Na nékteré ekonomické ukazatele je provedena regresni

analyza, pomoci které ur¢ime predikci pro nasledujici rok.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

V tomto kroku aplikuji horizontalni a vertikalni analyzu dat na rozvahu. Horizontalni
analyza zkouma zmény dat v case v procentech. Oproti tomu vertikalni analyza zjistuje

procentni podil jednotlivych polozek.
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Horizontalni analyza

Tab. 3: Horizontdlni analyza aktiv v % (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 115,63 48,00 373,09 28,04 35,55
Dlouhodoby majetek 67,74 61,54 -28,81| -40,64| 125,35
Obézna aktiva 71,75 43,88 507,00 30,64 33,90
Zasoby 193,20 -45,43 -7,25| -24,80| 544,44
Kratkodobé pohledavky 29,70 14,67 | 1746,96 -3,21 17,31
Kratkodoby finan¢ni majetek 35,96 219,78 110,83 | 165,01 39,64

Z tabulky je mozné vycist, ze kazdoro¢né dochazi k zvySeni celkovych aktiv, pficemz
nejvetsi nartst aktiv mizeme zpozorovat v roce 2013, kdy doslo ke skokovému naristu
0 373,09 %. Tento narast aktiv je zplisoben zvySenim obéznych aktiv o 507 %, i kdyz

dlouhodoby majetek spadl do zapornych hodnot. Od roku 2014 aktiva ptisobi stabilnéjSim

dojmem.

Pro lepsi ptehled je vypracovan graf horizontalni analyzy aktiv.
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Graf 1: Horizontélni analyza aktiv (11)
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Nasledné tu samou analyzu aplikujeme na pasiva.

Tab. 4: Horizontdlni analyza pasiv v % (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 115,63 48,00 373,09 28,04 35,55
Viastni kapital 166,13 81,82 119,00 87,98 40,40
Vysledek hospodateni -25,36 -5,83 | 309,28 55,16 -18,99
Cizi zdroje 112,47 4536| 397,92 25,46 35,23
Kratkodobé zavazky 59,15 65,74 | 457,93 24,55 28,35
Bankovni véry a vypomoci 65,63 -15,85 47,09 46,04| 166,18

Z dostupnych dat je zfejmé, ze celkova pasiva kazdym rokem rostou. K nejveétSimu
nariistu pasiv doslo v roce 2013, jelikoz doslo ke zvySeni o 12 milionu K¢&. Nejvétsi podil

na tomto nartistu ma navyseni vlastniho kapitalu a cizi zdroje. Hodnoty cizich zdroju se od

roku 2013 vyrazné neméni.

Pro pfedstavu jsou zmény pasiv popsany v nasledujicim grafu.
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Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (11)
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv je zobrazena v nize dostupné tabulce.

Tab. 5: Vertikalni analyza aktiv v % (11)

Aktiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 22.84 24,93 3,75 1,74 2,89
Obézna aktiva 77,16 75,01 96,25 98,20 97,01
Zasoby 32,19 11,87 2,33 1,37 6,50
Kratkodobé pohledavky 24,55 19,02 74,26 56,14 48,58
Kratkodoby financni majetek 20,42 44,12 19,66 40,70 41,93

Mezi lety 2012 a 2013 doslo k vétSimu navyseni obéznych aktiv. To mélo za nasledek
snizeni podilu dlouhodobého majetku a navyseni podilu obéznych aktiv. Nejvétsi podil
na celkovych aktivech maji ob&znéd aktiva, které kazdy rok ptesahuji 75 % podilu.

Na nadpolovi¢ni podil obéznych aktiv ma vliv objem zéasob, kratkodobé pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek.

Graf zobrazeni podilt.
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V nasledujicim kroku vertikalni analyzu aplikujeme na pasiva.

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv v % (11)

Pasiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Viastni kapital 7,25 8,90 4,12 6,05 6,27
Vysledek hospodateni 4,52 2,88 2,49 3,02 1,80
Cizi zdroje 92,75 91,10 95,88 93,95 93,73
Kratkodobé zavazky 69,48 77,80 91,76 89,26 84,52
Bankovni uvéry a vypomoci 23,28 13,23 4,11 4,69 9,22

Ze sledovaného obdobi lze zjistit, ze podil na celkovych pasivech je rozdélen
nerovnomérné mezi vlastni kapital a cizi zdroje. Nejvétsi podil na celkovych pasivech
maji cizi zdroje, které ve sledovaném obdobi piesahuji 90 %. Cizi zdroje jsou prevazné
tvofeny kratkodobymi zévazky, piicemz se jejich podil od roku 2013 vyrazné zvysil.

Vlastni kapital je od roku 2012 vétSinove tvoren zakladnim kapitdlem. V predchazejicim

obdobi byl vétsinove tvoren vysledkem hospodaieni bézného ucetniho obdobi.

Na nésledném grafu si podily pasiv znazornime.
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3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelii. Jednotlivé ukazatelé
byly vypocteny podle vzorct z kapitoly 2.1.2 a jejich vysledné hodnoty jsou uvedeny v

nasledujici tabulce.

Tab. 7: Rozdilové ukazatele v celych tisicich K¢ (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 175 -94 716 1826 3456
CPPF -558 -494 345 1 547 1 658
CPP -1 117 -1135] -11494| -9912| -11 784

Z tabulky vyplyva, Ze hodnoty cistého pracovniho kapitdlu a cCistého penézné
pohledavkového fondu od roku 2013 rostou. Zato Cisté pohotové prostiedky od roku 2011
pravidelné klesaji do zapornych hodnot, a to vlivem kratkodobych pohledavek, kterych

kazdoroc¢né ptibyva.

Pro aplikaci Casovych fad a predikci pro nésledujici roky jsem pouzil isty pracovni

kapital.

Tab. 8: CPK — koeficienty riistu a prvni diference (11)

i Rok | yi(K¢) | 1di(y) ki(y)
1 2011 175 - -

2 2012 -94 -269 -0,537
3 2013 716 810 -7,617
4 2014 1 826 1110 | 2,550
5 2015 3456 1630 1,893

V nasledujici tabulce je vypocet priméru prvnich diferenci a primérny koeficient rtstu

¢istého pracovniho kapitalu.

Tab. 9: Pramér prvni diference a koeficient ristu CPK (11)

Primér prvni diference 820,25

2,11

Primérny koeficient ristu

Z tabulky je mozné zjistit, Ze se Cisty pracovni kapital primérné navysi o 820,25 tis. K¢

ro¢né, pruméerné vzroste 2,1 1krat ro¢né.
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Regresni pfimka a prognéza vyvoje CPK

Tab. 10: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy pramér x 3
Vybérovy prameér y 1215,8
Koeficient bl -1329
Koeficient b2 848

V nasledujicim grafu jsem regresni funkci vyjadiil pfimkou.
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Graf 5: Cisty pracovni kapital vyrovnan p¥imkou (11)

Tvar regresni primky je:

y =-1329 + 848x

Odhad ¢&istého pracovniho kapitalu pro rok 2017:

$(2017) = -1329 + 848 - 7 = 4607

Z vysledku predikce pro budouci rok je patrné, ze Cisty pracovni kapital bude nadale rist.

Ptedpoklad ¢istého pracovniho kapitalu pro rok 2017 by mél byt 4 607 000 K¢.
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3.2.3 Analyza ukazatelu likvidity

Ukazatele likvidity ndm udavaji, jestli je podnik schopen platit své kratkodobé zavazky.
V nize uvedené tabulce jsou ukazatelé vypocteny podle vzorct z teoretickych vychodisek

prace.

Tab. 11: Ukazatele likvidity (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
BéZna likvidita 1,11 0,96 1,05 1,1 1,15
Pohotova likvidita 0,65 0,81 1,02 1,08 1,07
Okamzita likvidita 0,29 0,57 0,21 0,46 0,5

Bézna likvidita udava kolikrat pokryvaji obé€zna aktiva kratkodobé zavazky. Doporucené
hodnoty pro tento ukazatel je v rozmezi 1,5 - 2,5. Z dat je patrné, ze se hodnoty ukazatele
ve sledovaném obdobi nenachazi v doporuc¢enych hodnotach, coz ma za nasledek, ze

spole¢nost ma problém se splacenim zavazka.

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou stanoveny tak, ze likvidita by nem¢la
klesnout pod hodnotu 1. Z uvedené tabulky je patrno, Ze doporucenych hodnot je

dosazeno az od roku 2013.

Pro okamzitou likviditu jsou doporu¢ené hodnoty stanoveny v rozmezi 0,2 — 0,5. Téchto

hodnot (s vyjimkou roku 2012) je dosazeno kazdy rok.

K urceni ¢asovych tad a predikce pro budouci roky jsem pouzil okamzitou likviditu.

Tab. 12: Okamzita likvidita — koeficienty rtstu a prvni diference (11)

i o

Rok yi 1di(y) ki(y)
2011 0,29 - -

2012 0,57 0,28 1,97
2013 0,21 -0,36 0,37
2014 0,46 0,25 2,19
2015 0,50 0,04 1,09

(O, T I SN UST [ NO I ey
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V této tabulce je vypocet priméru prvni diference a pramérny koeficient ristu okamzité

likvidity.

Tab. 13: Pramér prvni diference a koeficient rtistu okamzité likvidity (11)

Primér prvni diference 0,05

Prtimérny koeficient ristu 1,15

Z uvedenych dat je zfejmé, ze se okamzita likvidita primérné kazdym rokem zvysi o 0,05

a prumérné naroste jeji hodnota 1,15krat za jeden rok.
Regresni primka a prognéza vyvoje okamzité likvidity

Tab. 14: Vyvoj okamzité likvidity pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy pramér x 3
Vybérovy pramér y 0,406
Koeficient bl 0,313
Koeficient b2 0,031

V dalsim kroku si regresni funkci vyjadiime pfimkou na nasledujicim grafu.
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Graf 6: Okamzita likvidita vyrovnana ptimkou (11)

Tvar regresni pfimky je:

y=0,313 +0,031x
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Odhad okamzité likvidity pro rok 2017:

$(2017) = 0,313 + 0,031 - 7= 0,53

Z vypoctl je ziejmé, Ze odhad okamzité likvidity pro rok 2017 je 0,53 %. TudizZ z predikce

pro nasledujici roky je patrny, pohyb hodnot v doporuc¢enych mezich.

3.2.4 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatelé aktivity nam zajiStuji, jak efektivné spolecnost vyuzivd své investované
finan¢ni prostiedky. V nasledujici tabulce jsou vybrané ukazatele vypocteny podle vzorcii

z teoretickych vychodisek prace.

Tab. 15: Ukazatele aktivity (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 6,3 5,31 2,42 3,38 3,08
Obrat stalych aktiv 27,57 21,3 64,5 194,27 106,52
Doba obratu zasob (den) 18,66 8,16 3,51 1,48 7,7
Doba obratu pohledavek (den) 14,23 13,08 112,04 60,65 57,58
Doba obratu zavazku (den) 40,28 53,48 | 138,44 96,43 | 100,17

Obrat celkovych aktiv méfi kolikrat se aktiva obrati za rok. Doporucené hodnoty pro tento
ukazatel je v rozmezi 1,6 - 2,9. Z tabulky je zfejmé, ze ve vSech letech s vyjimkou roku

2013 se hodnoty pohybuji nad doporucenim.

Obrat stalych aktiv znaci, jak je spolecnost schopna vyuzivat sva stala aktiva. Obecn¢ se
v literatuie udavaji doporucené hodnoty ukazatele kolem 5. Coz pohledem na tabulku

neni docileno v zadném sledovaném obdobi.

U zésob se mizZeme setkat s dobou obratu, kterd udava primérny pocet dnd, po kterém

jsou zéasoby na skladé do doby jejich spotteby nebo do doby jejich prodeje. Jelikoz by

v

vazanosti zasob v podniku jako efektivni. Nejhorsi doba obratu zasob ve sledovaném

obdobi je v roce 2011.
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Doba obratu pohledavek oznacuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. Od roku 2011

v

do roku 2012 mtzeme brat data doby obratu jako nejptiznivéjsi, kdyz vezmeme v tvahu

cw w7

neptiznivy vliv v podobé¢ zadrzovani financnich prostiredki.

Doba obratu zavazki udava primérnou dobu odkladu plateb odbératelim. Ve
sledovaném obdobi je viditelné, ze podnik mé od roku 2012 problém s placenim svych

zavazku.

Pro aplikaci ¢asovych fad a predikce pro nasledujici roky jsem pouzil ukazatel doby

obratu zasob.

Tab. 16: Doba obratu zasob — koeficienty rustu a prvni diference (11)

i Rok |yi(den) | 1di(y) ki(y)
1 2011 18,66 - -

2 2012 8,16 -10,50 0,44
3 2013 3,51 -4,65 0,43
4 2014 1,48 -2,03 0,42
5 2015 7,70 6,22 5,20

V nésledujici tabulce je vypocet priméru prvnich diferenci a primérny koeficient riistu doby

obratu zasob.

Tab. 17: Pramér prvni diference a koeficient rtistu doby obratu zasob (11)

Primér prvni diference -2,74

Primérny koeficient rastu 0,80

Z tabulky je mozné zjistit, Ze se doba obratu zdsob primérné snizi o 2,74 dni rocné a

pramérné vzroste 0,8krat rocné.
Regresni pfimka a prognoéza vyvoje doby obratu zisob

Tab. 18: Vyvoj doby obratu zasob pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy prumér x 3
Vybérovy primér y 7,9
Koeficient bl 16,48
Koeficient b2 -2,56
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Na nasledujicim grafu jsem regresni funkci vyjadiil ptimkou.
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Graf 7: Doba obratu zasob vyrovnana ptimkou (11)

Tvar regresni primky je:

y = 16,48 - 2,56x

Odhad doby obratu zasob pro rok 2017:

§(2017)= 16,48 —2,56 -7 =1,16

Z vysledku predikce pro budouci rok je viditelné, Ze hodnota doby obratu zasob bude
nadale ptizniva. Doba obratu zasob pro rok 2017 by méla byt kolem 1 dne.

3.2.5 Analyza ukazatelu rentability

Jednotlivé ukazatele rentability byly pocitdny podle vzorci z teoretickych vychodisek

prace a jejich vysledné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce
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Tab. 19: Ukazatele rentability v % (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
ROE 62,42 32,33 60,43 49,88 28,78
ROA 4,52 2,88 2,49 3,02 1,8
ROS 0,72 0,54 1,03 0,89 0,59

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava kolik procent haléit pfipadé na jednu korunu
vloZenou vlastnikem. Z pohledu vlastnikl spolecnosti je vynalozeny kapital za sledované
obdobi rentabilni. Nejvetsi hodnoty rentability vloZzeného kapitalu je mozné z tabulky

vysledovat v roce 2011 a v roce 2013.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) slouZzi k zjisténi ndvratnosti aktiv. Ze sledovaného
obdobi je mozZné zjistit, Ze se v kazdém roce hodnoty pohybuji pod 5 %, nelze tedy fict
ze by podnik spravné hospodatil se svymi aktivy, jelikoz doporu¢ené hodnoty ukazatele

jsou stanoveny kolem 10 %.

Rentabilita trzeb (ROS) urcuje, kolika procentni zisk ziskal podnik z 1 K¢. Z tabulky je
ziejmé, ze ve sledovaném obdobi byli roky 2011, 2012, 2014 a 2015 podprimérné z

hlediska ziskovosti.

K ur€eni ¢asovych tad a predikce pro budouci roky jsem pouzil rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Tab. 20: ROE — koeficienty rustu a prvni diference (11)

i o

Rok | vi(%) | 1di(y) | ki(y)
2011 | 62,42 - -

2012 | 32,33 | -30,09 | 0,52
2013 | 60,43 | 28,10 1,87
2014 | 49.88 | -10,55 | 0,83
2015 | 28,78 | -21,10 | 0,58

[, T I SN UST  NO J

Na nésledujici tabulce je vypocet priméru prvni diference a primérny koeficient rastu

rentability vlastniho kapitélu.
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Tab. 21: Prameér prvni diference a koeficient ristu ROE (11)

Prtimér prvni diference -8,41

Primérny koeficient ristu 0,82

Z uvedenych dat je ziejmé, Ze se rentabilita vlastniho kapitalu primérné kazdym rokem

snizi o 8,41 % a primérné naroste jeji hodnota 0,82krat za jeden rok.
Regresni primka a prognoéza vyvoje rentability vlastniho kapitalu

Tab. 22: Vyvoj ROE pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy pramér x 3
Vybérovy prameér y 46,77
Koeficient bl 61,69
Koeficient b2 -4,97

V dal$im kroku si regresni funkci vyjadiime pfimkou na nésledujicim grafu.
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Graf 8: ROE vyrovnana pfimkou (11)

Tvar regresni primky je:

y=61,69 - 4,97x

Odhad rentability vlastniho kapitalu pro rok 2017:

§(2017)= 61,69 —4,97-7=26,9
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Z vysledku predikce pro budouci rok je patrné, ze hodnota ROE bude nadale klesat.
Rentabilita vlastniho kapitalu pro rok 2017 se bude asi pohybovat kolem 26,9 %.

3.2.6 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. ZadluZenost pro podnik mize byt ¢astecné dobra, jelikoz mize prispét k lepsi

rentabilite.

V nize uvedené tabulce jsou vybrané ukazatelé zadluzenosti vypocteny.

Tab. 23: Ukazatele zadluzenosti v % (11)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Mira zadluZenosti 62,42 32,33 60,43 49,88 28,78
Celkova zadluzZenost 92,75 91,1 95,88 93,95 93,73
Koeficient samofinancovani 7,25 8,9 4,12 6,05 6,27

Obecné se v literatuie udava, ze by hodnota celkové zadluzenosti neméla presdhnout
70 %, coZ v naSem piipad¢ neni splnéno. Z tabulky je zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi

je spolecnost zna¢né predluzena.

V dalsim kroku je provedena aplikace Casovych fad a predikce ukazatele celkové

zadluzenosti pro nasledujici roky.

Tab. 24: Celkova zadluzenost — koeficienty rustu a prvni diference (11)

i o

Rok | yi(%) | 1di(y) | ki(y)
2011 | 92,75 - -

2012 | 91,10 | -1,65 0,98
2013 | 95,88 | 4,78 1,05
2014 | 93,95 | -1,93 0,98
2015 | 93,73 | -0,22 1,00

[, T I SN UST  NO J

V nasledujici tabulce je vypocet priméru prvnich diferenci a primérny koeficient rtstu

celkové zadluzenosti.
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Tab. 25: Prameér prvni diference a primérny koeficient riistu celkové zadluzenosti (11)

Primér prvni diference 0,245

Primérny koeficient ristu 0,99

Ze sledovaného obdobi bylo zjisténo, ze se celkova zadluzenost primérné kazdym rokem

zvysi 0 0,245 a primérné naroste jeji hodnota 0,99krat za rok.
Regresni primka a prognéza vyvoje celkové zadluZenosti

Tab. 26: Vyvoj celkové zadluzenosti pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy pramér x 3
Vybérovy prameér y 93,48
Koeficient bl 92,04
Koeficient b2 0,48

Na nésledujicim grafu jsem regresni funkci vyjadfil pfimkou.

97,00
96,00
95,00
94,00
93,00
92,00
91,00
90,00
89,00

88,00
2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost (%) =@==Regresni pfimka

Graf 9: Celkova zadluzenost vyrovnana piimkou (11)

Tvar regresni primky je:

y=92,04 +0,48x

Odhad celkové zadluZzenosti pro rok 2017:

$(2017)=92,04 + 0,48 - 7=95,4
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Z vysledku odhadu pro rok 2017 se celkova zadluzenost bude pohybovat kolem 95,4 %

a je predpoklad dalsiho nartistu béhem nasledujicich let.

3.2.7 Analyza bankrotnich modelii

Bankrotni modely slouzi k tomu, zda v dohledné dobé¢ firmé nehrozi bankrot. V
nasledujici tabulce je vybrany ukazatel vypocten podle vzorce z teoretickych

vychodisek prace.

Tab. 27: Bankrotni modely (11)

2014
0,76

2015
0,58

2012
0,87

2013
0,58

Rok 2011
Index INOS 1,1

Index INOS5 je upravend verze indexu pro ¢eské prosttedi. Doporucend hodnota pro tento
ukazatel je stanovena nad hodnotu 1,6. Ze sledovaného obdobi je ziejmé, Ze ve vSech péti
letech se hodnota pohybuje pod doporu¢enim. Vysledek sledovani by mél slouzit pro
spoleCnost jako varovny signdl, jelikoz se nachazi mezi Sedou zdénou a vaznymi

finan¢nimi problémy.
V nasledujici tabulce jsou vypocteny koeficienty ristu a prvni diference indexu INOS

Tab. 28: INO5 — koeficienty ristu a prvni diference (11)

i Rok yi 1di(y) ki(y)
1 2011 1,10 - -

2 2012 0,87 -0,23 0,79
3 2013 0,58 -0,29 0,67
4 2014 0,76 0,18 1,31
5 2015 0,58 -0,18 0,76

V dalsim kroku je proveden vypocet pruméru prvnich diferenci a primérny koeficient rstu

indexu INOS.

Tab. 29: Prameér prvni diference a primérny koeficient ristu indexu INOS (11)

-0,13
0,79

Primér prvni diference

Primérny koeficient ristu
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Z uvedenych dat je zfejmé, ze se index INOS primérné kazdym rokem snizi o 0,13 a

prameérné naroste jeji hodnota 0,79krat za jeden rok.
Regresni pfimka a prognoéza vyvoje indexu INOS

Tab. 30: Vyvoj INOS pomoci regresni funkce (11)

Vybérovy pramér x 3
Vybérovy pramér y 0,778
Koeficient bl 1,123
Koeficient b2 -0,115

V dal$im kroku si regresni funkci vyjadiim pfimkou na nésledujicim grafu.

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

INO5 ==@==Regresni primka

Graf 10: INO5 vyrovnan piimkou (11)

Tvar regresni pfimky je:

y=1,12-0,11x

Odhad indexu INOS5 pro rok 2017:

$(2017)=1,12-0,11-7=0,35

Vysledek predikce indexu INOS pro rok 2017 vykazuje hodnotu 0,35 a hrozi predpoklad

dalsiho poklesu v pfistim obdobi
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vlastni navrhy feSeni jsou rozdéleny do dvou samostatnych kapitol. Prvni kapitola
popisuje program v prostiedi Microsoft Office Excel 2016. Druha kapitola obsahuje

zhodnoceni soucasné situace a uvadi vlastni navrhy na zlepseni.

4.1 Vytvoreni programu v MS Excel

Program, ktery je soucasti bakalarské, prace byl vytvotfen v programu Microsoft Office
Excel 2016 v programovacim prostiedi Visual Basic for Applications. Tento program
slouzi k vypoctu vybranych ekonomickych ukazatelti a nabizi zjednoduseny piehled
téchto ukazateli ve form¢ grafu. Spolecnosti by mél pomoci s vypocty vybranych

ukazateli v nasledujicich letech.

Po spusténi programu se uzivateli automaticky objevi tivodni list ,,Menu®, ktery obsahuje

9 tlacitek, tak jak jsou zobrazené na obrazku €. 1.

Aktiva Ukazatele aktivity Ukazatele zadluZenosti
Pasiva Ukazatele rentability Vysledek hospodareni
VZZ Ukazatele likvidity INOS

Obr. 1: Menu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Aktiva* zobrazi ptfehledné veskerd aktiva z rozvah za rok 2011 az 2015,
s moznosti rozsifeni pro nasledujici roky. Jednotlivé stézejni polozky aktiv jsou barevné

znazornény.
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Tlacitko ,,Pasiva® zobrazi ptehledné veskerd pasiva z rozvah za rok 2011 az 2015,
s moznosti rozsifeni pro nésledujici roky. Jednotlivé stézejni polozky pasiv jsou barevné

vyznaceny.

Tlacitko ,,VZZ* zobrazi ptehledn¢ veskera data z vykazii ziskl a ztrat za rok 2011 az
2015, s moznosti rozsifeni pro nasledujici roky. Dulezité polozky vykazu ziskd a ztrat

jsou barevné odliseny, tak jak jsou zobrazené na obrazku €. 2.

I Triby za prodej zboZi 1 14877 | 18154 | 38477 | 69060 | 85200
A Néklady vynalofené na prodané zbo 2 10904 | 14399 | 35335 | 65373 | 80531
S Obchodni marge 3 [ 397 | 3755 | 3143 | 3687 | 466
IL 1. |Trzby za prodej viastnich vyroblai a shizeb s
2 Zména stavu zasob vlasini innost 6
3 7
B3
9
10
7 i
lc. ETHN
C. 1 Mzdové niklady 13
2 |Odmeny clenim organi spolecuosti a druzstva 14
3 Naklady na sociahni zabezpeden a zdravoini pojisténi 15
4. [Socialni naklady 16
17
18
ECll
20
21

Obr. 2: Vykaz ziskt a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Ukazatele aktivity” otevie list, ve kterém jsou vysledky vypoctu ukazateli
aktivity v pfehledné formé. Jedna se o ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu stalych
aktiv, obratu zasob, doby obratu z4sob, doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka.
Pro lepsi piehlednost jsou jednotlivé ukazatele zndzornény grafem. Pfi zméné vstupnich

dat se daji tabulky ,,Vynulovat™ a znovu vypocitat, tak jak je to vidét na obrazku €. 3.

e

Obrat celkovych aktiv

Obr. 3: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tlacitko ,,Ukazatele zadluzenosti“ zobrazi list, ve kterém jsou vysledky vypoctu
ukazateld zadluzenosti v pfehledné form¢. Jednd se o ukazatele miry zadluzenosti,
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani. Pro lepsi piehled jsou jednotlivé
ukazatele zndzornény v grafu. Pfi zméné vstupnich dat se daji tabulky ,,Vynulovat® a

znovu vypocitat.

Tlacitko ,,Ukazatele rentability* otevie list, ve kterém jsou vysledky vypoctu ukazateli
rentability v pfehledné formé. Konkrétné se jedna o rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilitu aktiv (ROA) a rentabilitu trzeb (ROS). Pro lepsi ptehled jsou jednotlivé
ukazatele zndzornény v grafu. Pfi zméné vstupnich dat se daji tabulky ,,Vynulovat® a

znovu vypocitat, stejn¢ jak na obrazku ¢. 4.

_ Yapociat entabiity - Hrulovat --

[ 2001 | 2oz | 2003 | 2014 | z015

_] 6242 | 3233 | 6043 | 4988 | 2878

ROE

49,88
28,78
2015

2011 2012 2013 2014

Obr. 4: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Vysledek hospodateni® zobrazi list, ve kterém jsou vysledky hospodateni v
pfehledné formé&. Jednd se o zisk po zdanéni (EAT), zisk pted zdanénim (EBT) a zisk
pred zdanénim a uroky (EBIT). Jednotlivé vysledky jsou zndzornény v grafu. Pii zméné

vstupnich dat se daji tabulky ,,Vynulovat* a znovu vypocitat.
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Tlacitko ,,Ukazatele likvidity otevie list, ve kterém jsou vysledky vypoctu ukazateli
likvidity v pfehledné formé. Konkrétné€ se jedna o béznou likviditu, pohotovou likviditu
a okamzitou likviditu. Pro lepsi ptehled jsou jednotlivé ukazatele znazornény v grafu. Pii

zméné vstupnich dat se daji tabulky ,,Vynulovat® a znovu vypocitat, stejné¢ jak na

obrazku ¢. 5.

Ukazatele likvidity
1,40

1z0 115

1,11
L 105 110 1,08 1,07
1,02
1,00 0,38
0,81
0,80
0,65
0,50 0,57
0,50
0,45
0,40
0,29
0,21
0,20 I
0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 5: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,INO5* zobrazi list, ve kterém jsou vysledky vypoctu indexu daveéryhodnosti v

piehledné formé. Vysledky jsou dolozeny grafem.
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4.2 Zhodnoceni a vlastni navrhy na zlepSeni

V této Casti bakalarské prace zhodnotim soucasnou situaci spolecnosti, ktera navazuje na
analyzu soucasného stavu bakalaiské prace. Po zhodnoceni navrhuji vlastni navrhy na

zlepseni situace pro piisti roky.

4.2.1 Zhodnoceni soucasné situace

Analyza absolutnich ukazateli nevykazuje zadné problémy v oblasti aktiv, ale vysledky
pasiv ukazuji, ze podnik ma od roku 2013 problémy s riistem cizich zdrojti, zpisobené

kratkodobymi zavazky, které by méli byt nésledujici rok splaceny.

U rozdilovych ukazateli ve sledovaném obdobi je vidét rozdil mezi €istym pracovnim
kapitalem a Cistymi pohotovymi prostiedky, které se pohybuji v zapornych hodnotach a
maji klesajici tendenci. Toto souvisi s problémem kryt své zavazky finan¢nimi
prostiedky, jak na bankovnim Uctu, tak i v pokladng. Spolecnost by se na tuto skutecnost

méla lépe piipravit.

Vysledky ukazatele likvidity vykazuji pro okamzitou a pohotovou likviditu dobré
hodnoty, jelikoZz jsou v doporuc¢enych mezi. V tomto nespatiuji pro podnik zadné zdvazné
problémy. Problém nastal s hodnotami bézné likvidity, kterd nedosahuje doporucenych

hodnot. Pro spolecnost je v této oblasti riziko ohrozeni likvidnosti.

Pii analyze ukazatelli aktivity byli zjiSténi vysoké hodnoty obratu celkovych aktiv a

obratem stalych aktiv. Oba tyto ukazatele presahuji doporuc¢ené hodnoty.

Doba obratu zasob vykazuje velice dobré vysledky. Pro spolecnost z toho vyplyva, Ze je

dualezité, aby doba uskladnéni zboZzi byla co nejkratsi.

Ze sledovaného obdobi je patrné, ze hodnoty doby obratu zavazkl jsou vétsi nez hodnoty
doby obratu pohledavek, coz je pro spolecnost lepsi, nez kdyby tomu bylo naopak.
Soucasné¢ musim poznamenat, Ze v obou piipadech jsou hodnoty piili§ vysoké.
Spolecnost se dlouhodobé potyka se zadrzovanim plateb od svych odbératelli, coz ma za

nasledek omezené moznosti nakupu nahradnich dilt a prisluSenstvi.
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Vysledky ukazatele rentability jsou z pohledu vlastniki spolecnosti a jejich vynaloZeny
kapital za sledované obdobi rentabilni. Rentabilita vlastniho kapitalu je na vysoké Grovni.
Problém vSak nastava s rentabilitou aktiv a rentabilitou trzeb. Rentabilita aktiv vykazuje
nizké hodnoty. K jejimu zlepSeni bude zapotiebi v piistich letech zvysit vysledek
hospodateni. Rovnéz je nutné zbavit se nepotiebnych aktiv, jako jsou dlouhodobé
skladované zasoby nebo nevyuzité pracovni stroje. Z vysledki rentability trzeb je ziejmé,
ze se hodnoty ukazatele pohybuji pod primérem ziskovosti. Je zapotiebi snizit naklady a

zvysit trzby.

Z vysledkti analyzy ukazatele zadluzenosti vyplyva, ze ukazatel celkové zadluzenosti
presahuje doporucené hodnoty. Spolecnost financuje své podnikéni cizimi zdroji,
pricemz podle doporuc¢eného rozsahu by hodnota ukazatele neméla prekracovat hodnotu

70 %.

Pro analyzu soustav ukazatel jsem si vybral bankrotni model, konkrétné¢ index INOS,
ktery je pfizpisobeny ¢eskému prostedi. Ze sledovaného obdobi je ziejmé, Ze ve vSech
letech jsou hodnoty pod doporuc¢enymi. Pro spole¢nost by to mél byt varovny signal,
jelikoz se vysledky nachézi mezi Sedou zoénou a vaznymi finan¢nimi problémy. Jestli

spole¢nost bude i nadale vykazovat tyto nepfiznivé ukazatele, bude podnik ohrozen.

4.2.2 Vlastni navrhy na zlepSeni

Spolecnost se dlouhodobé potyka s problémem Ubytku starSich zdkaznika a nedostatku
zakaznikll novych, pfedev§im z fad mladsich ro¢nikd. S timto jevem dle mého nazoru je
spojena nedostatecnd propagace spolecnosti. Potenciondlni novi zdkaznici maji v

soucasné dob¢ jen malo moznosti, jak se o spolecnosti dozvédet.

Proto navrhuji investovat vice prostfedkl do propagace. Pfedevsim je zapotiebi redisign
webu, kviili zptehlednéni nabidek. Za dalsi vylepsit a doplnit webové stranky spolecnosti
o nové informace tykajici se sortimentu zbozi a nabizenych sluzeb. Hledat nové moznosti
v poskytovani sluzeb jako je zajisténi technickych kontrol a servisnich kontrol pfi nakupu
ojetych vozidel. Je tedy nutné, aby se novi potencionalni zakaznici dozvédéli co nejvice

o zameéteni spolecnosti, jejich moznostech a novinkach na ptislusné webové strance.
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Je dulezité, aby se firma zaméfila na samotnou propagaci. Velka spolecnost s nékolika
pobockami rozmisténymi po celé republice s centrdlnim fizenim ma vétsi financni
moznosti na propagaci. Analyzovand spolecnost je mal4, plisobi pouze v Brn¢ a

disponuje omezenymi prostiedky na propagaci.

Proto navrhuji vyuzit ke zviditelnéni Facebook. Vytvofit skupinu pro lepsi komunikaci
se zakazniky pfedevs§im z fad mladSich ro¢nikd. Informovat je o pfipadnych slevach na
sluzby a produkty. Také upozornovat s predstihem fidice o objednavkach na sezénni
sluzby jako je pfezuti automobilti. Toto upozornéni se da propagovat pres cilenou
reklamu na Facebooku formou propagacniho piispévku, které by pro spolecnost nebylo

finan¢né nakladné.

Pokud by spolec¢nost méla zajem o vétsi propagaci na internetu, navrhuji vyuzit sluzeb

Googlu, konkrétné sluzbu Google AdSense, kterou vyuziva vétSina webovych stranek.

Pfi zméné¢ designu webu je nutné nechat si navrhnout a vytisknout nové vizitky véetné
nabidkovych brozur ukazujici moznosti novych atributii a tyto poskytovat zakaznikiim.

Tak si spolecnost mtize udrzet stalou klientelu a moznost ziskat zakazniky nové.

Samoziejmé je zapotiebi pfi ziskdvani novych zédkaznikii nezapominat na divéru téch
stalych. Bylo by dobr¢ tyto loajalni zdkazniky odménit benefity ve formé slev, bud’to na
sluzby nebo na zbozi. To by piispélo k udrzeni stavajici klientely, ale i moznosti prilakat

zékazniky nové formou §ifeni dobrého jména spolec¢nosti.

Tab. 31: Ekonomické zhodnoceni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prostiredek propagace Cena (K¢)
Redesign webu 15 000
Reklama na internetu 5000
Navrh a tisk vizitek 2 000
Nabidkova brozura 5000
Celkem 27000
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Dilezitym ukolem pro spolecnost je navysit objem své produktivity, coz by mélo za
nasledek moznosti vétsiho odbéru zbozi. Tim se zlepsi vyjednavaci pozice u dodavateli.
Da se pak vyuzivat mnozstevnich slev a ziskavat reklamni pfedméty v podobé¢ pracovnich
odévl nebo technickych pomucek pro jednotlivé procesy. Tim se snizi provozni naklady

a soucasn¢ zvysi zisk spolecnosti.

Z dtvodu ekonomické rentabilnosti je pro podnik momentalné nevyhodné udrzovat dvé
provozovny. Navrhuji pfesunout prodejnu na kmenovou zékladnu a tam vyuzit
piebyteény prostor. Tim dojde k uSetfeni provoznich nakladl za vodu, elektiinu a
vytapéni. Uvolnény objekt se nachazi v lukrativni lokalité v blizkosti hlavni komunikace
a zastavky méstské hromadné dopravy. Skldda se zprostorné prodejni mistnosti
skladového prostoru a socidlniho zafizeni. Vyhodou je vjezd do skladu a samostatny
vchod. Pred objektem se nachdzi vymezeny parkovaci prostor pro dvé automobilova

vozidla. Tento uvolnény prostor 1ze vyhodné pronajmout.

Dale navrhuji, aby obsluha prodejny mimo prodej vyfizovala telefonické, emailové a
osobni objednavky servisu a postarala se o klienty, nez se vyiidi bézné formality napf.
predani vozidla. Tuto praci vykonavala jedna pracovnice a timto by se stala nadbyte¢nou.
Ziskané finan¢ni prostfedky za prondjem obchodnich prostor a usettené mzdové naklady

za pracovnici vylepsi finan¢ni stav spole¢nosti.

Doporucuji  udrzovat si kvalifikované automechaniky poskytovanim raznych
zaméstnaneckych benefitii, nebo pfehodnocovanim mezd, aby byly konkurenceschopné.
Tim se omezi fluktuace zaméstnanct, nebot’ zapracovani novych pracovnikli navySuje

firemni néklady.

Velkym problémem pro spole¢nost jsou financni prostiedky vazané v pohledavkach.
Nekteti zakaznici nedodrzuji lhiity splatnosti. Jednim z feSeni je vybirani zaloh pfi
pievzeti objednavky na servisni zakazku. Vyse zalohy by byla odvozena od velikosti a

rozsahu zakazky, pfi¢emz nejnizsi limit by byl 500 K¢.
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Obdobné teseni ptijimani zaloh navrhuji i v prodejné pti objednavani ndhradnich dilt dle
vyhradniho ptfani zédkaznika. Tim chci zamezit, aby se nestavalo béznou praxi, ze si
zékaznik objedna zbozi a uz si ho nevyzvedne. Toto zbozi je pak obtizn¢ prodejné a firma

na tom prod€lava. Velikost zalohy se rovnéz bude odvijet od ceny objednaného zbozi.
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ZAVER

Cilem bakalatfské prace bylo provést finan¢ni analyzu spole¢nosti ABC a nésledné
aplikovat statistické metody na vybrané ukazatele za obdobi 2011 az 2015 a na zakladé

vysledkii navrhnout mozna opatieni ke zlepSeni situace.

Prvni kapitola bakalarské prace se vénuje teoretickym vychodiskiim prace, zabyvajici se
finan¢ni analyzou a statistikou. Tyto znalosti byly potfebné pro vypracovani analytické
casti. Teoreticka Cast prace je rozdé€lend na dvé Casti. Prvni ¢ast se vénuje vybranym
ekonomickym ukazatelim finan¢ni analyzy. Druhd Céast se se zabyva statistikou,

konkrétné Casovymi fadami a regresni analyzou.

Druhé kapitola obsahuje ptedstaveni spole¢nosti ABC, samotnou analyzu spole¢nosti s
pomoci jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy a statistickd data s pouZitim regresni
analyzy a ¢asovych fad. VSechny vypocty byly provedeny v aplikaci, kterd byla vytvorena
v programu Microsoft Office Excel 2016. Pomoci tohoto programu jsem zjistil aktualni
finan¢ni situaci. S vyuzitim statistickych metod jsem zjistil pravdépodobny vyvoj

vybranych ukazatelll pro budouci ucetni obdobi, tedy rok 2017.

Posledni kapitola je rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast popisuje program v prostiedi
Microsoft Office Excel 2016, ktery je urcen pro vypocet jednotlivych ekonomickych
ukazateld finan¢ni analyzy a m¢l by spolecnosti pomahat se spravou ucetnich vykazi.

Druhé ¢ast obsahuje zhodnoceni soucasné situace a vlastni ndvrhy na zlepSeni.
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