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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na porovnani aplikovanych metod konsolidace
v souvislosti se zhodnocenim dopadu jejich rozdilnosti na finan¢ni situaci kapitalove
propojenych podnikil prostfednictvim finan¢ni analyzy. Teoretické poznatky jsou cileny
popsat nejen obecnou charakteristiku konsolidované ucetni zavérky a vybranych
ukazatelll financni analyzy, ale také charakterizovat jednotlivé postupové kroky
samotné konsolidace. Ziskané poznatky jsou ndsledné pouzity v praktické casti prace
k posouzeni dopadu stavajici a nové zvolené metody konsolidace v souvislosti
s provedenim finan¢ni analyzy pii aplikaci obou téchto metod. V neposledni fad¢ je
prace zaméfena na vyhodnoceni konkrétnich vysledkli a celkové zhodnoceni metod

v zavislosti na finan¢ni pozici a vykonnosti konsolidovaného celku podnik.

Abstract

This master’s thesis deals with a comparison of applied methods of consolidation in
connection with evaluation of impact of their difference on a financial situation of
capitally connected enterprises through a financial analysis. Theoretical background
describes fundamental characteristics of a consolidated financial statement and
representative indicators of a financial analysis, but also deals with a procedure of a
consolidation. In the practical part of the thesis the acquired knowledge is applied on the
evaluation of the current and newly chosen method of consolidation in connection with
execution of the financial analysis of both methods. The thesis also deals with the
assessment of concrete results and complete evaluation of methods in relation to the

financial position and performance of the consolidated enterprise.

Kli¢ova slova
Konsolidovana ucetni zavérka, konsolidace, matefska spolecnost, dcefind spole¢nost,

metody konsolidace, vliv, finan¢ni analyza.

Key words
Consolidated financial statement, Consolidation, Parent company, Subsidiary, Methods

of consolidation, Influence, Financial analysis.
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1 CiL PRACE

Cilem diplomové prace je posoudit finan¢ni pozici a vykonnost celku konsolidovanych

podnika, identifikovat existujici problémy a navrhnout jejich feSeni.
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UvoD

S rozvinutou trzni ekonomikou a rostoucim pohybem kapitalu dochazi ke stale vétSimu
propojeni ekonomickych subjektii. Soucasné trzni podminky nuti podniky stile vice
upevilovat a v lepSim ptipad¢ ziskavat vétsi trzni podil v konkrétnim odvétvi a tim
zlepSovat svou konkurenceschopnost. Podniky si svoji konkuren¢ni vyhodu mohou
udrzet mnoha zpiisoby. Jednim zplisobem v soucasném ekonomickém prostiedi jsou
rizné formy propojeni podnikid, tzv. podnikovych kombinaci. Mezi casté formy
propojeni podnik patii fize a akvizice. Jednou z forem akvizice je akvizice kapitalova

a prave tato problematika bude z hlediska diplomové prace podstatna.

Kapitadlové propojeni piedstavuje ziskani majetkové ucasti, resp. hlasovacich prav
v jiném ekonomickém subjektu prostfednictvim koupé kontrolniho podilu na vlastnim
kapitalu. Ziskani téchto hlasovacich prav umozni cerpat vyhody v souvislosti
s konkrétnim podilem na zdkladnim kapitalu. Kapitdlova akvizice se vyznacuje tim, ze
propojenym podnikiim zlstavd zachovéana jejich pravni subjektivita. Je ovSem nutné
zobrazit, jaky dopad ma tato kapitdlova propojenost na celek propojenych podnik. Tato
skute¢nost je podnétem pro nutnost sestavovani konsolidované ucetni zavérky, z niz je

viditelny uceleny pohled na dané ekonomické seskupeni podnikii.

Konsolidovana ucetni zavérka slouzi predev§im ke kompletni informovanosti investord,
vlastnikli a dalSich kompetentnich osob o ekonomické a finan¢ni situaci a hospodateni
kapitalové propojenych subjektl. Relevantni informaci pro investory a vlastniky je, jaky
vynos prinesla investice do konkrétniho podniku jednak investorim a jednak
samotnému podniku. Neslouzi pro dafiové ucely, ani pro ucely rozdélovani vysledku
hospodafeni. Proces sestaveni konsolidované tucetni zavérky vyzaduje odbornou

zpusobilost ptislusné osoby a podloZenost vyslednych dat.
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2 Teoreticka vychodiska pro sestaveni

/7 v

konsolidované ucetni zavérky

Teoretickd ¢ast diplomové prace je rozdélena na dv€ kapitoly. Jednak jsou v ni
obsazeny teoretické poznatky potifebné pro spravné sestaveni konsolidované ucetni

zavérky a jednak teoretické poznatky pro provedeni finanéni analyzy.

2.1 Legislativni tuprava pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky

Konsolidovanou t&etni zavérku (dale jen KUZ) lze sestavit jak dle ¢eské legislativy, tak

dle mezinarodnich Ucetnich standardid. Pro ucely diplomové prace bude stézeni

legislativni upravou, na niz bude odvoladvano, Ceska pravni uprava. Z divodu, ze prave

Ceské predpisy jsou zde klicové, jetato kapitola zamétfena pfedevSim na tuzemské

legislativni pfedpisy a pro Uplnost jsou kratce zminény mezinarodni ucetni standardy

vztahujici se k dané problematice.

Ceska legislativni iprava
Problematika tykajici se konsolidované ucetni zavérky je v Ceské legislativé upravena:

e zakonem 563/1991 Sb., o ucetnictvi; konkrétné § 22 - § 23b,

o vyhlaskou 500/2002 Sb.; konkrétné § 62 - § 67,

o Ceskym ucetnim standardem pro podnikatele ¢. 020.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen zdkon o Ucetnictvi) je zdkladnim
piedpisem pro sestavovani konsolidované ucetni zavérky viibec. Charakterizuje pojem
konsolidovana ucetni zavérka, stanovi, kdo a za jakych podminek je povinen ji

sestavovat a dale popisuje mozné metody konsolidace.

Ve vyhlasce 500/2002 Sb. je wuveden postup zahrnovani ucetnich jednotek

do konsolida¢niho celku, jsou zde popsany jednotlivé mozné metody konsolidace a dale
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je ve vyhlasce vymezen obsah, oznaCovani a uspotradani polozek konsolidované ucetni

zaverky.

Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 020 (dale jen CUS & 20) vymezuje
konsolida¢ni pravidla, charakterizuje vlastnosti a 0fel vSech metod konsolidace
a upravuje jejich postupové kroky a v neposledni fadé popisuje obsahovou stranku

konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich.

Mezinarodni ucetni standardy
Mezi zékladni normy zabyvajici se problematikou konsolidované ucetni zavérky lze
zatadit':

e mezinarodni ucetni standard IFRS 10 - Konsolidovand a individudlni ucetni

zavérka,

e IFRS 3 — Podnikové kombinace,

e IFRS 11 — Spole¢na ujednani

e IFRS 12 — Zvetejnéni podilu v jinych tcetnich jednotkach,

e IAS 28 — Investice do ptidruzenych a spole¢nych podnikd,

o IAS 27 — Individualni Géetni zavérka,

e IAS 7 — Vykaz penéznich tok,

e IAS 1 — Sestavovani a zvetejiilovani ticetni zaveérky.

2.2 Vymezeni nezbytnych pojmii

Ptfedtim, nez piejdeme ke stézejni Casti teoretické oblasti diplomové prace, je nutné
uvést a objasnit nezbytné pojmy pouzivané v souvislosti s konsolidovanou ucetni

zaveérkou.

! European Commission. Regulation adopting IAS. European Commission.cz [online]. 2013. [cit. 2013-
03-16]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/internal market/accounting/legal framework/regulations adopting ias text en.htm#a

dopted.
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Matersky podnik

Matetskym podnikem je chapan podnik, ktery uplatiiuje vliv v jiném podniku. Pro ucely
diplomové prace se matefskym podnikem rozumi podnik, ktery uplatiuje jakykoliv
vliv? v jiném podniku. MiiZe tedy byt zaroveii ovladan jinym subjektem, a to ztoho
davodu, jelikoz toto vymezeni se poji pouze s pohledem na jeden konkrétni podnik

a na podniky, které jsou jim ovladany.’

Dceriny podnik
Dcefinym podnikem je chipan podnik, ktery podléha rozhodujicimu vlivu

vykonavanému jinym subjektem.”

Vymezeni vlivu (kontroly)

Vliv je chapan jako kontrola (fizeni) uplatiovana jednim pravnim subjektem na jiném
pravnim subjektu. Pfi aplikaci konsolidace jsou posuzovany vazby mezi jednotlivymi
pravnimi subjekty a to na zdkladé skuteénd uplatiiovaného vlivu.’ V ramei vlivu je

urcitym zpisobem uplatiiovano ovladani dal§iho podniku.

Vlivu na jiném pravnim subjektu lze dosahnout:
e vpiipadé¢ ziskani podilu na zakladnim kapitdlu; tento podil je urCen pomérem
na zakladnim kapitalu a zaroven ptedstavuje 1 podil hlasovacich prav,
o v ptipad¢ ziskani zprostfedkované¢ho podilu na hlasovacich pravech v ramei podilu
v podniku, ktery uplatiiuje vliv v dal§im podniku,
e vpiipadé¢ uzavieni dohody o hlasovacich pravech, kterd se 1i§i od podilu
na zdkladnim kapitalu®,

« v piipadé jinych dohod, prostiednictvim nichZ existuje vliv na jiném subjektu.’

? Pojem vliv bude vysvétlen v dalsi &asti textu prace.

> HARNA, L. Konsolidovand ucetni zavérka, s. 11.

*HARNA, L. Konsolidovand uicetni zévérka, s. 13.

> HARNA, L. Konsolidovand ucetni zavérka, s. 11.

68127, odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb. upravuje tuto moznost v ptipadé spole¢nosti s ru¢enym omezenym

a §180 tohoto zékona v ramci akciové spolecnosti.
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Mira popsan¢ho vlivu se mize od obchodniho podilu, od podilu na vkladu
do zékladniho kapitalu, 1 od podilu na zisku znacné liSit. Uplatiovany vliv je zavisly

predeviim na dominanci vlivu na fizeni, nikoliv na vlastnictvi.®

Primy x neprimy vliv

Je mozno rozliSovat vliv dle toho, zda podnik ovliviluje jiny piimo nebo

prostrednictvim n€koho jiného. Timto zpiisobem zle rozpoznat vliv ptimy a nepiimy.

Pfimym vlivem se rozumi vliv, ktery je v jiném subjektu uplatiiovan prostiednictvim
piimé kontroly a ucasti. Nepiimy vliv je takovy vliv, ktery je uplatiiovan v jiném

subjektu prostiednictvim jiného subjektu, nikoliv ptimo.

Pro Zretelng;js$i znazornéni je vhodné uvést obrazek:

Obr. ¢. 1 — PFimy a nepFimy vliv

Podnik A uplatiiuje ptimy vliv

A — na podnik B, ale nepfimy vliv
B na podnik prostiednictvim
/ podniku
C Podnik B uplatiuje ptimy vliv
na podnik

Zdroj: vlastni zpracovani

7 Napt. ,,sjednané pravo jmenovat vedeni podniku a tim uplatnit rozhodujici vliv bez ohledu na vysi
skuteéného vkladu.“ (FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni ticetni standardy. Konsolidovana ticetni
zaverka, s 177.)

8 HARNA, L. Konsolidovand uicetni zavérka, s. 12.
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Spole¢ny vliv

Pro ucely konsolidované ucetni zavérky se spole¢nym vlivem rozumi vliv, kdy osoba
v konsolidacnim celku spolu sjednou nebo vice osobami, které nejsou zahrnuty
do konsolida¢niho celku, ovladaji jinou osobu, ackoliv osoba, ktera vykondva spole¢ny
vliv samostatn¢, pfitom nevykondva rozhodujici vliv v této jiné osob&. Tato ovladana
osoba je oznatovana osobou pod spoleénym vlivem.” Pokud spoleény vliv vykonavaji
dvé osoby, maji stejny podil hlasovacich prav, kdy tato prava lze povazovat

za rozhodujici.

Jako piiklad lze uvést situaci, kdy ma acetni jednotka podil 40% na zékladnim kapitalu
dcetiné spole¢nosti, dalsi dva akcionati maji podil kazdy 30%. Podle vykladu zakona je

konsolidujici ucetni jednotka ovladajici osobou, kterd vykonava spole¢ny vliv, nema

v s s . v, v . . . 1
viak rozhodujici vliv, proto je zpro§téna od povinnosti konsolidace."

Rozhodujici vliv

Rozhodujicim vlivem je oznacovan vliv, diky némuz lze jiny podnik jednoznaéné tidit
a kontrolovat. Zelenka a Zelenkova (2011) konstatuji, ze ,rozhodujici viiv predstavuje
nejintenzivnejsi typ vlivu investora na jinou jednotku.* Z hlediska hlasovacich prav je
tento vliv podminén vlastnictvim alespoit 40 %. Rozhodujici vliv miize byt rovnéz
odvozen od dalSich skutecnosti, a to tam, kde lze jednoznacné tvrdit, Ze jeden podnik
ma oproti ostatnim podnikiim rozhodujici vliv pii fizeni dalstho podniku. V ramci
vzajemnym vazeb mezi prislusnymi subjekty vznikd v rdmci rozhodujiciho vlivu podnik
matetsky a dcetfiny. Pokud matefska spolecnost vlastni pfimo ¢i nepiimo prostiednictvi
dcefinych spolecnosti vice nez polovinu hlasovacich prav podniku, je tato skutecnost
povazovana za ovladani. Toto se vylucuje, pokud je prokdzané, Ze vlastnictvi alesponl

. , . ’ , ’ v ’ r .7 11
jedné poloviny hlasovacich prav neni povazovano za ovladani.

? 8§22 zakona 563/1991 Sb., o Giéetnictvi.
' DELOITTE. Zmény v konsolidaci zptisobené novelou zdkona o uletnictvi. Ucetni zpravodaj [online].

2011, no. 5, s. 2 [cit. 2013-04-22]. Dostupné z: https://www.deloitte.com/assets/Dcom-

CzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj 1105.pdf.
'""HARNA, L. Konsolidovand ticetni zavérka, s. 12-13.
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Pokud matetsky podnik fakticky nebo pravné ovlada pfimo ¢i nepfimo podnik dcefiny,
je pak tento matetsky podnik ozna¢ovan jako ovladajici (fidici) osoba a dcetiny podnik

. v ;e , r s N 12
je oznacovan jako osoba ovladana (fizend).

Podstatny vliv

Dle zakona o ucetnictvi lze podstatny vliv definovat jako ,tfakovy vyznamny viiv
na rizeni nebo v provozovani podniku podle zvildastniho pravniho predpisu, jenz neni
rozhodujici ani spolecny, neni-li prokazan opak, povazuje se za podstatny vliv dispozice
nejméne 20 % hlasovacich prav.” Podstatny vliv je tedy moznost rozhodovat
o finan¢nich a provoznich politikdch spolecnosti, do niZ je investovano, ale neni to
povaZzovano za ovladani ani spoluovladdani. V porovnani s vlivem rozhodujicim
disponuje tedy podstatnym vlivem ta ucetni jednotka, jejiz podil na hlasovacich pravech
je vétsi nez 20 % a mensi nez 40 %. Udetni jednotka, ktera podstatného vlivu dosahuje
je oznacovana jako jednotka s podstatnym vlivem, neboli investujici podnik, a ucetni
jednotka podIéhajici tomuto vlivu byvd oznacovana jako jednotka pod podstatnym
vlivem, neboli ptfidruZzeny podnik. Podstatného vlivu mize byt dosazeno i v rozporu
s ptislusnym poctem procent hlasovacich prav, a to napt. na zédkladé dohody ucetnich

jednotek."

Z hlediska vlivi je potfeba zminit také nepodstatny vliv. Nepodstatny vliv je vliv, ktery

nedosahuje alesponi 20 %.

12 866a zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
S HARNA, L. Konsolidovand vicetni zavérka, s. 13.
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Pro zteteln€jsi znazornéni jednotlivych vlivli je uveden obr. €. 2.

Obr. ¢. 2 — Vymezeni vlivi

c\, o 75 %
~ @

35%

-7, — P je matefsky podnik, Z je dcefiny podnik;
P je ovladajici (fidici) osobou, Z je ovladanou (fizenou) osobou

P uplatiiuje rozhodujici vliv na Z

-Y — P je investujicim podnikem, Y je pfidruzenym podnikem,

P uplatiiuje podstatny vlivna Y

-X — P uplatiiuje na X nepodstatny vliv

— P je pod spole¢nym vlivem podnikti C a D

Zdroj: vlastni zpracovani

Konsolida¢ni celek

Konsolida¢ni celek je tvofen ovladajicim podnikem a témi ovladanymi podniky, které
jsou zafazeny do skupiny podnikd, za kterou ovladdajici podnik sestavuje
konsolidovanou G&etni zavérku.'* Tento celek je vymezovan predevdim z diivodu
vypovidaci schopnosti konsolidovanych ucetnich vykazl, kterd vyrazné€ zavisi na uréeni

jednotek zahrnutych do konsolida¢niho celku.'

14§ 22 zékona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
'S ZELENKA, V a ZELENKOVA M. Konsolidacni celek podle nasi vipravy iicetnictvi, s. 29.
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Lze tedy ftici, Ze do konsolida¢niho celku nebudou zahrnuty vSechny podniky, které je
mozno nazvat dcefinymi €1 pfidruZenymi podniky vzhledem k ovladajicimu podniku.
Konsolida¢ni celek se vyclenuje z hlediska podniku, ktery ma povinnost sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku, tedy vzhledem k podniku, ktery jiné ucetni jednotky
ovlada. Pi1 posouzeni, zda Ize dany ovladany podnik zatfadit do konsolida¢niho celku, se
pfihlizi k rGznym kritériim, z nichZ podstatnym je vyznamnost, kterd je zpravidla
limitovana vys$i uplatnovaného vlivu ovladajici spolenosti (spodni hranice je 20 %).
Dal$im zohlediiovanym kritériem muaze byt napf. druh cinnosti, ktery spociva
v upiednostnéni podniku se stejnym oborem podnikani; nebo nedostupnost a pftilis
vysokd nakladnost pro ziskani potitebnych informaci, nebo pokud jsou podilové cenné
papiry nakoupeny se naslednym zdmérem tyto cenné papiry prodat, nebo pokud jsou
nastolena takovd omezeni, kterd brani mateiskému podniku uplathovat sva prava

nad majetkem nebo nemoznosti uplatiiovat sviij vliv nad danym podnikem. ¢

2.3 Konsolidovana ucetni zavérka obecné

Dle §22 odst. 1 a 7 zdkona o ucetnictvi se konsolidovanou ucetni zavérkou rozumi ,,
ucetni zaverka sestavena a upravenda metodami konsolidace. Musi byt sestavena tak,
aby podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace
konsolidacniho celku, ucetnich jednotek pod spolecnym viivem a ucetnich jednotek

I3

pridruzenych. Konsolidovana ucetni zaverka je ovérovana auditorem. *

Konsolidovana ucetni zavérka je tedy ucetni zdvérka, kterd je sestavovana za skupinu
kapitalové nebo majetkové propojenych podnikti. Tato skupina je vrdmci
konsolidované ucetni zavérky brana jako jediny subjekt. Pti sestavovani konsolidované
ucetni zavérky je nutné agregovat vSechny potfebné udaje, napt. informace o majetku,
finan¢ni situaci a hospodaiském vysledku, o podnicich, které jsou zahrnuty
do konsolida¢niho celku. Déle je nutné vyloucit vzajemné vztahy uvnitt celku
neodpovidajici ufetnim zdsaddm z hlediska pohledu na konsolida¢ni celek jako

na jediny podnik.'”’

' Kolektiv autorti. Ucetnictvi II, s. 369-370.
'""HARNA, L. Konsolidovand vicetni zavérka, s. 25.
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Povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku ma ucetni jednotka, kterd je
obchodni spole¢nosti a ovlad4 jinou osobu. Vyjimkou jsou ovladajici osoby, které
vykonavaji spole¢ny vliv. Dle zakona o ucetnictvi je tato ovladajici osoba nazyvana
konsolidujici G&etni jednotkou a osoby, které jsou ovladany a za které je KUZ

, . , , . L orx ;e 1
sestavovana jsou nazyvané konsolidované G&etni jednotky.'®

§22 odst. 3 zékona o uletnictvi definuje podminku, kdy jsou osoby povinny podrobit se
metodam konsolidace. Bez ohledu na sidlo ma povinnost podrobit se konsolidaci
osoba pokud je:
e ovladanou osobou (vyjimkou jsou osoby, v nichZ je vykonavan spole¢ny vliv),
e osobou, ve které konsolidujici nebo konsolidovand tucetni jednotka vykonava
spolecny vliv,

4

e o0sobou, ve které konsolidujici ucetni jednotka vykonéava podstatny vliv.

KUZ neni povinna sestavit konsolidujici ucetni jednotka v piipadé, pokud
ke konci rozvahového dne, za n&jz se KUZ sestavuje, nesplni konsolidovana uetni
jednotka spolu se svymi konsolidovanymi tucetnimi jednotkami na zaklad¢ svych
poslednich individualnich u&etnich zavérek alespoii dvé z nasledujicich podminek:'

e uhrn celkovych aktiv zjisténych z rozvahy ¢ini vice nez 350 000 000 K¢,

e vySe vynost snizend o prodejni slevy, délend poctem zapocatych mésica,
po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti, tzn. rocni thrn Cistého obratu,
¢ini vice nez 700 000 000 K¢,

e prumérny pfepocteny stav zaméstnanct ¢ini v prabéhu ucetniho obdobi vice nez

250.

Vyjimka v ramci téchto kritérii se nevztahuje na ucetni jednotky, které jsou bankami

nebo provozuji pojiStovaci nebo zajiStovaci €innost, nebo jsou emitentem cennych

'8 § 22 zakona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.
19§ 22a, odst. 1 zakona 563/1991 Sb., o ugetnictvi.
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papiri obchodovatelnych na regulovaném trhu cennych papirti se sidlem v ¢lenském

rox r - 2
stat& Evropské unie.?’

Dale neni povinna sestavit KUZ konsolidujici G&etni jednotka v piipadé, kdy k vérnému
a poctivému obrazu piredmétu ucetnictvi a finan¢ni situace konsolida¢niho celku
postacuje individualni ucetni zdvérka konsolidujici jednotky a to predev§im z toho
divodu, Ze konsolidujici Gcetni jednotka ovladd nevyznamné ucetni jednotky. Tyto

jednotky jsou nevyznamné jak individualng, tak i v uhrnu.”’

2.3.1 Obsah a forma konsolidované ucetni zavérky

KUZ se zpracovava ve formé, ktera odpovida individualni Géetni zavérce, a to stejnym
zpusobem, jakym je UcCetni zavérka vymezena v zdkonu o Ucetnictvi, a v ptipadé
povinnosti fidit se mezindrodnimi ucetnimi standardy, respektovat znéni ptislusného
standardu. Slozeni KUZ je tedy nasledujici:

e rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty,

o piiloha.”?

Soucasti KUZ muize byt i piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho

kapitalu.?

20 8224, odst. 2 zakona 563/1991 Sb., o uetnictvi.

21 822a, odst. 3 zakona 563/1991 Sb., o Gietnictvi.

22 FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana ucetni zaveérka, s. 196.
2 Vyhlagka 500/2002 Sb.
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Zakladni charakteristiky konsolidované t&etni zavérky:**

«  KUZ nenahrazuje individualni G&etni zavérku,

e 0 upravach a operacich v pribéhu konsolidace se v ucetnictvi ovladajiciho
podniku netctuje,

« udaje o majetku a finanéni situaci, které vyplyvaji z KUZ nemohou byt pouzity
jako podklad pro feSeni vztahi obchodnich partnert, ani jako podklad
pro rozdé€lovani zisku a uplatiiovani narokii spole¢nik,

« neexistuje zadny vztah mezi KUZ a dafiovymi povinnostmi ovladajiciho podniku
a podnikt zahrnutych v konsolida¢nim celku,

e pro ovéfeni a zvefejnéni KUZ plati stejna pravidla jako v piipadé individulni

ucetni zaveérky.

KUZ je sestavovana za pfislusné ucetni obdobi k datu tadné tcetni zaverky ucetni
r . . r 17 2 r r /v ’ R . .
osoby, ktera konsolidaci provadi. ** Je nutné, aby délka G&etniho obdobi pii konsolidaci

byla stejna. ¢

2.3.2 Vyznam a koncepce konsolidované ucetni zavérky

Z diavodu rozSifovani podnikatelskych aktivit a zeyjména z diivodu velkého nartistu
ulohy kapitalového trhu, doSlo ve 20. stoleti ke vzniku kapitadlovych vazeb mezi
podniky. Ugetni zavérka sestavena pouze za jeden podnik je nazyvana individualni
ucetni zdvérkou. Pokud by ale tento podnik mél podil v jiném podniku, tzn., byl
kapitalové propojen s jinym ekonomickym subjektem, je vyZadovdna podrobnéjsi
informovanost o ucastech. Toto kapitdlové propojeni piedstavuje velice vyznamny
dopad na hodnoceni podniku. Z diivodu potfeby podrobné informovanosti byly
postupné vyvinuty a nasledné¢ uplatnovany metody, které vedou k sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky, kterd tyto podrobné informace poskytuje. Pod pojmem
kapitalové tucCasti je mozné si piedstavit celou fadu raznych pfistupit a potieb

jednotlivych uzivateli ucetnich zavérek. Proto jsou rozliSovany koncepce pojeti

24 FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana vcetni zavérka, s. 197.
» CUS ¢&. 020.
%6 823, odst. 4 zikon a569/1991 Sb., o Gietnictvi.
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konsolidované ucetni zavérky; koncepce vlastnickd, koncepce ekonomické jednotky,

koncepce mateiského podniku.?’

Typologie teoretickych koncepci konsolidovanych tucetnich vykazti se odviji

. rorx ’ 2
od charakteru konsolidované t&etni rozvahy.®

Koncepce vlastnicka®™

Dle Harny L. (1997. S. 174) ,,vychazi viastnicka koncepce pojeti konsolidované ucetni
zaverky z pohledu na individudlni ucetni zavérku podniku, kterda ma kapitalové ucasti
v jinych podnicich. “ Individualni aetni zavérka doplnuje informace, které se vztahuji
k majetku ve formé finan¢nich investic. Financni investice vytvaii zdklad podilu
na vlastnictvi dalSich podnikli v ramci majetku a odpovidajicitho podilu na vlastnim
kapitalu téchto podniki a také podil na zisku rozd€lovaného mezi tyto podniky.
Diilezitou informaci z hlediska vlastnické koncepce je informace o ekonomickych
dopadech, které vyplynou z kapitdlovych ucasti v zavislosti na podilech. Tyto podily
vychdzeji z vySe kapitalové ucasti v dalsim podniku. Je tedy bran zietel na zaclenéni
aktiv a pasiv, nakladl a vynosii do konsolidované zavérky ve vysi, ktera odpovida

danému podilu.

Vlastnickéa koncepce tedy pouze doplituje individualni Gcetni zavérku o polozky ve vysi
ptislusného vlastnického podilu. Jiz se neuvazuje se zbylym (menSinovym) podilem
a z tohoto divodu tak chybi informace o objemu majetku, ktery je celkové ovladan.
Vlastnick4 koncepce je urcena pro lepsi informovanost akcionaiti. Upfesiiuje jim, jaky
bude ekonomicky dopad a ptipadny vliv na hodnotu akcie v zavislosti na odpovidajicich
podilech a na dopadech na majetek ve formé¢ finan¢nich investic a z nich plynoucich

vynost. V ramei této koncepce je aplikovana metoda pomérné konsolidace.™

2T HARNA, L. Konsolidovand ucetni zavérka, s. 8.

¥ ZELENKA, V. Typologie koncepci konsolidovanych t&etnich vykazt. Cesky financni a iicetni casopis,
s. 52-63.

2 HARNA. L. a FIRES, B. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana ucetni zavérka, s. 174-175.

3% ZELENKA, V. Typologie koncepci konsolidovanych G&etnich vykazti. Cesky financni a iicetni casopis,
s. 52-63.
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Koncepce ekonomické jednotky’
Koncepce ekonomické jednotky pohlizi na skupinu kapitdlové propojenych podnikil
jako na ekonomicky celek a nezohlediiuje vlastnické podily. Je posuzovéna sila celé

skupiny, na kterou je hledéno jako na jeden ekonomicky subjekt.

Tato ekonomicka koncepce je ur€ena jak vlastnikiim matefského podniku, ale i ostatnim

subjektiim ve skupiné€. Poskytuje informace o celé skupiné.

Koncepce mateiského podniku®

Koncepce mateiského podniku je spojenim koncepce vlastnické, tudiz konsolidovana
ucetni zavérka poskytuje informace akcionaiim matetského podniku o majetku, ktery
predstavuji finan¢ni investice; a koncepce ekonomické jednotky a poskytuje z tohoto
divodu 1 informace o celé ekonomické skupiné. Tato koncepce tvoii zaklad

pro soucasné piistupy ke zpracovani konsolidované ucetni zavérky.

2.3.3 Konsolidace ucetni zavérky

Vramci této kapitoly bude piiblizen postup konsolidace, definovana jednotliva
konsolida¢ni pravidla a konsolida¢ni celek a v zavéru bude uvedena charakteristika

a postupové kroky jednotlivych metod konsolidace.

Postup pri konsolidaci tcetni zavérky33
Konsolidace ucetni zavérky je posloupnost velké Skaly ukont a Cinnosti, které jsou

v souvislosti s konsolidaci specifické a nemaji jinou paralelu pifi sestavovani

individualni ucetni zavérky. Zékladni etapy lze vymezit nasledujicim zptisobem:

3'HARNA, L. Konsolidovand ucetni zavérka, s. 8-9.
32 Tamtéz.

3 Tamtéz, s. 31.
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1. Vymezeni konsolidacniho celku, zjisténi charakteru a vySe uplatiovanych vlivi,
rozhodnuti o zahrnuti jednotlivych ucetnich jednotek do skupiny.

2. Prettidéni a Uprava individudlnich ucetnich zavérek a koordinace ucetnich metod
uvnitt skupiny a stanoveni konsolidacnich pravidel.

3. Vypocet konsolida¢niho rozdilu (v ptipad€ prvni konsolidace).

4. Zahrnuti polozek z individudlnich tcetnich zavérek do Uc€etnich vykazl
ovladajiciho podniku v rozsahu a polozkach piislusejicich k dané metod¢.

5. Vylouceni vzajemnych vztahi vrozsahu odpovidajicimu metodé konsolidace
a vypofadani ptipadnych konsolida¢nich rozdili a s nimi souvisejicich odpist.

6. Agregace udajii jednotlivych ucetnich jednotek vcetné provedenych tUprav

a vytvofeni konsolidovanych tcetnich vykazi a ptilohy k nim.

Konsolidacni pravidla

Konsolida¢ni pravidla ptredstavuji dokument, jehoz vypracovanim je vazan ovladajici
podnik. Dle CUS ¢&. 20 konsolidujici uéetni jednotka sestavi a nasledné vyhlasi
konsolida¢ni pravidla, v zavislosti na nichz konsolidované tcetni jednosti upravi udaje
poskytujici konsolidujici u&etni jednotce pro potieby sestaveni KUZ. Tato pravidla musi

byt respektovana zavazanymi cetnimi jednotkami.

CUS ¢ 20 uvadi obsah konsolidaénich pravidel. Dle n&j konsolidaéni pravidla
obsahuji zejména:
e zpisoby oceflovani majetku a zavazki,
e pozadavky na udaje pottebné ke konsolidaci, které jsou predkladany
konsolidovanymi podniky,
o dulezité terminy, a to predevS§im termin pro pfedkladani pottebnych udajl, termin
predlozeni konsolidovanych ucetnich zavérek niz§ich konsolidagnich celki’,

termin sestaveni konsolidované Gcetni zavérky za konsolidacni celek.

¥ Niz§im (dil¢im) konsolidaénim celkem se rozumi konsolidaéni celek v ptipadé viceuroviiovych vztahi,
tzn. tam, kde je vliv uplatiiovan nepfimo — prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Dcefiny podnik zde
tedy zaroven putisobi jako podnik matefsky a je moznost sestavit vice dil¢ich konsolidaci na jednotlivych

urovnich dil¢ich konsolida¢nich celkti (HARNA, L., s. 29.)
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Konsolidacni rozdil

Pfed charakteristikou samotnych metod konsolidace je nutné objasnit pojem
konsolidagni rozdil, ktery je zaélenén ve viech metodach. CUS & 020 definuje
konsolida¢ni rozdil jako ,,rozdil mezi porizovaci cenou podilii konsolidovaného podniku
a jejich ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici ucetni jednotky ve vysi vilastniho
kapitalu vyjadreného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil realnych hodnot aktiv
a redlnych hodnot ciziho kapitdlu ke dni akvizice’ nebo ke dni dalsiho zvyseni uicasti

(dalsiho porizeni cennych papiru nebo podilii).

Podstata konsolida¢niho rozdilu (dale jen KR) vychdzi znezbytného vyjadieni
ptislusného podilu v KUZ na hospodaiském vysledku za b&zné tudetni obdobi,
ve kterém ovladajici podnik uplatiioval piislugny vliv’®. Podil na hospodaiském
vysledku je nutné odliSit od rozdilu mezi cenou, za kterou byl dany podnik ziskén

a skute¢nou hodnotou tohoto podniku.*’

Pokud neexistuji ditvody pro krat$i dobu odepisovani, je KR odepisovan do 20 let
rovnomérnym zpusobem. KR je vyjadien v polozce: Zuctovani kladného/zéporného
konsolida¢niho rozdilu na vrub ndkladi/ve prospéch vynosii z bézné Cinnosti. Odpis
souvisejici s danym KR je zachycen ve zvlastni poloZce konsolidovaného vykazu zisku

a ztraty.”®

*> Dnem akvizice je datum, od kterého zatina wdetni jednotka uplatiovat svij piislugny vliv nad
konsolidovanym podnikem.

3% Pro vypocet konsolida¢niho se pojem ,,vliv* rozumi vlastnicky podil.

37 FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana ucetni zavérka, s. 206-207.

* CUS ¢. 020.
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Vladimir Zelenka (2011, s. 204) uvadi vzorec pro vypocet konsolida¢niho rozdilu:

Kde: KR(01) konsolida¢ni rozdil v prvnim roce
C investice do dcetfiného podniku (pofizovaci naklady akvizice)
Ppa podil matefského podniku na VK* dcefiného podniku k datu akvizice
VKDgy pa vlastni kapital dcefiného podniku k datu akvizice v realné hodnoté

V ptipadé, Ze vycteny KR vychazi v kladnych hodnotach, je tento rozdil oznacovan jako
,Konsolida¢ni rozdil kladny**’. Kladny KR predstavuje navyseni aktiv oproti vysi
skutecného podilu na vlastnim kapitdlu. Je to tedy rozdil ziskany tim, Ze podil
na vlastnim kapitalu dcefiné¢ho/piidruzen¢ho podniku byl potizen za vyssi cenu, nez je

jeho u&etni hodnota. Je zachycen v aktivech rozvahy KUZ a odepisovan do naklada.*!

Pokud vypoclteny KR vychazi v zapornych hodnotich, je oznaCovan jako
,Konsolida¢ni rozdil ziporny*. Tento zaporny KR piedstavuje tedy rozdil ziskany tim,
ze podil na vlastnim kapitalu dcetiného/ptidruzeného podniku byl potfizen za niZsi cenu,
neZ je jeho tudetni hodnota. Je zachycen v pasivech rozvahy KUZ a odepisovan

’ o 42
do vynost.

Metody konsolidace ucetni zavérky

Dle Zelenky a Zelenkové® je v individudlnich uéetnich zavérkach investice, ktera
predstavuje podil na jiné jednotce, vykazovdna jako podil reprezentovany cennymi
papiry, ¢i jinou obdobnou formou. V ptipadé€, ze je mezi investorem a jednotkou, do niz

je investovano, vyznamny vliv, je vhodné vyuzit konsolida¢nich metod. ,,Konsolidacni

% Vlastni kapital

40 Zelenka ve své publikaci ,Goodwill. Principy vykazovani v podniku.® oznatuje Kladny KR jako
GOODWILL a Zaporny KR jako BADWILL.

“I FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni ucetni standardy. Konsolidovana ucetni zavérka, s. 207-208.

“2 FIRES, B. a HARNA, L. Mezindrodni ucetni standardy. Konsolidovana ucetni zavérka, s. 207-208.

4 ZELENKA, V. a ZELENKOVA, M. Zaklady konsolidacnich metod, s. 33.
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metody jsou zaloZeny na agregaci rozvahovych polozek. “ **Seskupeni udaji z G&etnich
zavérek podnikdi ve skupiné a sestaveni KUZ je mozné provést nékolika zptsoby,
metodami.* Pro realizaci konsolidace je dilezité pedlivé vybrat odpovidajici metodu.

e r1.% S Y z . / sy . 4
Pii vybéru se vychazi zejména z miry vlivu ovladajiciho podniku.*®

. . v s 4
Mezi metody konsolidace Fadime:*’
e metoda pomérné konsolidace,
¢ metoda ekvivalenéni konsolidace,

e metoda plné konsolidace.

Rozdilnost jednotlivych metod odrazi rozdilnost koncepéniho ramee ke konsolidaci.*®
Volba metody konsolidace zéavisi pfedevS§im na uskutecnovaném vlivu v ucetni
jednotce. Rozhodujici vliv by mél byt podnétem k pouziti metody plné konsolidace,
podstatny vliv k pouziti ekvivalenéni metod€ a spolecny vliv k pouziti metody

v 7 49
pomérné.

PIna metoda konsolidace

Jak jiz bylo zminéno, plnd metoda se vyuziva v souvislosti s rozhodujicim vlivem
mateiského podniku uplatiiovaného v dcefiném podniku. Metoda plné konsolidace je
zaloZzena na koncepci ekonomické jednotky, kdy je vénovan pohled nejen na podil
vysledi dosazenych z vlastnického podilu matetského podniku, ale také na souhrnné
vysledky podniku jako celku. K jednotlivym polozkam rozvahy a vykazu zisku a ztraty
jsou agregovany piislusné polozky dcefinych podnika v plné vysi. Zahrnuti ptisluSnych

polozek v plné vysi bez ohledu na vySi vlastnického podilu je feSeno vymezenim

4 ZELENKA, V. a ZELENKOVA, M. Pind konsolidace k zavérkovému datu, s. 17.

S HARNA, L. Konsolidovand uicetni zavérka, s. 27.

* KOVANICOVA, D. a kol. Financni ticetnictvi v kontextu svétového vivoje, s. 289.

7§23 zakona 563/1991 Sb., o udetnictvi.

* Vlastnicka koncepce, koncepce ekonomické jednotky, koncepce matefského podniku (viz. kapitola
1.3.2)

¥ KOVANICOVA, D. a kol. Financni ticetnictvi v kontextu svétového vivoje, s. 289-290.
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tzv. menSinovych podili. Ty vyjadiuji podil ovladanych subjekti na vlastnim kapitalu

v KUZ.>°

MensSinové podily

MenSinové podily predstavuji podily dcefinych spolecnosti, které se vyc€lenuji
z vlastniho jméni a dosazen¢ho zisku. Je to ¢ast podilt, ktera odpovida podilu ostatnich
drziteld cennych papir v dcefiném podniku stojicich mimo mateisky podnik. Je
dalezit¢ mit na paméti, Ze pojem ,menSinovy‘ je odvozeny od vySe uplatiovan¢ho

vlivu.

Do konsolidované rozvahy jsou pak zahrnovany:”'
o menSinovy zékladni kapital
e menSinove kapitalové fondy
o menSinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku minulych let

o menSinovy hospodaisky vysledek béZzného ticetniho obdobi.

Vlastnické podily

Pti rozdé€leni vlastniho kapitalu se vychazi vzdy z vlastnického podilu. Vlastnicky podil
jak jiz bylo zminéno, vychazi z podilu na zakladnim kapitalu a podilu na rozdélovani
zisku. Odpovidd mu ekonomicky dopad na finan¢ni strukturu a hospodaisky vysledek
mateiského podniku, ktery je zachyceny v KUZ z hlediska zaélenéni ostatnich podnikt

- v 52
ve skuping.’

* HARNA, L. Konsolidovand icetni zavérka, s 28-77.
STFIRES, B. a HARNA,L. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana ucetni zaverka, s. 259.

52 Tamtéy.
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Postupové kroky pri konsolidaci plnou metodous3

V nasledujicich bodech budou strucné popsany jednotlivé postupové kroky pfi

konsolidaci plnou metodou.

I.

Je provedeno roztiidéni a upraveni polozek individualnich ucetnich zavérek
ovladajicich/fidicich 1 ovladanych/fizenych osob. Prettidéni se provede s ohledem
na doplnéné polozky konsolidovanych vykazl a na jejich obsah. Uprava spociva

v respektovani vyhlaSenych konsolida¢nich pravidel.

Je provedena iiprava ocenéni aktiv a zdvazki ovladanych/Fizenych osob. Pokud
se vyznamnym zpusobem li§i ocenéni aktiv a zdvazka ovladanych/fizenych osob od
realné hodnoty, je provedena v souvislosti s vy¢islenim konsolida¢niho rozdilu
uprava ocenéni. Dojde-li k ipravam v oblasti ocenéni majetku a zavazka, je nutné
provést rovnéz upravy zachycujici rozdily zoperaci plynouci ze zaclenéni
ptisluSnych polozek majetku a zdvazkli na vrub nebo ve prospéch vysledku

hospodareni ovladané/fizené osoby v ocenéni téchto polozek v ucetnictvi.

Do rozvahy a vykazu zisku a ztraty ovladajiciho/fidiciho podniku se zacleni
jednotlivé sloZKy rozvahy a vykazu zisku a ztraty ovladanych/tfizenych podnikt

v plné vysi.

Jsou vyloufeny vzajemné operace mezi ovladajici/fidici a ovladanou/fizenou
Ggetni jednotkou. KUZ je sestavovana tak, jako by byl konsolida¢ni celek jediny
podnik a pravé z tohoto divodu je nutné vyloucit vSechny vztahy uvniti skupiny.
Tento krok je moZné rozdélit na eliminace vztahil, které maji nebo naopak nemaji
vliv na vysledek hospodateni.

Bez vlivu na vysledek hospodatfeni: kompletné se vylou¢i vzdjemné zavazky

a pohledavky, ndklady a vynosy vramci konsolida¢niho celku, které maji

vyznamny vliv na stav majetku a zavazkl a na polozky vykazu zisku a ztraty.

S vlivem na vysledek hospodatfeni: vylou¢i se vzajemné polozky, které maji
vyznamny vliv na vysi vysledku hospodafeni konsolida¢niho celku, mj. v téchto

ptipadech:

33 CUS ¢. 020 bod 4.2 a nasledujici.
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e prodej a nakup zasob v ramci konsolida¢niho celku,
e prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci konsolida¢niho celku,
e piyjaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku v rdmci konsolida¢niho

celku.

5. Do aktiv/pasiv konsolidované rozvahy je zahrnut prislusny kladny/ziporny
konsolida¢ni rozdil stim, Zze v dalSich letech je do konsolidované rozvahy

pienasena pouze jeho ztstatkova hodnota.

6. Je provedeno rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitilu tak, Ze je urcen
vétsSinovy podil souctem vlastniho kapitalu ovladajici/fidici osoby a jeho podilu
na vlastnim kapitalu ovladané/tfizené osoby. Tyto vétSinové podily jsou nésledné
oddéleny od mensSinovych podild. Podily, jejichz emitentem je ovladand/tfizena
osoba a jeji vlastni kapital vazany k podiltiim, které jsou v drzeni ovladajici/fidici

osoby, se z konsolidované rozvahy vylou¢i.

7.V pasivech konsolidované rozvahy jsou vycisleny a zobrazeny mensinové podily

slozek vlastniho kapitalu.

8. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi souvisejici s konsolida¢nim
celkem je rozdélen v zavislosti na pfislusném poméru na konsolidovany vysledek
hospodafeni za ucetni obdobi vztahujici se kovladajicim/fidicim osobam
a na men$inovy podil na vysledku hospodateni vztahujici se k ostatnim akcionaitim

a spole¢niklim ovladajicich/fidicich osob.

9. V piipadg, Ze jsou podily se zpétnou vazbou™ pofizovany kratkodobg, jsou
zafazeny do poloZzky kratkodoby finanéni majetek. V piipadé zamySlené¢ho
dlouhodobého vlastnictvi snizuji tyto podily polozku zakladniho kapitdlu

a ptipadny rozdil je nasledné¢ vypotadan v poloZce kapitalovych fondu.

3 CUS & 020 vymezuje podily se zpé&tnou vazbou jako cenné papiry a podily konsolidujici Gdetni

jednotky, které jsou v drzeni konsolidovanych ucetnich jednotek.
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Nasledujici tabulka vymezuje nové polozky vykazi v pripadé pouziti plné
konsolidace:
Tabulka €. 1 — Nové polozky vykazii pii metodé plné konsolidace

Aktiva Rozvaha k 31. 12. 20xx Pasiva

Kladny konsolida¢ni rozdil | Zaporny konsolida¢ni rozdil
Mensinovy zakladni kapital
Mensinové kapitalové fondy
Mensinové fondy ze zisku véetné
nerozdéleného zisku minulych let

Mensinovy vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi

Naklady Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 20xx Pasiva

Zucétovani kladného konsolidaéniho rozdilu | Zi¢tovani zaporného konsolida¢niho rozdilu
Konsolidovany vysledek hospodateni za
béznou ¢innost

Konsolidovany vysledek hospodateni za

ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle KOVANICOVA, D. a kol. Finanéni ticetnictvi v kontextu svétového vyvoje, s. 291.

Je nutné podotknout, ze pti konsolidaci ucetni zavérky je tieba dodrzovat princip
bilanéni kontinuity, tzn., Ze je tieba v dalSich letech akvizice zohlednit zmény, které
prabéhu predchéazejiciho roku nastaly. Toto se bude tykat predevsim vypoctu
konsolida¢niho rozdilu, jednotlivych slozek vlastniho kapitalu, vysledku hospodaieni

nebo odlozené dané.

Ekvivalencéni metoda konsolidace

Ekvivalen¢ni metoda je vyuzivdna v ptipadé uplatnovani podstatného vlivu, tzn. pti
konsolidaci pridruzenych podnikii, a je zalozena na vlastnické koncepci. Z hlediska
vlastnické koncepce je pohled sméfovan na dopady plynouci z vlastnictvi cennych
papirti a to jen ve vySi odpovidajici vlastnickému podilu investujiciho podniku. Zajem
je tedy kladen piedevs§im na upravu zatuctované hodnoty podill, které ma ve vlastnictvi
investujici podnik. Ekvivalenéni metoda je =zalozena na specifickém zplsobu

vykazovani investice v rozvaze investora. V souvislosti s hospodarskym vysledkem je
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vénovan pohled zejména na podil podniku s podstatnym vlivem na hospodarském

vysledku za dané uéetni obdobi.”*°

Postupové kroky pri konsolidaci ekvivalenéni metodou>?

L4

Stejné jako v piipadé€ plné konsolidace, bude v nasledujici ¢asti textu uveden postup pii
pouziti ekvivalenéni metody konsolidace.
1. Je provedeno pretfidéni a uprava poloZek individudlnich ucetnich zavérek

stejnym zptisobem jako u metody plné konsolidace.

2. Stejn¢ jako u plné metody jsou rovnéz vylouceny vzajemné vztahy, predevSim
pokud maji vliv na vysSi hospodarského vysledky nebo na hodnotu vlastniho

kapitalu.

3. Z aktiv rozvahy investujictho podniku jsou vylou¢eny cenné papiry a vklady,
jejichz emitentem je piidruzeny podnik v zatctované vysi. Tato vyloucena polozka

je nahrazena novou polozkou ,Cenné papiry a vklady v ekvivalenci‘.

4. Pripadny vznikly rozdil mezi ocenénim podili mtize byt vypotradan nasledovné:
e do konsolidované rozvahy a vykazu zisku a ztraty je zahrnuta nova polozka
, Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci‘, kde je vyjadiena pomérna ¢ést
vysledku hospodateni podniku pod podstatnym vlivem,
e do konsolidované rozvahy je zahrnuta nova polozka ,Konsolida¢ni rezervni
fond*, kde jsou uvedeny nakumulované podily na vysledcich hospodateni
v ekvivalenci minulych let podniku pod podstatnym vlivem ode dne jejich

akvizice.

3 FIRES, B. a HARNA,L. Mezindrodni uicetni standardy. Konsolidovana ucetni zavéerka, s. 199.
5% ZELENKA, V. a ZELENKOVA, M. Ekvivalencni metoda k datu vicetni zaverky, s. 3.

57 CUS &. 020 bod 5. Konsolidace ekvivalenéni metodou.
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5. Do aktiv/pasiv konsolidované rozvahy je zahrnut pfislusny kladny/zaporny
konsolida¢ni rozdil stim, Zze v dalSich letech je do konsolidované rozvahy

prenaSena pouze jeho zlstatkova hodnota.

6. Dojde-1i obdrzeni dividend, podili na zisku investujicim podnikem
od konsolidovanych podnikii pod podstatnym vlivem, vylouci se tyto polozky
z konsolidovaného vykazu zisku a ztrdty a zvys$i se o jejich vysi hodnota

konsolidaéniho rezervniho fondu.

7. Veskeré vySe uvedené upravy se promitnou do konsolidovaného vykazu zisku

a ztraty v prislusnych polozkach.

Nasledujici tabulka vymezuje nové polozky vykazu v pripadé pouziti ekvivalen¢ni

metody konsolidace.

Tabulka €. 2 — Nové polozky vykazii pri ekvivalen¢ni metodé konsolidace
Aktiva Rozvaha k 31. 12. 20xx Pasiva
Kladny konsolida¢ni rozdil | Zaporny konsolida¢ni rozdil

Cenné papiry v ekvivalenci | Konsolida¢ni rezervni fond

Podil na hospodatském vysledku v

ekvivalenci

Naklady Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 20xx Pasiva

Zucétovani kladného konsolidaéniho rozdilu | Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu
Konsolidovany vysledek hospodateni bez
ekvivalence

Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci

Konsolidovany vysledek hospodateni

Zdroj: vlastni zpracovani dle KOVANICOVA, D. a kol. Finanéni ticetnictvi v kontextu svétového vyvoje, s. 293.



Pomérna metoda konsolidace

Pro ucely praktické ¢asti diplomové prace nebude tato metoda konsolidace pottebna.

Z tohoto divodu bude v této Casti pouze stru¢né charakterizovana.

Pomérné metody je vyuzivano v piipadé uplatiovani spolecného  vlivu,
tzv. spoluovladdani. Lze ji oznaCit za urcity kompromis mezi ekvivalenéni a plnou
metodou. Stejn¢ jako ekvivalencni metody je zalozena na vlastnické koncepci, tzn., zZe
to do KUZ jsou zahrnovany pouze polozky ve vysi odpovidajici vlastnickému podilu
ovladajiciho podniku. Naopak pomérna metoda zaclefiuje do ucetni jednotky
ovladajiciho podniku vSechny polozky majetku a zévazki podniku, pouze tedy

v pomérné vysi odpovidajici vlastnickému podilu.

Rozdil mezi ekvivalenéni a pInou metodou konsolidace

Z hlediska praktické casti povazuji za nutné charakterizovat hlavni rozdil mezi

ekvivalen¢ni a plnou metodu.

Hlavnim rozdilem plné metody od metody ekvivalen¢ni spociva v tom, ze plna metoda
na rozdil od ekvivalenéni poskytuje pohled na ekonomické vysledky a finan¢ni situaci
skupiny tak, jako by §lo o jeden subjekt, a dava tim informaci o struktufe majetku
a zdroj v celkové vySi. Zatimco metoda ekvivalen¢ni poskytuje informace jen o Casti

struktury majetku a zdroji odvozené od vyse vlastnického podilu.’®

8 HARNA, L. Konsolidovand vicetni zavérka, s. 77.
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3 Teoreticka vychodiska pro zpracovani financ¢ni

analyzy

Finan¢ni analyza je druhou kapitolou vramci teoretickych vychodisek potiebnych
pro zpracovani praktické casti. Pozn.: s ohledem na tcel zpracovani diplomové préace
bude teoretickd cast problematiky financni analyzy odpovidat ptredev§im pro ucely
zajmoveé skupiny investori a akcionaili. Tyto teoretické poznatky budou ndsledné

aplikovany do praktické ¢asti diplomové prace.

3.1 Financni analyza

KaZzdy podnik by mél znat pfi¢iny tspéSného 1 netispéSného podnikani, aby byl schopen
s Casovym piedstihem tyto faktory ovlivnit a predejit tak negativnimu vyvoji podniku.
Ptedpokladem uspéSnosti podniku a ndsledného dosazeni zisku, coz je mimo jiné
vystupem uspésSného podnikani, je rozvoj svych schopnosti, inovace, uceni se a vyuziti
svych silnych strdnek ve vhodny Cas a na vhodném misté. Odhadovat plsobnost
ekonomickych 1 jinych faktort a odhadovat sviij budouci vyvoj podnik miize za pomoci

tzv. finanéni analyzy. >’

Existuje cela skala definic finan¢ni analyzy, napf.:

dle Sedlacka (2011) je ,,financni analyza pojimana jako metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a
urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje

I3

se jejich informacni hodnota.

Dle Griinwalda a Holeckoveé (2007) je ,financni analyza podniku analyzou financi
podniku. Finance podniku mohou byt definovany jako pohyb penéZnich prostredkii
vyjadieny penéznimi toky (prijmy a vydaji penéznich prostredkii).

% SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 3.
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Dle Kislingerové a kol. (2010) ,patii financni analyza k zdkladnim dovednostem
kazdého financniho manazera. Tvori kazdodenni soucdst jeho prdce, nebot zavery
a poznatky financni analyzy slouZi nejen pro strategické a taktické rozhodovani
o investicich a financovani, ale i pro reporting viastnikiim, veéritelum a dalsim

zdajemcum. “

Finan¢ni analyza komplexné hodnoti finan¢ni situaci podniku. Diky ni Ize odhalit, zda
podnik dosahuje dostate¢ného zisku, zda ma vhodné stanovenou kapitalovou strukturu,
zda je vyuziti svych zdroji efektivni, zda je schopen v€as a v plné vysi dostat svym
zavazkim atd. Znalost finan¢ni situace podniku je vhodna pti ziskavani finan¢nich
zdroji, pi1 stanoveni financni struktury, pifi rozdélovani zisku, pfi vhodném uziti
volnych finan¢nich prostfedki apod. Je dileZzité znat financni postaveni podniku jak
ve vztahu k minulosti, tak pfedev§im pro progndézovani budouciho vyvoje podniku.
Finanéni analyza piisobi jako zpétna informace o tom, kde byly splnény stanovené cile
podniku a naopak kde se podnik dostal do situace, které by mél v budoucnu ptedejit

a vyvarovat se ji. ®

Finan¢ni analyza skupiny podniki

Konsolidovana tcetni zdvérka ma velice vyznamnou a nenahraditelnou funkei, a to jak
pro vlastniky matefského podniku, tak 1 pro externi uzivatele. Dulezitou roli rovnéz
hraje v pfipadé¢ finan¢niho fizeni podniku a finan¢ni analyze. Skupina podnikl
vystupuje navenek jako jednotny celek, ve kterém vznikaji mezi jeho dil¢imi sloZkami
(mezi jednotlivymi podniky) rizné vazby. V tomto ptipadé¢ by soucésti zhodnoceni

v 7 . . v ) v 7 ’ 1
finan&ni situace podniku mé&la byt i finanéni analyza.®

3.1.1 Cilem finan¢ni analyzy podniku je predevsim:62

e posoudit vliv vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku,

e analyzovat dosavadni vyvoj podniku,

% KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza, s. 15.
81 ZALAL K. a kol.: Financno-ekonomickd analyza podniku, s. 147.
2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 4.
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o srovnat vysledky analyzy v prostoru,

e analyzovat vztahy mezi jednotlivymi ukazateli,

e poskytnout informace pro rozhodovani do budoucnosti,

o interpretovat vysledky vcetné navrhi ve financnim planovéni a finan¢nim fizeni

podniku.

3.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vychodiskem kvalitniho zpracovani finan¢ni analyzy a dosazeni relevantnich vysledka
je sbér, evidence, roztiidéni dokumentace potfebnych dat, a to jak o soucasném
1 minulém hospodateni podniku. Za zakladni zdroje jsou povazovany ucetni vykazy

podniku: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehled o pendznich tocich.®

V diplomové praci byly jako zdroje informaci pouzity konsolidované ucetni vykazy,
a to konkrétné konsolidovana rozvaha a konsolidovany vykaz zisku a ztraty. Samotné
konsolidované vykazy neslouzi ani pro dafové ucely, ani pro ucely rozdéleni
hospodaiského vysledku, ale poskytuji obraz o konsolidacnim celku jako by se jednalo
o jeden podnik. Tudiz je lze vyuzit jako podklad pro zhodnoceni financni situace

podniku jako celku.

Mezi jednotlivymi vykazy musi fungovat vzajemna provazanost, kterou vyjadiuje

obrazek ¢. 3.

8 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 47.
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Obrazek €. 3 — Vzajemna provazanost u¢etnich vykazi

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocate¢ni Vlastni
Dlouhodoby .,
stav kapital
majetek
penéznich Vydaje — o] Naklady
prostredki VH za uc.
obdobi X Vynosy
Obézna aktiva
. Konecny stav . .
Prijmy _ Penézni Cizi zdroje VH za u¢.
penéznich
tedk .
prostiedki < prostiedky obdobi

Zdroj: prepracovano dle: KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Finanéni analyza, s. 56.

Zakladnim ucetnim vykazem pro zpracovani finan¢ni analyzy je rozvaha zobrazujici
majetkovou a finan¢ni strukturu. DileZitou poloZkou je zde vysledek hospodateni
za ucetni obdobi, ktery je do rozvahy zaclenén z vykazu zisku a ztraty. Déle pak stav
finan¢ni prostredkil na zacatku a na konci obdobi ukazuje cash flow, ktery je rovnéz

obsaZen 1 v rozvaze.

3.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy konsolidovanych ucetnich vykazi

Na zéklad¢ vysledkti finan¢ni analyzy se rozhoduji a potiebné skuteCnosti posuzuji
nejen manazeti podniku, ale také investofi, obchodni partnefi, statni instituce,
zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni
fad¢ 1 odbornd vefejnosti. Proto je dulezit¢ brat zietel na to, pro kterou zajmovou
skupinu je dana finan¢ni analyza zpracovavana, jelikoz kazdy subjekt preferuje jiné

informace.**

Primarnimi uZivateli finan¢nich GCetnich informaci jsou akcionafi a vlastnici, ktefi

do podniku vlozili kapital. Tito vyuzivaji informace o podniku ze dvou hledisek, a to

8 KNAPKOVA, A. a PAVELKOVA, D. Financni analyza, s. 15-16.
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z investi¢niho hlediska a z kontrolniho hlediska. Investi¢ni hledisko zahrnuje informace

pro rozhodovani o investicich — informace, na zaklad¢ kterych je mozné rozhodnout se
o vybéru portfolia cennych papirti, coz odpovida pozadavkim investora na riziko,
zhodnoceni kapitdlu, vynosnost dividend, likviditu atd. Nejvétsi zajem akcionait je
soustfedén na miru rizika a miru vynosnosti vloZené¢ho kapitalu, tedy se zjistit, zda

jejich investice byla spravnd ¢i nikoliv. Kontrolni hledisko je uplatiiovano akcionati

vi¢i manazerim podniku. Jejich zdjem je sméfovan na stabilitu a likviditu podniku,
na disponibilni zisk, kde zavisi pfedevS§im na vysi dividend, a na zji$téni, zda jednani

manaZeri zaji§tuje existenci a rozvoj podniku.®’

Manazeti vyuzivaji vystupy financni analyzy zejména pro dlouhodobé i operativni
fizeni podniku. S ohledem na jejich pfistup 1 k vefejné nedostupnym informacim maji

nejlepsi predpoklady pro zpracovani finanéni analyzy.*®

3.1.4 Metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy pa‘[ﬁ:67
1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli:
e analyza trendl (horizontéalni analyza),

e procentni rozbor (vertikalni analyza.

2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli (analyza fondil finan¢nich prostiedk:
e analyza Cistého pracovniho kapitald,
o analyza Cistych pohotovych prostiedka,

e analyza Cistych penéZné pohledavkovych fondi.

6 GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a plénovdni podniku, s. 28.

% KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 49.

8 PILAROVA, 1. a PILATOVA, J. Ucetni zavérka. Zéiklad dané. Financni analyza podnikatelskych
subjektii roku 2012, s. 158.
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3. Pfima analyza pomérovych ukazatell

o analyza ukazatell rentability,

analyza ukazatell aktivity,

o analyza ukazatell finan¢ni stability,

e analyza ukazatell likvidity,

e analyza ukazateli kapitalového trhu,

o analyza ukazateli zalozenych na cash flow.
Jak jiz bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, pro ucely praktické ¢asti diplomové préace
byly pouzity jen nékteré vybrané ukazatele, na jejichz zakladé byla zpracovana finan¢ni
analyza, proto v dal$i ¢asti textu budou blize popsany pouze ty ukazatele, se kterymi je
pracovano v praktické casti prace, tzn. ukazatele, o jejichz vysledky se zajimaji

pfedevsim akcionafi a investofi.

Kromé analyzy absolutnich ukazatelll se jedn4 konkrétné se o nésledujici ukazatele:
e analyza Cistého pracovniho kapitalu,
o ukazatele rentability (rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita
investovaného kapitalu, rentabilita trzeb),
o ukazatele zadluzenosti (celkova zadluZenost, finan¢ni nezavislost),

e index INOS5 pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace.

Analyza absolutnich ukazatelii

V rédmci financni analyzy jsou zpravidla aplikovany dvé rozborové techniky. Jsou jimi
tzv. procentni rozbor a pomérova analyza. Za vychodisko obou téchto technik jsou
povaZzovany absolutni ukazatele®. Procentni rozbor spoéiva v analyzovani absolutnich

vstupnich dat a jejich zpracovani prosttednictvim vertikalni a horizontalni analyzy.*

6% Stavové (rozvaha) i tokové veliginy (vykaz zisku a ztraty, vykaz pen&nich tokil), které tvori obsah
ucetnich vykazu.

% KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 78-79.
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w7

Analyza absolutnich ukazatelii je povazovéana za nejjednodussi a zaroven tivodni Cast
finan¢ni analyzy. V rdmci této analyzy jsou zkoumany extenzivni (objemov¢) ukazatele
z UCetnich vykazl, které jsou zachyceny v absolutnim vyjadfeni. Kromé analyzy
samotnych hodnot je porovnavana rovnéz i analyza trendii téchto hodnot a jejich

procentni rozbor.

JelikozZ je v praktické €asti provedena konsolidace ucetni zdvérky pouze za jeden rok,
nelze z divodu nedostatecného objemu dat provést horizontalni analyzu. Proto bude

v teoretické Casti blize charakterizovana vertikdlni analyza a horizontdlni analyza je

uvedena pro celistvost problematiky.

Horizontalni analyza (analyza trendii)

Dle Kislingerové a kol. (2010, s. 79) znamena rozbor horizontalni struktury ucetnich
vykazl odpovéd’ na otazky:
e O kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v Case?

e O kolik % se zménila ptisluSna polozka v Case?

Cilem horizontalni analyzy je zméfit pohyby jednotlivych veli€¢in a zméfit jejich

intenzitu.”

Vertikalni analyza7!

Z hlediska vertikdlni analyzy je na jednotlivé poloZky vykazi pohlizeno v relaci
k néjaké veli¢ing. Cilem je zjistit, jak se napft. jednotlivé polozky rozvahy podilely
na jeji bilan¢ni sumé; tedy zjistit, jak se urcitd polozka podili na ur¢itém celku polozZek.

Kislingerova a Hnilica uvadi nasledujici vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

Kde:
P; hledany vztah
B; velikost polozky bilance

>B;  suma hodnot polozek urcitého celku

" KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 79.
"I KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J. Financni analyza - krok za krokem, s. 15.
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Vybrané rozdilové a tokové ukazatele

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouZi rozdilové ukazatele (ukazatele
. e . . g . v v r o 2 ~
orientujici se na likviditu podniku), ndkdy oznadované také jako fondy’* finanénich

prosttedki (finanéni fondy).”

Analyza Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital)7+

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je nejcastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem.

Zdroj: piepracovino dle: SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 55.

Kratkodobé zavazky lze vymezit od splatnosti 1 rok az po splatnost 3 mésict. Toto
umoznuje v obéZnych aktivech oddélit tu ¢ast aktiv, kterd je primarné urcena na tthradu
kratkodobych zavazkl, tedy o Cast aktiv, kterd je relativné volnd. Ukazatel Cistého
pracovniho kapitdlu mé vyznamny vliv na solventnost podniku. Pokud kratkodoba
aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, lze podnik oznacit za likvidni, za podnik, ktery
ma dobré finanéni zazemi. Cisty pracovni kapital predstavuje tzv. finanéni polstat, ktery
podniku umoziiuje konat své aktivity 1 v piipad€é nahlych financnich vykyvi. Jeho
velikost je zavisla napf. na obratovosti kratkodobych aktiv, na konkurenci, stabilité trhu

atd.

., Cim vy$si je cisty pracovni kapitdl, tim vétsi by méla byt pri dostatecné likvidnosti jeho
slozek schopnost podniku hradit své financni zavazky. Nabyva-li ukazatel zdaporné

hodnoty, jednda se o tzv. nekryty dluh. “ (Pilatova a Pilatova, 2012)

Pro financ¢niho manazera je Cisty pracovni kapital soucast obézného majetku, coz je

viditelné na obr. €. 4.

> Fondy jsou pro ugely finanéni analyzy chapany jako ukazatele, které jsou vypocitavany jako rozdil
mezi ur¢itymi polozkami aktiv a pasiv.
" SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 35.

"4 Tamtéz.
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Obr. & 4 — Schéma tvorby CPK z pohledu manaZera

.
VK DLOUHODOBE
SA
ZDROJE
- CK(DL)
CPK |
KRATKODOBE |
OA CK(KR) |
ZDROJE |
Zdroj: prepracovano dle: KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J.
Finanéni analyza-krok za krokem, s. 42.
Kde:
SA stala aktiva
CPK Cisty pracovni kapital
OA ob&zna aktiva
VK vlastni kapital
CK (DL) dlouhodobé cizi zdroje
CK (KR) kratkodobé cizi zdroje

V ptipad¢ investora je Cisty pracovni kapital béZzn¢ pracujicim dlouhodobym kapitalem,

coZ zndzornuje obr. €. 5.

Obr. & 5 — Schéma tvorby CPK z pohledu investora

VK
SA
CK(DL)
CPK
OA CK(KR)

Zdroj: pirepracovano dle: Zdroj: piepracovano dle:
KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J.

Finanéni analyza — krok za krokem, s. 42.
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Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele pokryvaji viechny slozky vykonnosti podniku.”” Jsou zaméfeny
na zkoumani struktury, kvality a intenzity vyuzivani podnikovych aktiv, analyzuji

ziskovost, solventnost a likviditu podniku a mnohé jeho dalsi rysy.’

Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Rentabilita byva v mnoha publikacich oznacovana také jako vynosnost, navratnost.
Ukazatele rentability jsou dle Kislingerove (2010) ,, konstruovany jako pomer
konecného efektu dosazeného podnikatelskou cinnosti (vystupu) k néjaké srovnavaci
zakladné (vstupu), ktera miize byt jak na strané aktiv, tak na strané pasiv, nebo na jiné
bazi. Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni viiv na rizeni aktiv, financovani firmy
a likvidity na rentabilitu.” VSechny tyto ukazatele jsou interpretovany podobnym

zptisobem, jelikoZ vyjadiuji, kolik K& zisku pripada na 1 K& jmenovatele.”’

Obecny vzorec rentability tedy je:”®

Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets)7?

Tento ukazatel je kliCovym méfitkem rentability. Porovnava zisk s celkovymi aktivy,
které jsou investovany do podnikani bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva investovana

z vlastniho kapitalu nebo z kapitalu vétiteld.

Zdroj: pi‘epracovano dle:
KISLINGEROVA, E. a kol.

Manazerské finance, s. 98.

> KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 97.

" BLAHA, Z. a INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy, s. 51
"7 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 98.

"8 KISLINGEROVA, E a HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem, s. 31.
" KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 98-99.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)38°

Jednim z hlavnich ukazateli, na ktery svou pozornost soustfedi akcionafi, spole¢nici
a dal8i investofi je rentabilita vlastniho kapitalu. Udava, kolik ¢istého zisku ptipada
na jednu korunu investovaného kapitalu akcionatem. Pomoci tohoto ukazatele vlastnici
zjistuji, zda jejich kapitdl ptindsi dostateCny vynos. Pro investora je dilezité, aby byl
ukazatel ROE vyS$i neZz uroky, které by obdrzel pfi jiné formé€ investovani (napf.
z cennych papiril). Pokud bude hodnota ROE trvale niz$i nebo rovna rentabilité cennych
papird, které garantuje stat, je mozné, ze podnik zanikne, protoZze pro investora je

vyhodné;jsi vlozit sviij kapital na vynosné€js$i misto.

Zdroj: pirepracovano dle:
SEDLACEK, J.

Finanéni analyza podniku, s. 57.

Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Employed)3!

Ukazatel vyjadiuje, kolik provozniho hospodatského vysledku pfed zdanénim podnik

dosahl z jedné koruny investované akcionafi a vétiteli.

Zdroj: prepracovano dle: KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s.98.

Rentabilita trZzeb (Return on Sales)32

Charakterizuje zisk, ktery se vztahuje k trzbam. Trzby ptedstavuji trzni ohodnoceni
vykoni podniku za urCity ¢as. Vykony urcuji, s jakou ucinnosti vyuziva podnik své
prosttedky k vytvaieni hodnot, s nimiz dochazi do kontaktu s trhem. Po uznani vysledka
prace trhem je moZné stanovit jejich cenu, ktera se pak do podniku vraci pokryt naklady

a vytvofit zisk.

% SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 57.
81 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance, s. 98.
2 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 59.
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Zdroj: pirepracovano dle:
SEDLACEK, J.

Finanéni analyza podniku, s. 59.

Vybrané ukazatele zadluZenosti (Leverage Ratios)

Pojmem zadluzenost je vyjadieno, Ze podnik k financovani svych aktiv nebo ¢innosti
uziva cizi zdroje. V praxi neni mozné, aby podnik vyuZzival k financovani aktiv pouze
vlastniho kapitalu. Uziti cizich zdroji ma pozitivni vliv na vynosnost kapitdlu, ale
naopak také vliv na riziko. V ptipad€ pouzivani pouze vlastniho kapitdlu ohrozuje
vynosnost vlozeného kapitalu; naopak vyuziti jen cizich zdroji je obecné vylouc¢eno
z divodu existence pravnich ptfedpist, které kladou diiraz na ur¢itou povinnou vysi
vlastniho kapitdlu. Jednim z divodu financovani cizimi zdroji je jejich niz$i cena
v porovnani s kapitdlem vlastnim. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je zavisly na zemi
plusobnosti podniku a také jeho oboru. Obecné by mélo platit pravidlo, ze vlastni kapital

by mél byt vyssi nez cizi z divodu nutnosti splaceni cizich zdroji.™

Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Ptedstavuje zdkladni ukazatel zadluzenosti. Sedlacek (2007, s.63) tvrdi, ze ,.cim je vétsi
podil vlastniho kapitdalu, tim je vétsi bezpecnostni polstar proti ztrdatam veritelu
v pripadé likvidace. Viastnici na druhé strané hledaji vétsi financéni pdku®, aby
znasobili  svoje vynosy. Je-li ukazatel vyssi nez oborovy prumér, bude vsak
pro spolecnost obtizné ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve zvysila viastni

kapital.

% PILAROVA, 1. a PILATOVA, J. Ucetni zdvérka. Ziklad dané. Financni analyza podnikatelskych
subjektit roku 2012, s. 171-172.

% Dle Sedlagka 1ze pomoci finanéni paky zvySovat vynosnost vlastniho kapitalu pouzitim cizich zdrojiL.
Pozitivni dopad nastava jen pouze v pripadé, ze rentabilita celkového kapitalu ROI>urok, ktery za

zapujceni musi platit.
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Zdroj: piepracovino dle: SEDLACEK, J.

Finanéni analyza podniku, s. 63.

Financ¢ni nezavislost (koeficient samofinancovani, Equity Ratio)

Ukazatel vyjadiuje, v jaké vysi jsou aktiva podniku financovdna penézi akcionaft. Je
pouzivan k hodnoceni hospodarské a finan¢ni stability podniku a je povazovan za jeden

z nejvyznamnéjsich ukazateli pro hodnoceni celkového zdravi podniku.™

Zdroj: piepracovino dle: PILAROVA, I. a PILATOVA, J.
Utetni zavérka. Ziklad dané. Finanéni analyza podnikatelskych
subjektii 2012, s. 73.

Soustavy ukazatelii financniho zdravi podniku

Vedle jednotlivych ukazateli (viz. vySe uvedené ukazatele) existuji 1 souhrnné soustavy
ukazatelli pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Dle Griinwaldera a Hole¢kové
(2007, s. 23) ,,financni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a financni pozici.
Vyjadiuje miru odolnosti financi podniku viici externim a internim provoznim rizikum
za dané financni situace. Pokud podnik nejevi priznaky hrozici financni tisné, Ize se
domnivat, Ze v dohledné budoucnosti (do roka) nedojde kupadku pro platebni
neschopnost.“ Uroven tohoto finanéniho zdravi je charakterizovana tim, v jaké mite
bude podnik schopen v dohledné budoucnosti uspokojovat zajmy investort a vétitela

a jak bude &elit provoznim rizikim v dané finanéni situaci.®

Nevyhodou jednotlivych wukazateli uvedenych v piedchozi kapitole je Spatna
vypovidaci schopnost, jelikoz charakterizuji pouze urcity tsek podniku. Proto jsou

navic vytvafeny 1 soustavy ukazatelli, oznaCované casto jako analytické systémy

% PILAROVA, 1. a PILATOVA, J. Ucetni zdvérka. Ziklad dané. Financni analyza podnikatelskych
subjektii roku 2012, s. 173.
% GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku, s. 191.
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a modely finan¢ni analyzy. Vys§i pocet ukazatelli v soustavé umoziuje lepsi posouzeni
finan¢ni situace podniku. Naopak nevyhodou modell s vysokym poctem ukazateld je
Spatna orientace a dale tento vysoky pocet ztézuje zejména vysledné hodnoceni
podniku.®’

Pii vytvareni soustav ukazateli jsou rozlifovany:*®

1. Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu

Napt. pyramidové soustavy, které identifikuji logické a ekonomické vazby mezi

ukazateli pomoci jejich rozkladu.

2. Ugelové vybéry ukazatelt

Jsou sestavované v ramci komparativné-analytickych® nebo matematicko-statistickych
metod”. Uelem této soustavy ukazatelli je sestavit vhodné vybéry ukazateld, aby

umoznily kvalitni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

o Bonitni (diagnostické) modely

Vyjadtuji finan¢ni situaci podniku, resp. jeho finan¢ni zdravi a pozici na trhu.

o Bankrotni (predikéni) modely
Ptedstavuji systém vc€asného varovani tim, ze diagnostikuji ptipadné hrozby

na finan¢ni zdravi podniku.

¥ SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 81.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 81.

% U téchto metod je uZivano predeviim verbalnich ukazatelt, napf. kvalita managementu, kvalita
vyrobku, kvalifikace pracovniki. Mezi tyto metody patii napt. SWOT analyza.

% Matematicko-statistické metody vychézeji z uréité matice objekti a jejich ukazateld, napt. bodovaci

metoda.
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Index IN

Ivan a Inka Neumaierovi sestavili ¢tyfi indexy umoziujici posoudit financni vykonnost
a davéryhodnost v podminkach eskych podniki, a to:”!
o index IN95, ktery klade diraz na pohled véfitele (index davéryhodnosti, vétitelsky
index),
o index IN99, ktery je zaméien na pohled vlastnika a vyjadiuje bonitu podniku
z hlediska jeho finanéni vykonnosti,
e index INO1 je spojenim vychodisek obou vySe uvedenych index,
o index INOS je aktualizaci indexu INOI.
Indexy jsou vyhodné pro podminky malo likvidniho kapitalového trhu, kam je Ceska
republika fazena. Ukazatel byl testovan na datech tisicti ¢eskych podnikii a prokazal
vybornou vypovidaci schopnost pro odhad finanéni tisné téchto podnikd. Uspésnost

ukazateltl dosahuje vice nez 70 %.”

V ramci diplomové prace byl ztéchto Ctyf modeld vyuzit index INO5 piredevSim
z divodu, Ze konsolidovanid ucetni zdvérka slouzi pro poskytnuti komplexnich
informaci investortim 1 vlastnikim, tedy z divodu zhodnoceni finan¢ni situace jak
z pohledu vlastnika, tak 1 z pohledu véfitele. Je tedy zhodnoceno, zda podnik tvofi
hodnotu a zéaroveit zda je podnik schopen plnit své zdvazky. Jednotlivé ukazatele
finan¢éni analyzy byly zaméfeny na akcentaci pohledu investora, proto zivérecné
hodnoceni finan¢ni situace podniku je zaméteno 1 s dirazem na vlastnika. Index INOS je

povaZzovan na bonitné-bankrotni model.”

! SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 111-112.
2 NEUMAIEROVA, I. a NEUMAIER, 1. Wykonnost a trini hodnota firmy, s. 96.

% FABRY, D. Interview s Ivanem Neumaierem, 2010.
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Index IN05**

|< o e N e T L e B TR,

Zdroj: p¥epracovino dle: NEUMAIEROVA a NEUMAIER.

Vykonnost a trini hodnota firmy, s. 96.

kde:
celkova aktiva
A —
cizi kapital
EBIT
nakladové uroky
EBIT
C —
celkova aktiva
D cekové vynosy
celkova aktiva
obézna aktiva
E

kratkodobé zavazky a Gvéry

Zakladni pravidlo pro vyhodnoceni ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 3 — Interpretace vysledka Indexu IN0S

Interpretace

IN>1,6 Ize ptedvidat uspokojivou finan¢ni situaci podniku; podnik je
finan¢né zdravy
0,9<IN<16 tzv. Seda zona; podnik nevytvari hodnotu, ale neni bankrotujici

IN<0,9 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: piepracovano dle: SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku, s. 112.

Ivan Neumaier ve svém interview” uvedl nasledujici: kdyZ je hodnota indexu INO5
vys$i nez 1,60, pak s pravdépodobnosti 83% podnik tvoii hodnotu pro své majitele,
jinak feceno ma velmi dobrou bonitu. Pokud je hodnota indexu niz$i nez 0,90, pak
s pravdépodobnosti 77 % podnik spéje k bankrotu. Jestlize se hodnota indexu pohybuje
mezi 0,90 a 1,60 nelze jednoznaéné stanovit, zda podnik tvoii hodnotu nebo sp¢je

k bankrotu.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 112.

% FABRY, D. Interview s Ivanem Neumaierem, 2010.
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Zavérem k finan¢ni analyze
Finan¢ni analyza zahrnuje &tyfi zakladni prvky:*®

1. data,

2. metody,

3. provedeni,

4. interpretace.
Data: ,,diivéfujme, ale provéiujme*’’
Podminkou uUspésného zpracovani financni analyzy je jak znalost metod finan¢ni
analyzy, tak 1 znalost UCetnictvi vcetné omezené vypovidaci schopnosti ucetnich
vykazi. S daty pottebnymi ke zpracovani analyzy je spojena fada rizik. Je tfeba brat
v tvahu celou fadu skutecnosti, jako napf. to, ze data nezohlednuji inflaci, n¢ktera data
nejsou aktualni, fada potifebnych dat neni dostupnych, data jsou Casové nesrovnatelna
a dalsi.
Metody: ,,vybirejme p¥iméiené *®
Volba spravné strategie financni analyzy muiZze vyustit ve dva extrémy. Finan¢ni
analyzu bud’ Ize zcela opomenout a rozhodovat se bez pfipravy a planu, nebo finan¢ni
analyzu provést jako védecky vykon. Je nutné, aby volba metody finan¢ni analyzy byla
piiméfend. Tuto pfimefenost je mozno chapat z riznych hledisek. Volba metody by
méla byt ucelnd, spolehliva, a jelikoZ je finan¢ni analyza ndkladné naro¢nd, méla by

zaruCit navratnost téchto vynalozenych nakladi.

% KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Podklady skryté v iicetnictvi. Dil II., Financni analyza icetnich
wkazii, s. 474.

97 KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Podklady skryté v icetnictvi. Dil IL., Financni analyza icetnich
vkazi, s. 474-479.

% KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Podklady skryté v iicetnictvi. Dil IL., Financni analyza iicetnich
vkazii,s.479-484.

52



Realizace: ,,pracujme efektivné* 99

Velice nutné pro efektivni zpracovani finanéni analyzy je vhodné technické
a programové¢ vybaveni.
Interpretace: ,,obezietng«'"

Pti zavérecném hodnoceni finan¢ni analyzy je dileZité mit na paméti tskali, se kterymi
je mozné se pii zpracovani setkat. Vystupem idedlni finan¢ni analyzy by méla byt
rozrostla Skala alternativnich tvrzeni s rozdélenim jejich pravdépodobnosti, aby bylo
mozné brat toto jako pfipravu pro dalsi rozhodovani a tim tak zvySovat Sanci

. . .. v .. . e 101
na maximalizaci zisk, popf. minimalizaci rizika.'’

% KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Podklady skryté v iicetnictvi. Dil II., Financni analyza vicetnich
vkazii, s. 485.
190 Tamtéz, s. 488.

1! Pojmy Sance a riziko musi byt kvantifikovany.
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4 Konsolidovana ucetni zavérka pri aplikaci plné

metody konsolidace

V uvodu praktické ¢asti diplomové prace budou piedstaveny spole¢nosti, z jejichz dat
bylo vychdzeno. Jedna se o matetfskou spolecnost GUMOTEX, a.s. a jeji tf1 dcefiné

spolecnosti, konkrétné Gumotex Automotive s.r.0., ZPV Roznov s.r.o. a PURTEX s.t.0.

4.1 Zakladni udaje o podnicich

GUMOTEX, a.s.192
Zdroj: pievzato z:
WWW.gumotex.cz
Zakladni udaje
Obchodni firma: GUMOTEX, akciova spole¢nost
Sidlo: Breclav, Mladeznicka 3A/3062, 690 75
Pravni forma: akciova spole¢nost
Datum zapisu do OR: 21.3. 1991
Zakladni kapital: 155709 000 K¢

Spole¢nost byla zalozena zakladatelskym planem o jednorazovém zalozeni akciové

spolecnosti ze dne 18. 3. 1991.

GUMOTEX, a.s. je nastupnickou spole¢nosti podniku, ktery zacal pracovat v Bieclavi
ve vyrobé ochrannych odévii zopryzovaného textilu vroce 1950. Pod jménem
GUMOTEX, a.s. vystupuje od roku 1952. V roce 1991 byla spole¢nost transformovana
na akciovou spolecnost. Dnes je podniky nejvétsim pramyslovym podnikem

bieclavského regionu s roénim obratem kolem dvou miliard korun. Témét polovina je

192 Vyroéni zprava za rok 2007, s. 3-66.
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exportovana na zahraniéni trhy a fadi se tak mezi nejvétSi tuzemské exportéry.
Primérny pocet zaméstnancii v roce 2007 byl 1 398.

GUMOTEX, a. s. je certifikovan podle norem kvality ISO 9001, dale podle norem
ISO/TS 16949, které jsou uplatiiovany predevsim u automobilového pramyslu, a také je
certifikovan dle norem ISO 14001, které prokazuji zavedeni systému environmentalniho

fizeni.

Zakladnim cilem spole¢nosti GUMOTEX, a. s. je vyroba dokonalych produkta
uspokojujicich pozadavky zdkaznika a vyrabénych pti vlastnich nakladech piijatelnych
pro podnik. Dokonalym vyrobkem je mySlen vyrobek se Spickovymi parametry,
vyrobeny s pouzitim modernich technologii a procest, které minimalizuji negativni vliv
na zivotni prostfedi. Pro dosazeni tohoto cile je pro spolecnost dillezitd snaha

o postupné zdokonaleni vSech procesii firmy a komplexni systém fizeni.

Spole¢nost ma obchodni podily v dalSich vyrobnich a obchodnich spole¢nostech

v Ceské republice.

Pfedmét podnikani
Mezi klicové technologie spolecnosti patii:
e zpracovani polyuretanovych pén,
e vyroba postelovych matraci,
e vyroba dilll pro interiéry automobild (slune€ni clony, opéry, sedaky),

e vyroba nafukovacich ¢lund.
Do vyrobniho programu spole¢nost zafazuje také dodavku gumarenskych smési

pro autokoberce, dale technickych textild, které jsou zakladem pro vyrobu nafukovacich

matraci a vyrobkl pro volny Cas, napt. nafukovaci Cluny, rafty.
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Organizacni struktura

Gumotex, a.s.

. 0z 0
Rizeni spole¢nosti

0z 1
Matrace

0z 2
Autopfislusenstvi

0z3
Pryze a plasty

0z5
Tanex plasty

0z 6
Servis

Personalni usek

Ekonomicky usek

Gumotex Automotive, s.r.0.1%3

Zakladni udaje
Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma:

Datum zapisu do OR:
Zakladni kapital:

19 Vyroéni zprava spole¢nosti Gumotex Automotive, s.r.0. za rok 2007

Zdroj: pirevzato zz www.gumotex.cz

GUMOTE

AUTOMOTIVE, s.r.o.

Zdroj: pievzato z:

WWW.gumotex.cz

Gumotex Automotive, S.r.0.

Most-Velebudice, Délnicka 210, 434 01

spole€nost s ru¢enim omezenym

22.12.2004

5000 000 K¢
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Gumotex Automotive, s.r.0. je dcefinou spolecnosti firmy GUMOTEX, a.s.. Vlastnicky
podil ptedstavuje 100 %. Vznikla jako jednim z dcefinych podnikii na vyrobu
hlavovych  opér, technologii vyroby polyuretanové pény, zejména dila

pro automobilovy primysl. Spole¢nost méla v roce 2007 v priiméru 188 zaméstnanctl.

Pifedmét podnikani:
e vyroba plastovych a pryzovych vyrobk,
¢ velkoobchod,

e specializovany maloobchod.

ZPV RozZnov, s.r.o.104

A Autokoberce, které sedi...

Zdroj: pirevzato Zzwww.zpv.cz

Zakladni udaje

Obchodni firma: ZPV Roznov, s.r.o.

Sidlo: Roznov pod Radhostém, Televizni 2614, 756 64
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu do OR: 24.2.1997

Zakladni kapital: 14 000 000 K¢

ZPV Roznov, s.r.o. je vyznamnym c¢eskym vyrobcem kompletniho sortimentu
autokobercti a lisovanych vyrobki ztechnické pryZe. Provedenim svych vyrobki
a jejich kvalitou se spoleCnost zafadila mezi vyznamné dodavatele evropskych

automobilovych koncernd.

V roce 1998 doslo ke slouceni se spolecnosti GUMOTEX, a.s. Diky tomuto spojeni

spolecnost ZPV Roznov, s.r.o. dosahla vysoké kvality svych vyrobkti a rozsitila fadu

1% Vyroéni zprava ZPV Roznov, s.r.0. 2007; internetové stranky spoleénosti ZPV Roznov, s.r.o.
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gumovych kobercli o nové typy. Pfredev§im v kombinaci pryze s textilii a kobercovinou.
Tato fiuze dala spole¢nosti obrovskou Sanci dostat se hloubéji na trh automobilového
prumyslu a zarovenn se diverzifikovat do odvétvi v jinych oborech. Spolecnost je

drzitelem certifikatt ISO 14001 a ISO/TS 16949.

Hlavnim cilem spole¢nosti je pfedevSim upevnéni pozice na ¢eském 1 evropském trhu.
Proto spole¢nost v ramci rozsifovani technologii investovala do nakupu novych prostor,
a to do vyrobni haly a nového lisu, ktery byl v té dob¢ hlavnim investiénim zamérem.
Jednim z dil¢ich cilti spoleCnosti je také zdokonalovani environmentalniho systému

managementu.

Pifedmét podnikani:

e vyroba pryzovych druhovyrobki

PURTEX, s.r.o0.105
Zdroj: pirevzato z: www.purtex.cz
Zakladni udaje
Obchodni firma: PURTEX, s.r.0.
Sidlo: Zdiby, Ustecké 103, 250 66
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu do OR: 18. 4. 1995
Zakladni kapital: 9200 000 K¢

Spolecnost PURTEX, s.r.o. byla zalozena roku 1995. Stala se jednim z nejvétSich
vyrobct zdravotnich matraci, pojen¢ho Ilehcené¢ho polyuretanu, viskoelastickych
vyrobkil a zpracovatelem polyuretanové pény. Kromé polyuretanovych matraci podnik

vyrabi matrace z pénové pryze, pruzinové matrace, tastickové matrace, dale postelové

195 Jgetni zavérka k 31. 5. 2008 a piiloha
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roSty, postele z masivu, lozni pradlo a anatomicky tvarované polstaie. Spolec¢nost je
drzitele certifikatu ISO 9001 a ISO 14001. Pocet zaméstnancii ve sledovaném obdobi
byl 115.

Spole¢nost PURTEX, s.r.0., jakozto vté dob& zanikajici spole¢nost byla 1. 6. 2008
sloucena se spolecnosti FISHBED, s.r.o0., ktera byla nastupnickou spole¢nosti. Nazev
nové vzniklé spolecnosti je PURTEX, s.r.o. Disledkem této fuze nebyly zjiStény
vesSkeré potiebné informace, tudiz byla ncktera data v praktické casti odvozena.
Vychdzime z ucetnich vykaz k 31. 5. 2008 a rozhodné obdobi pro diplomovou praci
se tak stalo minulé Gcetni obdobi této ucetni zavérky, tj. rok 2007. Déle je vychazeno

z informaci zjiSténych od nové vzniklé spolecnosti.

Pifedmét podnikani:

e zpracovani polyuretanu.

4.2 Vymezeni konsolida¢niho celku¢

Vymezeni konsolida¢niho celku je uvedeno ve vyrocni zpravé konsolidujiciho podniku
Gumotex, a.s z roku 2007.

Obr. ¢. 6 — Schéma konsolidaéniho celku

GUMOTEX, akciova
spolecnost,
Breclav

Most - Velebudice - Radhostém

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti GUMOTEX, a.s. 2007

Konsolida¢ni celek je konsolidovan piimou konsolidaci. Spolecnosti Gumotex

Automotive, s.r.o., PURTEX, s.r.o. a ZPV RoZnov, s.r.o. jsou dcefiné¢ spolecnosti.

1% Vyroeni zprava GUMOTEX a.s. za rok 2007
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Nasledujici tabulka znazoriuje vliv matefské spolenosti na dcefiné, pouzité metody

konsolidace a podil na zédkladnim kapitalu.

Tabulka €. 4 — Spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku

Metoda
Dceftina spolecnost Vliv Podil na zakladnim kapitalu konsolidace
Gumotex
Automotive, s.r.o. rozhoduijici 100,0 % plnd
PURTEX, s.r.o. rozhoduijici 50,0 % ekvivalencni
ZPV Roznov, s.r.0. rozhoduijici 51,0 % plna

Dcetiné spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti GUMOTEX, a.s. 2007

Gumotex Automotive, s.r.o. a ZPV RozZnov, s.r.o. jsou

konsolidovany plnou metodou. OvSem spole¢nost PURTEX, s.r.o. je konsolidovana

metodou ekvivalen¢ni, a to bez toho, aniZ by byl zdlivodnén vybér této metody, tzn., Ze

nejsou uvedeny udaje k tomu, ¢ GUMOTEX, a.s. disponuje podobnym vlivem

na zaklad€¢ napt. poctu Clenit v predstavenstvu apod. Ekvivalenéni metoda byla

aplikovana 1 za skutec¢nosti, ze matetska spolecnosti disponuje 50 % vlivem, coz je

ptedpoklad pro pouziti plné metody. Rozvahovym dnem je 31. 12. 2007. Ke konsolidaci

byly zpracovany a matefské spoleCnosti piedlozeny individudlni uUCetni zavérky

jednotlivych dcetinych spolecnosti.

Matetskéa spolecnost nezahrnula do konsolidace pouze dcefiné spoleCnosti s vlastnim

kapitalem nepiesahujicim 20 % vlastniho kapitalu celku z diivodu pro ni nevyznamného

vlivu. Dceting spole¢nosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku jsou nasledujici:
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Tabulka €. 5 — Spole¢nosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku
Podil na zakladnim

Dceftina spolecnost Vliv kapitalu

Gumotex Hungaria, Ktf. Ajka,
Madarsko rozhoduijici 100,0 %
Gumotex Polska, Sp. z.0.0.,
Czestochowa, Polsko rozhoduijici 100,0 %
Gumotex Slovakia, s.r.o.,
Bratislava, Slovensko rozhoduijici 100,0 %

MSK Bfeclav, s.r.o., Bfeclav rozhoduijici 37,0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti GUMOTEX, a.s. 2007

U vSech vySe uvedenych spolenosti nepfesahoval vlastni kapital 20 % vlastniho

kapitalu celku.

4.3 Aplikace pIné metody konsolidace

Spole¢nost GUMOTEX, a.s. vlastnila ve sledovaném obdobi, tj. vroce 2007
ve spole¢nosti PURTEX, s.r.o. 50 % podil. Pfi tomto procentnim podilu na zakladnim
kapitalu Ize aplikovat metodu plné konsolidace. Mateiska spolecnosti vSak pouzila
metodu ekvivalencni. Tento divod byl podnétem k tomu, aplikovat a nasledné¢ zhodnotit
dopady vyuziti plné metody konsolidace, jelikoz na prvni pohled budi pouziti
ekvivalenéni metody dojem zamérné¢ho sniZeni hodnot v poloZkach pasiv rozvahy,
konkrétné dluhd, a zaroven vylepSeni vysledkl konkrétnich ukazatelli finan¢ni analyzy.
Z tohoto diivodu bude v nasledujicim textu pouzita na spoleCnost PURTEX, s.r.o.
metoda plné konsolidace a nasledné zhodnoceni dopadu aplikace této metody
na celkové hospodateni podnikl, a to z diivodu zjiSténi moZnych rozdili ve finanéni

analyze pf1 vyuziti jinych metod konsolidace. Jedna se o prvni rok konsolidace.
Pro srozumiteln&j§i znazornéni byla rozvaha rozdélena do dvou tabulek. Cast aktiv

rozvahy a Cast pasiv rozvahy. V prvni tabulce je uveden postup konsolidace v ramci

aktiv. Jednotlivé poloZzky jsou uvedeny v celych tisicich K¢&.
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Tabulka & 6 — Uprava rozvahy - aktiva

ROZVAHA k 31. 12. 2007 |

GUMOTEX

GUMOTEX AUTOMOTIVE ROZNOV  PURTEX 1. 2. 3.
STALA
AKTIVA 453136 34182 42289 53557 520653
DLOUHODOBY
NEHMOTNY
MAIJETEK 5245 180 0 135 5560
DLOUHODOBY
HMOTNY
MAJETEK 350436 34002 42286 53322 480046
DLOUHODOBY
FINANCNI
MAIJETEK 97455 0 3 100 | -96842 716
KONSOLIDACNI
ROZDIL 36138 -1807 34331
OBEZNA
AKTIVA 1240849 51856 72601 43876 1409182
ZASOBY 180458 13665 35714 16344 246181
DL.
POHLEDAVKY 354176 15442 0 57 369675
KR.
POHLEDAVKY 638024 19006 25225 26185 708440
KR. FINANCNI
MAJETEK 68191 3743 11662 1290 84886
CASOVE
ROZLISENi 5184 2347 3403 588 11522
AKTIVA
CELKEM 1699169 88385 118294 98021 1941357

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim krokem sestaveni konsolidované rozvahy je zahrnuti a néslednd agregace

jednotlivych slozek, zde aktiv, matefského podniku a dcefinych podniki, které

podléhaji konsolidaci. Tato data byla pfevzata z individudlnich ucetnich zavérek

jednotlivych spolecnosti, viz. leva oblast tabulky.

Déle v pravé ¢asti tabulky: v prvnim sloupci byla z dlouhodobého finanéniho majetku

vyloucena ¢ast cennych papird, ktera piipada podilu matetského podniku na podnicich

dcefinych. V tomto ptfipadé se konkrétn€ jedna o cenné papiry podniku GUMOTEX,

a.s. ve vysi 96 842 tis. K¢, které ptipadaji jak podiliim na zisku, tak rovnéz hlasovacim

pravim ve vySe uvedenych tfech podnicich.
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Druhy sloupec znazoriuje zahrnuti kladného konsolidaéniho rozdilu, ptevzatého
z vyrocni zpravy spole¢nosti GUMOTEX, a.s. za rok 2007 ve vysi 36 138 tis. K¢. S nim
souvisejici odpis, 1807 tis. K¢., je uvedeny ve sloupci tfetim. Byl rovnéz uveden
ve zminéné vyrocni zpravé. Pokud by dany konsolidacni rozdil a s nim souvisejici odpis
nebyl ve vyro¢ni zpravé uveden, bylo by nutné ho dopocitat dle vzorce uvedeného
v teoretické Casti prace, konkrétné v kapitole ,1.3.3 Konsolidace ucetni zavérky‘.

Mateisky podnik odepisuje konsolida¢ni rozdily rovnomérné po dobu 20 let.

Timto je dokoncena uprava strany aktiv rozvahy.

V tabulce ¢. 7 je uvedena tprava pasiv rozvahy.
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Tabulka & 7 — Uprava rozvahy - pasiva

ROZVAHA k 31. 12. 2007 |

GUMOTEX ZPV

GUMOTEX AUTOMOTIVE ROZNOV  PURTEX 1. 2. 3. 4,
VLASTNI
KAPITAL 401152 33566 47313 33034 452561
ZAKLADNI
KAPITAL 155709 5000 14000 9200 -16740  -11460 155709
KAPITALOVE
FONDY 205669 60000 -1900 0 -59031 931 205669
FONDY ZE
ZISKU 742 4 1400 920 -1178  -1146 742
VH
MINULYCH
LET -1718 -36142 20501 20280 15546 -20185 -1718
VH
BEZNEHO
UCETNIHO
OBDOBI 40750 4704 13312 2643 -7845 -1603 51961
MENSINOVE
PODILY- ZK 11460 11460
*KF 931 931
*FONDY 1146 1146
*VH M.L. 20185 20185
*VH BUO 7845 7845
KONSOLIDACNI
ROZDIL 697 -204 493
cizi
ZDROJE 1295297 54607 68829 64978 1483711
REZERVY 34865 0 2821 3100 40786
DL.
ZAVAZKY 0 0 539 640 1179
KR.
ZAVAZKY 489920 29340 38488 24345 582093
BANKOVNI
UVERY A
VYPOMOCI 770512 25267 26980 36893 859652
CASOVE
ROZLISENi 2720 212 2153 0 5085
PASIVA
CELKEM 1699169 88385 118 98021 1941357
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Popis tabulky ¢&. 7

Pokud pfi vypoctu konsolidaéniho rozdilu vznikl konsolidac¢ni rozdil v zaporné hodnoté,
tzv. zaporny konsolida¢ni rozdil, je vyjadien v pasivech v poloZzce ,, Konsolida¢ni
rozdil* spole¢né s ro€nim odpisem tomuto rozdilu ndlezicim. V ptipadé zkoumaného
celku podniki se jedna o konsolida¢ni rozdil v hodnoté 679 tis. K¢ a jeho odpis 204 tis.

K¢&. Odpis konsolida¢niho rozdilu je z rozvahy vyloucen, tzn. odecten.

Sloupec ¢. 1
Jak jiz bylo uvedeno, pii plné metod¢ konsolidace je nutné z polozek spadajicich pod

vlastni kapital vyloucit ptisluSné procento vlastnického podilu.

Procento vlastnického podilu zakladniho kapitalu ¢ini 16 740 tis. K¢ a jedna se o soucet
vSech vlastnickych podilli v dcefinych spole¢nostech, tzn. vlastnicky podil matetskeé
spolecnostt GUMOTEX, a.s. ve spole¢nosti Gumotex Automotive, s.r.o. + vlastnicky

podil ve spolecnosti ZPV Roznov, s.r.o. + vlastnicky podil ve spole¢nosti Purtex, s.r.o.

Tabulka €. 8 — Jednotlivé vlastnické podily materské spolecnosti v tis. K¢

Gumotex Automotive, S.r.o. S000
ZPV Roznoy, S.r.o. 7140
PURTEX, s.r.o0. 0400
CELKEM 16 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni
zprava spole¢nosti GUMOTEX, a.s. 2007

Stejnym zpisobem jsou pak vyjadieny vlastnické podily v radmci kapitdlovych fondd,
fondi ze zisku a vysledku hospodafeni minulych let. Hodnota vlastnického podilu
kapitalovych fondd ¢ini 59 031 tis. K¢., vlastnicky podil fondi ze zisku je uveden
ve vysi 1 178 tis. K¢ a vlastnicky podil vysledku hospodateni minulych let ¢ini 15 546
tis. K¢.
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Nazorny piiklad vypoctu tohoto vlastnického podilu je uveden ve sloupci ¢ 1. Tabulky
¢. 10. Piiklad byl proveden prostiednictvim dat spolecnosti ZPV Roznov, s.r.o.

a totozny byl postup 1 u dvou dalSich dcefinych spolecnosti.

Sloupec ¢. 2
Dle vyse vlastnického podilu matetské spolecnosti je rovnéz nutné urcit a vyjadfit
mensSinové podily na jednotlivych polozkach vlastniho kapitalu, vcetné vysledku
hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi. Vlastnicky podil a menSinovy podil ve svém
souctu vzdy davaji 100 %.
Konkrétné: Tabulka €. 9 — Podily dceFinych spole¢nosti

Vlastnicky podil Mensinovy podil

Gumotex Automotive, s.r.o. 100 % 0%
ZPV RoZnov, s.r.o. 51 % 49 %
PURTEX, s.r.o. 50 % 50 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti GUMOTEX, a.s. 2007

MenSinovy podil na zakladnim kapitalu €ini 11 460 tis. K&, menSinovy podil v rdmci
kapitalovych fondil je vyjadien v Castce -931 tis. K¢, menSinovy podil fondi ze zisku
¢ini 1 146 tis. K¢, vysledku hospodareni minulych let je uveden ve vysi 20 185 tis. K¢
a vysledku hospodateni bézZné¢ho ucetniho obdobi v ¢astce 7 845 tis. K&. Tyto jednotlivé
mensSinové podily se v prvnim kroku musi odelist ze standartnich poloZek rozvahy
a v druhém kroku je nutné je zavést do konsolidované rozvahy nové polozky, a to
mensSinové podily — zékladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodateni minulych let a vysledek hospodafeni bézn¢ho ucetniho obdobi. K témto

nov¢ zavedenym polozkam se jednotlivé mensinové podily poté pfictou.

Z diavodu, Ze v tabulce ¢. 8 jsou jednotlivé podily jiz nakumulované, pro zietelnéjsi
znazornéni je nize uveden piiklad menSinového podilu spolu s vlastnickym podilem
v tabulce €. 10, a to konkrétné ve spolecnosti ZPV Roznov, s.r.o.

Ve sloupci 4. je vylou¢ena suma konsolida¢nich rozdili ve vysi 1 603 tis. K¢.
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Tabulka €. 10 — Vyjadreni podili — ZPV RozZnov, s.r.o.
SLOZKY VK v tis. K&

(zPV ROZNOV) 1.(51%) 2.(49 %)
ZAKLADNI

KAPITAL 14000 -7140 -6860
KAPITALOVE

FONDY -1900 969 931
FONDY ZE ZISKU 1400 714 -686
VH MIN. LET 20501 | -10456  -10045
VH BEZNEHO

UC. oBDOBI 13312 -6523
MENSINOVE

PODILY- ZK 6860
KAPITALOVE

FONDY -931
FONDY ZE ZISKU 686
VH MIN. LET 10045
VH BEZNEHO

UC. oBDOBI 6523

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastnicky podil matefské spolecnosti je vtomto piipadé 51 %, coz znamend, ze
mensinovy podil na jednotlivych slozkach vlastniho kapitdlu je 49 %. V prvnim sloupci
upravy jsou vyluCovany vlastnické podily matetské spole¢nosti. Tzn., ze v fadku
»zakladni kapital“ je vylouceno 51 % zékladniho kapitalu dcetfiné spolecnosti ZPV
Roznov, s.r.0., konkrétn¢ 7 140 tis. K¢. Dale je vylou€eno -969 tis. K¢ kapitalovych
fonda, 714 tis. K¢ fondh ze zisku a 10 456 tis. K¢ vysledku hospodateni minulych let.
Timto zpltisobem budou vylouceny vSechny slozky vlastniho kapitdlu s vyjimkou

vysledku hospodateni béZného tcetniho obdobi.

Ukézka vylouc¢eni menSinovych podili je uvedena ve sloupci ¢. 2. V prvnich péti
fadcich jsou mensinové podily vylouceny. Ze zakladniho kapitdlu je vylouceno 6 860
tis. K¢, z kapitalovych fonda -931 tis. K&, z fondl ze zisku je vyloucena Cast ve vysi
686 tis. K¢, z vysledku hospodaieni minulych let Castka 10 045 tis. K¢ a z vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi je vylouceno 6 523 tis. KE. Nasledné jsou tyto
mensSinové podily prfesunuty do zvlastnich poloZek konsolidované rozvahy. MenSinové
podily jsou provedeny u vSech sloZek tvoticich vlastni kapital podniku, v¢etné vysledku

hospodateny bézného tcetniho obdobi.
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Z konsolidované rozvahy je dilezit¢ vyloucit vzajemné ucetni ptipady, které byly
uskute¢nény mezi jednotlivymi subjekty konsolida¢niho celku. Z vyrocni zpravy

mateiské spolecnosti byly zjiStény nésledujici vzajemné vztahy:

e Pohledavky matefského podniku vii¢i dcefinym spole¢nostem

Tabulka €. 11 — Vzajemné vztahy — pohledavky

Spolec¢nost Pohledavky (v tis. K¢)

Gumotex Automotive, s.r.o. 21759
PURTEX, s.r.o. 39
ZPV RozZnov, s.r.0. 16089
Celkem 37887

Zdroj: vlastni zpracovani

Matetska spole¢nost Gumotex, a.s. vykazuje v zavislosti na dcefinych spole¢nostech
pohledavky ve vysi 37 887 tis. KE. U spolecnosti Gumotex Automotive, s.r.o. ma
pohledavky v hodnoté 21 759 tis. K¢, u spole¢nosti PURTEX, s.r.o. pohledavky 39 tis.
K¢ a u spole¢nosti ZPV Roznov, s.r.o. ma pohledavky ve vysi 16 089 tis. K¢ Tyto

pohledavky je nutno vyloucit z konsolidované rozvahy.

e ZavazKy materského podniku vii¢i dcefinym spole¢nostem

Tabulka €. 12 — Vzajemné vztahy - zavazky

Spolec¢nost Zavazky (v tis. Kc)
Gumotex Automotive, s.r.o. 2
Celkem 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Gumotex a.s. ma zavazky jen vic¢i jedné dcefiné spole¢nosti a to vici

spolecnosti Gumotex Automotive s.r.o0. Jedna se o zdvazky ve vysi 2 tis. K¢.
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Z vyse uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze vylouceni bude vypadat nasledovné:
Tabulka €. 13 — Vylou€eni vzajemnych vztahi

Vylucovani vzajemnych vztaha

Aktiva

Kratkodobé pohledavky -37889
-2

Pasiva

Kratkodobé zavazky -37889
-2

Zdroj: vlastni zpracovani

Finalni verzi konsolidované rozvahy a zaroven vSechny upravované polozky znézornuje
nasledujici tabulka €. 14:

Tabulka ¢. 14: Konsolidovana rozvaha

KONSOLIDOVANA ROZVAHA 2007 ‘

GUMOTEX ZPV
GUMOTEX AUTOMOTIVE ROZNOV PURTEX 1. 2 3. 4

STALA

AKTIVA 453136 34182 42289 53557 520653
DLOUHODOBY

NEHMOTNY

MAIJETEK 5245 180 0 135 5560
DLOUHODOBY

HMOTNY

MAJETEK 350436 34002 42286 53322 480046
DLOUHODOBY

FINANCNI

MAIJETEK 97455 0 3 100 | -96842 716
KONSOLIDACNI

ROZDIL 36138 -1807 34331
OBEZNA

AKTIVA 1240849 51856 72601 43876 1371291
ZASOBY 180458 13665 35714 16344 246181
DLOUHODOBE

POHLEDAVKY 354176 15442 0 57 369675
KRATKODOBE

POHLEDAVKY 638024 19006 25225 26185 -37891 670549
KR. FINANCNI

MAJETEK 68191 3743 11662 1290 84886
CASOVE

ROZLISENi 5184 2347 3403 588 11522
AKTIVA

CELKEM 1699169 88385 118294 98021 1903466
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VLASTNi
KAPITAL
ZAKLADNI
KAPITAL
KAPITALOVE
FONDY
FONDY ZE
ZISKU

VH
MINULYCH
LET

VH BEZNEHO
UCETNIHO
OBDOBI
MENSINOVE
PODILY- ZK
*KAPITALOVE
FONDY
*FONDY ZE
ZISKU

*VH MIN. LET
*VH
BEZNEHO UC.
OBDOBI
KONS?LIDACNI'
ROZDIL

CIZi ZDROJE
REZERVY

DL. ZAVAZKY
KR. ZAVAZKY
BANKOVNI
UVERY A
VYPOMOCI
CASOVE
ROZLISENI
PASIVA
CELKEM

401152

155709

205669

742

-1718

40750

1295297

34865
0

489920

770512

2720

1699169

33566

5000

60000

-36142

4704

54607

0
0

29340

25267

212

88385

47313

14000

-1900

1400

20501

13312

68829

2821
539

38488

26980

2153

118

33034

9200

920

20280

2643

64978

3100
640

24345

36893

98021

-16740 -11460
-59031 931

-1178 -1146

15546 -20185

-7845

11460

-931

1146

20185

7845

697

-37891

452153

155709

205669

742

-1718

-1603 51961

11460

-931

1146
20185

7845

-204 493

1445820

40786
1179

544202

859652

5085

1903466
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Ve vySe uvedené tabulce jsou shrnuty veskeré upravy, které jsou potiebné k provedeni

konsolidace a vytvofeni tak konsolidované rozvahy skupiny podnikii. Shrnuti

postupnych kroku k sestaveni konsolidované rozvahy:

vylouceni podilu matetské spole¢nosti (sloupec 1. — aktiva),

vyjadieni konsolida¢niho rozdilu a s nim souvisejiciho ro¢niho odpisu (polozka
konsolida¢ni rozdil v aktivech 1 pasivech rozvahy; VH bézného tcetniho obdobi
sloupec 4.),

vylouceni ptislusnych podili na vlastnim kapitdlu matetské spolecnosti (sloupec
1. — pasiva),

vyjadfeni menSinovych podilli a zafazeni do zvlastnich polozek konsolidované
rozvahy (sloupec 2. — pasiva),

vylouceni vzajemnych vztahl (sloupec 4. — polozky kr. pohledavky a kr. zavazky).

Konkrétni vypocet udaji ve sloupcich 1-4 tabulky ¢. 14 jsou jednak uvedeny

v tabulkach ¢. 6 — 13 a rovnéz popsany na str. 59-67.

V dalsi ¢asti konsolidace je tfeba promitnout vzniklé dopady do konsolidovaného

vykazu zisku a ztraty (déle jen VZZ). Vesker¢ ¢astky jsou opét v celych tisicich K¢.

71



Tabulka €. 15 — Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007

GUMOTEX

GUMOTEX AUTOMOTIVE ZPV ROZNOV PURTEX
Trzby za prodej zbozi 913403 6011 2313 45450 967177
Naklady vynaloZzené na prodané
zbozi 861272 5638 2237 40403 909550
Vyroba 1798911 173565 305822 168914 2447212
Vyrobni spotfeba 1221183 117983 231494 126242 1696902
Osobni naklady 467622 46802 50224 27479 592127
Odpisy nehmotného a hmotného
majetku 64386 5852 5796 9657 85691
Zuctovani aktivniho
konsolida¢niho rozdilu -1807
Zuctovani pasivniho
konsolida¢niho rozdilu 204
Zména stavu rezerv a opr. polozek 24574 16 -2443 2079 24226
Ostatni provozni vynosy 41505 3672 1199 -321 46055

Ostatni provozni naklady 57910 3615 2005 2516 66046

Konsolidovany hospodarsky

vysledek za béZnou ¢innost 51961
z toho bez mensinovych podili 44116
mensinové podily 7845
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Odlozena dan z prijmu 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii sestavovani vykazu zisku a ztraty bylo vychazeno zkonsolidovaného VZZ
spole¢nosti GUMOTEX, a.s., ve kterém bylo pouzito, stejn¢ jako v ptipad¢ rozvahy,

ekvivalencni metody. V diplomové praci byla aplikovana metoda plné konsolidace.



Byly proto plné ptipsany jednotlivé ndklady a vynosy spole¢nosti Purtex, s.r.o., u niz

byla ekvivalen¢ni metoda pouZita, viz. Cerveny vyznaceny sloupec ,Purtex’

Nasledujici polozky byly dosaZeny sou¢tem z individualnich vykazii zisku a ztraty:

e trzby za prodej zbozi,

naklady vynaloZené na prodané zbozi,

e obchodni marze,

e vyroba,

e vykonova spotieba,

e ptidand hodnota,

e o0sobni naklady,

e odpisy nehmotného a hmotného majetku,
e zmgéna stavu rezerv a opravnych polozek,
e ostatni provozni vynosy,

e ostatni provozni naklady,

e konsolidovany provozni vysledek hospodafteni,
o mimotadné néklady,

e mimotadné vynosy,

e odloZena dan z pfijmd,

e konsolidovany mimotadny hospodarsky vysledek.

Upravované polozky jsou oznaceny Cervené, zbylé jsou ptepsany z individudlnich VZZ

sledovanych spole¢nosti.

Do VZZ je nutné zahrnout ro¢ni odpis aktivnich 1 pasivnich konsolida¢nich rozdila —
,Zuctovani aktivniho konsolida¢niho rozdilu® ve vysi -1 807 tis. K¢&; ,Zuctovani
pasivniho konsolida¢niho rozdilu‘ ve vysi 204 tis. K&. Pfi stanoveni konsolidovaného
hospodaiského vysledku bézného vychazime z rozvahy. Po odefteni nakumulovanych
odpistt konsolida¢nich rozdild v castce 1 603 tis. K& dostavame ,Konsolidovany
hospodaisky vysledek za béznou ¢innost, z né¢hoz jsou v dalsi Casti vykazu vyjmuty
mensSinové podily ve vysi 7 845 tis. K¢, a tento hospodarsky vysledek je rozdélen

na dv€ dilci casti. ,Konsolidovany hospodaisky vysledek za béznou cinnost bez
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mensSinovych podili‘, ktery je uveden ve vysi 44 116 tis. K¢ a vyjmuté ,MenSinové
podily* v ¢astce 7 845 tis. K¢. Tento konsolidovany hospodéisky vysledek za béznou
¢innost je roven ,Konsolidovanému hospodaiskému vysledku za ucetni obdobi‘. V této
fazi je dosazeno vysledné podoby konsolidovaného vykazu zisku a ztraty matetského

podniku.

4.4 Zhodnoceni aplikace plné metody konsolidace

Pii aplikace plné metody konsolidace namisto ekvivalen¢ni se do konsolidovanych
vykazli zahrne plné vySe aktiv, pasiv a ndklada a vynost dcefiné spolecnosti, v piipadé

diplomové prace spole¢nosti PURTEX, s.r.o0.

Aktiva

Pouzitim pIné metody konsolidace se celkova aktiva zvysila o 3, 32 %. Celkovy nartst
polozek aktiv je zplisobeno pfipsanim plné vyse aktiv dcefiné spole€nosti. Oproti tomu
pohyb smérem doli zaznamenal dlouhodoby finanéni majetek, kde se mimo jiné
promitlo vylouceni podilu matetské spolecnosti ve spole¢nosti PURTEX, s.r.o. Pokles
aktiv zapfiCinilo také zruSeni polozky ,Cenné papiry v ekvivalenci‘. Tato polozka byla
zruSena, jelikoz se tvofi pouze pii aplikaci ekvivalenni metody. Jako negativni jev lze
oznaCit vysoky narlst pohledavek se splatnosti niz§i neZ jeden rok, jelikoZ tato
skutecnost zna¢i Spatné vymahani pohledavek od svych odbératelit (pohledavky

z obchodnich vztaht).

Pasiva

Zavazkova cast rozvahy skupiny podnikil vzrostla ve stejném poméru jako Cast aktiv,
a to o 3,32 %. Opét se ménila predevS§im piipsanim pasivnich polozek spolecnosti
PURTEX, s.r.0. Spolecnost ma velmi vysoké bankovni avéry. A to jak kratkodobé, tak
1 dlouhodobé. Existence bankovnich Gvért v takové vysi je negativni jev. V piipade
pouziti plné metody bylo nutné zrusit polozky ,Konsolida¢ni rezervni fond® a ,Podil

na hospodaiském vysledku v ekvivalenci‘, jelikoz jsou opét tvofeny pouze pii vyuZiti

74



ekvivalencni metody konsolidace. Pasiva se déale ménila vyloucenim vlastnickych
podili a zahrnuti menSinovych podili k polozkdm spole¢nosti, u nichz jiz plnd metoda

byla aplikovéna.

Vykaz zisku a ztrat

Stejn€ jako do rozvahy se 1 do vykazu zisku a ztrdty zakomponovaly poloZzky
spolecnosti PURTEX, s.r.o. Vysledek hospodateni za tcetni obdobi se vyuzitim plné

metody snizil o 11,3 %.

Komparace konsolidovanych vykazii

Vramci diplomové prace byla provedena komparace konsolidovanych vykaza
v zavislosti na analyze vybranymi finanénimi ukazateli. Tyto ukazatele byly aplikovany
na konsolidované vykazy v piipad€é pouziti plivodni ekvivalenéni metody a soucasné
také na konsolidované vykazy za pouziti plné metody. Vysledky budou nasledné

porovnany.
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4.5 Financni analyza prostirednictvim zvolenych ukazatelii
a charakteristik

V nasledujici casti textu jsou pro ucely diplomové prace vyuzity pouze vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy v souvislosti s konsolidovanou ucetni zavérkou.

4.5.1 Vertikalni analyza

V tabulce €. 16 jsou uvedeny vysledky vertikalni analyzy aktiv a pasiv rozvahy.

Tabulka €. 16 — Vertikalni analyza rozvahy

Vyse polozky % podil na celku

AKTIVA Ekvivalencni PInd  Ekvivalen¢ni PIna
Aktiva celkem 1842333 1903466 100 100
Dlouhodoby majetek 503981 520653 27,36 27,35
Obéina aktiva 1327417 1371291 72,05 72,04
Casové rozliseni 10935 11522 0,59 0,61

PASIVA
Pasiva celkem 1842333 1903466 100 100
Vlastni kapital 433222 452153 24,352 23,254
Cizi zdroje 1380843 1445820 74,951 75,957
Casové rozliseni 5085 5085 0,696 0,789

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 16 je patrnd struktura majetku konsolidacniho celku a rovnéz zmény
ve struktufe majetku i1 zdvazka pii pouziti plné a ekvivalenéni metody konsolidace.
Na zéklad¢ vySe vycCislenych vysledku lze tvrdit, Ze co se tykd aktiv rozvahy, neni zde
plné metody konsolidace vzrostly cizi zdroje zhruba o 1 % a €asové rozliSeni kleslo
o cca 1,3 %. Vramci konsolidacniho celku je vyuZivana jako zdroj financovani

nadpolovi¢ni vétSina cizich zdroji v zavislosti na celkovych zdrojich financovani.

V ptipad€ vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty nelze jednoznacné urcit vztahovou
veli¢inu. Nicméné Casto vyuzivana je polozka ,Trzby za prodej zbozi‘. V ramci préace
byla rovnéZ zvolena tato polozka jako vztazna veliina a byly porovnavany vyznamné

polozky vysledovky.
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Tabulka €. 17 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ekvivalenéni Plna Ekvivalenéni Plna
Trzby za prodej zbozi 921727 967177 100 100
Ndaklady vynaloZené na
prodané zbozi 869147 909550 94,295 94,042
Obchodni marze 52580 57627 5,705 5,958
Pfidana hodnota 760218 807940 82,478 83,536
Konsolidovany provozni
vysledek hospodareni 76397 85194 8,288 8,809
Konsolidovany vysledek
hospodafreni za ucetni obdobi 58570 51961 6,354 5,372

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17 je viditelné, ze v pripad€ pIné metody konsolidace je ptidana hodnota
vys$$i, coZ je pro podnik pozitivnéj$i nez v piipadé¢ metody ekvivalencni. Pti aplikaci
plné metody jsou rovnéZ niz§i ndklady. Co se tyka konsolidovaného vysledku
hospodateni z provozni ¢innosti, je vyssi pi1 plné metodé€. Oproti tomu konsolidovany
vysledek hospodareni za Gcetni obdobi je v ptipad€ plné metody nizni neZ pii piivodni

ekvivalen¢ni metode.

4.5.2 Analyza cistého pracovniho kapitalu

« CPK (net working capital) = obéZna aktiva — kratkodobé zavazKky

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

Net working capital 807 558 827 189

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt ukazatele je zfejmé, ze pii pouziti obou metod konsolidace ma skupina
podnikl vytvoreny dostatecny objem penéznich prostfedka pro kryti budoucich zavazka
a tedy ma 1 zajiSténou soucCasnou 1 budouci solventnost a pokud nastane
v konsolida¢nim celku nenadald neptizniva udélost, je mozné tvrdit, ze skupina je
schopna se s ni dobfe vypotradat. Aplikaci plné metody konsolidace jsou vysledky
pozitivnéjsi, tudiz je finanéni polstat skupiny podnikil jesté lepsi nez pii ekvivalenéni

metodé.
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Graf &. 1 — Cisty pracovni kapital v tis. K¢&

CPK
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.3 Vybrané ukazatele rentability

o Rentabilita celkovych aktiv

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

ROA 4,15 % 4,48%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii pouziti plné metody konsolidace bude vynosnost aktiv o 0,33 % vétsi, nez
pi1 ptvodni ekvivalenéni metod€. Plna metoda tedy zajiStuje konsolida¢nimu celku
vEtsi vynosnost.

Graf ¢. 2 — Rentabilita celkovych aktiv v %

ROA (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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o Rentabilita vlastniho kapitalu

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

ROE 13,52 % 11,48 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Obecné plati, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vysSi nez hodnota ukazatele
ROA. V piipadé¢ dodrZeni tohoto pravidla jsou efektivné vyuzivany cizi zdroje.
Pti aplikaci obou metod konsolidace je tato podminka splnéna. PIna metoda vykazuje
v ramci tohoto ukazatele horSiho vysledku, a to 0 2,04 K¢. Je tedy mozné tvrdit, ze uZziti
plné¢ metody zplsobi, ze zisk piipadajici na 1 K¢ vlozenou do vlastniho kapitdlu ¢ini
o 2, 04 KE méné¢ nez aplikaci ekvivalencni metody a vlastni kapitdl bude Iépe
zhodnocen pfi ekvivalenéni metod¢ konsolidace.

Graf ¢. 3 — Rentabilita vlastniho kapitalu v %

ROE (%)
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13 -
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Ekvivalen¢ni metoda Plnd metoda

Zdroj: vlastni zpracovani

o Rentabilita dlouhodobého kapitilu

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

ROCE 6,08 % 6,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Plnd metoda zajistuje zhodnoceni dlouhodobého investovaného kapitalu o 0,41 % vyssi,

nez metoda ekvivalencni.
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Graf ¢. 4 — Rentabilita dlouhodobého kapitalu v %

ROCE (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani

¢ Rentabilita trzeb

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

ROS 8,29 % 8,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani

U ekvivalen¢ni metody ptipadalo ve sledovaném obdobi na zisk 8,29 % trzeb, pticemz

uZziti plné metody zpiisobi zvyseni tohoto podilu trzeb o 0,52 %

Pti pouziti pIné metody konsolidace se trzby zvySily o 45 450 tis. K¢ pii nakladech,
které se zvysily o 40 403 tis. K¢.

Graf ¢. 5 — Rentabilita trzeb v %
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatelé vyjadiuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani.

e Celkova zadluzenost

Celkova zadluzZenost = _CIZZDROJE
CELKOVA AKTIVA
Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda
Celkova zadluZenost 74,95 % 75,96 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti plné¢ metodé se zadluzenost skupiny zvysila o 1,01 %. Celkové konsolida¢ni celek
vyuziva k financovani cca ze 75 % cizi zdroje. Vys$i vlastni podil vlastniho kapitalu
znacCi veétsi bezpeCnostni polStar proti ztratam véfiteld, proto je pro skupinu vyhodnéjsi

aplikovani ekvivalen¢ni metody konsolidace.

Graf €. 6 — Celkova zadluZenost v %

Celkova zadluzenost (%)

76,5
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74 - T )

Ekvivalenéni metoda PIna metoda

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ Finanéni nezavislost

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

Koeficient samofinancovani 24,35 % 23,25 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Aplikaci plné metody konsolidace by podnik vykazoval z 23,25 % financovani
z vlastnich zdroji. Pfi ekvivalencni metod€ to znamena o 1,1 % vice. Tato skute¢nost
znamenda, ze vysledky ekvivalenéni metody zajiStuji konsolidaénimu celku lepsi
finan¢ni stabilitu a znaci, Zze skupina je schopna pokryt vétsi objem svych potieb

z vlastnich zdroja.

Graf ¢. 7 — Finanéni nezavislost v %

Financni nezavislost (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.5.5 Index INO5

Index INO5 zndzoriiuje souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace konsolida¢niho celku.

Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda

Index IN 0,95 % 0,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V obou piipadech je patrné, ze finan¢ni situace celku podnikil neni ptizniva. V ptipade
ekvivalencni metody konsolidace se skupina nachdzi v tzv. Sedé zon€, ktera znaci, ze
konsolida¢ni celek neni vohrozeni plsobnosti, ale rovnéz netvoii hodnotu.
Pti zhodnoceni plné metody indexem INOS ma podnik finan¢ni problémy a je ohrozen

bankrotem.
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Graf ¢. 8 —Index INOS v %

Index INO5 (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zhodnoceni vysledki finanCni analyzy

a formulace navrhu

V zévérecném zhodnoceni budou shrnuty vysledky vybranych ukazateli financni

analyzy a zformulovany navrhy a doporuceni pro konsolida¢ni celek.

Je nutné podotknout, ze pii ekvivalen¢ni metodé konsolidace nejsou jednotlivé polozky
individualnich ucetnich vykazli dcefinych podnikii do konsolidovanych vykazi
zahrnovany, na rozdil od pIlné metody, kdy jsou tyto jednotlivé polozky do

konsolidovanych vykazl zahrnovany v plné vysi.
V tabulce €. 18 je viditelny souhrn vysledki jednotlivych ukazateli a barevné vyznaceni
zobrazujici, ktera zuZzitych metod konsolidace vykazuje lepsi vysledky. Cerné jsou

vyznaceny polozky s lepSim vysledkem, Cervené s méné ptiznivym.

Tabulka ¢. 18 — Souhrnné vysledky vybranych ukazateli

Vybrany ukazatel Ekvivalen¢ni metoda Plna metoda
CPK 807558 tis. K¢ 827189 tis. K¢&
ROA 4,15 % 4,48 %
ROE 13,52 % 11,48 %
ROCE 6,08 % 6,49 %
ROS 8,29 % 8,81 %
Celkova zadluZenost 74,95 % 75,96 %
Finan¢ni nezavislost 24,35 % 23,25 %
Index IN 0,95 % 0,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro zhodnoceni finan¢ni situace konsolidacniho celku bylo zvoleno sedm ukazatela
a jeden souhrnny ukazatel. Téchto sedm ukazatelii bylo, s ohledem na ucel diplomové
prace, vybrano tak, aby odpovidaly ucelim zdjmové skupiny investorii a akcionait.

Byla tedy hodnocena rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu,
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rentabilita dlouhodobého kapitalu, rentabilita trzeb, celkova zadluzenost a finan¢ni
stabilita. Souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace bylo provedeno prostfednictvim

souhrnného ukazatele uzivaného pro podminky tuzemského prostiedi, a to Indexu INOS.

Je nutno podotknout, Ze ve vétSin€ ptipada byla odlisnost vysledka vybranych ukazatela

minimalni.

Z vyse uvedené tabulky jsou patrné nasledujici skute¢nosti:

PIna metoda konsolidace zajiStuje hodnocenému celku podnikli vétsi financni polStar
(CPK). Rovnéz je pii jeji aplikaci viditelné zvy$eni celkové produkéni sily a tedy
1 zvySeni schopnosti vytvafet nové financni zdroje a dosahovat zisk (ROA). Dal§im
ukazatelem, jehoZz vysledky byly pfiznivéjsi pfi uZziti plné metody, je vynosnost
dlouhodobého investovan¢ho kapitalu (ROCE). Skupina podnikii je tedy efektivnéjsi
z hlediska vyuziti dlouhodobych investic. V ptipad¢ plné metody je rovnéz ptiznivéjsi

vynosnost trzeb, tedy ziskova marze (ROS).

Pii aplikaci ekvivalenéni metody konsolidace je konsolidacni celek atraktivnéjsi
vlozenych prostfedki (ROE). V ptipad¢ ekvivalencni metody skupina vykazuje lepsi
finan¢ni strukturu pro véftitele (Celkova zadluzenost, Finan¢ni stabilita), tzn. mensi
zadluzenost a vyS$i schopnost pokryt své potteby z vlastnich finan¢nich zdroja. Skupina
je tedy finan¢né stabiln€jsi a samostatnéjsi. Vlastnici ovSem preferuji vétsi objem cizich
zdrojii financovani z divodu levnéjSiho ciziho kapitdlu oproti kapitdlu vlastnimu.
Hodnoceni konsolidacniho celku v ramci souhrnného ukazatele je vyrazné lepsi pii uziti
ekvivalenéni metody. Skupina se nachazi v Sedé zoné (v ptipad€ plné metody by podnik

m¢él existencni problémy).

Na zaklad¢ zhodnoceni finanéni situace prostfednictvim vysledkli vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy lze fici, Ze ekvivalencni metoda konsolidace zajiStuje hodnocenému
celku podnikt lepsi vysledky. Dopady zmény metody konsolidace nejsou vyrazné
v takovém poméru, jaky byl prvotné ocekévan. Prvni pohled na individualni tcetni

zaveérku dcefiné spolecnosti PURTEX, s.r.o. budil dojem uziti ekvivalencni metody
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konsolidace z divodu zamérného vylepSeni obrazu financni situace predevSim
v souvislosti s vysokymi dluhovymi poloZzkami vykazovanymi v pasivech rozvahy
tohoto dcefiného podniku. Oc¢ekavané dopady zmény stavajici ekvivalencni metody
na plnou metodu byly tedy pfed samotnym vyuZitim plné metody vyraznéjsi, nez se
realn¢ jevi. Po aplikaci plné metody byly zjiStény zmény, ale tyto zmény lze oznacit
pouze jako minimalni. Pokud by tedy matetska spole¢nost Gumotex, a.s. vyuzila ke
zpracovani konsolidované ucetni zaveérky plnou metodu, byl by finan¢ni obraz skupiny
meéné priznivy a v piipadé vysledku Indexu INOS by tento konsolida¢ni celek vykazoval

dokonce 1 vazné problémy v souvislosti s moznymi problémy existen¢nimi.

Pro hodnoceny celek konsolidovanych podnikii je tedy vyhodnéjsi 1 nadale vyuzivat

ekvivalen¢ni metodu konsolidace.
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ZAVER

Diplomova prace je vénovana konsolidaci ucetni zavérky za pouziti odliSnych metod
a na zaklad€ zpracované konsolidované Ucetni zavérky zhodnotit dopad zmény uZitych

metod konsolidace na ekonomickou situaci hodnoceného celku podnikii.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou shrnuty teoretické poznatky soustfedéné nejen na
charakteristiku problematiky konsolidované Ucetni zavérky, ale rovnéZ jsou zde
uvedeny postupové kroky pro aplikaci samotné konsolidace a pro nasledné zhodnoceni

finan¢ni pozice a vykonnosti celku konsolidovanych podnikii.

Prakticka Cast je vénovana piedevs§im konsolidaci tcetni zaveérky za pouziti plné metody
konsolidace namisto plivodni matefskou spolecnosti uzitou ekvivalenéni metody.
Konsolidované ucetni zavérky jsou v zavéru praktické ¢asti podrobeny vybranym
ukazatelim finan¢ni analyzy a jejich vysledky jsou néasledné zhodnoceny v souvislosti

se zménou metody.

Podnétem k aplikaci plné metody konsolidace byla skutecnost, ze konsolidujici
spole¢nost GUMOTEX, a.s. bez uvedeni konkrétniho divodu pti konsolidaci zvolila
ekvivalencni metodu 1 ptesto, ze vlastnila 51 % podil ve spolecnosti PURTEX, s.r.0.
Dle doporuceni v ramci ¢eskych legislativnich ptfedpist by bylo vhodné pti takové vysi
vlastnického podilu aplikovat plnou metodu konsolidace. Spole€nost PURTEX, s.r.o.
vykazuje ve své individudlni ucetni zavérce vysoky podil dluhovych polozek, coz na
prvni pohled budi dojem zdmérného sniZeni hodnot v pasivnich poloZkach rozvahy
a zaroven 1 vylepSeni vysledkt konkrétnich ukazatelti finan¢ni analyzy. Z divodu, aby
bylo mozné posoudit dopad na finan¢ni situaci pii zméné metody, byla v zavéru prace
provedena finan¢ni analyza konsolidovanych uUcetnich zdvérek jednak pti uZiti plné
metody a jednak pii ekvivalenéni metodé konsolidace prostfednictvim vybranych

ukazateli finan¢ni analyzy.

Po zhodnoceni dopadu na financni situaci a vykonnost podniku je konsolidovanému

celku doporucenu i1 nadale uzivat ekvivalen¢ni metodu konsolidace.
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Priloha ¢. 1 — Konsolidovana rozvaha k 31. 12. 2007

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K 31. 12. 2007

STALA AKTIVA 520653
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 5560
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 480046
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 716
KONSOLIDACNI ROZDIL 34331
OBEZNA AKTIVA 1371291
ZASOBY 246181
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 369675
KRATKODOBE POHLEDAVKY 670549
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 84886
CASOVE ROZLISEN| 11522
AKTIVA CELKEM 1903466
VLASTNi KAPITAL 452153
ZAKLADNI KAPITAL 155709
KAPITALOVE FONDY 205669
FONDY ZE ZISKU 742
VH MINULYCH LET -1718
VH BEZNEHO UCETNiIHO OBDOBI 51961
MENSINOVE PODILY- ZK 11460
*KAPITALOVE FONDY -931
*FONDY ZE ZISKU 1146
*VH MIN. LET 20185
*VH BEZNEHO UC. OBDOBI 7845
KONSOLIDACNI ROZDIL 493
CIzi ZDROJE 1445820
REZERVY 40786
DLOUHODOBE ZAVAZKY 1179
KRATKODOBE ZAVAZKY 544202
BANKOVNIi UVERY A VYPOMOCI 859652
CASOVE ROZLISENi 5085
PASIVA CELKEM 1903466




Priloha ¢. 2 — Konsolidovany vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2007

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2007

Trzby za prodej zboZi 967177
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 909550
Obchodni marze 57627
Vyroba 2447212
Vyrobni spotfeba 1696902
Pfidana hodnota 807940
Osobni naklady 592127
Odpisy nehmotného a hmotného

majetku 85691
Zuctovani aktivniho konsolida¢niho

rozdilu -1807
Zuctovani pasivniho konsolidaéniho

rozdilu 204
Zména stavu rezerv a opr. polozek 24226
Ostatni provozni vynosy 46055
Ostatni provozni naklady 66046
Konsolidovany provozni vysledek

hospodareni 85194
Konsolidovany hospodarsky vysledek

za béznou ¢innost 51961
z toho bez mensinovych podili 44116
mensinové podily 7845
Mimoradné naklady 0
Mimoradné vynosy 0
Odlozena dan z pfijmu 0
Konsolidovany mimoradny

hospodafisky vysledek 0

Konsolidovany hospodarsky vysledek
za Ucetni obdobi 51961




