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Abstrakt

Moje diplomova prace je zaméfena na sestaveni realného podnikatelského planu pro
zalozeni malého podniku. Tato firma nabizi poskytovani leSenaiskych sluzeb — tedy
montaz a demontaz leSeni a S tim spojené doprovodné sluzby. Prvni Cast prace obsahuje
teoretické podklady z oblasti podnikdni, na kterou navazuje ¢éast analyzy vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi. Posledni ¢ast zahrnuje navrh konkrétniho podnikatelského planu,

vcetn¢ harmonogramu a implementace.

Abstract

This master’s thesis is focused on creation of a real business plan for establishing
of the small company. The company is offering scaffold services — assembly and
disassembly scaffolding and the other associated support services. The first part of this
thesis contains the theoretical background in the field of business, followed by part
of the analysis of the external and internal environment. The last part includes a proposal

for a concrete business plan, including timetable and implementation.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, sluzby, prizkum trhu, analyza prostfedi, SWOT analyza, spole¢nost

s ruéenim omezenym, rizika.
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Business plan, service, market research, environmental analysis, SWOT analysis, limited

liability company, risk factors.
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UVOD

Tato diplomové prace slouzi jako navrh podnikatelského zaméru pro zalozeni podniku,
ktery se bude zabyvat zajistovanim kompletniho servisu pro pfipravu stavenisté. Tedy
prondjem ramového leSeni svétové uznavané znacky SPRINT, vcetné montaze
a demontaze. K tomu bude poskytovat svym zakaznikiim ochranné sit¢€, opét véetné jejich

instalace a také mobilni oploceni.

Smyslem zalozeni spole¢nosti ve formé spole¢nosti s ruéenim omezenym je samoziejme
dosazeni zisku a zéarovenn podnikani tzv. ,bezpecnou formou®“. Pfi sestavovani
podnikatelského zaméru vychazi podnikatelé — budouci spolecnici ze zkuSenosti

ziskanych ptfedchozim ptisobenim v oboru stavebnictvi.

Prace je rozdélena do nékolika casti. Nejprve je vymezen problém — spise prilezitost.
Na jeji stanoveni navazuji vyty€ené cile, kterych ma byt v praci dosazeno a jakymi

zpusoby tak bude uc¢inéno. Jejich zhodnoceni naleznete v zavérecné ¢asti.

Blizce souvisejici teoretickd vychodiska budou popséana ve druhé kapitole. Také jsou zde
uvedeny metody, které¢ budou vyuzity predevs§im pfi analyze. Tyto podklady slouzi pro

podnikatelsky plan.

Prakticka ¢ast diplomové prace zahrnuje nékolik kapitol. Prvni z nich je analyza sou€asné
situace. V této kapitole jsou uplatnény metody popsané v teoretické ¢asti v praxi. Nejprve
je na zéklad¢ Marketingového mixu — 4P vymezeny produkt a misto. Je také
zanalyzovana cenova politika na daném trhu a rozkli¢ovany nastolené marketingové
strategie firem. Oborové okoli je prozkoumano prostfednictvim Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil a nasledné obecné okoli vramci SLEPT analyzy. Dale jsou

identifikovana rizika a hrozby, které mohou mit na zaloZeni i samotné fungovani podniku

vliv. Cela analyticka ¢ast a jeji poznatky jsou shrnuty ve SWOT analyze.

Druhou kapitolou praktické ¢asti a ¢tvrtou kapitolou celé diplomové prace je samotny

Podnikatelsky plan — jeho navrh.

V zavéru praktické cCasti naleznete harmonogram a implementaci podnikatelského

zaméru.
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Zavér je posledni kapitolou, kterd shrnuje vse, co bylo napsano a také obsahuje

zhodnoceni, zda bylo dosazeno stanovenych cila.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Zakladnim prvkem kazdé Cinnosti je nejprve stanoveni cilli, kterych ma byt dosazeno.
Nasledné stanoveni postupu prace, jehoz vysledkem by mélo byt splnéni danych cili.
Nedilnou soucasti je aktualni zhodnoceni stavajici situace a urceni podminek

a vychodisek, které vedou k dosazeni cilti.

1.1 Vymezeni problému

Vzhledem K charakteru této prace neni pojem ,,problém* zcela vystizny. Jedna se spise o

ptileZitost a zpusoby, jak tuto ptilezitost vyuzit.

Na neustale se rozvijejicim trhu stavebnictvi vznikd mezera mezi dodavateli leSent,
a proto je dobré uvazovat nad situaci o zalozeni spolecnosti zabyvajici se pijcovanim,
montdzi a demontaZzi leSeni, véetné instalace a prondjmu ochrannych siti a také mobilniho

oploceni. Tedy kompletni servis sluzeb pro poskytnuti pfipravnych praci na stavenisti.

Je nutné fadné zanalyzovat souCasnou situaci — identifikovat hrozby v podobé
konkurentt, bariér pii vstupu a vystupu na trh, personalni obsazeni podniku apod. A tyto
hrozby porovnat s moznymi piilezitostmi a prostfednictvim jejich realizace dosahnout

stanovenych cill, pfedev§im provozovani ¢innosti se ziskem.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani projektu na zaloZeni malého
podniku. Tohoto cile bude dosaZzeno prostfednictvim splnéni dil¢ich tikolt. Prvnim z nich
je piiprava teoretickych podklada z oblasti podnikani. Dal§imi jsou provedeni analyzy
soucasné situace na trhu, a na zdkladé této analyzy zhodnoceni moZnych pftileZitosti
s ohledem na mozna rizika. Vypracovany konkrétni podnikatelsky plan bude ve ctvrté
kapitole této prace, na ni bude navazovat harmonogram a implementace. Soucésti je také

hodnoceni daného projektu — jeho efektivita a realizace.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

Tato kapitola objasnuje teoretické podklady pro zpracovani diplomové prace a naleznete
vni vysvétleni dalezitych pojmi, naptiklad podnik, podnikdni nebo se seznamite
s nalezitostmi podnikatelského planu a principy jednotlivych analyz (SLEPT, SWOT

a dalsi).

2.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Prvni kapitola teoretické Casti se zamétuje na vymezeni zakladnich pojmii. Je dalezité jim

spravné a presné rozumét, proto jsou nékteré pojmy vysvétleny ve vice rovinach.

2.1.1 Podnikani

Interpretace pojmu podnikéni neni zcela jednoducha. Mize se na né&j nahlizet

n¢kolika pohledy (Veber, Srpova, 2005, s. 15):

e Ekonomické pojeti — podnikani je cinnost, pii které jsou vyuzity
ekonomické zdroje a dalsi aktivity tak, aby se zvysila jejich hodnota —
vytvoreni pfidané hodnoty.

e Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost, jejimZ motivem je potieba
dosahnout urcitého cile, néco ziskat, splnit — dosazeni seberealizace,
osamostatnéni se, zbaveni se zavislosti.

e Sociologické pojeti — podnikdni je Cinnost, kterd mé za cil vytvofit
blahobyt pro vSechny zainteresované, hledat moznosti k lepSimu vyuziti
zdroji, vytvaret ptileZitosti a nova pracovni mista.

e Préavnické pojeti — podnikani je ¢innost soustavna, vykonavana samostatné
podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku.
Obecné rysy podnikani (Veber, Srpova, 2005, s. 15):

e cilevédoma ¢innost,
e iniciativni, kreativni pfistupy,
e oOrganizovani a fizeni transformacnich procest,

e prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,

14



e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani, cyklicky proces.

2.1.2 Podnik
Pojem podnik lze vymezit nékolika pohledy (Veber, Srpova, 2005, s. 16):

e Podnik je subjekt, ve kterém se zdroje (vstupy) pfemenuji na statky
(vystupy).

e Podnik je soubor prostredki, zdroja, prav a dalSich majetkovych hodnot,
diky nimZz podnikatel realizuje své podnikatelské aktivity.

e Podnik je souborem hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani,
nalezi mu véci, prava a majetkové hodnoty, které podnikateli patii a které
vyuzivé k podnikové ¢innosti.

Britsky profesor Paul Burns (2016, s. 12,13) pojednava o vyvoji definice podniku
ve Velké Britanii. Od né€kolika existujicich definic dosel k zavéru, Ze je poticba
usmérnit velky pocet a alesponn ¢astecné se oprostit od finanéniho posuzovani,
protoze nastaval problém souvisejici s inflaci a prevodem mén. Evropskd komise
postupné vytvofila obecné pouzivany pojem ,maly a stfedni podnik® (SME)
avroce 1996 jej definovala jako spole¢nost zaméstndvajici maximalné¢ 250
zaméstnanci a méné. Toto kritérium bylo nasledné pifevzato pro vétSinu
statistickych ucela.

Typy podniki dle doporuceni komise EU jsou pro piehlednost zndzornény v nize
uvedené tabulce. Pouzivaji se Ctyfi kritéria (Veber, Srpova, 2005, s. 19-20):

- pocet zaméstnanct,

- roc¢ni trZzby nebo ptijmy,

- hodnota aktiv nebo hodnota majetku,

- nezavislost.
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Tabulka 1: Rozdé&leni velikosti podniku podle doporuceni komise EU. (upraveno podle Veber, Srpova,
2005, s. 19-20)

Velikost podniku  Podet zaméstnanci Qbrat A.ktiva

(v mil. EUR) (v mil. EUR)
Zgé‘r‘]‘iik“z;‘r:fkm) do 10 do 7 mil. do 5 mil.
Maly podnik do 50 do 7 mil. do 5 mil.
Stiedni podnik do 250 do 40 mil do 27 mil
Velky podnik nad 250 nad 40 mil. nad 27 mil

2.1.3 Podnikatel

Podnikatelem je osoba, kterd samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zdmérem cCinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku.

Kazd4 osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani, poptipadé osoba,

ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.
Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku.

Osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni (§§ 420 a 421
Zakona ¢. 89/2012 Sb.).

Charakteristické rysy podnikatele (Veber, Srpova, 2005, s. 16):

e schopnost vymezovat nové cile a nachazet piileZitosti,
e schopnost zajistit nezbytné finan¢ni prostredky,

e schopnost organizace podnikatelskych aktivit,

e odvaha podstoupit riziko,

e dlouhodobé nasazeni, vytrvalost, sebedlivéra,

e schopnost ucit se ze zkusenosti.

2.1.4 Zivnost

Zivnost je soustavnd ¢innost, kterou osoba provozuje samostatn¢, vlastnim jménem,

na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
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zivnostenskym zdkonem. Zivnostensky zakon vymezuje ¢innosti, které Zivnosti byt
nemtizou — ¢innosti vyhrazené statu, pravnickym osobam, dle autorského zdkona,
¢innosti fyzickych osob, které jsou vykonavany podle specifickych predpisii (napf.:
¢innost 1ékart, advokati, bank). (§§ 2-4 Zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani (zivnostensky zakon)

2.2 Pravni formy podnikani

Prévni formy podnikani se déli na dvé hlavni skupiny. Fyzické osoby a pravnické osoby.
Kterd forma je pro dany podnikatelsky zdmér nejvhodnéjsi, je dulezit¢é a mnohdy
nejednoduché rozhodnuti. V priubéhu Cinnosti se d4 ménit, coz ale pfinasi komplikace

a néklady navic.

2.2.1 Fyzicka osoba

Aby mohla fyzickd osoba podnikat, je nezbytné ziskat potfebné opravnéni —
zivnostenské nebo jiné opraviujici k podnikatelské ¢innosti. Podminky
provozovani zivnosti stanovuje zivnostensky zakon. Dle § 6 VSeobecné podminky
je to plna svépravnost (dosazeni plnoletosti nebo pfivoleni soudu k souhlasu
zakonného zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské
¢innosti) a beztthonnost. Dle § 7 Zvlastni podminky je to odborna zptsobilost. (§§

6 a 7 Zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)
Zivnosti se podle pozadavkil na odbornou zpiisobilost déli na dva typy:
2.2.1.1 Ohlasovaci zivnost

Ohlasovaci zivnost vznika a je nasledn¢ provozovana na zéklad¢ ohlaseni. Je
zapsana v Zivnostenském rejstiiku. Dale se déli podle turovné€ odborné

zpisobilosti do tii kategorii:

e femesIné Zivnosti — vyucni list, maturita v oboru, diplom v oboru, Sestileta
praxe v oboru (napf.: hostinské ¢innost, feznictvi, zednictvi, montaz)

e vazané Zivnosti — prokazani odborné zpulsobilosti, kterd je stanovena
v ptiloze Zékona o Zivnostenském podnikani (napf.: vedeni ucetnictvi,

masérske sluzby, provozovani autoskoly)
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e volné zivnosti — neni potieba odbornd zpiisobilost (Vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zakona o zivnostenském podnikani)
2.2.1.2 Koncesovana zivnost

Koncesovana zivnost vzniké a je nasledné provozovana na zaklad€ spravniho
rozhodnuti. Je zapsdna v zivnostenském rejstiiku. Podminkami pro vznik
zivnosti jsou odborna zptisobilost a kladné vyjadieni ptislusSného organu statni
spravy. Napf. taxisluZba, cestovni kancelaf, pohiebni sluzba (Srpova, Rehof,

2010. s. 67).

2.2.2 Pravnicka osoba

wewvr

pravnickd osoba je zapsana v obchodnim rejstiiku. Zakon ¢&. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech vymezuje tyto pravnické osoby:
2.2.2.1 Obchodni spolecnosti
Osobni spolecnosti

e Vefejna obchodni spole¢nost — pravnickd osoba, kterd mé alespont dvé
osoby, které se Ucastni jejiho podnikani nebo se podili na spravé majetku
a ruci za jeji dluhy — spole¢né a nerozdilné. (§ 95, Zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole€nostech a druzstvech)

e Komanditni spole¢nost — pravnickd osoba, v niz alespoii jeden ze
spole¢nikill ruci za dluhy spole¢nosti neomezené — komplementai a druhy
ze spole¢niki ruéi za dluhy omezené — komanditista. (§ 118, Zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech)
Kapitalové spolecnosti

e Spolecnost s rucenim omezenym — pravnicka osoba, ve které spole¢ni ruci
za dluhy spole¢nosti spole¢né a nerozdilné do takové vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé,
kdy je wvéfitel vyzval kplnéni. (§ 132, Zikona ¢&. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spole€nostech a druzstvech)
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e Akciova spole¢nost — pravnicka osoba, jejiz zakladni kapital je rozd€len
na urCity pocet akcii. (§ 243, Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech)
2.2.2.2 Druzstva

Druzstvo je pravnickou osobou, ktera md minimalné 3 Cleny. Je to oteviené
spolecenstvi, které je zaloZzeno s imyslem vzajemné podpory svych ¢lenii nebo
tietich osob nebo za tcelem podnikani. (§ 552, Zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech)

2.3 Podnikatelsky plan

w~Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny
klicové vnejsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.* (HISRICH, R.

D., PETERS, M. P., 1996, s. 108).

Podnikatelsky plan slouZzi k rozhodnuti, jakym smérem vést ¢innost podniku v budoucim
obdobi. Je to realisticky odhad budoucich moZnosti a pozice podniku. Dava odpoveéd na
otazky, zda se podnikdni vyplati, zda je mozné podnikatelskou cinnost rozsifovat
a investovat do dalSich aktivit. Stanovuje cile podniku a ovétuje, zda jsou tyto cile

ekonomicky a technologicky uskute¢nitelné (Veber, 2005, s. 464).

2.3.1 Zasady tvorby podnikatelského plinu

Respektovani spravnych zéasad tvorby podnikatelského planu zajistuje véEtsi

pravdépodobnost uspésného podnikani. Mezi tyto zasady se fadi (Veber, 2005,
S. 466-467):

e orientace planu na trh,
o charakteristika trhu, na ktery je podnikatelsky zdmér zacilen,
o konkrétni ivaha nad potencialnimi zédkazniky a odbérateli,
o prakticka zkouska — zkuSebni prodej, vyroba prototypu,
e prokazani prodejnosti vyrobku,
o dlraz na alesponi jeden nebo dva prvky, které mohou piedstavovat

komparativni vyhodu nebo které zvysi prodejnost produktu,
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o natyto prvky je potieba se zaméfit a rozvijet je,
e vérohodnost a prikaznost predpokladi,
o kazda myslenka uvedena v podnikatelském planu musi byt podloZena
objektivnimi udaji,
o cile, predpoklady, zavéry podnikatelského zaméru musi byt realné
a realizovatelné,
e prace s rizikem,
o ve vSech ¢astech podnikatelského planu je potieba pracovat s urcitou
mirou rizika,
o realizace podnikatelského plénu se mize liSit od vymezenych

predpokladii a zamért.

2.3.2 Struktura podnikatelského plinu
Podnikatelsky plan by mél byt sestaven ze tii zakladnich ¢asti (Veber, 2005. s. 470):

e popis podnikatelského zaméru,
o zékladni fakta o podniku, stru¢ny vyvoj, popis soucasné situace,
planované strategie a aktivity pro stanovené cile, predikce rizika,
o charakteristika strategii, které povedou k ziskani komparativnich nebo
konkuren¢nich vyhod,
o informace o soucasnych specifickych vyhodach,
o udaje o soucasnych i budoucich okruzich odbératelli a dodavatelskych
zdrojich,
o informace o vnitinim uspotradani podniku a o rozdéleni ¢innosti,
e ckonomické propocty a kalkulace,
o podpofeni vlastniho podnikatelského zdméru konkrétnimi propocty
a kalkulacemi,
e piilohy,
o podporuji podnikatelsky zamér a ekonomické propocty,

o nékresy, smlouvy, certifikaty, fotografie.

VysSe uvedeny obsah nemd pevné stanovenou strukturu, byva vSak rozdé¢len

do nasledujicich ¢asti.
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Titulni strana

Z titulni strany se c¢tenaf dozvi zdkladni informace o podniku, které mohou
odkazovat na piilohy. Je mozné zde uvést struény uvod, a zaroven také ucel
definujici jasné a presné cile podnikatelského zaméru. (Korab, Peterka, Reznakova,

2007, s. 74)
Exekutivni souhrn

Shrnuti neni ivodem, ale jedna se o ¢ast, kterd ve stru¢nosti popisuje nasledujici
obsah celého textu. Ctenafe by mélo jeho piedteni uvést do zékladni problematiky
a zaroven v ném vzbudit zvédavost, aby se dopodrobna seznamil s celym textem.
V exekutivnim souhrnu jsou uvedeny informace jako stanovené cile, plany na jejich
splnéni a tim dosaZeni pozadovaného uspéchu. Dale pak silné stranky podniku
a ocekavany finan¢ni pldn. Ve vétSing piipadl se sestavuje az po vypracovani
celého podnikatelského planu, a to ztoho divodu, Ze obsahuje nejdilezitéjsi

informace. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 75-76)
Analyza odvétvi

V této Casti jsou obsazeny analyzy mapujici prostfedi, ve kterém by mél byt
podnikatelsky plan realizovan. Je zde zahrnuta analyza obecného okoli,
konkuren¢niho prostfedi a analyza odvétvi. Tato analyza se sestavuje na zaklade
vyvojovych trendt a jejich historickych vysledkil. Za vhodné se povazuje i uvedeni
analyzy zdkaznikl na zaklad¢ segmentace trhu. (Korab, Peterka, ReZziidkova, 2007,

S. 77)
Popis podniku

Zde se uvadi detailni popis podniku — informace o vyrabénych produktech nebo
poskytovanych sluzbach, lokaci podniku a jeho velikosti. Dale také ptehled
0 persondlnim zajis$téni, majetku a jeho pouziti a nepochybné cilech, kterych ma byt
dosaZeno. (Korab, Peterka, Rezidkova, 2007, s. 76)

Organizacni plan

V organizaénim planu je zndzornéna organizani struktura podniku —

u vyznamnych pracovniki jsou uvedeny praktické dovednosti a jejich vzdélani.
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Jsou zde také charakterizovany formy vlastnictvi podniku a informace o vedeni

spolecnosti. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 29-30)
Marketingovy plan

Zde jsou s pomoci marketingového mixu popsany zpusoby a stanovené metody pro
ocenlovani a propagovani nabizenych sluzeb. Marketingovy mix se sklada ze Ctyt
oblasti, a to produkt, cena, distribuce a v neposledni fadé propagace. V né€kterych
piipadech se pfidava jesté pata oblast — lidé. Co se tyce strategie, je jako idedlni

nastroj velmi ¢asto vyuzivana SWOT analyza.

Investofi vidi marketingovy plan jako stéZejni ¢ast podnikatelského planu, protoze
zajistuje podniku uspéch. (Staitkova, 2007, s. 76)

Financni plan

Nedilnou soucésti kazdého podnikatelského zaméru je financni plan, ktery obsahuje
ptedpokladany vyvoj trzeb, nakladl na dosazeni cilii a také cash-flow, a to alespon
za tiileté obdobi. Je dobré jednotliva obdobi rozdélit na urcité Casové useky

s vypovidajici hodnotou, naptiklad mésice, ¢tvrtleti nebo roky. (Korab, Mihalisko,

2005, s. 30)
Hodnoceni rizik

Analyze podléhaji také rizika, ktera mohou pfi realizaci podnikatelského planu
nastat. Vznikaji uvnitf 1 vné firmy. Diky této analyze je moZni mit dopiedu
pfipravena alternativni feSeni problémovych situaci. Pfinos maji také pro
podnikatele, ktery si 1épe uvédomi, Ze urcitd rizika existuji, mohou nastat a nasledné

je bude muset fesit. (Korab, Mihalisko, 2005, s. 30)
Piilohy

Do pfiloh jsou zatazeny ty dokumenty, které maji informativni charakter, ale neni
nutné je uvadét do samotného textu. Lze sem zaradit napiiklad data ziskana
primarnim vyzkumem, korespondence s dodavateli, odbérateli nebo zakazniky.

(Koréb, Mihalisko, 2005, str. 30)
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2.4 Marketingova strategie

V dnes$ni dob€ na trhu Casto ptevlada nabidka nad poptavkou. Je proto dilezité zvolit

spravnou marketingovou strategii, aby se podnik na trhu prosadil a byl uspésny.

2.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix (4P) je metoda zalozena na Ctyfech nastrojich — produkt, cena,
distribuce a komunikace - pomoci nichz je ovlivnéno chovani spotiebitele. Podnik
hleda takové kombinace nastroja, které co nejlépe reaguji na podminky na trhu.

(Stankova, 2007, s. 45)

Product Price

* sortiment * ceniky
* kvalita * slevy

* design * nadhrady

* znaCka * platebni podminky

Place
* distribucni cesty

Promotion

* reklama

* osobni prodej

* podpora prodeje
* public relation

* dostupnost distribu¢ni
sité
* prodejni sortiment

Obrazek 1: Marketingovy mix (upraveno podle Kotler, Armstrong, 2004, s. 106)
2.4.2 Segmentace trhu

Segment je mozné definovat jako skupinu lidi majicich podobné nebo témét totozné
pozadavky na urcity produkt (sluZzbu nebo vyrobek). Jednotlivé segmenty se
od sebe lisi, pravé podle pozadavkl zakaznikd. Neni totiZ mozné, aby jeden trh
uspokojil vSechny zékazniky, a zdroveil jsou rozdilné i moznosti firem tyto
zékazniky obslouzit. Proto se vyuzivéa segmentace, kterd velké mnozstvi pozadavka

roztfidi do mensich, realné uspokojitelnych skupin — segmentu trhu.

Zaroven dochazi v rdmci segmentace k odliSeni jednotlivych cest marketingovych

strategii, jak na dany segment zapiisobit a jakou volit formu komunikace.
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S pojmem segmentace trhu souvisi i pojem targeting, coz je mozné vysvétlit jako
zacileni na dany segment. Jedna se o proces vyhodnocovani a vybér nékolika

segmentil, na které¢ se podnik zamé&fi.

Dalsim dilezitym pojmem je positioning. To znamena, Ze zakaznici vnimaji
produkt ve srovnani s konkurenénimi produkty na jasném, vyrazném
a pozadovaném misté. Produkt je jasné vymezen vic¢i konkurenci a ma svij

podrobny marketingovy mix. (Kotler, 2007, s. 66-67).

2.5 Analytické metody

Dulezita soucast podnikatelského planu, na kterou by podnikatel nemél zapomenout, je
povedeni dikladné a podrobné analyzy — analyzy vnéjSiho prostfedi, vnitiniho prostredi

a analyzy rizik.

2.5.1 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil je analytickd metoda, ktera umoziuje charakterizovat
podstatu konkurenc¢niho prostfedi v kazdém konkrétnim odvétvi (souhrn oblasti,
ve kterych podnik ptisobi nebo konkrétni trh, na kterém podnik ptisobi). Vytvaii tak
zakladni kdmen pro nastaveni konkurenc¢ni vyhody organizace nebo podniku.

(Veber, 2005, s. 446)

Porter vymezuje téchto pét zakladnich hrozeb, které¢ ovliviiuji atraktivitu okoli

(Veber, 2005, s. 394):

¢ intenzita soupefeni konkurentil v rdmci odvétvi,
e novi, potencialni konkurenti,

e substitucni a komplementarni produkty,

e pfili§ mnoho dodavateld,

e pfili§ mnoho odbérateld.
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Novi

konkurenti
bariéry vstupu hrozba vstupu
vyjednavaci sila dodavatele ‘

Konkurence v Odbératelé

o i e

integrace firem integrace firem

vyvoj vlastnich substituti hrozba zastupitelnosti

Substituty a
komplementy

Obrazek 2: Portertiv model péti sil. (Veber, 2005, s. 394)
2.5.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza zkouma obecné okoli, obecné faktory prostiedi, ve kterém je firma
situovana a na které musi reagovat. Analyzuji se tato prostiedi, ktera svymi

pocateCnimi pismeny tvoii nazev analyzy (Blazkova, 2007, s. 53):

e socidlni (social),

e pravni (legal),

e ckonomické (economic),
e politické (political),

e technologické (technological).

Do oblasti socialni jsou zahrnuty demografické faktory, iroven vzdélani, Zivotni

styl nebo Zivotni hodnoty. Déle pak kulturni faktory, mnozstvi volného casu
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a zpusob, jak jej travit, pracovni sila nebo urcité zvyklosti a tradice. Legislativni
oblast skytd zmény platnych zdkoni a pravnich pfedpist, funkénost soudd,
vymahatelnost prava a celkova uroven byrokracie. V ekonomické oblasti
nalezneme napiiklad zmény meénové politiky, zmény vyse urokovych sazeb, které
maji vliv na poskytnuté uvéry a celkovou dostupnost k finan¢nim zdrojim. Trend
HDP a inflace nebo také nezaméstnanost. Politické faktory zahrnuji stabilitu
politické situace v dané zemi a celkové politické klima, mozné povolebni zmény
souvisejici se zménou vladnoucich stran, jejich podpora podnikani, postoj k vysi
daniovych sazeb a mnoho dalSich. Do technologickych faktort spada naptiklad
neustale se zvysujici ndroky na internetové pripojeni, digitalizace a modernizace
veskerych elektronickych zatizeni. Podpora vyzkumu a vyvoje, nové technologické

objevy a vynalezy. (Burns, 2001, s. 291-292)

2.5.3 Analyza rizik

Stanoveni miry rizika ¢innosti podniku neni jednoduché — zvlasté v ptipadech
uréeni kvantitativni miry rizika (rozptyl, smérodatna odchylka, variacni koeficient).
Jednodussi cestou je odvozeni miry rizika od velikosti nepfiznivych vlivii zmén

rizikovych faktorti na podnik a jeho prosperitu.

Rozlisuji se dva piistupy. Prvni je zalozen na pfedpokladu, ze velikost nezddoucich

vlivll zmén rizikovych faktor na podnik je zavisla na dvou aspektech (Veber, 2005,
s. 506-509):

e odolnost podniku vici neptiznivym zménam okoli podniku (podnik je
odolny, pokud na néj a jeho hospodaiské vysledky, tyto nezadouci zmény
pusobi relativné malo)

o nejvyznamnéjSimi faktory, které ovliviiuji odolnost podniku vici
nezaddoucim zmeéndm, jsou poloha bodu zvratu a mira diverzifikace

o bod zvratu — chapeme ho jako takovy objem produkce, pfi kterém
podnik dosahuje nulového provozniho zisku ztoho divodu, Ze se
celkové trzby rovnaji celkovym ndkladim, nejvice se vyuziva pro
ur¢eni stupné vyuziti vyrobni kapacity (z hlediska objemu produkce) —
podnik je méné odolny k poklesu poptavky, ¢im je bod zvratu vyssi

(Scholleova, 2012, s. 125, 126)
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BZ ==
P c—v

BZ, Dbod zvratu z hlediska produkce
F  velikost fixnich ndkladt
C prumérna vyse prodejni ceny

vV  pramérna vyse variabilnich nakladd na jednotku produkce

o mira diverzifikace je chapana z vice hledisek — diverzifikace portfolia
vyrobkil, diverzifikace zakaznikli (odbératell) a diverzifikace
dodavateli — ¢im je podnik diverzifikovangjsi, tim je vice odolny
k nezadoucim zménam v okoli (dostate¢na mira diverzifikace je jednim
ze zékladnich nastroj ke snizeni podnikatelského rizika)

o flexibilita podniku na tyto zmény — schopnost podniku rychle a efektivné

(s co nejmensimi naklady) reagovat na neptiznivé zmény v okoli.

Druhy pfistup je nastaven na urceni penéznich tokt podniku a jeho finan¢ni stability
pfi velmi nezddoucim vyvoji faktori v okoli podniku. Jmenuje se varovny
(vystrazny) scénaf. Stanoveni takového scénafe neni snadné — mé¢l by byt jednak
realisticky a zaroven zalozeny na co nejneptiznivéjs$im vyvoji rizikovych faktort.
Sestaveni vystrazného scénéie je zékladem pro stanoveni penéznich tokd pro

planované obdobi (Veber, 2005, s. 506-509).

2.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, pomoci néhoz se podnik snaZi upevnit nebo zlepsit své
konkuren¢ni postaveni na trhu. V danych podminkéach hledéa takovou cestu, ktera
nejlépe neutralizuje hrozby z vnéjsiho okoli, vyuzije budouci pfileZitosti, potlaci

nebo odstrani slabé stranky a zro¢i své silné stranky (Veber, 2015, s. 428).
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Strengths Opportunities

Weaknesses Threats

Obrazek 3: SWOT analyza (upraveno podle Veber, 2005, s. 428)
2.6 Financni plan

Ukolem finanéniho planu je piedstaveni viech piedchozich &asti podnikatelského planu
Vv ¢iselném vyjadieni. Predpoklada se, ze diky finanénimu planu bude realné zhodnocena
ekonomické vyhodnost projektu. Vystup je tvofen nékolika dil¢imi plany, a to planem
nakladt, vynost, penéznich toki (cash flow) a vykazem zisku a ztraty. Dal§imi vystupy
jsou finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic a plan
financovani. Samoziejmé& je mozné nékteré dokumenty vypustit a jiné doplnit, na zaklade

jejich dulezitosti a vypovidajici hodnoté pro podnikatele.

Je zfejmé, ze na zalozeni jakéhokoli podniku jsou nutné finanéni zdroje. V prvotni fazi
jsou pouzity na uhradu vydaji (ndkladt) na zaloZzeni podniku, jako jsou spravni poplatky
na Ufadech, ndkup nejnutnéjsiho vybaveni, at’ uz se jedna o dlouhodoby nebo kratkodoby
majetek. Dale pak penézni prostfedky potfebné na zajisténi bézného provozu do doby,

nez podnik ziska prvni trzby (Srpova, 2011, s. 28).
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2.7 Podnikatelsky model

Podnikatelsky model je v celosvétovém méfitku znam spiSe jako business model.
Business model do urcité miry popisuje procesy v podniku — jak vytvati ur¢itou hodnotu
(vyrobky, sluzby), sviij produkt pifedava zakaznikovi a ziskava tak zpét hodnotu pro
podnik. Idealni cestou, jak popsat business model je vyuziti deviti stavebnich prvka. Ty
ukazuji logiku toho, jaky je plan firmy na ziskavani finan¢nich prosttedkd. Mezi tyto
prvky patii (Osterwalder, 2012, s. 14-41):

e Zakaznické segmenty — urcuji skupiny, na které se podnik v ramci poskytovani
vyrobkl ¢i sluzeb zamétuje.

e Hodnotové nabidky — pokud je firma zacilena na uréity segment trhu, pak se pro
n¢ho snazi vytvoftit takové hodnoty, které co nejvice uspokoji jejich potieby.

e Kandly - zde se jednd o komunikacni kandly. Tedy zplisob, jak podnik
komunikuje se zakazniky, at’ uz s potencialnimi nebo se stavajicimi. Jaky k nim
ma pristup, jak reaguje na jejich pozadavky a predavani hodnoty.

e Vztahy se zakazniky — tento stavebni prvek popisuje typy vztahti mezi firmou
a zakaznikem tak, jak si je firma vytvafi.

e Zdroje prijmi — tento prvek znazorfiuje hodnotu financnich prostfedkt
ziskanych od zikaznického segmentu v podobé vynosi (piijml), ovSem
po odecteni nakladii (vydajti) na obstarani hodnot pro dany segment.

e Kilicové zdroje — kazdy podnik vlastni urcitd aktiva, kterd jsou pro ného zasadni
a jsou nutna pro spravné fungovani business modelu.

e Kilicové cinnosti — stejné tak jako nutnd aktiva, jsou pro podnik dulezité
I konkrétni ¢innosti, které zajistuji fungovani business modelu.

e Klicova partnerstvi — stavebni prvek kliCova partnerstvi znazoriuje sit
dodavatelti a partnert a vztahy mezi nimi nebo pfi€iny jejich vzniku.

e Struktura nakladi — s kazdym projektem nebo ¢innosti souvisi ur¢ité naklady,
které je tteba rozdé€lit do urcitych skupin, které jsou prehledné a je mozné je

nasledné optimalizovat.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast se vénuje rozboru soucasné situace na trhu stavebnictvi na tzemi Kraje
VysoCina — tedy Vv oblasti, ve které je zamysleno zaloZeni nového podniku, a to
prostiednictvim nasledujicich analyz. Nejprve je proveden marketingovy prizkum —
Marketingovy mix 4P, nasledn¢ Porterova analyza pro posouzeni oborového okoli

podniku, dale SLEPT analyza pro zmapovani obecného okoli a na zavér SWOT analyza.

3.1 Marketingovy prizkum

Na zékladé zpracované teorie je k analyze marketingového prostiedi, strategii a cili

vyuzit model 4P, ktery zajisti, Ze nebude opomenuta zadna dtlezita oblast.

3.1.1 Produkt

Co se tyce produktu, vSechny firmy povazované za konkurenty disponuji rAmovym
leSenim SPRINT, které je velmi kvalitni (patii celosvétové mezi nejlepsi ve své
kategorii). Ostatni firmy, které pouzivaji naptiklad trubkové leseni, se kvili
vyuzitelnosti tohoto typu leSeni orientuji na odlisné zakazky — rozdil je totiz ve

variabilité moznosti pouzivanych komponent.

V tomto piipadé nehraje roli designovéa stranka. Zadny objekt, ktery prochézi
jakoukoli stavebni Gpravou, nemiiZe slouZit jako okrasny prvek. Pokud je potfeba
zachovat estetickou stranku, pouZivaji se naptiklad ozdobné (potisténé) ochranné

sit€ misto jednobarevnych. Ale takovy zplsob je zcela vyjimecny.

Je zde také patrné, ze zdkaznik nehledi na znacku. VétSinou nelpi na urcéitém typu
pouzitého leSeni, ale jde mu o vysledek. Tedy o to, aby mél kvalitn€ a bezpecné

postavené leSeni v potiebné vySce, Sifce a dobré dostupnosti pro uzivatele.
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Product

* sortiment _—

* ceniky

* kvalita * slevy
* design * nahrady

Y e * platebni podminky

Place ;
Promotion

* reklama

* osobni prode;j

* podpora prodeje
* public relation

* distribucni cesty
* dostupnost
distribucni sité

* prodejni sortiment

Obrazek 4: Marketingovy mix — Produkt. (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.2 Cena

vvvvvv

hledi pii vybéru dodavatele. V této podnikatelské oblasti je velmi obtizné stanovit
pevné ceny, ty se totiz velmi Gasto méni a odviji se od jednotlivych zakazek. Cim
v&tsi zakazka, tim niZ$i cena za jednotku. Cim delsi Gasové obdobi, tim nizsi cena
za jednotku. Nékteré firmy na svych strankach uvadi alesponi béZnou minimalni
vysi zékladnich cen s poznamkou, Ze se jednotlivé ceny mohou lisit s ohledem na

zakazku.

S proménlivou cenou jsou spjaty také nahrady za poskozené komponenty leSeni.
Naptiklad pfi nevhodném zachdzeni délnikd miiZze dojit (a dochézi) k poskozeni
podlah — ptedevsim jejich zprohybani, ¢imz jsou znehodnoceny a je znemoznéno
jejich dalSi pouzivani. Tyto poSkozené komponenty jsou pak natctovany

zakaznikovi k nahradé.

31



Dalsi kapitolou tykajici se ceny jsou platebni podminky. VétSina firem ma
rozdéleny zakazky do n¢kolika etap, které jsou postupné fakturovany. Prvni etapou
je montaz leSeni vCetné dopravy, druhou prondjem a zavérecnou etapou demontéaz
leseni opét véetné€ dopravy. Druha etapa — pronajem leSeni, miize byt rozdélena pii
dlouhodobém prondjmu do dalSich kratSich ¢asovych useki. Splatnost faktur byva

vétSinou 14 dni.

Price

Product * ceniky

* sorti_ment * slevy
* kvalita
* design * nahrady

* znacka

¥ platebni podminky

Promotion
* reklama

Place
* distribucni cesty

* dostupnost

o 0 v 7 riv £ & - 9
distribuéni sité osobni prodej
* podpora prodeje

* public relation

* prodejni sortiment

Obrazek 5: Marketingovy mix — Cena. (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.1.3 Distribuce

V zavislosti na mnozstvi pfepravovaného leSeni a vzdalenosti voli firmy vhodnou
dopravu. Prevazné¢ vsak vyuzivaji vlastnich dopravnich prosttedkt (nakladnich aut
a privést). Také musi dbat na to, jakou trasu zvolit, kdy posuzuji ekonomické

a vzdalenostni hledisko. S tim souvisi i1 prijezdnost danych komunikaci.

V zasad¢ maji vSechny firmy jeden centralni sklad, ve kterém maji uloZeny veskery
material. Sklad je mistem, od kterého se pocita ujetd vzdalenost. Byvaji vétSinou

v blizkosti sidla spolecnosti, piipadné jsou zaroven jeho soucasti.
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Product Price

* sortiment * ceniky

* kvalita * slevy

* design * nahrady

* znaCka * platebni podminky

Place .
Promotion

* distribucni cesty * reklama

* dostupnost distribucni | * osobni prode;
sité * podpora prodeje
* public relation

* prodejni sortiment

Obrazek 6: Marketingovy mix — Distribuce. (Zdroj: vlastni zpracovani)
3.1.4 Propagace

Jako nejvhodnéjSi kombinaci propagace voli firmy webové stranky, vyvésni

plachty a velky vyznam mé osobni doporuceni.

Zhotoveni a provozovani webovych stranek je v dne$ni dob¢ zédklad kazdého
podnikéni. Dilezité je vSak mit je zpracovany tak, aby se hledajicimu zobrazovaly
nejenom pii vyhledavani slov uzce spjatych s nabizenymi sluzbami, ale také pti

vyhledavani ptibuznych sluzeb.

Dalsi forma propagace je zviditelnéni se pomoci vyveésnych plachet, jejichz
pofizeni neni nikterak finan¢né naro¢né a jejich G¢innost je uspokojujici.

vvvvvv

Znamo, Ze je tato cesta naro¢nd na prosazeni se, ale jesté t€zsi na jeji dlouhodobé
udrzeni. Lidé totiz prevazné sdili negativni zkuSenosti, proto je velmi dilezité se
jich vyvarovat. Zadny konkurent na trhu nema vylozené Spatnou povést, proto je

nutné predchazet a maximalné se vyvarovat situacim, které by odradily zékaznika.

S ohledem na rozsah sortimentu jednotlivych firem, které¢ vétSinou nabizi 1 jiné
sluzby, respektive jejich hlavni ¢innosti neni vyhradné pajovani leSeni, ale je

bud’'to doprovodnou sluzbou (v ptipadé¢ stavebnich firem) nebo jednou z nékolika
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hlavnich sluzeb (plijcoven), je dobré navézat spolupraci s nékterymi stavebnimi
pusobnost na trhu, v rdmci niZ mohou oslovit své potencialni zakazniky a zajisténim

kompletni sluzby je ptiklonit na svou stranu.

Product Price

* sortiment * ceniky

* kvalita * slevy

* design * nahrady

* znaCka * platebni podminky

Place Promotion

* distribuéni cesty * reklama
* dostupnost distribucni sité

* osobni prode;j
* podpora prodeje
* public relation

* prodejni sortiment

Obrazek 7: Marketingovy mix — Propagace. (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.5 Segmentace trhu

Zakaznikovy pozadavky na poskytované sluzby jsou nasledujici:

montaz leSeni,

- demontaz leSeni,

- pronajem lesent,

- doprava,

- montadz ochrannych siti,

- demontaz ochrannych siti,

- prondjem ochrannych siti,

- prondjem pojizdnych vézi,

- pronajem mobilniho oploceni.
Poskytnuti téchto sluzeb pozaduji klienti od svych dodavateli v co mozna
nejkrat$im Casovém intervalu, pfevazné do tydne od objednani, ale Ize objednat
sluzby 1 v del§im casovém horizontu. Naptiklad v pfipad¢, ze stavebni firma
pozaduje postavit nckolik set metrli ¢tverecnich leSeni, obvykle se pfedem

informuje o moznostech piijjcoven a sjednava si s nimi pfedbézny termin.

Dalsim kritériem zakaznik je kvalita postaveného leseni. Tim je mysleno spiSe nez
kvalita samotného leSeni, které musi byt nepochybné v bezvadném stavu, kvalita
uzivatelskd. LeSeni musi byt postaveno tak, aby byly splnény bezpecnostni normy
(vzdalenost od stén, zabradli, atd.), aby zného pracovnici dosahli tam, kam

potiebuji, aby nebylo ptekazkou napiiklad na dopravnich komunikacich apod.

Tak jako na kazdém jiném trhu hraje roli 1 cena. Ta musi byt pfijatelna pro obé

strany, tedy pro zakaznika i dodavatele.

Konkrétnimi zakazniky trhu, na kterém se bude uvazovana firma pohybovat, jsou
béZni obcané, kteti potiebuji opravit naptiklad rodinné domy nebo chaty, stavebni
firmy, které potfebuji poskytnuti kompletni sestavy, tedy leSeni v€etné¢ ochrannych
siti a mobilniho oploceni, dale to mohou byt firmy, které si potiebuji naptiklad pti

rekonstrukci prodejen ptj¢it mobilni oploceni.
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3.2 Porteruv model péti konkurencnich sil

Tento model zkouma konkurenc¢ni prostfedi dané¢ho odvétvi — stavebnictvi. Znamena to,
ze hodnoti a napoméha porozumét tomu, které faktory na podnik plsobi. Objasiiuje
rivalitu na trhu, kterd zavisi na pusobeni a interakci zakladnich sil — konkurence,
dodavatelt, zakaznika a substitutd. Pokud chce podnik v odvétvi uspét, musi byt schopen

vyrovnat se ostatnim hractm.
Model je rozdélen takto:

e stavajici konkurenti,

potencialni konkurenti,

vliv dodavateld,

vliv odbératelq,

substituéni produkty.

3.2.1 Stavajici konkurenti

Vyhradné lesenaiskych spoleénosti neni v kraji Vysoc€ina a nejblizsich okresech
kraje Jihomoravského, Jihoceského a Stredoeského mnoho. Jsou vSak doplnény
firmami zaméfujicimi se pfedevsim na stavebni prace a montaz a pronajem leSeni
je jejich dopliikovou sluzbou, kterou poskytuji nejenom v ramci kompletnich

zakazek, ale také samostatné. Tyto spolecnosti v§ak byvaji méné flexibilni.

Nejvétsimi konkurenty pro vznikajici spole¢nost jsou spolecnosti poskytujici
lesenafské a stavebni sluzby na Vysociné a v Jiznich Cechach. Pro analyzu byly

vybrany nize uvedené spole¢nosti’:

e MASKA - stavebni a obchodni spol. s r.o.
o 55 K&/m? — montaz,
o 1,20 K&/m?za den — pronajem,
o doprava individualni (MASKA, 2017).
e MITOP HB, s.r.o.

o Prongjem pojizdnych hlinikovych montaznich vézi — BOSS,

! Byly vybrany ty spole¢nosti, které lze zatadit jako nejvétsi konkurenty z pohledu ceny, poskytovanych
sluzeb a velikosti.
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spole¢nost ma k dispozici rozmérové mensi véze nez firma
VOROstav,

¢im dlouhodobé;jsi pronajem, tim nizsi cena za den,

spolecnost nabizi zvyhodnénou sazbu a také specialni vikendovou

slevu (MITOP HB, 2017).

e MONTEF s.r.o.
o prongjem fasadniho leSeni LAYHER BLITZ 70, v¢etné montazi

rychla montaz (az 1000 m? za den),
cena montaze od 35 K&/m?
najemné od 1,00 K& za m?/den,
demontaz od 20 K&/m?,

individudlni cenova nabidka pro vétsi zakazky (Montef, 2016).

e AUTOCOLOR Soukal s.r.o.

o pronajem, montaz, demontaz, technicka konzultace, doprava,

o leSeni SPRINT, LeSeni LAYHER — ocenén pronijem jednotlivych

komponent (K¢/ks za 1 den),

o pojizdné hlinikové leSeni BOSS — cena prondjmu zavisi na vySce

posledni podlahy a poctu dni,

o samostatné je kalkulovana montdz, demontdz a doprava (Autocolor,

2012).

e Montaze leSeni s.r.o.

o vyhotoveni individudlni cenové nabidky pro konkrétniho zikaznika

(Montaze leseni, 2017).
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Tabulka 2: Cenova analyza vyznamnych konkurentl. (Zdroj: vlastni zpracovani)

y Cena za Cena za Cena za den
Sluzba . fy -
y montaz demontaz pronajmu Doprava

Spolecnost (K&/m?) (K&/m?) (K&/m?/den)
Maska — stavebni a 55 55 1,20 Individudlni
obchodni spol. s r.o.
MITOP HB, s. r. 0. Ceny sdéluje operator?
MONTEF s . o. 35 20 1 Individualni
AUTOCOLOR 45 45 0,7 Individualni
Soukal s. r. o.
Montaze leSeni s. I'. 0. Neuvedeno®

Z analyzy konkurence vySe zminénych spolecnosti nelze jednoznaéné vyvodit
konkrétni strategii pro spolecnost. Spolecnosti ¢asto nabizi individualni podminky
a upravu ceny podle naro¢nosti a typu zakazky.

Ovsem je patrné, Ze nove zaloZzena spolecnost nemusi pro ziskani zakazniki volit

v

rozhodnuti zédkaznika o vybéru dodavatele sluzeb.

3.2.2 Potencialni konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze pro vstup na nami uvazovany trh neexistuji téméf zadné
vstupni ani vystupni bariéry, 1ze oCekavat pfichod dalSich konkurentti. Podniky se
snazi neustale rozSifovat sortiment poskytovanych sluzeb, a také je logicke, ze
stavebni firmy budou chtit kompletné zajistit své zakazky, a proto budou kalkulovat

S moZnosti pofizeni vlastniho leSeni, namisto vyuziti prondjmu.

Jedinou obranou, jak ziskat a nasledné si udrzet pfedni misto na trhu a nenechat se
odsunout, at’ uz stavajicimi nebo pravé nové ptichozimi konkurenty, je vybudovani
si dobrého jména. Pokud se to firmé podaii, at’ uz na zékladé¢ zhotovovani
atypickych zakazek, pohotovym a ochotnym pfistupem nebo stabilni cenou, bude

maximalné konkurenceschopna.

2 Jak je uvedeno na strankach spole¢nosti: www.mitophb.cz/cenik-pujcovny/

8 Je nutno kontaktovat dodavatele — cenik neni uveden.
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3.2.3 Vliv odbératelu

Zakaznici jsou velmi citlivi na cenu a zaroven ma kazdy jiné pozadavky. Proto maji
spole¢nosti ke kazdému zakaznikovi individualni p¥istup a snazi se splnit vSechny
Vv jakém casovém horizontu je firma schopna sluzby poskytnout. Pokud se ji to
podafi, posiluje tak svou konkurenceschopnost, protoze je velka pravdépodobnost,

ze se zékaznik ptisSté znovu obrati na toho dodavatele, se kterym byl spokojeny.

3.2.4 Vliv dodavatelu

Vzhledem ktomu, ze firma planuje mit leSeni v osobnim vlastnictvi, nemaji
dodavatelé témét zadny vliv. Samoziejmé€ v prvotni fazi nakupu leSeni ano,
a pozdé&ji v pitipad¢, ze bude firma muset dokoupit urcité komponenty, ptipadné pfi
stabilnim 100% vyuziti kapacit dalsi leSeni ptikoupit, ale v prubehu provozovani
lesenatskych sluzeb se spolecnost setkava pouze s dodavateli béznych, nikterak
zasadnich slozek majetku a materialu. Tim jsou mysleni dodavatelé kancelarskych

potteb, ochrannych pomiicek nebo naptiklad pohonnych hmot.

3.2.5 Substitu¢ni produkty

Mezi substituty je mozné zafadit pouze jiny typ leSeni, nez je ramové leSeni
SPRINT, napiiklad trubkové. Dulezitym aspektem je to, Ze neni mozné
z trubkového leSeni postavit to, co z rdmového a naopak. Riizné druhy existuji
z ur¢itého diivodu, ¢imz dochazi ke sniZeni moZnych alternativ pifi volbé
dodavatele. Hrozba substitutli tedy koresponduje s po¢tem stavajicich dodavatelt

Vv odvétvi, ale neni nikterak velka.

3.3 SLEPT analyza

Na obecné okolni prostiedi podniku je zaméfena analyza SLEPT, ktera zahrnuje

posouzeni n¢kolika vnéjsich faktord.

3.3.1 Socialni a demografické faktory

Velikost skupiny zékaznikii se odviji od soucasné situace na trhu stavebnictvi

a na mnozstvi volnych finan¢nich prostfedki podnikii a obyvatelstva. Vzhledem
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k tomu, ze nejen podniky, ale také soukromé osoby maji dostatek finanénich
prosttedk, investuji je do svych nemovitosti a provadi opravy a vystavby novych

objektli. Zaroven je to ovlivnéno také trendem mit vSe neustale nové.
3.3.2 Legislativni oblast

Pravni forma

Pro provozovani ¢innosti je potieba zalozit konkrétni subjekt. Jako vhodny se jevi

pravnicka osoba ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Opravnéni

Dalsi podminkou pro vykonavani cinnosti je projiti leSenarskym kurzem
(kazdoro¢n¢) a ziskat leSenaiské opravnéni do leSenaiského prukazu. Tato Skoleni
zaStituje Ceskomoravska komora leSenaft, z. s., ktera ma nckolik kvalifikovanych
Skoliteld v kazdém kraji.

Zakony

e Poskytnuti stavebnich nebo montdznich praci dle § 92¢) zdkona o DPH —
pfenesend danova povinnost,

e § 48a zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
o Prtiloha ¢. 2 k zdkonu o DPH obsahuje seznam sluzeb podléhajicich

prvni sniZzené sazbé dané (15 %).
3.3.3 Ekonomicka oblast

Inflace

Dulezitou roli hraje v dnesni dobé¢ inflace. Tento vSemi znamy pojem piedstavuje
snizovani kupni sily, tzn. vzrust cenové hladiny zbozi a sluzeb. Od roku 2012
inflace neustdle klesala, a to az do loniského roku, kdy vzrostla, jak je vidét

v tabulce:
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Tabulka 3: Vyse inflace v CR v letech 2012 — 2016. (Zdroj: CSU)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Mirainflacev% 33 14 04 03 07

Rist stavebnictvi

V poslednich letech dochézi k ekonomickému riistu v oboru stavebnictvi, jak se
muzeme docist Z nejriznéjsSich ¢lankt, at’ uz v tisténé nebo elektronické podobg.
Na zakladé udaja ze 4. Ctvrtleti roku 2015 ma stavebnictvi vzestupny trend, coz se
kazdoro¢né potvrzuje, bohuzel zatim neni mozné s jistotou potvrdit, zda se jedné o

dlouhodoby vzestup ¢i nikoli.

Podle udajii, které uvadi Cesky statisticky tifad, stavebni produkce v tinoru 2018
realné¢ mezironé vzrostla o 9,4 %. Zaroven bylo vydano mezirocné o 6,2 %
stavebnich povoleni méné, coz ¢ini 5 543 stavebnich povoleni a orienta¢ni hodnota
téchto povoleni vzrostla o0 20,0 %, dosahla tak hodnoty 26,5 mld. K¢ ve srovnani se

stejnym obdobim roku 2017.
Meziro¢ni narust je patrny také u nové zahajenych vystaveb byt — 0 29,6 %, bylo
dosazeno hodnoty 2 591 bytd. V rodinnych domech doslo k nartistu poc¢tu byt o

3,9 % a v bytovych domech se jedna o nartst 31,0 %.

Pocty dokonéenych domu také meziro¢né vzrostly, a to o 28,4 %, coz bylo 2 372
bytl. V kategorii rodinnych domt byl nartst o 30,0 % a v bytovych domech
38,0 %. (Cesky statisticky ufad, 2018)
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3.3.4 Politicka oblast

V Ceské republice jsou podminky pro podnikani p¥iznivé. Na spoleénost
analyzovanou v této praci politické faktory témér nepisobi, a pokud ano, jedna se
piredevsim o novelizaci zakond. V jinych ohledech se spolecnost s politickymi

faktory pravdépodobné nesetka.

3.3.5 Technologicka oblast
Dlouhodoby majetek

Nejcastéji vlastni firmy ramové leSeni Sprint, které je jedno z nejmodernéjsich, to
znamena, ze zde neni moc prostoru pro zlepSeni. Mezi dal$i nepostradatelny
majetek, ktery je z ur€itého hlediska (Setieni lidského faktoru, ekonomicka stranka)
nutny pro vykondvani prace, je stavebni vytah nebo prostiedky pro zajisténi vlastni
dopravy a nepochybné sklady. VSechny podniky maji vlastni vétsi ¢i mensi vozovy

park, coz zarucuje do urcité miry flexibilitu.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza opét pfejima nazev z poc¢atecnich pismen nazvu oblasti, kterych se tyka.
Tedy S — Strengths (silné stranky), W — Weaknesses (slabé stranky), O — Oportunities
(ptilezitosti) a T — Threats (hrozby).

3.4.1 Strengths — silné stranky podniku

e cenove¢ vyhodnéjsi nez konkurence,

e Casové flexibilni,

e kvalita poskytovanych sluzeb,

e individualni pfistup k zakaznikovi,

e chut postavit se slozité zakdzce (ze stavebniho hlediska),

e znalost oboru.

3.4.2 Weaknesses — slabé stranky podniku

e malé povédomi o firmé,

e vysoka vytizenost pracovnikil,
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e neexistuji vztahy se zakazniky ani s dodavateli.

3.4.3 Oportunities — Prilezitosti v okolnim prosti-edi

e nakup dalsiho leSeni — uspokojeni poptavky zakaznikii,
e nabor pomocné pracovni sily,

e vytvofeni partnerstvi se stavebni firmou.

3.4.4 Threats — Hrozby okolniho prostiedi

e vznik konkuren¢nich podnika v okoli,

e nizky zajem o sluzby podniku,

e Spatn¢ zvolena cesta propagace,

e ztrata zakaznika z duvodu nedostatku materialu,
e nezaplacené pohledavky,

e klesajici trend stavebnictvi.

3.4.5 SWOT strategie

Po vyhodnoceni analyzy je mozné vyuzit informace pro sestaveni strategickych
variant, diky kterym lze snizit riziko, vyuzit ptilezitosti a dosdhnout tak posunuti

podniku vys. Strategie jsou vytvafeny na zaklad€ niZze uvedenych pravidel:

Tabulka 4: Metoda k tvorbé strategii SWOT analyzy. (Vlastni zpracovani)

SW Silné stranky Slabé stranky
oT
Prilezitosti maxi - maxi maxi - mini
Hrozby mini - maxi mini - mini

SO strategie — silné stranky zhodnocuji prilezitosti

Diky cenové vyhodnosti je zde prostor pro urcitou provizi pro firmy, se kterymi by
mohla spolenost navéazat spolupraci. V piipadé, ze firma dokéze rychle
uskute¢novat zadané zakazky, je pravdépodobné, ze si ziska zakaznika na svou
stranu, ktery diky spokojenosti vyuzije sluzeb firmy i ptiste, a tak bude moci firma
roz§ifit svou materidlovou zékladnu a ptikoupit dalsi leSeni. S tim se samoziejmé

vaze ptijeti novych pracovnich sil.
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WO strategie — eliminace slabych stranek pii vyuZiti piileZitosti

Pokud by doslo k navazani spoluprace s néjakou stavebni firmou, dostala by se tak
snaze do povédomi zékazniki dané stavebni firmy a ptisti zakazky by jiz spole¢nost
mohla zhotovovat pfimo. Zaroven by ziskala i pomyslnou pecet’ zaruky do zacatku.
Také nakup vlastniho vozidla pro pfepravu materidlu pomiZze snizit kone¢nou cenu

pro zékaznika.

ST strategie — hrozby jsou minimalizovany p¥i vyuziti silnych stranek

V piipadé, ze by chtél zakaznik upustit od spoluprace s nasi firmou z divodu
pozd¢jsiho terminu montdze leSeni z kapacitnich diivodti, miize ho udrzet cena nizsi
nez u konkurence a zaroven dojde diky individualnimu piistupu k alespon
¢asteCnému feSeni situace (naptiklad vystavba ¢asti leSeni okamzité¢ a dokonceni

V pozdé&jsim terminu).

WT strategie — minimalizovani slabych stranek a minimalizace hrozeb

Nov¢ ptichozi konkurenti budou mit za nasledek vétsi boj o zdkaznika, tedy nutnost
zvySovat povédomi o znacce, coZ s Sebou nese zvySovani nakladt na reklamu.

3.4.6 Zhodnoceni SWOT analyzy

SWOT analyza ukazuje, Ze pi1 vyuziti silnych stranek podniku pii planovani
marketingové strategie ma podnik velkou Sanci na uspéch. Pokud bude nabizet
kvalitni sluzby, za pfijatelnou cenu s individualnim pfistupem k zakaznikdm, to vse
na zaklad¢ zkuSenosti ziskanych z ptedchoziho podnikani, pfinasi si s sebou

do zacatkd velkou konkuren¢ni vyhodu, ktera by méla zajistit prosazeni se na trhu.
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4 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Tato cast diplomové prace je stézejni, protoze se zabyva vlastnim navrhem
podnikatelského planu na zaloZeni malé firmy v oboru stavebnictvi, konkrétn¢ ptijcovna
leSeni.

Prvnim krokem bude urceni pravni formy podnikani a druhym krokem vymezeni
pfedmétu podnikdni. V névaznosti na tyto udaje je zde mozno nalézt organizacni
strukturu, marketingovy plan sestaveny na zakladé marketingového mixu a plan finan¢ni

mapujici prvni rok fungovani podniku.

V zavéru této cCasti je kapitola zabyvajici se riziky. Identifikace prob&hla v rdmci
analytické Casti a nyni se zaméfime na jejich zhodnoceni a navrhy na jejich eliminaci,

ptipadné napravna opatieni.

4.1 Titulni strana

Nazev projektu: Zalozeni ptijcovny leSeni
- U UI I U
Sidlo: Pod Hajkem 2395

393 01 Pelhfimov
Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 517 140 K¢

montaz a demontaz leSeni a bednéni,

Pifedmét podnikani:
- opravy kovodélnych vyrobkd, strojli a zatizeni,
- vystavba bytovych a nebytovych budov,
- pfiprava staveniste,
- inZenyrské Cinnosti a souvisejici technické
poradenstvi,

- ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
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Kontaktni osoba: Bc. Tereza Bfezinova
Email: tbrezinova@vorostav.cz

Webové stranky: WWW.vorostav.cz

4.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky plan na zalozeni malého podniku zaméfujiciho se na poskytovani
lesenaiskych sluzeb by mél po jeho realizaci a spravném fungovani podniku vyplnit
mezeru na trhu stavebnictvi — v oblasti leSenafstvi, jejiz existence byla stanovena
na zaklad¢ analyzy soucasné situace na trhu. Doposud existuje jen nékolik malo firem,
které se zamétuji pouze na poskytovani lesenatskych sluzeb, ostatni firmy maji $irsi
diverzifikaci sortimentu, a tudiz nejsou az tak flexibilni a variabilni pfi plnéni pfani

zakaznika.

Spolec¢nost bude piisobit predevsim na Vysoc€iné a v jejim blizkém okoli. Ov§em neni
vylouéeno, e podnik nemiize piijmout zakazku z jakéhokoli mista v CR, pokud bude

dostate¢n¢ finan¢né vyhodna.

V podnikatelském planu je podrobné zpracovana piedevsim finanéni oblast, oblast tvorby
marketingové strategie a také identifikace a ocenéni rizik. Naklady jsou odhadovany
s rezervou, ale zaroven tak, aby jim ziistala vypovidajici hodnota. Stejné tak je tomu
I U trzeb, kde jsou uplatnény tii verze jejich mozného vyvoje — pesimisticka, optimisticka
a realisticka. S kazdou znich jsou porovnany naklady a je vycislen hospodatsky
vysledek. Pro financovani ndkupu majetku a potizeni nutné¢ho vybaveni pro provozovani
¢innosti je nutné vyuzit bezirocnou ptjcku od spolecnikd, jejiz splaceni bude v piipadé
produkovani trzeb podle varianty optimistické nebo realistické, 4 roky. Pokud budou
generovany trzby v pesimistické varianté, bude muset dojit ke snizeni ro¢nich splatek
a celkova doba se tak prodlouZzi na pfiblizné 9 let. OvSem neni nutné mit vSechny roky

splatky ve stejné vysi, pravé diky tomu, Ze je plijcka poskytovana spole¢niky.

V okamziku, kdy bude pijcka splacena, je mozné rozsifit sortiment poskytovanych

sluzeb, pfijmout nové zameéstnance nebo si pofidit vlastni zastieSeny sklad.

Kvuli zpfisnujicim se bezpecnostnim opatfenim na stavenisti lze ocekavat zvySeni

poptavky po ochrannych sitich, ¢imz dojde jednoznacné ke zvySeni trzeb.
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Vyhodou této malé firmy jsou také zkuSenosti spole¢nikii z predchoziho plisobeni

V oblasti stavebnictvi.

4.3 Analyza odvétvi

Z prizkumu trhu vyplynulo, ze je vhodné nacasovani pro zalozeni spole¢nosti, kterd se
bude zabyvat pujcovanim leSeni, protoze trend oboru stavebnictvi neustale roste. Bylo

rozeznano, které faktory ovliviiuji zékazniky pfti jejich rozhodovani o volbé dodavatele.

Na uvazovaném trhu se bude podnik stietavat s riznymi konkurenty. VétSina z nich se
nezabyva pouze jedinou ¢innosti, a to ptijcovani leSeni, ale také poskytuji dalsi sluzby.
To mé pro nové zakladany podnik vyhodu v tom, Ze by mél byt schopen pruznéji reagovat
na piani a pozadavky zdkaznika, na druhou stranu nebude mit tak Siroky zabér pro

uspokojeni veskerych potieb odbérateli.
Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty patii:

- Maska — stavebni a obchodni spol. s 1. 0.
- MITOPHB,s.r. 0.

- MONTEFs. . 0.

- AUTOCOLOR Soukal s. r. 0.

- Montaze leSeni s. r. 0.

Velkou konkuren¢ni vyhodou podniku jsou niz§i provozni ndklady. Vzhledem k tomu, Ze
ostatni firmy jsou vétS§i — maji vice zaméstnancli a musi tedy vynakladat vyssi ¢astky
nejenom na mzdoveé naklady, ale 1 ostatni ndklady spojené se zajisténim spravného chodu
podniku, musi se to promitnout do konecné ceny. OvSem za ptedpokladu, Ze by oba
porovnavané podniky poZadovali stejnou vysi zisku ze zakazky. Proto mizZe, alespon

Vv zacatcich, naSe firma pfijit na trh s nizsi cenou nez konkurence a stale se ji to vyplati.

Podnik se snazi zacilit na Siroky trZzni segment — osoby nepodnikajici, které potiebuji
leSeni naptiklad pro rekonstrukcei rodinnych domi, potfebuji vyuZzit mobilni oploceni pro
docasné ohraniceni svych pozemkl a podobné. Hlavni skupinou jsou vSak podnikatelé
a stavebni firmy, jejichz zakazky tvoii pfevaznou ¢ast trzeb a tim padem i zisku. Na ty je
tfteba se zaméfit a snazit se neustale vylepSovat podminky a vztahy mezi nimi. Ziskdnim

stalych, velkych odbératelt by si podnik zajistil finan¢ni stabilitu.
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Hlavnim cilem podniku je uspokojovat potieby zédkaznikli co nejkvalitnéji (splnit jejich
pozadavky na dostupnost k objektu z leseni), co nejrychleji (pokud mozno stavét leSeni
V tom terminu, ktery zdkaznik pozaduje) a co nejlevnéji (pfizniva cena pro zakaznika je

mnohdy rozhodujicim faktorem pro volbu dodavatele).

4.4 Charakteristika podniku a cile

Tato kapitola kratce piedstavuje zaméteni podniku, jeho personélni obsazeni a také hlavni
cile, kterych ma byt dosazeno. Podle toho, do jaké miry budou naplnény, bude hodnocena

uspésnost podniku.

4.4.1 Popis podniku

Firma VOROstav je malym podnikem zaméfenym na oblast stavebnictvi,
konkrétné poskytovani leSenaiskych sluzeb. Podle pfedmétu podnikani je jejim
smyslem pronajimat rdmové leseni svétové znamé a uznavané znacky SPRINT
(vyrobcem je firma SGB), a to v¢etné montaze a demontéze. S tim souvisi instalace
ochrannych siti a jejich pronajem, vyzaduji-li to bezpecnostni opatfeni. DalSim
komponentem doddvanym touto firmou je také mobilni oploceni, a to nejenom
k projektim, kde stavi leSeni ale i samostatné, dle pozadavki zakaznika. V jejich

nabidce nebude chybét ani pronajem hlinikovych pojizdnych vézi BOSS.

Jednim ze zakladatell této spolecnosti S ru€enim omezenym je Tereza Biezinova,
kterd bude mit na starosti administrativni a Ucetni ¢innost. Jednateli, spole¢niky

a zaroven vykonavateli hlavni ¢innosti budou Vojtéch Biezina a Robin Napravnik.

Sidlo spole¢nosti je v Pelhifimové v Kraji Vysocina. Jejich oblast plisobnosti je
pfedev§im v okolnich okresech — Jihlava, Tiebi¢, Havlickiv Brod, Zd’ar nad
Sazavou, Humpolec, Jindfichliv Hradec nebo Tébor. V ptipad¢ zajimavé zakazky

jsou viak schopni vyhovét zakaznikovi po celé CR.

V Pelhiimov¢ je také umistén sklad veSkerého stavebniho materialu a potfebnych

komponent.
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4.4.2 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku je uspokojovat potteby zédkaznika, takovym zptsobem, aby
bylo dosazeno pozadovaného zisku z kazdé zhotovené zakdzky. To znamena
poskytovat kvalitni a spolehlivé sluzby v patficném casovém obdobi, za cenu
akceptovatelnou pro zdkazniky a dostatecné lukrativni pro spolecnost.
Z dosazeného zisku bude mozné hradit své zavazky vic¢i dodavatelim a splacet
pujcky od spolecniki.

Nato se poji dalsi — dil¢i cile, kterymi jsou ziskani pevné pozice na trhu a tu neustale
upeviiovat. Vybudovat dlouhodobé konkurenceschopny podnik. Navazat
na spolupraci se stavebnimi firmami v blizkém okoli. V dlouhodobém horizontu

(nejdiive za pét let) rozsifit svlyj sortiment poskytovanych sluzeb a ziskat vlastni

prostory pro skladovani.

4.5 Organizacni plan

Organizacni plan v této spole¢nosti je velmi jednoduchy, a to z pohledu fizeni i rozdéleni
¢innosti. Vazby mezi nadfizenymi a podfizenymi zde téméf neexistuji, protoze firma
prozatim nema zadné zaméstnance, do budoucna vSak uvazuje o piijeti pomocné pracovni
sily, predevSim v obdobi hlavni stavebni sezony a nejvetsi vytizenosti. Toto obdobi trva

pfiblizn€ od pfelomu kvétna a ¢ervna do konce mésice zafi.

45.1 Pravni forma podniku

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd ma tti
mayjitele. Prvnim z nich, je Tereza Btezinova, kterd podala podnét na zaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dal§imi dvéma spolecniky jsou Vojtéch Brezina
a Robin Népravnik, ktefi budou vykonavat stavebni prace a spolecnosti piinase;ji

cenné rady a zkusenosti z predchoziho podnikani.
Vsichni tfi majitelé spolenosti vlozi vklad ve stejné vysi, a to 50 000 K¢&. Cast
Zékladniho kapitalu této spolecnosti je tedy 150 000 K¢. Z toho plyne, ze vSichni

maji stejné hlasovaci pravo, jsou jednateli, kteti mohou jednat a rozhodovat

samostatné a navzajem si davetuyi.
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4.5.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je slozena ze tii osob, které jsou stejnou mérou ve funkci
majitele, jednatele a podle odbornosti maji na starost jednotlivé oblasti zajist'ujici

spravné fungovani podniku.

UDADs +a

\I_/
/J\

/J\ /J\

Tereza Bfezinova Vojtéch Biezina Robin Népravnik
uCetnictvi, administrativa pléanovac, d€lnik spravce skladu, d€lnik

Graf ¢. 3: Organiza¢ni struktura podniku VOROstav. (Zdroj: vlastni zpracovani)
4.5.2.1 Rozdéleni prace

Naplni prace Terezy Bfezinové bude predevsim vedeni Gcetnictvi a s tim spojené
¢innosti jako naptfiklad komunikace s patfiénymi ufady, vyfizovani pravnich
nalezitosti — jedndni s pravniky, notafi nebo sestavovani potrebnych smluv a dale
administrativni tkony — obstaravani kancelaiskych potieb a celkové zajisStovani

zazemi.

Vojtéch Bfezina a Robin Népravnik spolu budou vykondvat prace souvisejici
S hlavni ¢innosti podniku, tedy montdZ a demontdz leSeni. Vojtéch Bfezina bude
dale jesté¢ komunikovat se zdkazniky, sestavovat financni rozpocty k jednotlivym
zakazkam a planovat potfebné mnozstvi prvki, které je poteba pro danou zakazku.
Nasledné bude predkladat tdaje potfebné pro fakturaci a vedeni G€etnictvi. Robin

Népravnik bude povéfen funkci spravce skladu. Bude mit na starosti zajiSténi
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zabezpeceni objektu, kontrolu stavu jednotlivych komponent a samoziejmé také

komunikaci se zdkazniky.

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan bude sestaven na zékladé¢ Marketingového mixu a vysledkt

predchozich analyz uvedenych ve tieti kapitole této prace.

Na volbu spravné strategie ma vliv také preference jednotlivych faktorti ovliviiujici

zékaznikovo rozhodnuti pti vybéru leSenaiské firmy. Mezi tato kritéria patfi:

- cena,

- rychlost jednani,

- znalost znacky (dvéra ke znacce),

- doporuceni od spokojeného zdkaznika,

- individualni pfistup.
Ptestoze stale vice lidi upfednostituje pii nakupu variantu vyssi ceny za vyssi kvalitu,
zistava kritérium ceny na prvnim misté. Daéle lidé vybiraji podle pfistupu firmy
k zakaznikovi — vyhovuje jim individualni jednani (coz muze spocivat i v dojednani
individuélni ceny) a daji na doporuceni od spokojeného zdkaznika.
Ctvrtym kritériem pro volbu firmy, se kterou se zakaznik rozhodne spolupracovat, je

rychlost jednani, tedy nejenom to, jak rychle reaguje na poptavku, ale také to, v jakém

casovém horizontu je podnik schopen zakazku realizovat.

V neposledni fad¢ se zakaznici vraci tam, kde to znaji a byli spokojeni. Vi, co mohou
od spolecnosti ocekavat, jaké jsou jejich mozZnosti a s ¢im mohou pocitat (znalost

znacky).
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4.6.1 Marketingovy mix

Tato metoda je pravdépodobné tou nejznaméjsi ve své oblasti a napomahd nam
stanovit vhodnou produktovou strategii.

Price
* 4 CENOVE KATEGORIE

* pronajem s montazi

Product
* kvalitni material sve€toveé znacky
* pecliva prace " I N
) ) . pronajem bez montaze
* vyskoleni odbornici * potizdné ves
pojizdné véze

* individualni ptistup k zakaznikovi
* doprava

* rychlé jednani

Marketingovy mix

Place Promotion

9 ] Vimarstae * reklamni plachty

* JihoCesky kraj firemni webové stranky

* firemni stranka na socialni siti Facebook

Obrazek 8: Marketingovy mix soucasné situace. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Produkt

Produktem firmy VOROstav Pelhfimov spol. sr.0. budou sluzby poskytujici
kompletni zajisténi montaze a demontaze ramového leSeni SPRINT. Podnik bude
nabizet leSeni svétové znacky, kterd je zarukou kvalitniho materidlu. Ptestoze se
bude jednat 0 novou spole¢nost, veskerou montaz budou zajistovat kvalitné
vyskoleni odbornici, ktefi se prezentuji peclivou praci a zadroven maji zkuSenosti
z ptedchoziho podnikani. Ptistup k zédkaznikovi bude v maximalni mozZné mife

individudlni se snahou vyjit mu co nejvice vstfic, a to v co nejkrat§im terminu.
Cena

Cenik za sluzby poskytované firmou VOROstav bude rozdélen do 4 skupin:

4

e Pronajem s montazi
2 c o v s
o cenaza m- pronajatého leSeni na den,
o cena za montaz nebo demontaZ m? leseni,
o cena za pronajem m? ochrannych siti za kazdy zapocaty mésic
r v ) ’ rer
o cena za montaZ nebo demontdZ m“ ochrannych siti.

e Pronajem bez montaze
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o cenazam?se lisi v zavislosti na mnoZstvi pronajatého leseni — &im vétsi
mnozstvi — tim nizsi cena.
e Pronajem pojizdné véze
o cena za den pronajmu se li$i v zévislosti na rozméru véze — ¢im vyssi
ve&Z — tim vysSi cena.
e Doprava

o cenayV zavislosti na vaze dopravovaného materialu a vzdalenosti.

Cena se dale odviji od sezonni vytizenosti leSenatrskych firem, proto budou ceny

béhem intenzivnich stavebnich praci (duben-zaii) vyssi nez v zimnim obdobi.
Distribuce

Firma se chce zaméfit prevazné na zakazky v dostupné vzdalenosti. Preferovanymi
lokalitami budou mista do 50 km od centralniho skladu v Pelhifimové. Ale v ptipadé
zajimavé poptavky budou vyjizdét i do vzdalenéjSich mist. Pak ovSem zvoli
napiiklad spolupréci s pij¢ovnou leSeni v oblasti blizsi, nez jejich sidlo. A to

s ohledem na porovnani ceny za pronajaté leSeni s dopravou leSeni vlastniho.
Propagace

Propagace takovéto spolecnosti neni zcela jednoducha. Zakazniky jsou prevazné
firmy, které hledaji subdodavatele pfedevsim na internetu, pfipadné vyuziji dobrého
doporuceni, a to by m¢l byt zdkladni kdmen, oblast, na kterou se zaméfit. Dalsi
cesty propagace je také dobré vyuzit, ovSem po peclivém zvéazeni a zhodnoceni
ucinnosti.

Firma bude mit dobie zpracované webové stranky, aby se nabizely mezi prvnimi
po zadani kli¢ovych slov do vyhledavace. K tomu vyuZije sluZzeb odbornika. Ten je

bude i v nasledujicich letech spravovat.

Poskytovanim kvalitnich sluzeb - kvalitné¢ odvedena prace, pfizniva cena, rychlé
jednani, a tim dosaZeni maximalni spokojenosti zdkaznika je druhou nejefektivng)si
cestou, jak ziskat dalsi zakazky, at’ uz u stejného zakaznika, nebo ptes doporuceni

zakaznika nového.
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Mezi dalsi propagacéni cesty budou zahrnuty reklamni plachty, jejichz potizovaci
néklady nejsou nikterak vysoké a vyveSeni takové plachty na své vlastni leSeni
s sebou neptinasi jiz zadné dalsi ndklady.

Moderni doba si zada moderni propagaci, proto budou vyuzivany socialni sit¢,

na kterych dojde k pfedstaveni hotovych zakazek (predevsim téch naro¢nych).

4.7 Financni plan

Vtomto piipadé, kdy je potieba ovéfit, zda je zamysleny podnikatelsky zamér

realizovatelny z ekonomického hlediska — zda je financné vyhodny.

V jednotlivych podkapitolach budou uvedeny nejprve predpokladané néklady, nasledné
vynosy a také ptrehled penc¢znich tokd a vykazy, které se povinné sestavuji po konci

ucetniho obdobi a slouzi jako jasny piehled o finanénim hospodateni podniku.
4.7.1 Naklady na zahajeni ¢innosti

Zrizovaci naklady

Do této kategorie patii naklady souvisejici s administrativnimi tkony nutnymi pro
zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tyto ndklady jsou vycisleny v nize

uvedené tabulce.

Tabulka 5: Ztizovaci naklady. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢
Ohlaseni zivnosti 1000 K¢
Vypis z rejstiiku trestl 300 K¢
Notarské sluzby 6 000 K¢
Ovéteni podpist 150 K¢
CELKEM 7450 K¢

Niéklady na nakup pred zahajenim ¢innosti

Teémito néklady jsou mysleny ndklady na ndkup dlouhodobého majetku, ktery je

potieba obstarat jesté pred zahajenim Cinnosti — leSeni (nakoupeno jiz pouZité)
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a prislusenstvi, automobil, stavebni vytah, pfivésy a reklamni plachty. Jejich vySe

je opét zaznamenana v tabulce. VSechny ¢astky jsou uvadény bez DPH.

Tabulka 6: Néaklady na potizeni majetku a vybaveni. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K&
Pracovni viz 680 000 K¢
LesSeni vCetné piislusenstvi 1 350 000 K¢
Ptivésy za auto (dva) 100 000 K¢
Lesenaisky vratek 80 000 K¢
Reklamni plachty 600 K¢
Kancelafské zatizeni 46 540 K¢
Pracovni pomucky 37 600 K¢
Webové stranky 5000 K¢
CELKEM 2 300 740 K¢

Pro pokryti odhadované poptavky na zaklad¢ predchozich zkusenosti z oboru je
zapotiebi nakoupit komponenty leseni pro postaveni 3 000 m? leseni, dale pak

stejné mnozstvi ochrannych siti a 100 m mobilniho oploceni.
Reklamni plachty budou vyrobeny dvé o rozmérech 1 x 2 m.
Mezi kancelafské zatizeni jsou zahrnuty nasledujici polozky:

- Notebook — 12 900 K¢,

- Tiskarna — 4 890 K¢,

- Uketni software — 13 980 K¢,

- Kancelafsky nabytek — 5 500 K¢,

- Licence Microsoft Office — 5 470 K¢,

- Ostatni drobné kancelarské vybaveni — 3 800 K¢.

Slozku pracovnich pomticek tvoii tyto polozky:

- Ochranna helma 2 x 100 K¢,

- Bezpecnostni tivazy 5 000 K¢,

- Reflexni vesta 2 x 50 K¢,

- Pracovni odév (boty, kalhoty, triko, bunda, rukavice) 2 x 5 600 K¢&
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- Nafadi (vodovaha, leSenatské klice) 1 000 K¢,

- Laser pro zamétovani 5 000 K¢,

- Vrtacka 10 000 K¢,

- Spotfebni materidl pro prvni rok ¢innosti (hmozdinky, pasky na upinani
ochrannych siti) 3 500 K¢,

- Vazaci prostiedky k privésim 4 x 400 K¢.

Naklady na pracovni pomiicky jsou zahrnuty mezi naklady, které je nutné poprvé
vynalozit jiz pfed zahdjenim cinnosti, protoZze bez nich by vykon prace nebyl
mozny, ale vztahuji se ke kazdému roku podnikani, protoze se béhem roku

spottebuyji.

Celkova hodnota pofizené¢ho dlouhodobého majetku ¢ini 2 210 000 K¢.

4.7.2 Provozni naklady

Dalsi oblasti nakladt, které je potiebné predem identifikovat a zahrnout je
do vypoctu, jejichz vysledky urcuji uspé$nost podniku, jsou naklady na provoz.

Jsou znazornény za dvé casova obdobi. Jednim z nich je rok, druhym mésic.

Tabulka 7: Provozni naklady. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Castka v K&
Polozka
Mésicni Ro¢ni
N4jemné za skladovaci prostory 5000 K¢ 60 000 K¢
Néklady na dopravu automobilu VB 6 000 K¢ 73 500 K¢
Néklady na dopravu automobilu RN 5000 K¢ 87 500 K¢
Povinné ruceni za piivésy X 1 000* K¢
Povinné Skoleni leSenaie X 1 000 K¢
Mzdové naklady 37 696 K¢ 452 352 K¢
Néklady na chod webovych stranek X 600 K¢
Naklady na aktualizace ti¢etniho softwaru X 3000 K¢
CELKEM 54 696 K¢ 678 952 K¢

4 Vypodet: 2 x 500 (¢astka povinného ruceni za jeden piivés)
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Naklady na dopravu u automobilu, ktery je v soukromém vlastnictvi Vojtécha
Bieziny, je podniku pouze pronajimano a naklady jsou prokazovany
prostiednictvim Knihy jizd. Jejich vySe ¢ini piiblizn¢ 6 000 K& za mésic
(v zavislosti na poétu cest za mésic). Tato Castka je odhadovana na zakladé

zkuSenosti z pfedchoziho podnikéni.
Vypocet rocnich nakladii: 6 000 x 12 + 1 500 (dalni¢ni zndmka).

Naklady na dopravu u automobilu Robina Napravnika jsou uplatiiovany
pausalné v plné vysi, coz je 5 000 K¢ za mésic. V této ¢astce jsou zahrnuty naklady
na pohonné hmoty a parkovné. Ostatni vedlejsi ndklady na dopravu jako naptiklad
dalni¢ni zndmky jsou samostatnymi danoveé uznatelnymi néklady. Do pausalnich
nakladi také nejsou zahrnuty naklady na servis ani povinné ruceni. Opét je 1 zde

pouzit odborny odhad na zaklad¢ pfedchozich zkuSenosti.

Vypoéet roc¢nik naklada: 5000 x 12 + 16 000 (povinné ruceni) + 10 000 (servis)

+ 1 500 (dalni¢ni znamka)

Pro provozovani této Cinnosti je nutné ziskat Priitkaz leSenare. Ten je ziskdn
po absolvovani lesenarského Skoleni odbornikem. Na Skoleni dochazi k doskolenti,
prezkouseni a po piedlozeni 1ékaiského potvrzeni o schopnosti vykondvat prace
ve vyskach je Prikaz budto poprvé vystaven nebo v nasledujicich letech
prodlouzena jeho platnost. Cena tohoto Skoleni je 500 K& pro jednu osobu. Proto

éini ¢astka v tabulce 1 000 K¢&.

V tabulce jsou uvedeny mzdové naklady. Tuto ¢astku tvoii polozky hruba mzda,
socialni a zdravotni pojiSténi, které jsou niZze vycisleny pro mzdu jednoho

zameéstnance:

- HM zaméstnanci: 12 200° K¢
- SP zaméstnancu 25 %: 3 050 K¢
- ZP zaméstnanctu 9 %: 1 098 K¢

5 Tato ¢4stka je miniméalni mzdou pro rok 2018. (Zakonyprolidi.cz, 2018)
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A také sem patii odména pro administrativni pracovnici Terezu Bfezinovou, ktera
je odménovana za svou praci na zékladé Dohody o provedeni prace ve vysi 5 000

K¢ za mésic.
Vypocéet tedy vypada takto: 2 x (12 200 + 3 050 + 1 098) + 5 000

Vytvoteni webovych stranek vyzaduje naklady ve vysi 6 000 K¢ (tato ¢astka je
zahrnuta v nakladech — naklady na potizeni majetku a vybaveni) a jejich nasledna

sprava 500 K¢ ro¢né. Dalsim poplatkem je platba domény, coz ¢ini 100 K¢.
4.7.2.1 Odpisy

Velkou polozkou nédkladt souvisejicich s provozem jsou odpisy. Odpisy se tykaji
majetku, ktery je po pofizeni zatfazen mezi dlouhodoby majetek. V piipad¢ této
spole€nosti se jedna o novy automobil, leSendisky vratek, pfivésy za automobily
a samoziejmé samotné leSeni. Podminkou je, Ze potfizovaci cena majetku musi byt
vyssi nez 40 000 K¢, aby mohl byt zafazen do Dlouhodobého hmotného majetku a

nasledné odepisovan.

Stanoveni délky odpisovani jednotlivych pfedméth vychazi ze Zakona o dani
z piijma (§ 30 zakona o danich z ptijmi, 1992), kde jsou odpisové skupiny
uvedeny. Zarazeni majetku do jednotlivych odpisovych skupin je provedeno na
zaklad¢ Prilohy ¢. 1 ZDP.

Z ucetniho hlediska ma podnik stanoveno, Ze se ucetni odpisy rovnaji danovym.

Zpusob odepisovani byl pro veskery majetek zvolen jako zrychleny, ktery ma

VZorec:

Prvni rok = vstupni cena / 5

Dalsi roky = (zistatkova cena * 2 ) / (6 - "pocet let, po které se jiz odepisovalo")
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Tabulka 8: Odpisy DHM — automobil Ford Ranger. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev majetku: Automobil Ford Ranger
Vstupni cena: 680 000,- K¢
Rok pofizeni: 2018
Odpisova skupina: 2
Zivotnost: 5

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2018 544 000,- K¢ 136 000,- K& 136 000,- K&
2019 326 400,- K¢ 217 600,- K¢ 353 600,- K&
2020 163 200,- K¢ 163 200,- K¢ 516 800,- K¢
2021 54 400,- K¢ 108 800,- K¢ 625 600,- K&
2022 0,- K¢ 54 400,- K¢ 680 000,- K¢

Tabulka 9: Odpisy DHM — ptivés za auto A. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev majetku: Ptivés za automobil A
Vstupni cena: 50 000,- K¢
Rok pofizeni: 2018
Odpisova skupina: 2
Zivotnost: 5

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2018 40 000,- K¢ 10 000,- K¢ 10 000,- K¢
2019 24 000,- K¢ 16 000,- K¢ 26 000,- K¢
2020 12 000,- K¢ 12 000,- K¢ 38 000,- K¢
2021 4 000,- K¢ 8 000,- K¢ 46 000,- K¢
2022 0,- K¢ 4 000,- K¢ 50 000,- K¢

Tabulka 10: Odpisy DHM — pfivés za auto B. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev majetku:

Pfivés za automobil B

Vstupni cena: 50 000,- K¢
Rok poftizeni: 2018
Odpisova skupina: 2
Zivotnost: 5
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Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2018 40 000,- K¢ 10 000,- K¢ 10 000,- K¢
2019 24 000,- K¢ 16 000,- K¢ 26 000,- K¢
2020 12 000,- K¢ 12 000,- K¢ 38 000,- K¢
2021 4 000,- K¢ 8 000,- K¢ 46 000,- K¢
2022 0,- K¢ 4 000,- K¢ 50 000,- K¢

Tabulka 11: Odpisy DHM — komponenty leSeni SPRINT. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev majetku: Komponenty leSeni SPRINT
Vstupni cena: 1 350 000,- K¢
Rok pofizeni: 2018
Odpisova skupina: 2
Zivotnost: 5

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2018 1 080 000,- K¢ 270 000,- K¢ 270 000,- K¢
2019 648 000,- K¢ 432 000,- K¢ 702 000,- K&
2020 324 000,- K¢ 324 000,- K¢ 1 026 000,- K¢
2021 108 000,- K¢ 216 000,- K¢ 1 242 000,- K¢
2022 0,- K¢ 108 000,- K¢ 1 350 000,- K¢

Tabulka 12: Odpisy DHM — leSenaisky vratek. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nézev majetku: Lesenatsky vratek
Vstupni cena: 80 000,- K¢

Rok poftizeni: 2018

Odpisova skupina: 3

Zivotnost: 10
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Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2018 72 000,- K¢ 8 000,- K¢ 8 000,- K¢
2019 57 600,- K¢ 14 400,- K¢ 22 400,- K¢
2020 44 800,- K¢ 12 800,- K¢ 35 200,- K¢
2021 33 600,- K¢ 11 200,- K¢ 46 400,- K¢
2022 24 000,- K¢ 9 600,- K¢ 56 000,- K¢
2023 16 000,- K¢ 8 000,- K¢ 64 000,- K¢
2024 9 600,- K¢ 6 400,- K¢ 70 400,- K¢
2025 4 800,- K¢ 4 800,- K¢ 75 200,- K¢
2026 1 600,- K¢ 3 200,- K¢ 78 400,- K¢
2027 0,- K¢ 1 600,- K¢ 80 000,- K¢
Tabulka 13: Celkové odpisy. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Celkové odpisy v K¢

2018 434 000 K¢

2019 696 000 K¢

2020 523 800 K¢

4.7.3 Trzby

Vypocet trzeb je proveden ve tiech variantach — optimistické variante, pesimistické
a realistické. Pro vypocty jsou uvedeny potfebné hodnoty, které jsou shodné pro
vSechny tfi varianty, naptiklad cena. Cena za prondjem se nemeéni ani pro jednotlivé
varianty, ani pro jednotlivé zakazky. Oproti tomu je cena za praci promenliva

S ohledem na rizné faktory. Témito faktory jsou:

- Clenitost objektu,

- vyska objektu,

- misto zakladani leSeni (stfecha objektu x pevnd zem),
- dostupnost staveniste,

- obdobi — sezénnost.

Na zékladé téchto vlivii se mlzZe cena liSit az o 50 % od zakladni sazby. Zpravidla

vV
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sezonnosti, tak v hlavni sezoné¢ je prace drazsi, nez mimo ni (hlavni stavebni sezona

probiha v obdobi od kvétna do zaii).

Tabulka 14: Obecné udaje pottebné pro vypolty trzeb. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Udaj pro vypocet Hodnota
Cena za montdz a demontaz leSeni 55 K¢&/m?
Cena za pronajem leseni 1,20 K&/m?/den
Cena za montaz a demontaz ochrannych siti 7 K&/m?
Cena za pronajem ochrannych siti 0,1 K&/m?/den
Primérna dojezdova vzdalenost na zakazku 25 km
Primérna velikost zakazky 200 m?
Cena dopravy (jedou vzdy 2 auta) 12 K¢/km
Kapacita leSeni 3000 m?
Pocet dnli v mésici (pro vypocet) 30 dnti

Optimisticka varianta

V této varianté se pocitd s tim, Ze budou prace probihat 9 mésicti v roce, pfi¢emz
dojde k maximalnimu vyuziti leSeni a maximalnimu moznému vykonu prace.
Vzhledem k naro¢nosti této varianty je velmi pravdépodobné, ze by muselo dojit
k najmuti pomocné sily (na Dohodu o provedeni prace), aby mohl byt plan naplnén.

Tim by samoziejmé vzrostly mzdové naklady a sniZil se zisk.
Tydenni vykon je stanoven na 1 000 m?

Mésiéni vykon = 1 000 x 4 = 4 000 m?

MnoiZstvi vystavéné plochy za 9 mésicii: 4 000 x 9 = 36 000 m?

- Trzby za montaz a demontaz: 36 000 x 55 =1 980 000 K¢
- Trzby za prondjem leseni: 30 x 9 x 3 000 x 1,20 = 972 000 K¢
1) Celkové ro¢ni trzby za leseni: 2 952 000 K¢

Podle zkuSenosti z ptedchoziho podnikéni je stanoveno, Ze pfiblizn€ na 20 %

zakazek jsou vyuZity 1 ochranné sité.

- Trzby za montdz a demontaz ochrannych siti: 36 000 x 0,2 x 7 = 50 400 K¢
- Trzby za prondjem ochrannych siti: 3000 x 0,2 x 30 x 9 x 0,1 = 16 200 K¢
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2) Celkové rocni trzby za ochranné sité: 66 600 K¢

Nutnou soucasti prace je také doprava. Tato ¢astka nema charakter vynost, ale je

nutné ji z hlediska pfijmu za vykonanou sluzbu souvisejici se zakédzkou zapocitat.

- Pocet zakéazek: 36 000 : 200 = 180 akci za rok
- Pocet cest: 2 x montaz + 2 x demontaz = 4 cesty na zakazku

3) Doprava: 25 x4 x 12 x 180 = 216 000 K¢

Dalsi polozka trzeb je stanovena fixn¢ a jsou do ni zahrnuty odhadované piijmy
za zprostfedkovani pronajmu pojizdnych vé&zi, mobilniho oploceni, Upravu

staveni$t¢ atd. Tato polozka je oznacena jako doplitkové sluzby.
4) Celkové ro¢ni trzby za dopliikové sluzby: 50 000 K¢

Celkové trzby optimistické varianty za rok: 3 284 600 K¢

Pesimisticka varianta

V této varianté se pocita s tim, Ze budou prace probihat 7 mésicti v roce pii 40%
vyuziti kapacity.

Tydenni vykon: 1000 x 0,4= 400 m?

Mési¢ni vykon = 400 x 4 = 1 600 m?

MnoZstvi vystavéné plochy za 7 mésicii: 1 600 x 7 = 11 200 m?

- Trzby za montaZ a demontaz: 11 200 x 55 = 616 000 K¢
- Trzby za prondjem leseni: 30 x 7 X 400 x 1,20 = 100 800 K¢
1) Celkové ro¢ni trzby za leSeni: 716 800 K¢

Podle zkuSenosti z pfedchoziho podnikédni je stanoveno, Ze ptiblizn€ na 20 %

zakazek jsou vyuZzity i ochranné sité.

- Trzby za montaZ a demontaz ochrannych siti: 11 200 x 0,2 X 7 = 15 680 K¢
- Trzby za prondjem ochrannych siti: 400 X 0,2 x 30 x 7 X 0,1 = 1 680 K¢

2) Celkové roéni trzby za ochranné sité: 17 360 K¢

Nutnou soucasti prace je také doprava. Tato ¢astka nemd charakter vynost, ale je

nutné ji z hlediska pfijmu za vykonanou sluzbu souvisejici se zakdzkou zapocitat.
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- Pocet zakdzek: 11 200 : 200 = 56 akci za rok
- Pocet cest: 2 x montaz + 2 x demontaz = 4 cesty na zakazku

3) Doprava: 25 x4 x 12 x 56 =67 200 K¢

Dalsi polozka trzeb je stanovena fixn¢ a jsou do ni zahrnuty odhadované piijmy
za zprostiedkovani prondjmu pojizdnych veézi, mobilniho oploceni, upravu
stavenisté atd. Tato polozka je oznacena jako doplikové sluzby. Pro tuto variantu

je suma odvozena od Castky z varianty optimistické, a to pomeérovym zptisobem.
4) Celkové ro¢ni trzby za dopliikkové sluzby: 16 000 K¢

Celkové trzby pesimistické varianty za rok: 817 360 K¢

Realisticka varianta

Tato varianta nejvice odpovidd realité, predevSiim =z hlediska fyzickeé

zvladnutelnosti. Pocita se s ptiblizné 70% vyuzitim kapacity za 8 mésict.
Tydenni vykon: 1000 x 0,7= 700 m?

Mésiéni vykon = 700 x 4 = 2 800 m?

Mnozstvi vystavéné plochy za 8 mésicii: 2 800 x 8 = 22 400 m?

- Trzby za montaz a demontéaz: 22 400 x 55 = 1 232 000 K¢
- Trzby za prondjem leseni: 30 x 8 x 700 x 1,20 = 201 600 K¢
1) Celkové roéni trzby za leSeni: 1 433 600 K¢

Podle zkuSenosti z ptedchoziho podnikani je stanoveno, Ze pfiblizn€ na 20 %

zakazek jsou vyuZity 1 ochranné sité.

- Trzby za montdz a demontaz ochrannych siti: 22 400 x 0,2 x 7 = 31 360 K¢
- Trzby za prondjem ochrannych siti: 700 X 0,2 x 30 x 8 X 0,1 = 3 360 K¢

2) Celkové rocni trzby za ochranné sité: 34 720 K¢

Nutnou soucasti prace je také doprava. Tato ¢astka nema charakter vynost, ale je

nutné ji z hlediska pfijmu za vykonanou sluzbu souvisejici se zakazkou zapocitat.

- Pocet zakazek: 22 400 : 200 = 112 akci za rok

- Pocet cest: 2 x montaz + 2 x demontéz = 4 cesty na zakazku
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3) Doprava: 25 x4 x 12 x 112 = 134 400 K¢

Dalsi polozka trzeb je stanovena fixné€ a jsou do ni zahrnuty odhadované piijmy
za zprostfedkovani pronajmu pojizdnych vé&zi, mobilniho oploceni, Upravu
staveniSt¢ atd. Tato poloZzka je oznacena jako doplitkové sluzby. Pro tuto variantu

je suma odvozena od ¢astky z varianty optimistické, a to pomérovym zptisobem.
4) Celkové rocni trzby za dopliikové sluzby: 32 000 K¢
Celkové trzby realistické varianty za rok: 1 634 720 K¢

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o sezonni prace, je velmi t€Zké odhadovat naklady a vynosy

na jednotlivé mésice.
4.7.3.1 Rozvaha, VZZ, Cash flow

Pocateéni rozvaha zahrnuje polozky Dlouhodoby hmotny majetek, kde je zahrnut majetek
S potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢, dale Drobny hmotny majetek — kancelaiské
vybaveni a reklamni plachty. Tedy majetek, ktery bude spole¢nost vyuzivat déle nez
jeden rok, ale jeho pofizovaci cena neptfesahuje castku 40 000 K¢. Posledni polozkou
rozvahy jsou penéZzni prostfedky na bankovnim uctu, a to ve vysi 60 000 K¢&. Pasiva jsou
tvofena Zéakladnim kapitdlem ve vysi 517 140 K¢ a hlavni zdroj financovani podniku
V prvnich letech, kterym je bezurocna pijcka od spolecniki. Kazdy znich pijcil
spolecnosti 600 000 K¢&, které jim budou postupné splaceny, vzdy rovnym dilem,
jedenkrat rocné podle vyvoje UspéSnosti podniku — zda bude dostatecné mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkli. Pomocny materidl se po ndkupu okamzité spotiebovava (spada

do naklad).

Tabulka 15: Zahajovaci rozvaha. (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA K¢ PASIVA K¢
Stala aktiva 2210000 Vlastni zdroje 517 140
DHM 2210000 Zakladni kapital 517 140
ObéZna aktiva 107 140 Cizi zdroj 1 800 000
Drobny hmotny 47 140 Pujcka od 1 800 000
majetek spole¢nikil
Kratkodoby 60 000
finan¢ni majetek
Aktiva celkem 2 317 140 Pasiva celkem 2 317 140
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Nyni bude uveden Vykaz zisku a ztraty pro tii varianty vyvoje trzeb, tedy pro

optimistickou, pesimistickou a realistickou.

Tabulka 16: VZZ. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka/Varianta @] P R
Trzby za sluzby 3284 600 817 360 1634720
Vykonova spotieba 210 200 210 200 210 200
Spotfeba materialu 145 600 145 600 145 600
Sluzby 64 600 64 600 64 600
Pfidana hodnota 3074 400 607 160 1424 520
Osobni naklady 452 352 452 352 452 352
Mzdy 352 800 352 800 352 800
Néaklady na SP a ZP 99 552 99 552 99 552
Odpisy 434 000 434 000 434 000
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2188 048 -279 192 538 168
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 415729 -53 046 102 252
Vysledek hospodareni po zdanéni 1772319 -226 146 435916

Je patrné, ze u pesimistické varianty neni nutné uplatnit odpisy v plné vysi. Pak by se
podnik nedostal do ztrdty a odpisy mohl vyuzit v nésledujicich letech, kdy to bude

vyhodné;jsi.

Jako dalsi feSeni pro zlepSeni ekonomické situace podniku pfi pesimistické varianté 1ze
zkusit vyjednat nizsi ndklady na ndjemné za skladovaci prostory, ptipadné sniZit naklady
na spotiebovany materidl, ktery je tvofen pracovnimi pomtickami. Nebo také zvysit ceny

za pronajem nebo montdZ a demontéz.

V piipadé, Ze bude dosahovat trzeb realné nebo i optimistické varianty, bude produkovat

zisk, coZ je ukazatelem UspéSného podnikani a je splnén cil.
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Tabulka 17: Cash flow prvniho roku pro tfi varianty vyvoje trzeb. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka/Varianta @) P R
Vlastni kapital 517 140 517 140 517 140
Pujcka od spole¢niktl 1 800 000 1 800 000 1 800 000
Pocatecni ztstatek 60 000 60 000 60 000
Trzby za sluzby 3284 600 817 360 1634720
Piijem celkem 5661 740 3194500 4011860
Ztizovaci naklady 7 450 7 450 7 450
Néklady na pofizeni majetku a vybaveni 2 300 740 2 300 740 2 300 740
Provozni naklady 678 952 678 952 678 952
Splatka ptjcky spolec¢niktl 450 000 450 000 450 000
Vydaje celkem 3437142 3437 142 3437 142
CASH FLOW 2224 598 -242 642 574718

Z tabulky vyplyva, ze podnik bude schopen hradit své zavazky vi¢i dodavateltim, a také

bude moci splacet plijcku spolecnikliim, pokud bude fungovat dle varianty optimistické

nebo realistické. Vyse splatky byla odhadnuta ve vysi 150 000 K¢ za rok, tedy 4 roky pro

splaceni celé pajcky vSem tfem spolecnikiim. V piipad€, ze by se mu podafilo dosahovat

pouze takovych trzeb, které by byly ve vysi varianty pesimistické, musel by snizit vysi

splatek, a to minimalné na 65 000 K¢&, ¢imz by se prodlouzila doba splatnosti ptiblizné€ na

9 let.

Jesté prokazatelnéjSim vykazem pro dokazani, Ze je podnikatelsky zadmér Zivotaschopny

a bude uspésny, je piehled penéznich tokli v mési¢nim vycisleni. Pro posouzeni byla

vybréna varianta redlnych trzeb, protoze jak uz z ndzvu vyplyva, nejvérohodnéji nastifiuje

situaci, ve které se bude podnik pohybovat. Jiz po prvnich tfech mésicich se podnik

dostane ze zapornych ¢isel.
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Tabulka 18: Mé&si¢ni CF. (Zdroj: vlastni zpracovani)

= - - g o] 8 = c S

=2 2 = c - = < c -

é =< 9 3 » 2 ‘5_ - = © O
gf;‘:tzr';‘dky 60000 -425986  -288182 -61878 164426 351730 469034 560338 536642 492946 454250 466274 2779 594
Pijcka od 1800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1800000
spole¢niktl
Trsby za sluzby 100500 191500 280000 280000 241000 171000 145000 30000 20000 15000 65720 95000 1634720
Piijmy celkem 1960500  -234 486 8182 | 218122 405426 522730 614034 590338 556642 507946 519970 561274 = 6214314
Vydaje na zalozeni
podniku 7 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 450
Vydajenandkup ) 56349 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2263140
majetku a vybaveni
Osobni niklady \ 37 696 \ 37 696 37696 37696 37696 37696 37696 37696 37696 37696 37696 37696 452352
Najemné 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Naklady na dopravu \ 30 000 \ 11 000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 21000 11000 11000 11000 161000
Pracovni pomiicky 37 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 600
Ostatningklady 5600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 600
Splitka pujcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 450000 450000
spole¢nikiim
Vydaje celkem \ 2 386 486 \ 53 696 53696 53696 53696 53696 53696 53696 63696 53696 53696 53696 2987 142
Konetny stav CF 425086  -288182  -61878 164426 351730 469034 560338 536642 492946 454250 466274 507578 = 3227172
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4.8 Rizeni rizik

Kazdy podnik musi pocitat s tim, Ze nejenom pii zahajeni podnikani, ale také v jeho
prubéhu se muze potykat s jistymi problémy a celit rizikim, které ohrozuji spravné

fungovani podniku.

Mnoha rizika lze doptedu identifikovat a v nejlepSim piipadé se jim pokusit predejit,

piipadné mit pfipraveny plan na jejich piekonani, pokud se jim nebude mozné vyhnout.

Jiz samotné uvédomeéni si existence rizika je prvnim krokem, jak je piekonat.

4.8.1 Identifikace rizik

Nektera rizika jiz byla identifikovana v analytické ¢asti v ramci SWOT analyzy
anékterd byla identifikovana v prubéhu sestavovani vlastniho podnikatelského

planu. Jejich soupis je uveden nize:

- ztrata skladovacich prostor,

- ztrata zakaznikd,

- zdravotni stav délnikd — majiteld,

- Castecné nebo uplné poskozeni majetku (leSeni),
- vznik konkuren¢nich podnika v oboru,

- nizky zajem o sluzby podniku,

- zvySeni ndjemného za skladovaci prostory,

- nezaplaceni pohledavek,

- utlum stavebnictvi.

4.8.2 Ohodnoceni rizik

V nizZe uvedené tabulce jsou ohodnocena potenciélni rizika, ktera mohou nastat pti
realizaci podnikatelského planu. Bude uvedena pravdépodobnost jejich vyskytu,
dopad a ocenéni rizika. Hodnoty jsou uvadény na skale 0 — 5, kde 0 znamena
minimalni pravdépodobnost vyskytu nebo minimalni dopad a hodnota 5 znamena

maximalni moznost vyskytu.
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Tabulka 19: Hodnoty pravdépodobnosti vyskytu. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Vyznam
1 Nepravdépodobny vyskyt rizika (10 %)
2 Malo pravdépodobny vyskyt rizika (30 %)
3 Stiedné pravdépodobny vyskyt rizika (50 %)
4 Pravdépodobny vyskyt rizika (75 %)
5 Velice pravdépodobny vyskyt rizika (90 %)

Tabulka 20: Hodnoty pro miru zdvaznosti dopadu rizika. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Vyznam
1 Nevyznamny dopad rizika
2 Malo vyznamny dopad rizika
3 Stfedné vyznamny dopad rizika
4 Vyznamny dopad rizika
5 Velice vyznamny dopad rizika

Po propojeni téchto dvou faktorti ziskdme ohodnoceni rizik. Takto vyjadiena
rizika lze rozd¢lit do tfech skupin, kterymi jsou:

- skupina 1: 1-4 - ptijatelné riziko,

- skupina 2: 5-15 = zavazné, ale podminéné piijatelné riziko,

- skupina 3: 16-25 = nepfijatelné riziko.

Tabulka 21: Ocenéni rizik. (Zdroj: vlastni zpracovani)

P.¢ Rizikovy faktor Pravdépodobnost Dopad Oh(;g?'(();em
‘ ztrata skladovacich prostor ‘ 2 4 8
ztrata zakaznika 3 5 15
' zdravotni stav délniki - majitela 3 5 15
4 cagtecne nevboruplne poskozeni 4 2 8
majetku (leSeni)
vznik konkurenénich podnika
S v oboru 2 2 4
6 $patné zvolena cesta propagace 2 4 8
7 zvyseni najemného za skladovaci 1 3 3
prostory
nezaplaceni pohledavek
utlum stavebnictvi 2
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& J
Graf ¢. 4: Mapa rizik. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nyni se podivame na jednotliva rizika bliZe, mezi ta nejvyznamnéjsi (jak vyplyva

(nebo take kritickych a vyznamnych rizik) patfi:

z vySe uvedené mapy rizik) spadajici do skupiny podminéné piijatelnych rizik

Ztrata skladovacich prostor

Vzhledem k tomu, ze podnik nema vlastni skladovaci prostory, ale vyuziva
prondjmu nezastfeSené skladovaci plochy od osoby znamé, neni zde vysoka

pravdépodobnost, Ze by se stalo, Ze jim bude ustni dohoda vypovézena. OvSem

Vv ptipad¢, Ze by tato situace nastala, musi byt spolecnost schopna piemistit své
leSeni a ostatni majetek jinam.

Opatieni: Tomuto riziku lze ptedejit tak, Ze bude uzaviena pisemna smlouva

namisto ustni dohody minimalné na dobu urcitou, ve které bude stanovena

vypovédni lhiita v takové délce, béhem které bude podnik schopen najit jinou
plochu pro uskladnéni svého majetku.
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Zdravotni stav délniki — majiteli

Toto riziko je relativni a vzhledem k prozatimnimu velmi dobrému fyzickému
zdravi je pravdépodobnost, ze nastane velmi mald. Prace je ovSem velmi
fyzicky narocné a pii velkém vytizeni béhem hlavni stavebni sezony piinasi
také velkou tnavu majitelt, kteti jsou zaroven dé€lniky. V piipad€, ze by se
jeden znich zranil a nemohl tak pracovat, at’ uz v kratkodobém nebo
dlouhodobém c¢asovém horizontu, mélo by to téméi katastrofalni disledky,

protoze v jednom clovéku leseni stavét nelze.

Opatieni: Tomuto riziku je t€zké predejit, do urcité miry jej budou majitelé
neustale pokouset. Dilezité je vSak, aby dbali na dodrzovani bezpe¢nostnich

opatfeni pfi praci a dostatecné odpocivali.

Spatné zvolena cesta propagace
Volba spravné cesty propagace je zavisla na vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni. Spravné zacileni marketingové strategie bude tedy v tom piipade,

pokud nenastane vySe uvedené riziko a ziskame kvalitni zp&tnou vazbu.

Opatieni: V tomto ohledu neni moc moZznosti jak riziku ptedejit, ale je mozné
napiiklad uvadét zmény marketingové strategie postupné a pribézné
vyhodnocovat jeji uc¢innost. Tim se dd piedejit opakovanému investovani
do reklamy, ktera neptsobi. Také se muZze inspirovat marketingovou strategii

ostatnich firem v odvétvi.

Ztrata zakazniki
Tato ztrata mize nastat z nékolika diivodd. Jednim z nich (tim pozitivnéjSim) je
ten, Ze bude tak vysoka poptavka po sluzbach podniku, ktery ji nebude moci

uspokojit a zdkaznik bude muset zvolit jiného dodavatele.

Druhym divodem je ztrata zdkaznika kviili nevhodnosti pronajimaného leSeni

pro dany typ zakazky.

Dalsi situace, kdy zakaznik ztrati o sluzby zajem, je ta, kdy nebude s odvedenou

praci dostatecné spokojen a pti zadavani dalsi zakéazky oslovi konkurenci.
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Opatieni: Pokud to bude financné vyhodné, mize podnik feSit nedostatek
vlastniho leseni proptijcenim leSeni od jiné firmy, to samoziejmé piinasi

zvyseni nakladd, ale v jistych piipadech i tato varianta mize byt vyhodna.

Do budoucna lze sortiment firmy rozsifit, aby bylo mozné uspokojit §irsi oblast
zakaznikl, prozatim to vSak neni pfedevS§im z finan¢nich divodi mozné. Je
tteba, aby se podnik rozvijel postupné. Pti rozsifovani sortimentu musi dojit
také k naboru novych zaméstnanci a zvétSeni skladovacich ploch. Tomuto
riziku tedy neni mozné predejit, jediné co lze ud¢lat je pokusit se ziskat alespon

¢ast zakazky, kterou mize firma uskutecnit.

S nespokojenosti zakaznikil je nutno do urcité miry pocitat. Vzhledem k tomu,
ze pfedem vyi¢ena cena neni koneCnd, protoze i pfi maximalnimu
vynalozenému Usili mize dojit k navysSeni ceny z diivodu nutnosti pouziti vice
materidlu, mize byt zdkaznik ptrekvapen jeji vysi. (To lze ptredpokladat
u zdkaznikl typu bézna osoba pozadujici leseni napiiklad pro rekonstrukci
rodinného domu, ktefi nemaji ptredstavu, kolik takova prace stoji.) Je nutné
takové zdkazniky predem dirazné upozornit, Ze je cena pouze orientacni, aby
pozdéji nebyli piekvapeni. Oproti tomu stavebni firmy nemusi byt spokojeni se
samotnou stavbou, kdy se leSenafi musi vypoiradat napiiklad s nepfiznivym
terénem a tak je nutné zajistit predev§im bezpec€nost a stabilitu, ¢imZ miize dojit
ke zhorSeni dostupnosti v nékterych mistech z leSeni k objektu. Tomu lze
predejit osobni navstévou mista zakazky, zjiSténi kritickych mist a peclivé
planovani. Dale pak prokonzultovani s objednavateli, kterd mista maji prioritu,

jaka prace bude z leSeni provadéna a je nutné zajistit dobry piistup k objektu.

Dalsi rizika, kterd mohou nastat, nemaji tak zasadni vliv na chod podniku, pfesto je

nutné se 1 jimi zabyvat. Jsou to rizika ze skupiny 1. — pfijatelna rizika.

- Caste¢né nebo tipIné poskozeni majetku (leSeni)
Toto se stava v piipadé, Ze uzivatel zachdzi s komponenty neSetrné nebo jej
uziva k takovym cinnostem, ke kterym nebylo leSeni urceno. Pak miiZze dojit
k jeho poskozeni nebo uplnému zniceni. Z predchozich zkusenosti je znamo, ze

MV

nejvice dochazi ke zprohybani podlah, které nelze pro piisti stavbu pouZzit.
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Opatieni: Tomuto riziku nelze nikterak ptedejit. V urcitych situacich se to
stane nedopatienim, v jinych ptipadech je to nasledkem Spatného zachézeni.
Ob¢ pficiny maji stejny dasledek. Nékteré komponenty lze vSak opravit —
vyrovnat a dale pouzivat. Poni¢ené nebo zcela zniené komponenty jsou

samoziejmé napocitany k uhrad¢ odbérateli.

Vznik konkurené¢nich podnika v oboru
Jedna-li se o ekonomicky zajimavy trh, lakd to mnoho novych podnikatela.
Stejné tak jako na ostatnich trzich je ale diilezité¢ dokéazat se prosadit a ziskat

pevné misto na daném trhu.

Opati‘eni: Neustale posilovat konkurenceschopnost podniku a s ohledem

na vyvoj na trhu a finan¢ni a persondlni situaci podniku se dale rozvijet.

ZvySeni najemného za skladovaci prostory
Toto riziko je podobné jako riziko ztraty skladovacich prostor, nemé vSak

takovy dopad na chod podniku.

Opati‘eni: Je dobré mit nejenom pro tuto situace, ale i pro jiné (neodhalena
rizika a necekané situace) financni rezervu na kryti nacekanych ndkladi.
Zaroven je 1 v tomto piipadé dobré nahradit Gstni domluvu pisemnou smlouvou,

kde bude vyse najmu jasné stanovena.

Nezaplaceni pohledavek
V kazdém podnikéni existuje riziko, Ze nam odbératel nezaplati. Lze mu vSak

pomérné dobie piedejit.

Opati‘eni: Pfed splnénim zakazky je dobré (pokud to 1ze) provéfit klienta, zda
neni mezi neplatci nebo neni v insolvenci prostfednictvim internetového

portalu.

Druhou variantou je mozné Zadat platbu pfedem, coz neni neobvyklé, prave
I vzhledem k tomu, ze jsou platby za celou zakazku rozdéleny na etapy —

montaz + doprava, prondjem a demontdz + doprava.

Utlum stavebnictvi
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Riziku atlumu stavebnictvi — tedy obraceni se trendu z doposud rostouciho
na klesajici nelze nikterak piedejit. Na rust (pokles) ma vliv mnoho faktort —

ekonomické faktory, politické faktory, socialni a dalsi.

Opatieni: Ovlivnit toto riziko neni mozné, Ize se o ném pouze véas dozveédét
a ziskat tak moznost pruzné reagovat na ménici se situaci, a to diky sledovani
vysledkll neustalych pozorovani a analyz od odbornych instituci (naptiklad

Cesky statisticky tGad).
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5 HARMONOGRAM A IMPLEMENTACE

Tato ¢ast se zabyva sepsanim jednotlivych ¢innosti nutnych pro realizaci podnikatelského
planu, tedy zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tabulka, kterd je uvedena nize,
zahrnuje ¢asové urceni jednotlivych ¢innosti a nasledné je casovy sled ¢innosti znazornén

pomoci Ganttova diagramu.

Tabulka 22: Cinnosti pro realizaci podnikatelského planu s Gasovym uréenim. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Zacatek Konec
Opatteni potrebnych dokumenti 1.3.2018 @ 13.3.2018
Sepsani Zakladatelské listiny 14.3.2018 | 15. 3. 2018
Zalozeni podnikatelského tctu 15.3.2018 18.3.2018
Splaceni vkladu 19.3.2018 21.3.2018
Ohlaseni zivnosti 20.3.2018 21.3.2018
Navrh na vklad do OR 22.3.2018 @ 25.3.2018
Registrace na ptislusnych Gfadech 26.3.2018 1.4.2018
Tvorba a nasledné spusténi webovych stranek | 1.4.2018 | 1.5.2018
Zajisténi skladovacich prostor 9.4.2018 | 23.4.2018
Zadani vyroby reklamnich plachet 9.4.2018 | 30.4. 2018
Zarizeni kancelare 23.4.2018 30. 4. 2018
Nakup lesenaiského vratku 16.4.2018 | 30.4.2018
Nakup privést za automobil 9.4.2018 | 30.4.2018
Nékup automobilu 1.4.2018 | 30.4.2018
Nékup leSeni a potiebnych komponent 23.4.2018 30.4.2018

Tato tabulka uvadi ¢innosti, které jsou zapotfebi vykonat, aby mohla byt zaloZena

spolecnost s ru¢enim omezenym a nasledné mohla byt zahdjena podnikatelska ¢innost.

Prvnich pét ukolu z tabulky slouzi jako podklady pro navrh na zapis do Obchodniho
rejstiiku — zaloZeni spolecnosti. Jedna se tedy o obstarani potfebnych dokumenti, kterymi
jsou napiiklad vypis z Rejstiiku trestli, Cestné prohlaseni jednatele, Ze je pravné
zpusobily s podpisovym vzorem (ufedné oveéfenym) nebo prohlaseni spravce vkladu

0 slozeni zakladniho kapitalu. (Business.centrum.cz, 2018)
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Po tspésném zapisu do obchodniho rejstiiku cekd podnikatele névstéva ptislusnych
ufadii, a t€émi jsou Okresni sprava socialniho zabezpeceni, ptisluSné zdravotni pojistovny
a Finan¢ni Ufad, kde se piihlasi k Dani z pfijma pravnickych osob, k Dani z pfidané
hodnoty, k Dani silni¢ni, jako platce Dan¢ z piijmi fyzickych osob vybirané srazkou

a jako platce Dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. (Podnikatel.cz, 2018)

Pomyslnou druhou etapou plnéni ¢innosti jsou Cinnosti tykajici se predevsim samotného
zahajeni podnikani. K tomu je zapotiebi zadat tvorbu webovych stranek (ptedat
pozadované texty, fotografie apod.), aby je bylo mozné pii zahdjeni Cinnosti spustit. Déle
pak zajisténi skladovacich prostor — kontrola jejich zabezpeéeni, piistupové cesty
a pripadna uprava. Zadani pozadavkl na vyrobu plachet reklamni tiskarné, aby je bylo
mozné vyvesit jiz s prvnimi zakidzkami. Také musi byt nakoupeny potfebné véci
do vybaveni kancelafe, ktera bude u jednoho ze spole¢nikti v domé. Nakup stavebnich
pomticek — leSenatsky vratek, ochrannych pomiicek (helmy, rukavice a dalsi spotiebni
material), vybér a koupé pfivést za automobil i samotny automobil a nepochybné musi
byt nakoupeno samotné leSeni a dopliujici komponenty vcetné¢ ochrannych siti

a mobilniho oploceni.

Harmonogram implementace

1.3. 8.3. 15.3. 22.3. 29.3. 5.4. 12.4. 19.4. 26.4. 3.5.

Opatieni potifebnych dokumentt I
Sepsani Zakladatelské listiny L
Zalozeni podnikatelského tctu

Splaceni vkladu |
Ohlaseni zivnosti |
Navrh na vklad do OR |
Registrace na ptislusnych tfadech [ ]

Tvorba a nasledné spusténi webovych stranek
Zajisténi skladovacich prostor

Zadani vyroby reklamnich plachet
Zatizeni kancelare

Nakup lesenarského vratku
Nakup ptivési za automobil
Nakup automobilu

Nékup leSeni a potfebnych komponent

Graf ¢. 5: Harmonogram implementace. (Zdroj: vlastni zpracovani)

78



ZAVER

V této diplomové praci, zabyvajici se vytvofenim navrhu podnikatelského planu
na zalozeni malé spolecnosti s ruCenim omezenym, zaméiujici se na poskytovani
lesenaiskych sluzeb jsou v uvodu uvedené postupy, jak bude prace zpracovavana. Dale
jsou stanoveny cile a na zakladé doporucené literatury vysvétleny zakladni pojmy

a definice souvisejici s problematikou daného tématu.

Po teoretické Casti nasleduje Cast analyticka, ve které jsou metody a techniky vysvétlené
teoreticky, aplikovany do praxe. To znamena, Ze byl sestaven Marketingovy mix — 4P
(produkt, cena, distribuce, propagace), diky kterému byla zmapovana marketingova
strategie konkurenénich podnikt. Také byla provedena podrobna analyza konkuren¢niho
prostiedi z hlediska Porterova modelu péti konkurenénich sil, nasledné analyza obecného
okoli prostfednictvim SLEPT analyzy, analyza rizik, a cela analyticka ¢ast byla shrnuta
ve SWOT analyze. Tim byly splnény dil¢i cile — zpracovani teoretickych vychodisek a

provedeni analyzy soucasného stavu.

Analyticka Cast je stézejni pro samotny podnikatelsky plan, protoze na jejim zakladé
dochazi k rozhodnuti, zda ma viibec smysl o podnikéni v tomto oboru uvazovat. V rdmci
provedené¢ analyzy bylo zjiSténo, zZe pouze nepatrné mnozstvi firem se zamétuje vyhradné
na leSenaiské sluzby — byla objevena mezera na trhu — mélo smysl vypracovat
podnikatelsky plan, slouzici manaZerovi jako podklad pro rozhodnuti o tom, jakeé
prostfedky jsou pro podnikani zapotiebi, jaké podminky musi splnit a zda ma Sanci byt
konkurenceschopny a zaroven dosahovat hlavniho cile, kterym je produkovani zisku.
Ostatni firmy totiz poskytuji $ir§i sortiment sluzeb, ¢imz je omezena jejich flexibilita
a prave ta je hlavni vyhodou pro novy podnik vstupujici na trh.

Podnikatelsky plan je tedy hlavni ¢asti celé diplomové prace. Je sestaven na zakladé
zpracovanych teoretickych podkladii a analyzy soucasného stavu na trhu stavebnictvi,
konkrétni zamé&feni — leSenafstvi.

LeSenatské sluzby budou poskytovany predevsim v blizké lokalité bydlisté jednotlivych
spole¢niki — tedy Kraj Vysoc€ina a hranice kraji s nim souvisejicich. Ale neni pfekazkou

pfijmout zakazku po celé CR, pokud bude ekonomicky vyhodna.
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Hlavni prace budou provadét dva spolecnici — muzi. Administrativni ikony a vedeni
ucetnictvi bude mit na starosti autorka diplomové prace a zaroven teti spolecnice firmy.
Vsichni se budou podilet na rozhodovani stejnym dilem (s ohledem na kompetentnost pro
rozhodovani). V nejvytizenéjsim obdobi hlavni stavebni sezony mize podnik uvazovat

0 zamé&stnani pomocné sily.

Hlavnim propaga¢nim kanalem jsou webové stranky a postupem ¢asu také doporuceni
spolupracujicich stavebnich firem. Dalsi cestou, jak o sobé dat védét jsou reklamni

plachty, jejichz pofizovaci cena neni vysoka a zaroven ptinasi vysledky.

Néklady jsou nejvyssi na pocatku podnikani, kdy je tfeba nakoupit majetek pro
provozovani c¢innosti. Pfi samotném fungovani podniku jiz zadné velké vydaje
nevznikaji. Trzby jsou uvazovany ve tfech variantach — pesimistické, pii které by bylo
vhodné neuplatiiovat odpisy v maximalni vysi, nebo zvysit ceny za poskytované sluzby,
aby byl vysledek hospodafeni kladny. U varianty optimistické a realistické dochazi
ke generovani zisku a je tak mozné splacet pljcku, kterd byla poskytnuta spolecniky
Vv kratkém obdobi — 4 roky pfti splatkach 150 000 K¢ za rok. V patém roce podnikéani by

podnik generoval zisk, aniz by byl zatizen pljckou.

Pro vSechna identifikovana rizika jako napiiklad zdravotni stav zaméstnancti, Spatné
zvolena cesta propagace nebo neplaceni pohledavek byla stanovena opatteni, jak jim
Vv nejlepsim ptipadé piedejit, piipadné jak reagovat v situaci, kdy se jim uz neni mozné

vyhnout a musi se fesit.

Vize podniku sméfuje k rozSifovani sortimentu nabizenych sluzeb a s tim souvisejici
pfijiméni novych zameéstnancl. S ohledem na zpfisiiujici se podminky ohledné
bezpecnosti prace na stavenisti podnik ocekéava nartst poptavky po ochrannych sitich.
Vypracovany podnikatelsky plan bude slouzit spole¢nikiim jako ndvod pro zalozeni
spole€nosti s ru¢enim omezenym v kratkém casovém horizontu (n€kolik mésicit).

V piipadé, ze by veskeré piipravy a opatfeni selhaly a podnik se nedokazal na trhu
prosadit, je vZdy mozné nakoupené leSeni i ostatni majetek prodat a nepfijit tak o své

investice. Jedna se tedy o podnikani s velmi nizkym rizikem a zaroven pomérné vysokym

moZnym ziskem.

80



SEZNAM LITERATURY

Autocolor PUJCOVNA LESENI, BEDNENI, PLOSINY: Do vysek rychle a bezpecné
s nami [online]. 2010-2012 [cit. 2017-12-19]. Dostupné

z: http://leseni.autocolor.cz/leseni.

BLAZKOVA, Martina. 2007. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stiedni
firmy. Praha: Grada, Manazer. ISBN 978-80-247-1535-3.

BURNS Paul. 2001. Entrepreneurship and small business. New York: Palgrave
Macmillan. ISBN 0-333-91474-0.

BURNS, Paul. 2016. Entrepreneurship and Small Business. Start-Up, Growth and
Maturity. 4Th Edition. UK: Palgrave. ISBN 978-1-137-43035-9.

Spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. In: Bussiness.centrum.cz. [online]. 2018. [cit. 2018-04-28]. Dostupné

z: https://business.center.cz/business/pravo/formypodn/sro/zalozeni.aspx.

Inflace — druhy, definice, tabulky. In: Cesky statisticky ui7ad. [online]. 2017.
[cit. 2017-12-19]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace.

Stavebnictvi, byty. In: Cesky statisticky tirad. [online]. 2018. [cit. 2018-04-26].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/stavebnictvi.

Co vsechno je potieba pti zalozeni firmy? In: Podnikatel.cz. [online]. 2007-2018.
[cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/co-vsechno-je-

potreba-pri-zalozeni-firmy/.

HISRICH, Robert. D. a Michael P. PETERS. 1996. ZalozZeni a rizeni nového podniku.
Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85865-07-6.

KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. 2005. Zalozeni a izeni spolecnosti:
spolecnost s rucenim omezenym, komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost.

1. vydani. Brno: Computer Press. ISBN 80-251-0592-X.

KORAB, Vojtéch, PETERKA, Jifi a REZNAKOVA, Maria. 2007. Podnikatelsky plan.
Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1605-0.

81



KOTLER, Philip. 2007. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada,
ISBN 978-80-247-1545-2.

KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. 2004. Marketing. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-0513-2.

Makroekonomika — stavebnictvi. In: KURZY.CZ. [online]. 2018. [cit. 2018-04-26].
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/stavebnictvi/?G=4&A=1&page=1.

MASKA stavebni a obchodni spol. s.r.o. [online]. 2017 [cit. 2017-12-19]. Dostupné z:

http://www.maska-pe.cz/.

MitopHB piijcovna stroju a naradi, véetné servisu a prodeje [online]. 2017
[cit. 2017-12-19]. Dostupné z: https://www.mitophb.cz/.

Montdze leSeni s. r. o. [online]. 2017 [cit. 2017-12-19]. Dostupné

z: http://montazeleseni.com/index.php/cz/.

Montef s. r. 0. [online]. 2016 [cit. 2017-12-19]. Dostupné z: http://www.montef.cz/.

Cv v

urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prosttedi a o vysi ptiplatku
ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. In: Zakonyprolidi.cz. [online].
2010-2018. [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-567.

OSTERWALDER, Alexander a Yves PIGNEUR. 2012. Tvorba business modelii:
prirucka pro viziondre, inovdtory a vSechny, co se neboji vyzev. V Brn¢: BizBooks.

ISBN 978-80-265-0025-4.

SCHOLLEOVA, Hana. 2012. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 2. vydani.
Praha: Grada Publishing, a. s. ISBN 978-80-247-4004-1.

SRPOVA, Jitka. 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4103-1.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. 2010. Zdiklady podnikéni: teoretické poznatky,
priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelu. Praha: Grada. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3339-5.

STANKOVA. Anna 2007. Podnikdme tispésné s malou firmou. 1. vydani. Praha: C. H.

Beck. ISBN 978-80-7179-926-9.
82



VEBER, Jaromir. 2005. Management: zdklady, prosperita, globalizace. Praha:
Management Press. ISBN 80-7261-029-5.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. 2005. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 80-247-1069-2.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. In: business.center.cz. [online]. 2018.

Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), u¢inny k 14. 1. 2017. In: Podnikatel.cz. [online]. 2007-2018.

[cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-obchodnich-
spolecnostech-a-druzstvech-zakon-o-obchodnich-korporacich/uplne/.

Zéakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ze dne 1. dubna 2004. In:
Zakonyprolidi.cz. [online]. 2010-2018. [cit. 2018-03-12]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235.

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) ze dne 2. fijna
1991. In: Zakonyprolidi.cz. [online]. 2010-2018. [cit. 2018-03-13]. Dostupné

z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-
455?text=z2%C3%A1kon+0+%C5%BEivnostensk%C3%A9m+podnik%C3%A1n%C3
%AD.

Zéakon €. 586/1992 Sb. 0 danich z ptijmu ze dne 20. listopadu 1992. In:
Zakonyprolidi.cz. [online]. 2010-2018. [cit. 2018-03-12]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586.

Ptiloha ¢ 1 ZDP. In: Zakonyprolidi.cz. [online]. 2010-2018. [cit. 2018-04-29].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586#prilohy.

83



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Marketin@OVY MIX ...vecveiieiiiiiiiieieee e 23
Obrazek 2: Porteriiv model pEti Sil......uviiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 25
Obrazek 3: SWOT analyza........coocviiiiiiiiiiiiiiie e 28
Obrazek 4: Marketingovy mix — ProdUKL............ccooiiiiiiiiiee e 31
Obrazek 5: Marketingovy MiX — CENA ......c.ovviiiiiiiiiiiiee s 32
Obrazek 6: Marketingovy mix — DISEIDUCE...........ccccviiiiiiiiiiie 33
Obrazek 7: Marketingovy miX — PrOPAJACE.........cuiviiieiiiiiiiieirisee e 34
Obrazek 8: Marketingovy miX SOUCASNE SITUACE ........cvveriieririeiriiie e 53

84


file:///C:/Users/Lenovo/Documents/škola/ING/DP/DP_Březinová-10.5.18_A2.docx%23_Toc513723485
file:///C:/Users/Lenovo/Documents/škola/ING/DP/DP_Březinová-10.5.18_A2.docx%23_Toc513723486
file:///C:/Users/Lenovo/Documents/škola/ING/DP/DP_Březinová-10.5.18_A2.docx%23_Toc513723487
file:///C:/Users/Lenovo/Documents/škola/ING/DP/DP_Březinová-10.5.18_A2.docx%23_Toc513723488

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Rozdéleni velikosti podniku podle doporuceni komise EU..........cccccvevneeee. 16
Tabulka 2: Cenova analyza vyznamnych konkurentl...........cocevieiiiiinniieniiie e, 38
Tabulka 3: Vy3e inflace v CR v leteCh 2012 — 2016.......c.cvvvevevrereeeseeseseeeeeeess s 41
Tabulka 4: Metoda k tvorb¢ strategii SWOT analyzy..........ccoovvviiiiiiiiiienenenenese 44
Tabulka 5: Ztizovaci NAKIady.........ccooviiiiiiiiiic 55
Tabulka 6: Naklady na potfizeni majetku a vybaveni..........cccooveiiiivinieniinienicsece e 56
Tabulka 7: Provozni ndKIady..........cccooveiiiiiiiiicee e 57
Tabulka 8: Odpisy DHM — automobil Ford Ranger ..........cccccvevviveiieie e 60
Tabulka 9: Odpisy DHM — pIives Za aUto A.........cceeeeeiierienieieiieseseeeeee e 60
Tabulka 10: Odpisy DHM — piives za auto B ..........cooviiiiiiiiiicee e 60
Tabulka 11: Odpisy DHM — komponenty leSeni SPRINT ..........cccccoovinininneninesennen 61
Tabulka 12: Odpisy DHM — 1eSenaisky VIAteK ........ccovrerieieiiniiiiinieiee e 61
Tabulka 13: CelKOVE OAPISY...eiiriiiiiiiieiii e 62
Tabulka 14: Obecné idaje potiebné pro VypoCty trZeb..........cccovvviriiiieniiniicieieen 63
Tabulka 15: Zahajovaci 1ozvaha ............ccccciiiiiiiiiii 66
TADUIKE 16: VZZ ...t 67
Tabulka 17: Cash flow prvniho roku pro tfi varianty vyvoje trzeb...........cccoovverivrieennn. 68
Tabulka 18: MESIENT CF .....cooiiiiiiiee s 69
Tabulka 19: Hodnoty pravdépodobnosti VYSKYIU ........ccceovierieiiiiniiiiiseneesesieseeesieeas 71
Tabulka 20: Hodnoty pro miru zdvaznosti dopadu rizika...........ccccvveiiiiiiiicninicienn, 71
Tabulka 21: OCeneni T1ZIK ......coiviiiiiiicie e 71
Tabulka 22: Cinnosti pro realizaci podnikatelského planu s asovym uréenim............. 77

85



SEZNAM GRAFU

Graf €. 1: Meziro¢ni vyvoj indexu stavebni VYTroby V %0 ......ccceeiiiiiiieniniiiiciisc e 42
Graf €. 2: BYtOVA VYSTAVDA ...eiiuiviiiiiiiiiii ittt 42
Graf ¢. 3: Organizacéni struktura podniku VOROStaV .......ccccocvviiiiiiiiiiiiiiieicc e 51
Graf €. 4: Mapa T1ZIK ..o..ooiviiiiiicice s 72
Graf €. 5: Harmonogram implementace ............ccecviiiiiieniiiiinieniseeseese s 78

86


file:///C:/Users/Lenovo/Documents/škola/ING/DP/DP_Březinová-10.5.18_A2.docx%23_Toc513723568

