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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva hodnocenim finanéni situace spoleénosti SKODA AUTO a.s.
vrozmezi let 2017 az 2021 a navrhiim na jeji zlepSeni. Prace je rozdélena na teoretickou
a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na teoretickd vychodiska, ktera jsou
nezbytna pro finanéni analyzu. Druha &ast uvadi zakladni informace o spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. a obsahuje rozbor finan¢ni situace, ktery je proveden za pomoci aplikace metod
uvedenych v teoretické ¢asti. V posledni Casti jsou podany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti, a to na zakladé vysledki uvedenych v druhé ¢asti prace.
Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the financial situation of SKODA AUTO a.s.
between the years 2017 and 2021 and proposals for its improvement. The work is divided into
a theoretical and a practical part. The first part of the bachelor's thesis is focused on the
theoretical starting points that are necessary for financial analysis. The second part provides
basic information about SKODA AUTO a.s. and contains an analysis of the financial situation,
which is carried out with the help of the application of the methods mentioned in the theoretical
part. The last part contains suggestions for improving the company's financial situation, based

on the results presented in the second part of the thesis.

Kli¢ova slova
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UvoD

V soucasné dob¢ je schopnost financné analyzovat podnik pro spolecnosti nezbytnou soucasti
jejich uspéchu na trhu. Uméni dobie zanalyzovat svoji aktudlni situaci a podle vysledkt
vyhodnotit a reagovat je pro dnesni podniky kli¢ové. Tato analyza, pokud je provedena dobte,
by nam méla odkryt informace o spole¢nosti, ke kterym se normalni lidé jen tak nedostanou.
Dokaze nam sdélit informace o tom, jestli podnik generuje zisk, jestli je finan¢né stabilni, jakou
ma kapitalovou strukturu nebo také jestli je schopny splacet své zavazky v dobé splatnosti.
Doporucend frekvence této analyzy je ustanovena vétSinou na jeden rok, avSak najdou se
podniky, které tuto analyzu zpracovavaji Castéji, predevSim kvili rychle vyvijejicimu se
trznimu segmentu nebo oblasti podnikéni. Samotné vysledky neslouzi jenom k predpovidani
budouciho finan¢niho sméru, ale poskytuji nam tdaje o firemni historii a o tom, jak se
spolecnosti dafilo v minulych obdobich. Zdroje, ze kterych byva finan¢ni analyza vyhotovena,
jsou vétSinou volné ptistupné ucetni vykazy, které tvoti rozvaha, ¢asto nazyvana bilance, vykaz

zisku a ztrat, vykaz cash flow a dalsi rizné piilohy.

Vysledné vystupy analyzy nevyuzivaji vSak jen majitelé podnikd, ani jejich manaZzefti. Existuje
zde mnoho dalSich subjektd, které stémito vystupy pracuji a potiebuji je tedy k jejich
rozhodovaci Cinnosti. Tyto subjekty mizeme rozdélit na dvé skupiny: externi (investoii a

banky) a interni (zaméstnanci).

Pro tcéely mé bakalaiské prace jsem si vybral vyrobni spole¢nost SKODA AUTO a.s., kterda ma
sidlo v Mladé Boleslavi, avSak vedlejsi vyrobni zavody této spole¢nosti se nachazeji i ve
Vrchlabi a Kvasinach. Spole¢nost SKODA se vénuje vyrobé automobili a je jejich nejvétsim
vyrobcem na tuzemském trhu. Dlvodu, pro¢ jsem si vybral zrovna tuto spolecnost je hned
nékolik, nicméné ten nejhlavngjsi z nich je ten, ze zde vykonavam praktickou stdz, tudiz mam
idedlni podminky pro zhotoveni této bakalatské prace. Vybér a dostupnost veskerych zdroji

tedy neni problémem.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni z nich je ¢ast teoreticka, kde si
vymezime, definujeme a rozebereme zakladni pojmy z oblasti finanéni analyzy jako napiiklad
kdo tuto analyzu vyuZziva, z jakych zdroji se cerpa pfi jejim vyhotoveni nebo uziti jakych metod
se nejéast&ji vyuziva. V druhé analytické &asti si blize predstavime spole¢nost SKODA AUTO
a.s., jeji organizacéni strukturu, historii a oblast podnikani. Nasledn€ bude vyhotovena samotna
finan¢ni analyza, a to v Casovém rozmezi mezi lety 2017 az 2021, kde budeme prakticky

aplikovat metody z ptedchozi teoretické ¢asti. V zavéru této Casti bude slovni interpretace
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vyslednych hodnot. V posledni ¢asti si poté rozebereme navrhy, jak danou situaci zlepS$it a

zajistit tak, aby podnik celkové 1épe fungoval.
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CILE A METODIKA PRACE
Cile prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je na zdkladé zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
SKODA AUTO a.s. v obdobi mezi lety 2017 az 2022 navrhnout opatieni, kterd povedou ke
zlepseni této finan¢ni situace. Ke zhodnoceni finan¢niho stavu vyuziji ndstroje a metody

finan¢ni analyzy.

Jako hlavni zdroj pro vyhotoveni finan¢ni analyzy mi budou slouzit podklady, které jsou volné
dostupné na webovych strankach spole¢nosti, pfedevsim se jedna o tcéetni vykazy: rozvaha,

vykaz zisku a ztrét a vykaz cash flow.
Dil¢i cile bakalatské prace:

e vymezeni teoretickych znalosti (vysvétleni zdkladnich finanénich ukazatelli, jejich
definic a vzorct)

e predstaveni spolecnosti (zdkladni tidaje o spole¢nosti, pfedmét podnikani, organizacni
struktura, historie)

e aplikace samotné financni analyzy uzitim ukazatelli popsanych v teoretické Casti

e vyhodnoceni vysledka finanéni analyzy

e srovnani vysledkii s oborovymi primeéry
Metodika

Pti zpracovani této odborné prace bylo vyuzito odpovidajicich metod, které napomahaji

k dosaZeni pfedem urc¢enych cili.
Mezi metody pouzité v bakalatské préci patfi:

e analyza — myslenkovy rozklad zkoumaného jevu nebo predmétu na jednotlivé diléi
casti

e syntéza — myslenkové slouéeni dil¢ich ¢asti v jeden vétsi celek

e pozorovani — zakladni vyzkumnd metoda, cilevédomé a systematické sledovani
skutecné udalosti

e srovnani — metoda, ktera se zaméfuje na rozdily u dvou nebo vice subjektl

e indukce — zptisob mysleni, ktery odvozuje zavér z dil¢ich skutecnosti

e dedukce — zplsob mysleni, ktery vyvozuje z obecného zavéru dil¢i zavéry

12



e Porteriiv model péti sil — analyza konkuren¢niho prosttedi firmy
e Pestle analyza — strategicka analyza vnéjsiho prostredi firmy

e SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

(SYNEK et al., 2011)
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd Cast této bakalafské prace se zabyva vysvétlenim a charakteristikou zékladnich
pojmt, samotnych ukazateli a rovnic, které nasledné vyuzijeme v praktické ¢asti, a zdroju, ze

kterych Cerpame informace pro uspé$né a spravné vyhotoveni finan¢ni analyzy.
1.1. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jednou z nejCastéji pouZivanych metod vyuzivanych ke zjiSténi a
naslednému porovndvani finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku. Jedna se o komplex
ukazatelti, hodnot a systémi, které nam dohromady sd€luji, zda je podnik ziskovy, zda dobie
hospodafi se svymi aktivy, zda hradi v€as své zavazky, zkratka jestli se jednd o financné zdravy
podnik. Slouzi pfedevsim tedy k ohodnoceni aktualni finan¢ni situace, posouzeni budouciho
vyvoje spolenosti a v neposledni fad¢ k ndvrhu ptipadnych opatfeni. Zdrojem udaji pro
samotnou analyzu jsou pak ucetni vykazy, bez kterych by analyza nemohla byt vyhotovena

(Knapkova et al., 2017).

Samotna finan¢ni analyza se sklada ze tfi samostatnych ¢asti, které na sebe navzajem navazuji.
Prvni z téchto fazi je sbér dat. Ve druhé fazi tato data vyhodnotime pomoci jiz zminénych
slouzi k pochopeni vysledkii z finan¢nich ukazatelii. Spravna interpretace vysledku je tudiz
klicova pro spravna rozhodnuti manazerti v oblastech jako napi. stanoveni optimalni financni

struktury podniku, rozdélovani zisku, zisk finan¢nich zdroju atd... (Knapkova et al., 2017).

Finanéni analyzy provedené v minulosti jsou také velmi uzite¢né. Poskytuji ndm informace, jak
se podniku dafilo ¢i nedatilo v urcitém historickém obdobi. Tyto informace mizeme jisté vyuzit

bud’ jako ponauceni nebo jako ndvod do budoucnosti (Kndpkova et al., 2017).

1.2. Uzivatelé financni analyzy

Vystupni informace z finan¢ni analyzy nejsou dilezité jen pro samotny podnik a jeho
manazery, ale i pro dal$i subjekty, které tyto informace mohou vyuzit a na jejich bazi se
samostatné rozhodovat. Tyto subjekty mizeme rozfadit do dvou skupin, jejichz kritériem je
jejich vzajemny vztah se spole¢nosti. Jedna se tedy o subjekty externi a interni (Kislingerova,

2004).
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Mezi externi uzivatele radime:

e Investory (akcionafi, spole¢nici)

e Obchodni partnery (dodavatelé a zakaznici)
e Stat a jeho pfislusné organy

e Banky a jiné véfitele

e Manazery, konkurenci (Kislingerova, 2004)

Mezi interni uzivatele fadime:

e Obchodni manaZery
e Odbory, univerzity

e Zameéstnance (Kislingerova, 2004)

1.2.1. Investori

Role investort je pro podnik velmi dulezitd, nebot’ to jsou pravé investofi, kdo poskytuje
spolecnosti kapital. Existuji dva hlavni diivody, pro€ se investoii o finan¢ni vykonnost zajimaji.
Prvnim je samoziejmé zisk informaci, které jsou klic¢ové pro rozhodovani o potencialnich
investicich. Primarni faktor, ktery zde hraje hlavni roli je pfedev$im mira rizika a vynos spojeny
S vlozenym kapitalem. Druhym diivodem miizeme poté rozumét zisk informaci o podnikovém

fizeni zdroju, které jiz byli investory poskytnuty (Kislingerova, 2004).
1.2.2. Obchodni partneri

Primarnim ukazatelem, zda je podnik pro obchodni partnery spravnou volbou je pfedevsim to,
jestli je firma schopna vcas splacet své zdvazky. Nejvice je zajimaji tedy ukazatelé¢ jako

solventnost, zadluzenost a likvidita podniku (Kislingerové, 2004).

1.2.3. Stat a jeho prisluSné organy

Stét se nejvice zamé&fuje na pravdivost a spravnost odvadénych dani (Kislingerova, 2004).
1.2.4. Banky a jini véritelé

Vétitelé vyuzivaji vysledky a interpretace finanéni analyzy pfedevsim pti rozhodovani, zdali je
pro né prijatelné riziko poskytnuti Gvéru, popiipad¢ jestli je efektivné nastavena vyse Gvéru

(Kislingerova, 2004).
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1.2.5. Manazeri

Nesmirnou vyhodou pro manazery a vypracovani samotné finan¢ni analyzy je to, Ze maji jako
jedni z mala pfistup k internim informacim, které nejsou vetrejné dostupné externim subjektim.
Manazefi pak tyto informace vyuzivaji nejen pii rozhodovani, ale i pfi operativnim a

strategickém fizeni podniku (Kislingerova, 2004).
1.2.6. Zaméstnanci

Diilezitou vlastnosti podniku, kterd zaméstnance primarné zajimd, je jeho prosperita a
ekonomicka stabilita. Tyto dva atributy pro zaméstnance znamenaji stalé pracovni misto, stalou
mzdu, zdravotni a socidlni pojiSténi a v neposledni fad¢ casto opomijeny pocit jistoty v zivoté

(Kislingerova, 2004).
1.3. Informa¢ni zdroje finan¢ni analyzy

Pro spravné vyhotoveni finanéni analyzy je nezbytné klast duraz nejen na kvalitu, ale i
komplexnost vstupnich informaci. Je tedy nutné vzit v potaz vSechna data, ktera by mohla

jakkoliv ovlivnit nebo zkreslit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi podniku (Ruckova, 2021).

Mezi primarni zdroje dat pro finan¢ni analyzu patii G¢etni vykazy, které jsou volné dostupné,
jelikoZ firmy maji povinnost k jejich zvefejnéni nejméné jednou za rok. Ugetni vykazy jsou pak
tedy rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow neboli piehled o penéznich tocich. Dalsimi
zdroji, které manazerim slouzi k dopInéni informaci, jsou rizné vyroéni zpravy nebo ptiloha

ucetni zavérky (Knapkova et al., 2017).
1.3.1. Rozvaha

Tim nejzékladné;j$im, avSak nejdulezit¢jSim ucetnim vykazem je rozvaha, ¢asto také nazyvana
bilance. Ta ndm na jedné strané poskytuje informace o souhrnném majetku, ktery firma vlastni
(aktiva), a na stran¢ druhé z jakych zdroji je tento majetek financovan (pasiva). Tento ucetni
vykaz se sestavuje vzdy k ur¢itému datu, vétSinou se jedna o posledni den ucetniho obdobi

(Rickovd, 2021).

Alternativni nazev bilance byl pro tento vykaz zvolen pfevazné z toho diivodu, Ze zde musi
platit pravidlo bilan¢niho souctu. To znamena, ze celkova aktiva = celkova pasiva. Neni tedy
mozné, aby mél podnik vice aktiv nez zdroji, ze kterych pfi jejich akvizici €erpal a naopak

(Kislingerova, 2004).
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Aktiva

Aktiva se nachazi v levé ¢asti rozvahy a popisuji nam tedy celkovy majetek podniku v uréitém
casovém bodé. Kritéria rozdéleni tohoto majetku pro lepsi piehlednost a orientaci v rozvaze
jsou pouzitelnost a funkce majetku, doba, po kterou je majetek vazan v podniku, a nakonec i
likvidita majetku. Likviditou poté rozumime schopnost pfeménit tento majetek na penézni

prostiedky (Kislingerova, 2004).

Aktiva mizeme dle téchto kritérii rozdélit do segmentli, mezi néz patii pohledavky za upsany
zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obéZzna aktiva a Casové rozliSeni aktiv. Poznavaci
charakteristikou pro dlouhodoby majetek je doba jeho pfemény v penczité prostredky.
Abychom mohli uvazovat o dlouhodobém majetku, musi byt tato doba delsi nez jeden rok.
Diilezitou vlastnosti dlouhodobého majetku je také opotiebovani, které vznika postupem Casu.
K ¢iselnému vyjadieni tohoto opotiebeni se vyuziva odpist, které se zaroven pienasi do

nakladového ucetnictvi (Ruckova, 2010).
Pasiva

V pravé Casti rozvahy se nachazi pasiva, které plni funkci finanénich zdroju podniku. Podle

vlastnictvi je mizeme rozdélit na vlastni kapital a cizi zdroje (Ruckova, 2021).

Nejvétsi podil vlastniho kapitalu tvofi zakladni kapital, ktery mizeme chapat jako souhrn
pené¢znich a nepenéznich vkladi spolecnikti do spolecnosti. DalSimi slozkami vlastniho

kapitalu jsou kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledky hospodateni (Rickova, 2010).
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Z&kladni kapital

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VVH minulych let

C. ObéZna aktiva AV. VH bézného tcetniho obdobi
cl Zésoby AVI. ROZhOdnu;gdoiuZ,érl]théizl;una vyplaté
C.1. Pohledavky B.+C Cizi zdroje
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.1.2 Kréatkodobé pohledavky C. Zavazky
C.1IL. Kratkodoby finan¢ni majetek C.l. Dlouhodobé zavazky
C.IV. PenéZni prostiedky C.Il. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova et al., 2017)

1.3.2. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt (VZZ) nam podava informace o tom, jak tspésné ¢i efektivné podnik

hospodafil v ur¢itém casovém obdobi. Konkrétné¢ ndm uptesiuje vzajemny vztah mezi vynosy

a néklady, nikoliv pfijmy a vydaji, jak by si n€kdo mohl myslet. Interval pro sestaveni tohoto

vykazu byva jeden rok, avsak casto miize byt i kratsi (Kislingerova, 2004).

Rozdilem vynost a ndkladl poté rozumime vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery mize

dosahovat jak kladnych, tak zapornych hodnot (Knapkova et al., 2017).

Vynosy a naklady roziazujeme do tti oblastnich kategorii pode jejich vzniku:

1) Provozni ¢innost

2) Finan¢ni ¢innost

3) Mimotadna ¢innost (Scholleova, 2017)
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Tabulka 2: Struktura VZZ

l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

1. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni ndklady

* ProvozniVH (1. +Il. -A.—B.—C.—-D.—E. + lll. - F.)
IV.-VII. Finan¢ni vynosy

G.-K. Finan¢ni néklady

* Finan¢ni VH (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

** VH pied zdanénim (provozni vysledek + finan¢ni vysledek)
L. Dan z ptijml

** VH po zdanéni

M. Ptevod podilu na VH spole¢nikii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Scholleovd, 2017)

1.3.3. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, také nazyvan vykazem o pené¢Znich tocich zachycuje penézni ptijmy a vydaje
podniku za urcité obdobi. Zobrazuje skutecny pohyb penéznich prostfedkli, poskytuje tedy
doplnujici informace Kk ostatnim vykazim jako jsou rozvaha nebo VZZ. Zakladnim divodem,
pro¢ viubec vyhotovujeme tento vykaz, je ¢asovy nesoulad hospodaiskych operaci a jejich
finan¢niho zachyceni. V praxi to znamend, ze jsou zde rozdily mezi néklady a vynosy, pfijmy
a vydaji. Tyto nesrovnalosti mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrdt nAm pomaha vyftesit praveé

vykaz cash flow (Knapkova et al., 2017).

Vykaz cash flow miZe mit mnoho podob, av§ak nejcastéji a nejpiehlednéji je strukturovan do

tif segmenti:

e Oblast provozni ¢innosti
e Investi¢ni oblast

e Oblast externiho financovani (Knapkova et al., 2017)

19



1.4. Metody finan¢ni analyzy

Vzhledem k soucasnému rozvoji matematicko-statistickych a ekonomickych véd se pocet
riznych metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti zna¢né navysil. Mezi zakladni
kritéria pro volbu dané metody patii G¢elnost, spolehlivost a nakladovost dané metody. Spravna
volba metody miize mit pak zdsadni vliv na spolehlivost findlnich vystupt analyzy, a tim padem

na rozhodnuti konaného na jejim zékladé (Rackova, 2021).
Mezi zékladni metody, které manazeti pii1 finanéni analyze vyuzivaji, patfi:

¢ Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela
¢ Analyza rozdilovych ukazatel

e Analyza pomérovych ukazateli

e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodafeni (Bartos, 2022)

1.4.1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Zdrojem, ze kterého budeme pii této analyze nejvice Cerpat, jsou data z iéetnich vykazi. Udaje,
které v téchto ucetnich vykazech, konkrétné v rozvaze, nalezneme, nam sdé€luji stav k ur¢itému
casovému okamziku, proto je nazyvame stavové veli¢iny. Informace ze zbylych dvou vykazi
(vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow) vyjadiuji vyvoj za urcity ¢asovy interval, procez je

nazyvame tokové veli¢iny (Kislingerova, 2007).

Vyuziti absolutni analyzy spo¢iva zejména ve dvou oblastech. Prvni z nich je analyza
vyvojovych trendli, oznaCovdna casto jako horizontdlni analyza, kde se vyvoj srovnava
v ¢asovych tadach. Druhou oblasti je pak procentni rozbor, tzv. vertikdlni analyza, kde se

jednotlivé polozky vyjadii jako procentni podily (Knapkova et al., 2017).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva sledovanim vyvoje jednotlivych poloZek v €ase. Sledujeme
tedy, o kolik jednotek ¢i procent se zménila v pribéhu casu dand polozka. Pro Uspésné
zhotoveni této analyzy je potfeba mit data asponi ze dvou po sob¢ jdoucich ¢asovych useki. Ke
svému nazvu piisla tato analyza jednoduse tak, Ze porovndvame hodnoty vykazl po fadcich,

tedy horizontalné (Kndpkova et al., 2017).
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Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 71)

absolutni zména = 100

Relativni zména (%) =
ukazatel;_,

Rovnice 2: Horizontalni analyza — procentualni zména

(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 71)

Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze posuzujeme jednotlivé polozky, jak uz ndzev napovida, vertikalng, tudiz
po sloupcich. Jednotlivé polozky posuzujeme ke zvolené zakladni bazi, ktera znac¢i 100 %. Tuto
zékladnu obvykle tvoti celkova aktiva a celkova pasiva. Pomér zvolené slozky a zakladni baze
je poté vyjadien v procentech. V rozvaze se obvykle jako zakladna pouZziva vySe aktiv ¢i pasiv,
ve vykazu zisku a ztrat se poté jedna o celkové trzby, vynosy nebo nédklady (Knapkova et al.,
2017).

. polotka
Vertikalni analyza = ——————* 100
polozka,

Rovnice 3: Vertikalni analyza

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 169)
1.4.2. Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele a jejich analyza se vyuzivaji predevsim k fizeni likvidity podniku. Casto
jsou oznacovany jako finanéni fondy nebo fondy finanénich prosttedkil a vyjadiuji rozdil mezi

sou¢tem vybranych obéznych aktiv a souftem vybranych polozek kratkodobych pasiv
(Sedlacek, 2007).

Pro zhotoveni analyzy pouZivame nejcastéji tyto ukazatele:

o Cisty pracovni kapital
o Cisty pendzni majetek

o Cisté pohotové prostiedky (Hrdy, 2016)
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Tento nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel miizeme chépat jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Timto rozdilem je zna¢né ovlivnéna

platebni schopnost podniku. (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapitdl miiZzeme vypocitat dvéma zptsoby: manaZerskym a investorskym

(Bartos, 2022).
Manazersky pristup

Z pohledu manazera se k CPK pfistupuje jako k uréitému volnému finanénimu fondu (Bartos,

2022).
CPK = obéina aktiva — cizi kratkodoby kapital
Rovnice 4: Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup
(Zdroj: Bartos, 2022)

Investorsky pristup

Z pohledu investora se na CPK nahliZi jako ¢ast dlouhodobého kapitalu, kterou je mozné pouzit

k tihradé obé&znych aktiv (Bartos, 2022).
CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Rovnice 5: Cisty pracovni kapital — investorsky piistup
(Zdroj: Bartos, 2022)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel, Casto také nazyvan jako penézni finan¢ni fond, vyjadiuje rozdil pohotovych
penéznich a okamzité splatnych zavazki, jejichz doba splatnosti je k béznému datu a starsi.
Existuji dvé rizné definice pojmu pohotovych penéznich prostiedki. Prvni, piisnéjsi definice
chape pohotové penézni prosttedky pouze jako penize v hotovosti a jako penize na béznych
uctech. Druhd, benevolentnéjsi definice rozsifuje tento vycet o Seky, sménky, kratkodobé cenné
papiry, kratkodobé vklady, které jsou rychle likvidni a zlstatky netcelovych uvéra (Bartos,
2022).
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CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Rovnice 6: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Bartos, 2022)
Cisty penéZni majetek (CPM)
Cisty pendzni majetek, odborné nazyvany také jako &isty penézné — pohledavkovy finanéni
fond, vyluéuje z obéZnych aktiv jednak zasoby, ale i nelikvidni pohledavky. Z tohoto rozdilu je
poté odectena hodnota kratkodobych zavazkt (Bartos, 2022).

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.4.3. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejvice vyuzivanou metodou finanéni analyzy, jelikoZ vyuziva volné
dostupnych dat, které jsou lehko pfistupné i pro externi uzivatele a lze diky ni rychle
charakterizovat finan¢ni situaci podniku. Smyslem téchto pomérovych ukazateli je, ze
vyjadiuji pomér jedné nebo vice ucetnich polozek k polozce jiné nebo jejich skupiné (Rickova,

2021).

Analyza pomérovych ukazatela se ¢leni na pét zakladnich skupin:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

e Provozni ukazatelé (Knapkova et al., 2017)

1.4.3.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, znamé také jako ukazatele navratnosti nebo vynosnosti, ndm poskytuji
informace o tom, jak je podnik schopny docilit zisku za pouZiti investovaného kapitalu, jinak

feceno, zda je podnik schopny si vytvafet nové zdroje (Kndpkova et al., 2017).

Vychozim zdrojem pii vypocCtu je pak rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Samotny vypocet je potom
vyjadien pomérem urcitého typu vysledku hospodateni a srovnavaci zékladny, nejcastéji se

jednd o druh kapitalu nebo trzby (Ruckova, 2021).
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Tyto ukazatele nam podavaji informace o vlivu fizeni aktiv, financovani podniku nebo o

likvidite na rentabilitu (Kislingerova, 2004).

Ugelem, pro¢ se tyto ukazatele pouzivaji, je predevsim zhodnoceni uréité innosti podniku. Pro
vlastniky, investory a akcionafe jsou nejvice smérodatnymi ukazateli hodnoty ziskovosti

(Rackova, 2008).
Nejcastéji se pouzivaji 3 kategorie zisku:

e EBIT - vysledek hospodateni pied ode¢tenim trokovych nakladi a dané z piijmu
e EBT — vysledek hospodateni pied zdanénim

e EAT - vysledek hospodateni po zdanéni (Rtickova, 2008)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel, v originale Return on Equity, je velmi dulezity pro vlastniky ¢i akcionate,
jelikoz zobrazuje zhodnoceni kapitdlu, ktery byl do spole¢nosti jimi samotnymi vloZen.
Konkrétné nam sdéluje informace o tom, kolik procent ¢istého zisku pfipadne na kazdou jednu

korunu investovaného kapitalu (Dluhosova, 2010).

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Rovnice 8: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(Zdroj: Bartos, 2022)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel, v origindle Return on Assets, poméfuje provozni zisk s celkovymi
investovanymi aktivy. Pfi vypoctu se vSak neberou v potaz zdroje, z jakych jsou aktiva
financovana. Miize se tedy jednat o zdroje dlouhodobé ¢i kratkodobé, vlastni nebo cizi

(Dluhosova, 2010).

ROA = EBIT
"~ celkova aktiva

Rovnice 9: Ukazatel rentability celkovych aktiv

(Zdroj: Bartos, 2022)

24



Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Tento ukazatel, v originale Return on Sales, vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym
hodnoticim méfitkem pti hodnoceni Gspésnosti podniku a sdéluje nam informace o tom, kolik

korun zisku je podnik schopny vyprodukovat z jedné koruny trzeb (DluhoSova, 2010).

_ EBIT
 triby

ROS

Rovnice 10: Ukazatel rentability trzeb

(Zdroj: Bartos, 2022)

Ukazatel rentability investovaného kapitélu (ROCE)

Tento ukazatel, v originale Return on Capital Employed, vyjadiuje, kolik provozniho
hospodatského vysledku pfed zdanénim podnik dosahl z jedné koruny, kterou investovali
akcionafi a vétitelé (Kislingerova, 2004).

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rovnice 11: Ukazatel rentability investovaného kapitélu
(Zdroj: Bartos, 2022)

1.4.3.2. Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatelé ndm podavaji informace o charakteristice finanéni struktury podniku, konkrétné
potom o vztahu ¢i poméru mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Pojem zadluzenost nemusi
byt v této oblasti nutné chapan jako negativni, jelikoZ uré¢itd mira zadluzenosti je pro podnik
klicovéa a vice efektivni nez zadluzenost nulova. Plati zde, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni,
protoze uroky z ciziho kapitdlu snizuji danlovy zéklad firmy, tim pddem i vyslednou daii. Tento
jev se odborné nazyva danovy $tit. S vyssi mirou zadluzenosti vsak roste i riziko nesplaceni
svych zavazki a riziko finan¢ni nestability. Proto je vhodné nalézt idedlni pomér mezi vlastnim
a cizim kapitdlem. Pro finanén€ zdravy podnik mize zadluzenost zvysSit hodnotu celkové

rentability a trzni hodnotu firmy (DluhoSova, 2010).
Celkova zadluZenost

Jednim ze zékladnich ukazateli je ukazatel celkové zadluzenosti neboli také ukazatel
vétitelského rizika. Jednd se o podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Cim vyssi je hodnota

tohoto poméru, tim vyssi je i riziko véfitele, ktery mlize poZzadovat pii poskytnuti Gvéru vyssi
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urok. Vlastnici podniku pak na druhou stranu pfi vy$$im poméru vyuzivaji vétsitho efektu

finan¢ni paky ke znasobeni svych ziskt (Rickova, 2008).

Vysledna hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 30 % do 60 %, pticemz zde jako hlavni
vlivové faktory plsobi schopnost splacet dluhy a odvétvi, ve kterém spole¢nost plsobi

(Knépkova et al., 2017).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Rovnice 12: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Bartos, 2022)

Koeficient samofinancovani

Jako doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti ptisobi koeficient samofinancovani, ktery nam
sdéluje, jak moc je firma finanéné nezavisla. JelikoZ se tyto ukazatele navzajem dopliuji, plati,
ze jejich soucet by mél celkem nabyt hodnoty 1 (100 %). Ukazatel nas informuje, do jaké miry
jsou celkova aktiva financovana vlastnim kapitalem. Pievracenou hodnotou pak nazyvame

finan¢ni paku (Rackova, 2021).

Optimalni doporucena hodnota, které¢ by méla firma dosédhnout, se tidi tzv. ,,zlatym pravidlem

financovani®, které definuje tuto hodnotu na 50 % (Bartos, 2022).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 13: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Bartos, 2022)

Doba splaceni dluhia

Ukazatel nam udava informace, za jakou dobu je podnik pii své stavajici vykonnosti schopen
splatit své dluhy z provozniho cash flow. Optimem u tohoto ukazatele je pak klesajici hodnota
(Knapkova et al., 2017).

cizi zdroje — rezervy

Dob laceni dluht =
oba splaceni dluht provozni cash flow

Rovnice 14: Doba splaceni dluhi

(Bartos, 2022)
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Urokové kryti

Ukazatel irokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk piesahuje zaplacené nakladové Groky. Hojné
ho vyuzivaji vét§inou banky, akcionafi a dalsi vétitelé (Knapkova et al.,2017).

Pokud ukazatel nabude hodnoty 1, znamena to, ze na zaplaceni nakladovych trokt je potfeba
vSechen zisk, tim padem pro akcionaie a dalsi vétitele nezbude nic. Obecné plati, ze ¢im vyssi
je urokové kryti, tim lepsi je finan¢ni situace (Sedlacek, 2007).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Rovnice 15: Urokové kryti

(Bartos, 2022)
Mira zadluZenosti
Mira zadluZenosti neboli zadluzenost vlastniho kapitadlu vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel je velmi dilezity pro banky, které ho hojné vyuzivaji pfi rozhodovani

0 tom, zda poskytnou podniku Gvér nebo ne. Velmi smérodatny je pak ¢asovy vyvoj, pro

bankovni vétitele je dulezity snizujici se trend tohoto ukazatele (Knapkova et al., 2017).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Rovnice 16: Mira zadluZenosti

(Bartos, 2022)

1.4.3.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam sdéluji informace pfedev§im o tom, zda je podnik schopen dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Samotny pojem likvidita je definovan jako schopnost podniku
pfeménit svllj majetek na penézni prostiedky a pokryt tak véas své zdvazky. Jedna se tedy o
né&jakou miru obtiznosti pfemény majetku do hotovostni formy. S likviditou je spojovan i pojem
solventnost, coZ je veli¢ina, kterd ndm charakterizuje schopnost firmy dostat vSem svym

zavazkim jednak v dob¢ jejich splatnosti, ale i v misté jejich splatnosti (Kislingerova, 2004).

Nejcastéji mizeme likviditu rozdélit do tii kategorii: okamzita, pohotova a béZna likvidita,

pticemz kazda z nich ma své vlastni doporuc¢ené hodnoty (Scholleova, 2017).
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, téZ nazyvana jako likvidita 1. stupné€, ndm sdéluje informace o tom, zda je
podnik schopen hradit své aktudlné splatné dluhy. Lze ji vyjadfit jako pomér penéznich
prostiedkt a kratkodobych zavazkl. Jsou v ni zahrnuty jen ty nejlikvidnéjsi polozky ob&éznych
aktiv, konkrétn¢ penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech, které dohromady tvofi

slozku vyse zminénych penéznich prostiedkt (Rickova, 2021).

Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 0,2 az 0,5. Hodnota niz$i nez
0,2 casto znaCi vysSi efektivnost vyuziti finanénich prostfedkd a vlastnik podniku ji
vyhodnocuje jako pozitivni. Na druhou stranu hodnota vyssi jak 0,5 je posouzena kladné
Z pohledu vétitele, jelikoZ je zde zmirnéno riziko nesplaceni splatek, avSak pro vlastniky

znamena neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedkd (Kndpkova et al., 2017).

penéini prostiredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 17: OkamzZita likvidita

(Bartos, 2022)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva casto oznacovana jako likvidita 2. stupné. V ¢itateli je od hodnoty
obéznych aktiv odeCtena hodnota zdsob, ve jmenovateli jsou stejné jako u predchazejici
likvidity pouze kratkodobé zavazky. Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od
1 az do 1,5. Pomérova hodnota 1 znamend, Ze podnik je schopen uhradit svoje kratkodobé
zévazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi hodnota znaCi nepftili§ efektivni vyuziti
obéznych aktiv a je tak pro vlastniky nezadouci. Pro vétitele je ovSem hodnota vyssi jak 1,5

ptizniva, jelikoz podnik vzbuzuje vice divéry (Rackova, 2021).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Rovnice 18: Pohotova likvidita
(Bartos, 2022)
Bézna likvidita
Bézné likvidita neboli likvidita 3. stupné nam definuje, kolikrat ob&znéd aktiva pokryvaji

v v s

kratkodobé zavazky. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vice je pravdépodobnéjsi, ze

platebni schopnost podniku zlistane zachovéana. Jako nevyhodu mizeme u b&zné likvidity urcit
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to, ze nezohlediiuje obézna aktiva z hlediska likvidnosti a nebere v potaz kratkodobé zavazky
Z hlediska doby splatnosti (Rackova, 2021).

Doporucéena hodnota bézné likvidity nabyva hodnot v rozmezi od 1,5 do 2,5. Niz$i hodnota pro
podnik znaci vyssi rizikovost a je proto nepiijatelna. Jestlize je vSak vysledna hodnota vyssi,
znamena to, ze podnik zbyte¢né zadrzuje velké mnozstvi majetku (ob&znych aktiv) (Knépkova

etal., 2017).

obézna aktiva

Bé&ina likvidita =
N It e = atkodobé zavazky

Rovnice 19: BéZzna likvidita
(Bartos, 2022)

1.4.3.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm sdé€luji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se svymi

aktivy. Nejcastéji jsou vyuzivany managementem, ale i vlastniky podniku (Ruckova, 2021).

Pokud vlastni podnik malo aktiv, ptfichazi pak o obchodni ptilezitosti a tim i 0 mozné vynosy,
kterych mohl dosahnout. Kdyz ma naopak podnik aktiv vice nez je potieba, vznikaji mu tim

zbyte¢né naklady (napft. na skladovani) a tim padem se mu 1 snizuje zisk (Sedlacek, 2011).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv, téz nazyvany jako vazanost celkového vlozeného kapitdlu, patii
k nejkomplexnéjsim ukazatelim aktivity a méfi efektivitu vyuzivani celkovych aktiv podniku.
Vyjadfuje pocCet obrati celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval (obvykle za rok).
Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,6 az do 3. Hodnota niz$i nez
1,5 poukazuje na to, ze ma podnik pfili§ aktiv a mél by se sousttedit na jejich snizeni (Knapkovéa

et. al., 2017).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Rovnice 20: Obrat celkovych aktiv

(Bartos, 2022)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je velmi podobny ukazateli pfedchozimu, nybrz misto celkovych aktiv zde

zapocitavame pouze stald aktiva. Sdéluje ndm tedy informace o tom, jak efektivné a intenzivné
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vyuziva podnik svych stalych aktiv k dosazeni trzeb. Na zakladé tohoto ukazatele se podnik

rozhoduje, zda ma pofidit dal$i dlouhodoby majetek (Kislingerové, 2004).

Ukazatel obratu stalych aktiv by mél dosahovat vyssich hodnot nez ukazatel obratu celkovych

aktiv (Bartos, 2022).

Pokud je hodnota niz$i nez oborovy prumér, znamena to, ze podnik by mél 1épe vyuzit svych

vyrobnich kapacit a finan¢ni management podniku by mél omezit investice (Sedlacek, 2011).

. , triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 21: Obrat stalych aktiv
(Bartos, 2022)
Obrat zasob
Ukazatel ndm udava, kolikrat béhem roku je kazda polozka zasob podniku prodéna nebo

opétovné doplnéna. Jelikoz vSak trzby odrézeji trzni hodnotu a zdsoby se vykazuji

V potizovacich cenach, stava se, Ze obrat zasob nadhodnocuje skute¢ny obrat (Bartos, 2022).

Doporucend hodnota je pak zavisla na typu vyroby a zpravidla souvisi s oborovym primerem.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi nez oborovy priimér, pak zde pro podnik existuje

hrozba platebni neschopnosti (Hrdy, 2016).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 22: Obrat zasob
(Bartos, 2022)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby

jejich spotteby nebo do doby jejich prodeje (Scholleova, 2017).

zasoby * 360
Doba obratu zasob = ———
triby

Rovnice 23: Doba obratu zasob

(Bartos, 2022)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje priimérnou dobu, po kterou musi podnik ¢ekat od okamziku
prodeje na obchodni Gvér az do obdrzeni platby od svych odbérateli. Je uzite¢né tuto
namétenou hodnotu srovnat s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym pramérem. Kdyz tato
hodnota doby inkasa pfevySuje hodnotu doby splatnosti znaé¢i to, Ze ma podnik problém
s financovanim své ¢innosti, tim padem si musi pomoci uvérem, ¢imz zvysi svoje naklady

(Knépkova et al., 2017).

pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 24: Doba obratu pohledavek

(Bartos, 2022)

Doba obratu zavazka

Tento ukazatel nam udava, jak rychle dojde ke splaceni zdvazkl podniku vii¢i dodavatelim. Je
dalezité, aby doba obratu zavazki byla del$i nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo

k naruseni finan¢ni rovnovahy podniku (Rickova, 2021).

zavazky * 360

Doba obratu zavazku = <
trzby

Rovnice 25: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Bartos, 2022)
1.4.3.5. Provozni ukazatele

Provozni neboli vyrobni ukazatele jsou nejcastéji vyuzivany v internim fizeni podniku. Slouzi
managementu firmy predevsim ke sledovani a ndsledné analyze vyvoje hlavnich podnikovych
¢innosti. Alfou a omegou téchto ukazatel jsou tokové veliCiny, pfedev§im ndklady, pficemz
jejich efektivni fizeni vede k dosazeni vyssiho kone¢ného efektu. Nejvice se v praxi vyuziva
nasledujicich provoznich ukazateli: produktivita préace z ptidané hodnoty, ndkladovost vynosii,

materialova naro¢nost vynosti nebo mzdova produktivita (Sedlacek, 2007).
Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel néds informuje o mife pfidané hodnoty vyjadienou na jednoho zaméstnance
podniku za sledované obdobi. Produktivita z pfidané hodnoty byva Casto srovnavana

s celkovymi nédklady na jednoho zaméstnance (Scholleova 2017).
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pridana hodnota
pocet zaméstnanci

Produktivita z ptidané hodnoty =

Rovnice 26: Materialova naro¢nost vynost

(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 113)

Nakladovost vynosi

Ukazatel nakladovosti vynosti zobrazuje zatizeni vynost firmy jejimi celkovymi naklady.

Doporucuje se klesajici hodnotovy trend (Sedlacek, 2011).

naklady

Naklad t vynosa =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Rovnice 27: Nakladovost vynosi
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 71)
Materialova naro¢nost vynost
Materidlova narocnost vynosti zobrazuje, jak jsou vynosy firmy zatéZovany spotiebovanym
materialem a energiemi. Tento ukazatel funguje na stejném principu jako ukazatel nakladovosti

vynost, avSak misto nakladii zde bereme v potaz spotfebu materidlu a energie (Sedlacek, 2011).

spotieba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosti = — ———
vynosy (bez mimotradnych)

Rovnice 28: Materialova naro¢nost vynosi
(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 71)

1.4.4. Analyza soustav ukazateli

Analyza pomérovych ukazatel je velmi uziteCnd, avSak ma jednu zasadni nevyhodu, a to, ze
jeji vypovidaci schopnost je zna¢né omezena, jelikoZ se hodnoti jedna izolovana oblast podniku
(rentabilita, likvidita atd.). Proto byly vytvofeny soustavy ukazatell, nazyvané Casto jako
analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Tyto komplexni modely v sobé zahrnuji vice
pomérovych ukazatel najednou a snazi se vyjadfit celkovou finanéni situaci a vykonnost

podniku pomoci jediné hodnoty (Rickova, 2021).

Diky vétSimu poctu ukazatelli v téchto modelech je ptrehled o finan¢ni situaci detailn&;jsi, ale

zaroven i méné piehledny (Sedlacek, 2011).
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Soustavy ukazatelit mtizeme rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:

e Soustavy hierarchicky uspotfaddanych ukazatelt

e Utelové vybrané skupiny ukazatelt (Rackova, 2021)
14.4.1. Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli

Jedna se nejcastéji o pyramidové soustavy ukazatell, jelikoz rozkladaji jeden vrcholovy
ukazatel na dalsi dil¢i ukazatele pomoci aditivni nebo multiplikativni metody. Pro prehledné
sledovani dal§iho vyvoje rozkladu se vyuzivd predevSim grafického znazornéni (Sedlacek,

2011).

1.4.4.2. Utelové vybrané skupiny ukazatelt

Ukolem této skupiny ukazateld je kvalitni a spolehlivé stanoveni finanéni situace podniku,
popiipadé predpoveézeni situace budouci. Tyto ukazatele se dale d€li na bonitni a bankrotni

modely (Sedlacek, 2011).
Bonitni modely

Bonitni modely vyuzivaji k ur€eni finan¢niho zdravi firmy bodové hodnoceni za jednotlivé
oblasti hospodateni. Tyto hodnoty pak slouzi k mezipodnikovému srovnani v rdmci jednoho
oboru ¢i odvétvi podnikani. Podle toho poté mizeme zjistit, zda podnik spada mezi dobré
podniky nebo ty Spatné. Jako nejznaméjsi bonitni modely mizeme uvést Indikator bonity,

Tamariho model nebo Kralickuv Quicktest (Knapkova et al., 2017).
Indikator bonity

Indikator bonity ¢i Index bonity byva vyuzivan piedev§im v némecky mluvicich zemich.

K vypocétu je vyuzito nasledujicich ukazatel (Bartos, 2022):
X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva

X4 = zisk ptfed zdanénim / celkové vykony

Xs = zasoby / celkové vykony

Xes = celkové vykony / celkové aktiva
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Pro vypocet Indikatoru bonity vyuzijeme nasledujici vzorec (Bartos, 2022):
Indikator bonity =15 X; + 0,08« X, + 10 x X3+ 5% X, + 0,3 * X5 + 0,1 * X,

Rovnice 29: Indikator bonity

(Zdroj: Bartos, 2022)

Z hlediska finan¢niho zdravi plati, ze ¢im je hodnota Indikatoru bonity vyssi, tim zdravé;si je i

samotny podnik (Sedlacek, 2011).

Tabulka 3: Hodnoceni Indikatorem bonity

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3<IB<-2 Extrémné Spatna
-2<IB<-1 Velmi Spatna

-1<IB <0 Spatna

0<IB<1 Urcité problémy

1<IB <2 Dobra

2<IB <3 Velmi dobra

3<IB Extrémné dobra

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Barto§, 2022)

Bankrotni modely

Bankrotni modely nam podavaji informace o tom, zda podniku nehrozi v blizké dob¢ bankrot.
Tyto modely vyuzivaji toho, ze identifikuji tzv. symptomy, které jsou pro nadchazejici bankrot

charakteristické. Jsou to napiiklad problémy s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitalu nebo

rrrrr

Mezi nejznaméjsi bankrotni modely patii Z-skore (Altmantv index finan¢niho zdravi), Indexy

divéryhodnosti (IN95, IN99, INO1, INOS) a Taffleriv model (RGckova, 2021).
Altmaniv model (Z-skore)

Do kategorie nejpouzivangjSich bankrotnich modelii spada praveé tento model. Jeho vyuziti
spociva predevSim v hodnoceni celkového finan¢niho zdravi spolecnosti. Mira finan¢niho
zdravi spole¢nosti je stanovena podle jediného Cisla, které se nazyva Z-skore. Toto Cislo je

nejvice ovlivnéno zadluzenosti, rentabilitou, likviditou a kapitdlovou strukturou podniku. Ke
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kazdému poméru dvou ukazateli je piifazen koeficient, ktery vyjadiuje vahu urcenou

vysledkem mnoha rozsahlych empirickych prazkumu (Scholleova, 2017).
Z = 0,717 * X1 + 0,84‘7 * Xz + 3,107 * X3 + 0,4‘2 + X4 + 0,998 * X5

Rovnice 30: Z-skére

(Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 132)

X1 = CPK / aktiva celkem

X2 = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva celkem
X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = trzniho hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva celkem. (Rtuckova, 2021)

Tabulka 4: Hodnoceni vysledku Altmanova indexu

Hodnota Hodnoceni situace podniku

Z>2,99 muzeme piedvidat uspokojivou financni situaci
1,23 <Z <2,99 ,»seda zona*

Z<1,23 vysoka pravdépodobnost bankrotu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 110)

Index INO5

Indexy IN byly vytvofeny manzelskym parem Inkou a Ivanem Neumaierovymi, za ucelem
spravného posouzeni finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych podniki. Postupem casu
byly celkem vytvofeny indexy IN95, IN99, INO1 a INOS5, pficemz Cislice za indexem
symbolizuji rok zhotoveni daného indexu. Hlavni vyhodou poslednich dvou indexu je, ze

finan¢ni situaci nehodnoti jen z jednoho Uhlu pohledu, ale jak z pohledu vlastnika, tak i
z pohledu véfitele (Sedlacek, 2011).

INO5 = 0,13 * X; + 0,04 * X, + 3,97 * X5 + 0,21 % X, + 0,09 x Xz

Rovnice 31: index INO5

(Zdroj: Sedlacek 2011, s. 112)

X1 = aktiva/cizi zdroje

X2 = EBIT/nakladové aroky
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X3 = EBIT/aktiva
X4 = vynosy/aktiva
Xs = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Tabulka 5: Hodnoceni vysledku indexu INO5

Hodnota Hodnoceni situace podniku
INO5 <0,9 ohrozeni finan¢nimi problémy

0,9 <IN05<1,6 ,,5eda zoéna“
INO5> 1,6 uspokojiva finan¢ni situace

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Scholleova 2017, s. 193)

1.4.5. PESTLE analyza

Analyza PESTLE, casto také oznaCovana jako SLEPTE nebo STEPLE, slouzi ke strategické
analyze faktort vnéjSiho prostiedi. Metoda zjiSt'uje a monitoruje hrozby, ale 1 potencidlni
prilezitosti pro danou konkrétni spole¢nost. Cilem PESTLE analyzy by mél byt zisk odpovédi

na tfi zakladni otazky:

e Které¢ z vnéjSich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdtlezitéjsi? (Grasseova et al., 2012)
Mezi vnéjsi faktory patfi:

e Politické

e Ekonomické

e Socialni

e Technologické
e Legislativni

e Ekologické (Grasseova et al., 2012)

1.4.6. Porteritv model péti sil

V roce 1985 vytvofil americky ekonom Michael Eugene Porter tento model péti sil, ktery
predpoklada, Ze ziskovost odvétvi je determinovana péti dynamickymi faktory. Tyto faktory

ovliviyji ceny, naklady a investice firem v daném odvétvi. Dnes se tento model vyuziva jako
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jeden ze zakladnich nastroji pro analyzu konkurencniho prostiedi spolec¢nosti a jejiho

strategického fizeni (Grasseova et al., 2012).
Portertiv model péti sil se sklada z nasledujicich faktort:

e konkurence v odvétvi (velky pocet konkuren¢nich podnikd, rivalita)

e potencialni nova konkurence (pfekazky vstupu na trh v daném odvétvi)

e hrozba substitu¢nich vyrobkii (obdobné az identické vyrobky urcené ke stejnému ucelu)
e dodavatelé (vyjednavaci sila dodavateli)

e zékaznici (vyjednavaci sila zakaznikt) (Grasseova et al., 2012)

Hrozba vstupu
novych konkurentd

- natrh
Potencidlni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obrézek 1: Portertv model péti sil

(Zdroj: ManagementMania.cz, 2022)
1.4.7. SWOT analyza
SWOT analyza patti mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych analytickych metod. Nazev analyzy
je akronymem jejich slozek v originale, tedy: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé

stranky, Opportunities — ptilezitosti a Threats — hrozby (Grasseova et al., 2012)

Hlavni Gcel této analyzy je poskytnout podniku informace pro rozvoj novych smért, aktivit,
strategii a cili. Pfi analyze se provadi jak rozbor vnéjsiho, tak i vnitiniho prostfedi. Ve vnéj$im

prostfedi se analyza zabyva identifikaci potencialnich ptilezitosti a hrozeb pro podnik. Ve
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vnitinim prostfedi jsou charakterizovany silné a slabé stranky spole¢nosti. Vysledna navrhnuta
strategie by méla eliminovat slabiny a hrozby podniku pomoci vyuziti jeho silnych stranek a
ptilezitosti. Lze tedy tvrdit, Ze analyza definuje soucasny stav podniku a aktudlni situaci, kterd

jej obklopuje (Grasseova et al., 2012)

Weaknesses
(Slabé stranky)

Obrazek 2: SWOT analyza

(Zdroj: l-a-b-a.cz, 2022)
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2. PRAKTICKA CAST

V nasledujici praktické &ast mé bakalai'ské prace bude kratce predstavena spole¢nost SKODA
AUTO a.s., na kterou vyuziji vSechny analyzy popsané v ¢asti teoretické. V zavéru této Casti

rozeberu vysledky celkové analyzy a popiSu své navrhy feSeni.

2.1. Z&kladni Udaje o spole¢nosti

Nazev ucetni jednotky: SKODA AUTO a.s.

1CO: 00177041

Sidlo: tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II,
29301

Zakladni kapital: 16 708 850 000,- K¢

Datum vzniku a zapisu: 20. listopadu 1990

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Statutarni organ: Piedstavenstvo

piedseda piedstavenstva — Klaus Zellmer

Predmét podnikani: vyroba silnicnich ~ vozidel =~ provozovana

pramyslovym zptisobem
opravy silni¢nich vozidel

vyroba a opravy ostatnich motorovych dopravnich

prostiedkil

udrzba motorovych vozidel a jejich ptislusenstvi
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Obrazek 3: Logo spole¢nosti

(Zdroj: Skoda Auto a. s., 2022)

2.1.1. Historie spolecnosti

Firmu zalozili v Mladé Boleslavi v roce 1895 mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Véaclav
Klement jako vyrobce jizdnich kol. V roce, kdy podnik zaméstnaval pouze 7 lidi, dostalo prvni
kolo jméno Slavia od firmy Laurin & Klement. Jako jeden z mala podnikd na svété se
spolecnost dale zaméfila na vyrobu motocykli. Tyto motocykly byly piedchiidcem
automobilové vyroby, protoze byly soutézné uspesné na zavodnich tratich. Prvni model vozu,
Voiturette A, se zacal vyrabét v roce 1905. Do roku 1925 podnik ptidal fadu raznych modelt a

zaméstnaval 1 800 zaméstnanct (skoda-auto.cz, 2022).

Pivodni nazev strojirenské spolecnosti se jiz nepouziva v dusledku fuze Laurin & Klement a
Skody Plzeti v roce 1925. Model Skoda 420, pozd&ji znamy jako Popular, byl v roce 1933
vyznamnym prulomem automobilky na automobilovy trh. V nasledujicich letech prosperovala
a vytvoftila fadu vozidel a ndkladnich automobild. Po expanzi na nové trhy se automobilka v
roce 1936 stala jednim z nejvétSich vyrobci v Evropé a udrzela si predni misto v

Ceskoslovenském automobilovém prumyslu (skoda-auto.cz, 2022).

V roce 1938 zde pracovalo 5 642 zaméstnanct. Po valce byl automobilovy priimysl v rdmci
podniku AZNP zndrodnén a bylo vyvinuto nékolik uspéSnych modelid. Pro uspokojeni
poptavky po vozidlech byl otevien novy zavod v Mladé Boleslavi. V letech 1946 az 1949 byly
také slouceny zdvody v Kvasinach a Vrchlabi, coz zarucovalo vyrobu n¢kolika modeld.

Automobilka vytvarela vozidla pro Sirokou populaci, armadu a profesiondlni sportovce. Tak
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tomu bylo az do revoluce v roce 1989, kterd zasadné¢ zménila budoucnost automobilového

pramyslu (skoda-auto.cz, 2022).

Vroce 1991 doslo ke spojeni Skody, ktera byla pietvoiena na akciovou spole&nost,
s némeckym koncernem Volkswagen Group, ktery odkoupil 30 % akcii spole¢nosti. Skoda byla
tehdy pouze ¢tvrta znacka ve vlastnictvi tohoto némeckého koncernu spole¢né s Audi, Seatem
a VW. Postupem c¢asu se vlastnicky podil koncernu zvySoval az v roce 2000 dosahl 100 %
(skoda-auto.cz, 2022).

Co se tyce dilezitych dat a milnikti ve vyrobé modeli, tak bychom neméli opomenout rok 1994,
kdy podnik uvedl na trh typ Skoda Felicia, ktery byl jednim z nejprodavangjsich modelt
v historii spolenosti. Rok 1996 pfinesl prvni verzi modelu Skoda Octavia, ktery je vlajkovou
lodi celé znacky a tim padem i nejprodavanéjSim modelem, ktery tato spolecnost kdy vyrobila

(skoda-auto.cz, 2022).

2.1.2. Piedmét podnikani

JelikoZ je SKODA AUTO a.s. nejvétsi ¢eskou firmou, neni pfekvapenim, Ze pole ptisobnosti
ty, které generuji nejvice zisku. Nejziskovéjsi je samoziejmé prodej a servis motorovych
vozidel a nahradnich dili k nim ptisluSejicich. Za zminku urcité také stoji vychova a vzdélavani
ve Stfednim odborném ucilisti strojirenském, Odborném ucilisti, Stfedni odborné Skole
specialisti a manazerti, Vyssi odborné skole primyslovych obchodnikli a provozovani

soukromé vysoké skoly.

V Ceské republice se vroce 2021 zaregistrovalo 206 876 novych osobnich automobili
kategorie M1, z nichZ téméf 71 000 neslo znacku SKODA. To piedstavuje trzni podil ve vysi
34 %, ktery odpovida stavu z pfedcovidového roku 2019.
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2.1.3. Organizacni struktura

Klaus Zellmer
Predseda
predstavenstva
(G)
Martin Jahn — ?:;t;de j a Marketing Karsten Schnake — Nakup (B)
Michael Oeljeklaus — Vyroba a Johannes Neft — Technicky vyvoj
Logistika (P) (E)
Christian Schenk — Finance a IT Maren Grif — Rizeni lidskych
(F) zdroji (S)

Obrézek 4: Organizadni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoda Auto)
Kazda oblast ma jedineCnou pisemnou identifikaci, ktera je na obrazku vySe uvedena v
zévorkach. Organizace je spravovana linedrné. Do tfeti urovné se oddéleni dale odd€luje na

zéklad¢ dalSich pismen. Od tohoto okamziku se déle d€li na rtizna oddéleni podle Cisel.

2.2.Finanéni analyza

V nasledujici kapitole bude popséna samotné finanéni analyza spole¢nosti SKODA AUTO a.s.,
atov letech 2017-2021. Provedu tedy analyzu absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatelt
a pozd¢ji 1 analyzu soustav ukazatell. Jako zdroj pro finan¢ni analyzu mi budou slouZit ucetni

vykazy (rozvaha, VZZ a vykaz cash flow) a informace z internich konzultaci.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

V nasledujici kapitole bude rozebrana horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy, pficemz si

rozebereme i horizontalni analyzu vykazu zisku a ztréaty.

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Dlvodem pro¢ je horizontdlni analyza sestavovdna je porovnani jednotlivych polozek
Vv priib¢hu ¢asu. Vysledkem je jak absolutni, tak i procentudlni vyjadieni zmény. Nejprve budou

horizontalni analyze podrobena aktiva a pasiva rozvahy a nasledné vykaz zisk a ztréat.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

Dlouhodoba aktiva 12196 | 11,43% 6%% 1906%| 3127| 221%| 251| 017 %
Nehmotny majetek 7092| 30,18%| 8833| 28,88%| 5178| 13,13% 09‘71 9,19 %
. 14 -3
Pozemky, budovy a zatizeni 6707| 10,15% 549 19,99% | -1684| -1,93% 765 -4,40 %
ity desiinyh 70| 88.61%| 445|298,66 % 6| 1010%]| -372| 8200
spole¢nostech %
ety ity 4| 017% 0| 0,00% 0| 0,00%]| 578|24,53%
spolecnostech

Ostatni dlouhodobé pohledavky

.y . 1421 -11,02% | -1996| -17,40 % 723 7,63% 95| 0,93%
a finan¢ni aktiva

Orllgtent dio pallisdin 256 -14,25%| 82| 5334%| -1096(-46,38%| -382| U
Kratkodobd aktiva 43737| -30339% | -336| -0,33%|-16809|-1679%| 0| 271%
Zésoby 2507| 1474%| 4652| 23029%| -347| -140%| Lol|30,12%
Panlecaviey 2 achadnich 4162| 2256%| -928| -4.10%| 9979| 4602%| ooo| 00
ostain! kratkodobe pohledavky | -y 105 | -22,17%| -3038| -7852%| 1660| 22081 ll554006
Krétkodob4 nefinanéni aktiva 181| 304%| 851 13.80%| -996|-1427% | -649| 0%
Z%?:;;%ka 20 Sl Ge 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 000%| 0| 0,00%
Penize a penézni ekvivalenty -51 355| -52,83 % -93| -0,20% | -27 084 | -59,20 % 752 20,10 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva celkem

Hodnotovy trend celkovych aktiv byl v monitorovaném obdobi velmi kolisavy. Nejprve doslo
k jejich snizeni o 12,57 %, poté nasledoval v letech 2018 az 2019 narist o 10,18 %, v absolutni
hodnoté o 22 317 mil. K¢ Mezi lety 2019 a 2020 nasledoval 5,65% pokles a nakonec
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V poslednim sledovaném obdobi zadvére¢ny nepatrny nartst o 1,53 %, konkrétné tedy o 3 480

mil K¢.
Dlouhodoba aktiva

Dlouhodoba neboli stala aktiva maji v tomto obdobi rostouci tendenci. Nejvyssi narust probéhl
mezi lety 2018 a 2019, kdy se jednalo o 19,06 %, absolutné vyjadieno 22 653 mil. K&. Naopak
hlavni pti¢inu tohoto rtistu dlouhodobych aktiv miizeme vidét predevsim riist objemu pozemkd,

budov a zafizeni a rist objemu nehmotného majetku.
Kratkodoba aktiva

Vyvoj kratkodobych aktiv je az na posledni monitorované obdobi klesajiciho charakteru.
Nejvetsi snizeni hodnoty nastalo mezi lety 2017 a 2018, kdy se hodnota kratkodobych aktiv
snizila o 30,33 %, konkrétné tedy o 43 737 mil. K¢. V dal§im roce néasledoval nepatrny pokles,
doprovazeny opétovnym snizenim v letech 2019 az 2020, kdy se hodnota snizila o 16,79 %.
V zavérecném obdobi doslo k narlstu hodnoty o 2,71 %. Pivodcem tohoto klesajiciho trendu
byly pfevazné penize a penézni ekvivalenty, jejichz hodnota se v pocatecnich letech snizila o
52,83 % (51 355 mil. K&). V prubéhu let hodnota dale klesala az do finalniho poklesu v obdobi
mezi lety 2019 a 2020, kdy doslo k poklesu 0 59,20 % (27 084 mil. K¢). Na zavér hodnota
vzrostla 0 3 753 mil. K¢, tedy asi 0 20,10 %.

Vyvojovy trend zasob byl az na obdobi mezi lety 2019 a 2020, kdy hodnota klesla zhruba jen
o 1,47 %, rostouci. Nejvyssi nartst nastal mezi lety 2020 a 2021 a jednalo se konkrétné o 7 385
mil. K¢, procentualné tedy zhruba o 30,12 %.

Co se tyce pohledavek z obchodnich vztaht, zde je trend velmi kolisavy. Nejdiive hodnota
vzrostla 0 22,56 %, poté klesla o 4,10 %, nasledoval opét nartst o 46,02 % (9 979 mil. K<) a
V poslednim obdobi hodnota opét klesla, tentokrat o 28,05 % (8 881 mil. K¢&).
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Vyvoj aktiv v letech 2017-2021
300,000

250,000 —_—

200,000

Ke

1

: 150,000

mi

100,000

50,000

0
2017 2018 2019 2020 2021

sledované obdobf

e Aktiva celkem === Dlouhodoba aktiva

Krétkodob4 aktiva Penize a penézni ekvivalenty

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv

2 14| 1341
o - 0, - 0, 2 0,
Vlastni kapitdl 5810 -495%| gug| -L83%| 4gg o| 8608 696%
Z&kladni kapital 0| 000%| o] o000%| o] 000%| o 000%
Emisni é%io 0| 000%| o] o000%| o] 000%| o 000%
16| -18,78
- - 0 0 ! 0
Nerordélent zisk 3009| -3519%|2799| 3209| [0 | 7240 1024%
4
- - 0 - 0 0 - - 0
Ostatn fondy 2711|-2460%| o3| -5833%| 1799|5196% -632| -1201%
2%
- - 0, 0, 0, - - 0,
T 25731(-1929% | o0 | 2263%| 1054| 0,80%|-3128| -235%
Dlouhodobé z&vazky 3016| 87,42% | 3235| 50,03%| -514| -5,30% 152 1,65 %
175,53 1005,79 -16,06 .
Diouhodobe finanéni zévazky | +0° %| 200 0| 00 0| 82| 341%

Dlouhodobé nefinantni 2851| 8495%| 630 1015%| 54| -079%| 234| 345%

zavazky
20
o - 0, 0, - - 0, - o 0,
Krétkodobé zavazky 25902 | -27,69 % 288 30,00 % | -7 557 | -8,60% | -5604| -6,97 %
12
Zavazky 7 obchodnich vztahii 14250 | 32,87 % 667 21,99%| -4 114| -5,85% | -7 923 | -11,98 %
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Ostatni kratkodobé finan¢ni -21,46

-38522(-98,74% | 1260| 256,10% | -376 344| 25,00 %

zavazky %

Kritkodob¢ nefinancni 535| 594%)| 5670| 5942%| -2636| 1733| 2235| 1777 %
zavazky %

Zavazky ze splatnych dani z 0| 0,00% 0| 0,00% ol 0,00% ol 0,00%
piijmui

Rezervy 2845 -782%| 842| 251%| 9125|2654%| 2324| 534%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva celkem

Diky bilan¢ni rovnici vime, Ze pasiva dosahuji stejnych hodnot jako aktiva, tudiz vyvoj

celkovych pasiv bude identicky s vyvojem celkovych aktiv.
Vlastni kapital

Z tabulky miizeme vidét, Zze hodnota zakladniho kapitalu a emisniho 4zia se v pribéhu casu
neméni. AvSak neménny neni nerozdéleny zisk, jehoz trendovy vyvoj je kolisavy.
V pocateénim obdobi jeho hodnota klesla o 3,51 %, nasledoval nartst o 3,29 %, v letech 2019
az 2020 hodnota poklesla o 18,78 % (16 505 mil. K¢) a na zavér v poslednim sledovaném
obdobi vzrostla 0 10,14 % (7 240 mil. K¢).

Cizi zdroje

Hodnota cizich zdroju se v poc¢ate¢nim sledovaném obdobi snizila o 19,29 %, avSak v obdobi
nasledujicim si pfipsala nartst zhruba o 22,63 %. V letech 2019 az 2020 nasledoval mirny

nartst, doplnény v zdvére¢ném sledovaném obdobi o nepatrny 2,35% pokles.

Vyvoj dlouhodobych zavazki byl az na obdobi mezi lety 2019 a 2020 rostouci. Nejvétsiho
procentudlniho meziro¢niho nartstu bylo dosazeno mezi lety 2017 a 2018, kdy se hodnota
zvysila 0 87,42 % (3 016 mil. K¢&), av§ak nejvétsiho absolutniho nartstu bylo dosazeno 0 rok

pozdé&ji, kdy se hodnota zvysila o 3 235 mil. K¢&.

Nejzajimavéjsi je pro nas z pohledu cizich zdroji vyvoj kratkodobych zavazki, pfi¢emz tento
vyvoj ma kromé obdobi mezi lety 2018 a 2019 klesajici charakter. Nejdiive tedy hodnota klesla
0 27,69 % (25 902 mil. K<), poté nastal narist o 30 % (20 288 mil. K¢). V prubéhu dalsich let
hodnota uz pouze klesala, a to 0 8,60 % a0 6,97 %.
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Vyvoj pasiv v letech 2017-2021
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ

Vykonové spotieba 11902| 3,42% | 37665 10,48 % | -15865| -4,00% | -532| -0,14%
Obchodni marze 2607| -435%| 4762| 831%|-18965| -30,57 % | -1153| -2,68%
Osobni naklady 4084| 21,11%| 1382| 5909%| 939| 378%| 10|-39,03%
Ostatni provozni vynosy -4707| -35,13% | -547| -6,29% | 4365| 53,60% | 1368| 10,94 %
Ostatni provozni naklady 2285| 2857%| 72| 2O 7350|147.47%| 5300 | 4315%

Provomi ik hospodten | 6691 1651 | 3300| 999%) 19504 53.48%] 3500| 5140%)
Finanéni visledek hospodafeni | 2697|191829% | -13| -1019%| -731| 57,20%| s57| Oh%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vyvojovy trend celkovych trzeb byl az do roku 2019 riistovy, pticemz mezi lety 2019 a 2020
klesla hodnota trzeb meziro¢né¢ o 7,59 %. Hlavnimi divody byly samoziejmé negativni
dusledky spojené s pandemii COVID-19. O rok pozdé&ji se podafilo zastavit jakykoliv strmé&;jsi
propad trzeb, hodnota tehdy klesla o 0,4 %. V podstaté totozny vyvoj ma i vykonova spotieba,
ktera svého maxima dosahla také v roce 2019. Nejvyssi nartst vykonové spotieby, zptisoben
prevazné zvySenim spotieby materidlu a energie, byl zaznamendn praveé mezi lety 2018 a 2019.
Osobni naklady mély stoupajici charakter az do roku 2020, kdy dosahly maximalni hodnoty
25 755 mil. K¢&. Nejvétsi meziro¢ni ptirastek byl v roce 2018, kdy byla hodnota v porovnani
s minulym rokem o 21,11 % vys§i. Na zavér mezi roky 2020 a 2021 nastal 39,03% propad,
zavinén jiz zminénou pandemii COVID-19, kdy spole¢nost nemohla pIn¢ vyuzit lidsky kapital

a musela ucinit jista opatteni, ktera vedla mimo jiné ke snizeni osobnich nakladi.

Vyvoj polozek VZZ v letech 2017-2021
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Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z tabulky mlizeme vidét, Ze kolisavy pribéh provozniho vysledku hospodateni je velmi
zajimavy. Nejvétsi propad nastal mezi lety 2019 a 2020, kdy se hodnota snizila témét
0 53,5 %. OvSem dalsi rok se hodnota vyhoupla ¢astecné zpét diky nartistu o 51,4 %. Co se tyce
finanéniho vysledku hospodateni, jeho hodnota se vroce 2018 extrémné navysSila, a to
0 191,82 %. Nasledoval propad o zhruba 57 % a nakonec vyrovnavaci narust o 101,83 %, kdy

se hodnota vratila do arovné roku 2019.

Prubéh vysledku hospodareni za ucetni obdobi bychom mohli oznacit za totoZzny jako je prubéh

provozniho vysledku hospodateni. Nejvyraznéjsi pokles nastal v roce 2020, kdy se hodnota
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snizila o 52,11 %, v pfepoctu asi 16 514 miliond K¢ Hodnota se odrazila ode dna

V nésledujicim roce diky nartstu o 47,68 %.

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (+/-)

35,000
>Q

> 30,000
g

= 25,000
Q

S 20,000
<

_§ 15,000

£ 10,000
o
£

S 5,000
T

0

2017 2018 2019 2020 2021
sledované obdobi
Graf 4: Hospodai'sky vysledek za ti¢etni obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.1.2. Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je urceni podilu jednotlivych polozek rozvahy proti zvolené zakladné.

Nejcastéji je jako zakladny vyuzito celkovych aktiv ¢i celkovych pasiv.
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

Dlouhodoba aktiva 4252% | 5420% | 5857% | 6345% | 62,61%
Nehmotny majetek 9,37 % 13,95%| 16,31%| 19,56 % 21,04 %
Pozemky, budovy a zatizeni 26,33 % 33,18% | 36,14%| 37,56 % 35,37 %
Podily v dcetinych spole¢nostech 0,03 % 0,07 % 0,25 % 0,26 % 0,10 %
Podily v pfidruZzenych spole¢nostech 0,94 % 1,07 % 0,98 % 1,03 % 1,27 %
Ostatni dlouhodobé pohledavky a finanéni

aktiva 5,14 % 5,23 % 3,92 % 4,47 % 4,45 %
Odlozena danova pohledavka 0,72 % 0,70 % 0,98 % 0,56 % 0,38 %
Kréatkodoba aktiva 57,48% | 4580% | 4143% | 36,55% | 37,39%
Zasoby 7,02 % 922%| 10,29%| 10,75% 13,78 %
Pohledavky z obchodnich vztahli 7,36 % 10,31 % 8,97 %| 13,89% 9,84 %

Ostatni kratkodobé pohledavky a financni
aktiva 1,98 % 1,76 % 0,34 % 1,10 % 1,68 %
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Kratkodoba nefinan¢ni aktiva 2,37 % 2,79 % 2,89 % 2,62 % 2,30 %
Pohledavky ze splatnych dani z piijmi 0,00 % 0,81 % 0,00 % 0,00 % 0,10 %
Penize a penéZni ekvivalenty 38,75 % 20,90 % 18,93 % 8,19 % 9,69 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky miizeme vy¢ist, ze pivodn¢ dominantni podil kratkodobych aktiv se postupem ¢asu

zmenSuje a zaroven zakonité roste podil dlouhodobych aktiv. V roce 2017 byl podil
kratkodobych aktiv 57,48 %, v roce 2021 to uz bylo pouze 37,39 %. Velkou roli v tom hrélo
snizeni podilu penéz a penéznich ekvivalentd. V roce 2017 byl tento podil 38,75 %, v roce 2021

uz jen pouhych 9,69 %. Naopak podil zasob se za sledované obdobi téméi dvakrat navysil, a to

Zz 7,02 % na 13,78 %.

Naopak podil nehmotného majetku se zvysil z 9,37 % v roce 2017 na hodnotu 21,04 % v roce
2021. Podil pozemki, budov a zafizeni se v prub¢hu let zvysil z 26,33 % na 35,37 %.
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Graf 5: Struktura aktiv v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapitél 46,83 % 50,92 % 45,37 % 41,63 % 43,86 %
Z&Kladni kapital 6,66 % 7,62 % 6,91 % 7,33% 7,22%
Emisni 4Zio 0,63 % 0,72% 0,65 % 0,69 % 0,68 %
Nerozdéleny zisk 35,15 % 38,79 % 36,37 % 31,31 % 33,96 %
Ostatni fondy 4,39 % 3,79% 1,43 % 2,31 % 2,00 %
Cizi zdroje 53,17 % 49,08 % 54,63 % 58,37 % 56,14 %
Dlouhodobé zavazky 1,38 % 2,95% 4,01 % 4,03 % 4,03 %
Dlouhodobé¢ finanéni zavazky 0,04 % 0,12 % 1,19 % 1,05 % 1,00 %
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 1,34 % 2,83% 2,83 % 2,98 % 3,03%
Kratkodobé zavazky 37,29 % 30,84 % 36,39 % 35,25 % 32,30 %
Z&vazky z obchodnich vztaht 17,28 % 26,26 % 29,08 % 29,02 % 25,16 %
Ostatni kratkodobé finan¢ni zdvazky 15,55 % 0,22 % 0,73% 0,60 % 0,74 %
Kratkodobé nefinanéni zavazky 3,59 % 4,35 % 6,30 % 5,52 % 6,40 %
Zavazky ze splatnych dani z ptijmi 0,86 % | - 0,29 % 0,11 %

Rezervy 14,51 % 15,29 % 14,23 % 19,09 % 19,80 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve struktufe pasiv nedoslo ve sledovaném obdobi k nijak zavaznym zménam. Podil vlastniho

kapitélu se pohyboval v rozmezi 41-51 %. Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvofi nerozdéleny

zisk. Rozmezi podilu cizich zdroji bylo 49-59 %. Zde jsou nejvétsi polozkou kratkodobé

zavazky.
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2.2.2. Analyza rozdilovych ukazatela
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Graf 6: Struktura pasiv v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2021

V nasledujici analyze vyuzijeme tii zékladnich rozdilovych ukazatelii. Jedna se o Cisty pracovni

kapital (manaZzersky ptistup), Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. Hodnoty jsou

uvedeny v milionech K¢&.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazatel

*v milionech K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
CPK — manaZersky 50 648 32 813 12 189 2937 10 800
CPM 33 034 12 062 -12 674 -21 579 -21101
crp 32 196 10 199 -9 497 -28 728 -11 984
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.2.1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Z tabulky miizeme vidét jasny klesajici charakter tohoto ukazatele, pfi¢emz rozdil za téchto 5

monitorovanych let je necelych 40 miliard K¢. V roce 2018 Kklesla hodnota ukazatele z 50 648

miliond K¢ na 32 813 milionil K¢&, o rok pozdéji nastal dalsi propad na hodnotu 12 189 miliont

K¢&. Nejmensi hodnoty nabyl tento ukazatel v roce 2020, kdy jeho hodnota doséhla 2 937

miliontt K¢. Zajimavy je i posledni rok, kdy doslo k meziroénimu nartstu zhruba o necelych 8

miliard K¢.
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2.2.2.2. Cisty penéni majetek (CPM)

Tabulka nam prozrazuje jednozna¢ny trend ¢istého penézniho majetku v monitorovanych

letech. Pouze v prvnich dvou letech byla jeho hodnota kladné, s priibéhem ¢asu klesala az do

vysledki je predevsim snizeni hodnoty obéznych aktiv a zvySeni irovné zasob. Svou zasadni
roli v tom hraly i kratkodobé zavazky, jejichZ hodnota tvoii necelych 38 % z celkovych pasiv
podniku.

2.2.2.3. Cisté penéZni prostiedky (CPP)

Vyvojovy trend tohoto ukazatele je velmi podobny trendu ¢istého penézniho majetku.
Kladnych hodnot dosahl pouze v letech 2017 a 2018, poté uz se jednalo o hodnoty zaporné. Az
do posledniho roku vysledné hodnoty klesaly, aviak v roce 2021 se vysledna hodnota CPP
zvedla z -28 728 miliont K¢ na -11 984 miliontd K¢&. Nejvétsi pricinou piechodu z kladnych do
zapornych hodnot bylo pfedev§im snizeni penéznich prostiedkii z roku 2017 na rok 2018, kdy

se hodnota snizila zhruba o dvé ttetiny.

Rozdilové ukazatele podniku v letech 2017-2021
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Graf 7: Rozdilové ukazatele podniku v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.3. Analyza pomérovych ukazateli
2.2.3.1. Ukazatele rentability

V nasledujici kapitole je provedena analyza rentability, ktera zkouma piedev§im schopnost

podniku dosahnout zisku za pouziti investovaného kapitalu.
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Tabulka 12: Analyza rentability

*v procentech 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 16,16 % | 1543% | 1540%| 7,60%| 11,33%
Oborovy primér 11,00%| 9,00%| 800%| 400%| . oMK
dispozici
ROE 33,30% | 31,46%| 3512% | 18,82%| 26,91%
Oborovy primér 19,00%| 1500%| 1500%| 7.000%| . "eMiK
dispozici
ROS 995%| 812%| 811%| 408%| 620%
Oborovy primér 600%| 500%| 400%| 200%| . neni k
ispozici
ROCE 3351% | 28,64%| 31,19% | 16,63% | 23,65%
Oborovy primér 22,00%| 17,00%| 17,00%| 800%| . MK
dispozici

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy. Tabulka nam ukazuje, Ze vysledné hodnoty
rok od roku klesaji, a to az do roku 2021, kdy se ROA zvedla o necela 4 %. Mlzeme také vidét,
7e rentabilita celkovych aktiv, které dosahla v téchto letech spole¢nost Skoda se v celém

pozorovaném obdobi pohybuje nad Grovni oborového priméru. Nejvyssi dosazenou hodnotou

bylo 16,16 % v roce 2017.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka ndm prozrazuje, ze hodnoty tohoto ukazatele nejdiive mirné klesly, poté mirné
vzrostly, nasledoval znaény pokles a na zavér 8% ndrlst hodnoty. Nejlépe na tom byla
spole¢nost v roce 2019, kdy dosahla rentability vlastniho kapitalu 35,12 %. Zajimavé je, ze se

podnik neustale drZi vysoko nad urovni oborového primeéru, a to v né€kterych letech az o 20 %.
Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Pribéh tohoto ukazatele je témét identicky s ukazateli zminéném vySe, konkrétné rentabilité
celkovych aktiv. Hodnota v roce 2017, nejvyssi z danych let, byla 9,95 % a béhem let se snizila
na 4,08 %. V roce 2021 nastal zvrat a hodnota vyskoc¢ila vzhlru o neceld 2 %. Nicméné

i v tomto ukazateli predéila spolednost Skoda svilj oborovy primér.
Ukazatel rentability investovaného kapitalu (ROCE)

O vyvoji tohoto ukazatele, ktery ndm urcuje vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu,
muzeme fict, Zze ma kolisavy prubéh. Maximalni hodnoty dosahl podnik v roce 2017, konkrétné
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33,51 %. Nasledoval mirny pokles, poté mirny nartist na hodnotu 31,19 %. V roce 2020 ptisel

znatelngjsi pokles, hodnota se zastavila na 16,63. V nasledujicim roce byl tento pokles

vyrovnan nartistem na hodnotu 23,65 %. Ve vSech monitorovanych letech spolecnost pfekonala

oborovy prumér.
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Analyza rentability
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Graf 8: Analyza rentability v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Diky ukazatelim aktivity vime jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Je nezbytné

neustale optimalizovat stav téchto aktiv, kontrolovat jestli podnik nema nedostatek ¢i nadbytek

aktiv.

Tabulka 13: Analyza aktivity — ¢ast 1

2017 2018 | 2019 | 2020 2021

Obrat celkovych aktiv 1,62 190 190| 1,86 1,83
Oborovy primér 1,85 1,88 1,91 171 1,8
Obrat stalych aktiv 3,82 351| 324| 2093 2,92
Oborovy prumér e <

vy pru 479 441| 437 403| dispozici
Obrat zasob 23,74| 20,62| 18,47| 17,31 13,25
Oborovy prumér e <

vy pru 16,69| 15,31 15| 13,84| dispozici

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrat celkovych aktiv

Vysledky podniku se pohybuji v doporué¢eném intervalu od 1,6 do 3. Mizeme si v§imnout
malého zvyseni hodnot z 1,6 na 1,9 na pielomu roku 2017/2018, poté doslo k ustaleni mezi

hodnotou 1,8 a 1,9.
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel by mé¢l nabyvat vyssich hodnot nez ukazatel ptedchozi, coz se zde potvrdilo.
Zajimavy je zde klesajici trend v priabéhu let, kdy mezi hodnotou v roce 2017 a hodnotou v roce
2021 je rozdil 0,9. To bylo zplsobeno predev§im mezirocnim riistem stalych aktiv a nepatrné

se ménici hladinou trzeb.
Obrat zasob

Ukazatel nam urcuje, kolikrat byla kazdéa polozka zasob podniku za rok proddna nebo optovné
doplnéna. Zde si miizeme v§imnout klesajiciho trendu, kdy hodnota v roce 2017 byla nejvyssi,
konkrétné 23,74 a hodnota v roce 2021 ¢inila uz pouze 13,25. Celkem se tedy za 5 let snizila

hodnota tohoto ukazatele o necelych 10,5.

Analyza aktivity v letech 2017-2021
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Graf 9: Analyza aktivity v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 14: Analyza aktivity — ¢ast 2

*pocet dni 2017 2018 2019 2020 2021

Daoba obratu pohledavek 16,31 19,54 17,00 26,87 19,41
Doba obratu zavazku 82,65 58,43 68,94 68,19 63,69
Doba obratu z&sob 15,17 17,46 19,50 20,80 27,18

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

Porovnani nasledujicich dvou ukazatelii je pro spole¢nost velmi smérodatné. Pro podnik by
m¢élo platit, Ze doba obratu pohledavek je vZdy mens$i nebo v krajnim piipad€ rovna dob¢ obratu
zavazki. Co se tyée konkrétné spole¢nosti Skoda, doba obratu pohledavek byla v priibéhu let
pomérné vyrovnana a konstantni. Maximalni hodnoty dosahla v roce 2020, kdy automobilka
v priméru ¢ekala na uhrazeni pohledavek zhruba 27 dnt. Hlavnim divodem tohoto zvySeni
hodnoty byla zejména pandemie COVID-19 a negativni efekty s ni spojené. Obecné vsak

muzeme fict, ze doba obratu pohledavek se zde drzi na velmi solidni irovni.
Dobra obratu zavazku

Komplementarnim ukazatelem je pak doba obratu zavazki, kterd by méla dosahovat minimalné
stejnych, nejlépe viak vyssich hodnot neZ doba obratu pohledavek. S tim spoleénost Skoda, jak
muzeme vycist z tabulky, nema problém. Trend tohoto ukazatele byl v priabéhu let kolisavy,
nicméné se vzdy udrzel nad hladinou 50 dni. Maxima bylo dosazeno v roce 2017, kdy
spolecnosti trvalo primérné 82,65 dne uhradit sviij zavazek. Zaroven je 1 v tomto roce nejvetsi
rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazki, konkrétné 66,34 dne. Nejkratsi doby uhrazeni
zavazk bylo dosazeno v roce 2018, konkrétné 58,43 dne.

Doba obratu zasob

Ukazatel nam urCuje primérny pocet dnl, kdy jsou zasoby vazany v podniku. Podnik

v v

dne. V roce 2021 to bylo uz 27,18 dne. Tento rostouci trend byl zpisoben nedostatkem
externich soucastek, pfedev§im polovodicl, takZe je logické, Ze se doba obratu zasob témér

zdvojnasobila.
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Graf 10: Analyza aktivity v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.3.3. Ukazatele likvidity

V nésledujici kapitole aplikujeme poznatky z teoretické Casti a zjistime, jestli je spole¢nost
SKODA AUTO a. s. schopna platit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 15: Analyza likvidity

Okamit4 likvidita 1,04] 068 052 0,23 0,30
Oborovy primér ER (K
P 025| 022| 025 0,22| dispozici
Pohotova likvidita 1,35| 119| 086 073 0,72
Ob y prome neni k
Orovy prumer 1,19| 1,09| 1,03| 098] dispozici
Bézna likvidita 154] 149 114| 104 1,14
Oborovy pramér neni k
Orovy prume 147| 140| 135 127| dispozici

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita

Idealné by mél tento ukazatel nabyvat hodnot v rozmeziod 0,2 do 0,5. Z tabulky muizeme vidét,
ze hodnoty maji klesajici tendenci, a ze v roce 2017 byla hodnota zna¢né vyssi nez je oborovy

pramér i doporucena hodnota, tudiz zde dosSlo k ne zcela efektivnimu vyuziti financnich
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prostiedki. K oborovému priméru se spole¢nost svymi vysledky ptiblizila az v roce 2020, kdy

se dostala ke spodni hranici minimalni doporuc¢ované hodnoty.
Pohotova likvidita

U likvidity 2. stupné neboli likvidity pohotové by se vysledné hodnoty mély pohybovat
v rozmezi od 1 do 1,5. Jak miizeme vyc¢ist z tabulky, oborovy prumér se pohybuje spise blize
dolni hranici tohoto intervalu a ma klesajici charakter. Nejvyssi byla pohotova likvidita
u spole¢nosti SKODA AUTO a. s. vroce 2017, konkrétné 1,35. S postupem &asu se viak
vysledna hodnota zacala snizovat, a to az na zarazejicich 0,72 v roce 2021. Mtzeme tedy vidét,
ze vysledné hodnoty maji k oborovému priiméru opravdu daleko. Znamena to tedy, ze podnik
od roku 2019 neni schopen uhradit své kratkodobé zavazky, aniZz by byl nucen prodat své
zasoby.

Bézna likvidita

Doporuéené rozmezi pro béznou likviditu se pohybuje od 1,5 do 2,5. Spoleénost Skoda doséahla
téchto doporucenych hodnot pouze v roce 2017, kdy ukazatel dosahl hodnoty 1,54. | oborovy
prumér se vSak pohybuje pod hranici doporuc¢enych hodnot. Od roku 2019 se namétené hodnoty
dostaly pravé pod troven oborového priméru. Mizeme vidét, Ze celkovy vyvoj ma klesajici
charakter az do roku 2021, kdy v tomto poslednim roce hodnota nepatrné stoupla z 1,04 na

1,14. Tyto nizké hodnoty znaci pro podnik velkeé riziko platebni neschopnosti.
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Graf 11: Analyza likvidity v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.2.3.4. Ukazatelé zadluZenosti
Tabulka 16: Analyza zadluZenosti
2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 53,17 % 49,08 % 54,63 % 58,37 % 56,14 %
Oborovy prumeér neni K
vy P 54,89 % 55,55 % 56,44 % 59,52 % dispozici
Koeficient samofinancovani 46,83 % 50,92 % 45,37 % 41,63 % 43,86 %
Oborovy prumeér neni k
vy P 4511%)| 4445%| 4356%| 39,48%| dispozici
Doba splaceni dluhi (roky) 1,59 1,66 1,48 2,43 1,62
Mira zadluZenosti 1,1 1,0 1,2 1,4 1,3
Oborovy pramér _ neni k
1,23 1,27 1,33 1,52| dispozici

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost

O ukazateli celkové zadluZenosti miizeme tvrdit, Ze se viceméné pohybuje lehce pod hranici

oborového priméru. Vyvoj tohoto ukazatele byl kolisavy, pfi¢emz hodnota nejdtive klesla, poté

nastal dvouro¢ni narist a na zavér opét hodnota nepatrné klesla. Nejvyssi hodnoty bylo

dosaZeno v roce 2020, a to konkrétné 58,37 %. Naopak nejnizsi hodnota byla 49,08 % v roce

2018.
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Koeficient samofinancovani

Co se tyce koeficientu samofinancovani, o kterém mutizeme fict, ze je dopliikkovym ukazatelem,
jeho vyvoj je také kolisavy. Hodnoty spolecnosti se pohybuji lehce nad urovni oborového
2020, kdy to bylo pouhych 41,63 %. Ke zlatému pravidlu, které uvadi doporu¢eny pomér

financovani jako 50 na 50, se spole¢nost Skoda nejblize piibliZila v roce 2018.
Doba splaceni dluhi

Informace o tom, za jak dlouho je spole¢nost schopna uhradit své zdvazky pii soucasné
vykonosti ndm poskytuje pravé tento ukazatel. Nejdelsi byla tato doba u spole¢nosti Skoda
v roce 2020, kdy dosahla 2,43 roku. Tento vykyv byl pravdépodobné zpisoben negativnimi
dasledky pandemie COVID-19, kdy se snizila hodnota provozniho cashflow. Kromé tohoto
jediného vykyvu byla hodnota v pribéhu let celkem konstantni, béZné se pohybovala v rozmezi
1,4-1,7.

Mira zadluZenosti

Ohledné poméru ciziho a vlastniho kapitalu mizeme z tabulky fict, Ze ma kolisavy charakter.
Nejdiive vysledna hodnota klesla, poté rostla az do roku 2020, kdy dosdhla svého maxima 1,4
a nakonec zase klesla. Oproti oborovému priméru je na tom spole¢nost Skoda stile dobie,

jelikoz ten ma rostouci charakter a dosahuje hodnot v priméru o 0,1-0,3 vyssi.

Analyza zadluZenosti v letech 2017-2021
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Graf 12: Analyza zadluZenosti v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.4. Analyza soustav ukazateli

V nésledujici kapitole se budeme vénovat analyze soustav ukazatelli, které jsou typické tim, ze

hodnoti finan¢ni zdravi firmy daleko komplexnéji a obsahleji nez jednotlivé ukazatele.

V analyze je vyuzito Indik4toru bonity a Altmanova indexu.

2.2

4.1

Indikator bonity

Diky tomuto indexu muzeme pomoci jedné finalni hodnoty uréit finanéni situaci podniku.

Obecné plati pravidlo, ze ¢im vét§i hodnoty ukazatel dosédhne, tim je podnikova finan¢ni situace

lepsi.

Tabulka 17: Indikéator bonity

2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,18 -0,48 0,00 -0,20 0,03
X2 1,88 2,04 1,83 1,71 1,78
X3 0,16 0,16 0,16 0,08 0,12
X4 0,10 0,08 0,08 0,04 0,06
X5 0,04 0,05 0,05 0,06 0,08
X6 1,62 1,90 1,90 1,86 1,83
1B 2,63 1,68 2,36 1,03 1,89
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 13: Indikator bonity v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ve sledovaném obdobi dosahla spole¢nost SKODA vzhledem k naroéné celosvétové situaci
veelku dobrych vysledku. V letech 2017 a 2019 byla situace podniku vyhodnocena jako velmi
dobré a ve vSech ostatnich letech jako dobra. Nejhorsi byla finan¢ni situace spole¢nosti v roce
2020, kdy se index pftiblizil k hranici, ktera oddéluje dobry stav spolecnosti a spolecnost
s ur¢itymi problémy.

2.2.4.2. Altmanuv model

Altmantiv model fadime do kategorie tzv. bankrotnich modelt, které ndm poskytuji informace
0 pfipadném potencidlnim bankrotu spole¢nosti. To, jestli firma mifi k bankrotu nebo ne urcuje

vysledna hodnota tohoto modelu — Z-skére.

Tabulka 18: Altmaniv model

2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,20 0,15 0,05 0,01 0,05
X2 0,35 0,39 0,36 0,31 0,34
X3 0,16 0,16 0,16 0,08 0,12
X4 0,88 1,04 0,83 0,71 0,78
X5 1,62 1,90 1,90 1,86 1,83
Z1 2,92 3,27 3,08 2,67 2,84

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 14: Altmaniiv model v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Minimalni Gspé$na hodnota pro Altmantv index se bere jako 2,99, pokud je vysledné Z-skore
niz$i nachazi se poté podnik v ,,Sedé zoné¢“. Tato Seda zona zachycuje podnik v situaci, kdy
samotna spole¢nost neni finanéné silnd, avSak nema zasadni existenci ohrozujici problémy,
které by zapfiCinily bankrot. Spole¢nost ve sledovaném obdobi doséahla této Sedé zony v letech

2017, 2020 a 2021. Jakozto uspésné se podle Altmanova indexu jevily roky 2018 a 2019.

2.3.PESTLE analyza

Objektem, ktery PESTLE analyza zkouma a vyhodnocuje je vnéjsi prostiedi podniku. Toto

vnéjsi prostiedi ma vyrazny vliv na jeho existenci.
Politické faktory

O vyvoji politické situace v CR mizeme tvrdit, Ze byl za posledni roky velmi pestry. Mezi ty
nejvyrazngj$i udalosti bychom mohli zafadit volby do Poslanecké snémovny v roce 2017, kdy
bylo nejtisp&sngjsi hnuti ANO, nasledna volba prezidenta Ceské republiky v roce 2018, kdy

zvitézil Milo§ Zeman a zah4jil tak své druhé funkéni obdobi.

Na zagatku roku 2020 se v Ceské republice poprvé objevila nemoc COVID-19, pii¢em? reakce
vlady na tuto nemoc, kterd pterostla ve svétovou pandemii, velmi ovlivnila funkci nejen
podnikl v terciarnim sektoru, nybrz vSechny spole¢nosti. V dusledku této pandemie jednala
vlada o statnim rozpoctu, kdy se jeho schodek dostal na druhou nejvyssi hodnotu v Ceské
historii. Také se v tomto roce uskute¢nil planovany odchod Velké Britanie z EU, zkracené
BREXIT. V dubnu roce 2021 bylo zjisténo, ze za vybuchem muni¢niho skladu ve Vrbéticich
stoji rusti agenti, coz vedlo ke zhorSeni diplomatickych vztahti s Ruskem. V druhé poloviné
roku 2021 se konaly volby do Poslanecké snémovny, kdy zvitézila koalice SPOLU (ODS, TOP
09 a KDU-CSL). Novym premiérem se stal Petr Fiala, ktery nahradil Andreje Babise, ktery mé&l

Vv prabéhu let jisté problémy s rliznymi obvinénimi a nespoc¢tem kauz.
Ekonomickeé faktory

RozliSujeme ¢tyfi hlavni ekonomické faktory, které maji vyrazny vliv na podnik. Prvnim
faktorem je inflace, lidov€ nazyvana jako tichy zlod¢j penéz, casto vedouci ke snizeni kupni
sily penéz. Déle se jedna o nezaméstnanost (tento faktor mizeme zatadit i do faktort

socialnich), vy§i HDP a vyvoj Grokovych sazeb.
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Tabulka 19: Mira inflace v CR v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Mira inflace
25% 2,1% 2,8% 32% 3,8%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)

Vyvoj primérné ro¢ni miry inflace mél kromé roku 2017 jasnou rostouci tendenci. Nejvyssi
byla inflace v roce 2021, kdy se z hodnoty 3,2 % z roku 2020 dostala na 3,8 %. Jako hlavni

pri¢ina rastu inflace se povazuje covidova pandemie, ktera podstatné zpomalila ekonomiku.

Mira inflace v CR v letech 2017-2021
3.8

3.2

2.5

Hodnota inflace v %
N

2017 2018 2019 2020 2021
Sledované obdobi

Graf 15: Vyvoj inflace v CR v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)
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Vyvoj hrubého doméciho produktu v CR v letech 2017-2021
(ve stalych cenéach)
6.00%
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-4.00%
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ptedchozi rok = 100 %
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Graf 16: Vyvoj hrubého domaciho produktu v CR v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2022)

Socialni faktory

Jakozto socialni faktory bychom mohli charakterizovat v§echny demografické ukazatele, které
jsou jakkoliv spojeny s vybérem a hledanim lidského kapitalu jakozto pracovni sily. Jako hlavni

bychom mohli jmenovat stafi, vzdélanost nebo velikost obyvatelstva, vék ¢i pohlavi.

Ohledné miry nezaméstnanosti je na tom Ceska republika nejlépe z celé Evropy, hodnota se

Vv listopadu 2021 dostala na 3,3 % oproti evropskému praméru 6,6 % (MPSV, 2021).

Spole¢nost Skoda dokazala kazdy rok ve sledovaném obdobi pfijmout nové zaméstnance. Ve

sledovaném obdobi tedy celkem ziskala 4 406 novych zamé&stnancu.

Tabulka 20: Po&et zaméstnanci spoleénosti SKODA AUTO a. s. v letech 2017-2021

podet zaméstnancti spoleénosti SKODA 2017 2018 0 2020 2021
AUTO as. 31 626 33 696 34 829 35437 36 032

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoda Auto)

Technologické faktory

V soucasnosti je na technologicky rozvoj kladen obrovsky diiraz. Spole¢nosti investuji nemalé
Castky, aby se v technologiich posouvaly co nejrychleji kupfedu. I spolenost Skoda méa na tuto
problematiku stejny ndzor, proto se snazi vytvofit si technologicky naskok pted ostatnimi diky

vytvofeni specialnich technologickych center, kde se zaméstnanci zamétuji pravé na nové
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revoluéni technologie. Navic se spolecnost povazuje za tahouna ¢eského automatizovaného

primyslu 4.0.
Legislativni faktory

Spole¢nost Skoda Auto se Fidi souborem legislativnich faktortl, které jsou relevantni pro oblast,

ve které podnika. Hlavnimi legislativnimi faktory tedy jsou:

e Pravni pfedpisy tykajici se automobilového primyslu — spole¢nost se musi fidit riznymi
pravnimi piedpisy, at’ uz jsou na mistni, statni ¢i mezinarodni Grovni. Jedna se o
bezpecnostni normy, environmentalni standardy a regulace spotieby paliva.

e Pravni ptedpisy tykajici se zaméstnancti — ptedevs§im pracovni podminky, minimalni
mzdy a ochrana zdravi a bezpe€nosti pii praci.

e Pravni pfedpisy tykajici se dani — rizné danové zakony a piedpisy v oblasti dani, véetné
danovych sazeb, tlev a odpoctu.

e Pravni ptedpisy tykajici se obchodu — napiiklad zakony o ochrané spotiebitele, zdkony
o konkurenci a zakony o ochrané duSevniho vlastnictvi.

e Pravni predpisy tykajici se zivotniho prostiedi — pravni pfedpisy a regulace tykajici se
problematiky zivotniho prostiedi, pfedev§im emisni normy a pravidla pro likvidaci

nebezpecnych odpadt.
Ekologické faktory

Trendem posledni doby v automobilovém prumyslu je minimalizace celkového znedisténi
zivotniho prostiedi, je proto dulezité, aby spole¢nost kladla na ekologi¢nost svého podnikani,
ale i vyrobku patfi¢ny diraz. Velmi smérodatna je v tomto ohledu Evropska unie, ktera vydava
stale piisn&j$i natizeni a vyhlasky. Nejen pro spolecnost Skoda, nybrz pro cely automobilovy
pramysl bude velkym milnikem rok 2035, kdy bude zakazén prodej benzinovych a naftovych

aut.

SKODA AUTO si proto stanovila novou strategii daliiho rozvoje pro pfisti desetileti s ndzvem
NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY 2030, jejimz cilem je Uispé$ny rozvoj v oblasti
internacionalizace, elektrifikace a digitalizace. Program Green Future, ktery je soucasti této
strategie, si klade za cil sniZit dopad vSech produkti a sluzeb mobility na Zivotni prostiedi v
pribéhu celého jejich Zivotniho cyklu, od téZzby surovin az po konec jejich zivotnosti, aby
zachoval integritu ekosystému a zaroven pozitivné ovliviiovat spolecnost a rozvoj celého

regionu (Skoda Auto as, 2021).
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Respektovani zakonil, norem a vlastnich dobrovolnych zavazkii v oblasti zivotniho prosttedi je
proto zékladni potfebou vsech operaci automobilové spole¢nosti. Cilem vyrobce je snizit emise
vozového parku o 50 % oproti urovni roku 2020 a do roku 2030 zajistit, aby vSechny Ceské a

indické tovarny vyrabély uhlikové neutralni zbozi (Skoda Auto, as, 2021).

Green
Future

Green Green
Factory Retail

goTOzero

Nasze cile Climate Change Air Quality Resources Environmental Compliance
Decarbonisation BEV share (%) UEP (%) Certified implementation
index - of ECMS

Obréazek 5: SKODA STRATEGY 2030

(Zdroj: Skoda Auto a.s., 2022)

2.4. Porteruv model péti sil

V teoretické €asti bylo jiZ popséano, Ze tato analyza zkouma vnéjsi vlivy spole¢nosti, predevSim

jeji konkurenty a priimyslové odvétvi.
Konkurence v odvétvi

Muizeme s jistotou Fict, Ze spole¢nost Skoda je na tuzemském trhu velmi dominantni. V roce
2021 byla schopna ovladnout 34,29 % celkového ¢eského trhu. Nejvétsimi konkurenty ji jsou
spole¢nost Hyundai (9,76 %), koncernové nadfazeny Volkswagen (8,13 %) nebo Toyota (5 %)
¢i Kia (4,73 %). Velmi zasadni pro budouci vyvoj spole¢nosti bude uspokojeni stéle rostouci
poptavky po autech kategorie SUV. V oblasti elektromobility jsou hlavnimi konkurenty
spole¢nosti Tesla, Mercedes a Audi. SKODA AUTO ale piisobi i na jinych trzich, zejména
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v Cing, ktera je pro spole¢nost nejvétsim trhem, a kde je jednou z nejpopularnéjsich evropskych
znacek, pravé diky svym SUV modeliim a prosazovanim e-mobility. Konkurenty ji jsou vSak
statem vlastnéné automobilky jako SAIC, Dongfeng, Chongquing nebo FAW. Konkurentem

na trhu zépadni Evropy je hlavné Volkswagen, Renault, Ford, Nissan a Kia.
Potencialni nova konkurence

Nova potencialni konkurence je znaéné omezena vstupnimi bariérami, kdy jsou hlavnimi
prekazkami pravé vysoké naklady na vstup do odvétvi, existujici ¢etnd konkurence a rizné
technologické bariéry. S ¢im dal vice se prosazujici vinou elektromobility zde existuje realna
hrozba pro cely evropsky trh v podobé ¢inskych elektromobild, které se daji vyrobit levnéji nez

ty evropské.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jakozto nejvEtsi substituty pro auta bychom mohli chapat motocykly, jizdni kola nebo naptiklad
hromadnou dopravu. V souc¢asnosti existuji zemé, kde je podil vyuzivani kol nebo hromadné
dopravy vyss§i nez vyuzivani osobnich automobild, jsou to vSak velmi ojedin€lé piipady. V této
oblasti velmi zalezi na rozvojovém stupni oblastni infrastruktury, riznych statnich dotacich,
které by mély kompenzovat nevyuzivani osobnich automobilli a poptavce lidi po ,,zelenéjSich*

zpusobech dopravy. Ve vétsiné evropskych statti vSak stale osobni automobil dominuje.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost Skoda ma nezmérmné mnozstvi dodavatell rtiznych materialt, soucastek a
komponentt se kterymi kooperuje uz mnoho let. Pro dodavatele je spoluprace s automobilkou
klicova, castokrat je to jediny divod jejich existence. Ziskat zakazku od automobilky je pro
dodavatele nesmirné vyhodné a casto zde o tyto vysoce profitabilni zakazky existuji
konkurenéni dodavatelské boje. Do fungovani dodavatelskych ftetézcl vyrazné zasahla
pandemie COVID-19, kterd zpomalila celou vyrobu a dodani komponent. Shodou nejen
pandemie, ale i dalSich udalosti doslo k nedostatku ¢Cipovych soucastek, coz zapti¢inilo

obrovské zpomaleni vyroby a naristu nedokonéenych vyrobki.
Vyjednavaci sila zakazniki

Charakterova 8kala zakazniki spole¢nosti Skoda je velmi pestra, obsahuje totiz jak velké
odbératelské firmy, tak mensi zakazniky v podobé jednotlivych domacnosti. Pro vSechny je ale

atraktivni svym pomérem ceny a kvality, 1 kdyZ se v poslednich letech diky nartstajicim
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nakladiim jednotlivé modely zdrazovaly. Spole¢nost doufa, ze zvysSeni cen produktti zdkaznici

pochopi a pfijmou. Piesvédcuje ji 0 tom mimo jine stale velka poptavka po jejich vozech.
2.5.SWOT analyza
Silné stranky:

e Dlouholeté zkusenosti v oboru

e Reputace a dobré jméno firmy

e Velka poptavka po produktech ze strany zakazniki
e Kbvalita vyrobkil

e Siroka sit’ servisnich center

e Pravidelna Skoleni zaméstnanct

e Vysoké prodeje osobnich automobilii

o U¢inny marketing v ramci CR i zbytku svéta

e Vlastni vzdélavaci zafizeni (stiedni / vysoka skola)
e Nejlepsi zaméstnavatel roku v CR

e Vysoka rentabilita

e Vyuziti novych technologii

Slabé stranky:

e Emisni skandal Dieselgate

e Oslabeni ruského trhu (valka na Ukrajing)
e Nyn¢jsi vysoké pofizovaci ceny vozidel

e Vysoka zavislost na dodavatelich

e Nedostatek soucastek a komponenti
Prilezitosti spole¢nosti

e Inovace v oblasti elektromobility

o Ucast na veletrzich a mezinarodnich autosalonech
e V/stup na nové trhy (Vietnam)

e Rychly rozvoj a inovovani produktt

e Rist poptavky po osobnich automobilech

® Moznost rozSifovani portfolia

e | okalizace tovarny Gigafactory

70



Hrozby spolecnosti

e Rychlejsi vyvoj konkurence (nové feseni, produkty, inovovani)

e Dopady pandemie COVID-19

e ZvysSovani cen a ¢ekacich lhut hlavnich dodavatelt

e Rozmach v oblasti sdileni aut

e Preference lidi ve vyuzivani hromadné dopravy

e Dopady valky na Ukrajiné

e Ekonomicka krize

e Rast inflace

e Propousténi kvalifikovanych zaméstnancti z divodi snizeni nakladt

e Legislativni omezeni v ramci EU
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI
3.1. Zefektivnéni marketingové komunikace v oblasti elektromobility

Tento névrh nijak nevychazi z provedené finanéni analyzy, nybrz z mého vlastniho pozorovani.
SKODA AUTO by méla upravit svoji marketingovou komunikaci, aby o néco lépe vyhovovala
firemni kultufe. Spole¢nost se snazi propagovat elektromobilitu za pomoci riznych videi a
ptispévku na vSech moznych socialnich sitich. Zde vSude se firma snazi slusné odpovidat na
vétSinu komentait se snahou vyvratit jejich obsah ¢i jinak debatovat o elektromobilité a jejich

vyhodach.

Avsak nova série videi na platform¢ YouTube s AleSem Zbofilem ptsobi tak, ze si zde
spole¢nost z tohoto druhého taboru, tedy z lidi, ktefi si mysli, ze elektromobilita je slepa
technologicka ulicka, déla legraci. Cilem marketingové komunikace by mélo byt piesvédceni
tohoto druhého taboru ke zméné nazoru na celkovou elektromobilitu pomoci jednoduse
vysvétlenych, neoblomnych a podlozenych fakti. Samotné piesvédCeni potencialnich
zakazniku je pro spole¢nost i klicem v celé budouci transformaci, spole¢nost by se dle mého
nazoru méla spiSe zamétit na porovnani a zduraznéni vyhod elektromobilu oproti Klasickym
autim se spalovacimi motory a co vSechno nam elektromobilita muze umoznit. Nyni si
automobilka vybrala i svého nového ambasadora elektromobility — herce Ondfeje Vetchého.
Tento herec je u vétSiny lidi velmi oblibeny, tudiz jsem zvédavy jaky tspéch bude mit s nim

spojena reklamni kamparn.
3.2. Expanze na nové trhy pro budouci odbytisté

Soucasti firemni strategie s ndzvem Explore je samoziejmé expanze na nové trhy mimo Evropu,
které jsou pro spole¢nost velkou piilezitosti ke zvySeni prodanych produktii a sluzeb, tim padem
i ke zlepSeni celkové finanéni situace. Mezi tyto nova odbytisté patii v nejblizsi dobé Vietnam,
Indie a oblast severni Afriky. Jako kli¢ k usp&$né expanzi hodnoti automobilka modifikaci
svych produktt, pfiCemz vytvotila produkty pfimo na miru danym trhiim. Pro Indii se jedna o
vozy Skoda Kushaq a Skoda Slavia. Ve Vietnamu uzaviela SKODA AUTO spolupraci s lokalni
spole¢nosti Thanh Cong Motor Vietnam, coz bude mit za nasledek prodej jejich evropskych
modeld. Momentaln¢ je zde ve vystavbé nova vyrobni linka a od roku 2024 by zde spole¢nost

chtéla zadit vyrabét jiz zminované modely Kushaq a Slavia (skoda-auto.cz, 2022).
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SKODA AUTO VSTOUPI V ROCE
2023 NA VIETNAMSKY TRH

CESKA AUTOMOBILKA BUDE NEJDRIVE DOVAZET VOZY Z EVROPY A NASLEDNE ZDE SPUSTi VYROBU

Od roku 2023 bude SKODA AUTO oficialné zastoupena ve Vietnamu. Tato jihoasijska zemé predstavuje
perspektivni trh s rychle a stabilné se rozvijejici ekonomikou. Cesky vyrobce zde bude spolupracovat
se spolecnosti Thanh Cong Motor Vietnam na vyrobé, dovozu i prodeji novych voz(.

Vizualizace chystaného
vyrobniho zavodu
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MODELY
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ENYAQ iV
(po roce 2025) _ B
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(po roce 2025) .

VOZY CKD

P

PRODEJNi POTENCIAL VOZU
SKODA VE VIETNAMU

M Planovany odbyt 30 000 automobill
za rok

B Moznost dal3fho ristu az na 40 000
automobili za rok

W Rychly rozvoj prodejni sité na vice nez
50 prodejcu

W Dohoda o volném obehodu mezi EU
a Vietnamem rusi vétsinu cel
a odstrafiuje regulacni prekazky

Pristav
i HAIFONG

NOVY ZAvOD PRO
MONTAZ VOZU CKD

W Vystavba zévodu spolecnosti Thanh
Cong Motor Vietnam jiz probiha

M Zavod bude dokoncen v prvni
poloviné roku 2024; vyroba se spusti
na konci roku 2024

M Linka je uréena k montaZi kompletné
rozlozenych vozi (CKD - Completely
Knocked Down) z vyrobniho zavodu
SKODA AUTO v indickém Puné

LOKALNE VYRABENE
CKD MODELY

KUSHAQ :

SLAVIA

KLICOVE UDAJE O VIETNAMU

100 milionu
obyvatel

1 milion vozi
celkovy trzni potencial

4. nejvétsi trh

s automobily v jihovychodni Asii
Nejvétsi potencial
rlistu v celém regionu

3,5 milionu

registrovanych elektromobilli
lze ocekavat jiz v roce 2040

Obrézek 6: Vstup automobilky na viethamsky trh

(Zdroj: Skoda Auto a.s., 2022)
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Obrazek 7: Graf vyvoje vietnamského automobilového trhu
(Zdroj: statista.com., 2023)

Aktualné je vietnamsky automobilovy trh étvrtym nejvét§im trhem v celém ASEAN hned po
Thajsku, Indonésii a Malajsii. Z grafu vy$e mizeme vidét, Ze v roce 2020 a 2021 nastal trzni
pokles kvuli pandemii COVID-19, avsak trh se v roce 2022 vzpamatoval a dosahl maximalnich
hodnot.

Diivodem, pro¢ nebyl diive import automobili do Vietnamu tak rozvinuty byly pifedevS§im
regulacni prekazky a rizné cla pti dovozu vyrobkl. Tento problém byl vSak odstranén v roce
2020, kdy vstoupila v platnost Dohoda o volném obchodu mezi EU a Vietnamem. Proto se nyni
zraky riiznych svétovych automobilek, véetné SKODY AUTO a.s. (respektive koncernu
Volkswagen), upiely na Vietnam, jakozto na velmi dynamicky a slibny trh (Evropska komise,
2021).
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Tabulka 21: Struktura viethamského automobilového trhu

znacka podil trhu k bi‘eznu 2023 (v %)
Toyota 21.5%
Thaco Kia 14,5 %
Ford 14,0 %
Mitsubishi 13,9 %
Thaco Mazda 10,2 %
Thaco Truck 6,5 %
Suzuki 6,2 %
Honda 5,0 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle VAMA.org.vn, 2023)

Z tabulky miizeme vidét, ze vietnamskému automobilovému trhu dominuje spole¢nost THACO
AUTO, ktera zastituje dovoz, distribuci a prodej zahrani¢nich znacek jako napf. Kia, Mazda,
Peugeot a BMW. Celkovy trzni podil této spolecnosti dosahl v roce 2022 vice jak 35 %. Tento
podil nasledné dopliuji znacky jako Toyota, kterou bychom mohli oznaéit jako prukopnika

importu vozidel do Vietnamu, Ford a Mitsubishi.

Vzhledem k tomu, ze doSlo k eliminaci pfekazek vstupu na ¢im dal vice se rozvijejici
viethamsky automobilovy trh, si myslim, ze tento krok je pro budouci rozvoj a
internacionalizaci spoleCnosti zcela zasadni a Ze nemaly trzni potencidl zemé jako je prave
Vietnam by mohl byt pro spolecnost velmi ptinosny. Doporuceni pro spolecnost je zde tedy

jasné, a to pokracovat v této trzni expanzi a objevovani novych potencialnich trht.

3.3. Investice do technologii

Zde asi nebudu nijak pievratny, avak myslim si, e SKODA by méla pokracovat v tom co déla,
¢imZ mam na mysli velké investice do vyzkumu novych technologii. V této oblasti firma nema
zadny problém, ovSem je potieba neustdle klast diiraz na rozvoj novych technologii, i kdyz se
to mnohokrat mize jevit jako ptili§ ndkladné. Pravé vyzkum novych technologii tvoii ve vét§ing

ptipadi konkurenéni vyhody, které posouvaji spole¢nost dal pied konkurenci.
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Investice

v mid. K¢

2022 2021

Obréazek 8: Investice SKODA AUTO a.s. v roce 2021 a 2022

(Zdroj: Skoda Auto a.s., 2022)

3.3.1. Investice do elektromobility

Elektromobilita a jeji ¢im dal vétsi propagace je nyni velmi horkym tématem v raznych
diskuzich. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. pevné véii, ze pravé tato technologie je kli¢em
k budoucimu uspéchu. Nedavno automobilka piedstavila sviij plan vyroby tfi novych pIné

elektrickych modelti do konce roku 2026.

Ovsem aby tento plan byl usp&$né realizovan, je zapotiebi investovat ur€ité finan¢ni zdroje.
Automobilka tedy od roku 2022 po dobu nasledujicich 5 let do elektromobility investuje zhruba
138 miliard korun (5,6 miliardy eur), do digitalizace to bude 17,2 miliardy korun (700 milionQ
eur) (Zdopravy.cz, 2022).

Postupem ¢asu tedy budou investi¢né pokryty oblasti technologického vyvoje, vyrobnich linek,
infrastruktury, marketingu a prodeje. Do této investicni sumy bychom mohli zafadit i ndklady

spole¢nosti na novy design a image znacky, kterd se transformuje v zavislosti na vyvoji

vvvvvv
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firma do kazdé oblasti investovat, avsak melo by se jednat o komplexni investici, pti¢emz by

7adna oblast neméla byt vynechana.

Zde mizeme vidét aktudlni porovnani portfolii riznych vyrobct aut a jejich pomér plné

elektrickych vozidel k vozidlim se spalovacimi motory.

Tabulka 22: Struktura produktového portfolia riznych znacek vyrobcei aut

EI});STEJI CP{J(T(F&H POCET MO]K;E;_P OSRI)EESI\EALOVACI'M
MODELU
SKODA AUTO 2 7
VOLKSWAGEN 7 17
HYUNDAI 4 20
TOYOTA 3 11
KIA 3 10
PEUGEOT 5 10+
FORD 3 15+
FIAT 3 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle oficialnich stranek znacek vyrobel aut)

Z tabulky mizeme vidét, ze nejveétsi pocet plné elektrickych modeli méa ve svém portfoliu
Volkswagen, tim padem dava smysl, pro¢ se SKODA AUTO a.s., jakoZto souéast tohoto
koncernu, ¢im dal vice angazuje v oblasti elektromobility. Z tabulky také mizeme vidét, ze
zadna z vySe zminénych automobilek nema ve svém produktovém portfoliu méné jak 3
elektromobily, tudiz je zcela pochopitelné, ze bude SKODA AUTO a.s. v budoucnu rozsifovat
své portfolio pravé o tyto plné elektrické produkty. Zaroven by to vyfeSilo jiz existujici problem

nepiili§ rozsahlého portfolia produktt.
3.4. Problematika likvidity

Z provedené finan¢ni analyzy jsme mohli zjistit, Ze spole¢nost nedosahla piivétivych vysledkt
Vv oblasti pohotové a b&zné likvidity. Podle ucebnicovych ptikladi by mélo tedy hrozit
spole¢nosti riziko platebni neschopnosti a tim padem 1 neuhrazeni svych zavazkidl viaci

dodavateliim. Je tomu tak i v piipadé spole¢nosti SKODA AUTO a.s.?

Jelikoz je spolec¢nost soucasti némeckého koncernu VOLKSWAGEN, je zaroven zapojena i do
tzv. globalni treasury platformy (GTP) celkového koncernu. V rdmci celého koncernu je tedy
zajiSténa centralizace a optimalizace procesil v oblasti fizeni hotovosti, platebniho styku
a fizeni likvidity. To ve zkratce znamend, Ze pokud se mladoboleslavska spole¢nost dostane do
platebni neschopnosti, miize si jednoduSe dostatek likvidnich prostfedkti sehnat pravé skrze

koncern VW. Této ne upln¢ Zadouci situaci se vSak chce spolecnost i celkovy koncern vyhnout,
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proto je zde vyuzito hned nckolika nastroji, které slouzi k zajisténi dostate¢nych zdroji
likvidity. Jedna se o kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan, koordinace nakladani s volnou
likviditou vramci GTP, aktivni spoluprace s bankami asledovani situace na penéznim

a kapitalovém trhu (skoda-auto.cz, 2022).

Nemyslim si tedy, ze v oblasti likvidity by mél podnik mezery, spiSe jsem chtél dovysvétlit
celkovy systém némeckého koncernu a odivodnit tak nizké vysledné hodnoty vychazejici

Z finan¢ni analyzy.
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ZAVER
Ugelem této bakalai'ské prace bylo zhodnotit finanéni situaci spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
za obdobi 2017-2021 a zaroven navrhnout feSeni, ktera by vedla ke zlep$eni této situace. Prace

byla rozdélena do tii oddila: ¢ast teoretickou, ¢ast praktickou a posledni ¢ast, jejimz piredmétem

jsou pravé vlastni navrhy ke zlepSeni finanéni situace podniku SKODA AUTO a.s.

V teoretické ¢asti jsou kromé cile a metodiky prace definovany a vysvétleny zakladni teoretické
poznatky oblasti finan¢ni analyzy. Byly uvedeny zdroje informaci, které jsou pro vypracovani
finan¢ni analyzy nezbytné. V zavéru teoretické Casti byly rozebrany veSkeré potiebné

ukazatele, které finan¢ni analyza obsahuje.

V praktické ¢asti byla po kratkém popisu samotné spolecnosti provedena jiz zminéna finan¢ni
analyza. Béhem této analyzy se potvrdila domnénka, ze spole¢nost byla v obdobi 2017-2021
finan¢né zdrava, avSak méla par problémt spojenych s pandemii COVID-19. Spole¢nost
SKODA AUTO a.s. vykazuje velmi dobrou rentabilitu (vysledna hodnota byla vzdy vyssi nez
oborovy priumér). Celkova zadluzenost spole¢nosti je normativni, pohybuje se okolo oborového
priméru. Co se vSak tyka likvidity spole¢nosti, zde uz je spole¢nost v relativnich problémech.
Hodnota okamzité likvidity vysla nad oborovym prumérem a v doporuc¢eném rozmezi, aviak
v ostatnich dvou typech likvidity to tak nebylo. Podnik neni od roku 2019 schopny splatit své
kratkodobé zavazky, aniz by prodal své zasoby. Existuje zde tedy ucebnicové riziko platebni
neschopnosti. Spole¢nost v§ak sazi na piesvédéeni véfiteld svou historii a vybudovanou poveésti
a sehnani si dostatek likvidnich prostifedkt skrze némecky koncern. Nikdo z nich asi vazné
nevéfi, ze tento strojirensky gigant jim nebude schopen splatit své zavazky. Spole¢nost véas
vymaha své pohledavky, coz je piedevS§im zplsobeno pravé jeji dominantni pozici vaci

nékterym dodavatelim.

Posledni ¢ast prace je zamétfena na vlastni navrhovana doporuceni, diky nimz by se méla
finan¢ni situace podniku do budoucna zlepsit. Zde je rozebrana marketingova komunikace
firmy, osvéta elektromobility a expanze na nove trhy, které pro spolec¢nost maji veliky
potencial. Z téchto potencialnich trhii je tim nejzasadnéj$im pravé trh ve Vietnamu, ktery byl
nasledné podroben analyze. Déle je uvedeno doporuéeni nepiestavat v investicich do novych
vyrobnich technologii a celkové podporovat zlepSovatelstvi a inovace. Dale zde byly rozebrany
pfimo investice do oblasti elektromobility a jednotlivd produktova portfolia piimych
konkurentti mladoboleslavské automobilky a pomér plné elektrickych modelti vii¢i modeltim

se spalovacim motorem. Poslednim bodem téchto navrhi ¢i doporuceni je dana problematika
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likvidity, pticemz je zde vysvétlen cely propracovany systém némeckého koncernu a nastroje,
které spolecnost pouziva k zamezeni nedostatku likvidnich prostfedkd. Celkové tedy bylo
zjisténo, Ze spolecnost je po finanéni strance zdrava a prosperujici, tim padem byl splnén i

hlavni cil préce.
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Priloha 1: Rozvaha — aktiva

*v milionech K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 250859 | 219318 241635 227983 231463
Dlouhodoba aktiva 106 675| 118871 141524 144651 144902
Nehmotny majetek 23 497 30 589 39422 44600 48697
Pozemky, budovy a zatizeni 66 060 72 767 87316 85632 81867
Podily v dcefinych spole¢nostech 79 149 594 600 228
Podily v pfidruzenych spole¢nostech 2 352 2 356 2356 2356 2934
ostatnl dloufodobe pohledaviey 2 12890| 11469  9473|  10196| 10291
Odlozena danova pohledavka 1797 1541 2363 1267 885
Krétkodoba aktiva 144 184 | 100 447 100111 83302 85561
Zasoby 17 614 20211 24863 24516 31901
Pohledavky z obchodnich vztahi 18 452 22 614 21686 31665 22784
gﬁg:r'nk;ﬁfvo:‘)be pohledavky a 4971| 3869 831 2500 3885
Kratkodobd nefinanéni aktiva 5946 6127 6978 5982 5333
Pohledavky ze splatnych dani z ptijmi X 1780 X X 236
Penize a penéZni ekvivalenty 97 201 45 846 45753 18669 22422
Priloha 2: Rozvaha — pasiva

*v milionech K¢é 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 250 859 219 318 241635 227983 231463
Vlastni kapital 117 484 111 674 109626 94920 101528
Zakladni kapital 16 709 16 709 16709 16709 16709
Emisni azio 1578 1578 1578 1578 1578
Nerozdéleny zisk 88 177 85078 87877 71372 78612
Ostatni fondy 11 020 8 309 3462 5261 4629
Cizi zdroje 133375 107644 132009 133063 129935
Dlouhodobé zavazky 3450 6466 9701 9187 9339
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 94 259 2864 2404 2322
Dlouhodobé nefinanéni zavazky 3 356 6 207 6837 6783 7017
Kratkodobe zavazky 93536 67634 87922 80365 74761
ZéavazKky z obchodnich vztaht 43 350 57 600 70267 66153 58230
%%Z;fykr dtkodobé financni 39 014 492 1752 1376 1720
Kratkodobé nefinanéni zdvazky 9 007 9542 15212 12576 14811
Zavazky ze splatnych dani z ptijmt 2165 X 691 260 X
Rezervy 36389 33544 34386 43511 45835
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Priloha 3: VVykaz zisku a ztrat

PoloZzka v mil. ké. 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby celkem 407 400| 416695| 459122| 424292| 422607
Néklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby | 347 519| 359421| 397 086| 381221 380689
Hruby zisk 50881 57274| 62036| 43071 41918
Odbytové naklady 15040 14046| 14735| 12349| 10287
Spréavni naklady 9710] 12366 13234 13565| 12271
Ostatni provozni vynosy 13 397 8 690 8143| 12508| 13876
Ostatni provozni ndklady 7997 5712 4990| 12349 7020
Provozni vysledek hospodareni 40531| 33840| 37220 17316| 26216
Finan¢ni vynosy 3373 1793 1959 2842 2 460
Finan¢ni néklady 4779 502 681 2295 1356
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 406 1291 1278 547 1104
Zisk pied zdanénim 39125| 35131| 38498| 17863| 27320
Dan z pfijmt 7284 6 239 6 809 2 688 4910
Zisk po zdanéni 31841 28892| 31689 15175 22410
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Priloha 4: VVykaz cash flow

Polozka v mil. k¢. 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
73 97 45 45 18
Stav penéz a penéZnich ekvivalentii k 1. 1. 256 201 846 753 669
39 35 38 17 27
Zisk pred zdanénim 125 131 498 863 320
Odpisy, ztraty a zruseni ztrat ze snizeni hodnoty 22 17 20 26 26
dlouhodobych aktiv 376 020 942 251 596
Zména stavu rezerv 3420| -2 845 842| 8380| 2324
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného
majetku 32 51 34 15 59
Cisty tirokovy vynos (-) / naklad (+) 131 50| -289| 816| -332
Vynosy z dividend -1121[-1099|-1143|-1289| -601
Upravy 0 nepen&Zni operace na derivatech a ostatni Gpravy
0 nepenézni operace 2513| -267| -722| -980| -1445
Zména stavu zasob -1521|-2606| -4 184 3501 -7 390
Zmeéna stavu pohledavek -1687|-5280| 1140|-8794| 9292
13 14
Zména stavu zavazkil 6 313 914 769 -3 266 683
Zaplacena dan z pfijmu z provozni ¢innosti -8 621 | -9256| -4025| -2442| -4 874
Uroky placené -179| -230| -346| -300| -254
Uroky piijaté 30/ 180| 635| 229| 586
60 44 66 36 51
PenéZni toky z provozni ¢innosti 811 763 151 833 964
Vydaje spojené s nabytim hmotného a nehmotného -20 -18 -26 -21 -21
majetku 299| 491 213 009 136
Vydaje spojené s navySenim kapitalu dcefiné a pfidruzené
spole¢nosti -30 |- -5 -6 -6
Vydaje spojené s nabytim realizovatelnych finan¢nich
aktiv - -70| -439|- -
-11 -12 -12
Prirastky aktivovanych vyvojovych nakladi -7 111 -8 328 436 004 271
Piijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 23 32 38 21 22
Piijmy z dividend a podili 1121| 1099| 1143| 1289 906
-17 -25 -36 -31 -32
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 996 758 912 709 485
42 19 29 19
Penézni toky netto (z provozni a investi¢ni ¢innosti) 815 005 239| 5124 479
-18 -70 -28 -31 -15
Vyplacené dividendy 870 360 890 680 170
Splatky ze zavazku z leasingu — jistina - - -442| -528| -556
-18 -70 -29 -32 -15
PenéZni toky z finanéni cinnosti 870 360 332 208 726
23 -51 -27
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 945 355 -93 084| 3753
97 45 45 18 22
Stav penéz a penéZnich ekvivalentii k 31. 12. 201 846 753 669 422
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