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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na téma pracovnépravnich vztaht ve vybrané
prispeévkové organizaci. Zabyva se hodnocenim aktudlni situace piispévkové organizace
z pravniho a ekonomického hlediska Vv personalni oblasti. Hlavnim problémem jsou

naklady na platy zaméstnanct a tato bakaldiska prace se zabyva jejich snizenim.
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Abstract

The bachelor thesis is focused on the topic of labor-law relations in a selected
contributory organization. It deals with the evaluation of the current situation of
contributory organization from the legal and economic point of view in the personal
area. The main problem is the cost of employee salaries and this bachelor thesis deals

with their reduction.
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UvVOD

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem hledala takové téma, aby bylo aktualni
I zajimavé. To téma pracovnépravnich vztahi dle mého nazoru naprosto spliuje.
Pracovnépravnimi vztahy se zabyva vétsina lidi v pribehu svého Zivota. At uz je to ze
strany zaméstnance nebo ze strany zameéstnavatele. Kazda strana ma v téchto vztazich
sva prava a povinnosti, které musi respektovat. Kazdy by proto mél znat alespon
zaklady =z této oblasti, aby veédél, co ocekavat a jak se v situacich spojenych

S pracovnépravnimi vztahy chovat.

Aktualné je v Ceské republice velice nizkd nezaméstnanost, coz pro zaméstnavatele
znamena méné moznych uchazecl o praci. Uchaze¢i maji vice moznosti ziskat praci,
aproto Casto zaméstnanci skon¢i pracovni pomér a nechaji se zaméstnat u jiného
zaméstnavatele, ktery nabizi vyhodnéjsi, pfedevsim finan¢ni podminky. Zaméstnavatel
tedy potfebuje o své zaméstnance pecovat, aby nemusel vynakladat mnohem vyssi
naklady na hledani novych zaméstnanct, proto je potfeba nabizet zaméstnanciim rizné
benefity, diky kterym pro né bude prace pro dané¢ho zaméstnavatele atraktivngjsi. Velice
popularni jsou v dne$ni dobé& benefity v podobé prodlouzeni dovolené, ptispévku
na sport ¢i zajisténi kurzu.

Pokud nastane situace, ze musi zaméstnavatel hledat nové zaméstnance, je tieba dbat
na jejich kvality. Jde predev§im o vzdélani nutné pro dany druh prace. Poté je dulezita
praxe a pracovni zkuSenosti ve stejném ¢i podobném druhu préce.

Naklady na zaméstnance kazdy rok rostou, proto je tfeba hledat feSeni, jak efektivné
vyuZit jejich praci, ptipadné jak optimalizovat naklady za zaméstnance. Prvni véc, ktera
vetsinu lidi napadne pii slovech optimalizace ndkladi za zaméstnance, je sniZeni stavu
zamé&stnancl a sniZeni mezd ¢i plati. Tato feSeni, ale nejsou jedinymi a Casto ani témi

spravnymi moznostmi pro zamé&stnavatele.

V bakalaiské praci se budu zabyvat optimalizaci ndkladii ve vybrané piispévkové
organizaci. Pdjde predevsim o naklady na platy. Nejprve bude vysvétlena teorie
a zakladni vztahy. Bude se jednat o vysvétleni fungovéani pracovnépravnich vztaht
a vysvétleni nakladu, které ma zaméstnavatel. Budou zde vysvétleny i pfispévky na

spoledensky ucelna pracovni mista, které poskytuje Ufad prace. Nasledovat bude
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analyza aktudlni situace u zaméstnavatele a analyza problému zaméstnavatele. Budou
popsany zakladni informace o pfispévkové organizaci, probéhne analyza nakladi na
platy a budou popsany neobsazené druhy prace. V neposledni fadé¢ budou zjistény
nasledky a negativni dopady problému na celou pfispévkovou organizaci. V dalsi ¢asti
budou piedlozeny navrhy feSeni daného problému a zhodnoceni jejich vyhodnosti
a uziteCnosti pro zaméstnavatele. Navrhy budou spliiovat cil bakalaiské prace, a to

nalezeni mozZnosti optimalizace nakladi zaméstnavatele.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Aktualni problém, ktery piispévkova organizace, coby zaméstnavatel fesi, jsou vysoké
naklady na zaméstnance. Jedna se predevSsim 0 neobsazené druhy prace, na které
zaméstnavatel hledd zaméstnance, a vysoké naklady na platy. Neobsazené druhy prace
zvysuji néklady zaméstnavatele na platy, protoze praci za chybéjici zaméstnance musi
vykondvat stavajici zaméstnanci praci prescas. Jelikoz jde o prispévkovou organizaci
a platy jsou dany dle zdkona a neni mozné regulovat jejich vysi, je primarnim cilem
najit feseni, které povede k uspote nakladi na platy.

Cilem bakalaiské prace bude predlozeni nékolika navrhii feSeni daného problému
vybrané piispévkové organizaci. Mezi dil¢i cile bakalaiské prace patii najit a navrhnout
feSeni problému s neobsazenymi druhy prace a poté optimalizace nékladii spojenych
s druhy prace, které jsou pouze sezonni. Tato feSeni budou piedstavena v navrhové ¢asti

bakalarské prace.

Metody, které budou vyuzity v bakalaiské praci, jsou nasledujici: metoda literarni

reserSe, metoda analyzy dokumentil, metoda srovnavani a rozhovoru (1).

V analytické c¢asti bude vyuzita metoda rozhovori. Rozhovory mi poskytne
zaméstnankyné ekonomického oddéleni piispévkové organizace a budou analyzovany
dostupné vyroéni zpravy prispévkové organizace. Dale budu mit pfistup K internim
dokumentim piispévkové organizace. V neposledni fadé budou vyuzivany osobni
zkuSenosti, jelikoz jsem ve vybrané pfispévkové organizaci zaméstnana na zaklade

dohody o pracovni ¢innosti a také jsem zde absolvovala praxi.

Pii vypracovani analytické casti bakalarské prace budu vyuzivat informace o vybrané
piispévkové organizaci, které uZ znam, a to 1 pii zpracovani navrhové €asti bakalarské
prace. Zde bude na zaklad¢ provedenych analyz navrzeno n¢kolik feSeni problému.

Pro porovnéani navrhti bude vyuZita metoda srovnani.

Postup zpracovani bude nasledujici: nejprve bude uvedeno teoretické vysvétleni
zakladnich pojmul z pracovnépravnich vztahii a budou definovany naklady. Dale budou
uvedeny vztahy pro vypocet nakladli za zaméstnance. Na konci teoretické ¢asti budou
vysvétleny prispeévky od ufadu prace na spolecensky ucelna pracovni mista — podminky
pro ziskani ptispevku ¢i kritéria dle kterych je urcena vysSe ptispévku. Nasledovat bude

zhodnoceni aktualniho stavu u zaméstnavatele, pfedevS§im v oblasti personalni a analyza
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problému, ktery zameéstnavatel fesi. Nejprve ovSem bude uvedeno predstaveni
ptispévkové organizace, jeji struktura, informace o poctu zaméstnanct ¢i informace
o0 platech. Budou zde spocitany naklady zaméstnavatele na zaméstnance.

Na konci bakalafské prace budou uvedeny navrhy feSeni problému v oblasti
pracovnépravnich vztahii u vybraného zaméstnavatele, a to piedevsim feseni problému
s neobsazenymi druhy prace. Navrhy povedou k optimalizaci nakladi pii obsazovani

volnych druhti prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka cast bakalarské prace se zabyva vymezenim pracovnépravnich vztaht,
piredevsim z pravniho a ekonomického hlediska. Budou zde definovany zakladni pojmy
dalezité pro pochopeni problematiky pracovniho prava. Zabyva se uréenim ucastnikti
pracovnépravnich vztahd, vznikem pracovniho pomeéru, odménovanim za praci
a skonc¢enim pracovniho poméru. Ke konci kapitoly se prace soustfedi na naklady
spojené se zameéstnanci. Teoretickd ¢ast slouzi jako vychodisko pro analytickou

a navrhovou cast bakalaiské prace.

1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy vychéazi ze zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Jsou to
vztahy, které se vytvari mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pii vykonu zavislé
prace a také pravni vztahy kolektivni povahy. Zakon obsahuje definici prav a povinnosti
obou stran. Déle zakon upravuje ochranu zaméstnance, bezpecné pracovni podminky,
spravedlivé odmény za vykonanou préaci a v neposledni fad¢ zakazuje diskriminaci

a vyzaduje rovné zachazeni se zaméstnanci (6, §1) (3, s. 25-27).

1.2 Zavisla prace

Zavisla prace je definovana zdkonikem prace, konkrétné jde o § 2. Zakladnim
principem je nadfizenost zaméstnavatele nad zamé&stnancem. Je to prace, kterd musi byt
vykonavana dle pokynli zamé&stnavatele. Nesmi byt opomenut fakt, Ze za praci nalezi
mzda, plat nebo odména za praci a musi byt vykonavana na predem dohodnutém misté
nebo pracovisti. Dulezité je, ze zamé&stnanec vykonava praci osobng. Dle § 3, zakoniku
prace, je mozné vykonavat zavislou praci pouze v pracovnépravnim vztahu. Je tfeba
rozliSovat zavislou praci a jiné prace konané pro fyzické ¢i pravnické osoby. Pojem
zavisla prace upravuje vyse uvedeny zdkonik prace, ale pravni vztahy, které se vytvari

pii vykonu jiné prace, tento zakonik neupravuje (2, s. 26-34) (3, s. 250) (6, § 2).
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1.3 Ucastnici vV pracovnépravnich vztazich

V pracovnépravnich vztazich jsou ucastniky pravnické osoby, fyzické osoby a stat.
Vzdy ma kazdy subjekt, ktery se ucastni daného pracovnépravniho vztahu, sva prava
a povinnosti urcené timto vztahem. Ucastnici jsou oznaceni jako zaméstnanec

a zaméstnavatel (4, s. 60-61) (5, s. 19).

1.3.1 Zaméstnavatel

Dle § 7 zékoniku prace je zamé&stnavatel ,, 0soba, pro kterou se fyzickd osoba zavdzala
K vykonu zavislé prdace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.” (6, § 7)
Zaméstnavatelem mize byt fyzickd osoba, pravnickd osoba nebo stat. Castgji

je zaméstnavatelem pravnicka osoba nez fyzicka (4, s. 78-80) (6, § 7).

Pokud je zaméstnavatelem stat, jednd za n¢j v pracovnépravnich vztazich ptisluSna
organizaéni slozka statu. Jestlize je zaméstnavatelem fyzicka osoba, mlze to byt nejen
osoba vykonavajici zivnostenskou c¢innost, ale i napfiklad advokat, danovy poradce,
auditor, notaf. Dokonce muze byt zaméstnavatelem nepodnikajici fyzicka osoba, ktera
zamé&stna fyzickou osobu pro svoji potiebu, kterd nemusi souviset s vydéle¢nou ¢innost

(2, s. 48-49) (4, s. 65-69) (6, § 9).

1.3.2 Zaméstnanec

Zamé&stnanec je dle § 6 zakoniku prace definovan jako ,, fyzickd osoba, kterd se zavazala
k vkonu zavislé prdce v zdakladnim pracovnéprdavnim vztahu.” (6, § 6) Na rozdil
od zamé&stnavatele mize byt zaméstnancem pouze fyzickd osoba nikoli pravnicka
(3, s. 67).

Zaméstnancem se muZe stat fyzickd osoba, kterda ma ukoncenou povinnou Skolni
dochazku adovrsila ve€k 15 let. Existuje vyjimka pro urcité Cinnosti a zakon

0 zaméstnanosti uruje podminky, pro vykonavani téchto ¢innosti (4, s. 61-64).
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1.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér (PP) je zakladnim a nejvyuzivané&j§im pracovnépravnim vztahem.
Obvykle vznika podpisem pracovni smlouvy, ale mize vzniknout i jmenovanim, coz
neni tak ¢asté. Jmenovani je upraveno zvlastnim pravnim piedpisem (2, s. 76) (6, § 33)

(7, s. 17-18).

1.4.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd na zakladé pracovni smlouvy, a to mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem. Nez pracovni pomér vznikne, je nutné, aby zaméstnavatel seznamil
zam¢stnance s pracovnimi podminkami a s podminkami odménovani za praci.
Zaméstnanec musi byt obeznamen s pravy a povinnostmi. Pokud je potieba, aby
zam&stnanec absolvoval 1ékafskou prohlidku, musi ji zaméstnavatel zajistit.
Zameéstnanec by mél projit odbornou ptipravou pro dany druh prace. Pracovni pomér
mize byt sjednan na dobu urc¢itou nebo neuréitou (2, s. 76-77) (3, s. 137-139) (6, § 33)
(7,s.15).

1.4.1.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pokud je pracovni pomér sjednany na dobu urcitou musi to byt uvedeno v pracovni
smlouvé. Miize byt sjednan maximalné na dobu 3 let a mize byt opakovan pouze

dvakrat, pti¢emz za opakovani je brano i prodlouzeni (6, § 39) (8).

1.4.1.2 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Jestlize neni v pracovni smlouvé uvedena pifesnd doba trvani pracovniho pomeéru,
je sjednan na dobu neurcitou. Neni tedy pfesné stanoveny termin ukonceni pracovniho

pomeru (6, § 39) (8).
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1.4.2 Pracovni smlouva

Na trhu prace je vyuzivano predev§im implicitni uzavirani smluv. Pracovni smlouva
musi byt uzaviena pisemné a musi obsahovat zdkonem stanovené nalezitosti. Obé¢
strany, jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec musi obdrzet jeden exemplat podepsané
pracovni smlouvy. Odstoupit od pracovni smlouvy mize pouze zaméstnavatel, pokud
zamé&stnanec nenastoupi do prace a nesdéli zaméstnavateli duvod piekazky v praci.

Zaméstnanec musi tento divod uvést do jednoho tydne (6, § 34) (7, s. 20-21) (9).

1.4.2.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Pracovni smlouva musi obsahovat druh prace, ktery bude zaméstnanec vykonévat pro
zaméstnavatele, misto nebo mista vykonu prace, kde bude sjednana prace vykondvana
a den nastupu do prace. Bez téchto nalezitosti je pracovni smlouva neplatna (6, § 34)

(7, s. 20).

1.4.2.2 ZkuSebni doba

Velice Casto byva v pracovnich smlouvach sjednéna zkuSebni doba, ve které miize byt
pracovni smlouva ukonena ze strany zaméstnance 1 zaméstnavatele. Slouzi
k vyzkouSeni, zda zaméstnanci vyhovuje sjednany druh prace a zaméstnavateli zpasob,
jakym zaméstnanec praci kond. Maximalni doba, na kterou mize byt zkuSebni doba
sjednana, je 3 mésice, pfipadné 6 mésicti u druhu prace — vedouci, ode dne vzniku

pracovniho poméru (3, s. 157-158) (6, § 35).

1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zavisla prace muze byt vykonavana i na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Jsou dva zékladni typy dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér, jedna se o dohodu o provedeni prace a o dohodu o pracovni ¢innosti. Vyuzivaji
se pii pracovnich c¢innostech mensiho rozsahu. Jednd se pouze o doplikové
pracovnépravni vztahy, protoze zaméstnavatel ma zajiStovat vykon prace zejména

zameéstnanci, ktefi pracuji na zaklad¢ pracovni smlouvy (8).
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1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Maximalni doba, na kterou dohoda o provedeni prace muze byt uzaviena je 300 hodin
za kalendarni rok u jednoho zaméstnavatele. To znamend, Ze pokud ma zaméstnanec
u jednoho zaméstnavatele vice dohod o provedeni prace, jejich doba se scita. V této
dohod¢ by mélo byt obsazeno vymezeni prace, misto vykonu préace, rozsah hodin,

odmeéna a doba trvani prace (2, s. 168-169) (7, s. 59) (8).

1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Na rozdil od dohody o provedeni prace je mozné na dohodu o pracovni ¢innosti
vykonavat praci na del$i obdobi, konkrétné je to mozné maximalné na polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Tato dohoda musi byt uzaviena pisemné, musi
obsahovat druh sjednané prace, rozsah pracovni doby a dobu na kterou je dohoda

uzaviena. Dale by zde méla byt sjednana vyse odmény (2, s. 170-171) (7, s. 58) (8).

1.6 Pracovni doba

Prace je vykonavana v ¢asovych usecich. Tyto tseky délime na pracovni dobu a dobu
odpocinku. Pracovni doba je doba, kdy zaméstnanec musi vykonavat ptidélenou praci
podle pokynti svého zaméstnavatele a dale je vtomto Case povinen byt piipraven
k vykonu prace na pracovisti. Zakon stanovuje délku pracovni doby na maximalné
40 hodin tydné, pokud si zaméstnavatel a zaméstnanec nestanovi zkracenou pracovni

dobu (3, s. 248-249) (7, s. 61) (10, s. 65).

1.6.1 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrh pracovni doby je uren zaméstnavatelem a zaméstnanec musi byt s rozvrhem
sezndmen. Pracovni doba musi byt rozdélena do smén a ty musi mit stanoveny zacatek
a konec. Typy rozvrzeni pracovni doby jsou rovnomérné rozvrzeni pracovni doby,
nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby a pruzné rozvrzeni pracovni doby.

Zaméstnavatel je povinen vést evidenci pracovni doby (7, s. 62) (10, s. 67).
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Rovnomérné rozvrzena pracovni doba je rozvrzena do smén dle stanoveného poctu dni
a soucet musi souhlasit se stanovenou tydenni pracovni dobou. Maximalni délka smény

miize byt 12 hodin (7, s. 62) (10, s. 67-68) (11, 5. 225-228).

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba je nejvice vyuzivana ve sménném provozu.
Neni zde vyzadovano splnéni tydenni pracovni doby v danych tydnech, ale je pocitana
pramérn¢ za predem urcené obdobi. Primérnd pracovni doba nesmi byt del$i nez

stanovena tydenni pracovni doba (7, s. 62) (10, s. 68) (11, s. 225-228).

U pruzného rozvrzeni pracovni doby jsou zaméstnavatelem uréené zakladni a volitelné
useky, dale zacatek a konec zékladniho tseku. V dobé uréené zakladnim usekem musi
byt zaméstnanec na pracovisti ptitomen. V dobé urcené volitelnym tsekem si naopak
urcuje zacatek a konec pracovni doby zaméstnanec. Je zde urceno sledované obdobi,
na které je pracovni doba uplatnéna. Dle zdkona nesmi byt del$i nez 26 tydnl, pokud
jde o kolektivni smlouvy je to maximalné¢ 52 tydnu (7, s. 63) (10, s. 68) (11, s. 225-
228).

1.6.2 Prace prescas

Je to prace konana na piikaz zaméstnavatele, ptipadné prace konana nad limitem
tydenni pracovni doby, a také jde o praci konanou mimo rozvrh smén. Za kalendaini
rok mize byt maximalné 150 hodin, coz vychazi 8 hodin za tyden. Za praci konanou
presCas nalezi zaméstnanci ptiplatek ve vysi 25 % mzdy ¢i platu, pfipadné se muize
zam&stnanec a zaméstnavatel dohodnout na nahradnim volnu (3, s. 264-266)
(10, s. 69-75).

1.6.3 Doba odpocinku

Je to doba, kdy zaméstnanec nekond praci. Jde o dobu pro jeho soukromé ucely.
Do doby odpocinku patii nepfetrzity odpo€inek mezi dvéma sménami, nepietrzity
odpocinek v tydnu, svatky a dovolena. Dobou odpocinku je téz pirestdvka v praci,
na kterou ma narok zaméstnanec nejdéle po Sesti hodinach prace. Musi €init nejméné

30 minut, mize byt rozdélena do vice ¢asti, ale jedna musi byt minimaln¢ 15 minut
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dlouha. Délka ptestavky a jeji Cerpani je ur¢ena zaméstnavatelem (3, s. 259) (7, s. 67)
(11, s. 229).

1.7 Odménovani za praci

Zamgéstnanci nalezi za vykonanou praci odména. Mize jit o mzdu, plat ¢i odménu
z dohod konanych mimo pracovni pomér. Zameéstnavatel je tedy povinen zaplatit
zaméstnanci za vykonanou praci odménu, ktera je sjednana v pracovni smlouvé.
Je dano, Ze za stejnou praci musi byt spravedlivé a stejné odménovani vsichni

zaméstnanci (3, s. 296-298) (10, s. 88).

1.7.1 Zarucena mzda/plat

Pro kazdou skupinu praci, kterych je 8, je stanovena minimalni vySe odmény Cili
zaruCena mzda/plat, kterou musi zaméstnanec pii vykonu urcitého druhu prace dostat.

Do skupin jsou druhy prace rozdéleny dle naro¢nosti a miry odpovédnosti (10, s. 89).

1.7.2 Mzda

Je to penézité plnéni nebo také plnéni penézité hodnoty za vykonanou préci, které nalezi
zaméstnanci, ktery tuto praci vykonal. Miuze byt stanovena hodinova, mésicni,
¢itkolova a jeji vySe muze a nemusi byt uvedena v pracovni smlouvé (10, s. 88)

(11, s. 121).

1.7.2.1 Minimalni mzda

Minimalni mzda je minimalni odména, kterou musi zaméstnavatel zaméstnanci zaplatit
za vykonanou praci. Je vzdy stanovena na kazdy kalendaini rok ptedem v hrubém. Pro
rok 2018 to je 73,20 K¢ na hodinu ¢ili 12 000 K¢ na mésic, pro stanovenou tydenni
pracovni dobu na 40 hodin. Pro rok 2019 je miminalni mzda 79,80 K¢ na hodinu, coZ je

13 350 K¢& mési¢né, pro stanovenou tydenni pracovni dobu na 40 hodin (10, s. 89) (12).
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Graf ¢&. 1: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2015-2019
Zdroj: (12)
1.7.3 Plat

Plat je zplisob odménovani zaméstnancl statnich organizaci. Zaméstnanec je zatazen
do pfislusné platové tfidy s ohledem na dosazené vzdélani a délku praxe. Samotny plat

je pak uréen platovym vymérem. Je nutné, aby platovy vymér obsahoval:

e platovou tfidu,
e platovy stupen,

e vysi platového tarifu (3, s. 338-342) (11, s. 270-271).

1.7.3.1 Platové tridy

Na kazdy kalendaini rok je stanovena stupnice platovych tarifii, nejniz§i hranice
je stanovena v tabulce ¢. 1. V tabulce ¢islo 2 je ptehled rozdéleni do platovych tiid dle
dosazeného vzdélani (6, § 123).
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Tabulka €. 1: Minimalni tarif platovych tiid

P | P

trida ~
v K¢

1 6 500

2 7110

3 7710

4 8 350

5 9 060

6 9830
7 10 660
8 11570
9 12 550
10 13 620
11 14780
12 16 020
13 17 370
14 18 850
15 20 470
16 22 200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (6, § 123)

Tabulka €. 2: Rozdéleni platovych tiid

Platova tirida

Dosazené vzdélani

1.-2.

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

2

stfedni vzdélani

sttedni vzdélani nebo stiedni vzdélani s vyucnim listem

stiedni vzdélani s vyuénim listem

o g &

sttedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélanim s vyucnim
listem

stfedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou

vy$si odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

10.

vysokoskolské vzdelani v bakalafském studijnim programu nebo vyssi
odborné vzdélani

11. - 12.

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo

vysokoskolské vzdelani v bakalaiském studijnim programu

13. - 16.

vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (8)
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Pokud mé zaméstnanec niz$i vzdélani, nez je potieba pro platovou tiidu, kde je zafazen,

jsou mu odecitany roky praxe. Tabulka s odpoétem let praxe je v piiloze ¢islo I (8).
1.7.4 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Vyse odmény je sjednana v prislusné dohodé, ale nesmi Cinit méné, nez je minimalni
mzda. Ve vétsiné pripadi byva vyuzivana hodinova sazba (3, s. 377).

1.8 Dovolena

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 1.3.6, jde o dobu odpoc€inku. Zaméstnancim vznika
narok na dovolenou, pokud pracuji na zdkladé¢ pracovni smlouvy nebo dohody

0 pracovni ¢innosti. Dovolena je ¢erpana misto smén (3, s. 492) (10, s. 79).

1.8.1 Dovolena za kalendarni rok

Pokud zameéstnanec kond praci vrozsahu alesponn 60 dnii v kalendainim roce
V nepietrzitém pracovnim pomeéru ma narok na dovolenou za kalendaini rok. Délka
dovolen¢ je dle zdkona stanovena na minimalné 4 tydny za kalendaini rok. Pokud jde

0 statni organizace je minimalni doba dovolené 5 tydna (6, § 212, § 213) (10, s. 79).

1.8.2 Dovolena za kalendarni dny

Na tuto dovolenou ma zaméstnanec narok, pokud mu nevznikl narok na dovolenou
za kalendaini rok. Zaméstnanec musi odpracovat alesponi 21 dnl v kalendainim roce

azatéchto 21 dni naleZi zaméstnanci jedna dvandctina dovolené za kalendaini rok

(6, § 214) (10, s. 80).

1.8.3 Cerpani dovolené

Zaméstnavatel je povinen stanovit Cerpani dovolené dle rozpisu. Pii rozvrhovani
se piihlizi k provoznim potfebdm zaméstnavatele, ale dovolena by méla byt vyCerpana

vcelku a do konce roku. Za dobu Cerpani dovolené nalezi zaméstnanci mzda ¢i plat
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ve vysi primérného vydélku. Nevycerpanou dovolenou lze proplatit pouze pii skonceni

pracovniho poméru (6, § 218) (10, s. 81).

1.9 Skonéeni pracovniho poméru

Dle § 48 zakoniku prace je mozné rozvazat pracovni pomér pouze ,, dohodou, vypovédi,
okamzitym zruSenim a zruSenim ve zkuSebni dobe“. Pokud jde o pracovni pomér

na dobu urcitou, tak ten kon¢i uplynutim sjednané doby (6, § 48).

1.9.1 Dohoda

Dohoda je nejcastéji vyuzivanym zplsobem ukonceni pracovniho poméru. Jde
0 oboustrannou dohodu zaméstnavatele a zaméstnance na ukonceni. Nejdulezitéjsi
je shoda v datu ukonceni. Navrh na ukonceni PP mohou dat ob¢ strany. Musi byt
Vv pisemné form¢é a musi obsahovat den skonceni pracovniho poméru, jinak

je povazovana za neplatnou (4, s. 196) (7, s. 41).

1.9.2 Vypovéd

Vypovéd’ je jednostranné pravni jednani. Zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypoveéd’
jen v urcitych piipadech, které jsou stanoveny v § 52 zakoniku prace. Zaméstnanec
muze dat vypoveéd z jakéhokoliv divodu, ale musi byt pisemnou formou. Zakon
stanovuje minimalni vypovédni dobu 2 mésice a musi byt stejnd pro zaméstnance
| zaméstnavatele. Vypovédni doba je zapocata prvni den nasledujiciho mésice
po doruceni vypoveédi zamestnavateli. Vypoveéd 1ze odvolat po oboustranném souhlasu

(4, s. 197-199) (7, s. 42).

1.9.3 Okamzité zruSeni

Nejméné vyuzivanym zptisobem byva praveé okamzité zruSeni pracovniho poméru. Opét
zde jde o jednostranny pravni jednani. Musi byt v pisemné formé. Pracovni pomér

je skonCen v okamziku doruceni pisemného dokumentu. K okamzitému zruSeni

26


https://zakony.kurzy.cz/140-1961-trestni-zakon/paragraf-247/
https://zakony.kurzy.cz/140-1961-trestni-zakon/paragraf-247/

ze strany zamé&stnance muze dojit, pouze pokud na zékladé l1ékai'ského posudku nemutize
vykonavat dany druh prace a zaméstnavatel mu neumoznil zménit druh prace do 15 dnt
od jeho predlozeni i pokud mu zaméstnavatel nevyplatili mzdu nebo plat taktéz
do 15 dnti od splatnosti. Zaméstnavatel muze zruSit okamzit¢ PP pouze vyjimeéné,
pokud byl zaméstnanec odsouzen za Spachani trestného ¢inu k nepodminénému trestu
na vice nez 1 rok nebo pokud porusil své povinnosti vi¢i zaméstnavateli ve vztahu

k vykonu prace zvlasté hrubym zpusobem (4, s. 200-201) (7, s. 49).

1.9.4 ZruSeni ve zkuSebni dobé

Ve zkuSebni dobé mulze zrusit PP, jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Neni potieba
udéavat divod zruSeni. Ke zruSeni dojde doru¢enim dokumentu, pokud v ném neni

uveden pozd¢jsi termin (7, s. 50).

1.9.5 Odstupné

Odstupné je penézité plnéni pro zaméstnance od zaméstnavatele, pokud
mu zaméstnavatel ukoncil PP ¢i se dohodli se zaméstnancem na ukonceni PP. Délime je

na zakonné a smluvni (6, § 67).

Zakonné odstupné dostane zaméstnanec v pripadé, Ze dostal vypovéd ze strany
zamé&stnavatele nebo ukonc¢il PP dohodou z nasledujicich dtvod: nadbytecnost
zameéstnance, premisténi CizruSeni zaméstnavatele, a to ve vysi az trojnadsobku
primérného mési¢niho vydélku dle doby zaméstnani. V pfipad€, ze byl PP ukoncen
z divodu zdravotni nezpusobilosti zamé&stnance, piipadné kdyZz ho postihne nemoc

I

z povolani bude odstupné ve vysSi dvandctindsobku primérného meési¢niho vydélku
(7, s. 51).
Smluvni odstupné je zakotveno v pracovni smlouv€. Zaméstnanec ho dostane
za stejnych podminek, jako zdkonné odstupné, ale vySs$i. MlUZou zde byt stanoveny
Ijiné duvody, které zajistuji narok na odstupné, nez uvedené v zakoniku prace
(7,s.51).
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1.10 PécCe 0 zaméstnance

V poslednich letech je velice moderni a dost podstatnd pii ziskdvani zaméstnanci
I nabizena péce. Jedna se predev$im o zajisténi lepSich podminek pro zaméstnance,

0 jejich odborny rozvoj a moznosti stravovani (4, s. 295-296).

1.10.1 Pracovni podminky

Mezi zékladni povinnosti zaméstnavatele pafi vytvaret zaméstnanci vhodné pracovni
podminky pro bezpecny vykon prace. Do pracovnich podminek samoziejmé patii
zabezpeéeni pracovniho prostiedi, kde je zaméstnanci Kk dispozici vSe potiebné
k vykonu prace. Dale ma zaméstnavatel ze zakona povinnost poskytovat zaméstnancim
pracovnélékaiskou péci. Zaméstnanci mohou dostat od zaméstnavatele rizné odmeény,
mezi nimiz muze byt odména, kterd neni za vykonanou praci, ale dosazeni pracovniho
¢1 Zivotniho jubilea. Odména mliZe byt poskytnuta pii mimotradnych udéalostech. Je sem
zahrnuta i tvorba Fondu kulturnich a socialnich potieb a dale zajisténi moznosti

uschovani obleceni (4, s. 297-298).

1.10.2 Odborny rozvoj

Do odborného rozvoje zaméstnancii je zafazeno zaSkoleni a zau€eni pro pracovni

pozici, odborna praxe absolventl Skol, zvySovani a prohlubovani kvalifikace (6, s. 64).

Zaskoleni a zauCeni zaméstnance probiha, pokud zaméstnanec pii nastupu
do zaméstnani nema dostate¢nou kvalifikaci pro danou pracovni pozici. Zaméstnavatel
je povinen toto zaskoleni a zauCeni zajistit a také zaméstnanci za dobu, ve které
zaskoleni a zauceni probiha uhradit mzdu ¢i plat. Absolventim stfednich $kol,
konzervatofi, vyssich odbornych $kol a vysokych $kol musi zaméstnavatel poskytnout
praxi pro ziskani zkuSenosti, které potiebuji pro vykon prace (13, s. 134).

Prohlubovani kvalifikace znamena jeji aktualizaci a doplnéni, vyse kvalifikace
se neméni. Naopak pii zvySovani kvalifikace dochazi ke zvySeni jejiho stupné. Patii

sem i rozSifeni kvalifikace (13, s. 134-135)
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1.10.3 Stravovani

Mezi dalsi povinnosti zaméstnavatele patii umoznéni stravovani zaméstnancim v ramci
vSech smén. Nemda tedy povinnost zajistit zaméstnancim jidlo, ale prostor k jidlu
uréeny. Nejcastéji byva stravovani zajisténo vlastni stravovacim zafizenim. Jinak
mohou zaméstnanci vyuzit sluzeb restauracnich zatfizeni ¢i objednavek jidla od jinych
dodavateli. V dnesni dobé je obvyklé, ze zaméstnavatel zaméstnanci na stravovani
prispiva. Tato skuteCnost pak musi byt stanovena vnitinim pfedpisem nebo kolektivni

smlouvou (14, s. 137).

1.11 Srazky z prijmu

Zameéstnanci je z piijmu strzena dan z ptijmu fyzickych osob a déle se jedna o zdravotni
a socidlni pojisténi. Toto jsou srazky, které jsou dané zakonem. Mezi dalsi srazky

ze mzdy muze patfit srazka na zakladé exeku¢niho ptikazu (10, s. 98-99).

1.11.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Dan z ptijmu fyzickych osob je stanovena zakonem o dani z ptijmu fyzickych osob. Je
to dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Vyse dané je stanovena na 15 % a pocita se ze

superhrubé mzdy (15, s. 62).

1.11.2 Zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojiSténi je zékonné pojisténi, ze kterého je placena zdravotni péce
pojisténcii. Toto pojisténi zajiStuji zdravotni pojistovny. Zdravotni pojisténi musi mit
kazdy. Platci pojiSténi jsou zameéstnavatelé, pojiSténci a stat. Stat plati pojiSténi
napiiklad za déti, studenty a seniory. Pojisténec je platcem, pokud mu plynou piijmy
ze zavislé &innosti, je OSVC ¢&i OBZP. Zaméstnavatel plati pojisténi za zaméstnance,
které¢ zaméstnava. VySe odvodl na zdravotni pojisténi je 13,5 % z vymétovaciho
zakladu, kterym je hrubd mzda. Zaméstnavatel plati 9 % a zaméstnanec 4,5 %

(16, s. 16-39).
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1.11.3 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi musi platit zaméstnanci, zaméstnavatelé, OSVC a osoby dobrovolng
dichodové pojisténé. Socialni pojisténi je odvadéno statu a jsou z néj financovany
socialni davky a nemocenské pojisténi. Na socidlni pojisténi se odvadi celkem
31,5 % z HM, z toho zaméstnavatel plati 25 % a zaméstnanci je z pfijmu srazeno 6,5 %

(17, s. 13-40).

1.12 Vypocet ¢isté mzdy

Pii vypoctu Cisté mzdy se vzdy zacind vypoctem zalohy na dani. Nejprve je urena
hruba mzda zameéstnance, nasledné je kni pficteno socidlni a zdravotni pojiSténi
hrazené¢ zaméstnavatelem a tim je vypoctena superhrubd mzda. Z té je poté pocitdna
zaloha na dan, coz ¢ini 15 %. Nasledné jsou odecteny slevy na dani a danové
zvyhodnéni. Z toho je vpoétena zaloha na dani, ptipadné danovy bonus. Vse je shrnuto

Vv nasledujici tabulce (15, s. 163).

Tabulka €. 3: Vypocet ¢isté mzdy
Hruba mzda (HM)
+socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM)

+ zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM)

= superhruba mzda (zaokrouhlena na celé stovky K¢ nahoru)

superhruba mzda*0,15

= zaloha na dan pred slevou
- slevy na dani

= zaloha na dan pred danovym zvyhodnénim

- dafiové zvyhodnéni

= zaloha na daii/danovy bonus

Hrub4 mzda (HM)

- socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM)

- zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM)

- zaloha na dani/ +danovy bonus

=Cista mzda
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (15, s. 163)
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1.13 Naklady a jejich rozdéleni

Pokud je cilem aktivit optimalizace nakladi a zvySeni vykonnosti podniku, je tfeba
zjistit z jakych konkrétnich dil¢ich nékladi se celkové ndklady podniku skladaji.
Dulezité jsou proto zakladni zdroje ekonomickych udaji ve finanénim ucetnictvi.
Témito vystupy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a Cash flow. Je dilezit¢ naklady
pochopit a spravné fidit (18, s. 6-7).
Jednim z déleni ndkladl je jejich déleni na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou
naklady, které se S objemem vyroby nemeéni a jsou tedy stale stejné. Variabilni naklady
se méni s objemem vyroby (19, s. 19).
Dal$im délenim nakladi mulze byt jejich ¢lenéni z Gcetni evidence. Tyto ndkladové
druhy jsou rozdé€leny nésledovné:

e materialové naklady,

e osobni naklady,

e 0dpisy hmotného a nehmotného majetku,

e cxterni sluzby a ostatni naklady (19, s. 20,32).

Néklady mohou byt déleny na pfimé a nepiimé. Mezi pfimé naklady patii napiiklad
naklady na jednicovy materidl, mzdové néklady délniki atd. Naopak mezi nepiimé

naklady patii prondjem haly, odpisy stroji, mzdové naklady tdrzbare atd. (19, s. 36).

1.14 Osobni naklady

Osobni néklady mtizeme rozdélit na ptimé a nepifimé. Piimé naklady zahrnuji piimé
mzdy pracovniki a nepfimé zahrnuji mzdy THP pracovnikli a administrativnich
pracovnikl. Tito pracovnici se sice nepodileji piimo na vyrobé€, ale jsou potieba
k zajisténi provozu podniku. Mezi osobni naklady patii mzdové naklady. Aby bylo
mozné tyto ndklady optimalizovat, je tfeba sniZit mzdy/platy zaméstnanciim ptipadné
1épe vyuzit jejich praci. Do téchto nakladl patii i bonusy poskytnuté zaméstnanctim (19,

5. 21-23) (20).
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1.15 Spolecensky ucelna pracovni mista

Jsou to mista, které zaméstnavatel vytvori, pfipadn¢ vyhradi na zakladé dohody
s Utadem prace. Tato mista jsou obsazovana uchazedi o zaméstnani, kteii jsou
evidovani na ufadu prace a je pro n¢ slozité najit pozici jinym zplisobem. Jedna se
napiiklad o uchazece, ktefi jsou opakované v evidenci ufadu prace ¢i o uchazece
ve vy$$im véku (21).

Spolecensky ucelné pracovni misto mize byt nové ziizené pracovni misto a taktéz jiz
existujici pracovni misto, které je vyhrazeno pro konkrétniho uchazece. Spolecensky
ucelné pracovni misto miize byt také ziizeno pti zahdjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti
uchazecem (21).

Vyse ptispévku v Jihomoravském kraji je pro rok 2019 stanovena kombinaci piispévku
za délku evidence uchazece na Ufadu prace a jeho znevyhodnéni, coz je naptiklad
vysoky veék ¢i nizka kvalifikace. Prispévek je vypoCten procenty ze skutecné
vynalozenych hrubych mezd ¢i plati. Pro uchazece spliujici kritéria je uvedena vySe

piispévku v procentech v tabulce ¢islo 5 a 6 (22).

Tabulka &. 4: Vyse piispévku dle doby evidence na UP

Znevyhodnéni-Doba evidence | © “Spoe/o"ek v
0-5 mésicu 0
6-12 mésica 30
12-24 mésicﬁ 50
déle nez 24 mésicu 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)

Tabulka €. 5: Vyse prispévku dle znevyhodnéni uchazece

Znevyhodnéni Prlsp;()vek v
OzpP 30
nizka kvalifikace (ISCED 0-2) 20
vek do 30 let 20
vek 50-54 let 20
vek 55 let a vice 30
rodi¢ do 6 mésicti po RD/MD 20
Socialni vylouceni/ostatni znevyhodnéni 30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22)
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Piispévek na SUPM je poskytovan maximalné 12 mésict. Podminkou pro &erpani
ptispévku je uzavieni pracovni smlouvy na dobu neurcitou, ptipadné na dobu urcitou.
Pokud je pracovni pomér sjednany na dobu urc¢itou, musi byt tato doba delsi minimalné

0 6 mésici, neZ je doba erpani ptispévku na SUPM (21).

1.16 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalarské prace byly definovany zakladni pojmy pracovniho prava.
Jednalo se o definice nasledujicich pojmu: pracovni pomér, pracovni smlouva,
zamé&stnanec, zaméstnavatel. Poté byly vysvétleny dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Dale byly uvedeny srazky ze mzdy, jako dan z pfijmu, socidlni
a zdravotni pojisténi a nasledné vypocet Cisté mzdy. V neposledni fadé byly vysvétleny
naklady a jejich ¢lenéni, pfedev§im pak osobni naklady. Na konec teoretické ¢asti byla

zminéna spolecensky tcelnd pracovni mista.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V analytické casti bakalaiské prace ptredstavim piispévkovou organizaci TIC Brno,
se kterou jsem se domluvila na spolupraci. Bude zde analyzovan problém
s neobsazenymi druhy prace, na které jsou hledani zaméstnanci a nasledek existence
neobsazenych druhti prace, coz je zvySovani nakladii na platy.

Nejprve struéné charakterizuji piispévkovou organizaci, poté jeji organizacni strukturu
a nastinim zameéstnaneckou zakladnu. Dale se budu vénovat mzdovym a osobnim
nakladim, vypoctu cistého platu. V neposledni tadé budou popsany druhy prace,
na které jsou hledani zaméstnanci.

Informace pouzité v analytické ¢asti jsou ziskany predevsim z dokumentl ptispévkové
organizace. Mezi n¢ patii napiiklad vyroéni zpravy a vykazy zisku a ztrat. Dalsi
informace jsem ziskala rozhovorem se spravkyni rozpoctu. Nékteré informace jsou mi
znamy z vlastni zkuSenosti, jelikoz v dané prispévkové organizaci pracuji na zakladé

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

2.1 Predstaveni prispévkové organizace

Ziizovatelem TIC Brno, piispévkova organizace je Statutdrni mésto Brno.
Zastupitelstvo mésta Brna odsouhlasilo zfizovaci listinu turistického a informac¢niho
centra mésta Brna, pfispévkové organizace dne 10. 12. 2013. Sidlem piispévkové
organizace je Radnicka 365/2, Brno-mésto, 60200. Nazev TIC Brno, piispévkova
organizace je aktudlni az od roku 2017, kdy byl schvalen zastupitelstvem mésta Brna.
Prvni zminky jsou ovSem uz z roku 1954, kdy byl Radou méstského narodniho vyboru
ztizen Park kultury a oddechu. Bé&hem nésledujicich let doSlo k né€kolika
prejmenovanim piispévkové organizace az na soucasny nazev (23).

Hlavnim tcelem piispévkové organizace je poskytovani sluzeb vefejnosti, a to
predevsim v oblasti cestovniho ruchu. Porada kulturni akce a zafizuje jejich hladky
prabéh. Dba tedy na rozvoj kultury v Brné. Déle organizuje vzdelavaci a spolecenské

akce. Podporuje cestovni ruch v mésté¢ Brné (23).
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Na nasledujicim obrazku je vidét logo ptispévkové organizace. Je tvofeno Cervenym
napisem a ¢ervenou Sipkou. Cervena barva je oficialni barvou piispévkové organizace
(24).

Obrazek ¢. 1: Logo TIC Brno

TIC BRNO <«

Zdroj: (24)

2.2 Organizacni struktura

Statutarnim orgdnem pfispévkové organizace je feditelka. Piispévkova organizace je
rozdélena do 3 divizi, kdy prvni z nich je divize provozni, druhd je divize kulturni a tieti

je divize marketing a cestovni ruch (25).

Obrazek €. 2: Organizaéni struktura TIC Brno

Reditelka
o Divize 3
Divize 1 Divize 2 Marketing a
Provozni Kulturni cestovni ruch

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (25)
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2.2.1 Organizaéni struktura divize 1

Hlavnim ukolem divize 1 je zajisténi provozu PO. Je zde fteditelstvi, ekonomické

oddéleni a provozni odd¢leni (26).

Reditelstvi se zabyva spolupraci a komunikaci se zfizovatelem PO, déle se zastupci
Jihomoravského kraje a nékterymi organizacemi statni spravy. Reditelka ma na starost

také sekretariat a interni audit (26).

Ekonomické oddéleni se stara o vedeni administrativy PO, spravu rozpoctu, vedeni
ucetnictvi, kontroly uzaviranych smluv. Zabezpecuje pokladni sluzby, inventarizaci
pohledavek a zavazki, zpracovava danovou agendu a kontrolni hlaseni. Zajistuje

personalni a mzdové ukony (26).

Provozni oddéleni spravuje majetek a zabezpecuje jeho rekonstrukce ¢i opravy, jako je
naptiklad malovéni, myti vyloh, revize osvétleni, instalace infostankd atd. Provozni

oddéleni se podili na technickém zajisténi akci a festivali (26).

Obrazek €. 3: Organizaéni struktura divize 1

Vedouci divize
Jana Janulikova

Ekonomické Provozni

Reditelstvi oddéleni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (25)

2.2.2 Organizacni struktura divize 2

Oddéleni kultury se stard o zajiStovani akci, festivald a projektt. Galerie zajistuje
vystavy ve tfech vystavnich prostorach. Jde o prostory Galerie mladych, galerii

U Dobrého pastyie a prostor konText (26).
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Kino ART =zajistuje kazdodenni promitani a pop-upy, které jsou realizovany
na zajimavych mistech, kde jsou promitany tematické filmy s vazbou na dané misto
(26).

Janackovo Brno propaguje Leose Janacka. Vydava tedy tiskoviny, prezentuje projekt
na festivalech a konferencich. M4 na starosti i vystavy na motivy LeoSe Janacka (26).
Filmové kancelatf je samostatné oddéleni, které informuje filmare, ktefi maji zdjem
o nataCeni v Brné a na jizni Moravé, o podminkach natacCeni. Zajistuje propojeni

mistnich filmaft a dodavatelt sluzeb s produkcemi, které maji o nataceni zajem (26).

Obrazek €. 4: Organizaéni struktura divize 2

Vedouci divize

neobsazeno
. Kino Janaékovo Filmova
Galerie
Kultura ART Brno kancelaF

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (25)

2.2.3 Organizacni struktura divize 3

Oddéleni marketingu a komunikace se stard o propagaci akci, festivalli, prohlidek
a projekti, které prispévkova organizace potrada ¢i nabizi. Jde o propagaci na webovych
strankach, facebooku, v tramvajich a na ostatnich reklamnich plochach. Pispévkova
organizace spolupracuje i s influencery, coz je v dne$ni dob&é velmi popularni forma
propagace (26).

Management destinace se zabyva pfipravou tiskovin a privodcli o mést¢ Brné.
Organizuje Press tripy pro novinare, blogery, vlogery z celého svéta a tim rozSifuje

povédomi o méstu a projektech, které prispévkova organizace porada (26).
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Celkem je 5 pobocek informacnich center. Tato informacni centra zajist'uji sluzby pro
vetejnost, jako jsou podéavani informaci o akcich a méstu nebo prodeje vstupenek,
suvenyra a darkovych predmét. V neposledni fad¢ nabizi tisténé privodce ¢i moznost
objednavky privodce po pamatkach a zajimavostech mésta Brna (26).

Oddé¢leni podzemi zajistuje spravu a provoz 3 podzemi. Jde o turisticky atraktivni
pamatky. Patii sem Labyrint pod Zelnym trhem, Mincmistrovsky sklep

a Kostnice u sv. Jakuba (26).

Obrazek ¢. 5: Organizacni struktura divize 3

Vedouci divize
Petra Kovarova

Marketing a Management Informacéni

komunikace destinace centra Podzemi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (25)

2.3 Pocdet zaméstnancu

Pocet zaméstnanci ptispévkové organizace k 31. 12. 2018 byl 116 v primérném
eviden¢nim poctu ve fyzickych osobach a 110 v primérném evidencnim piepocteném
poctu zaméstnanct (26).

Nasledujici graf ukazuje celkové pocty zaméstnanct za obdobi 2016-2018. Je vidét, ze
pocet zaméstnanct roste, coz je zpusobeno piedevsim rozvojem piispévkové organizace

(26) (27) (28).
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Pocet zaméstnancii prispévkové
organizace
= 120 116 116
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OEvidenc¢ni pocet fyzickych osob OEvidencni pocet zaméstnanct

Graf ¢&. 2: Podet zaméstnanci v letech 2016-2018
Vlastni zpracovani dle (26) (27) (28)

2.3.1 Pocet zaméstnancu dle divizi

V nésledujicim grafu je ukézan pocet zaméstnancti v jednotlivych divizich v roce
2017 a 2018. Data za rok 2016 nejsou k dispozici z divodu rozdéleni zaméstnanct do
divizi az v roce 2017. Je vidét, Ze nejvice zaméstnancii ma divize 3 a nejméné divize 2

(26) (27).

W d o] . . r
PocCet zaméstnancu dle divizi
70 63
60
= 60 55,38 56,02
)
g 40 3 30,75 2498
s 30
N 18 19 16.83 19,00
3 20 '
S
~ 10
0
Eviden¢ni Eviden¢ni Eviden¢ni Evidenéni Evidenéni Eviden¢ni
pocet fyzickych pocet pocet fyzickych pocet pocet fyzickych pocet
osob zaméstnancu osob zaméstnancu osob zaméstnancu
Divize 1 Divize 2 Divize 3
Divize
02017 O2018

Graf ¢&. 3: Pocet zaméstnancu dle divizi v pFispévkové organizaci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26) (27)
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2.4 Vznik nového pracovniho poméru

Pti pfijimani novych zaméstnanct je slozit¢ konkurovat v oblasti odméiovani, jelikoz
jde o prispévkovou organizaci a vySe platu je omezena platovymi tarify a platovymi
tiidami (29).

Pokud je v pfispévkové oOrganizaci volny druh prace, je inzerovan na strankach
piispévkoveé organizace, kde je stru¢né charakterizovan. K nabidce volnych druhii prace
jsou také vyuzivany internetové portaly zamé&fujici se na nabidky prace, jako jsou
prace.cz, profesia.cz (29).

Po piihlaSeni uchaze¢l v daném terminu je provedena selekce Zivotopisu a jsou
porovnavany pozadavky dany druh prace a schopnosti uchaze¢t. Pokud uchaze¢ splni
pozadavky, je pozvan na vybérové fizeni, kde jsou probrany a vyzkouSeny znalosti
a dovednosti uchazece. Vyb&rového fizeni se ucastni rizny pocet lidi, vzdy s ohledem
na obsazovany druh prace. Ve vétsing ptipadi je pak pfitomen vedouci zaméstnanec
a zaméstnanec personalniho oddéleni. Pro druh prace vedouci je vzdy pro dulezitost
vybéru sestavena vyb&rova komise, Casto zde ma vyb&rové fizeni vice kol.
Na vybérovém fizeni jsou probrany platové podminky a ujasnény pozadavky ze strany
zamé&stnavatele pro vykonavanou praci. V neposledni fad¢ je probran termin nastupu
(29).

Nasledné¢ po vSech vybérovych fizenich je vybran nejvhodnéj$i uchaze¢, ten je
kontaktovan a je snim pifipadn€é domluveny nastup do zaméstnani a uzavien

pracovnépravni vztah (29).

2.5 Pozadavky na uchazece

Pozadavky na uchazece jsou pro jednotlivé druhy prace rizné. Velice zalezi na druhu
vykonévané prace. Je rozdil v poZzadavcich pro druh prace uklizecky, vratného, Gcetni
a vedouciho odd¢leni. Proto jsou vzdy pozadavky piesné vymezeny pro jednotlivé

druhy prace a dle téchto pozadavki je vybiran vhodny kandidat (29).

Mezi zakladni pozadavky na uchazece o zaméstnani patfi dostatecné vzdelani vzhledem

k druhu prace, 0 ktery se uchaze¢ uchazi. Pro vétSinu druhd prace je vyzadovano
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alespon vzdélani ukoncené maturitni zkouskou. Pro nékteré druhy prace je nutné
I vysokoskolské vzdélani.

Pro ur¢ité druhy prace je jednim z dilezitych pozadavkl znalost jazykt, predevsim pak
anglictiny (29).

Mezi dalsi pozadavky patii alespoit minimalni praxe v oboru, staci i formou zaméstnani

na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (29).

Dale by m¢l byt uchaze¢ spolehlivy, dochvilny, schopny plnit zadané tikoly v terminech

a m¢l by mit zajem o rozvoj znalosti v oboru (29).

Uchaze¢ musi byt schopen dodrzovat eticky kodex, ktery je stanoven vnitinim

predpisem piispévkové organizace (29).

2.6 Pracovni smlouvy a dohody o pracich konanych mimo pracovni

pomér

Pracovni smlouva obsahuje zakladni udaje o zaméstnavateli, jako je nazev, adresa sidla,
ICO a informace o zaméstnanci, coZ je jméno, adresa trvalého pobytu, telefon, piipadné
e-mail, rodinny stav atd. (30).

V pracovni smlouvé jsou dale uvedeny nalezitosti stanovené zdkonem, mezi né€z patii
druh prace, misto nebo mista vykonu prace a den nastupu. V neposledni fad¢ je
Vv pracovni smlouvé¢ sjednany plat a doba, na kterou je smlouva uzaviena. V nékterych
piipadech je ve smlouvé sjednana dohoda o mlcenlivosti a dohoda o odpovédnosti
k ochrané hodnot svétenych zaméstnanci k vyactovani (30).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou o néco jednodussi, ale obsahuji
vSechny zékladni informace stejné, jako pracovni smlouvy. Patii sem informace
0 zaméstnavateli, zaméstnanci a druh prace, doba, na kterou je dohoda sjednavana (30).
Zamgéstnanci maji moznost podepsat spolu s pracovni smlouvou prohlaseni poplatnika
dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, a tudiz si uplatiiovat slevy na dani

(30).
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2.7 Pracovni doba

V celé prispévkové organizaci neni pracovni doba stejna. Pro jednotlivé druhy prace je
pracovni doba rdzna. Nekteré druhy prace maji striktné danou pracovni dobu,
na nekterych pozicich maji zaméstnanci moznost pfijit do zaméstnani v predem
uréeném cCasovém intervalu. A uréité druhy prace vyzaduji nerovnomérné rozlozenou
pracovni dobu, jde 0 zaméstnance, ktefi maji kumulované druhy prace, jako naptiklad
pro druh prace vratni a pokladni. Maximalné je tento typ rozlozeni pracovni doby

vyuzivan pro provozy jako Informaéni centra a Brnénské podzemi. (30).

Zameéstnanci maji pracovni dobu stanovenou na 8 hodin denné, coz ¢ini 40 hodin tydné.
Toto neplati u pracovniho poméru s nerovnomérné rozdélenou pracovni dobou, ale i zde

se musi dodrzovat rozlozeni pracovni doby (30).

2.8 Platy a platové tridy

Protoze se jedna o pfispévkovou organizaci je zde vyplacen plat, ktery je urcen
zdkonem. O vysi platu rozhoduje platova tfida a délka praxe. Pro zatazeni do platové
tiidy je dilezité znat dosazené vzdélani (31).

Vyse platu se urcuje tabulka ¢islo 7, ktera je pro kazdy rok aktualizovana. Pro srovnani
uvedu tabulku pro rok 2018 a rok 2019. Plat zaméstnanci piispévkové organizace je

urcen tabulkou, ktera je uvedena nize (31).
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Tabulka €. 6: Platova tabulka €. 1 pro rok 2018 v K¢

Stupenn | Praxe-Tfida 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 8760 [ 9510 | 10310 | 11160 | 12100 | 13140 | 14240 | 15450 | 16 760 | 18200 | 19730 | 21400 | 23190 | 25160 | 27 330 | 29 630
2 do 2 let 9070 9850 | 10690 | 11590 | 12560 | 13620 [ 14790 | 16 020 | 17 140 | 18 870 | 20490 | 22210 | 24070 | 26 120 | 28 360 | 30 740
3 do 4 let 9430 | 10230 | 11090 | 12030 | 13050 | 14130 | 15340 | 16 650 | 18060 | 19600 | 21260 | 23 050 | 25000 | 27 100 | 29 440 | 31 900
4 do 6 let 9780 | 10610 | 11530 | 12490 | 13550 | 14680 [ 15920 | 17260 [ 18 750 | 20330 [ 22060 | 23920 [ 25930 | 28 130 | 30550 | 33 100
5 do 9 let 10150 | 11020 | 11950 | 12940 | 14060 | 15220 | 16520 | 17930 | 19450 | 21120 | 22870 | 24800 | 26 910 | 29190 | 31680 | 34 360
6 do 12 let 10550 | 11420 | 12410 | 13460 | 14590 | 15820 | 17150 | 18160 | 20190 | 21930 | 23760 | 25760 | 27 920 | 30 300 | 32890 | 35660
7 do 15 let 10940 | 11880 | 12890 | 13960 | 15150 | 16410 | 7790 | 19300 | 20960 | 22 740 | 24660 | 26 720 | 28980 | 31430 | 34 130 | 36 990
8 do 19 let 11360 | 12340 | 13360 | 14480 | 15710 | 17020 | 18470 | 20020 | 21 740 | 23590 | 25580 | 27 740 | 30080 | 32630 | 35410 | 38 380
) do 23 let 11800 | 12800 | 13880 | 15050 | 16330 | 17670 | 19180 | 20780 | 22570 | 24500 | 26 560 | 28 770 | 31200 | 33850 | 36 760 | 39 840
10 do 27 let 12230 | 13280 | 14390 | 15600 | 16930 | 18340 | 19910 | 21580 | 23420 | 25410 | 27560 | 29860 | 32390 | 35130 | 38120 | 41330
11 do 32 let 12700 | 13790 | 14940 | 16190 | 17580 | 19030 | 20670 | 22390 | 24290 | 26 370 | 28600 | 31000 | 33600 | 36 460 | 39570 | 42 890
12 nad 32 let 13180 | 14330 | 15540 | 16 800 | 18240 | 19730 | 21470 | 23230 | 25230 | 27380 | 29680 | 32170 | 34870 | 37820 | 41070 | 44510
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (32)
Primérna platova tiida celé piispévkové organizace je 9, tudiz rozmezi, ve kterém se
mohl pohybovat plat v roce 2018, bylo mezi 16 760 K¢ — 25 230 K¢&. V roce 2019 se
plat pro platovou tiidu 9 pohybuje v rozmezi 17 600 K¢ — 26 500 K¢ (33) (32).
Tabulka €. 7: Platova tabulka €. 1 pro rok 2019 v K¢
Stupen Praxe-Tiida 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 9200 | 9990 | 10830 | 11720 | 12710 | 13800 | 14960 | 16 230 | 17600 | 19110 | 20 720 | 22 470 | 24 350 | 26 420 | 28 700 | 31120
2 do 2 let 9530 | 10350 | 11230 | 12170 | 13190 | 14310 | 15530 | 16830 | 18290 | 19820 | 21520 | 23330 | 25280 | 27430 | 29 780 | 32 280
3 do 4 let 9910 | 10750 | 11650 | 12640 | 13710 | 14840 | 16 110 | 17490 | 18970 | 20580 | 22330 | 24 210 | 26 250 | 28460 | 30 920 | 33 500
4 do 6 let 10270 | 11150 | 12110 | 13120 | 14230 | 15420 | 16 720 | 18130 | 19690 | 21350 | 23170 | 25120 | 27 230 | 29540 | 32080 | 34 760
5 do 9 let 10660 | 11580 | 12550 | 13590 | 14770 | 15990 | 17350 | 18830 | 20430 | 22180 | 24 020 | 26 040 | 28260 | 30650 | 33270 | 36 080
6 do 12 let 11080 | 12000 | 13040 | 14140 | 15320 | 16 620 | 18 010 | 19550 | 21200 | 23030 | 24950 | 27 050 | 29320 | 31820 | 34 540 | 37 450
7 do 15 let 11490 | 12480 | 13540 | 14660 | 15910 | 17240 | 18680 | 20270 [ 22010 | 23880 | 25900 | 28 060 | 30430 | 33010 | 35840 | 38 840
8 do 19 let 11930 | 12960 | 14030 | 15210 | 16500 | 17880 | 19400 | 21030 | 22830 | 24770 | 26 860 | 29130 | 31590 | 34 720 | 37 190 | 40 300
9 do 23 let 12390 | 13440 | 14580 | 15810 | 17150 | 18560 | 20 140 | 21820 | 23700 | 25730 | 27890 | 30210 | 32760 | 35550 | 38 600 | 41 840
10 do 27 let 12850 | 13950 | 15110 | 16380 | 17780 | 19260 | 20910 | 22660 | 24 600 | 26 690 | 28 940 | 31360 | 34010 | 36 890 | 40030 | 43 400
11 do 32 let 13340 | 14480 | 15690 | 17000 | 18460 | 19990 | 21710 | 23510 | 25510 | 27 690 | 30030 | 32550 | 35280 | 38290 | 41550 | 45040
12 nad 32 let 13840 | 15050 | 16320 | 17640 | 19160 | 20 720 | 22550 | 24400 | 26 500 | 28 750 | 31170 | 33780 | 36620 | 39720 | 43130 | 46 740

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (33)
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2.8.1 Prumérny plat v prispévkové organizaci

Pramérny plat celé piispévkové organizace ¢inil 26 791 K¢&. V nasledujicich dvou
tabulkach je vidét vyvoj primérného platu celé piispévkové organizace a také pro

jednotlivé divize v letech 2017-2018 (26) (27) (28).

Tabulka €. 8: Priumérné platové tfidy

Platové tiidy | 2016 2017 2018

TIC celkem 9 9 9
divize 1 9 9
divize 2 10 10
divize 3 9 9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26) (27) (28) (34)

Tabulka €. 9: Pramérné platy v K¢

Platy 2016 2017 2018
TIC celkem | 20565 | 23580 | 26 717
divize 1 21927 | 29771
divize 2 25240 | 25039
divize 3 23998 | 25522

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26) (27) (28) (34)

Tabulka ¢islo 8 ukazuje, ze primérné platové tiidy jsou béhem let 2016-2018 stejné.
Ztabulky cislo 9 je vidét, Ze primémé platy v celé piispévkové organizaci
i jednotlivych divizich kazdy rok rostou, coz je zpusobeno navySovanim plati statnich

ufednikd a rstem minimalni mzdy (26) (27) (28) (34).

2.9 Mzdové a osobni naklady

Dle tcetni osnovy je do mzdovych a osobnich nakladd uctovano na uctech 521, 524,
525, 527, 528. Tyto ucty zahrnuji mzdové ndklady, zakonné socialni pojisténi, jiné
socialni pojisténi, zdkonné socialni naklady a jiné socialni naklady. V nésledujici
tabulce jsou tyto naklady celé piispévkova organizace vypsany v letech 2016-2018 (26)
(27) (28).
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Tabulka €. 10: Naklady na zaméstnance v K¢

Typnakladd synteteld | 2016 2017 2018
o A 521 | 28219 301,00 32 349 206,00| 37 822 477,00
il sosal o 524 8 688 556,45 | 10 239 320,00| 12 097 397,00
Tirl eIt s o 525 145765,00|  168789,00| 200 016,00
Teromint soa Al w ey 527 1207 172,76 171998356| 2097 140,20
i ool e 528 0,00 853,00 2 471,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26) (27) (28)

V tabulce vidime, ze néklady kazdym rokem rostou. To je zpiisobeno predevSim

zvySenim platl a ristem minimdlni mzdy, kterd je pro kazdy rok stanovena v jiné vysi

a jeji tendence je rostouci (26) (27) (28).

Dalsim faktorem plsobicim na narust téchto nakladi je zvySeni poctu zaméstnanct

Vv jednotlivych letech (26) (27) (28).

Uget 521 — mzdové naklady zahrnuje pouze naklady na platy, proto jsou v tabulce &islo

6 uvedeny naklady vcetné¢ ndkladl na socidlni a zdravotniho pojisténi, které hradi

zaméstnavatel za zaméstnance. Tyto naklady najdeme na syntetickém uctu 524 a tvoti

vétsinovou ¢ast osobnich naklada (26) (27) (28).

Tabulka €. 11: Mzdové naklady a naklady na socialni a zdravotni pojiSténi v K¢

Naklady na (v K¢&) 2016 2017 2018
Mzdy 28219301| 32349206| 37822477
Socialni a zdravotni pojisténi 8688556 10239320 12097 397
Celkem 36 907 857 | 42588526| 49919874

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26) (27) (28)

Mezi dalsi naklady zaméstnavatele na zaméstnance patfi naklady na lékatské prohlidky,

vzdélavani a piispévek na stravenky. Tyto naklady jsou pro v§echny zaméstnance stejné

a nadale nebudou pocitany a optimalizovany. (26) (27) (28).

Jako posledni do nédkladi na zaméstnance fadime nédhradu platu za dobu docasné

pracovni neschopnosti a odmény za opracované roky (26) (27) (28).
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2.10 Primérné naklady na zaméstnance

Pro vypocet primérnych mzdovych nakladii na zaméstnance budu pouzivat primérny
hruby plat v celé ptispévkové organizaci, ktery pro rok 2018 ¢inil 26 791 K¢&. V kapitole

2.10.1 bude spocitan Cisty plat za mésic a z tohoto vypoctu budou urceny naklady

zamé&stnavatele na zaméstnance na mésic a poté i na rok (26).

2.10.1 Vypocet ¢isté mzdy pro rok 2018

Dle postupu vypoctu €istého platu, ktery jsem uvedla v kapitole 1.12, jsem vypocitala

prumérny ¢isty mésicéni plat zaméstnance. Pocitala jsem s primérnym platem v celé

organizaci za rok 2018 (26).

Tabulka €. 12: Vypocet Cisté mzdy v K¢

Hruba mzda (HM) 26 717
+sociélni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 6679
+ zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 2 405
= superhruba mzda (zaokrouhlena na celé stovky K¢ nahoru) 35900
superhruba mzda*0,15

= zéloha na dan pfed slevou 5385
- slevy na dani (na poplatnika) 2070
= zaloha na dan pied danovym zvyhodnénim 3315
- daflové zvyhodnéni 0
= zaloha na dail/dafiovy bonus 3315
Hrub4 mzda (HM) 26 717
- socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1737
- zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 1202
- zaloha na dani/ +dafovy bonus 3315
= Cistd mzda 20 463

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (26)

2.10.2 Naklady na zaméstnance v roce 2018

Diky vypoctu ¢isté mzdy V tabulce Cislo 13 je jednoduché vypocitat primérné mésicni

a ro¢ni naklady zaméstnavatele na zaméstnance.
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Budu pocitat pouze hrubou mzdu, socidlni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem

a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem.

Vypocet je tedy nasledujici: HM + SP zaméstnavatel + ZP zaméstnavatel. Pro praimérny
plat celé ptispévkové organizace néklady ¢inni: 26 717 + 6 679 + 2 405 = 35 801 K¢.
Za cely rok tyto naklady na jednoho zaméstnance ¢ini 35 801 x 12 = 429 612 K¢.
Vypocet neni Gpln€ presny, protoze nezohlediuje nahradu platu za doCasnou pracovni
neschopnost & dovolenou. Céastka 429 612 K& neni koneénymi naklady na 1
zameéstnance, protoze musime zapocitat i ndklady na vzdélavani zaméstnanct a ostatni

naklady.

2.11 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanct je zajiSténo Skolenimi a kurzy, které jsou organizovéany dle
potteby nebo pii zméné pravnich predpisii. Dale jsou organizovana kazdy rok Skoleni

ALY

Kk lepSimu chodu piispévkové organizace (30).

2.12 Benefity

Mezi zaméstnanecké benefity patii 5 sick days a pfispévek na stravenky. Takzvané sick
days, jsou v dnesni dobé velice zadanym a popularnim benefitem. Lidé maji moznost
tyto dny vyuzit pii potiebé kratkodobého volna, predevsim z diivodu lehké nemoci, jako

jsou virdzy ¢i nachlazeni (30).

2.13 Analyza neobsazenych druhi prace

Zaméstnavatel hleda zaméstnance pro druhy prace — ucetni a asistent/ka, vzdy pro dany
druh prace jednoho zaméstnance. Pro oba druhy prace jsou pozadavky na uchazece
nasledujici: ukoncené stiedoskolské vzdélani maturitni zkouskou, znalost MS Word a
Excel, prace na PC, peclivost, komunikativnost a zajem se ucit nové véci. Napln prace
asistenta/ky je zajiSténi administrativy ekonomického oddéleni, zajisténi agendy

spojené s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér a V ptipad¢é potieby
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obstarani zastupu na sekretariatu prispévkové organizace. Naplni prace ucetni jSou

prace ucetniho charakteru a zajisténi administrativni ¢innosti (34).

Dalsi druhy prace, pro které zaméstnavatel hleda zaméstnance, jsou informacni
pracovnici a priavodce. Pro tyto druhy prace jsou pozadavky piedevsim znalost dvou
cizich jazyku-ptedevsim anglického, znalost Brna a pamatek, komunikativnost, ¢asova

flexibilita a zajem se ucit nové véci (34).

2.14 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické ¢asti byla piedstavena piispévkova organizace, znazornéna organizaéni
struktura celé PO a nasledné jednotlivych divizi. Dale byl uveden vyvoj poctu
zameéstnancl piispévkové organizace. Poté byla provedena analyza pracovni doby,
postupu pii vybéru novych zaméstnanci, pozadavki na zaméstnance a obsahu
pracovnich smluv. Dalsi ¢ast byla vénovana platim a osobnim nakladim piispévkové
organizace. Bylo uvedeno rozmezi platl, pramérny plat v pfispévkové organizaci
avyvoj plati v letech 2016-2018. Nasledné byly uvedeny informace o vzdélavani
zaméstnancl a nabidka benefitd. Nakonec byl uveden popis druhti prace a pozadavky na

uchazecée 0 zaméstnani.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENIi VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Dalsi ¢asti bakalatské prace je ¢ast navrhova, kde budou predstaveny jednotlivé navrhy
feSeni problému piispévkové organizace. Nejprve bude doporuceno vyuziti prispévku
na plat zaméstnance od ufadu prace, tim, ze bude vytvoieno spolecensky ucelné
pracovni misto. Bude zde pfedstaven rozdil mezi jednotlivymi pfispévky a vypocteno,
Vv jaké vysi by mohl byt ptispévek cerpan. Poté bude zminén nadvrh piijeti zaméstnancti
na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a jejich vyhody
a nevyhody. Na zavér této ¢asti bude uvedeno shrnuti a vyhodnoceni, ktery navrh by byl

pro zamé&stnavatele nejvhodnéjsi z ekonomického hlediska.

3.1 Ptispévek na SUPM

Ptispévky na spoleCensky ucelnd pracovni mista jsou U¢innou metodou umisténi
uchazect z Gfadu prace do zaméstnani a pro zaméstnavatele znamenaji usporu nakladt
za zameéstnance. U vSech variant je plat urcen dle tabulky ¢islo 8 v kapitole 2.8. Platova
ttida je vzdy cislo 9, jelikoz jde o primérnou platovou tiidu v celé piispévkové
organizaci. Pfi realizaci navrhu se mtize platova tida liit v zavislosti na skuteéné praxi
uchazeée a vysi vzdélani. Vyse piispévku je urcena dle tabulek ¢islo 5 a 6 v kapitole
1.15. Prispévek bude Cerpan v maximalni mozné délce 12 mésicii. Se zaméstnanci bude
uzavien pracovni pomér na dobu ur¢itou v délce 2 roky, aby byly splnény podminky
pro ziskani ptispévku. U vSech vypoctl neni bran ohled na nédhradu platu za do€asnou
pracovni neschopnost ¢i dovolenou, proto se muze skutecnost liSit. V nasledujici
tabulce jsou predstaveni uchazeci o zaméstnani. Je zde uveden druh prace, na ktery se

hlasi, délka evidence na ufadu prace a délka praxe.
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Tabulka €. 13: Rozdéleni uchazeéi

. | Délka evidence | Délka praxe ,
Uchaze¢ 0 P (o) (rokli/ ) Druh prace

A 10 0 ucetni
B 8 6 udetni
C 15 8 asistent/ka
D 3 2 asistent/ka
E 4 5 ucetni
F 25 3 asistent/ka

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Prispévek na SUPM pro uchazede A

V tomto piipadé bude uchazeCem o zaméstnani absolvent vysoké Skoly, ktery nema
praxi, neni mu vice nez 30 let a je evidovan na Ufadu prace v délce 10 mésicti. Vyse
piispévku bude 50 % ze skute¢né vynalozenych nakladii na hrubé mzdy. Jde kombinaci
prispévku dle délky evidence uchazece na uradu prace, kdy prispévek c¢ini 30 %

a ptispévku za v&k uchazece, ktery je 20 %. JelikoZ jde o uchazece bez praxe, bude jeho

meésicni hruby plat 17 600 K¢.

V nasledujici tabulce je uveden vypocet platu zaméstnance a meési¢nich ndklad
zaméstnavatele. Néklady zaméstnavatele jsou na plat ve vysi 17 600 K¢, na socialni
pojisténi ve vysi 4 400 K¢ a naklady na zdravotni pojisténi v ¢astce 1 584 K¢. Celkem
jsou tedy mési¢ni naklady zamé&stnavatele 23 584 K¢&. Zaméstnanec z platu 17 600 K¢

dostane po odecteni odvodu na socialni pojisténi, odvodu na zdravotni pojisténi a dané

14 194 K¢.
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Tabulka €. 14: Prispévek ve vysi 50%

Hrubd mzda (HM) 17 600
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 4 400
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 1584
superhrubd mzda 23 600
zaloha na dan pted slevou 3540
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 1470
socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1144
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 792
Cistd mzda 14 194
Néklady zaméstnavatele 23 584

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by vsak zaméstnavatel vyuzil ptispévek na spolecensky ucelné pracovni misto

pro tohoto uchazece, jeho ndklady by se snizily o 50 %. V nasleduji tabulce jsou

uvedeny ro¢ni naklady na tohoto zaméstnance a je zde zapo&itan piispévek na SUPM.

Tabulka €. 15: Roéni N na uchazeée A

Hrubé mzdy 211 200
Socialni pojisténi (25 %) 52 800
Zdravotni pojisténi (9 %) 19 008
Celkové naklady zaméstnavatele 283 008
Piispévek na SUPM (50 %) 141 504
Konecné naklady zaméstnavatele 141 504

Zdroj: Vlastni zpracovani

Roc¢ni naklady zaméstnavatele na tohoto zaméstnance jsou 283 008 K¢&. V pripadé

zapocteni pfispévku je to pouze 141504 K¢ coz je 1 roéni uspora ndklada

zameéstnavatele.
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3.1.2 P¥ispévek na SUPM pro uchazeée B

Dalsi uchaze¢ bude evidovan na ufadé prace 8 mésict, bude mu vice nez 55 let a bude
mit 6 let praxe. V tomto pfipadé pijde o ptispévek na mzdy ve vysi 60 % ze skutecné

vynalozenych nékladt — 30 % za délku evidence na ufadu prace a 30 % za vék. Diky

praxi bude mésicni plat 21 200 K¢.

V tabulce ¢islo 16 je uveden vypocet mési¢niho platu zaméstnance a mési¢nich nakladt
zaméstnavatele na zaméstnance. Pii mési¢nim platu 19 690 K¢ je socidlni pojisténi
4 923 K¢ a zdravotni pojisténi 1 772 K¢. Mésicni ndklady zaméstnavatele jsou tedy

26 385 K¢. Po odecteni odvodu Cisty plat zaméstnance 15 634 K¢.

Tabulka €. 16: Prispévek ve vysi 60%

Hruba mzda (HM) 19 690
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 4923
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 1772
superhrubd mzda 26 400
zaloha na dan pied slevou 3 960
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 1 890
socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1280
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 886
Cistd mzda 15 634
Néklady zamé&stnavatele 26 385

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 17 jsou uvedeny ro¢ni naklady zaméstnavatele na zaméstnance a je zde

vypocitan ptispévek na spolecensky u€elna pracovni mista.
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Tabulka €. 17: Ro¢éni N na uchazede B

Hrubé mzdy 236 280
Socialni pojisténi (25 %) 59 076
Zdravotni pojisténi (9 %) 21 264
Celkové naklady zaméstnavatele 316 620
Piisp&vek na SUPM (60 %) 189 972
Kone¢né naklady zam¢&stnavatele 126 684

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto piipadé jsou roéni naklady 316 620 K&. Piispévek na SUPM je 60 %, coZ je
189 972 K¢, a to je uspora zameéstnavatele. Naklady zaméstnavatele pak jsou

126 684 K¢.

3.1.3 Prispévek na SUPM pro uchazeée C

Zde bude uchaze¢ ve véku 50-54 let, bude evidovan na ufadu prace 15 mésici a bude
mit 8 let praxe. Ptispévek bude 50 % a to kvili dlouhé dob¢ evidence na ufadu prace
a20 % za vék uchazeCe. Celkové tedy bude piispévek na plat ¢init 70 %. Plat bude
Vv tomto piipadé¢ 20 430 K¢.

V tomto piipadé jsou mési¢ni ndklady zaméstnavatele ve vySi 20 430 K¢ na plat,
5108 K¢ na socialni pojisténi a 1839 K¢ na zdravotni pojisténi. Celkem tyto naklady
¢ini 27 376 K¢. Pro zaméstnance je ¢astka k vyplaté 16 143 K¢.
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Tabulka €. 18: Prispévek ve vysi 70%

Hrub4 mzda (HM) 20 430
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 5108
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 1839
superhruba mzda 27 400
zaloha na dan pted slevou 4110
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 2 040
socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1328
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 919
Cistd mzda 16 143
Néklady zaméstnavatele 27 376

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 19 ukazuje ro¢ni néklady na zaméstnance a ptispévek ve vysi 70 %

od afadu prace.

Tabulka €. 19: Ro¢ni N na uchazeée C

Hrubé mzdy 245 160
Socialni pojisténi (25 %) 61 296
Zdravotni pojisténi (9 %) 22 068
Celkové naklady zaméstnavatele 328 524
Piispévek na SUPM (70 %) 229 967
Konecné naklady zaméstnavatele 98 557

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ro¢ni naklady na zaméstnance jsou 328 524 K¢, po odecteni piispévku ve vysi

229 967 K¢ to je pouze 98 557 K&, které hradi zaméstnavatel.

3.1.4 Prispévek na SUPM pro uchazeée D a E

UchazeCem muze byt 1 rodi¢ po matefské ¢i rodiCovské dovolené, kterd skoncila

maximalné pred Sesti mésici. V tomto piipadé je vySe pfispévku na plat 20 %. U prvni
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varianty bude praxe 2 roky a plat bude 18 200 K¢ a u druhé varianty jde o praxi v délce
5 let, a tudiz plat ¢ini 19 690 K¢&.

3.1.4.1 Varianta 1 — praxe 2 roky

U prvni varianty jsou mésicni naklady na zaméstnance 18 200 K¢ na plat, 4 550 K¢
na socialni pojisténi a 1 638 K¢ na zdravotni pojisténi. Celkové mésicni ndklady
na zamestnance jsou 24 388 K¢. Zaméstnanec dostane po odecteni odvodl na socidlni

a zdravotni pojisténi a dan¢ 14 608 K¢.

Tabulka €. 20: Prispévek ve vysi 20% varianta 1

Hrub4d mzda (HM) 18 200
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 4 550
zdravotni pojistné hrazené zamé&stnavatelem (9 % z HM) 1638
superhruba mzda 24 400
zaloha na dan pred slevou 3 660
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 1590
socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1183
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 819
Cistd mzda 14 608
Naklady zamé&stnavatele 24 388

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prispévek pro zaméstnavatele je zde 20 % z nakladu, coz je vycisleno v tabulce 21. Jsou

zde vypocteny celkové ro¢ni néklady a ndklady po zohlednéni ptispévku.
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Tabulka €. 21: Roéni N na uchazeée D

Hrubé mzdy 218 400
Socialni pojisténi (25 %) 54 600
Zdravotni pojisténi (9 %) 19 656
Celkové naklady zaméstnavatele 292 656
Piispévek na SUPM (20 %) 58 531
Kone¢né naklady zamestnavatele 234 125

Zdroj: Vlastni zpracovani

U varianty 1 jsou ro¢ni naklady na zaméstnance 292 656 K¢ a prispévek je 58 531 K¢&.
Naklady zaméstnavatele jsou po odecteni ptispévku 234 125 K¢.

3.1.4.2 Varianta 2 — praxe 5 let

Druha varianta zohlediiuje praxi v délce 5 let, a proto je plat 19 690 K¢ na mésic.
Néklady zaméstnavatele jsou tedy 19 690 K¢ za plat, 4 923 K¢ za socidlni pojisténi
al772 K¢ za zdravotni pojisténi. Mé&si¢ni naklady zaméstnavatele ¢ini 26 385 K¢

a zameéstnanec dostane 15 634 K¢&.

Tabulka €. 22: Prispévek ve vysi 20% varianta 2

Hrub4d mzda (HM) 19 690
socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 4923
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 1772
superhrubd mzda 26 400
zéloha na dan pted slevou 3960
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 1890
socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1280
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 886
Cistd mzda 15 634
Néklady zaméstnavatele 26 385

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prispévek druhé varianty zustava stejny jako u varianty prvni, a to ve vysi 20 %. I zde

jsou v nasledujici tabulce vypocitany ro¢ni naklady zameéstnavatele.

Tabulka €. 23: Ro¢ni N na uchazede E

Hrubé mzdy 236 280
Socialni pojisténi (25 %) 59 076
Zdravotni pojisténi (9 %) 21 264
Celkové naklady zaméstnavatele 316 620
Piispévek na SUPM (20 %) 63 324
Kone¢né naklady zamestnavatele 253 296

Zdroj: Vlastni zpracovani dle

U této varianty jsou ro¢ni naklady 316 620 K¢&. Prispévek je ve vysi 63 324 K¢, coz je
uspora zaméstnavatele. Néaklady zaméstnavatele jsou tedy v koneéném vysledku

253 296 K¢.

3.1.5 Prispévek na SUPM pro uchazeée F

V poslednim ptipadé plijde o uchazecCe, ktery je registrovan na ufadu prace déle nez
24 mésict a jeho praxe dosahuje 3 let. Protoze je doba evidence na ufadu prace tak
dlouhad, je prispévek na plat zaméstnance 100 %.

V tabulce 24 jsou uvedeny naklady zaméstnavatele ve vysSi 18 970 K¢ na plat.
Na socialni pojisténi to je 4 743 K¢ a u zdravotniho pojisténi se jednd o castku
1 707 K¢&. Mésicni naklady na zaméstnance jsou celkem 25 420 K¢. Tento zaméstnanec

ma po odecteni odvodl za zdravotni a socialni pojiSténi a dan€ 15 128 K¢.
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Tabulka €. 24: Prispévek ve vysi 100%

Hrub4 mzda (HM) 18 970
socialni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem (25 % z HM) 4743
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 1707
superhrubd mzda 25500
zaloha na dan pred slevou 3 825
slevy na dani (na poplatnika) 2070
zaloha na dan 1755
socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 1233
zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 854
Cistd mzda 15 128
Néklady zaméstnavatele 25 420

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 25 ukazuje ro¢ni ndklady za zaméstnance a zaroven vysi piispévku, ktera

je v tomto piipadé 100 %.

Tabulka €. 25: Ro¢éni N na uchazeée F

Hrubé mzdy 227 640
Socialni pojisténi (25 %) 56 916
Zdravotni pojisténi (9 %) 20 484
Celkové naklady zaméstnavatele 305 040
Piispévek na SUPM (100 %) 305 040
Kone¢né naklady zame&stnavatele 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ro¢ni néklady zaméstnavatele jsou 305 040 K¢ a jelikoz je ptispévek od tfadu prace

ve vysi 100 %, nemé zamé&stnavatel Zadné ndklady na zaméstnance.

3.1.6 Porovnani p¥ispévki SUPM

Vsechny piispévky znamenaji pro zaméstnavatele usporu nakladd po dobu 1 roku.

Nejmens$i uspora ndkladi je v prispévku, kdy je uchazeCem o zaméstnani rodic
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po matetské/rodicovské dovolené. Zde je to pouze 20 % nakladi. Nejvyssi je naopak
pokud je uchazeem o zaméstnani Clovek, ktery je evidovan déle nez 24 mésict. Tady

je uspora 100 %.

Zde je ovSsem dulezité¢ hledat odpovédi, pro¢ je na uradu prace evidovan tak dlouho,
€0 mu branilo v ziskani prace. Naopak u rodi¢ii je tfeba brat ohled na jejich veék, kdy
muze zameéstnavatel prepokladat, ze setrvaji v zaméstnani déle, nez tieba uchazeci
ve véku 50 let a vice. Negativem pii zaméestnani rodi¢e mize byt nemocnost déti, kdy
jsou rodice s ditétem doma. U uchazecl v ptipad¢ 2 a 3 muze byt vyhodou jejich veék
v ohledu praxe, kterou uz mohli ziskat. Nevyhodou je, ze mohou jit relativné brzy
do penze.

V kazdém pfipad€ je pro zaméstnavatele vyhodné vyuzit ptispévky na spolecensky
ucelnd pracovni mista, protoze to pro néj vzdy znamend alespont ¢asteCnou usporu
naklad béhem 1 roku. Zaméstnavatel pak musi pocitat se zvySenim néakladd na tyto

zameéstnance V nasledujicich letech.

Tabulka €. 26: Porovnani prispévki na 1. rok

Ptispévek na uchazede A B C D E F
Gl neldhily 283 008 | 316 620 | 328 524 | 292 656 | 316 620 | 305 040
zaméstnavatele

Pispévek na SUPM pro 1. rok | 141504 | 189972/ 229967 | 58531 63324305040
Uspora v % pro 1. rok 50 60 70 20 20 100

Konec¢né naklady

o 141504 | 126 648| 98 557 | 234 125 | 253 296 0
zam&stnavatele pro 1. rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Zaméstnani na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zamgéstnani na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér by bylo pro
ptispévkovou organizaci piinosné zejména pro druhy prace, které nejsou dlouhodobé.
Aktualné jde o druhy prace privodce a informacni pracovnik. Na tyto druhy prace by
tedy mohly byt ptijati napfiklad studenti, seniofi ¢i rodi¢e na rodi¢ovské dovolené, ktefi
hledaji nepravidelny pfivydelek. Hodinova odména je navrzena dle aktualni situace na

trhnu préce.
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3.2.1 Dohoda o provedeni prace

Vyhodou dohody o provedeni prace je, ze pokud odména za vykonanou praci
neptfesahne v kalenddinim meésici 10 000 K¢ nemusi zaméstnanec ani zameéstnavatel
odvadét zdravotni a socidlni pojisténi. Je zde pouze placena srazkova dan ve vysi 15 %.
Je dulezité¢ davat pozor na pocet odpracovanych hodin, ktery nesmi za kalendaini rok
presahnout 300. Proto je dohodu o provedeni prace vhodné vyuzit pravé na sezonni
druhy préace V souvislosti organizace akci a festivali, prtvodce ¢i informacniho
pracovnika. Hodinova odména zaméstnance by byla 100 K¢ na hodinu, a zaméstnanec

by pracoval maximalné 100 hodin mésic¢né.

V nasledujici tabulce je uveden vypocet odmény za odvedenou praci na dohodu
0 provedeni prace. Vypocet je na 50 hodin mésicné¢ a na 100 hodin mésicné.

A zaméstnanec ma podepsané prohlaseni poplatnika dané z piijmu ze zavislé ¢innosti.

Tabulka €. 27: Vypodet odmény zaméstnance na DPP s podepsanym prohlisenim

Pocet hodin za mésic
50 100
Hrubd odména 5000 10 000
+socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 0 0
+ zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 0 0
hruba odména *0,15 750 1500
= zaloha na dan pied slevou 750 1 500
- slevy na dani (na poplatnika) 2070 2070
= z4loha na dan 0 0
Hruba odména 5000 10 000
- socialni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 0 0
- zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 0 0
- zaloha na dan 0 0
= Cistd odména 5000 10 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je wvidét vtabulce 27, ndklady, které méa zaméstnavatel, je pouze odména
zaméstnanci za odvedenou praci. Zaméstnavatel neni povinen odvadét socidlni ani
zdravotni pojiSténi za zaméstnance. A zaméstnanci také neni strzeno zdravotni

asocidlni pojisténi a dan je niz§i neZ uplatiovand sleva na dani, tudiz je piijem
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zamé&stnance 5 000 K¢/10 000 K. Vyuziti této dohody je tedy vyhodné jak pro
zamé&stnavatele, tak pro zaméstnance. Je mozné ji pouzit na kratkodobé druhy prace,

které neptesahnou vice nez 300 hodin za kalendaini rok.

Tabulka €. 28: Vypoéet odmény zaméstnance na DPP bez podepsaného prohlaseni

Pocet hodin za mésic
50 100
Hruba odména 5 000 10 000
+socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 0 0
+ zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 0 0
hruba odména*0,15 750 1 500
= zaloha na dan pied slevou 750 1 500
- slevy na dani (na poplatnika) 0 0
= zaloha na dan 750 1 500
Hrub4 odména 5000 10 000
- socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 0 0
- zdravotni poji$téni hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 0 0
- zaloha na dan 750 1 500
= Cistd odména 4 250 8 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 28 je vypocet zménény, a to kviili nepodepsani prohlaseni poplatnika dané
Z piijmu ze zavislé ¢innosti, proto nemiiZze byt uplatnéna sleva ve vysi 2070 K¢ mésicné
na poplatnika. Musi byt tedy odectena od odmény srazkova dan ve vysi 15 %.

Pokud tedy zamé&stnanec odpracuje 50 hodin, jsou naklady zaméstnavatele 5 000 K&, ale
zaméstnanec dostane pouze 4 250 K¢, jelikoz mu byla strzena dan ve vysi 750 K¢.
V ptipad€ odpracovani 100 hodin budou naklady zaméstnavatele 10 000 K&, nicméné
zamé&stnanec dostane jen 8 500 K¢. Zde byla dan 1 500 K¢.

V tomto ptipadé€ se tedy pro zaméstnavatele nic neméni, jeho naklady zlstavaji stejné
jako v ptedchozim pfipadé. OvSem u zaméstnance nepodepsani prohlaseni
poplatnika dan¢ z piijmu ze zéavislé Cinnosti znamend ztratu 750 K¢ respektive

1 500 K¢&. Pro zaméstnance to tedy uz neni tolik vyhodné jako ptedchozi ptipad.
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3.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Vyhodou dohody o pracovni ¢innosti je moznost odpracovat vice hodin, nez je tomu
u dohody o provedeni prace. Na tuto dohodu je mozné odpracovat maximalné polovinu
z fondu pracovni doby. V ptispévkové organizaci je fond pracovni doby 160 hodin
mesicné. Na tuto dohodu miize byt v dané prispévkové organizaci odpracovano
maximaln¢ 80 hodin za mésic. Proto je prace na tuto dohodu vhodna pro studenty, ktefi
mohou pracovat pii studiu, a pfitom ziskat praxi. Nevyhodou jsou odvody na socialni
a zdravotni pojiSténi, pokud pfesdhne odména za vykonanou praci 3000 K¢ za mésic.
To jsou dal$i naklady na zaméstnance pro piispévkovou organizaci. Tuto dohodu
0 pracovni ¢innosti by bylo pro piispévkovou organizaci vhodné vyuzit v piipadé
potteby pravidelné Cinnosti, ale jeji rozsah hodin by byl mensi nez 80 hodin mési¢né.
Slo by tedy naptiklad o druhy prace v administrativé, ktera neni tak ¢asové naroéna.

Odmeéna za vykonanou praci by ¢inila 110 K¢ na hodinu. Zaméstnanec by pracoval
40a 80 hodin meésicné a mél by podepsané prohlaSeni poplatnika dan¢ z piijmu

ze zavislé ¢innosti. VSe je ukdzano v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 29: Odména z DPC s podepsanym prohliSenim

Pocet hodin za mésic
40 80

Hrubd odména 4 400 8 800
socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 1100 2 200
zdravotni pojistné hrazené zaméstnavatelem (9 % z HM) 396 792
superhruba odména 5900 11 800
zéloha na dan pied slevou 884 1770
slevy na dani (na poplatnika) 2070 2070
zaloha na dan 0 0
Hrub4 odména 4 400 8 800
- socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 286 572
- zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 198 396
- z4loha na dan 0 0
= Cista odména 3916 7832
Naklady zaméstnavatele 5896 11792 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Néklady zaméstnavatele jsou v tomto piipadé 5 896 K¢/11 792 K¢, ale zaméstnanec
dostane 3916 K¢ v ptipadé odpracovani 40 hodin a 7 832 K&, pokud odpracuje
80 hodin.

I ve druhém ptipadé bude hodinovd odména 110 K& a zaméstnanec bude pracovat

40 a 80 hodin, ale v tomto ptipadé¢ nebude mit podepsané prohlaseni poplatnika dané

Z piijmu ze zavislé ¢innosti.

Tabulka & 30: Odména z DPC bez podepsaného prohlaseni

Pocet hodin za mésic
40 80

Hruba odména 4 400 8 800
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 % z HM) 1100 2 200
zdravotni pojistné hrazené zamé&stnavatelem (9 % z HM) 396 792
superhruba odména 5900 11 800
zéaloha na dan pred slevou 884 1770
slevy na dani (na poplatnika) 0 0
zaloha na dan 884 1770
Hrub4 odména 4 400 8 800
- socidlni pojisténi hrazené zaméstnancem (6,5 % z HM) 286 572
- zdravotni poji$téni hrazené zaméstnancem (4,5 % z HM) 198 396
- z4loha na dan 884 1770
= Cistd odména 3032 6 062
Néklady zamé&stnavatele 5896 11792 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 30 je vidét, Ze nadklady zaméstnavatele ziistaly stejné. Zmenila se ale odména
pro zaméstnance, kterou ve skute¢nosti dostane a to na 3 032 K¢ a 6 062 K¢. To je
0884 K¢/1 770 K& méné neZ pii podepsaném prohlaSeni poplatnika dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti.

Je tedy zfejmé, ze pro zaméstnavatele neni podstatné, zda ma zaméstnanec podepsané
prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti. Pro zaméstnance tam rozdil je,
a to pomérn¢é velky, dle vySe zalohové dané, ktera je mu strZzena. Pro zaméstnance se
tedy vyplati varianta s podepsanym prohlaSeni poplatnika dan¢ z pfijmu ze zavislé

¢innosti.
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3.3 Porovnani navrhu

Navrh na vyuziti prispévki na spoleCensky ucelnd pracovni mista je ekonomicky
nejvyhodnéjsi. V kazdé varianté je uspora zameéstnavatele jina, ale vzdy je zde uspora
nakladii vyrazna. Nejlépe vychéazi zaméstnani uchazece F, ktery je evidovany na tGiadu
prace déle nez 24 mésict. Zde je uspora nakladl po dobu 1 roku 100 %. Nevyhodou je
ovSem délka evidence uchazece na ufadu prace. Velmi vyhodné je i zaméstnani
uchazece B starSiho 55 let, kdy tspora ndkladd ¢ini 60 % skutecné vynalozenych
nakladd na platy za 1 rok. U takového uchazeée je mozné predpokladat i delsi praxi

V oboru, coz znamend méné nakladl pti zaSkolovani.

Nejméné vyhodnym ndvrhem je zaméstnani uchazece D a E, kdy jde o rodice
po mateiské ¢i rodiCovské dovolené. V tomto ptipadé je ale tieba zvazit, ze dany
uchaze¢ je v produktivnim véku a je mozné predpokladat dlouhodoby zajem
0 zaméstnani. Tim dojde k obsazeni mista na del$i dobu a zaméstnavatel nebude muset
hledat dalsi nové zaméstnance tak brzy, jako je to v piipadé uchazeéu ve véku 55 let

a vice. U téch je mozné predpokladat blizici se odchod do starobniho diichodu.

V nasledujici tabulce je vypocet nakladii na zaméstnance na 2 roky, protoze na tuto
dobu je uzaviena pracovni smlouva. Uspora zaméstnavatele je rovna piispévku

na SUPM.

Tabulka €. 31: Naklady zaméstnavatele za 2. roky

Uchaze¢ A B C D E F
Naklady na platy 1. rok 283 008 | 316 620 | 328 524 | 292 656 | 316 620 | 305 040
Prispévek na SUPM 1. rok 141504 | 189972 | 229967 | 58 531 | 63 324 | 305 040

Naklady zaméstnavatele 1. rok | 141504 | 126 648 | 98 557 |234 125|253 296 0

Naklady zaméstnavatele 2. rok [ 283 008 | 316 620 | 328 524 | 292 656 | 316 620 | 305 040

S;lzkf;nk;aklady zaméstnavatele | o) 015 | 443268 | 427081 |526 781|569 916 | 305 040

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prispévky na SUPM piinasi zaméstnavateli Usporu naklad pouze béhem prvniho roku,
nicmén¢ pokud zaméstnavatel potfebuje nového zaméstnance, tak mu to pfindsi usporu

nakladil. Negativem vyuziti ptispévka na SUPM je omezeny vybér uchazedt. Tito
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uchazeci jsou evidovani na Gfadu prace naptiklad z diivodu, Ze nemaji praxi, coz mize
byt nevyhoda. U rodicl je nutné brat v potaz nemocnost déti a moznost dalsi

matefské/rodiCovské dovolené. Proto je dulezité zvazit jakého uchazece vybrat.

U navrhu zaméstnat osoby na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér je to
vyhodné u druhti prace, které jsou vytvoreny na piechodnou dobu, a bylo by tedy
zbytecné zaméstnavat osobu na pracovni pomér se zkracenou pracovni dobou. Naklady
jsou zde niz§i nez u zaméstndni na pracovni pomér a napiiklad u dohody o provedeni
prace je mozné uSetfit na ndkladech za socialni a zdravotni pojisténd, pokud jsou
splnény podminky dané zakonem. Jedna se pravé o druhy prace privodce a informacni
pracovnik. Kvuli nutnosti ¢asové flexibility u téchto druht prace je vhodné vyuzit
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a zaméstnat na né studenty. Je to

vyhodné, jak pro né, tak pro zaméstnavatele.

V tabulce €. 32 je porovnani zaméstnani na dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér a zaméstnani na pracovni pomér se zkracenou pracovni dobou. Jsou porovnany
naklady za mésic, kdy zaméstnanci odpracovali 80 hodin. Nejvyhodnéjsi je DPP, poté
nasleduje DPC a nejméné vyhodny je PP se zkracenou pracovni dobou. Negativem DPP
je omezeni odpracovanych hodin na 300 hodin za rok. Pro druh prace pivodce je to

ovSem velice vyhodné feseni, jelikoZ jde o sezonni druh prace a pro zaméstnavatele je

zde oproti zaméstnani na PP se zkracenou pracovni dobou tspora 9 952 K¢.

Tabulka €. 32: Porovnani nakladi zaméstnavatele za mésic

Druh pracovnépravniho DPP DPE PP se zkr’acenou
vztahu pracovni dobou
Pocet hodin za mésic 80

Naklady zaméstnavatele | 8 000 K¢ | 11 792 K¢ 17 952 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Vyjadreni zaméstnavatele

Navrzena feSeni zaméstnanecké obsazenosti v prispévkové organizaci TIC BRNO v této
praci pln€ respektuji provedenou analyzu provoznich potieb ptispévkové organizace.
Ptispévkova organizace jako subjekt ziizeny méstem Brnem pifi vyhledavani

kvalifikovanych pracovnikii vzdy bere zfetel jak na obsazeni dané¢ho druhu prace, tak na
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optimalizaci osobnich nékladii. Pfedlozené¢ névrhy jsou aplikovatelné bez vétSich
Casovych a financnich nakladi a ptedstavuji usporu osobnich néakladi organizaci
prakticky okamzité. Pfispévkova organizace je na zaklad¢ téchto navrhi schopna podat
7adost o poskytnuti piispévku na SUPM. Jelikoz jsou zaméstnanci hledani
na neobsazené druhy prace, jSOuU V rozpoctu piispévkové organizace vyclenény finanéni
prostfedky na platy a osobni naklady téchto zaméstnanci.

Predlozené névrhy pro sezonni druhy praci se zaméfuji na vyuziti a pokryti vSech
potiebnych ¢innosti pro organizaci pii respektovani specifickych pozadavki vzhledem
k dané pozici, a to je pifedevs§sim sezonnost, variabilita a dosaZzeni maximalni flexibility
pfi efektivnim a Uc€elném vyuziti pracovni sily. V téchto névrzich je navrZeno
zaméstnani osob na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér dle aktualnich
provoznich potfeb organizace. U téchto praci, konanych na zékladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér dochéazi k velké tspotfe ndkladii oproti pracovnimu

pomgeru.

3.5 Shrnuti navrhové ¢asti

Nejprve byly uvedeny ndvrhy na vyuziti pfispévku od ufadu prace na spolecensky
ucelnd pracovni mista. Jednalo se 0 navrhy rtiznych variant, ve kterych byly rtuzné
kombinace druht ptispévkl. Pro rizné uchazeCe o zaméstnani vysla vySe prispévku
jinak, ale vzdy doslo alespon k ¢aste¢né uspote nakladi zaméstnavatele.

Dalsim navrhem bylo zaméstnani osob na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Tady §lo predev§im o kratkodobé vypomoci, ¢i pribézné ¢innosti,
které nevyzaduji zamé&stnani na pracovni pomér. Pro zaméstnani na kratkodobé druhy
prace bylo zjisténo, Ze nejvyhodnéji vychazi dohoda o provedeni prace, kdy
zaméstnanec pracuje napiiklad pouze 3-6 mésici. Pro pribézné, naptiklad
administrativni, Cinnosti se ukazalo byt vyhodné vyuzit zaméstnani na dohodu
0 pracovni c¢innosti, kdy jsou nédklady zaméstnavatele niz$i nez pii zaméstnani
zam&stnance na pracovni pomér se zkracenou pracovni dobou. Na konci bylo

uvedeno porovnani jednotlivych navrhi a vyjadieni zaméstnavatele.
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ZAVER

V bakalafské praci byly feSeny pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace
mzdovych nékladl v ptispévkové organizace TIC Brno. Cilem bakalatfské prace bylo

navrhnout vhodné prostfedky ke snizeni nakladi na zaméstnance.

Na zacatku bakalarské prace byly vysvétleny zakladni pojmy pracovnépravnich vztahi.
Bylo vymezeno, co je to zavisla prace, kdo je zaméstnanec a kdo zameéstnavatel, dale
kdy vznika pracovni pomér, podminky jeho vzniku, co musi obsahovat pracovni
smlouva nebo naptiklad byly pfedstaveny dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Teorie zahrnovala vymezeni pracovni doby, dovolené ¢i odménovani za praci.

Byly zde vysvétleny ndklady zaméstnavatele, predevsim mzdové a osobni.

Poté nasledovala analyza situace v oblasti ekonomické a persondlni ve vybrané
pfispévkové organizaci, se kterou jsem spolupracovala pfi zpracovani této bakalaiské
prace. V této Casti byla ptedstavena piispévkova organizace, bylo zjisténo, ¢im se
zabyva, byla zde vymezena struktura zaméstnanct a dale platové ohodnoceni. Poté byla
provedena analyza odménovani zaméstnanci a nasledné analyza nakladu prispévkové
organizace na zameéstnance. Byla zde uvedena i analyza problému s neobsazenymi
druhy prace, coz byl hlavni problém zaméstnavatele. Jelikoz §lo o pfispévkovou
organizaci, bylo zjisténo, ze neni mozné optimalizovat platy jako takové, protoze jsou
dané prislusnym zakonem, ale bylo nutné nalézt jiné feSeni, kde na osobnich nakladech
usSetfit.

Resenim, jak usetfit naklady na zaméstnance pii obsazovani volnych druhi prace, se
ukdzalo byt vyuZziti pfispévkl na spolecensky Ucelna pracovni mista poskytovanych
ttadem prace Ceské republiky. Tyto piispévky slouzi k podpofe umisténi uchazedi o
zamé&stnani, ktefi jsou evidovani na ufadu prace a jejich umisténi je slozité. Tyto
piispévky v jednotlivych variantdch dosahovaly vyse 20 % - 100 % celkovych skute¢né
vynalozenych nakladi na plat zaméstnance v prvnim roce zaméstnani. DalSim nédvrhem
bylo zaméstnani osob na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér pro
druhy prace, které jsou potieba obsazovat nepravidelné. Zde se to ukézalo jako
vyhodnéj$i moZnost nez zaméstnavat zaméstnance na pracovni pomeér s krat$i pracovni

dobou.
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Navrhy splnily cil bakalarské prace, a to predevsim nabidnout pfispévkové organizaci
moznosti, jak uspofit naklady za zaméstnance. Navrzena feSeni jsou v praxi pouzitelnd a

je na zaméstnavateli, zda je vyuzije.
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Priloha €. 1: Odpocet let praxe dle vzdélani

platova
tfida

dosazené vzdélani

odpocet
let praxe

stfedni vzdélani s vyuénim listem

1

stredni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

stredni vzdélani s vyuénim listem

stredni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

10.

vy$si odborné vzdélani

R o (& | w NN

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

stfedni vzdélani s vyuénim listem

stredni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

N (B (W

11.-16

vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim
programu

vys$si odborné vzdélani

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

stfedni vzdélani s vyuénim listem

stredni vzdélani

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (8)




