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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva analyzou ekonomickych ukazateli pomoci statistickych
metod. Vysledkem finan¢ni analyzy je soubor hodnot za jednotlivé roky, na které jsou
aplikovany statistické metody. Finan¢ni analyza odhali slabé a silné stranky podniku, na
zaklad¢ kterych budou navrzenateSeni na zlepSeni problémi a situace podniku. Soucasti

prace je také jednoducha aplikace vytvofena v programu Microsoft Excel.

Abstract

Bachelor thesis deals with the analysis of economic indicators using statistical methods.
Result of financial analysis is set of values for each of the years, to which there are
applied statistical methods. Financial analysis reveals weaknesses and strengths of the
company, on the basis of which will be proposed solutions for improving problems and
situation of the company. A part of this thesis is also simple Microsoft Excel

application.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, ekonomické ukazatele, Casové tady, statistické metody, Visual Basic

forApplications

Keywords
financialanalysis, economicindicators, timeseries, statisticmethods, Visual Basic

forApplications
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UVvOoD

Kazdy majitel firmy vi, jak velmi je dualezité pravidelné zpracovavat finan¢ni analyzu
podniku. Na zéklad¢ vysledkt, které nam poskytne finan¢ni analyza, pak mizeme urcit

silné a slabé stranky podniku, a navrhnout tak feSeni jak tyto slabé stranky fesit.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na tfi Casti, kde v prvni Casti se budeme zabyvat
zejména teorii, kterd ndm ukazuje metody, jez budou pouzity pro vypracovani praktické

¢asti.

V praktické ¢asti bude zpracovana finan¢ni analyza podniku PENTACO, spol. s r.o,
ktera pomtze odhalit jiz zminované silné a slabé stranky tohoto podniku a poslouzi jako
voditko k vytvoreni tfeti Casti prace, a t0 nadvrhu na zlepsSeni situace spolecnosti. Na
vysledky analyzy jsou aplikovany statistické metody, které znazorni pravdépodobny
dalsi vyvoj ekonomickych ukazateli v nadchazejicim kalendainim roce. V této casti

bude také vypracovana jednoducha aplikace v programu Microsoft Excel.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalaiské prace je aplikace statistickych metod pii analyze ekonomickych
ukazatelll na firmu PENTACO, spol. s r.0. Diky ziskanym vysledkim vyhodnotim stav
spolecnosti a navrhnu pfipadné feSeni identifikovanych problému. Soucéasti mé prace
bude také program, napsany v prostifedi Microsoft Office Excel pomoci programovaciho

jazyka Visual basic, ktery firm¢ umozni provadét financni analyzu i do budoucna.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato teoretickd Cast bakalarské prace je rozdélena na dvé cCasti, kde v prvni ¢asti se
uvedeme do pojmu finan¢ni analyzy a jejich ekonomickych ukazatel. Druhé cast je
zam¢iena na regresni analyzu a Casové fady, které jsou vyuzity pro financéni analyzu

ekonomickych ukazateli popsanych v prvni ¢asti.

1.1 Finan¢ni analyza

Finance muzeme chapat jako jeden z vyznamnych syntetizujicich prostfedku, ktery
umoziuje efektivné a racionalné rozhodnout, a tedy fidit ekonomické a financ¢ni
procesy, a to jak na mikrourovni tak makrourovni. Jednim ze zékladnich a dulezitych
predpokladii a aspektd vzkvétajictho vyvoje ekonomiky je znalost a zvladnuti

finanéniho fizeni a rozhodovani na Grovni podniku (1, s. 9).

Podstatnym tkolem finan¢ni analyzy je pokud mozno souhrnné posoudit troven
soucasné finanéni situace podniku (financni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni
situaci podniku v budoucnosti a ptipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace
podniku, zajisténi dalsi prosperity podniku, K pfipravé a zdokonaleni rozhodovacich

procest (1, s. 68).

Finan¢ni analyzu podniku chapeme jako metodu hodnoceni finanéniho hospodateni
podniku, pii které¢ se ziskand data tiidi, agreguji, poméiuji mezi sebou navzijem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se
jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se

jejich informaéni hodnota (2, s. 3).
Financni analyzu rozliSujeme podle ucelnosti a podle pouZzitych dat nasledovné:

1. analyza absolutnich dat

* horizontalni analyza,

= vertikdlni analyza,
2. analyza rozdilovych ukazateli
3. analyza pomérovych ukazateli

= rentability,
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= aktivity,
» zadluzenosti a finan¢ni struktury,
= likvidity,
= provozni ¢innosti,
4. analyza soustav ukazatelu
* pyramidové rozklady,
= komparativné¢ analytické metody,
= matematicko-statické metody,

= kombinace metod (2, s. 10).

1.1.1 Analyza absolutnich dat

Absolutni ukazatele piejimaji pfimo data z Gcetnich vykazd. Analyzovana data
srovnavame za dany ucetni rok srokem minulym. U danych udaji sledujeme jak

absolutni zmény téchto tidaji, tak i zmény relativni (3, s. 29).

Horizontalni analyza

Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontalng, a proto je tato
metoda oznaCovana jako horizontalni analyza dat. Horizontalni analyza se bé&zné
pouziva k zachyceni vyvojovych trendii ve struktuie majetku i kapitalu podniku
(2,s.13).

bézné obdobi— predchozi obdobi
ptedchozi obdobi

Zménav % = 100 (1.2)
Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je patrné, jaké je slozeni
hospodarskych prostfedkit nezbytnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
z jakych zdroju (kapitalu) byly opatfeny. Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny

stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku (2, s. 17).

Nazev vertikalni analyza vychazi z toho, Ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje Vv jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich). Jako zaklad
pro procentualni vyjadieni se bere ve vykazu Z/Z obvykle velikost trzeb (=100%) a

v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze nezavisi
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na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnatelnost vysledk analyzy z rGznych let.
Pouziva se proto ke srovnani v ¢ase i v prostoru (2, s. 17).

olozka rozvah
POORIATOPTAYY . 100 (1.2)
aktiva celkem

1.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Soucasti finan¢ni analyzy podniku byva vypocet rozdilu urcité polozky aktiv s urCitou
poloZzkou pasiv. Tyto rozdily nazyvame jako tzv. fondy finan¢nich prostfedku(4, s.
152).

V praxi se rozdilové ukazatele vyuzivaji naptiklad k analyze fizeni likvidity podniku.

Mezi rozdilové ukazatele patii:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond (5).
Cisty pracovni kapital

Je nejpouzivangjSim ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi obé&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az
prostiedky, které jsou urceny na brzkou thradu kratkodobych dluhti (zavazkil), od téch
které jsou relativné volné a které chapeme jako urcity finanéni fond (2, s. 35).

Rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma podstatny vliv na solventnost
podniku. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k tsudku, ze
podnik ma dobré finanéni zdzemi, Ze je likvidni.CPK tvofi penézni rezervu, kterou
podnik miize vyuzivat pii svych aktivitich i v pfipadé, ze by ho potkala nenadald
nepiizniva situace, ktera by vyzadovala vysoky vydej finan¢nich prostiedkti. Objem této
finan¢ni rezervy je zavisly na obratovosti kratkodobych aktiv podniku, ale i na vnéjSich
vlivech jako jsou napt. konkurence, stabilita a situace na trhu, danova politika, celni

ptredpisy apod. (2, s. 36).

14



Cisté pohotové prostiedky

CPK lze vyuzivat jako miru likvidity pouze velmi opatrné a pozorné nebot’ mezi nim a
likviditou neexistuje podobnost. Obézna aktiva totiz mohou obsahovat i slozky malo
likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni. Navic je tento ukazatel siln€ zavisly na

ocenovani jeho polozek, zejména majetku (2, s. 38).

Z tohoto divodu se vyuziva pro urovani okamzité likvidity Cisty penézni fond, ktery
znazoriiuje rozdil mezi pohotovymi financnimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Nejvyssi stupen likvidity predstavuje fond, ktery do pohotovych penéznich

prostiedkil zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych uctech (2, s. 38).
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Znézornuje stiedni cestu mezi dvéma jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pfi
vypoctu se vyfazuji z obéznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto
upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. Pti detailni analyze zmény penézné
pohledavkového fondu se vychazi opét z rovnice:
AF = Fyy - Fpy (1.3)
Analyzu zmény likvidity tohoto finanéniho fondu lze provést obdobné jako u CPK,
ovSem s tim Ze

e pii analyze z hlediska aktiv jsou zasoby vyfazeny z ob&znych aktiv,

e pii analyze z hlediska pasiv dopliiujeme zdroje o snizeni zasob a analogicky

uziti finan¢niho fondu rozsiteného o zvySeni zasob (2, s. 39).

1.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomeérova analyza vyjadiuje ,,pomér* polozek vzajemné mezi sebou. Timto se nam nase
predstava o penézni situaci spoleCnosti dostava do dalSich souvislosti. Postupy
pomérové analyzy se nejcastéji rozd€luji do neékolika skupin ukazateldi. Hovotime tedy
o soustaveé ukazatelll, a to z toho diivodu, Ze podnik je sloZitym mechanismem, k jehoZz

charakteristice finan¢ni situace nevystacime jen s jednim ukazatelem (6, s. 31).

15



1.1.4 Ukazatelé rentability

Rentabilita je ukazatel schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelli se nejcastéji vychazi
ze dvou ucetnich vykazii, a to z vykazl zisku a ztraty a rozvahy. Ukazatele rentability
jsou ukazatele, kde se v citateli vyskytuje jista polozka odpovidajici vysledku
hospodaieni a ve jmenovateli urity druh kapitaltl, respektive trzby. Tyto ukazatelé
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Jednd se o ukazatele, které
jednoznac¢né budou nejvice zajimat akcionare a potencialni investory, avsak 1 pro ostatni

skupiny maji sviij nesporny vyznam (7, s. 51).

Ke zjist'ovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatelé:
e ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu,
e ukazatel rentability vlastniho kapitélu,
¢ rentabilita odbytu,
e rentabilita nakladi (7, s. 52).

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu

ROA (Return on Assets). Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani.
Respektuje skutecnost, ze efektem zhodnoceni je nejen odména vlastnikiim podniku, ale

1 jeho véfitelim za pajceni kapitalu (8).

ROA = zisk (1.4)

celkovy vlozeny kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE (Return on Equity). Ukazatel vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu vlozeného

vvvvv

konkurenci (9).

Rist tohoto ukazatele miize znamenat napt. zlepSeni vysledkd hospodafeni, zmenseni
podilu vlastniho kapitalu ve firmé¢ nebo také pokles troceni ciziho kapitalu. Je-li
hodnota ukazatele trvale niz$i neZ vynosnost cennych papirit garantovanych statem, je

podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot’ investoii nebudou do takovéto investice
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vkladat své prostiedky. Obecné tedy plati, Zze by tento ukazatel mél byt vyssi nez je
urokova mira bezrizikovych cennych papirti a rozdil rentability vlastniho kapitdlu a

urokové miry (7, s. 54).

ROE = —25% (1.5)

Vlastni kapital

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu

vvvvvv

podnikatelska ¢innost firem (2, s. 56).

zisk pred zdanénim+nakladové uroky (l 6)

ROI =

celkovy kapital

Ukazatel vyjadiuje, sjakou ucinnosti plsobi celkovy kapitdl vlozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovéni (2, s. 56).

Ukazatel rentability dlouhodobvych zdroju

ROCE(Return on CapitalEmployed). Tento ukazatel vyjadiuje vyznam dlouhodobého
investovani na zakladé¢ pfesného urceni vynosnosti vlastniho kapitdlu spojeného
s dlouhodobymi zdroji, tj. zvySeni potencialu vlastnika vyuzitim dlouhodobého ciziho
kapitalu. Investovany kapital se vztahuje jen ke zpoplatnénému kapitalu. Jednéd se o

ukazatel, ktery je Casto vyuzivan k mezipodnikovému porovnavani (1, s. 77).

ROCE = Cisty zisk+uroky (1.7)

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb

ROS (Return on Sales). Tento ukazatel slouzi k porovndni rentability, je vSak také
vhodny pro porovnani v ¢ase a mezipodnikové srovnani. Ukazatel nejobvykleji byva
dopliiovan ukazateli nakladovosti, jako jsou podil celkovych nakladii a trzeb nebo

dil¢ich slozek nakladt a trzeb (1, s. 78).

Ukazatel rentability trzeb je jednim z nejbéznéjSich sledovanych ukazatelli finanéni
analyzy. Jeho nizka Groven mize byt disledkem chybného fizeni firmy, sttedni Groven

je ukazatelem dobré prace managementu firmy a dobrého jména firmy na trhu, vysoka
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uroven ukazatele ukazuje na nadprimérnou uroven firmy. Ukazatel by mél byt

pouzivan zejména pro mezipodnikové srovnani a srovnani v ¢ase (1, s. 78).

zisk

ROS =

triby (1'8)

1.1.5 Ukazatelé aktivity

Ukazatel aktivity méfi, jak efektivné podnik nakladd se svymi aktivy. Ma-li jich vice,
nez je pro podnik potfebné, tvoii mu nezddouci néklady a tim i nizky zisk. Naopak pfi
situaci kdy jich je nedostatek, pak se musi podnik vzdat mnoha potencialné vyhodnych
podnikatelskych piilezitosti a pfichdzi o vynosy, které by mohl ziskat. Nejcastéji se
popisuji v podobé ukazatelll vyjadiujicich vazanost kapitadlu ve vybranych polozkach

aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv (2, s. 60).

Obrat celkovvch aktiv(pocet obratii/rok)

Ukazatel obratu celkovych aktiv sleduje obrat, jinymi slovy intenzitu vyuziti celkového
majetku. Tento ukazatel je obvykle pouZivan pro mezipodnikové srovnavani. Cim je

ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva majetek (1, s. 83).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (1.9

celkova aktiva

Doba obratu aktiv (dny)

Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu k trzbam.
Pozitivni je co nejkrat$i doba obratu, hodnota je urcena obratem fixniho a pracovniho
kapitalu. Cim je podil fixnich aktiv vy3§i, tim je hodnota ukazatele vy3si. Je ovlivnén

rovnéz dynamikou trzeb (1, s. 83).

celkova aktiva*360

Doba obratu aktiv = . (1.10)
triby

Doba obratu zasob (dny)

Tento ukazatel definuje Uroven bé&zného provozniho fizeni. Pro podnik je nutné
udrZovat dobu obratu zasob na technicky a ekonomiky zdivodnéné vysi. Ukazatel je
velice citlivy na zmény v dynamice vykont a je Siroce pouzivan. V nékterych ptipadech

se tento ukazatel pouziva v jiné formé, kdy ve jmenovateli vystupuji primérné denni
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naklady. Divodem je skuteCnost, Ze vyse zisku je vzhledem k rychlosti obratu zasob

irelevantni (1, s. 83).

Doba obratu zisob = 22222360 (1.11)

trzby

Doba obratu pohledavek (dny)

Tento ukazatel vypovida o strategii fizeni pohleddvek a z tohoto ukazatele vyplyva, za
jak dlouho jsou primérné hrazeny faktury. Pokud ukazatel pravidelné prekracuje doby
splatnosti, je nutné¢ prozkoumat platebni kézen odbératelti. Tento ukazatel je dulezity
Z hlediska planovani penéznich toki (1, s. 84).

pohledavky - 360

Doba obratu pohledavek = -
triby

(1.12)

Doba obratu zavazku (dny)

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které¢ dodavatelé poskytli obchodni uvér.

Charakterizuje platebni disciplinu podniku vici dodavatelim (1, s. 84).

zavazky - 360

Doba obratu zavazki = (1.13)

trzby

1.1.6 Ukazatele zadluZenosti

Tvofi vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozptyl, v jakém
podnik pouziva k financovani dluhy. Zadluzenost neni pouze jedinou negativni
charakteristikou podniku. Jeji rist mliZze pfispét k celkové rentabilité a tim 1 k vyssi trzni

hodnoté podniku, av§ak soucasné zvysuje riziko finanéni nestability (2, S. 63).

Celkova zadluZenost

Vypoéte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Cim je vétsi podil vlastniho
kapitalu, tim je vétSi bezpecnostni polStar proti ztratam véfitelt v pfipadé likvidace.
Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlastnici na druhé stran€ hledaji
vetsi finanéni paku, aby zndsobili svoje vynosy. Je-li ukazatel vyS$S§i nez oborovy
prumér, bude pro spole¢nost obtizné ziskat dodate¢né zdroje bez toho, aby nejprve
zvysila vlastni kapital. Véfitelé by se zdrahali podniku ptjcovat dalsi penize, anebo by

pozadovali vyssi urokovou sazbu (2, s. 63).
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cizi kapital

Celkova zadluZenost = (1.14)

celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitdlu

Je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku.
Oba ukazatele informuji o finan¢ni struktuie podniku (o skladbé kapitalu). Pievracena
hodnota kvoéty vlastniho kapitdlu vyjadiuje jiz zminénou financni paku, kterd vede

k finan¢nimu zadluzeni podniku (2, s. 64).

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = (1.15)

celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel podava informace o tom, kolikrat prevysuje zisk placené troky. Prakticky ¢ast
zisku vyprodukovana cizim kapitadlem by méla stacit na pokryti ndkladi na vyptjceny
kapital. Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni Uroki je tifeba celého
zisku a na akcionafe nezbude nic. Literatura uvadi jako postacujici, jsou-li troky
pokryty ziskem 3x az 6x, ale takova doporucenti je tieba piijimat velmi rezervované
(2,s.64).

EBIT
uroky

Urokové kryti = (1.16)

1.1.7 Ukazatele likvidity

Ur¢uji schopnost podniku dostat svym zavazkim. V uzké podob€ navazuji na ukazatele
finan¢ni zavislosti. Ukazatelé likvidity méfi to, ¢im je mozno platit, tim, co je nutno
zaplatit. Zabyvaji se nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku a rozd€luji se podle likvidnosti
polozek aktiv dosazovanych do ¢itatele z rozvahy. Nevyhodou ukazateld je, Ze hodnoti
likviditu podle ztstatku financniho majetku, ale ta v daleko vétsi mife zavisi na

budoucich cash flow (2, s. 66).

Bézna likvidita (3. stupné)

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Bézna
likvidita je citliva na strukturu zasob a jejich spravné ocenovani vzhledem k jejich
prodejnosti. Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se snadno ocitne v obtizné

situaci.
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Ukazatel je métitkem budouci solventnosti podniku a je postacujici pro hodnotu vyssi
nez 1,5 (2, s. 66).

obéina aktiva

Bézna likvidita = (1.17)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupné)

Pti vyjadieni tohoto podilu se berou v uvahu z obéznych aktiv jen pohotové prostiedky.
Vhodné je opravit Citatel ukazatele o nedobytné pohledavky, ptipadné o pohledavky,

jejichz navratnost je pochybna a likvidita nizka (1, s. 80).

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi od 1,0 do 1,5.
Vyse ukazatele zavisi na typu cCinnosti podniku, odvétvi, do néhoz je zatfazen, na
strategii podniku v oblasti finan¢niho hospodaieni apod. Vyznam ma také hodnoceni
vyvoje tohoto ukazatele. Rast by mél signalizovat ptedpokladané zlepSeni financni a

platebni situace a naopak (1, s. 80).

;7. . g, obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

(1.18)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (1. stupné)

Meéii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do Ccitatele se dosazuji penize a

jejich ekvivalenty. Likvidita je zajiSténa pii hodnoté ukazatele alespon 0,2 (2, s. 67).

Ukazatel je pomérné nestabilni, a proto muze slouZit zejména k dokresleni urovné

likvidity podniku (1, s. 80).

penézini prostredky+ekvivalenty

Okamzita likvidita = (1.19)

okamzité splatné zavazky

1.1.8 Provozni ukazatele

Jsou zaméfeny na vnitini prostiedi podniku a pouzivaji se ve vnitinim fizeni. Tyto
ukazatele pomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity
podniku. Provozni ukazatele se hlavné opiraji o tokové veli¢iny, pfedevS§im o néklady,
jejichz fizeni mé za nésledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nédklada a tim

1 dosazeni vysSiho kone¢ného efektu (2, s. 71).
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Nakladovost vynosu

Ukazuje zatizeni vynost podniku celkovymi ndklady. Hodnota ukazatele by méla v case

Klesat (2, s. 71).

naklady

Nakladovost vynost = (1.20)

vynosy (bez mimoradnych)

Materialova naro¢nost vynosu

Vyjadiuje zatizeni vynosii spotfebovanym materidlem a energiemi (2, s. 71).

Materialova narocnost vynosti =

spotteba materialu a energie

(1.21)

vynosy (bez mimoradnych)

1.1.9 Analyza soustav ukazateli

Slouzi k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku. Tyto ukazatelé jsou také obvykle

oznacovany jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy (2, s. 81).

Pti vytvafeni soustav ukazateld se rozliSuji:

a) Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazatelu, jejichz typickym piikladem
jsou pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych
vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem

b) Ulelové vybéry ukazatelii, sestavované na bazi komparativné-analytickych
nebo matematicko-statickych metod. Cilem je sestavit takové vybéry ukazatelu,
kter¢ by dokazaly kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku
resp.predikovat jeho krizovy vyvoj. Podle tcelu jejich pouziti se vybéry ¢leni:

e Dbonitni modely, snazi se pomoci jednoho syntetického ukazatele, ktery

nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riznych vypovidacich
schopnosti, vyjadfit finan¢ni situaci resp. pozici podniku,

e bankrotni modely, které piedstavuji jakési systémy véasného varovani,

nebot’ podle chovani vybranych ukazatell identifikuji ptipadné

ohroZeni finan¢niho zdravi podniku (2, s. 81).

Altmanova formule bankrotu (Z-skore)

Z-skoére vyjadiuje financni situaci firmy a je ur€itym dopliiujicim faktorem pfi financni

analyze firmy. Uspokojivou finan¢ni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota
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ukazatele vétsi nez 2,9. Pfi vypocitané hodnoté od 1,2 do 2,9 hovofime o tzv.
nevyhranéné financni situaci (tzv. Seda zona) a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,2,
signalizuje to velmi silné finan¢ni problémy firmy a tehdy je tfeba se zamyslet nad

otazkou mozného bankrotu firmy (2, s. 110).
Z; =0,717A + 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E (1.22)

kde: A = Cisty provozni kapitél/celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva
C = zisk pred zdanénim a uroky/celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota celkovych druhti

E = celkovy obrat/celkova aktiva (2, s.110).

Index INO5
Vyhodou tohoto indexu je, Ze spojuje jak pohled véfitele, tak 1 pohled vlastnika. Je
kritériem pro hodnoceni a srovnani kvality fungovéani podnikl a soucasné 1 indikatorem

vCasné vystrahy (2, s. 112).
INO5 = 0,13A + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E (1.23)

kde: A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkové aktiva
D = celkové vynosy/celkova aktiva

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry (2, s. 111).

Tab. 1: Klasifikace podniku podle vysledka INOS. (2, s. 111)

Pokud IN > 1,6 muzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
09<IN<16 »seda zona“ nevyhranénych vysledki
IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy
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1.2 Casové Fady

Casovou fadou rozumime posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani
(dat), kterd jsou jednoznacné¢ uspotradana z hlediska cCasu ve sméru minulost —
pfitomnost. Analyzou ¢asovych fad se pak rozumi soubor metod, které slouzi k popisu

téchto fad (10, s. 246).

Casové fady délime na fady:
» intervalové - ukazatelé v Gasovych fadach charakterizuji kolik jevu, véci,
udalosti apod. vzniklo v ur¢itém ¢asovém intervalu,
=  Okamzité - ukazatelé v Casovych fadach charakterizuji kolik jevi, véci, udalosti

apod.existuje v ur¢itém ¢asovém okamziku (11, s. 125).

Zasadnim rozdilem mezi témito typy Casovych fad je to, Ze udaje intervalovych
casovych tad lze scitat, naproti tomu sc¢itani udaji okamzikovych fad nema redlnou
interpretaci. Dale pti zpracovani intervalovych ¢asovych fad je nutné piihlédnout
k tomu, zda délka ¢asovych intervalii, v nichz se hodnoty Casové fady méfi, je stejna
nebo rozdilna. Rozdilné délka intervalt totiz ovlivituje hodnoty ukazatelli intervalovych

¢asovych fad a tim zkresluje jejich vyvoj (11, s. 125).

Casovou fadu, jak intervalovou tak okamzikovou zpravidla zndzoriiujeme spojnicovym
grafem. Intervalové ¢asové fady lze graficky také znazornit sloupkovym grafem, ktery
sestava z obdélnikt, jejichz zékladny jsou rovny délkdm intervali a vysky jsou rovné
hodnotdm ¢asové tfady v pfislusném intervalu. Z grafického zndzornéni casové fady lze

jednak analyzovat jeji dosavadni vyvoj, jednak progndzovat jeji dalsi vyvoj (11, s. 126).

1.2.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Pramér intervalové fady

Oznacuje se y a pocita se jako aritmeticky primér hodnot Casové fady v jednotlivych

intervalech (11, s. 127).

_ 1 .
=23, yi (1.24)

24



Prumér okamzikové ¢asové fady

Je rovnéz oznaCovan y. V ptipadé, kdy vzdéalenosti mezi jednotlivymi casovymi

okamziky jsou stejn¢ dlouhé, pocitame je podle nasledujiciho vzorce (11, s. 127).

_ 1 oyl 1., yn

y = E [7 + Z?zzl yi+ 7 (125)
Priméry casovych fad vyjadiuji, jaka hodnota ukazatele pfipadd na jednotku casu.
Z jejich grafického znazornéni Ize posoudit, jaky je prubéh resp. trend ¢asové fady

(11, s. 127).

Prvni diference

Prvni diference popisuji vyvoj Casové fady. Vyjadiuji ptiristek hodnoty ¢asové tady,
tedy o kolik se meénila jeji hodnota v uréitém okamziku resp. obdobi oproti uréitému
okamziku resp. obdobi bezprostfedné predchazejicimu. Jestlize prvni diference kolisaji

kolem konstanty, 1ze trend casové fady vyjadiit ptimkou (11, s. 127).

Oznacuji se jako 1di(y), které vypocéteme jako rozdil dvou po sobé jdoucich hodnot

casové fady (11, s. 127).

1di(y) = yi-yi 1=2;3;...... ;1. (1.26)

Prameér prvnich diferenci

Oznacuje se jakold(y)a vyjadiuje, o kolik se prumérné zmeénila hodnota casové fady za

jednotkovy Casovy interval. Po¢itame jej pomoci nasledujiciho vzorce (11, s. 127).

— = -y1
) = == (1.27)
Koeficienty ristu

Koeficient ristu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v urCitém okamziku
resp. obdobi oproti ur¢itému okamziku resp. obdobi bezprostfedné piedchéazejicimu.
Kolisaji-li koeficienty riistu Casové fady kolem konstanty, Ize trend ve vyvoji ¢asové

fady vyjadfit exponencialni funkei (11, s. 128).
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Koeficienty ristu se oznacuji ki(y), které poc¢itame jako pomér dvou po sobé jdoucich

hodnot casové fady (11, s. 127).

ki (y) = yiy_il, i=2:3;.....:n (1.28)

Prumérny koeficient rastu

Urcujeme jej z koeficientli ristu a oznacuje se jakok (y), ktery vyjadiuje priimérnou
zménu koeficienti rlstu za jednotkovy casovy interval. Pocitdme jej pomoci

nasledujiciho vzorce (11, s. 128).

k(y) = \/% (1.29)

Tyto charakteristiky zavisi jen na prvni a posledni hodnoté ukazatele casové fady, tedy
na ostatnich hodnotach uvnitt intervalu nezalezi. Interpretace téchto charakteristik ma
proto smysl pouze tehdy, ma-li ¢asova fada v podstaté monoténni vyvoj. Jestlize se ale
uvniti zkoumaného intervalu stfida rast s poklesem, pak tyto charakteristiky nemaji

piili§ velkou informaéni hodnotu (11, s. 128).

1.3 Regresni analyza

V ekonomice, sociologii, demografii a ptirodnich védach se sleduji vztahy kdy mezi
tzv. nezavisle proménou x, ktera je nastavena na urcitou hodnotu, a tzv. zavisle
proménou y, kterd je méfena ¢i pozorovana, existuje n&jakd zavislost. Ta je bud
vyjadiena funk¢énim ptedpisem y = ¢(x), kde ale funkce ¢(x) neni zndma, nebot’ tuto
zavislost nelze funkci vyjadfit, vime jen, Ze pfi nastaveni urCité hodnoty nezavisle

promé&nné x dostaneme jednu hodnotu zavisle proménné y (11, s. 107).

Zavislost mezi proménnymi x a y, kterou oznacujeme e je ovlivnéna plsobenim
riznych nahodnych a neuvazovanych vlivi tzv. Sumem, kdy nedostaneme pii
opakovani pozorovani pfi nastavenych hodnotach nezéavisle proménné x tytéz hodnoty

zavisle proménné y, ale obecné jiné jeji hodnoty (11, s. 108).
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1.3.1 Regresni primka

Regresni pfimka je nejjednodussi ptipad regresni ulohy, kdy regresni funkce n(X) je

vyjadiena nasledujici pfimkou (11, s. 109).
nx) =p1 + B2X (2.30)

Odhady koeficienti B1 a Boregresni piimky prozadané dvojice oznafime by a bo.
K urceni téchto koeficientll pouzijeme metodu nejmensich ¢tverct. Tato metoda spociva
V tom, Ze za ,,co nejlepsi” povazujeme koeficienty by a b2, minimalizujici funkci

S(b1, b2), vyjadienou nasledujicim piedpisem (11, s. 109).
S(byby) = X1 (yi — b1l — b2 Xi)? (1.31)

Hledané odhady bi a b koeficientt 1 @ P2 regresni ptimky pro zadané dvojice (Xi, Vi),
ur¢ime tak, ze vypocteme prvni parcialni derivace funkce S (b1, b2) podle proménnych
biresp. bz a ziskané parcialni derivace polozime rovny nule. Po jejich Gpravé dostaneme

nasledujici soustavu normalnich rovnic (11, s. 109).
n-by + XL X by = Xil1yi
=1 Xt by + Xty Xz by = X Xy (1.32)

Z t¢ potom vypocteme koeficienty b1 a b2 bud’ nékterou z metod pro feseni soustavy

dvou linearnich rovnic o dvou neznamych, nebo pomoci vzorct

Y Xiyi-nXy = e
b, = W, by =y —bX (1.33)

kde X resp. ¥ jsou vybérové priméry, pro néz plati (11, s. 110):

— 1
X=-¥L X (1.34)

1

y= n i=1Yi (1.39)
Odhad regresni piimky, oznacenyfj(X), je tedy dan piedpisem (11, s. 110).
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1.3.2 Regresni parabola

Linearni regresni funkce je nejjednodussim typem, ktery v fad¢ piipadi preferujeme
pravé pro snadnou a ziejmou interpretovatelnost parametrti. Na druhé strané je ziejmé,
7e pii modelovani vztahi ekonomickych jevu s linearni zavislosti nevysta¢ime(10, s.

191).

Vénujme tedy nyni pozornost pii popisu zavislosti mezi dvéma proménnymi regresni

parabolou (10, s. 191).
N = Bo+ B X + B X2 (1.37)

Po dosazeni regresni funkce do podminek metody nejmenSich Etverci dostaneme

nasledujici formulaci (10, s. 191).

0=2X €z = X@i— Bo— BiXi— B2Xp)? (1.38)

Po vypoctu prvnich parcialnich derivaci podle Po, p1 a B2 nahradime B; jejich odhady bj a
pak parcialni derivace polozime rovny nule. Po tprave ziskdme tfi normalni rovnice,
jejichz feSenim ziskdme odhady parametrii o, B1 @ P2. Tyto rovnice maji pak nasledujici

tvar (10, s. 191).

ZYi = nbo + blle‘i' bzzxiz
XYiXi=boXXi + b1 X Xjz + by X X
Zyi XiZ = boinZ + blzxi3 + bzzxi4 (139)

1.3.3 Koeficient determinace

Jednim z ukol regresni analyzy je posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce pro
vyrovnani zadanych dat. ReSeni této ulohy spodiva jednak ve zjisténi, jak ,,t&sn&“
zvolena regresni funkce k zadanym datim pfiléha, jednak v tom, jak ,,dobie” zvolena
regresni funkce predpokladanou funkéni zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou

vystihuje (12, s. 99).

Intenzitu zavislosti mezi nezavisle a zavisle promeénnou ve zvolené regresni funkci, a

tedy kvalitu zvolené regresni funkce pro vyrovnani zadanych hodnot, lze hodnotit
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pomoci zlomku S/ Sy, ktery se nazyvd indexem determinace. Oznacime jej 1% a

vyjadiime nasledovné (12, s. 101).

Sy
Sy je rozptyl empirickych hodnot. Je roven priméru souctu kvadrati odchylek zadanych

hodnot od jejich praméru (12, s. 100).

Swsenazyva rozptylem vyrovnanych hodnot. Je roven priméru souctu kvadrati odchylek

vyrovnanych hodnot od priméru zadanych dat (12, s. 100).

Index determinace nabyva hodnot z intervalu <0, 1>. Cim vice se hodnota indexu
determinace blizi k jedné, tim povazujeme danou zavislost za siln¢jsi a tedy dobie
vystizenou zvolenou regresni funkci. Cim vice se jeho hodnota blizi nule, tim
povazujeme danou zavislost za slabsi a zvolenou regresni funkci za méné vystiznou (12,

s. 101).

29



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace je zamétena na spolecnost Pentaco s. 1. 0., ktera poskytla vykazy ziskl a
ztrat za obdobi 2009 — 2013, na které budou nésledné aplikovany statistické metody a

finan¢ni analyza.

2.1 Predstaveni zkoumané spole¢nosti

Nazev:Pentaco s. r. 0.

Sidlo:Hliniky 2068, Boskovice 680 01

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Zapis do obchodniho rejstriku:24. 10. 1991
1C:43420052

DIC:CZ43420052

Pentaco s. r. o. je spolecnost, kterd na trhu plisobi od roku 1991. Spole¢nost nabizi fadu
produktl a sluzeb jako je prodej pevnych paliv a pisku, plnéni PB 14hvi, provoz Cerpaci
stanice a automatické mycky, prodej velkoplo$snych materialti a potieb pro stolaie a

truhlare.

2.2 Analyza ekonomickych ukazateli

Analyza ekonomickych ukazateli je vytvofend za obdobi 2009 az 2013. Potfebné
podklady pro vypocty vychazi zrozvahy a vykazl ziski a ztrat, které spolecnost
poskytla v elektronické podobé ve formatu dokumentu Adobe Reader. Na vybrané
ekonomické ukazatele je aplikovana regresni analyza, pomoci které ur¢ime predikci

vyvoje ukazatele.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza je meziro¢ni porovnani jednotlivych hodnot. Aplikuje se na
rozvahu a vykazy ziski a ztrat. Vyjadiuje, o kolik procent se zménila poloZka v Case.
Vertikalni analyza oproti horizontalni analyze se aplikuje pouze na rozvahu a vyjadiuje

vztah urcité hodnoty k celku.
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Horizontalni analyza

Tab. 2:Horizontalni analyza aktiv v % (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aktiva celkem 11,42 | -2,05 | 499 | 17,23 | 9,47
Dlouhodoby majetek -1,44 | -14,21 | 27,48 | 27,51 | 10,01
Obéina aktiva 17,08 | 419 | -2,62 | 11,43 | 10,47
Zasoby -10,21 | 0,24 | 11,13 | 24,81 | 11,79
Kratkodobé pohledavky 12,76 | -24,68 | 25,48 | 57,73 | 16,96
Kratkodoby finan¢ni majetek | 62,54 | 27,52 | -23,51 | -32,58 | -2,29

V této tabulce lze vidét nejveétsi pokles celkovych aktiv a dlouhodobého majetku v roce
2010. V ostatnich letech maji celkova aktiva celkem stabilni hodnoty. Kratkodoby
finan¢ni majetek mel nejvetsi pokles v roce 2011, kde ndm spadl do zapornych hodnot a
tim 1 ovlivnil ob&zna aktiva, které v tomto roce se také pohybuji v zdpornych ¢islech. To
by meélo Spatny vliv zejména pro likviditu firmy. AvSak miizeme si v§imnout, ze od

roku 2012 se ndm ob¢&zna aktiva opét dostavaji do kladnych hodnot.

Pro porovnani mame hodnoty téchto polozek znazornény v nasledujicim grafu.
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B Aktiva celkem H Dlouhodoby majetek = Obézna aktiva B Kratkodoby finanéni majetek

Graf 1 - Zména aktiv v ¢ase (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)
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Tab.3: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2009 | 2010 | 2011 2012 2013

Pasiva celkem 11,42 | -2,05 4,99 17,23 9,47

Viastni kapital 16,52 | 14,67 | 46,90 6,02 8,59

Vysledek hosp. béz. G¢. obd. -1,00 | 114,54 | 76,82 | -81,16 | 51,42

Cizi zdroje 5,10 | -21,73 | -70,88 | 118,23 | 12,25

Kratkodobé zavazky -463 | 2,92 22,74 | 79,75 | -14,05

Pokles celkovych pasiv v roce 2010 je zptsoben piedevsim vysledkem hospodateni za
bézné ucetni obdobi. Ten se v prubéhu let 2009 az 2011 pohyboval v ¢astkach od 4 do
15 milionu K¢. V nasledujicim roce v§ak hodnoty opét rostou.

Hodnoty cizich zdroja v letech 2009 az 2011 pomérné klesaji. Od roku 2012 se hodnota

cizich zdroju opét zvysuje.

Zmeény v pasivech za posledni roky miizeme graficky pozorovat v nésledujicim grafu.
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M Pasiva celkem B Vlastni kapital

Vysledek hospodareni béz. uc. obd. M Cizi zdroje
m Kratkodobé zavazky

Graf 2 - Zména aktiv v ¢ase (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)
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Vertikalni analyza

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny hodnoty vertikalni analyzy aktiv.

Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv v % (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2009 2010 | 2011 | 2012 2013
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 10,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 28,86 | 25,27 | 30,69 | 33,39 | 33,55
Dlouhodoby hmotny majetek | 24,55 | 24,07 | 25,31 | 30,64 | 29,15
Obéina aktiva 70,15 | 74,62 | 69,22 | 65,80 | 66,40
Kratkodobé pohledavky 18,68 | 14,37 | 17,17 | 23,10 | 24,68
Kratkodoby finan¢ni majetek | 27,23 | 35,45 | 25,83 | 14,86 | 13,26
Casové rozliSeni 0,98 0,10 0,09 0,82 0,05

V této tabulce lze jasné vidét, Ze ve vét§in€ zkoumanych let je podil obéznych aktiv na
celkova aktiva vétSinovy. Nejveétsi podil obéznych aktiv na celkova aktiva byl
zaznamenan v roce 2010, kde byla vyslednd hodnota 74,62%. Velmi malou ¢ést

celkovych aktiv tvoii také ¢asové rozlisSeni. Hodnoty této polozky vSak v letech 2009 az

2013 nepiekrocili ani 1%.

Déle si podil ukdzeme v nasledujicim grafu.
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Graf 3 - Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

V dalsi tabulce jsou zobrazeny hodnoty vertikalni analyzy pasiv.

Tab.5: Vertikéalni analyza pasiv v % (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Viastni kapital 54,88 64,24 89,88 81,29 80,64
Cizi zdroje 44,63 35,66 9,89 18,42 18,88
Kratkodobé zavazky 8,05 8,46 9,89 15,17 11,91

V této analyze v obdobi let 2009 — 2013 se podily vlastnich a cizich zdrojii pohybuji
vrozmezi 10 az 90%. Cizi zdroje jsou vletech 2009 a 2010 tvofeny prevazné
rezervami, které se na nich podileji v priméru z 80%. V letech 2011 az 2013 jsou cizi
zdroje tvoteny predevsim kratkodobymi zadvazky. Mezi polozky vlastniho kapitalu patii
prevazné vysledky hospodatfeni minulych let a vysledky hospodateni bézného ucetniho
obdobi, které se na ném podili v priméru z 95%. Podil ¢asového rozliseni je v pasivech

nula.

Dale si podil ukdZzeme v niZze uvedeném grafu.
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Graf 4 - Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ndm vypovidaji, jaka je platebni schopnost spole¢nosti. V SirSim
pojeti miizeme fici, ze ¢im jsou hodnoty rozdilovych ukazatelli vyssi, tim je na tom

podnik Iépe.

Tab. 6: Hodnoty rozdilovych ukazatell v celych tisicich K& (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

2009 2010 2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital 31466 | 32838 | 30914 | 30927 | 36438
Cisté pohotové prostiredky 9717 | 13396 | 8305 -191 903
Cisty penéZni majetek 19183 | 20526 | 17252 | 13921 | 17409

V tabulce mizeme vidét, ze hodnoty cCistého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych
prostiedkd a ¢istého penézniho majetku z roku 2009 v roce 2010 rostou. Od roku 2011
tyto polozky nepatrné klesaji. V roce 2012 CPP klesly az do minusovych hodnot. To je
zpusobeno pievahou kratkodobych zavazki nad obéznymi aktivy v daném obdobi.

V roce 2013 jednotlivé polozky zacinaji opét rust.
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Spole¢nost mé v celém sledovaném obdobi kladny cCisty pracovni kapital, je likvidni.
Ma dostatecnou vysku volného kapitalu, coz znamend, ze ma piebytek kratkodobych

likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Nejobvykleji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Proto na néj
aplikujeme casové tady, vyrovnani regresni ptimkou a vytvoiime predikci do dalSich

let.

Tab. 7: CPK - koeficienty riistu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

i Roky yi (K¢&) 1di(y) ki(y)
1 2009 31 466 - -

2 2010 32 838 1372 1,04
3 2011 30914 -1924 0,94
4 2012 30 927 13 1,00
5 2013 36 438 5511 1,18

Prvni diference nam ftika, o kolik se zménila hodnota daného ukazatele oproti hodnoté
Z minulého obdobi. Z tabulky mizeme vidét, ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci byl
vroce 2011, kdy se zménila hodnota ukazatele o -1 924 000 K¢&. Nejvétsi koeficient
rustu byl naopak v roce 2013, kdy se zménila hodnota ukazatele oproti roku 2012 o
5511 000 K¢.

Koeficient ristu nam znaci, kolikrat se zvySila hodnota ukazatele oproti hodnoté
z minulého obdobi. Vroce 2013 Ccisty pracovni kapitdl vzrostl oproti roku 2012

1,18krat.

Déle provedeme vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient ristu cisteho

pracovniho kapitalu.

Tab.8: Pramér prvni diference a koeficient riistu CPK (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

Primér prvni diference 1243

Primérny koeficient rlstu 1,037
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Z tabulky vypliva, Ze Cisty pracovni kapital se v organizaci prumérné zvysi o 1 243 000

K¢ ro¢né a primérné vzroste 1,037krat rocné.
Regresni primka Cistého pracovniho kapitalu

Tab.9: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

Vybérovy primeér x 3

Vybérovy pramér y 32 516,6
Koeficient bl 30 106,7
Koeficient b2 803,3

Rovnice regresni piimky n(X) =30 106,7 + 803,3x

Vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu prob&éhlo pomoci regresni ptimky. Koeficient

determinace nabyval pouze hodnoty 0,297.
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Graf 5 - Vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha)

Predikce pro rok 2016

n(X) = 30 106,7 + 803,3 - 8
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n(X) = 36 533,1

Pfi vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu pomoci regresni piimky lze vidét, ze by m¢l
CPK dale stoupat. Predikce pro rok 2016 je 36 533 000 K&, coZ je pro organizaci

pozitivni.
2.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vystihuji ziskovost organizace. Cim je hodnota ukazatele vétsi, tim

vysledek priznivéjsi. Jednotlivi ukazatele byli vypoditani ze vzorcti uvedenych

Vv teoretické Casti prace.

Tab.10: Ukazatele rentability v % (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

2009 2010 2011 2012 2013
ROA 9,59 20,90 35,37 5,76 7,90
ROI 8,93 20,11 34,73 4,59 6,74
ROE 14,18 26,52 31,93 5,67 7,91
ROS 3,13 6,64 11,69 2,04 2,34

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) méti produkeni silu podniku. V tabulce miizeme
vidét, ze od roku 2009 do roku 2011 se hodnoty pohybuji nad doporuc¢enou hodnotou,
ktera je 10%. V tomto obdobi ma spolecnost vysokou produkéni silu. Od roku 2012 do
roku 2013 se vsak hodnoty pohybuji pod doporuc¢enou hodnotu, coz svédéi o slabé

vykonnosti spole¢nosti.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) ndm udava, kolik % halétti provozniho zisku
dosahl podnik z 1 investované koruny z vlastnich nebo cizich zdroji. V letech 2009,
2012 a 2013 se tento ukazatel pohybuje pod doporucenou hodnotou, kterd je 12% -

15%, v tomto obdobi dlouhodoby kapital ve spole¢nosti neni vynosny

K¢ investovanou akcionarem. Kapital vlozeny vlastniky spolecnosti je za celé sledované

obdobi vynosny, nejvetsi vynos zaznamenal v roce 2010 a v roce 2011.
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Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi. V letech 2009, 2012 a 2013 je tento
ukazatel hluboko pod doporuc¢enou hodnotou, kterd je 6%. Ziskova marze spolecnosti

neni dostate¢nd, spolecnost V téchto letech nepodnika uspésné.

K urceni predikce pro nésledujici roky a aplikace ¢asovych tad bude pouzit ukazatel

celkového kapitalu (ROA).

Tab. 11: ROA - koeficienty rtistu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, s. . 0. rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

i Roky yi (%) 1di(y) ki(y)
1 2009 9,59 - -

2 2010 20,90 11,31 2,18
3 2011 35,37 14,47 1,69
4 2012 5,76 -29,61 0,16
5 2013 7,90 2,14 1,37

Z tabulky lze vidét, Ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2012, kdy se zménila
hodnota ukazatele 0 -29,61 %. Nejvétsi koeficient ristu byl naopak v roce 2011, kdy se

zmeénila hodnota ukazatele oproti roku 2010 o 14,47 %.
V roce 2011 ukazatel rentability celkového kapitalu vzrostl oproti roku 2010 1,69krat.

Nasleduje vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient riistu rentability celkového

kapitalu.

Tab. 12: Pramér prvni diference a koeficient rastu ROA (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. - rozvaha, vykazy ziskd a
7trat)

Primér prvni diference -0,42

Primérny koeficient rstu 0,95

Z tabulky lze vidét, Ze béhem sledovaného obdobi klesa hodnota ukazatele ROA kazdy

rok v priméru o 0,42.

Ve sledovaném obdobi se zvysi hodnota ukazatele ROA 0,95krat rocné.
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Regresni primka celkového kapitalu

Tab.13: Vyvoj rentability celkového kapitalu pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy
ziskl a ztrat)

Vybérovy pramér X 3

Vybérovy praimér y 15,904
Koeficient bl 21,46
Koeficient b2 -1,852

Rovnice regresni pfimky n(X) = 21,46 — 1,852x

Vyrovnani rentability celkového kapitalu probéhlo pomoci regresni piimky. Koeficient

determinace nabyval pouze hodnoty 0,056.
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Graf 6 - Vyrovnani ROA pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, S. r. 0. — rozvaha, vykazy ziskl a ztrat)

Predikce pro rok 2016

n0) = 21,46 — 1,852x
nxX) = 6,64
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Pii vyrovnani rentability celkového kapitalu pomoci regresni piimky lze vidét, ze by
m¢éla rentabilita celkového kapitalu dale klesat. Predikce pro rok 2016 je 6,64%, coz

neni pro organizaci piili§ pozitivni.

2.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik efektivné hospodafi se svym majetkem. U obratti
métime, kolikrat se dand polozka vyuzije pfi podnikani. U dob obratu métime, jak

dlouho trva, dokud se dana polozka obrati.

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcii uvedenych v teoretické Casti prace.

Tab.14: Ukazatele aktivity (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat celkovych aktiv 249 | 257 | 245 | 2,26 | 2,73
Obrat stalych aktiv 8,61 | 10,16 | 8,00 | 6,76 | 8,13
Doba obratu zasob (den) 34,57 | 34,27 | 37,97 | 43,93 | 37,10

Doba obratu pohledavek (den) | 27,59 | 20,66 | 25,72 | 37,32 | 32,99

Doba obratu zavazki (den) 11,66 | 11,86 | 14,52 | 24,19 | 15,71

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se majetek obrati v trzbach. Z tabulky miZeme
vidét, Ze ve vSech sledovanych obdobi se hodnota pohybuje kolem 2,5, coz je

doporucena hodnota. Spolecnost efektivné vyuziva svoje aktiva.

Obrat stalych aktiv méfi, jak podnik efektivné vyuziva stala aktiva. Vysledky tohoto
ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuji od 8 do 10, coZ vypovidd o tom, Ze

spolecnost efektivné vyuziva svoje stala aktiva.

Doba obratu zasob, udava primérny pocet dni do spotteby nebo prodeje zasob. V roce
2012 se nam tento ukazatel zvedl oproti roku 2011 o 6 dni, z ¢ehoz plyne, Ze spolecnost
neefektivné udrzuje zasoby na skladé¢, ¢imzZ ji vznikaji zbyte¢né naklady. V roce 2013
tento ukazatel opét klesa, coZz pro spolenost znamena zvySeni efektivnosti nakladu

spojenych se zasobami.
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Doba obratu pohledavek méti pocet dni, jak dlouho trva, nez zdkaznici zaplati. Od roku
2011 do roku 2012 nam hodnoty ukazatele rostou, pro spole¢nost to znamena zbytecné
zadrzovani finan¢nich prostfedkl. Situace muze byt feSena pomoci faktoringu nebo

dohodou na poskytnuti slevy ¢i skonta pro odbératele. V roce 2013 tyto hodnotyklesaji.

Doba obratu zavazkli udavé, jak dlouho podnik odklddd platbu faktur svym
odbérateltim. Z tabulky mizeme vidét, ze hodnoty ukazatele jsou ve sledovaném obdobi
nizsi, jak hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek coz pro spolecnost znamena

odc¢erpavani volnych finan¢nich prostfedkt, které mohla vyuzit efektivnéji.

Kuréeni predikce pro nasledujici roky a aplikace casovych tad bude pouzit ukazatel

doby obratu pohledavek.

Tab. 15: Doba obratu pohledavek - koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha,
vykazy zisku a ztrat)

i Roky yi (den) 1di(y) ki(y)
1 2009 27,59 - -

2 2010 20,66 -6,93 0,75
3 2011 25,72 5,06 1,24
4 2012 37,32 11,6 1,45
5 2013 32,99 -4,33 0,88

V tabulce mizeme vidét, Ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2010, kdy se
zmeénila hodnota ukazatele o -6,93 dni. Nejvétsi koeficient rastu byl naopak v roce

2012, kdy se zménila hodnota ukazatele oproti roku 2011 o 11,6 dni.
V roce 2012 ukazatel doby obratu pohledavek vzrostl oproti roku 2011 1,45krat.

Nasleduje vypocet prvnich diferenci a pramérny koeficient rastu doby obratu

pohledavek.
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Tab. 16: Primér prvni diference a koeficientu ristu doby obratu pohledavek (Zdroj: Pentaco, s. . 0. —
rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

Primér prvni diference 1,35

Primérny koeficient rstu 1,05

Z tabulky lze vidét, ze béhem sledovaného obdobi roste hodnota ukazatele doby obratu

pohledavek kazdy rok v praméru o 1,35.

Ve sledovaném obdobi se zvysi hodnota ukazatele doby obratu pohledavek 1,05krat

rocné.
Regresni primka doby obratu pohledavek

Tab. 17: Vyvoj doby obratu pohledavek pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy zisku a
ztrat)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy primér y 28,856
Koeficient bl 20,618
Koeficient b2 2,746

Rovnice regresni ptimky n(X) = 20,618 + 2,746x

Vyrovnani doby obratu pohledavek probéhlo pomoci regresni piimky. Koeficient

determinace nabyval pouze hodnoty 0,450.
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Graf 7 - Vyrovnani doby obratu pohledavek pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy
ziskil a ztrat)

Predikce pro rok 2016
n(X) = 20,618 + 2,746x
nxX) = 42,59

Pti vyrovnani doby obratu pohleddvek pomoci regresni piimky lze vidét, ze by méla
doba obratu pohledavek rast. Predikce pro rok 2016 je 42,59 dni, coZ neni pro

organizaci pfili§ pozitivni.
2.2.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, do jaké miry je organizace financovana vlastnimi nebo

cizimi zdroji.

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcl uvedenych v teoretické asti prace.
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Tab. 18: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celkova zadluZenost (%) 45,00 | 35,66 | 9,89 18,42 | 18,88
Koeficient samofinancovani (%) | 55,00 | 64,24 | 89,88 | 81,29 | 80,63
Urokové kryti - - - | 1400,50 | 46,46

Z tabulky lze vidét, ze vétSina majetku spolecnosti je financovéana z vlastnich zdroji.
Doporucené hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti by neméli piekrocit hranici 70%,

coz se ani v jednom ze sledujicich obdobi nestalo.

Urokové kryti udava, kolikrat pievysuje provozni zisk placené uroky. Od roku 2009 do
roku 2011 nebylo mozné trokové kryti spocitat, protoze spolecnost v tomto obdobi
nebyla zadluzena. V ostatnich letech hodnoty ukazatele dost pievySuji doporu¢enou

hodnotu, spolec¢nost byla schopnd splacet uroky.

Kuréeni predikce pro nasledujici roky a aplikace casovych tad bude pouzit ukazatel

celkové zadluZenosti.

Tab. 19: Celkova zadluzenost - koeficient ristu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

i Roky yi (%) 1di(y) ki(y)
1 2009 45,00 - -

2 2010 35,66 -9,34 0,79
3 2011 9,89 -25,77 0,28
4 2012 18,42 8,53 1,86
5 2013 18,88 0,46 1,02

Z tabulky lze vidét, Ze nejveétsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2011, kdy se zménila
hodnota ukazatele 0 -25,77 %. Nejvétsi koeficient ristu byl naopak v roce 2012, kdy se

zménila hodnota ukazatele oproti roku 2011 o 8,53 %.
V roce 2012 ukazatel celkové zadluzenosti vzrostl oproti roku 2011 1,86krat.

Nasleduje vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient riistu celkové zadluzenosti.
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Tab.20: Primér prvni diference a koeficient rustu celkové zadluzenosti (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Pramér prvni diference -6,53

Primérny koeficient riistu 0,80

V tabulce muzeme vidét, Ze béhem sledovaného obdobi klesd hodnota ukazatele

celkové zadluzenosti kazdy rok v priméru o 6,53.
Ve sledovaném obdobi se zvysi hodnota ukazatele celkové zadluzenosti 0,80krat ro¢né.

Regresni primka celkové zadluZenosti

Tab.21:Vyvoj celkové zadluZenosti pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy praimér y 25,57
Koeficient bl 46,41
Koeficient b2 -6,948

Rovnice regresni pifimky n(X) = 46,41 — 6,948x

Vyrovnani celkové zadluzenosti probéhlo pomoci regresni piimky. Koeficient

determinace nabyval hodnoty 0,587.
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Graf 8 - Vyrovnani celkové zadluzenosti pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Predikce pro rok 2014
n(X) = 46,41 — 6,948x
nxX) =4,72

Pti vyrovnani celkové zadluZenosti pomoci regresni pifimky lze vidét, Ze by m¢éla
celkova zadluZenost klesat. Predikce pro rok 2014 je 4,72%, coZ nepiekracuje hranici

doporucené hodnoty pro tento ukazatel 70%.

2.2.6 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity pométuji

to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit.

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti prace.
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Tab.22: Ukazatele likvidity (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

2009 2010 2011 2012 2013

BéZna likvidita 8,71 8,82 7,00 3,57 3,52
Pohotova likvidita 5,75 5,93 4,38 2,08 2,03
Okamzita likvidita 3,38 419 2,61 0,81 0,70

Bézna likvidita udava, kolikrat by byl podnik schopny uspokojit své véftitele, kdyby
Vv daném okamziku pfeménil vSechna sva obézna aktiva. Doporucené hodnoty tohoto
ukazatele se nachazi v rozmezi 1,5 az 2,5. Z tabulky lze vidét, Ze hodnoty ukazatele se
v doporucenych hodnotach nenachazi, spolecnost v tomto obdobi neni schopna uhradit
své zavazky. V letech 2009 az 2011 jsou hodnoty dost vysoké. Od roku 2012 zacinaji

pomalu klesat.

Vyslednd hodnota pohotové likvidity by neméla klesnout pod 1, coz tento ukazatel ve

vsech sledovanych obdobi spliiuje, likvidita neni rizikova.

Vhodny doporuceny vysledek okamzité likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2 az 0,5.
Z tabulky lze opét vidét, Ze hodnoty ukazatele se v doporuc¢enych hodnotach nenachazi.
V letech 2009 az 2011 jsou hodnoty hodné nad doporuc¢enymi hodnotami.Spolecnost
Vv téchto letech neefektivné vyuziva finanéni prostiedky. Od roku 2012 se hodnoty
ukazatele zacinaji pomalu piiblizovat k doporu¢enym hodnotam, coz pro spole¢nost

znamena zefektivnéni vyuzivani financnich prostredk.

Kuréeni predikce pro nasledujici roky a aplikace casovych tad bude pouzit ukazatel

okamzité likvidity.

Tab.23: Okamzita likvidita - koeficienty rustu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

i Roky yi (jednotek) 1di(y) ki(y)
1 2009 3,38 - -

2 2010 4,19 0,81 1,24
3 2011 2,61 -1,58 0,62
4 2012 0,81 -1,8 0,31
5 2013 0,70 -0,11 0,86
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Z tabulky lze vidét, ze nejvetsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2012, kdy se zménila
hodnota ukazatele o -1,8. Nejvétsi koeficient rustu byl naopak v roce 2010, kdy se

zménila hodnota ukazatele oproti roku 2009 o 0,81.
V roce 2010 ukazatel okamzité likvidity vzrostl oproti roku 2009 1,24krat.
Nasleduje vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient rustu okamzité likvidity.

Tab. 24: Pramér prvni diference a koeficient rustu okamzité likvidity (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Primeér prvni diference -0,67

Primérny koeficient ristu 0,67

V tabulce muzeme vidét, Zze béhem sledovaného obdobi klesd hodnota okamzité

likvidity kazdy rok v primeéru o 0,67.
Ve sledovaném obdobi se zvysi hodnota okamzité likvidity 0,67krat rocné.
Regresni primka okamzité likvidity

Tab.25: Vyvoj okamzité likvidity pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Vybérovy primeér x 3

Vybérovy primér y 2,338
Koeficient bl 4,96
Koeficient b2 -0,874
Rovnice regresni piimky nX) = 4,96 — 0,874x

Vyrovnani okamzité likvidity prob&éhlo pomoci regresni piimky. Koeficient determinace

nabyval hodnoty 0,795.
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Graf 9 - Vyrovnani okamzité likvidity pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha)

Predikce pro rok 2014
n(X) = 4,96 — 0,874x
nxX) =-0,284

Pfi vyrovnani okamzité likvidity pomoci regresni piimky lze vidét, Ze by méla okamzita
likvidita klesat. Predikce pro rok 2014 je -0,284, coz je pod hranici doporu¢ené hodnoty

pro tento ukazatel.

2.2.7 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi jako varovné signaly blizici se krize. Jsou zalozeny na zjisténi,
ze pomérné dlouhou dobu pred upadkem vznikaji vyraznéjsi odchylky a anomalie ve

vysledcich.

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcl uvedenych v teoretické casti prace.

50




Tab.26: Bankrotni modely (Zdroj:Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy zisk a ztrat)

2009 2010 2011 2012 2013
Altmaniv model 3,49 4,03 4.45 3,41 3,93
Index INO5 1,96 2,49 3,85 2,06 2,22

Altmantiv index zahrnuje vSechny finan¢ni ukazatele a predpovida bankroty do 2 let.
Z tabulky lze vidét, ze ve vSech letech jsou hodnoty nad 2,9, takze lze fict, Ze spolecnost

neni ohrozena bankrotem a ze se jedna o silnou spolecnost.

Index INOS5 je piizpisobeny ceskym podminkdm a standardiim. V tabulce muzeme
vidét, ze ve vSech letech jsou hodnoty nad doporucenou hodnotou 1,6, takZze mizeme

podle indexu INO5 fici, ze spole¢nost viibec nemusi mit obavy z bankrotu.

Kuréeni predikce pro nasledujici roky a aplikace ¢asovych fad bude pouzit Altmaniv

index.

Tab. 27: Altmanuv index - koeficienty rustu a prvni diference (Zdroj: Pentaco, . r. 0. — rozvaha, vykazy
ziskd a ztrat)

[ Roky yi (jednotek) 1di(y) ki(y)
1 2009 3,49 - -

2 2010 4,03 0,54 1,15
3 2011 4,45 0,42 1,10
4 2012 3,41 -1,04 0,77
5 2013 3,93 0,52 1,15

V tabulce mizeme vidét, Ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2012, kdy se

zménila hodnota indexu o -1,04. Nejvétsi koeficient ristu byl naopak v roce 2010, kdy

se zménila hodnota indexu oproti roku 2009 o 0,54.

V roce 2010 Altmantv index vzrostl oproti roku 2009 1,15krat.

Naésleduje vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient riistu Altmanova indexu.
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Tab.28: Pramér prvni diference a koeficient riistu Altmanova indexu (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha,
vykazy ziski a ztrat)

Primeér prvni diference 0,11

Primérny koeficient riistu 1,03

V tabulce mizeme vidét, Ze béhem sledovaného obdobi roste hodnota Altmanova

indexu kazdy rok v priméru o 0,11.
Ve sledovaném obdobi se zvysi hodnota Altmanova indexu 1,03krat ro¢né.

Regresni pfimka Altmanova indexu

Tab. 29: Vyvoj Altmanova indexu pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy ziskt a
ztrat)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy pramér y 3,862

Koeficient bl 3,784

Koeficient b2 0,026

Rovnice regresni pifimky n(X) = 3,784 + 0,026x

Vyrovnani Altmanova indexu probéhlo pomoci regresni piimky. Koeficient

determinace nabyval pouze hodnoty 0,009.
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Graf 10 - Vyrovnani Altmanova indexu pomoci regrese (Zdroj: Pentaco, s. r. 0. — rozvaha, vykazy ziska a
ztrat)

Predikce pro rok 2016

n(X) = 3,784 + 0,026x
n0) = 3,99

Pti vyrovnani Altmanova indexu pomoci regresni piimky Ize vidét, ze by mél Altmantv

index mirn¢ rast. Predikce pro rok 2016 je 3,99, coz je pro podnik pozitivni.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalarské prace se déli do dvou casti. V prvni Casti popisuje aplikaci
vytvofenou v prostfedi Microsoft Office Excel. V druhé Casti charakterizuje navrzené

doporuceni pro podnik.

3.1 Program v prostiedi Microsoft Office Excel

V soucasné dobé spolecnost Pentaco, S.r.0. pouzivd pro evidenci svych ucetnich
dokladti podnikovy informacéni syst¢ém ABRA G3. ABRA G3 je komplexni informac¢ni
systém pro fizeni, planovani a evidenci podnikovych procesii. Nevyhodou ABRA G3 je,
7e neumoziuje uzivateli jednoduSe a rychle zkontrolovat ekonomické ukazatele
spolecnosti. Proto byl navrzen program, pomoci kterého, je mozné, jednotlivé ukazatele

vypocitat.

Program je vytvoren v programu Microsoft Office Excel v programovacim prostiedi
Visual BasicforApplications, coz znamena, ze pro vyuziti tohoto programu je potieba
mit nainstalovany Microsoft Excel, coZ spole¢nost Pentaco, s.r.o. ma. Program je
ptehledny a pocitd pro sledovana obdobi absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,
pomérové ukazatele a soustavy ukazateli. Aby program fungoval spravné, musi

uzivatel vyplnit polozky na listé ,,Rozvaha* a listé ,,Vykaz zisku a ztrat*.

Po spusténi aplikace se uzivateli zobrazi ivodni list, ktery obsahuje uvitaci okno se

ttemi aktivnimi tlacitky.
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Obrazek 1: Uvodni list programu (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Tlacitko ,,Zac¢iname* zobrazi formulat, ktery obsahuje pét tlacitek. Prvni Ctyfi tlacitka
slouzi k vybéru jednotlivych ekonomickych ukazatelli, jako jsou absolutni ukazatelé,
rozdilové ukazatelé, pomérové ukazatelé a soustavy ukazateld. Paté tlacitko ,,Ukoncit

program* program zavfe.

|
I

Absolutni ukazatelé Soustavy ukazateld

Rozdlové ukazatelé Pomérové ukazatelé

| Ukondit program

Obrazek 2: Formulat menu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Po kliknuti na tla¢itko ,,Absolutni ukazatelé* se otevie formulaf obsahujici 3 tlacitka.
Prvni dvé tlacitka slouzi pro vypocet horizontdlni a vertikalni analyzy. Tteti tlacitko

»Zpet* vrati uZivatele na pfedchozi formular menu.
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T
Absolutni ukazatelé |

iHorizontalni analyza |

|I Vertikdni analyza II

Zpet

Obrazek 3: Absolutni ukazatelé (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Horizontalni analyza“ zobrazi formuldi obsahujici dvé zélozky aktiva a
pasiva. Prepinani mezi zalozkami probihéd kliknutim na zalozku. Na kazd¢ zalozce je
vzdy tlacitko zpét, které uzivatele vrati na predchozi formulédf. Jednotlivé polozky

rozvahy se vypocitaji klikanim na jednotlivé roky.

Horizentalni analyza Iﬁ
Aktiva Pasiva
Procentudini zména
" 2009
Pasiva celkem
" 2010
| Viastni kapitl
2011
™ 2012 Vysledek hospodareni bézngho
ucetniho obdobi
2013
Cizi zdroje
" 2014
Kratkodobé zavazky
" 2015
" 2016
" 2017

Obrazek 4: Horizontalni analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tlacitko ,,Vertikdlni analyza“ zobrazi formulat pro vypocet vertikalni analyzy aktiv a

pasiv.

- .
Vertikalni analjza [

Aktiva Pasiva

Vyjadieno v %

Pasiva celkem

2010

011 Vlastni kapital

2012 Cizi zdroje
" 2013
Kratkodobé zavazky
" 2014
" 2015

" 2018

" w017

Zpét

Obrazek 5: Vertikalni analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Druhé tlag¢itko z formulate menu ,,Rozdilové ukazatele® zobrazi formulaf pro vypocet
Cistétho pracovniho kapitdlu, cistych pohotovych prostiedkli a cistého penézniho
majetku. Formulat obsahuje opét tlacitko ,,Zpét“, které uZivatele vrati na Uvodni

formulafr.

57



Rozdilové ukazatelé e B

W celych tisicich K&

" 2010 Cisty pracovni kapitl

" 2011 Cisté pohotové prostiedky
" 2012 =
Cisty penéini majetek
I ™ 2013
" 2014

" 2015

" 2016
" 2017 Tpét [

Obrazek 6: Rozdilové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Pomérové ukazatele® z formuldfe menu zobrazi formulaf obsahujici Ctyfi
zalozky, kde kazda zalozka ptedstavuje pravé jednu skupinu ukazatell. Piepinani mezi
zalozkami probihd opét kliknutim na jednotlivou zalozku. Jednotlivé ukazatele opét
vypocitame klikdnim na jednotlivé roky. Formular také obsahuje tlacitko ,,Zpét™, které

uzivatele vrati na predchozi formulaf.

- -
Pomérové ukazateléd ﬁ
Ukazatelé rentability | Ukazatelé aktivity | Ukazatelé likvidity | Ukazatelé zadluzenosti |
" 2009 s
Vyjadieno v %
2010
ROA
I o201
2012 ROE
" 2013 ROI
" 2014
ROS
" 2015
2016
2017
"

Obrazek 7: Pomérové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ctvrté tlagitko z formulafe menu ,,Soustavy ukazateld* zobrazi formulai pro vypocet

Altmanova modelu a indexu INO5.

Analyza soustav ukazateld Iﬁ

Altmandv model

™ 2012 Index INOS

2017
Zpét N

Obrazek 8: Analyza soustav ukazateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

b

Druhé tlacitko z uvitaciho okna na tvodnim listé¢ ,,Informace o programu®, zobrazi
formuléf obsahujici informace, pro koho byl program vytvofen a za jakym ucelem.

Formular také obsahuje tlacitko ,,.Zaviit®, které tento formular zavte.

— P
Informace o programu l&l

Vitejte v programu, ktery byl vytvoren specdlné pro spoleénost PentaCo s.r.o.
Tento program slouZ k posouzeni aktualni ekonomicke situace spoletnost,
Ekonomicka situace spolednosti bude posouzena pomod wybranych ekonomickych
ukazateld. Ukazatelé jsou rozdéleny do 1 hlavnich skupin (absolutni ukazatelé,
rozdiloveé ukazatelé, pomérové ukazatelg). K vypoctu jednotivych ukazateld je
potfeba wyplnit hodnoty jednotiviych polozek rozvahy (list Rozvaha) a vykazd
ziskdl a ztrat (list Vykaz zisku a ztrat). Ma listu Grafy najdeme grafy jednotivich
ukazateld,

Zaviit

Obrazek 9: Informace o programu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Tteti tlacitko na Uvodnim listé ,,Grafy* pfesméruje uzivatele na list ,,Grafy”, ktery

obsahuje tabulky jednotlivych ekonomickych ukazatelli a dvé tlacitka ,,Zobrazit grafy*
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a ,,Skryt grafy“. Jak uz ndzvy napovidaji, tlaitko ,,Zobrazit grafy“ zobrazi grafy
jednotlivych ukazatelt a tlacitko ,,Skryt grafy* tyto grafy skryje.
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5 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 50000
7 Cisty pracovni kapital 31466 | 32838 | 50914 | 30927 | 36438
2 Cisté pohotové prostiedly 9717 | 13396 | 8305 | -191 | o03 20000
o Cisty penézni majetel 9183 | 20536 | 17252 | 13021 | 17409 20000 msty pracovni kepii
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Obrazek 10: List grafy (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2 Navrh doporuceni pro spole¢nost

Tato Cast obsahuje doporuceni, kterd navazuji na celou analyzu soucasného stavu
bakalarské prace. VeSkera navrhovand feSeni tak vychazi z finan¢ni analyzy. PO
zpracovani finan¢ni analyzy a aplikace regresni pfimky na urcité ukazatele lze fici, Ze
spole¢nost ma vysledky u vétSiny ukazatelti obstojné. Firma Pentaco, s. r. o. tedy neni

r

ohrozena bankrotem a nehrozi ji Zadné vyrazné problémy.

U analyzy absolutnich ukazatelli nebyl zjistén Zadny problém a vysledky ukazatelli

dopadly uspokojivé.

Jako druha byla provadéna analyza rozdilovych ukazatelt a ani tady nebyl zjistén zadny
podstatny problém. Problém byl zaznamenan pouze u ¢istych pohotovych prostiedk,
které vroce 2012 klesly do minusovych hodnot, coz bylo zplsobeno pievahou
kratkodobych zavazkii nad obéZznymi aktivy a v nasledujicich letech uz je tento ukazatel

Vv poradku.
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Analyza ukazatelll zadluzenosti dokazuje, Ze spolecnost byla schopna splacet uroky a ze
vysledné hodnoty ukazateld dopadly ve vSech sledovanych letech ptiznivé. Spole¢nost

cvwr

divod do budoucna cokolivménit nebo upravovat.

Vysledné hodnoty ukazateli bézné likvidity a okamzité likvidity se nachazi nad
doporuc¢enymi hodnotami. Spolec¢nost v letech 2009 az 2011 neni schopna uhradit své
zavazky a neefektivné vyuziva finan¢ni prostiedky. Podnik by se mél snazit zvysit
kratkodoby financni majetek, coz by se mohlo fesit napiiklad prodejem nelikvidnich
zasob. To by pozitivné ovlivnilo nejen likviditu, ale i obrat zasob. Od roku 2012 se

spolecnost snazi zefektivnit vyuzivani finan¢ni prostiedki.

U analyzy soustav ukazatelli jsou vysledné hodnoty ve vSech sledovanych letech nad
doporuc¢enymi hodnotami a predikce do dalSich let ndm dokazuje, Ze spole¢nost nemusi

mit obavy z bankrotu.

Z analyzy ukazateli aktiv vypliva, ze spoleCnost efektivné vyuziva svoje aktiva.
Vysledné hodnoty doby obratu zasob poukazuji na to, ze spole¢nost v roce 2012
neefektivné udrzuje zasoby na skladé€, ¢imz ji vznikaji zbyte¢né naklady. V roce 2013

vSak spolecnost zvySuje efektivnost nakladi spojenych se zasobami.

BohuzZel vSechny ukazatele nevysli tak piiznivé jak vySe uvedené. Doba obratu zavazku
ukazatele doby obratu pohledavek. Pro Pentaco, s. r. 0. to neni pfili§ pozitivni, protoZe
ma v pohledavkach vazano piili§ velké mnozstvi svych finan¢nich prostfedku, které by
firma mohla vyuzit v jinych oblastech. Podle doporucenych hodnot by se doba obratu
zavazkli mohla prodlouzit a naopak doba obratu pohleddvek by se méla snizit. Tato
skutecnost by mohla byt feSena pomoci faktoringu nebo dohodou na poskytnuti slevy ¢i
skonta pro odbératele. Tato opatfeni by vedla k v€asnému placeni pohledavek a tim 1

casem ke sniZeni doby obratu pohledéavek.

Vysledné hodnoty ukazatelii rentability, kromé rentability vlastniho kapitalu, vySly
vSechny v nizkych hodnotach. Regresni pfimka piedvidd pokles rentability celkového

kapitalu 1 v dalSich letech. Faktorti, které ovliviiuji rentabilitu, je hodné. V piipade
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rentability celkového kapitalu doporuduji, aby podnik snizil sva celkové aktiva. Resit by
to mohl napiiklad prodejem nebo likvidaci nevyuzivanych budov, zafizeni a stroju,
jejichz drzeni je nakladné nebo naopak investovat do modernich, efektivnéjSich
zafizeni, ktera by nahradila ty zastaralé a 1épe produkovala zisk. Nejacinnéjsim feSenim
pro zlepsSeni vSech ukazatelti rentability je nartst vysledku hospodateni spole¢nosti. Zde
muzeme situaci fesit snahou snizit celkové naklady a nepochybné zvysit trzby. Celkové
naklady by se dali snizit naptiklad vyjednédvanim lepSich cen u dodavatelti, eventualné
zménou dodavatelll a nejvysSi moznou usporou spotieby energii. Zvyseni trzeb zavisi
na vedeni firmy, jak dobfe dokaze ziskat nové zdkazniky, vyjednat ceny a presveédcit o
kvalit¢ vyrobkd a sluzeb, kteréspolecnost nabizi.Vyroba by se meéla orientovat

pfedevsim na nejziskovéjsi skupinu vyrobki a vylu€ovat ty neziskové.

Jednim z feseni, kterym by firma zvysila trzby a tim i zlep$ila ukazatele rentability je
roz$iteni nabidky paliv o alternativni zdroje. Spole¢nost Pentaco, s. r. 0. v souc¢asné

dob¢ poskytuje tyto pohonné hmoty:

e Natural 95, nafta motorova
e Ethanol 85
e LPG

V seznamu nabizenych pohonnych hmot si miizeme vS§imnout, ze spolec¢nost v soucasné
dob€ uz néktera alternativni paliva nabizi. Dal§im alternativnim palivem, které by do
budoucna spole¢nost mohla nabizet, je naptiklad biopalivo na bazi rostlinnych oleji
B100. Bionafta B100 ma silné istici ucinky v palivové soustavé a zaruuje tissi a
pruzngjsi chod motoru (13). Palivo je velmi dobfe odbouratelné a snizuje znecisténi

zivotniho prostiedi (13).

Jak Ize vidét na niZze uvedeném obrazku, v Jihomoravském kraji se nachazi pouze jedna
Cerpaci stanice, kterd nabizi Cistou bionaftu B100 a to v Podiving€, okres Bieclav. V
budoucnu by tedy spole¢nost Pentaco, s. r. o. rozsifila pocet Cerpacich stanic

nabizejicich bionaftu B100 v Jihomoravském kraji, kterych je podstatné malo.
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Obrazek 11: Cerpaci stanice B100 v Jihomoravském kraji (Zdroj: upraveno dle 14)

Do budoucna by mélo dojit k rozsifeni poctu automobilti vyuZzivajicich pravé bionaftu
B100 z divodi toho, ze se jedna o nejvyhodnéjsi letni palivo vV poméru cena/vykon pfti
cenovém rozdilu 2,50 K¢&/litr k cené motorové nafty (13). Aktualni cena bionafty B100
se pohybuje kolem 24 K¢/litr. Pii Cerpani bionafty B100 tedymizou fidi¢i na plné
nadrzi uSetfit i 150 korun. Dal$i vyhodou bionafty B100 je, Ze je osvobozena od
spotiebni dané (13). To by mohlo vést ke zvyseni prodeje B100 paliva a spolec¢nosti by

se tak mohly zvysit piijmy z prodeje.

Po konzultaci s vedoucim firmy v oblasti plynu a Cerpaci stanice jsem zjistila, Ze o
pohonnou hmotu Ethanol 85 uZ neni momentalné moc velky zdjem a tudiZ se téméf
neprodava. Proto by se mohla vyuzit nadrZz Ethanolu pro bionaftu B100 a Ethanol 85 by

bylstazen z prodeje.
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Tab.30: Odhadované naklady na realizaci prodeje bionafty B100 v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vy¢cisténi stavajici nadrze 20 000
Vymeéna pistole a sefizeni vydejniho stojanu 5000
Vymeéna daji na reklamnich a cenovych tabuli 3000

Objem nadrze urcenépro bionaftu B100 je 8000 litrG. V piipade, Zze by spolecnost
nakoupila od dodavatele 8000 | bionafty B100by se trzby pohybovaly okolo 200 000
K&. Dodavatelem bionafty B100 by se mohla stat napiiklad spoleénost CEPRO, a. s.,

ktera i v soucasné dob¢ firm¢ Pentaco, s. r. 0. doddva pohonné hmoty.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo provést finan¢ni analyzu firmy Pentaco, s. r. 0. a nasledné

aplikovat Casové tady a regresni piimku, diky které bylo mozné vypocitat predikci do

dal$ich let.

V teoretické Casti jsem podrobné popsala jednotlivé ekonomické ukazatele a statické

metody, které byli pouZity pro zpracovani praktické ¢asti prace.

Prakticka cast bakaldiské prace je zaméfena na samotné vypocty ekonomickych
ukazateld a uziti Casovych fad a regresni pfimky na vybrané ukazatele. Jednotlivi
ukazatele byli pocitani z ucetnich dat, které firma Pentaco, s. r. 0. poskytla v podobé
rozvahy a vykazl zisk® a ztrat. Uetni data jsou z obdobi let 2009 — 2013. Vechny
vypoéty byly provedeny v aplikaci, ktera byla vytvofena Vv prostiedi Microsoft Office

Excel. Na zaklad¢ téchto vysledki byla zhodnocena finanéni situace podniku.

Zavérecna Cast bakalarské prace se deli na dvé casti. Prvni Cast se zabyva navrhem
uzivatelsky ptehledného programu, ktery je uréen pro vypocet jednotlivych
ekonomickych ukazatelti finan¢ni analyzy. Druha ¢ast prace je vénovana doporuceni jak
zlepsit neuspokojivé vysledky nekterych ekonomickych ukazatelt a na co se ma firma

do budoucna zamérit.
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Ptiloha 1: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat Pentaco, s. r. 0. 2009

Zpracovano v soutadu s vyhlaskou & 500/2002
8b. ve zn&nl pazdajsich pfedpislt

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2009
( v cefych tisicich K& }

Obchodni firma nebo jiny
nazev ufetnl jednotky

PENTACO, spol. s r.0.

Sidio, bydlisté nebo mista

& poczs_nfkar_\f atetnl Jednotky
Hiinixy 2068
43420062 Eoskoviae

oznat AKTIVA fad B&Zné Géatni obdobl Min.0¢.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a 3] I 4 2 3 4

AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 31 + 63} 001 74 562 -23 852 50 670 45 476
A Pohledavky za upsany zakladnl kapital 002 o] 0 0 1)
B Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 37 089 -22 475 14 624 14 8§38
B 1 Diouhodoby nehmotny majetek (F.05 a3 12} 004 258 0 258 4]
B. | 1 |Zfizovacl vydaje 005 Q 0 0 0
2 {Nehmotmé vyslediy vizkurmu a wyvoje 005 Q 4] 0 0
3 |Software 007 1] o] 0 0
4 [Qcenitelna préva 008 ¢] 0 0 0
5 |Goodwilt 008 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 o] 0 0 0
7 |Nedckonteny diouhodoby nehmotry majstek 011 258 D 258 0
8§ |Posloirute zdiohy na diouhodoby nehmotny majetek o012 o] G, 0 0
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek (.14 a¥ 22) 013 34674 -22 235 12 435, 12 911
B. I. 1 |Pozemky 014 2007 0 2007 2 007
2 [Stavby 015 18210 -10 105 9 105 9220
3 |Samostatre movité véci a soubory movitych véci 016 13457 -12 130 1327 1684
4 {Pastitelské celky trvaiieh porosts 017 Q 0 0 0
5 [Zakiadni stado a taZnd zvitata 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokendeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmoiny majetek 021 0 0 a 1}
9 |Ccetiovac! rozdil k nsbytému majetky 022 0 Q 0 Q
B. 1l Dlouhodoby finenénf majetek (F. 24 aZ 30) 023 2167 -240 1927 1827
B. 1ll. 1 1Podlly v oviidany a Hzenych osobdch 024 0 o] 0 0
2 |Podlly v ditetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 274 -240 34 34
3 | Ostatnl dlouhodobg cenné paplry a podily 026 Q 0 0 0
4 |Pljtky a dvéry - ovladajicl a fdicl osoba, podstainy viiv 027 1] 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 1893 0 1893 1893
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 8] 0 0 0
7 jPoskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&nl majetek 030 0 0 1] D

1
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oznat AKTIVA rad B&Ené itetni obdobi Min. Ge.
obdobfl
Brutto Korekoe Netto Netio
a b C 1 2 3 4
C. Obé&Zné aktiva (F 32 + 39 + 48 + 58) 03t 36 864 -1417 35 547 30 381
C. | Jzasoby (r.33a238) 032 12 801 700 12 101 13 477
C. I 1 {Material 033 14 1] 14 48
2 |Nedckonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 30
3 {vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Zviraia 036 0 G 0 o
5 |Zbol 037 12 577 =700 11877 13 398
8 |Poskytnuté zalchy na zésoby 038 210 0 210
c. 1 Diouhodobé pohlediviy (f. 40 a2 47) 039 182 0 182 0
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 o] 0 0
2 |Pohledavky - oviadajlcl a tidici oscba 041 0 0 0 Q
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoledniky, Heny drulstve a 2e Odasiniky
sdrufent 043 0 0 [ 4]
5 |Diouhodobé poskytruré zdlohy 044 182 0 182 ]
£ |Dohadng Gty aktivnl 045 0 0 "] 0
7 Lliné pohieddvky 048 0 0 0 0
8 {Odla¥ena dafiova pohledavia 047 0 0 a Qo
C. .. |Kritkodobé pohledavky (F.49 a2 57) 048 10183 -7 9 466 8 395
C. lll. 1 |Pohledévky z obchodnich vziahd 049 10017 =717 9 300 B 071
2 |Pohledévky - oviadajicl a fdici osoba 050 0 o] 0 0
3 [Pohledévky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoletnlky, &leny dru2stva & za Glastniky
4 {sdru2eni 052 0 0 ¢
5 {Socidini zabezpedani a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6 |St4t - dafave pohledavky 054 3 0 Q
7 IKratkodobé poskytnuté zalohy 055 123 4] 123 283
8 |Dohadné Gty aktivnl 056 0 0 0 1)
9 |ling pohtedavky 057 40 0 40 41
C. W Finan&ni majetek (f. 39 a¥ 62) D058 13 798 0 13 788 B 488
C. iV, 1 |Penize 059 395 o] 395 747
2 |Oéty v bankach 060 13 403 0 13 403 7742
3 |Kratkodoby cenné paplry a podity 061 0 0 Q 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanénl majetek 082 0 0 0 0]
D. | Casové rozlieni (f. 64 aX 66) 063 489 0 499 277
D. 1. 1 [Naklady pfi&tich obdobi 064 200 0 200 276
2 {Komplexnl naklady pfistich obdobi 065 4] 0 0 ]
PTlimy pifStich obdobi 066 299 0 258 1

74



oznal PASIVA tad BézZné ad. Min. .
obdobi obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM [F. 68 + 85 + 118) 067 50 670 45 476
Viastni kaplitil (f. 68+ 73+ T8+ 81+84) 068 27 806 23 864
L Zakladni kapial (. 70 a2 72) 06S 100 160
1 |Zakladnl kapital 070 100 100
2 |Viastnl akeie a viastni obshodni podily {-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitilu 072 0 0
H  [KapitSlovs fondy {f. 74 &3 77) 073 0 o]
N. 1 |Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostaini kapitdiové fondy 075 0 o]
3 {Ocefiovaci rozdily z pfecendnl majetku a zévazki 076 0 0
4 |Ocenovaci rordily z pfecendni of pfeménach Q77 0 Q
A . {Rezerwn| fondy, nedSfitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥ 79 + 80} 078 6 410, 6410
A. . 1 |Zékonny rezervns fond / Nad8litelny fond 078 10 10
3 |Statutiml a ostatn( fondy 080 6 400 6400
. IV, |Vysiedek hospodéfeni minulych let (F. 82 + 83) 081 17 354 13 372
. V. 1 [Nerozd&eny zisk minuljch let 082 17 354 13372
2 |Nsuhrazena ziréta minulych let 083 0 0
R Vyaledek hospodafeni béZndho déetnihe obdobi (+-) 084 3849 3 a8
F ~{+69+73+T78+B1+85+ 118}
Cizlzdroje (. 86+ 91+ 102 + 114) 085 22614 21516
l. Rezervy (1. 87 aZ 90) 086 18 533 17 237
I. 1 [Rezervy podle zviastnich pravnich pledpish 087 18 533 17 237
2 |Rezerva na diichody a podobné zdvazhy 088 o 0
3 |Rezerva na dah z piimi 085 1] Q
4 [Ostatn( rezervy 080 0 0
iI.  |Dlouhodobs zévazky (F. 92 aZ 101) 091 0 0
1. 1 {Zavazky z obchodnich vtahi 092 0 0
2 |Zévazky -~ oviadaijici a fdici osoba 093 0 0,
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zévarky ke spolelnikim, Senlm druZstva a k G&astnikium sdruent 085 O Y
5 {Diouhodobé phijats z&lahy 096 0 0
B [Vydané dluhopisy 097 0 0
7 |Diouhodobé sménky k (hradé 098 0 0
8 |Dohadné ity pasival 089 0 0
9 |dind zAvazky 100 0 0
10{OdloZeny dafiovy zévazek 101 0 0
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oznat PASIVA fad Baéine ud Min_i&.
otxiobi obdobl
a b [ 5 6

B Krétkodobé zivazky {F. 103 ax 113) 102 4 081 4 278

B. M. 1 |ZAvazky z obchodnich vztahl 103 2527 2097
2 |Zavazky - oviadajlei a tidicl csoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 45 45
4 [Zavazky ke spolefnlkirn, 2lentim druZstva a k Gastnikim sdruzen( 106 269 269
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 353 356
6 [Zavazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravotniho pojistént 108 364 409
7 {Stat - dafiove zdvazky a dotace 109 459 936
8 {Kratkadob# pfijaté zilohy 110 20 50
8 [Vydané diuhopisy 11 ¢ of
10[Dohadné Oty pasival 112 44 117]
11}Jiné zavazky 113 0 [H |

B. IV.  |Bankovnl ivary a vipomacl (. 116 a2 117} 114 0 0

B. W. 1 |Bankovni uvdry dlovhodobé 115 0 0
2 |Bankovni Gvéry kritkodobé 116 0 4
3 |Krétkodobé finanénl vwypomodi 117 0 0

co1 Casové rozlifent (F. 119+ 120) 118 250 9

C. & 1 |Vydaje plstich obdobl 119 250 96
2 |vnosy pHstich obdobi 120 M) O

|Pravni forma Gdetnf jednotky : spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikdnl nabo jiné éinnosti : obchodni Einnost




- . Obchednl firma nebo jiny nazey
Zoracousno v souladu s whidtkod & VYKAZ ZI.SKU A ZTRATY GGetnl fednotiy
50042002 Sb. ve znénl pozdEjSich pledpist ke dni 31.12.2009 PENTACGO, spol. s r.o.
{ v celych tisfcich KE )

Sidlo. bydli3té neba misto podnikéni

& atelnl jednetky -
Hiiniky 2068
Boskovice
43 42 00 52 680 01 -
Oznalen| TEXT Cislo | Skutednost v udetnim obdobi
fadku | sledovaném minuém
a b [+ 1 2
I Tr2by za prodej zbod| 01 123 953 143 285
A Naktady vynaloZend na prodang zbazi 02 103 357 122 539
+ Obchedn! marZe (F. 01-02) 03 20 596 20748
1. Vykony (I. 05+06+07) 04 1950 2072
il 1 |Triby za prodej viastnich virobkd a slufeb 05 1 680) 2042
2 {Zmdna stavu zasob viastni &innosti 06 -30) 30
3 JAktivace a7 0 0
B. Vykonovi spotfeba (F. 09+10) 08 6 308 7 559,
B 1 |Spotfeba materiélu a energie 09 2217 2970
B 2 |Shushy 10 4 091 4 589
+ Ptidand hodnota (f. 03+04-08) 11 16 238 15 259
o3 Osobnl ndklady 12 7833 8 768,
C. 1 |Mzdové naklady 13 5 810 6 466
c. 2 |Ocdmény tlaniim organi spolednost a druZstva 14 0 0
C. 3 {Naklady na socigini zabezpedten| a zdravolni poji§téni 15 1762 2052
C. 4 |Sodidinf nakiady 16 281 250
D. Dané a popiatiy 17 138 137
E. Odpisy diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 18 1525 1608
HL. Triby z prodeje dlouhodobého majetku & materidlu (F. 20+21 ) 19 o] B
HI. 1 Tr2by 7 prodeje diouhodobého majetku 20 0 0
2 {Triby z prodeje materidiu 21 0 5
F. 0 & cena pr ého dicuhodobshe majetiu a materialu (¢, 23+24 ) 22 0 2
F. 1 |Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetku 23 4] 0
F. 2 |Prodany materia! 24 0 2
G Zména‘stavu rezerv a opravnych poioZek v provozni oblasti a kemplexnich
nédkiadi pistich obdobl 25 720 501
W' Ostatnl provezni vinosy 26 189, 901
H. Ostatni provoznl niklady 27 1684 337,
V. Ploved proveznich vinosi: 28 0 0
I. Prevod provoznich nikladd 29 G 0
. Provoznl vysledek hospodafeni 30 4527 4813
HEA1-12-17-18+19-22-25+26-27+{-28)(-20)/

Fonmulsl rprecovaia ASPEKT HM, dafovs, odetn! a auditorskd kanceldl. Voddanského 4, Praha &-Brevnoy, lel. 233 356 811
1
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Ozna&enl TEXT Cislo Skute&nost v udetnim obdobl
fadku sledovaném mingém
a b ] 1 2
vl Trkby z prodeje cennych papink a podili 31 1] 0
J. Prodang cenné paplry a podity 32 0 0
Vil |V¢nosy z diouhcdobého finanEniha majetku ( . 34 + 35 + 36) 33 o] 0
Vi 1 Vynosy z pedIll v oviddanych a fizenych osobam a v Géetnich jednotiach pod
podstatnym wviivem 34 0 0
Vil 2 [Wymesy z ostatnich dlouhedetych cennych papiri 2 podilt 35 0 4]
Vii._3 [vynosy z ostatniho dicuhodobého finaréniho majetku 36 0 [+]
VI JVynosy z kratikodobého finangniho majetky 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  [Vynosy z pfecanénl cennych paplrl a derivatd 39 0 0
L Naklady z pfecenénl cennych papinil a derival( 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve inanénl obiasti 41 Q 0;
X VYRosove Groky 42 83 74
N. Nakladové troky 43 0 0
Xl [Ostatnl finanéni vinosy 44 713 895
0. Ostatni finanénl naklady 45 471 654
Xil. [Pfevod finanénich vynosd 48 [ 0,
P. Plevod finanénich naklada 47 0 0
N Finanénf vysledek hospadafeni 48 330 315
f(l‘_31-32+33+37—38+39-40—41+4243+4445—(-46)+{~47))f
Q. Dan z ptijm i za béitnou Einnost _{¥. 50 + 51) 49 915 1146
Q. -splatna 50 915 1146
Q. 2 -odlotena 51 0 0
- Vysledek hospodafeni za bétnou &innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 3842 3982
Xl [Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0 0
) Dai z pHjmi z mimotadné cinnostl {f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatnd 56 4 0
S. 2] -odio¥ena 57 [ Q
* MimoHidny vysledak hospodaienf (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Plevod podilu na visladky hospedalen! spolednikiim (+-) 59 0 D
=+ Wysledek hospodafeni za Gletni obdobl (+) (1. 52 + 58 - 59) 50 3942 3982
‘- |Vyslodek hospodafeni pred zdandnim (+/-) (£ 30 + 48 + 53 - 54) 51 4 357 5128
Dkamzik Podpisovy zAznarn osoby odpovédné za sestaven| Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, kierd je Gieini
sestaveni [oletnl zAvérky jednotseu
16.04.10 (\ -
/ AL

Farmuigi zpracovela ASPEKT HM, dariovs, d8ain] a auditorsks kanceisf. Vodranskéto 4, Praha 6-Bfevitav, tel. 233 356 811
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Ptiloha 2: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat Pentaco, s. r. 0. 2010

Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002

Sb ve znéni pozdéjsich predpisu

ROZVAHA

(BILANCE}

ke dni 31.12.2010

{ v celych tisicich K& )

Obechodni firma naho nry
nazev ugetni jednotky

PENTACO, spol. s r.o,

Sidlo, byglisté nebo miste

ITos podnikani uéetni jednotiy
Hlintky 2068
4342 00 52 Boskovice
680 01

oznag AKTIVA fad Bazne ucelni obdobi Min.U(“:A.

obdobi

Brutte Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 72 657 -23 024 48833 50 670
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 34 662 =22 116 12 546 14 624
=3 Dlouhodoby nehmotny majetek {#.05 az 12) 004 289 -72 217 258
B. L. 1 |Zfizovac] vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmatne vysledky vwzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 289 72 217 [0}
4 [Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 4] 0 0 0
8 |Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokenéeny diouhodoby nehmeotny majetek 011 Y] 0 0 258
8 |Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmolny majetek 012 &} 0 0
B L Dlouhodoby hmotny majetek {f.14 az 22) 013 33749 -21 804 11 945 12439
B 1l 1 [Pozemky 014 1690 0 18680 2 007
2 |Stavby 015 16 839 -8 785 8074 9105
3 |8amostatné movité véci a soubory movitych véci 016 15 220 -13 038 2181 1327
4 [Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Zaklagini stado a taZnd zvifata 018 0 0 0 0
& |Jiny diouhodaby hmotny majelek 019 g 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0] 0
& |Poskytnule zalohy na dlouhodeby hmotny majetek 021 0] 0 0 5]
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetkuy 022 0 1] 5] 0
B, Dlouhodoby finanéni majeiek (f. 24 a# 30) 023 624 -240 384 1927
B. Il 1 [Pedily v oviadany a fizenych osobach 024 0 0 o 0
2 |Podily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 274 -240 34 34
3 [Ostaini diouhodobé cenné papiry 2 podily 026 0 0 0 0
4 |Pujcky a dvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
& |Jiny disuhodoby finanéni majetek 028 350 0 350 1883
€ [Pofizovany dlouhodeby financni majetek 028 0 8] 0 0
7 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majatek 030 0 0 0 0

Formular zoracavala ASPEKT HM, dadova, udetni a auditorska kancelar. Vodrianskeho 4. Praha 6-Bfavnov, 1el 233 356 811
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oznac

AKTIVA L Bézne Gielni obdobi Wi, g%

abdobi

Brutto Karekce Netia Netta

a b c 1 2 3 4
2 Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 37 946 -808 37 038 35 547
C. I |zasoby (7.33az38) 032 12 830 -700 12 130 12 101
C. |1 [Material 033 11 0 11 14
2 |Nedekonéend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 038 0 0 0 0
4 |Zvifata 036 0 0 0 o]
5 | Zbozi 037 12 81§ -700 12 118 11877
6 [Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 Q 8] 0 210
T Dlouhodohé pohledavky (f. 40 az 47) 039 182 0 182 182
C. I. 1 |Pohledavky z cbchodnich vztahil 040 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
” Pohledavky za spolecniky. &leny drufstva a za ugastniky
sdruZeni 043 0 0] 0 0
5 [Dlouhodobé poskyinuté zalohy 044 182 0 182 182
6 |Dohadné ucly aktivni 045 0 ¢ 0 0
7 |Jing pohledavky 046 0 0 0 0
B |Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 7 338 -208 7130 9 466
C. lil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahd 049 7 149 -208 6 941 9300
2 |Pahledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 J
3 [Pohleddvky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky. Cleny druZstva a za G€astniky

4 |sdruzeni 052 ¢} ¢} d 0
5 [Secialni zabezpedeni a zdravolni pojisténi 053 0 0 0
B |Stat - dariové pohledavky 054 0 5] 3
7 |Kratkodobé poskylnuté zalohy 055 145 0 145 123
8 |Dohadné dcty aktivni 056 ¢] 0 0 0
9 |Jine pohledavky 057 38 0 38 40
C v Finan¢ni majetek (. 59 az 62) 058 17 596 0 17 596 13708
C. IV. 1 |Penize 055 508 0 508 395
2 lUity v bankach 060 17 088 0 17 088 13403
3 | Kralkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 [Pofizovany kratkadoby finanéni majetek 062 g 0 0 0
Do Casové rozliseni (7. 64 a7 66) 063 49 0 49 499
I. 1 |Néklady pfigtich obdobi 064 49 o] 49 200
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 085 Q 0 0 o}
3 |PFijmy pistich obdobi 066 &} 0] 299

In
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oznac PASIVA fad Bézine uc. Min.ug.
obdobi abdobi

a b c 5 S]
PASIVA CELKEM (V. 68 + 85 + 118) 067 49 633 50 870
Viastni kapital (¥, 69 +73 +78 + 81+ 84 ) 068 31 885 27 806
[ Zakladni kapital (f. 70 az 72) 062 100 100
1 [Zakladni kapital 070 100 100
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
I Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 0 0
il 1 |Emisni azio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach Q77 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku {F. 79 + 80 ) 078 2033 6410
ML 1 [Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
3 [Statutarni a ostatni fondy 080 2023 6 400
V. Vysledek hospodareni minulych let (f. 82 + 83) 081 21285 17 364
IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 21295 17 354
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
Vv Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) 084 8457 3947

/.01 -(+B9+73+78 +81+85+ 118)/

Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 17 700 22614
I Rezervy (i. 87 az 90) 086 13 500 18 533
.1 {Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 087 13 500 18 533
2 |Rezerva na dichody a podobne zavazky 088 8] 0
3 [Rezerva na dar z pfijmu 089 0 0
4 |Ostatni rezervy 090 0 0
Il Diouhodobé zavazky (F. 92 a2 101) 091 0 0
Il. 1 |Zavazky z abchodnich vztahi 092 ¢] 0
2 {Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 Q
3 |Zavazky - podstatny viiv 084 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikum. élentm druzstva a k ugastnikiim sdruzeni 095 0 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0
6 |Vydang dluhopisy 097 0 8]
7 |Diouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0
8 |Dohadné uéty pasivni 099 0 0
9 [Jine zavazky 100 0 0
10|Odlozeny danovy zavazek 101 0 0

([
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oznat PASIVA fad BéZne v Min.ug
obdobi obdabi
a b B 5 5
B. M Kratkodobe zavazky (¥, 103 az 113) 102 4 200 4 081
B L 1 |Zdvazky z cbohodnich vztahu 103 2230 2827
2 |Zavarky - ovladajici a fidici oscba 104 0 0
3 [Zavazky - podstatny viiv 105 45 45
4 |Zavazky ke spolecnikiim, élenim druzetva a k Uéastnikim sdruzeni 106 268 269
5 |Zavazky k zaméstnanclm 107 353 353
6 |Zavazky ze soclainiho zabezpedeni a zdravolniho pojisténi 108 344 364
7 |Stat - dafiove zavazky a dotace 109 923 459
& [Kratkodobeé pfijate zalohy 110 6 20
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0
10[{Dehadné uéty pasivni 112 30 44
11]diné zavazky 113 0 0
B Bankovni avéry a vypomoci {f. 115 az 117) 114 0 0
B. W 1 |Bankovni ivéry dlouhodobé 115 0 0
2 [Bankovni ivary kratkodobé 116 0 9]
3 |Kratkodobeé finanéni vypomoci 117 4] 0
c. | Casoveé rozhiseni (F. 119 + 120) 118 48 250
C I 1 |Vydaje priflich obdobi 118 48 250
2 |\ynosy pfistich obdobi 120 0 o
Pravni forma ucetni jednotky . spolecnost s rugenim amezenym
Pfedmeét podnikén! nebao jiné ¢innost; : obchedni ¢innost
Okamzik Fodpisovy zaznam osoby odpovédng za sestaveni Géelni zaverky FPodpisovy 2aznam statutdeniho organu nebo fyzické os a e
sestaveni ucetni jednotkou /3»7
N PENTALCQ, spol.sr.a <\, /
080811 .‘N\\ Hlinfky 2068 \
W' 62001 BOBKOVICE ({M
4 DIC: CEaddgopE2 £ = ‘

Formuldl zpracovala ASPEKT HM, dangvd, ticeini a auditorska kancelar Voda}?({q}cého 4 Prafia 6-Bfevnov, tel 233 356 877
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracavano v souladu s vyhiaskol &

500/2002 Sb. ve znéni pozdédich piedpisu

ke dni 31.12.2010
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazey

tcetni jednotky

PENTACO, spol.s r.o.

Sidlo, bydiigté nebo misto podnikani

1

83

Ié uéetn jednatky
Hliniky 2068
43 4200 52 Boskovice
§80 01
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénust v Ugetnin obdob|
fadku | sledovanem minulem
) b c 1 2
I Treby za prodej zbozi 01 124 847 123 953
A Naklady vynaloZzene na produné zhozi 0z 108 455 103 387
+ Obchodni marze (r. 01-02) 03 18 382 20 586
It ﬂkony (r. 05+06+07) 04 2 562 1450
Il. 1 [Trzby za prode] viasinich vyrobki a sluzeb 05 2 562 1880
2 [Zména stavu zasob vlastni Sinnosti 06 0 30
3 |Aktivace 07 0 _0‘
B Vykonova spoticba (F 09+10) 08 6 752 6 308!
B8 1 |Spotfeba matarialu a energic 08 2715 221 }’],
6 2 |Sluzby 10 4037 4 0g1!
+ Pridand hodnota (f. 03+04-08) 11 14 202 16 238
& Osobni naklady 12 7 BG4 7833
& 1 |Mzdove naklady 13 5816 5810
C 2 [Qumény Slecum orcanu spolednosti a druzsiva 14 U E;
¢ 3 |Naklady ra sucialni zabezpedeni a zdivelai pojisténi 15 1781 1762
c 4 |Sociaini naklady 16 247 267
|8} Dané a poplatky 17 164 138
E Odpisy dlechodobeho netunomného @ hmotného majetku 18 1663 1525
1 Trzhy 7 prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7. 20+21 ) 19 25 0
i [ Triby 2 prodyje diosuhodobeho majetku 20 25 0
2 |Trzby z prodeje materialu 21 O 0
F Zusiatkova cena prodancheo diouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 6] 0}
F 1 |Zustatkova cena prodaneho dlounodobeno majetku 23 0 Y
F 2 |Prodany material 24 4 0
G ZI.TTCHH sta}y_u fEZEIV a gpravng}ch polozek v provezni oblast a kamplexnich
nakladu piislich obdohi e -5 542 720
v Oslatni provozni wiiosy 26 [l 18y
1l Oslatni provezni naklady 27 Q01 1684
V. Pievod provosnich vynosu 28 0 g
| Prevad provoznich nakladu 29 0 0
& Provozni vysledek hospodareni a0 983 4597
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+{-28)-(-29Y/
Furtutaf anforovala AEPEKT UM daduea Gdetid o authorsh s kool Vodiishe b 4, Fraivi g-Bievnav, tel 233 306 511



Qznateni TEXT Cislo Skutecnost v uéetnim obdobi
fauky sledovaném minulem
a b c 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papind a podili 31 0 0
J Prodarne cenna papiry a podily 32 0 G
Vi Vynosy z dlouhodobéhe finanénihe majetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 0 0
vil 1 Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobam a v Uéetnich jednotkach pod
padstatnym viivem 34 0 0
VIl 2 |vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podild 35 0 0
VIL 3 |vynosy z estatnihe diouhodobého finanénine majetku 36 0 0
pll Vynosy z krélkodobeho finanéniho majetku 37 0 0
K Naklady 2 linanéniho majethu 38 0 0
IX Vynosy 2 pfecenéni cennych papiru a dervalu 38 Q J
L Naklady z precengni cennych papiru a dernva 40 0
M Zména stavu rezerv a opraviych polozek ve finanéni ablasti 41 0
A WVynosove uroky 42 57 a8
N Nakladové uroky 43 0 0
Xl Ostatai financni vynosy 44 587 733
0. Ostatni finanénl naklady 45 264 471
Xt Prevod tinanénich wynasu 46 0 L
P Prevod finanénich nakladu 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodaieni 48 360 330
HF.31-32¢33+37-38+39-40-41+42-43+44-45{-46)+(-47))/
(o Dah 2 pfijmu za béznou innost (7. 50 + 51) 49 1916 215
Q. 1 -splatha 50 1916 815
Q. 2 odluZens 0 G
- Vysledek hospodareni za béznou Sinnost (F. 3¢ + 48 - 49} 52 8457 3942
Xl Mimofadngé vynosy 53 0 2]
R Munpiadng naklady a4 0 G
S Dan z pfijmu z mimofadne cinnosti {f. 56 + 57) b5 0 G
= -splatng 56 0 L
2 ‘odiozend 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 U
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikam (+/-) 59 0 0
ey Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) {i. 52 + 58 - 59) 50 8 457 3842
*  |Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-} (7. 30 + 48 + 53 - 54) 61 10 373 4 857
Okamzik F‘DGD:SOV&' Vzaznam asoby odpuvddne: za sestavent Podpisowy zaznam statutarnina urgary‘heDo fyzicke osoby iTa e ybetn
sestaveni  [Ucein: zaverky cdnotkau s
PENT. CQ, spol. sr.0. (‘(/
08.06.11 Hiinfky 2068

N\ 880 01 BOBKOVICE
'Q DIG: Q440082 /,-'

/

RTe

Formuwlar cpracovila ASPEXK Y BV, taiovd GSelnd a audearska wangedol Jo:m;mskc-nu A Fhraha 8-Biovnov fel 233 356 8717
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Ptiloha 3: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat Pentaco, s. r. 0. 2011

Obehoan! frma nebo finy
Zpracovano v souladu s vyhistkou & 5002002 ROZVAHA nézev Gdetn jadnotity
Sb. ve méni pozsdilich pledpist
(BILANCE) PENTACO, spol. s r.o.
ke dni 31.12.2011
( v celych tisicich K& ) Sido, bydlitd nebo misto
© P e iy
Hiiniky 2068
43420052 é'gg"o",”'“
e AKIVA e B&2né Gtetni obdabl :‘;‘o":l
Brutto Korexce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 76 772 -24 662 52 110 49633
A Ponladdvky za upsany 2akladni kapital 002 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 39791 -23 797 15 994 12 548
8 | |Diouhodoby nehmotny majetok (£.05 a2 12) 004 289 -169 120 217
B. | 1 |2Zfizovaci vidsje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysiedky vyzkumu & vivoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 289 -169 120 217
4 |Oceniteing prava 008 0 0 0 |
s [Goowil 008 0 0 0 of
& |Jiny diouhodeby nehmotny majetek 010 0 0 0 OJ
7 |Nedokongeny diouhodoby nehmotny maietek 011 0 0 0 o]
8 |Poskytnuté zéiohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 o|
B Il |Dlouhodoby hmotny majetek (714 aZ 22) 013 36575  -23388 13187 11 945
B. Il 1 |Pozemky 014 2191 0 2191 1690
2 |Stavby 015 16 936| -9 415 7 521 8074
3 |Samostatnd movité véci a soubory movitych véci 016 15480  -13973 1507 2181
4 |Péstiteisks celky trvaljch porosti 017 0 0 0
5 |zakiadni stédo a ta2na zvitata 018 0 0 0 0
6 [Jiny diounodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 '-Noookonhny dlouhodoby hmotny majetak 020 1968 0 1968 0
8 |Poskytnuté 2alohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0}
8 |Ocenovac rozdi k nabytamu maietiu 022 0 0 0 o
8 m Diouhodoby finanéni majetek (7. 24 a2 30) 023 2927 -240 2 687 384
B. Il 1 |Podily v oviddany a fizenych osobach 024 0 0 0 0]
2 |Podlly v igetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 274 -240 34 34
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |POjeky a Uvéry - ovisdajici a fidici osoba, podstatny vilv 027 0 0 0 0
5 [Jiny diouhodoby finaneni majetek 028 2653 0 2 853 350
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 o}
7 |Poskytnuté zaiohy na diouhodoby finantni majetek 030 0 0 0 o|
,—,—'_’}‘\FOGMIW ASPEKT HM, dafova, MOMMJM;M Vodnanského 4, Praha 6-Blevnov, tel. 233 356 811
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oznat AKTIVA tad Ok Skl abgatd Min i
obdob|
Brutto Korekce Netto Netio
a b c 3 2 3 4
c. Obéna aktiva (.32 + 39 + 48 + 58) 031 36 934 g65| 3s088| 37038
C_ | |zasoby (33a238) 032 14 180 00|  13480] 12 130]
C I 1|Mateds 033 14 0 14 11
2 | Nedokonéend viroba a polotovary 034 0 0 0 of
3 [vyrobky 035 0 0 0 of
4 |2vitata 036 0 0 0 o
5 [zbosi 037 | 14 166 00|  13488] 12119
6 |Posiytnuté zaiohy na zasoby 038 0 0 0 o|
C. I |Dlouhodobé pohledévky (7. 40 a 47) 039 182 0 182 182
C. I 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0}
2 |Pontedavy - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 [Pohleavky - podstatny viv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoledniky, Sleny dnulstva a za Otastniky
sdruzeni 043 0 0 0 of
5 |Diounodobe poskytnuté zéiohy 044 182 0 182 182
& [Dohadne ety axtvni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 048 0 0 0 OI
8 [Odtozens dafiova pohiedsvka 047 0 0 0 of
C_ Il |Kritkodobé pohledivky (F. 49 a2 57) 048 g 112 65|  sear| 7130
C. il 1 |Poniedavky z obehodnich vatahi 049 7 681 -165 7516 6 941
2 |Pohledvky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 of
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoiedniky, Sieny drustva a 2a (Eastniy
4 |sdrugeni 052 653 0 653 of
5 |Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 of
& |Stat - danove pohledavky 054 0 0 0 8
7 {Krétkodobe poskytruté zaiony 055 730 0 730 145
8 |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0|
@ JJiné pohledaviy 057 48 0 48 3a]
C. IV |Finanéni majetek (7. 59 a2 62) 058 | 13460 o 134s0] 17506
. V. 1|Penize 059 523 0 523 508
2 |ty v bankéch 080 | 12937 ol 129037] 17088
3 |Keatkodoby cenne papiry a podily 061 0 0 0 of
4 |Pofizovang kratkodoby finantni majetek 062 0 0 0 o|
D 1 Casové rozliseni (F. 64 az 66) 083 47 0 47 49
D. 1 1 |Nakiady plistich obdobi 084 47 0 47 49
2 |Komplexni nakiady phistich obdobi 085 0 0 0 of
_ 3 |Prijmy plistich obdobi 066 0 0 0 of
a1 '-, \ 2
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oznat PASIVA féa Béné 0L Min 0C.
obdobi obdobi
a b c 5 8
|PASIVA CELKEM (7. 68 + 85 + 118) 067 52 110| 49 633]
A Viastni kapitdl (F.69+73+78+81+84) 068 46 839| 31 885
Al Zakladni kapitdl (7. 70 a2 72) 069 100 100
1 |Zdxiadni kapital 070 100| 100]
2 |Viastni akose & viastnl obchodni podily (<) 071 0 0]
3 |Zmény zékladniho kapdaly 072 0] Ol
Al Kpmmo fondy (F.74 a2 77) 073 of ol
A I 1 [Emisni asio 074 0 of
2 {Ostatni kapislové fondy 075 0 of
3 |Ocefovacl rozdily z pfecenéni majethu a zavazkl 0768 0 0]
4 |Ocefovaci rozdily 2z plecenéni phi pleméndch 077 0 Ol
AN Rezeorvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7. 79 + 80 ) 078 2 033 2 033]
A Nl 1 |Zékonng rezervni fond / Nedditeiny fond 079 10 10}
3 |Statutarni a ostatni fondy 080 2 023 2 023}
AV Vysiedek hospodafeni minulych let (7. 82 + 83) 081 298752 21 295
A IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 28 752 21295
2 lNeuhrazem 2trata minulych let 083 0 0
AV Vysledek hospodafeni bézného G&etniho obdobi (+/-) 084 14054 8457
/1.01-(+69+73+78+81+85+118)
B CI!IMN_E (f. 86 + 91 + 102 + 114) 085 5 155 17 700
B 1 |Rezorvy (F. 87 az 90) 088 0 13 500
B | 1 |Rezervy podie zvisdtnich prévnich predois 087 0 13 500
2 |Rezerva na dichody a podobné zdvazky 088 0] 0]
3 |Rezerva na dah z pfijmd 0898 0 0]
4 |Ostatni rezervy 090 0 OI
B U |Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 0| OI
B I 1 [;omky 2 obchodnich vataht 092 0| of
2 |Zavazky - oviddajicl a fidicl oscba 093 Ol 0'
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0| 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, tienim drulstva a k (éastnikdm sdruenl 095 0 0
5 |Dlouhodobé pligaté zalohy 096 0 0
& |Vydane diuhepisy 097 0 0
7 |Diouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8 |Dohadné Gty pasivni 099 0 0]
9 100 0 o
101 0 of

Jiné zévaz
= -_{olomomy dafovy zévazek
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oznad PASIVA tad Bé2né GE. Min.0&
obdobl obdobi
a b c 5 8
B Nl |Kritkodobé zivazky (F. 103 a2 113) 102 5155 4 200]
B. Ul 1 [Zavazky z obchodnich vztahd 103 1835 2230
2 |Zavazky - ovisdajici a fidici osoba 104 0 0
3 [Zavazky - podstatny vilv 105 45 45
4 |Zavazky ke spoletaikim, Sendm drustva a k Otastnikim sdruteni 106 281 269}
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 350 353
8 |Zavazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravotniho pojsténi 108 188 344
7 [Stét - dahové zavazky 8 dotace 109 2 569 923
8 |Kratkodobé phijaté zalohy 110 8 8
9 [Vydané dluhopisy 111 0 0}
10|Dohadné oity pasival 112 79 30]
11|Jiné zévaziy 113 0 OI
8. IV.  |Bankovni Gvéry a vyp i (F. 115 a2 117) 114 0 Ol
B. IV. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 0 o|
2 |Bankovni Uvéry kritkodobé 116 0 OI
3 [Krétkodobé finanéni vipomocl 117 0 0|
c | Casové rozliseni (7. 119 + 120) 118 118 4s|
C. I 1 |Vidaje plistich obdobl 119 118} 48I
2 |Vynosy phistich obxiodl 120 ol o|
|Prévni forma Geetni jednotky : spole&nost s rutenim omezenym
|Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti obchodni &innost
[Ckami  [Podpisovy zaznam 080ty OIpOVEdNnE 23 sestavent UCain ZAvirky |Podpisovy ZAZNamM SIBMEAMING Organu nebo fyzické 0soby, Kiera jo
sestaveni Gtetnl jednotkou
06.06.12 P E‘;-: 7 CO sooincfd / /7
Iy 2088 / [/
nyosends Ly
>.

88



Obenadni fima nebo jing nizey

P e VYKAZ ZISKU A ZTRATY ot eonctky
SOME002 50, ve znéinl pozodilich prodpisi ke dni 31.12.2011 PENTACO, spol. s r.o.
{ v celych tisicich KE )
Sidlo, bydlis neba misis podaikdal
& Gbetnl pednotiy
Hiinlky 2068
Boskovice
43 42 00 52 880 04
Oznatanl TEXT Cislo | Skutednast v Gletnim abdabi
fédku | sledovaném minulém
8 [ [- 1 z
I |Tezby 2a prode) shesi 01 125 449 124 847
A Nakiady vynalodend na prodand zbodi 02 108 023 106 455
¢ |obehodni marge (F. 01-02) 03 17 426 18 392
I |vjkony (F. 05+08+07) 04 2 457 2 562
1L 1 |Triby za prode) viastnich vitobki a slueb 05 2457 2 562
2 [Zména stavu zdsob viasini Sinnosti i3] 0 0
3 |Aktivace o7 o 0
B Vykonowd spotfeba  (F. 09+10) 08 5742 -] ?Sgl
B. 1 |Spotfeba materidlu a enargie 08 2409 2715
B. 2 |Shudby 10 3333 4 037
* |Pfidand hodnota (. 03+04-08) 11 14 141 14 202
c |osobni nakiady 12 7 329 7854
€ 1 |Madové nakiady 13 5 398 5816
c. 2 |Odmény Elentim organd spoletnosti 8 dnudstva 14 4] 1]
c 3 |Niiklady na socdinl zabezpedeni a zdravoini Dg'!-'lbﬂl 15 1710 1781
G. 4 | Socidinl ndklady 16 21 247
0. Dané & poplatky 17 142 164
E Odpisy dlouhodobéhn nehmotnéha a hmotného majetiu 18 1679 1683
. |Triby z prodeje disubodabihe majetku a materialu (F. 20+21 ) 19 1 25
. 1 |Triby z prodese diouhodobdho majatiu 20 1 25
2 |Trdby 2 prodeje mataridiu 21 0 0
F Zistathova cena prodaného diouhodobého majotku a materidlu (. 23+24 ) 22 0 0
F 1 [Zistatkovd cena prodandho diouhodobého majetiu 23 0 0
F___ 2 |Prodany matesidl 24 0 0
G Zména siavu rezerv a opravnych polodek v provozni oblast a kemplexnich
nikladl pfidtich obdobi 25 -13 542 =5 542
IV, |Ostatni provoznl vinesy 26 188 796
H Ostatni provozni nakiady 27 624 801
V. |Pfavod provoznich winosd 28 0 0
| |Prevod provaznich nakiadi 29 o| 0
. Provozni vysledek hospodafeni an 18 098 o983
NEA1-121T-18+419-22-25+26-27+{-28)-[-28)/| I

Fomuid! zpracovals ASPERT HM, dadovd, (deind a audorsid kanceld, Vodnanskdho 4, Prahe 6-Bfawnow, del 213 356 811
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Oznadenl| TEXT Cislo | Skutetnost v Geetnim obdobl
tadku sledovaném minuiém

a b c 1 2

Vi Triby 2 prodeje cennych papini a podili 31 0 |
J Prodané cenné papiry a podily 32 0 o)

Vil |Vgnosy z diouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 0 o]

viL 1 Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobam a v (letnich jednotkach pod

ym viivem 34 0 0

Vil 2 [vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych paplirl a podild 35 0 0

Vil 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiku 0 ol

Vill__|Vynosy z krétkodobého finantnino majetiu 37 0 _o
K Nailady z finanéniho majetku 0 ol

1X Vynosy z plecenéni cennych papirll a denvatd 39 0 OI
L Naklady z pfocandni cennych papirl a dervatl 40 ol of
M Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek ve finanénl oblasti 41 0 ol

X |Vynosové Groky 42 97 57
N Nakladové troky 43 0 0

Xl Ostatni finanéni vynosy aa 488 597
0. Ostatni finanén| naklady 45 252 264

Xil._|Prevod finantnich vynosd 48 0 0
P |Prevod finanénich nakiadd 47 0 0

. |Finanéni vysledek hospodateni 48 323 ag0l

F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45(-46)+(-4T))/

Q |Daf z prijma za béznou Einnost_(7. 50 + 51) 49 3477 1916
Q 1| -splatnd 50 3477 1916
Q. 2| -odiotend 51 0 ol

*  |Vystedek hospodafeni za bé2nou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 14 954 8 457|

Xill. |Mimotadne vynosy 53 0 ol
R. |Mimotadne nakiady 54 0 ol
S |Dan z  ptijma 2 mimotadné Einnosti (f. 56 + 57) 55 0 OI
s 1| -splatna 56 0 o|
s. 2| -odiozena 57 0 0|

*__|mimoradny visledek hospodafeni (7. 53 - 54 -85 ) 58 0 0
T. |Ptavod podilu na vysiedku hospodateni spoletnikim (+/-) 59 0 0

*+  |yysiedek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 14 954 8 457

*+  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 18 431 10 373|
W Zaznam osoby OOpOVEdng £3 sestaven: 'mey Taznam StSIAArmING omm - Kiera je Gootnl

O2etn zavérky
PENTACC spal.ar.
06.06.12 (\\\ Hlinlky 2:68 °(//(
) 01 EQSKOVICE
\ %“c cz-wueﬁs C&—’(—/

Formutal zpracovals ASPEKT MM, dadovd, Oteini a audRorskd kanceld, Vodﬁm“noc Praha 6-Bfevnoy, tel 233 356 811
2 P
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Ptiloha 4: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat Pentaco, s. r. 0. 2012

Q5chodnl fima nebo jing

Zpracovéno v souladu 3 vyhldtkou &, 500/2002 ROZVAHA nazev GReini |ednotky
Sb. ve znéni pozdejsich pladpisl
(BILANCE) PENTACO, spal. s r.o.
ke dni 31.12.2012
( v celych tisicich Ke ) Siclo, bydl44E nebo misio
& pm_‘lnlk!ﬂ Gteind jednothy
Hiiniky 2068 o
4342 00 52 e
o ARIIVA s B Gatnl abdobi Ve
Brutio Korekce Netio Netto
8 b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) CO1 37 369 -25 282 E1 087 52110
A Pohladavky za upsany zékladni kapita| 002 0 0 0 0
B, Diouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 45 608 -25214 20 384 15994
B | Dlouhodoby nehmotny majetek (7.06 a2 12) 004 464 272 192 120)
B. | 1 [2fizovect vicaie 008 0 0 0 of
2 |Nehmotne vysledky wzkumu & vivoie 008 0 0 0 0|
3 [Software 007 464 272 192 120|
4 |Oceniteina prava 008 0 0 0 o
5 |Gooawil 008 0 0 0 of
6 |Jinj clounodoby rehmatng majetak 010 0 0 0 of
7 |Nadokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 a 0
& |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetsk 012 0 0 0 0
B Il Diouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 013 43 421 -24 702 18719 13187
B. Il 1 |Fozemky 014 2272 0 2272 2191
2 |Stavby 015 19 336 -10 062 9274 7521
3 |Samostatné movité védi a soubory movitych véci 016 15 391 -14 6840 4761 1507
4 |Péstielské celky tvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Zakladnl stado & ta2na zvitata 018 0 0 0 0
§ |Jiny dlouhodoby hmoing majetek 19 0 0 0 0
7 |NedokonZeny dleuhodoby hmotny majet 020 2422 0 2422 1 568
8 |Poskytnuté zalohy na dicuhedoby hmolny majetek 021 C 0 0 0]
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 C Q 0| EI
8 m Olouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 1723 -240 1483 2 687
8. il 1 [Podiy v oviddany & fizenych osobach 024 C 0 0 Q
2 [Padily v utetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 274 -240. 34 34
3 [Ostatnl dicuhodabé canné papiry a pedily 026 C 0 0 0
4 |POChy @ uvery - oviadalici a fidic/ esoba, padsialny viiv 027 0 0) 4] 0
§ |Jing clouhodoby finanéni majatek 028 1448 0 1445 2 653
€ |Pofizovany diouhodoby Mnansni majetak 029 0 0 0 0
- himmaz, 7 |PosKkytnute zélohy na dlouhodoby finandn majetek 030 0 0 0 0
i-;”‘[— _,“} Fomuid! zprecovala ASPEKT Hid, 8ariovs, itetnl s auditorsks kanceldl, Vodnanskahs 4, Fraha 6-Blevror, tel, 233 356 811
fyiaey 7Y
G
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s AKTIVA M Bézne Gtetnl obdobi MiOL,
cbdobi
Baulle Korekce Natto Netto
a b c 1 2 3 4
C Obéind aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 41261 -1 068 40 193 36 089
C. | Zasoby (.33 az 38) 032 17 524 -700 16 824 13 480
C. | 1 |Materidl 033 14 C 14 14/
2 |Nedokontana vyroba a polotovary 034 0 o] 0 0]
3 |Virrebky 035 0 0 a OI
4 |2vifata 038 Q 0 0 0'
5 |Zbo2l 037 17 510 -7C0 18 810 13 466
€ |Paskyinuté zalohy ne zasoby [02]:] 0 0 0 0
c. Diouhodobé pohledavky (. 40 a2 47) Q38 182 0 182 182
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0
3 |Pohledivky - podsiatny vitv 042 0 0
4 Pohladévky za spolecniky, Cleny drustva a za Gtastnlky
sdruenl 043 0 0 0 0
5 |Dlounodeobé poskytnuté zalohy 044 182 0 182 182
8 |Dohadné ity aktivi 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledévky 046 0 0 Q 0
8 |OdloZend defova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledivky (f. 49 a# 57) 048 14 480 -358 14 112 8 947
C. Il 1 |Pohledévky z obchodnich vztahil 049 12 876 -3688 12 508 7 518
2 |Pohladavky - ovladaiici @ fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pchledavky - poastatny viiv 051 0 0 0 0
Pohleddvky za speleeniky, cleny druzstva a za Ucasiniky
4 |sdruzeni 052 268 0 258 853
5 |Sociainl zabazpeden! a 2dravoln’ pojidtén! 053 O 0 0 0
G [Stat - dafové pohledavky 054 574 0 574 0
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 056 711 0 711 730
8 |Dohadné Uéty aktivni 056 C 0 Q Q0
9 |.ina pohledavky 057 51 0 51 4g|
G. IV, |Finantni majetek (f. 63 az 62) 058 9 076 0 9075 13@
C. V. 1 |Penize 059 1183 0 1193 523
2 | Uty v bankéch 080 7 882 0 7 882 12937
3 |Kratkodeby cenné papiry 3 podily 081 0 Q0 0 ] |
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majatak 052 0 Q0 0
! Casové rozlideni (7. 84 az 66) 063 500 0 500 47
I 1 |Nakiady prigtich obdobi 064 41 0 41 47|
2 |Komplexnl naklady pfidtich obdobi 085 0 0 0 0|
3 |Pljmy prigtich obdoal 068 4509 0 459 0
,,:’5; : 'lff,\:.\‘ 2
/. ;’“{'\A}:‘.ﬁ} 2
2 Wworny)
\ &
S
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oznaé PASIVA i4d BEEné GE. Min G&
chdchi obdobi
a b o 5 6
PASIVA CELKEM (F, 68 + 856 +118) 067 61 087 52 110
Viastni kapitdl (F. 69+ 73+ 78+ 81+84) 068 48 657 46 839
L ZaKladni kapital {f. 70 a% 72) 068 100 100
1 |Zakladni kapital 070 100 100
2 |Viastn akcia a viastni obchodni podily {-) 071 0 0
3 |Zmény zakladnihe kepitalu 072 0 0
L Kapitilové fondy (7. 74 aZ 77) 073 0 0
. ML 1 |Emisni dZic 074 0 0
2 {Ostatni kapitélové fondy Q075 0 0|
3 [Ocetovaci rozdily z p’ecanéni majetku a zavazki 078 Q 0
4 |Ovenovac! rozdily z pfecendni pfi pieménach 077 0 0
. |Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (F, 79 + B0 ) 078 2033 2033
.1 {Zékenny rezenvni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
3 |Stwtutdm| a ostatni fondy 080 2023 2 023]
V. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 44 706 20 752
V. 1 [Nerozdéleny zisk minulych lat 082 44 706 29752
2 |Neunrazend ztrata minulyeh lat 0€3 0 0
V. \Vysledek hospodafeni bézného acetniho obdobi (+1-) og4 2818 14954
JE.01 - (+63 + 73+ 78 + B1 + 85 + 116)/

Cizf zdroje (7. 86+ 91+ 102 +114) 085 11260 5155
I Rezervy (7. 87 az 90) 086 0 0
I. 1 |Rezervy podie zviastaich pravnich plecpis(s 087 0 0
2 |Raezerva na dichody a podobné zavezky 088 0 0
3 |Rezerva na dafi 2 pijm0 089 0 )
4 |Ostatni rezervy 0S0 0 0
Il Clouhcdobé zavazky (F. 92 a 101) 081 0 0
. 11 [Zévazky 7 obchodnich vatahd 082 0 0!
2 |Zévazky - aviddajcl a Hdicl osoba 083 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 084 0, 0
4 |Zavazky ke spoletnikim. Slentim druzstva a k Géastnikam sdruzen| 085 0 0
5 |Diouhodobé pfijate zdlohy 096 0 0
8 2ré diuhopisy Q€7 0 0|
7 |Diouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0
8 |Dohadné Ugty pasivni 0€9 0 0
9 |Jiné zAvazky 100 0 0
10{Ogiozeny danovy zavazek 101 0 0
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oznaé PASIVA ad Bé2né 02 Min 2.
cbdebi obdob!
a b [ 5 B8
B. Kratkodobé zdvazky (7. 103 az 113) 102 9 266 5155
B. Il 1 |Zavazky z obchodnich vzlahd 103 8011 1635
2 |Z&vazky - ovladajici a fidici asoba 104 0 0
3 |Zavazky - podstalny viiv 105 45 45
4 |Zavazky ke spalaénikim, Sanim druZstva a k Gdasinikim adrufent 106 281 281
6§ |Z4vazky k zeméstnancim 107 511 350
B |Zdvazky ze socidnibo zabezpedan! a zdravotnie pojistani 108 277 188
7 |Stat - danové zavazky a dotace 108 a5 2 569
8 |Kratkodoba phijaté zalohy 110 <] B
g |Vydane diuhopisy 11 0 0
10|Dohadné 0ty pasivnl 12 100 78
11|Jiné zdvazky 113 0 0
B. IV.  |Bankovni ivéry a vypomoc! (f. 115 a2 117) 114 1984 0
B. Iv, 1 IBm’wmi uvéry diouhocobé 118 0 0
2 |Bankovn| Uviry kratkodobé 116 0 0
3 |Kratkodeb finandnl vypomest 117 1984 0
€. I |Casové rozligen| (F. 118 + 120) 18 180 15
I. 1 |Vydaje ptittich obdob! 118 180 116
2 |Vynosy piistich obdob| 120 0 0
|Pravni forma Uéetni jednotky : spolegnosl s ruéenim omezenym
|Predmé&t podnikéni nebao jiné &innostl : obchodni &innost
’erodmi zznam psoby odpovednt Ze sestaven Lbelnl ZAarky | POOPISOVY 282nam SalUtam e organy Nebo fy2icks 08 raje
seslaveni Udatnl jednotkou
. PEN TﬁC 0, apol ar.0,
16.05.13 (‘t} Hlinfky 2068 Y~
) °BI¢: czhsazo0se LA

S A7, Formuldi zpracovala ASPEKT Hid, deriovd, Utelni @ sudiiorsikd kencod!, VoorianskéhoA, Prahe B-Bewnov, fel, 233 355 871
& e -(',\ 1
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» - Obehodnl firma rebo Jing nazey
S e VYKAZ ZISKU A ZTRATY utein ecoolky
SOVZ002 Sb. ve znénl pozddjich pladpish ke dni 31.12.2012 PENTACO, spol.sro.
(v calych tisicich K& ) o )
Silo, bydi3i2 nebo misto podnikén|
1€ il L, P
Hiiniky 2068 )
Boskovice
434200 52 @— - —
Oznaten! TEXT Cislo | _Skutatnost v i¢etnim obdobl
Fadku | slecovaném minulém
a b c 1 2
). Treby za prodej zboki 01 135 B51 125 449
A Nﬂctndvauozmnanmoangmoﬂ 02 117 161 108 023
+  |obchodni marge (7. 01-02) 03 18 590 17 426
I |Vgkony (7. 05+08+07) 04 2078 2 457
I 1 {Tr2by za prode) viastnich virebkd a sluzeb 05 2078 2 457
2 |Zm&na stavu zasob viastni Gnnost 05 0 0
3 |Aktvace 07 0 0}
B |Vikonovi spotieba (F. 09+10) 08 7 837 5742
B 1 |Spotteba materislu 2 energia 09 3073 2 409
B. 2 |suby 10 4784 3333
+__|Pfidana hodnota (7. 03+04-08) 1 12 931 14 141
c. |osobni nakiaay 12 7 985 7 329
C. 1 |Mazdové nakiacy 13 5 885 § 396
G 2 |Comény Elenim orgént spolednost a drufstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socilni zabezpecenl a 2dravotni pajisténi 15 1879 1710
C. 4 |Socdlni naklady 16 202 221
D. Dané a peplatky 17 132 142
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného mejatu 18 2 386 1679
. |Trzhy z prodeje dlouhodobéhe maj amaterialu (F. 20421 ) 19 475 1
W, 1 |Tr2by z prodeje clouhodob&na majatku 20 475 1
2 |Trzvy z prodeje materidlu 21 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materily (F. 23+24) 22 0, 0
F. 1 |Zistathova cena prodanéha dioubodubeho majetiu 22 0 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G Zména-stavu'tezew a opravnych poloZek v provozni oblasti a kemplexnich
nékladl piistich cbdobl 25 202 -13 542
1V, Ostatni prevozn! vynosy 26 1031 188
H Qstatnl prevozni naklacy 27 950 624
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0
1. Plevod provoznich nakladi 29 0 0
5 Provazni vysledek hospodafeni 30 2801 18 0e8
I(F.11-12-17-18419-22-26+25.27 +(-28)-(-29)/ I
< Formula? zpracovale ASPEKT HM, dariors, acetn] a kanceldr, Votanského 4, Prehs 6-Bravnov, fel. 232 355 611
i
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Ozradeni TEXT Cislo Skutecnost v Uéetnim obdobi
fadku |  sledovaném minukém
a b [ 1 2
VI |Traby 2 prodeje cennych papir 2 podilh 31 0 o}
g Prodané cennd paplry a pedily 32 0 OI
Vil |[Vynosy z diouhodobéno finanéniho majetku { . 34 + 35 + 38) a3 0 o
Vil 1 Vynosy 2 podilii v ovigdangch a tizenych asobam a v Géslnich jednotkach pod
podstatnym viivem 34 0 0
Vil 2 [Vynosy z ostatnich diouhodobych cennyeh papint a padild 35 0 0
VI3 |Vynosy 2 ostatniho diouhodobéha finanéniho majetku 36 0 0
VIl |Vgnosy 2 krdtkodobého finanénine majetku ar 0 0
K. Néklady z finanZniho majetku 38 0 0
X, [Vynosy z pfecenéni cennych papird e derivatd 39 0 0
44 Néklady z piecanani cennych papird a derivala A0 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprawnjch poloZek ve finanénl ablast 41 0 0
X |Vgmosoua troky 42 213 a7
N Nakladové Uroky 43 2 0
Xl Ostalni finanéni vinosy &4 773 468
&) Ostaltni finentni naklady 45 264 252
Xl |Prevod finanénich vynosd 46 0} 0
P. Pievod finannich nakladd 47 0 0]
5 |Finanini vysledek hospodateni 43 720 333
IIF.Sl-32+33037-3B¢394041M2-43+44-45-(46M-47)){
Q Dad z pfijmd za biznou Einnost (7. 50 + 51) 49 703 3477
0. -splatna 50 703 3477
Q. 2| -gdiczena 51 0 0
iy Vysledek hospodafeni za b&2nou Einnost (.30 + 48 - 49) £2 2818 14 954
Xl |Mimoradng vynosy £3 O 0
R. MimoFadné naklady &4 0 0
S: Daii z pfijmi z mimofadné tinnosti (7. 56 + §7) 56 0 Q
5 1| -splatna 56 0 0
5. 2| -odlozena 57 Y 0]
*_ |Mimofadng vysiedek hospocareni (7. 63 - 64 55 ) 58 [} |
T. Pievod podiu na vysiedku hospodafant spoleenikim (+-) 59 [ ol
*** __|Vysledek hospodaren| za uéetni obdobi (+i-) (7. 52 + 58 - 59) 60 2 818 14 954
" __|Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (F, 30 + 48 + 53 . 54) 61 3 521 /" 1 451
kamik |Podpisovy z&znam osoby odpovdné ze seslaven Podpisgvy zéznam stalutaning organy neoo oscby, ktemk R
estavenl  |Oeinl 2avanky jednotkou
il /\'\\ BPENTACQ, spol.sr.o,
‘é{' Mlinliky 2058
680 01 [BOSKOVICE
1 G- clF43420052
Formutdr 2pracovais ASPEKT HM, deflovd, iéetnd a audiarsks kanceldy, Vodiianskand 4, Prane G-8fwnav, tel. 232 356 817
o0 323, % 2
A,w o 0\
\, i .




Ptiloha 5: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat Pentaco, s. r. 0. 2013

Obehodsl firma nebas jry

;an__,“ “'m €. 3002002 ROZVAHA .
(BILANCE) PENTACO, spol. s r.o.
ke dni 31.12.2013 :
{ v cabych Bsicich K¢ ) Sidko, tyzaite reto mistn
® Padnicin 0L fedncty
Hiniky 2068
S
2 TR
g ™ vad Bidne detni obdobi ;’;::'
Btlo | Kerehce Yietio Netio
> o) c 1 2 ] 4

AKTIVA CELXEM [f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 s87rr] 28003  esaval 6067

A Patvwdinky 73 upsany Zakledrd kages 002 9 0 o 0
B Dioshcdoby majetek (1. 04 + 13 + 23) 003 soarel 27oe3]  2243] 20300
B | |Diuhodoby mehmotng majesek (705 at 12) 004 454 403 51 162
E |1 |2heovect vidye 005 o 0 0 0
2 | Nehmotra visleaky viahumy o vivaje 006 0 0 0 0

1| Sotware 0a7 454 -403 &1 192

4 |Ocenduin prive 008 0 0 0 o

5 |Geant 0o 0 [} 0 0

6 |Jeny diouhodaty mehm oy majetek 010 0f 0 0 0

7 [Nedakanteny douhadoby netenaing maste 011 0 0 0 0

8 JPeahytité zébohy na dlaunadety nehmelty mastek o1z ol 0 L 9

E N Dicuhodob ma 14 a2 013 45 791 -27 20 19 451 18 719
B 1 |Pegamiy 014 5372 0 5372 2272
2 |Stwey 015 19527| 10728 5799 9274

3 | Sunantainé morett vhar 3 seubery mariich Wi 015 194 16 572 2838 4781

4 |Pastteake cetky trvakich porosti 017 o 0 0 0

5 |Zakladrl et @ tadnd nilate 012 0 0 0 0

& Liny deuradaby hmatrry majetek 019 0 0 0

7 |Necosorseny deutdsby hmstiry majetek 020 2 423 0 2422 2422
1 | Poskoyinuns 2chy ik diouhodoty Mmoms maietek 021 of o 0 of

§ | Deatownci roxdl! K nasye mu mastio 022 Gl 0 0 0

& I |Otouhodoby Snanted majetex [F. 24 x 30) 023 312 -240 2824 1432
aimy le!vof_b_m;hmgﬁueh@ 024 o 0 o 0|
2 |Podily v 02emich jedhokach pod podstatrym vawm 025 T4 -240 34 34

3 | Outatni doshadobe cenné paniry & podlly 026 0 0 0
@ [PUptky 3 vy - ovidduls » fidc osoba podsaate v | 027 2 asnl ol  28s0] 1440
& |Jny douhedsby fnanénl majetsk 028 o 0 0 of
© [Pafzavasy diouhodaby tnsnte majetek 029 o 0 0 of
7 | Puskyanuth zachy na douhedosy feantn maetek 030 0} 0 0 of

Formate zoracovale ASFEXT HM, dirovd, Geets 3 mstorahd harceid?, Voiensatg 4. Frate B-Stwemow (e 735 356 17
)
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AKTIVA Tad Bétne Goetni absabi Mn 02
EUE S
Brutio Kormice Nehs Neno
“ b & 1 2 3 4
c Obétns akita (7, 32 + 39 + 43 + 58) 031 45 352 960|  44402] aotsa
€ | |zésoby (1.33a238) 032 19 00|  13808] 15824
CoL 3 |Materiat 033 17 0 17 14
2 |Nedokantend vproba » poioiovary 034 0 a 0 Q
3 | Wronky 035 of 0 0 0
¢ 2virata (] 0] 0 0 0
5 | Ibed 037 19 491 700|  1879¢| 15810
© |Poskytnti sibhy na 2dscky 038 o 0 0
C 41 |Diounsdobe pohledaviy (7. 40 af 47) 039 221 0 221 182
C 0t |Pohiedivky z abchadnich atutd 040 Q 0 0
2 |Potiesiny - ovisdafict a ridiel saob 41 o| 0 0 0
3Po -p v 42 0 0 0
A ET) . Heny dudsta @ 20 Ccoainky
sdndeni 043 0 0 0
5 |Dheuhodabi poskytnuts 28chy 044 221 0 221 182
& [Doradne atty axthni 045 of 9 0 0
7 | iné parieaviy 045 0| 0 a 0
8 |Cdiatena dulerh pobladavica 047 o 0 0 0
C It |Krdtkosobé pohledivhy (. 48 a2 57) o4 16 -260]  1esce| 14192
C M 1 [Poriediviy 2 sbchodhnich vt 045 15 0%y 260 ta781| 12508
2 |Pobledavky - ovbcujcs  fidicl oscba 050 0 0 0 G
3 |Potmedavy - podatatrry i 0851 o a 95 0
R L Gy Srudsiva 0 23 Glaatelky
& |sdnuden) 052 270| 0 z70 268
5 |Socish| zabezpeden @ zd-wastni poystani 053 o| 0 0 o
© |5t - daflovd pobledinky 054 135 () 135 574
7 | Krateodabs peskytinth 2oty 048 1172 0 1172 2L
# |Cohadné Gty abtini 086 0 0 0 0
8 | 518 porlediviy 087 43| 0 4 51
C W |Finsnérd majeten (7. 59 af 62) 058 8 857 0 & 857 9078
C. W 1|Perizn 059 378| ) 378 1 192)
2 |8ty v barkach 060 g [} 8439 7882
3 | Kratendoby conné pagiry s pedly 061 o ] 0 ]
4 |Potzosany Writhedesq frantsl majeiek 062 0 0 0 o
D | |Easowt roziient (7. &4 a2 6 083 36| 0 % 500
O 1 1 |Nextody petich ebdet 05¢ 36| 0 ®» 41
2 IKomglesré nékidy phesch cbdoei 055 0| 0 0 0
3 [ Pijmy phietich cbdsbi 066 o o 0 488

\.
N
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cmed FASIVA fad Bidnd O Mnoe
odoti cbdabl
3 b [ 5 ]
PASIVA CELKEM {f. 68 + 85 + 113) 067 €6 874 51 087
o Viastod kapitsl (1,894 734 70431+ B4) 058 83 528 49657
069 100 100
070 100 100
071 0
072 0 0
o73 0 of
azs o74 0 0
2 |Otatrd kaptaions fordy ors 0 0
3 |Ceafavaci reedly z phecentnl majesu 3 2dvacki oTe 0 0
4 |Ocetovaci reaclly 2 plecwrdn g0 plemandch 077 Q 0|
AL Rezervni fondy. nedditely fomd s ostatnl fondy ze 2isku (. 79 + 30 ) 078 2033 2033
AL fazante ford ) Neddtely fond 078 10 10
3 | Statutdmi @ cutatni fongy 080 2023 2023
& |Vinledek hospodsieni minutjch et (. 32 « 33) 081 47525 44705
A IV [Nereasieny psk minubjch let 0E2 47 525 44 708
2 {Neutrazend zvits mnch et 083 0 0
A Vo [Vysledek hospodalent biznéo Giotniho obdobi +)) 084 4267 2818
T (+60+ TS+ 78481436+ 11
B Clzl zdroje (7. 88 4 91+ 102+ 114) 085 12 628 11 250
3 1 |meservy (87290 086 0 o
8 1 T |Rezenwy posts 2vdazmich prinich pledpéed os7 o 9
2 |Rezarve o 3 podebng Blvazky ces 0 0
3 |Rezerva na dadi 2 plijmd 085 0
4 | Ostami rezenvy 030 0 7'
8 W |Diouhodobé zévazky (1. 92 at 101) 031 0 |
8 b 1 [Zavazky 2 obchodeich vatano 092 0 o
2 | Zdvacky - avisdaficl @ Nckel caote 093 o 0
3 | Zavazky - podstatey v 04 0 0
4 [Zavvazicy ke spoleiniiiin, Henim dnetve a K Odastn ks wandeni 095 0 o
5 | Dloutedsbe piate zdloty 036 0 0
& [Vydune hovapiny 087 0
7 |Oteurodobs smEnky k Gheadd 008 0 0
8 | Duradas dty pashnl 099 0 0
8 | And 2dvaziy 100 0 0
10| Odlateny deficvy 2vincek 101 0 0
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100

aenot FASIVA =] Baang of Wnut
ozt bzt
2 b ¢ 5 s
B Il |Kratkodobé zévazky (F. 103 af 113) 102 7954 9 268
; 103 6019 8011
aNdici cecba 108 0 of
105 45 45
lednlaiioy HenGm drubstva a K OZastikim sa-dar 105 281 281
107 418 511
enl o zoravornihe pejdain 108 522 277
109 365 s
110 172 6
111 0
112 141 100
11)5iné zavarky 113 0 ol
8 v |Bankownl dvéry a vypomoel (7, 115 af 197 114 4 664 1984
8 N 1 |Bankewni Oviry deuhedos 115 0 0
2 [Bankewni vy krithodobe 116 0 0
3 | Kratkodobs fnantnl wypemosi 17 4 66 1564
T Casovs razident (F. 118 + 120) 118 2 180
C | 1 |wpdaje plistich sbdebi 119 21 180
2 [ Virosy pfitich ooty 120 Q 0
[Frawe o0 0 Ceint pedrotky - Wﬁw«ﬂm
|Ffedmét padnkinl neba Jna Ghnoss | obechodnl Zinnost
| ol WlMMMaWMmewm-rmW
b ol Selnl parcticu
Bk
09.04.14) l\%} PEI:J:: L ,zlop:;ll . ((’({//1
. 880 01 OsKovIc
Bic: 342005

WO, e 53 ).!; er?



TR O VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
9007007 50w 21n] peestitich pedpied ke dni 31.12.2013 _PENTACO, spol. s r.o.
(veeljchfaldchke)y ——
Ligh, by2Bue rato mto pocrives|
& Gl pdsetr
Hinlky 2068
Beskovice
43420052 BT
Canaleni| TEXT Ciskr | Siataénost v 02etim obdets
fidiu| sledoraném mindém
2 E) & 1 2
L |Trity 23 prode| ot 01 180 372 134 859
A Nieiady vyraiodend na pracwss bati 0z 154 330 117 161
+__|obshodnl maste 1. 0152) 02 26 042 18 630
1 |viwony [r.05+c6407) 04 2014 2 o78)
1. 1 [Trkby 2n prode) wastrich ekl s sutes 08 2014 2 o73)
2 {2mena savu 2dosh vastn Srnosth 05 0 0
3 Akfvce o7 Q 0
[ Vykonoud spotieba |7 09+10) 08 10917 787
B 1 | Epotiebn materibs a ansrole o9 3 460 3073
B 2|Shdty 10 7457 4764
+  |Prdana hednota {f. 03404.08) 1 17 139 12 931
c. Osobni makiady 12 5838 7 06
C 1 [Medove nawady 13 7 250 5 Bes|
c 2 [Odesbry Emnan oepany epolebnostl a dnldsave 14 0 W
C 3 |Nikydy na socdini zabeapeluri 4 2drwostnl possitnl 15 2530 1 57a)
c & {Eacidni redbd wdy 15 58 202
o Dand u poplarky 17 178 132
E wJdpisy douhodabéhs nes #2q » hmatného maetiu 13 2772 238
I [Triby 2 peodee diouwsodobého majetku 3 materahs (7, 20421 | 19 40 475
1 1| TrEsy 7 prodeje diouhodobého majethy 0 40 475
2 | Triy z prodeje materidiy 21 0 1]
F 2astatkowh cana prodaného diouhodobého majatiu a materks (1, 23+24 ) | 22 0 0
F 1 | Zistasiova cona prodanths dauhodcbsho majetioy 23 0 0
F 2 |Prosany maserid 2 0 K
P TEZErV @ DR aWny O pAAclek v BrCvGEnt oTiass @ kempleanich
nakdad phich chdebi 25 -108 203
(V. |Ostai provant vimosy 2% 1070 103
- Ortarnl provozrd nékiady 27 1062 50
V. |Flevod provounich vynoe) 28 0 0
i Phavod provoenich ndidadl 2% 3 )
K Provozni vysledek hospodiafen! o 4507 2 801
NEA11247 A8419-22-254 26-274-20).(-29
[CSSELT R I

Foomul! Ivassvida ASPEXY MM datevd, Gletsl & audiorsha kancalif, VECAanTimte g
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Czralen TEXT Cido Sausetnost v Oletnim sbdsh
fvcku|  dedovangm minudm
3 b c 1 2
M T2y 2 prodels cennich pagind a podia cll 0 9
d Prodant oerné pupiry 3 pocily 32 0 o}
Wi z diouhodetého Mnanéniho u.uoso:q » 0 0
WL 1 Ve 2 podia v o4d0anych & hoemyon 03004m A ¥ Sletrvch Jednotidch pod
podstatrym vivem 4 0 0
VIL Z |vinesy ¥ axtamich dlouhodebrjch cannych pagin & padiy 35 0 0
VIL_ 3 [Wyrosy 7 catemine sleunodobiéhs fnwninito majetios 36 0 0
Vi [Vymosy 2 kriikiodobeho fnanéniho majeu 37 0 0
K Nﬁhq Z fnondnitn majetkuy 38 0 0
DL [Vinoy 2 plecendns canmich pasii s dermans 39 o 0
L Makady 2 plecenini cnmpch 2apid @ darhiéss 40 0 Q
M Zrdkoss SUNV TR2ErY @ Opearrgch pologek ve Tnante obiass 41 0 0
X |Vinosowe reky 42 148 213
N Mt kindorve Oroky 43 97 2
» Ostatrd fnanini vymosy a4 1607 773
5] Crwtatri fnianiné néddady 45 852 264
1 [Pleved frmantnich vinosd 45 0 0
P Pleved fnmeénich nakiadd 47 0 o)
X Fimanded viskeduk hospodafeni 45 777 720
‘ll.M-S)dN?Ml-“—“M?-CJ‘M-(-‘Gk!-‘!)‘Il
Q Dad 2 pAjmi 2a bétnou Zinnast (7. 50 + 51} 45 1017 703
[»] 1 “Splatnd S0 1017 703
Q 2 ~odlolond 51 0 0
|vpskdek hospodatoni za bidece Elemost (. 30 + &8 - 48) 52 4207 2618
X1l |MimoZidng virosy 53 0 o]
R Mimalidng niskiady 54 o af
s, Dadh 2 péijmd z mimotsdnd Snnest (7, 46 + 57) (3 0 0
8 1|  cplatd 56 0 0
8 2| -odaterd 57 0 0
. Mimodbday vywodok hospodaieni {7, 53 - 34 .55 } L1 0 0
T Prevad podh na vyslecku hospodaleni aptietnikom (v} 59 0 0]
S |Vpsteduk hospodafent za Gletni obdobl [+)-] (F, 62 + 53 - 6% 50 4267 2816
v (Wysledek hospodafend pled zdandnim (41 (f.30 + 45 + 53 - 54) ] 534 3521
3
el
"‘%
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