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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim vykonnosti spole¢nosti BAWEL v letech
2007 - 2010. Na zakladé¢ provedené finan¢ni analyzy a analyzy financ¢niho fizeni
a srovnani vysledkii s konkurencnimi spole¢nostmi a oborovymi priméry jsou

predstaveny névrhy k udrzeni vykonnosti spolecnosti.

ABSTRACT

This master's thesis deals with the evaluation of performance of the company BAWEL
from 2007 to 2010. Based on its financial analysis and analysis of financial
management and a comparison of its results with competing companies and average
values in the respective branch of industry are presented proposals to maintain company

performance.
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Finanéni analyza, finan¢ni fizeni, finan¢ni situace podniku, mezipodnikové srovnani,

pomeérové ukazatele, vykonnost podniku
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Financial analysis, financial management, financial situation of company, intercompany

comparisons, ratios, company performance
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Uvod

V dnesni dobé je pro kazdy podnik dilezitd schopnost pfizpiisobovat se zménam tak,
aby si udrzel své postaveni na trhu. Za timto ucelem by proto mél sledovat svou
podnikatelskou vykonnost a snazit se o jeji neustalé zvySovani. K tomu mohou podniku
pomoci rizné druhy analyz, z jejichz vysledkt pak bude podniku ziejmé, v jaké situaci

se nachazi, jaké jsou jeho silné stranky a slab4 mista, kterd je potieba odstranit.

Tématem této diplomové prace je hodnoceni vykonnosti spolecnosti BAWEL. Jedna se
o mensi spole¢nost podnikajici v oboru prodeje a protektorovani pneumatik. Vysledek

prace poskytne spolecnosti piehled o jejim sou¢asném ekonomickém stavu.

Prvni kapitola je vénovana teoretickym vychodisklim prace a objevuji se v ni pojmy,
jako jsou vykonnost podniku, ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku, hodnotova
kritéria k meéfeni vykonnosti podniku, Balanced Scorecard, EFQM model ¢i

benchmarking.

Druha kapitola obsahuje ptfedstaveni analyzované spolec¢nosti, vybér konkurencnich
spole€nosti a charakteristiku vyvoje odvétvi. Pro srovndni byly vybrany spolecnosti

stejného typu jako je analyzovana spolecnost.

Treti kapitola se zabyva finan¢ni analyzou, analyzou produktivity a nakladovosti
a analyzou c¢istého pracovniho kapitalu. Vysledky analyz jsou srovnavény s oborovym
primérem a vysledky konkuren¢nich spolecnosti. Pro nazornost vysledki finanéni
analyzy je pouzita také spider analyza. Zminéné analyzy jsou v zavéru doplnény

o analyzu finan¢niho fizeni, a to jak dlouhodobého, tak kratkodobého.

Posledni kapitola je vénovana doporucenim a ndvrhiim k udrzeni vykonnosti podniku,

které vychazeji z vysledkt provedenych analyz.
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Cile prace a metody zpracovani

Cile prace

Cilem prace je formulace doporuceni a ndvrhi k udrZzeni vykonnosti spolecnosti
BAWEL. K dil¢im ciliim patii zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti prosttednictvim
finan¢ni analyzy, analyzy nakladovosti, analyzy produktivity, analyzy cistého
pracovniho kapitdlu a analyzy financ¢niho fizeni a srovnani vysledkd provedenych

analyz s konkuren¢nimi spole¢nostmi a oborovymi pramery.

Metody zpracovani

Pti zpracovani této prace byly vyuzity nasledujici metody:

Metoda analyzy - jedna se o myslenkové rozlozeni zkoumaného jevu na jednotlivé casti,

které se stavaji predmétem dal§iho zkoumani. Tato metoda byla pouzita pfi rozboru

trzeb a majetku spolec¢nosti a pfi rozboru finanéniho fizeni.

Metoda syntézy - syntéza spoc¢iva v myslenkovém sjednoceni jednotlivych casti v celek.

Pomoci metody syntézy bylo provedeno shrnuti analyz.

Metoda srovnavéni - pomoci této metody se zjist'uji shodné a rozdilné stranky u dvou ¢i

vice riznych predmétl, jevl a tkazl. V praci je vyuzito srovnavani vysledkt finanéni

analyzy jak s konkuren¢nimi spole¢nostmi, tak s oborovymi prameéry.

Metody finan¢ni analyzy - jedna se o vyuziti pomérovych ukazatelii jako jsou ukazatele

likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability, ukazatelii produktivity, ukazatelli

nakladovosti a ¢istého pracovniho kapitalu.

Metoda benchmarkingu - benchmarking, jakoZzto proces porovnavani a méfeni, byl

vyuzit predevSim pii srovndvani vyvoje analyzované spoleCnosti s vyvojem

konkurenénich spole¢nosti.

11



1 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola je vénovana teoretickym podkladiim, které se tykaji vykonnosti podniku.
Kromé klasickych finan¢nich ukazatelii jsou zde popsany také nefinancni ukazatele

typu Balanced Scorecard, EFQM modelu ¢i benchmarkingu.

1.1 Vykonnost podniku

Vykonnost obecné lze definovat jako miru dosahovanych vysledkli jednotlivei,
skupinami, organizaci i jejimi procesy. Vysledky jejiho méfeni je nutno porovnavat s
cilovou hodnotou vysledku. Na urovni podniku vychazeji cilové hodnoty ze strategie,
na arovni procestl je lze odvodit z benchmarkingu hlavnich konkurentd. (SOLAR,

BARTOS, 2006, str. 11)

VétSina manazerti vyuziva k hodnoceni vykonnosti podniku zejména financni ukazatele,
a to predevsim proto, Zze ekonomické a finan¢ni veliCiny se daji snadno méfit a jsou také
lehce ziskatelné z podnikového tucetnictvi. Finanéni pfistup k méfeni vykonnosti
podniku preferuji také vlastnici, ktefi své investice do firmy vlozili s pfedpokladem

odpovidajici navratnosti. (tamtéz, str. 11 - 13)

Vykonnost podniku vSak nelze hodnotit pouze pomoci finan¢nich ukazateltl, je vhodné
je doplnit také o nefinancni ukazatele, kterymi se podniky snazi méfit a hodnotit vyvoj
zékladnich faktorh Uspéchu jednotlivych strategickych oblasti Cinnosti podniku.

(tamtéz, str. 13)

1.2 Ukazatele financéni vykonnosti podniku

Pfi hodnoceni vykonnosti podniku ve finan¢ni oblasti se vyuziva ptedev§im ukazatelii
finan¢ni analyzy. Pro komplexnost méfeni finanéni vykonnosti je vhodné doplnit
finan¢ni analyzu naptiklad o analyzu nakladovosti, analyzu produktivity ¢i analyzu

¢istého pracovniho kapitalu.
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Finanéni analyza zkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich
vyuzivani, zpusob jejich financovani, strukturu nakladi, profitabilitu firmy, jeji
solventnost, likviditu a dal§i. Cennym rysem finan¢ni analyzy je schopnost srovnat
vysledky nékolika obdobi a na zaklad¢ toho ohodnotit vyvojovy trend hospodateni
podniku. Finan¢ni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti
a predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodafeni firmy. Jejim cilem je poznat
finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, ktery by v budoucnosti mohly vést k
problémiim a determinovat silné stranky, na kterych by podnik mohl stavét. (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006, str. 51)

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou Géetni vykazy. Udetni vykazy
informuji o situaci firmy k ur¢itému datu a také o jejim hospodateni za urcité obdobi.
(tamtéz, str. 52). Do ucetnich vykazi patfi rozvaha, vykaz ziskil a ztrat a piehled
o penéznich tocich. Dal$im zdrojem informaci muze byt naptiklad piiloha k ucetni

zaverce.

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku jsou predmétem z4jmu nejen manazerd,
ale také dalsich subjektt, které ptichdzeji do styku s podnikem. Uzivatelé finan¢ni
analyzy mohou byt externi (investofi, banky, stat, obchodni partneti, konkurence, apod.)
nebo interni (manazefi, odboraii, zaméstnanci). (KISLINGEROVA, 2007, str. 33)

K nejbéznéjsim nastrojim financni analyzy patii pomérova analyza. Jejim vysledkem
jsou finanéni pomérové ukazatele, které vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatela.
(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006, str. 52; SYNEK, 2007, str. 342). Mezi pomé&rové

ukazatele patii ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.

UKAZATELE LIKVIDITY

Vyjadiuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt
vCas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky.
(SCHOLLEOVA, 2012, str. 177). Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou
existenci podniku. (KISLINGEROVA, 2007, str. 88). Ukazateli likvidity jsou:
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- Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) méfi, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. (KISLINGEROVA, 2007, str. 89)

- Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) pii svém vypoctu vylucuje nejméné
likvidni ¢ast obéznych aktiv - zdsoby. (tamtéz, str. 89)

- Penézni likvidita (likvidita 1. stupné) vypovida o vztahu mezi nejlikvidné;jsi

¢asti majetku a kratkodobymi zavazky. (ZALAI 2007, str. 69)

UKAZATELE AKTIVITY
Meéii, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ukazatele aktivity predstavuji
jeden ze tii zakladnich Ciniteltl efektivnosti, maji vliv na ukazatele ROA a ROE. Lze je
vyjadtit bud’ poétem obratii nebo dobou obratu. (KISLINGEROVA, 2007, str. 93) Mezi
ukazatele aktivity patfi:
- Obrat aktiv méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se
celkova aktiva obrati za rok. (KISLINGEROVA, 2007, str. 93)
- Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnill, po néz jsou zasoby vazany v
podniku do doby jejich spotteby. (tamtéz, str. 94)
- Doba inkasa pohledavek méfi, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz
za trzby zadrzeno v pohledavkach. (tamtéz, str. 94)
- Doba uhrady zavazku kvantifikuje dobu trvani uhrady zdvazku od momentu

jeho vzniku. (ZALAI, 2007, str. 73)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Pométuji cizi a vlastni zdroje podniku a zabyvaji se také schopnosti hradit ndklady
dluhu. (SCHOLLEOVA, 2012, str. 181). Je nemyslitelné, aby podnik financoval
vSechna sva aktiva jen z vlastniho nebo ciziho kapitdlu, je vhodné, aby se na
financovani podnikovych aktiv podilely oba dva druhy kapitalu. (KISLINGEROVA,
2007, str. 96). Ukazateli zadluzenosti jsou:
- Celkova zadluZenost vyjadiuje pomér cizich zdroji k celkovym aktivim.
(SYNEK, 2007, str. 346). Ukazatel celkové zadluzenosti lze doplnit
koeficientem samofinancovani, ktery udava podil vlastniho kapitalu k celkovym

aktiviim. Jejich soucet by se mél rovnat 1 (100 %). (ZALAI 2007, str. 74)
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- Doba splaceni dluhu vyuziva ve svém vypoctu cashflow (to Ize nahradit
souCtem Cistého zisku a odpistl). Signalizuje schopnost managementu fidit

finan¢ni situaci podniku. (SYNEK, 2007, str. 347)

UKAZATELE RENTABILITY

Jsou konstruovany jako pomér kone¢ného efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti k
néjaké srovnavaci zakladné (miize byt ze strany aktiv nebo pasiv). Zobrazuji pozitivni
nebo negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Ukazatele
rentability udavaji, kolik K¢& zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. (KISLINGEROVA,
2007, str. 83). Mezi ukazatele rentability patii:

- Rentabilita aktiv (ROA) pomé&iuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikdni, bez ohledu na to, zda byla financovdna z vlastniho nebo ciziho
kapitalu. (KISLINGEROVA, 2007, str. 83). Ziskem je myslen EBIT (Earnings
before interest and taxes), ktery se v ¢eském prostiedi rovna provoznimu zisku.

- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi, kolik cistého zisku pfipadd na
jednu korunu investovaného kapitalu. (tamtéz, str. 84)

- Rentabilita trzeb (ROS) méii podil ¢istého zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb.
Za trzby jsou povazovany trzby prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb. (ZALAI, 2007,
str. 78)

- Finanéni paka vypovida o tom, jakou ¢ast aktiv tvoti vlastni kapital. (tamtéz,
str. 75)

- Ziskovy ucinek finanéni paky udéava, kolikrat je vlozeny kapital vlastnika

zvétsen pouzitim ciziho zdroje. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, str. 125)

Jak jiZ bylo zminéno vySe, k analyze finan¢ni vykonnosti podniku miiZze byt vyuzito i

jinych analyz.

ANALYZA PRODUKTIVITY
Ukazatele produktivity prace zachycuji vykonnost podniku ve vztahu k nakladiim na
zaméstnance. (KISLINGEROVA, HNILICA, 2007, str. 35) Mezi ukazatele produktivity

patfi:
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- Produktivita prace z pridané hodnoty pométuje ptidanou hodnotu k poctu
zameéstnancu.

- Primérna roéni mzda méti primérny vydélek zaméstnance za rok.

ANALYZA NAKLADOVOSTI
Ukazatele nakladovosti vyjadiuji podil ndkladti na koruné trzeb. Informacnim zdrojem

pro analyzu nakladu je vykaz ziskl a ztrat.

ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Cisty pracovni kapital lze vypoéitat jako rozdil ob&Zného majetku a kratkodobych
zdroji  financovéni. Pfedstavuje hodnotu obézného majetku financovaného
dlouhodobym kapitalem. S Cistym pracovnim kapitadlem lze déale pocitat v ukazatelich,
jako jsou podil &istého pracovniho kapitalu na aktivech &i na trzbach. (REZNAKOVA,
2010, str. 34)

1.3 Hodnotova kritéria pro méient vykonnosti podniku

V poslednich letech lze vlivem zmén ekonomického prostiedi pozorovat trend
pochazejici zejména z teritorii s nejvyspélejsim kapitdlovym trhem, a to posun
vrcholového ukazatele pro méfeni vykonnosti ve sméru maximalizace hodnoty pro
akcionafe. Znamena to tedy vyuzivani tzv. hodnotovych kritérii pro métfeni vykonnosti

podniku. (KISLINGEROVA, 2007, str. 104)

Mezi spolecné znaky hodnotovych kritérii patii zavedeni tzv. oportunitnich nakladt
(ndklady uslé pftilezitosti) do méfeni vykonnosti prostiednictvim ndkladii kapitalu

(WACC) a préce s provoznim hospodaiskym vysledkem. (tamtéz, str. 104)

EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA - EVA

Ukazatel EVA (Economic Value Added) pochazi z autorské dilny firmy Stern Stewart.
Ukazatel EVA vznikl z pojeti zisku jako ekonomického zisku. Ekonomicky zisk je
rozdil mezi vynosy a ekonomickymi néklady (coz jsou néklady, které¢ zahrnuji kromé

ucetnich nakladt také naklady oportunitni). (tamtéz, str. 105)
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Zakladni vzorec pro vypocet je nasledujici:

EVA =NOPAT - WACC * C

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) neboli ¢isty provozni zisk lze vyjadtit jako:
NOPAT =EBIT * (1 -t)

Jako EBIT lze pouzit provozni zisk, t je sazba dané z pijma pravnickych osob. Cisty

provozni zisk (NOPAT) ptedstavuje hospodaisky vysledek vygenerovany v souvislosti

s hlavni ¢innost firmy.

C neboli investovany zpoplatnény kapitél predstavuje hodnotu vsech finan¢nich zdroji,

které do podniku vlozili investofi.

WACC (Weighted Average Cost of Capital) neboli primérné naklady na kapital lze
vyjadrit takto:

WACC=r14*(1-1t)*D/C+r.*E/C
Za rg4 jsou povazovany ndklady na cizi kapitdl (Grok), t je sazba dané¢ z piijmu
pravnickych osob, D je oznaceni pro cizi kapital (dluhy), C je celkovy investovany
kapital, r. jsou néklady na vlastni kapital (o¢ekdvana vynosnost vlastniho kapitalu), E je

oznaceni pro vlastni kapital. (tamtéz, str. 107)

Pro tfadu malych a stfednich podniki je odhadovéani pozadovanych nédkladu vlastniho
kapitalu obtizné, proto pro né byl vytvofen tzv. ratingovy neboli stavebnicovy model
stanoveni WACC. Stavebnicovy model stanovuje WACC metodou prirazek za
specificka rizika firmy. Jeho konstrukce je nésledujici:

WACC =r¢+ 114 + Ips + I5s
Za ry je povazovana bezrizikova vynosova mira, za rp prirazka za malou velikost firmy,
za rpg prirazka za moznou nizs§i podnikatelskou stabilitu a za rpg pfirdzka za moznou

nizs§i finanéni stabilitu. (SCHOLLEOVA, 2012, str. 71)

Hodnota ukazatele EVA by méla byt kladna, jedin¢ tehdy vznika pifidana hodnota
zvysujici pivodni hodnotu podniku. (KISLINGEROVA, 2007, str. 107)
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1.4 Balanced Scorecard

Ptistup Balanced Scorecard (ve zkratce BSC) vytvorili v devadesatych letech americti
profesofi Kaplan a Norton. Jedné se o ukazatelovy systém, ktery by mél byt napojeny
na strategické fizeni, jelikoZ pomoci hodnoceni vyvoje hlavnich faktorti vykonnosti je
meéfena budouci, strategickd vykonnost podniku. BSC si klade za cil pretransformovat
vize a strategie do konkrétnich cilt, ukazatelti, kol a opatfeni. BSC je tvofen Ctyfmi

zékladnimi oblastmi. (SOLAR, BARTOS, 2006, str. 34 - 35)

Obrazek 1: Balanced Scorecard

Financni oblast

Cile, ukazatele
vysledkové,
ukazatele hybnych
sil

A

Interni procesy Zakaznici a trhy
Cile, ukazatele . . Cile, ukazatele
vysledkové, < Vize a strategie > vysledkové,
ukazatele hybnych ukazatele hybnych
sil sil

A 4

Potencialy rozvoje

Cile, ukazatele
vysledkové,
ukazatele hybnych
sil

Zdroj: zpracovano dle SOLAR, BARTOS, 2006, str. 36

Perspektiva finanéni oblasti - pro dokumentaci ekonomického tspéchu minulych let
jsou pouzivany tradi¢ni finan¢ni ukazatele. V centru pozornosti jsou aspekty rentability
a likvidity. Nepfimo jsou pak tyto informace znakem toho, zda byla podnikova strategie

a z ni odvozena opatieni uspésna Ci ne.
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Perspektiva zdkazniki a trhi - zde jsou identifikovany zékaznické a trzni systémy,
které jsou pro podnik dualezit¢. Dle této analyzy je mozné stanovit ukazatele
spokojenosti zdkaznikl a ukazatele podilti na trhu. Tim je zajiSténa moznost podniku se

1épe orientovat na trhu.

Perspektiva internich procesii - v této oblasti se identifikuji kritické procesy pomoci
dvou ovliviwyjicich faktorl, potieby zdkaznikli a ofekavani vlastnik podili. Na tyto
rozvijejici se procesy. BSC také rozsifuje pojem fetézce hodnot v tom sméru, Ze je
integrovan proces inovace novych produkti a sluzeb (tento proces je na pocatku

hodnotového fetézce).

Obrazek 2: Hodnotovy retézec BSC

Inovacni ) .
) . Provozni
proces: : . .

N . proces. Poprodejni I
Z;;stt;rg -uréeni trhu B ara T Usgzthc;JE ni
o -vyzkuma logistika T HE o

zakaznika Vjvoj Y zakaznika
A -marketing sluzby
vyrobku &i .
. aprodej
sluzby
e 7 e 7 e 7 e 7 e 7

Zdroj: zpracovano dle SOLAR, BARTOS, 2006, str. 74
Perspektiva potencialii rozvoje - jednéd se o identifikaci a vytvafeni infrastruktury v
podniku, kterd umoznuje neptetrzity riist a uceni se. Tento vyvoj se tykd oblasti lidi,

systémi a podnikové kultury. (tamtéz, str. 35 - 36)

Koncepci BSC je tfeba chapat jako syntézu tradi¢nich financnich ukazatelli a novych

nefinancnich ukazateld. Ukazatele se nemaji brat jako kontrola chovani a Gspéchtl, ale
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jako komunikacni prostiedek pro podnikovou strategii a tim i jako motivace pro

pracovniky. (tamtéz, str. 36)

1.5 EFQM model excelence

Zasady a kritéria EFQM modelu vypracovala Evropska nadace pro management kvality.
V podstaté se jedna o nastroj podnikatelské tispésnosti firem. Kritéria hodnoceni EFQM
modelu smétuji do sféry hodnoceni irovné fizeni a fungovani firmy, tedy do hodnoceni
kvality managementu. EFQM model je zalozen na deviti hlavnich a dvaatficeti dil¢ich
kritériich, hodnoticich firmu komplexné z hlediska fizeni pomoci politiky a strategie,
pres organizaci, s orientaci na lidské zdroje a procesy tak, aby byla uspokojena
oc¢ekavani zajmovych skupin. Prvnich pét z hlavnich kritérii doporucuje, jaké piistupy,
metody a ndstroje organizace vyuziva za ucelem maximalizace svych vysledki. Zbylé
Styfi kritéria ukazuji, co uz bylo organizaci dosazeno. (MARINIC, 2008, str. 133),
(SOLAR, BARTOS, 2006, str. 143)

Obrazek 3: EFQM model

PREDPOKLADY N VYSLEDKY N

Pracovnici .
(fizeni LZ) Pracovnici
-wysledky

. . Klicové

. Zakaznici .

. Strategie Procesy . .‘f vysledky

Vedeni a plém:wéni (Fizeni procesd obéang ginnosti
azmén) - wysledky

a vykonnost

Partnerstvia

2droje Spoleénost

- wysledky

'y

INOVACE A WZDELAVANI

Zdroj: Managementmania, 2012

Kazdé z deviti kritérii ma vlastni absolutni a relativni hodnotu vyjadfenou jako
procentni podil, a tedy i vahu v celkové 100 % hodnoté modelu. Hodnota kritérii
zahrnujici pfedpoklady ptedstavuje 50 %. Zbylych 50 % ptedstavuje hodnota kritérii
zahrnujici vysledky. (MARINIC, 2008, str. 134)
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Kritérium vedeni je orientovano na to, jak manazeti rozvijeji a podporuji naplnéni vize
a mise, jak rozvijeji hodnoty nutné pro dlouhodoby uspéch organizace, jak jsou

angazovani do vztahii se zakazniky a jak podporuji a motivuji zaméstnance.

Kritérium pracovnici se zaméfuje na to, jak jsou fizeny, rozvijeny a uvolfovany

znalosti a celkovy potencial zaméstnanci.

Kritérium strategie a planovani je orientovdno na implementaci vize a mise diky
jasné strategii orientované na zajmy zainteresovanych stran za podpory vhodné politiky,

plant, cilt a procest.

Kritérium partnerstvi a zdroje je zaméfeno na pldnovani a fizeni vnéjSich
partnerskych vztahti a internich zdrojii v zajmu podpory politiky a strategie i v zdjmu

efektivniho vykonavani procesti. (SOLAR, BARTOS, 2006, str. 143 - 145)
Kritérium procesy je zaméfeno na schopnost spolecnosti identifikovat, fidit,
prehodnocovat a zdokonalovat své procesy v zdjmu naplnéni strategie a uspokojovani

potieb zakaznik.

Kritérium pracovnici - vysledky poskytuje informace o tom, jak jsou spokojeni

zameéstnanci.

Kritérium zakaznici - vysledky mé z bodového hlediska nejvétsi vahu a orientuje se

na méfeni spokojenosti zakaznikd.

Kritérium spolecnost - vysledky je zaméfeno na hodnoceni vefejné odpoveédnosti

firmy vuci spolecnosti.

Kritérium klicové vysledky se orientuje na srovnani vysledkll spolec¢nosti s piedem

stanovenymi plany. (MARINIC, 2008, str. 137 - 138)
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1.6 Benchmarking

Benchmarking je soustavny, systematicky proces zaméiujici se na porovnavani
vlastniho podniku se $pickovymi svétovymi firmami. Porovnavaji se struktury, procesy,
jejich efektivnost 1 kvalita a konkurenceschopnost produkti a sluzeb s cilem

zdokonaleni vlastni firmy. (SOLAR, BARTOS, 2006, str. 19)

Existuji dva rozdilné ptistupy k benchmarkingu, jednéa se o vykonovy benchmarking a

procesni benchmarking.

Vykonovy benchmarking se soustfedi na relativni vykonnost pomoci vybraného
souboru méfitek. Hodnoti se pfevazné technické parametry vcetné parametra kvality a
parametri produktivity. Tento typ benchmarkingu je provadén vétSinou externimi

organizacemi a vysledky jsou poskytovany za tplatu. (tamtéz, str. 20)

Procesni benchmarking méfi individualni vykonnost procest a jejich funk&nost oproti
organizacim, které jsou nejlepSimi v provadéni téchto procesii. Hleda nejlepsi praktiky v
provadéni jednotlivych procesii. Vyzaduje vytipovani vhodnych partner, navazéani

spoluprace a realizaci navstév partnert. (tamtéz, str. 20)

Benchmarking lze dale clenit na interni benchmarking (srovndvani vnitinich
organizanich  jednotek), externi benchmarking (srovnavéni spolecnosti s
konkuren¢nimi firmami) a funkéni benchmarking (srovnavani urcité funkéni oblasti).

(tamtéz, str. 26 - 27)

Benchmarking je nutno chéapat jako novy proces, ktery musi byt zaveden a soustavné
systematicky provadén. Cely proces benchmarkingu Ize &lenit na pét etap. Cinnosti
zatazené do jednotlivych etap jsou do jisté miry provazané. Mezi zdkladni etapy
benchmarkingu patfi:
1. Rozhodnuti, co podrobime prizkumu - prizkum miZze byt interni nebo
externi a muze se tykat celé firmy nebo jen vybranych ¢asti. Na zavér prvni

etapy je nutno zpracovat strucnou studii zabyvajici se navrhem zkoumanych
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oblasti, navrhem hlavnich faktori vykonnosti vcetn¢ ukazateli a navrhem
stupné rozliSovaci urovné zkoumani.

Urceni partnerti pro benchmarking - za partnery je nutno vybrat firmy, které
jsou ve zkoumanych oblastech svétovou Spickou, piipadné nejvyznamné;jsi
pfimé konkurenty. Je dulezité navazat s konkurenci oteviené vztahy, musi byt
dodrzena zasada vzajemné adekvatni vymény informaci.

Shromazdéni informaci - v této etapé je nutno vytvofit databazi informaci
a hodnoceni uréenych oblasti ve vlastni firm¢, zpracovat a uloZit informace
ziskané od partnerti formou dotaznikii, shromazdit informace o partnerech ze
vSech moznych cizich dostupnych zdroji a zkontrolovat a ovéfit informace o
partnerech.

Analyza informaci, formulace vysledki srovnavani a moZnosti zlepSeni - zde
je dulezité informace tfidit a organizovat, kvalitativné kontrolovat, zahrnout vliv
nesrovnatelnych faktord, zjistit vykonnostni rozdily a jejich pfi¢iny, zpracovat
zavérecnou zpravu a analyzu vyrabét nebo koupit.

Realizace zmén formou strategickych operaci - programii a projekti -

doporuceni formulované ve zprave slouzi jako podklad vrcholovému vedeni pro

aktualizace strategie. (tamtéz, str. 25 - 32)
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2 Charakteristika podniku a oboru podnikani

V nésledujici kapitole bude uvedena zdkladni charakteristika analyzované spole¢nosti a

oboru jejiho podnikani.

2.1 Zakladni charakteristika analyzované spolecnosti

Spolecnost BAWEL, s. r. 0. vznikla dne 6. prosince 1993. Pravni forma spolecnosti je
spole€nost ru¢enim omezenym. Spole¢nost ma dva spolecniky. Sidlo spolecnosti se

nachazi v Ostraveé - Kuncickach.

Spolecnost BAWEL se zabyva prodejem studenych protektori znacky Kraiburg
a Vipal, novych pneumatik vSech znacek, diskovych kol, autobaterii znacky Varta,
produktt spolecnosti Federal Mogul se zamétenim na brzdova oblozeni a autochemie
a autokosmetiky Velvana. S prodejem studenych protektorii souvisi také jejich vyroba,
coz je dalsi Cinnost, kterd patfi do pfedmétu podnikani. Spole¢nost BAWEL také
provadi udrzbu motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi (lokalni opravy pneumatik,
pneuservisni ¢innost), likvidaci nepouzitych pneumatik a bezplatnou poradenskou

¢innost v oblasti pneu.

Spolecnost se snazi zlepsit servis pro zakazniky, proto nabizi napiiklad provedeni kazdé
zakazky nejpozdéji do 10 dnd, svoz a rozvoz pneumatik a protektort az k zdkaznikim
v cené zbozi, moznost zfizeni konsignaniho skladu pneumatik ¢i evidenci vsech

prevzatych pneu na dodacich a zakazkovych listech.

Spole¢nost BAWEL je také drzitelem certifikatu ISO 9001:2001 a drzitelem osvédceni
o udéleni homologace ¢. 109R — 000008 ES.

Mezi zékazniky spolecnosti patii predev§im dopravei, dopravni spolecnosti
a pneuservisy. Z teritoridlntho hlediska se jednda zejména o zakazniky
z Moravskoslezského kraje a jeho okoli, napiiklad Dopravni podnik Ostrava, a. s.,

Méstsky dopravni podnik Opava, Autoservis Radim Lichnovsky nebo Policie CR.

24



Jiz od svého zalozeni se spoleCnost snazi byt zdkaznicky orientovanou, silnou
a prosperujici firmou, kterd je schopna nabizet své sluzby na nejvyssi profesionalni

urovni. (BAWEL, 2011)

2.2 Vybrané spolecnosti pro srovndni

Vybér spolecnosti pro srovnani byl proveden ve spolupraci s analyzovanou spole¢nosti.
Jako kritéria pro vybér poslouzily vzdalenost, velikost podniku a predmét podnikéani. Z
hlediska vzdalenosti se jednd o podniky, jejichz sidlo se nachazi do 100 km od sidla
spolecnosti BAWEL. Velikostné odpovidaji vybrané spolecnosti kategorii malych
podnikii (dle ¢lenéni EU je maly podnik definovan po¢tem zaméstnancti od 10 do 99).
Predmét podnikdni je u vybranych spole¢nosti obdobny jako predmét podnikéani

spolecnosti BAWEL.

2.2.1 ALMA PNEUs.r.o.

Spolecnost ALMA PNEU s. r. o. byla zalozena 5. bfezna 1998. Sidlo spolecnosti se
nachazi v Senové u Nového Jigina. Spoleénost poskytuje kompletni sluzby v oblasti
pneumatik, mezi které patii prodej novych pneumatik, protektorovani nakladnich
pneumatik studenym zpiisobem (k tomuto Ucelu vlastni protektorovaci linku),
kompletni pneuservisni sluzby, opravy vSech pneumatik vcetné nejvétSich rozméri
a velmi tézkych poskozeni, mobilni servis EM pneumatik, nonstop servis, dodavky
fetéz. Mezi doplikové sluzby pak patii naptiklad likvidace pneumatik, svoz a rozvoz

pneumatik po celé CR &i poradenstvi a konzultace v oboru.

Spolecnost ALMA PNEU s. 1. o. je drzitelem osvédceni o udéleni homologace ¢. 109R
— 000013 E8. (ALMA PNEU, 2010)

2.2.2 CZECH STYLE, spol. s . o.

Spole¢nost CZECH STYLE, spol. s . 0. byla zaloZena dne 7. dubna 1999 a jeji sidlo se
nachdzi ve Zliné. Na pocatku svého piisobeni se spole¢nost zabyvala predevsim

dovozem, prodejem a vyvozem pneumatik vyrobenych v Rusku. Od roku 2007 se
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spole¢nost zaméfuje na poskytovani sluzeb dopravcim a motoristliim, mezi které patii
protektorovani pneumatik a autoservis. Nadale se také zabyva prodejem pneumatik.
Spolecnost je ¢lenem sité¢ Premio, ktera kromé klasického pneuservisu nabizi také péci
o pneumatiky vcetné jejich uskladnéni a dale pak sluzby v oblasti diagnostiky vozidla,
jeho geometrie, servisu brzd, tlumi¢i, podvozkd, atd. Spolecnost je také ¢lenem sité
nezavislych profesionalnich autoservisii spolupracujicich pod chranénou znackou

QUALITY SERVICE.

Spole¢nost mé zaveden certifikovany systém fizeni kvality (CSN EN ISO 9001:2001)
a systém environmentalniho fizeni (CSN EN 14001:2005). Dale také spoleénost vlastni
certifikaty spolecnosti Good Year, Kama a Sibur. (CZECH STYLE, 2011)

2.3 Charakteristika a vyvoj odvétvi

Charakteristika odvétvi

Vybrané spole¢nosti je potfeba zatradit do nékterého z odvétvi. Jelikoz u vSech firem se
pfedmét podnikéani sklad4 z obchodni a vyrobni ¢innosti, je dilezité zjistit, kterd Cinnost
pfevazuje. Zatazeni do klasifikace ekonomickych cinnosti se déje podle ptidané
hodnoty. Tu, dle metodiky Ceského statistického ufadu, lze zastoupit trzbami
(konkrétné trzbami za zbozi a trzbami za vyrobky a sluzby). Vétsi podil na trzbach
vSech firem maji dohromady trzby za zboZi a trzby za sluzby, ¢ili Cinnosti patiici do
odvétvi obchodu. Do roku 2007 byly spolecnost BAWEL a dal$i dvé vybrané
spole¢nosti zafazeny dle klasifikace OKEC do sekce G - Obchod; opravy motorovych
vozidel a vyrobkll pro osobni spotiebu a prevazné pro domdacnost, konkrétnéji pak do
oddilu 50 - Obchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, maloobchodni prode;j
pohonnych hmot. Od 1. 1. 2008 byla klasifikace OKEC nahrazena klasifikaci CZ-
NACE. Zde jsou spole¢nosti zatazeny opét do sekce G - Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel, konkrétn¢ do oddilu 45 - Velkoobchod,
maloobchod a opravy motorovych vozidel. Oddil 45 zahrnuje vSechny cinnost, které

jsou spojeny s obchodem a opravami motorovych vozidel a motocyklii. (CSU, 2012)
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Podil odvétvi na hrubé pidané hodnoté'

V roce 2007 doslo (oproti roku 2006) ke snizeni podilii odvétvi obchodu a pohostinstvi
(tyto dvé odvétvi jsou v tdajich Ministerstva prumyslu a obchodu o podild na hrubé
pfidané hodnoté uvedeny spole¢n¢) na 15 %. V roce 2008 pak doslo k navyseni o 0,4 %
na 15,4 %. V roce 2009 podil odvétvi na hrubé ptidané hodnoté vyrazné¢ klesl, a to na

13, 7 %. V roce 2010 se podil lehce zvysil, a to na 14 %. (MPO, 2005)

Tabulka 1: Podil odvétvi obchodu a pohostinstvi na hrubé pridané hodnoté v

béznych cenach v letech 2007 - 2010 (v %)

2007 2008 2009 2010

Podil obchodu a
pohostinstvi na HPH

15 154 13,7 14

Zdroj: viastni zpracovani dle MPO

Vyvoj odvétvi

Sledovani vyvoje odvétvi zacina rokem 2007. V tomto roce vzrostly trzby
motoristického segmentu 0 9,6 % (v jednotlivych mésicich se riist pohyboval od 10,6 %
do 18,1 %). Dynamiku tohoto ristu udavaly pifedevsim prodejny a opravny motorovych
vozidel (rist o 12,4 %). Prodej pohonnych hmot vzrostl o 4,9 %. Tento narGst byl
pravdépodobné zapfiinén rostouci kupni silou domdacnosti a rostoucim sklonem ke
spotiebé. Také doslo k rychlému nariistu prodeje predmétt dlouhodobé spotieby. (CSU,
2012; MPO, 2005)

Vyvoj v roce 2008 byl zpocatku ptiznivy, ke konci roku vsak doslo ke znaénému
poklesu. Za rok 2008 se trzby v motoristickém segmentu snizily o 0,2 %. Trzby z
prodeje a oprav motorovych vozidel klesly o 2,3 % vlivem vysokého propadu ve
ctvrtém Ctvrtleti. Prodej pohonnych hmot se naopak zvysi o 3,6 %. Pric¢inou poklesu
byla hospodarska recese. Zpravy o nepiiznivém hospodaiském vyvoji vedly k odlozeni

vétsich nakupi. (CSU, 2012; MPO, 2005)

' Hruba piidana hodnota je rozdil mezi celkovou produkci (ocenénou v zakladnich cenach) a
mezispotiebou (ocenénou v kupnich cenach). Lze ji poéitat za odvétvi. Souhrn hrubé ptidané hodnoty za
vSechna odvétvi plus ¢isté dané predstavuje hruby domaci produkt.
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Rok 2009 byl nadéle ovliviiovan hospodatskou recesi. Trzby motoristického segmentu
se mezirocné snizily o 11,1 %. Trzby z prodeje motorovych vozidel klesly o 11,3 %,
trzby za opravy motorovych vozidel pak o 10,2 %. Ve vSech mésicich roku 2009
zustaly trzby pod Urovni srovnatelného obdobi 2008. V roce 2009 lid¢ stale odkladaji
vetsi nakupy. Dochézi k poklesu cen automobild (prodejci se snazi podporovat prodej
akénimi nabidkami). VétSina populace omezila sluzeb, které nejsou nezbytné nutné.

(CSU, 2012; MPO, 2005)

V roce 2010 nastava vyvoj k lepsimu. Po propadu trzeb v roce 2009 se motoristicky
segment ozivil a v roce 2010 se trzby meziro¢n¢ zvysily o 6,6 %, urovné roku 2008 ale
nedosdhly. Tento rust ovlivnily pfedevsim trzby z prodeje motorovych vozidel (véetné
nahradnich dild), které se zvysily o 8,4 %. Trzby za opravy naopak klesly o 2,4 %.
(CSU, 2012; MPO, 2005)
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3 Analyza vykonnosti spoleCnosti a komparace s konkurenci

V nasledujicim textu budou rozebrany struktury trzeb a majetku spole¢nosti. Nasledné
bude provedena finan¢ni analyza vcetné analyzy nédkladovosti, produktivity prace
a Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti BAWEL, vysledky analyz budou porovnany s
oborovym prumérem a vysledky analyz konkuren¢nich spole¢nosti. Dale bude také

provedena analyza finan¢niho fizeni spolecnosti BAWEL.

3.1 Struktura trieb

Trzby spole¢nosti BAWEL jsou tvofeny trzbami z prodeje zbozi, trzbami z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb, trzbami z prodeje majetku a materidlu. Rozbor téchto druhti

trzeb je uveden v nasledujicich tabulkéch a textu.

Tabulka 2: Pi‘ehled celkovych trzeb 2007 - 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 76 424 72 986 72 396 95 051
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a 65 281 56 725 51142 49 570
sluzeb
:Zz:;z;l:deje majetin 598 834 653 487
Celkem 142 303 130 545 124 191 145 108

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, roky 2008 a 2009 byly pro motoristicky

segment neptiznivé. Této skutecnosti odpovidaji i1 trzby spolecnosti BAWEL.

cvwr
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Tabulka 3: Piehled jednotlivych druht trzeb 2007 - 2010 (tis. K<)

2007 2008 2009 2010
Prodej novych pneumatik 53593 52 066 56 384 79 440
Prodej autopfislusenstvi 22 831 20920 16 012 15611
Trzby za zboZi 76 424 72 986 72 396 95 051
Prodej studenych
64 101 53252 45 595 47 438
protektorti — vlastni vyroba
Prodej teplych protektort
EPYERP 79 42 1 9
— nakupovana vyroba
Pneuservisni sluzby 878 1012 1 069 1 091
Pneuservisni sluzby pro
- 2314 4384 966
DPMO
Ostatni sluzby 223 105 93 66
Trzby za vlastni vyrobky
65 281 56 725 51142 49 570
a sluzby
Trzby z prodeje majetku 161 388 250 147
Trzby z prodeje materialu 437 446 403 340
Trzby z prodeje majetku
yep ! ! 598 834 653 487
a materialu

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Jednotlivé druhy trzeb jsou pro piehlednost rozd€leny podrobnéji. Z tabulky je patrné,
ze ze vSech trzeb jsou nejvyssi trzby za zbozi. Na nich se pak nejvice podili trzby z
prodeje novych pneumatik. Trzby z prodeje novych pneumatik maji v letech 2007 -
2009 kolisavy charakter (v kritickém roce 2009 jsou dokonce druhé nejvyssi), k
rapidnimu nartistu doslo az v roce 2010, kdy se zvysily témet o 41 %. Naproti tomu
trzby z prodeje autopfislusenstvi doséhly v roce 2010 nejnizsi hodnoty a celkové maji
klesajici charakter. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2009 (pokles oproti roku 2008 o

24 %). Celkové jsou trzby za zboZzi nejniZsi v roce 2009, nejvyssi pak v roce 2010.

Z prehledu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby je zfejmé, ze nejveétsi podil zaujima prode;j

studenych protektort vlastni vyroby. Vyvoj téchto trzeb ma kolisavy charakter, nejnize

30



jsou trzby z prodeje studenych protektort vlastni vyroby v roce 2009 (pokles az o 14,38
%). U trzeb z prodeje teplych protektort je vidét razantni sniZeni, zejména pak v roce
2009, kdy se trzby snizily o 98 %. TrZzby za pneuservisni sluzby vyrazné nekolisaji, maji
veelku staly charakter. Trzby za pneuservisni sluzby pro DPMO doséhly nejvyssi
hodnoty v roce 2009, v roce 2010 pak doslo ke snizeni o 78 %. Ostatni sluzby maji
klesajici charakter. Co se tyCe celkovych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, tak ty jsou
oproti trzbam za zbozi nejnizsi v roce 2010. Pticinou je pomalejsi nariist trzeb z prodeje
vlastnich studenych protektord (narGst jen o 4 %) a vyrazné sniZeni trzeb za

pneuservisni sluzby pro DPMO.

Trzby z prodeje majetku a materidlu celkové trzby piili§ neovliviiuji, proto je v tabulce

uveden pouze jejich piehled.

Jak bylo uvedeno vyse, celkové nejnizsich trzeb dosahla spole¢nost BAWEL v roce
2009. Po rozboru polozek jednotlivych trzeb lze fici, Ze nejvice se na tomto sniZzeni
podili pokles trzeb za prodej autopfislusenstvi, trzeb za prodej studenych protektorii

a trzeb za prodej teplych protektora.
Déle nésleduje porovnani trzeb spole¢nosti BAWEL s trzbami konkurencnich
spole€nosti. Jsou srovnany zvlast' trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb. Vysledky jsou uvedeny v nasledujicich tabulkéch a textu.

Tabulka 4: Srovnani trzeb z prodeje zbozi 2007 — 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
BAWEL 76 424 72 986 72 396 95 051
ALMA PNEU 133 280 100 999 97093 110 090
CZECH STYLE 305123 234 185 135 731 150919

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu

Trzby za prodej zbozi spole¢nosti BAWEL jsou ve srovnéni s trzbami ostatnich firem
nejnizsi. Nejvyssi trzby za zbozi md CZECH STYLE. V roce 2010 je vSak vidét, ze

pomalu dochdzi k vyrovnani vSech firem. Dale dle vyvoje trzeb uvedeného v tabulce 1ze
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fici, ze pro vSechny spolecnosti byl rok 2009 z hlediska trzeb za zbozi neptiznivy (trzby

jsou za sledované obdobi na nejnizsi trovni).

Tabulka 5: Srovnani trZzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 2007 — 2010 (tis.
K¢)

2007 2008 2009 2010
BAWEL 65 281 56 725 51142 49 570
ALMA PNEU 42 984 38970 30 819 34 992
CZECH STYLE 2150 9535 23 328 28710

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Naopak trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb jsou nejvyssi u spole¢nosti BAWEL.
Postupem casu vsak u BAWELU dochazi k poklesu tohoto druhu trzeb, ¢imz se jeho
trzby za vyrobky a sluzby pfiblizuji ostatnim. Vyrazny vzestup trzeb vidime u
spolecnosti CZECH STYLE. Tento jev je dan tim, Ze spolecnost se do roku 2008
zabyvala predevsim velkoobchodnim prodejem a reexportem pneumatik, coz je potfeba
zohlednit vici ostatnim firmam, které se vyrobou vlastnich protektorti zabyvaly od

zacatku sledovaného obdobi.

3.2 Struktura majetku

Stala aktiva spolecnosti jsou tvofena dlouhodobym nehmotnym a dlouhodobym
hmotnym majetkem. Vétsi podil na stalych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek,
do kterého patii pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci
a ostatni dlouhodoba aktiva, jako jsou jiny dlouhodoby hmotny majetek, nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek.
Procentuelné nejvice se na dlouhodobém majetku po celé obdobi podili stavby (46 — 48
%), déle pak samostatné movité véci a soubory movitych véci (18 — 40 %) a pozemky

(6 %). Podil ostatnich dlouhodobych aktiv je zanedbatelny.
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Tabulka 6: Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku 2007 — 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Pozemky 2 266 2 266 2 266 2 266
Stavby 7936 7 604 7262 7153
SAMOV 3102 6038 6 266 5745
Jiny DHM 76 - - -
Nedokon¢eny DHM 11 - - -
Poskytnuté zalohy na 3 565 ) ) ]
DHM
Celkem 16 956 15908 15794 15 164

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Stav pozemk je v letech 2007 — 2010 stéle stejny, to znamena, ze spolenost v obdobi
nenakupovala dals$i pozemky. Zustatkova cena staveb v prubéhu obdobi let 2007 — 2009
pfimefené klesa (mezirocni pokles ¢ini zhruba 4 %). K nejmenSimu poklesu doslo
u staveb v roce 2010 (pokles o 1,5 %), coz znaci, ze spole¢nost v tomto roce potidila
novou stavbu. Pozemky i stavby jsou ve vlastnictvi spole¢nosti, tzn., Ze spolecnost
nesidli v pronajatych prostorech. Nejvétsi rozdily v zustatkovych cenach jsou
u samostatnych movitych véci, konkrétné¢ pak v letech 2008 a 2009. Na nartistu v roce
2008 ma nejvetsi podil potizeni a uvedeni do provozu nového navalovaciho stroje, ktery
se pouziva pfi protektorovani pneumatik. Na nérGstu v roce 2009 ma nejvétsi podil

pofizeni novych automobilt.

Na obézném majetku se v letech 2007 - 2010 nejvice podili zasoby, které tvoii material,
vyrobky, zboZzi, nedokoncend vyroba a poskytnuté zalohy na zbozi. Na zdsobach ma pak
v prib¢hu obdobi nejvétsi podil zbozi (61 — 69 %), dale pak materidl (22 — 33 %)
a vyrobky (8 — 9 %).
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Tabulka 7: Vyvoj zasob 2007 — 2010 (tis. K<)

2007 2008 2009 2010
Material 8428 6 738 5603 7385
Nedokoncené vyroba - 507 - -
Vyrobky 2 027 2151 2241 2 629
Zbozi 16 400 14 413 17313 17 725
Poskytnuté zalohy - 261 - -
Celkem 26 855 24 070 25157 27739

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu

Jak jiz bylo uvedeno vyse a zaroven je to i patrné z tabulky, nejvyraznéjsi cast zasob
tvoti zbozi. V roce 2008 doslo k jeho poklesu (meziro¢ni pokles zhruba o 12 %). V roce
2009 vsak doslo opét k nartstu zbozi (zhruba o 20 %). Druhou vyznamnou slozkou
zasob je materidl. V letech 2007 — 2009 mél material klesajici tendenci. V roce 2010
vSak doslo k jeho nartstu (zhruba o 32 %). Tieti slozkou zasob jsou vyrobky. Vyvoj

vyrobkd je po celé obdobi rostouci.

Dalsi polozkou, kterd se vyznamné podili na obéZzném majetku, jsou pohledavky, kde
jsou dominantni polozkou pohledavky z obchodnich vztahii. Dale pak do pohledavek
patii pohledavky za spole¢niky a ¢leny druzstva, danové pohledavky, kratkodobé

poskytnuté zalohy ¢i jiné pohledavky.

Tabulka 8: Vyvoj kratkodobych pohledavek 2007 — 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Pohledavky
17 262 16 051 14 411 16 853
z obchodnich vztaht
Ostatni kratkodobé
464 647 351 283
pohledavky
Celkem 17 726 16 698 14 762 17 136

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu
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V letech 2008 — 2009 doslo k poklesu pohledavek. V roce 2010 doslo k nardstu zhruba
o 17 %. Vyvoj pohledavek lze porovnavat s vyvojem trzeb. Trzby, stejné jako
pohledavky, v letech 2008 - 2009 poklesly.

Stejn¢ jako u trzeb, tak i u vyvoje dlouhodobého hmotného majetku, zasob

a pohledavek, je vytvofeno srovnani spole¢nosti BAWEL s konkurenénimi

spolecnostmi.

Tabulka 9: Srovnani vyvoje dlouhodobého hmotného majetku 2007 — 2010 (tis. K<)

2007 2008 2009 2010
BAWEL 16 956 15908 15 794 15 164
ALMA PNEU 10 365 16 238 12 936 12 986
CZECH STYLE 10 344 27702 31390 31296

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii
Vyvoj dlouhodobého majetku spolecnosti BAWEL nedosahuje Zadnych extrémi, jako
vyvoj majetku u ostatnich firem. U spole¢nosti ALMA PNEU a CZECH STYLE doslo

v roce 2008 dle nartstu stavu majetku k vyznamnéj$im investicim do majetku.

Tabulka 10: Srovnani vyvoje zasob 2007 — 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
BAWEL 26 855 24 070 25 157 27739
ALMA PNEU 27 386 26 352 28 946 33768
CZECH STYLE 8922 10 216 11 647 18 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Vyvoj zasob spole¢nosti BAWEL a ALMA PNEU je kolisavy, hodnota zasob je zhruba

na stejné trovni. U spole¢nosti CZECH STYLE doslo ve sledovaném obdobi k narGstu,

v

vyrabét studené protektory.
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Tabulka 11: Srovnani vyvoje kratkodobych pohledavek 2007 — 2010 (tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
BAWEL 17726 16 698 14762 17 136
ALMA PNEU 23 138 20 813 21009 27 384
CZECH STYLE 20715 19 128 15 550 15 673

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii

Vyvoj pohledavek spole¢nosti BAWEL je ve srovnani s konkurenénimi spole¢nostmi

pramérny. Nejvyssich hodnot pohledédvek dosahuje spolecnost ALMA PNEU.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelit

Do analyzy pomérovych ukazateld jsou zatazeny ukazatele likvidity, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti a ukazatele rentability.

3.3.1 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patii béznd likvidita, rychld likvidita a penézni likvidita.

Tabulka 12: Vyvoj a srovnani ukazatele béZné likvidity 2007 - 2010

OA/KZ 2007 2008 2009 2010
BAWEL 3,77 6,03 6,74 9,30
ALMA PNEU 1,57 1,83 1,75 1,39
CZECH STYLE 4,31 2,87 2,07 2,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita spolecnosti BAWEL se pohybuje v rozmezi od 3,77 (rok 2007) do 9,30
(rok 2010). Oborovy pramér v roce 2007 ¢ini 1,27, v roce 2008 1,19, v roce 2009 1,40
a v roce 2010 1,43. Hodnoty bézné likvidity spolecnosti BAWEL ptekracuji oborové

priméry velmi vyrazné. Kdyby spole¢nost promeénila sviij kratkodoby majetek na
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hotovost, byla by schopna uspokojit své vétitele 3,77 az 9,30 krat. Existuje tedy mensi

riziko platebni neschopnosti.

I ve srovnani s ostatnimi firmami je ukazatel b&ézné likvidity spole¢nosti BAWEL
znacné vysoky. Vysledky blizici se oborovému priiméru vykazuje spole¢nost ALMA
PNEU. Spolecnost CZECH STYLE ma ze zacatku sledovaného obdobi druhé nejvyssi

vysledky, postupem casu se vSak ptiblizuji oborovému pruméru.

Graf 1: BéZzna likvidita 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Vyvoj a srovnani ukazatele pohotové likvidity 2007 - 2010

(KP + FM)/KZ 2007 2008 2009 2010
BAWEL 1,95 3.41 3,55 4,66
ALMA PNEU 0,93 0,98 0,86 0,75
CZECH STYLE 3,13 1,96 1,23 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita spole¢nosti se pohybuje v rozmezi od 1,95 (rok 2007) do 4,66 (rok
2010). Oborovy priamér v roce 2007 ¢ini 0,88, v roce 2008 0,74, v roce 2009 0,93 a v

roce 2010 1,00. Vypocitané hodnoty ukazatele spoleCnosti opét vyrazné presahuji
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oborové prameéry. Spolecnost je tedy schopna se 1,95 az 4,66 krat vyrovnat se svymi

kratkodobymi zavazky, aniz by prodavala své zasoby.

Hodnoty pohotové likvidity na takové urovni, jaké je ma spolecnost BAWEL jsou
zajimavé pro vétitele, ne vSak pro management spolecnosti. Vysoké hodnoty pohotové
likvidity zna¢i vazanost znacného objemu obéznych aktiv ve formé& pohotovych
prosttedkil, které ptinaseji minimalni nebo Zadny urok. Jejich nadmérna vyse vede k
neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedkill, ¢imZ je negativné ovliviiovéna také

vykonnost spole¢nosti.

Lze také zkoumat pomér mezi ukazateli bézné a pohotové likvidity. Hodnoty pohotové
likvidity spolecnosti BAWEL jsou o dost nizs$i nez hodnoty bézné likvidity, coZ znaci
nadmérnou vahu zasob v rozvaze. Tento jev je typicky pro obchodni spole¢nosti (coz

analyzovana spolecnost je).

U ukazatele pohotové likvidity BAWELU v porovnani s ukazatelem ostatnich firem
plati to samé, co u ukazatele bézné likvidity, to znamend, ze hodnoty ukazatele
BAWELU jsou opét vyssi nez hodnoty ukazatele ostatnich firem. Nejblize oborovému
priméru je spolecnost ALMA PNEU, spolecnost CZECH STYLE ma opét ze zacatku
sledovaného obdobi vyssi vysledky (v roce 2007 dokonce vyssi nez BAWEL).
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Graf 2: Pohotova likvidita 2007 - 2010
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Tabulka 14: Vyvoj a srovnani ukazatele penéZni likvidity 2007 - 2010

FM/KZ 2007 2008 2009 2010
BAWEL 0,76 1,60 1,68 1,80
ALMA PNEU 0,38 0,31 0,21 0,24
CZECH STYLE 0,38 0,26 0,10 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

PenéZzni likvidita spolecnosti se pohybuje v rozmezi od 0,77 (rok 2007) do 1,80 (rok
2010). Oborovy primér v roce 2007 ¢ini 0,14, v roce 2008 0,07, v roce 2009 0,16 a v
roce 2010 0,18. Nejblize oborovému priméru je spolecnost v roce 2007, s ptibyvajicimi

lety se v§ak hodnota dale zvysuje.

Také ukazatel penézni likvidity spole¢nosti BAWEL je ve srovnani s ostatnimi firmami
vyssi. Ukazatel penézni likvidity ostatnich firem se vétSinou piiblizuji oborovému
praméru. V letech 2009 - 2010 se vysledky spolecnost CZECH STYLE pohybuji

dokonce pod oborovym priamérem.
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Graf 3: Penézni likvidita 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na zavér casti tykajici se vypoctl ukazateld likvidity je nutno zminit, Ze spolecnost
BAWEL neni zatiZzena bankovnim uv€rem a nejspi§ proto jsou jeji ukazatele likvidity

tak vysoké.

3.3.2 Ukazatele aktivity

Mezi ukazatele aktivity patii obrat aktiv, doba obratu zasob, doba inkasa pohledavek

a doba thrady kratkodobych zavazkd.

Tabulka 15: Vyvoj a srovnani ukazatele obratu aktiv 2007 - 2010 (pocet obratii)

T/AKT 2007 2008 2009 2010
BAWEL 1,86 1,76 1,75 1,98
ALMA PNEU 2,20 1,91 1,83 1,67
CZECH STYLE 6,83 3,92 2,59 2,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva spolecnosti BAWEL se za rok obrati 1,86krat az 1,98krat. Vysledky lze

srovnavat s oborovym prumérem, ktery je v roce 2007 3,74, v roce 2008 3,25, v roce
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2009 3,24 a v roce 2010 2,97. Vypocitany ukazatel tyto hodnoty ani v jednom roce
nepiekracuje, coz znamend, ze by mély byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera

aktiva.

Ukazatele obratu aktiv vSech spoleCnosti se postupem casu zacinaji priblizovat.
Nejvyssi hodnoty vykazuje spolecnost CZECH STYLE. Vysledkem srovnani
vypocitanych hodnot s oborovym primeérem je zjisténi, Ze jediné spolecnost CZECH
STYLE je oborovému priméru nejblize. Hodnoty zbylych spole¢nosti se nachazeji pod

oborovym primeérem.

Graf 4: Obrat aktiv 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16: Vyvoj a srovnani ukazatele doby obratu zasob 2007 - 2010 (dny)

Z.AS/(T/360) 2007 2008 2009 2010
BAWEL 68,22 66,80 73,31 69,05
ALMA PNEU 55,93 67,78 81,47 83,79
CZECH STYLE 10,45 15,09 35,19 36,07

Zdroj: vlastni zpracovani

41



Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi od 67 (rok 2008) do 73 (rok 2009) dni. V
roce 2009 byla tato hodnota nejvyssi, v roce 2010 je vSak vidét, ze jiz dochazi ke

sniZovani. V priméru se zasoby obrati jednou za 70 dni.

Doba obratu zasob spolecnosti BAWEL patii ze zacatku sledovaného obdobi ve
srovnani s dobou obratu zasob ostatnich firem k tém vyS$im, postupné ji vSak zacina
pfevySovat doba obratu spole¢nosti ALMA PNEU. Spole¢nost CZECH STYLE

dosahuje pomérné nizkych hodnot.

Pfi srovnani obratu aktiv a doby obratu zasob lze konstatovat, Ze spolecnost BAWEL
nevyuziva svij majetek efektivné. Obrat aktiv je nizky, kdezto doba obratu zasob je
celkem vysoka. Ob&zna aktiva tvoii zna¢ny podil na celkovych aktivech spolecnosti.
Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou pak pravé zasoby. Zasoby a jejich fizeni je

podrobnéji popsano v podkapitole Finan¢ni fizeni.

Tabulka 17: Vyvoj a srovnani ukazatele doby inkasa pohledavek 2007 - 2010 (dny)

KP z OS/(T/360) 2007 2008 2009 2010
BAWEL 43,85 44,55 41,99 41,95
ALMA PNEU 41,01 50,18 54,01 67,45
CZECH STYLE 21,49 27,79 32,96 30,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba inkasa pohledavek se za sledované obdobi pohybuje v priméru okolo 43 dni.

cwwvr

2010, 41,95 dni. Tento vyvoj dokazuje, ze platebni moralka odbératelii se zlepsuje.

Pro vypocet ukazatele doby inkasa pohledavek byly pouzity trzby, ze kterych nebyly
vylouceny trzby za hotové, a to piedevS§im z divodu srovnatelnosti, jelikoz tdaje
o trzbach za hotové jsou ziskatelné pouze od analyzované spole¢nosti BAWEL.
Nejnizsi dobu inkasa pohledavek ma spole¢nost CZECH STYLE, ale i u ni dochazi
v pribéhu obdobi k postupnému zvysovani. Vzhledem k vyvoji ukazatele u ostatnich

firem lze fici, Ze doba inkasa pohleddvek u BAWELU je primérna.
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Jak bylo uvedeno v ptedchozim odstavci, udaje o trzbach za hotové jsou ziskatelné
pouze od spole¢nosti BAWEL. V nasledujici tabulce je tedy uveden vypocet doby
inkasa pohledavek spolecnosti s vyloucenim trzeb za hotové. Trzby jsou uvedeny v tis.

K¢, doba inkasa pohledavek je uvedena ve dnech.

Tabulka 18: Vyvoj ukazatele doby inkasa pohledavek s vylou¢enim trzeb za hotové

BAWELU 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
Trzby celkové (TC) 141 705 129 711 123 538 144 621
Trzby za hotové (TH) 21359 17 933 15617 17 260
Trzby ocisténé (TC - TH) 120 346 111 778 107 921 127 361
Doba inkasa pohledavek

51,64 51,69 48,07 47,64
(dny)

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby za hotové spole¢nosti BAWEL zabiraji z celkovych trzeb v priméru 13 %, coz

neni mnoho, proto se doba inkasa pohledavek s vyloucenim trzeb za hotové jen o néco

vwr

Tabulka 19: Vyvoj a srovnani ukazatele doby ihrady kratkodobych zavazki 2007
-2010 (dny)

KZ z OS/((VS + NPZ)/360) 2007 2008 2009 2010
BAWEL 35,21 21,50 13,89 8,55
ALMA PNEU 71,41 69,79 72,40 107,45
CZECH STYLE 4,65 10,19 21,12 26,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba uhrady kratkodobych zavazki se pohybuje v rozmezi od 9 (rok 2010) do 35
(rok 2007) dni. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2007, v letech 2008 -
2009 dochazelo k jeho postupnému snizovani. K nejvétsimu poklesu doslo az v roce

2010.
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Vysledky ukazatele doby uhrady kratkodobych zavazkl spole¢nosti BAWEL patii k
tém nizSim. Nejvyssi dobu uhrady ma spolecnost ALMA PNEU. Spole¢nost CZECH
STYLE méla ze zacatku sledovaného obdobi velmi nizké vysledky toho ukazatele. S

postupem casu vSak dochézi k jejich navySovani.

Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazkl vyjadiuje ve
dnech podet dntl, které je nutno profinancovat (KISLINGEROVA, 2007, str. 95). Jedna
se prakticky o dobu, po kterou je vyuZzivan bezplatny obchodni Uvér. Spolecnost
BAWEL v podstaté nevyuziva obchodni uvéry, jelikoz plati dfive nez inkasuje. Nejveétsi
rozdil mezi témito ukazateli ve v roce 2010 (piiblizné¢ 33 dni), v roce 2007 nejmensi
(ptiblizné 9 dni). Bylo pocitano s ukazatelem doby inkasa pohledavek pii jehoz vypoctu

nebyly vylouceny trzby za hotové.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Mezi ukazatele zadluzenosti patii celkova zadluzenost, zadluzenost vlastniho kapitalu

(debt equity ratio) a doba splaceni dluhu.

Tabulka 20: Vyvoj a srovnani ukazatele celkové zadluZenosti 2007 — 2010 (%)

CZ/AKT 2007 2008 2009 2010
BAWEL 20,42 13,37 13,32 9,19
ALMA PNEU 71,20 62,02 61,29 65,40
CZECH STYLE 69,90 78,96 78,10 75,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybuje v rozmezi od 9 (rok 2010) do 20 (rok
2006) procent. Vidime, Ze od roku 2007 do roku 2010 doSlo k vyraznému snizeni
zdroju (doslo ke zruseni rezervy). Nizka hodnota ukazatele zadluzenosti je vyhodna
pfedev§im pro véfitele. Spolecnost v budoucnosti nebude mit problém se ziskanim

dodate¢nych zdroja.
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Spolecnost BAWEL tedy disponuje velmi vysokym vlastnim kapitalem (v roce 2010 se
jedné o témér 90 %). Dle poméru mezi vlastnim kapitalem a dlouhodobym majetkem
muzeme usoudit, Ze podnik je ptfekapitalizovan vlastnimi zdroji — vlastni pfili§ mnoho
vlastniho kapitalu. Pouzivani pfedevs§im vlastniho kapitalu snizuje celkovou vynosnost

vlozeného kapitalu.

Celkova zadluzenost je u BAWELU nejnizs$i ze vSech spolecnosti. Tento jev bude
zpiisoben, jak jiz bylo zminéno, tim, Ze spole¢nost nema bankovni Gvér. Spole€nosti
ALMA PNEU a CZECH STYLE jsou zatizeny uvéry ¢i finanénimi vypomocemi, proto

je u nich ukazatel celkové zadluzenosti vysoky.

Tabulka 21: Vyvoj a srovnani ukazatele doby splaceni dluhu 2007 — 2010 (roky)

CZ/(CZ + 0) 2007 2008 2009 2010
BAWEL 1,57 1,33 1,24 0,72
ALMA PNEU 8,07 7,83 16,87 11,04
CZECH STYLE 14,63 29,86 23,34 9,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Mrwe

tim, Ze spole¢nost neni zatizena ivérem, navic v prubéhu let 2007 — 2010 se cizi zdroje
snizuji, ¢imz pak ve sledovaném obdobi dochézi k postupnému poklesu tohoto ukazatel,

nejvyssi hodnoty tedy dosahuje v roce 2007, nejnizsi pak v roce 2010.

v

splaci své cizi zdroje dobie. Nejvyssi ukazatel doby splaceni dluhu mé spole¢nost

CZECH STYLE.

3.3.4 Ukazatele rentability

Mezi ukazatele rentability patii rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho
kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Dale je zde zatazen také ukazatel financni

péky.
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Tabulka 22: Vyvoj a srovnani ukazatele ROA 2007 - 2010 (%)

EBIT/AKT 2007 2008 2009 2010
BAWEL 12,04 8,28 8,12 10,06
ALMA PNEU 11,10 8,54 1,88 4,52
CZECH STYLE 10,95 3,22 2,07 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkovych aktiv kolisd mezi 8,27 (rok 2008) az 12,04 (rok 2007) procenty.
Nejvyssi hodnoty spolecnost vykazovala v roce 2007. Rentabilitu aktiv lze srovnavat
s oborovym primérem, ktery ¢ini v roce 2007 9,50 %, v roce 2008 6,03 %, v roce 2009
2,32 % a v roce 2010 4,21 %. Vypocitany ukazatel rentability aktiv oborové primeéry

znacn¢ prevysuje.

Ukazatel ROA spolec¢nosti BAWEL v porovnani s ostatnimi firmami patii k jedném z
nejvyssich. Pro vSechny firmy je spolecny vysoky ukazatel v roce 2007. S postupem
¢asu pak u spolecnosti ALMA PNEU a CZECH STYLE klesa tento ukazatel razantnéji,
u spole¢nost BAWEL zistava pomérné vyrovnany. Nejblize oborovému priméru jsou

ukazatele spole¢nosti ALMA PNEU.

Graf 5: ROA 2007 - 2010
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Tabulka 23: Vyvoj a srovnani ukazatele ROE 2007 - 2010 (%)

CZ/VK 2007 2008 2009 2010
BAWEL 12,62 8,18 8,86 9,85
ALMA PNEU 25,74 13,30 1,59 11,10
CZECH STYLE 12,27 -0,05 3,69 16,82

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje mezi 8,18 (rok 2008) az 12,62 (rok 2007)
procenty. Oborovy prumér ROE ¢ini v roce 2007 24,74 %, v roce 2008 13,72 %, v roce
2009 2,50 % a v roce 2010 12,03 %. Pti srovnani s oborovym pramérem je vidét, Ze ac
hodnota spole¢nosti BAWEL je nejvyssi v roce 2007, oborového priméru nedosahuje.

V roce 2009 oborovy prumér naopak vyrazné piesahuje.

Je dobré si pov§imnout vztahu mezi ukazateli ROA a ROE. U spole¢nosti BAWEL se
tyto dva ukazatele piili§ neliSi. ROE pifesahuje ROA v letech 2007 a 2009, ve
zbyvajicich letech jsou oba ukazatele t¢émé&f na stejné Grovni. Vztah ROE > ROA znaci,

ze relativni vytéznost celého kapitalu je mensi nez vlastniho kapitalu. Diky dostate¢né

ziskovosti

(SCHOLLEOVA, 2012, str. 177)
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Graf 6: Vztah ROA a ROE BAWELU 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj ukazatele ROE je u konkurenénich spolecnosti znacné kolisavy, u spolecnosti
BAWEL nejsou extrémy vyvoje ukazatele ROE tak vyrazné. Vysledky spolec¢nosti
ALMA PNEU témét kopiruji oborovy primér, naopak vysledky spole¢nosti CZECH

STYLE se mu téméf vymykaji (nejblize oborovému priméru je ROE v roce 2009).

Graf 7: ROE 2007 - 2010
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Tabulka 24: Vyvoj a srovnani ukazatele ROS 2007 - 2010 (%)

CZ/T 2007 2008 2009 2010
BAWEL 5,36 4,00 4,36 4,49
ALMA PNEU 3,30 2,58 0,33 2,30
CZECH STYLE 0,51 -0,003 0,31 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb se po celé obdobi pohybuje okolo 4 - 5 %. Nejvyssi hodnoty doséhla
spole¢nost v roce 2007. Podil Cistého zisku na 1 K¢ trzeb se v letech 2007 — 2010

pohybuje v rozmezi od 4 (rok 2008) do 5,36 (rok 2007) procent.

Z pohledu rentability trzeb je na tom spole¢nost BAWEL v porovnani s ostatnimi

firmami dobte, hodnoty spole¢nosti patii mezi nejvyssi.

Tabulka 25: Vyvoj a srovnani ukazatele finanéni paky 2007 - 2010

AKT/VK 2007 2008 2009 2010
BAWEL 1,26 1,16 1,16 1,10
ALMA PNEU 3,54 2,70 2,62 2,90
CZECH STYLE 3,50 4,83 4,59 4,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni paka od roku 2007 postupné klesd. Nejvyssi hodnoty dosdhla pravé v roce

vwr

V prubéhu obdobi ukazatel finanéni paky spolecnosti BAWEL klesa. Vysoky ukazatel
finan¢ni paky ma spole¢nost CZECH STYLE.
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Tabulka 26: Srovnani a vyvoj ziskového uc¢inku FP 2007 - 2010

AKT/VK * EBT/EBIT 2007 2008 2009 2010
BAWEL 1,36 1,25 1,36 1,21
ALMA PNEU 3,05 1,97 1,09 3,12
CZECH STYLE 1,46 0,00 2,24 18,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Ziskovy ucinek finan¢ni paky spole¢nosti BAWEL je po celé sledované obdobi vyssi
nez jedna, coz znamena, ze podil cizich zdroji ve finan¢ni struktufe ma pozitivni vliv

na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky u ostatnich spolecnosti je také vétSinou vétsi nez jedna,
¢ili plati to stejné, co je uvedeno vySe u spoleénosti BAWEL. Jedind hodnota, ktera je

niz8i nez jedna se objevuje v roce 2008 u spolecnosti CZECH STYLE.

3.4 Ukazatele produktivity prdace

Mezi ukazatele produktivity prace patii produktivita prace zpfidané hodnoty

a prumérna ro¢ni mzda. K vypocétim byl pouzit primérny pocet zaméstnancu.

Tabulka 27: Pocet zaméstnancu 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
BAWEL 44 44 36 41
ALMA PNEU 48 44 44 44
CZECH STYLE 8 23 28 31

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo feceno v predchozi kapitole, firmy byly vybrany tak, aby se diky poctu
zaméstnancl jednalo o malé podniky. VSechny spole€nosti maji ve sledovaném obdobi
pocet zamé&stnancl v rozmezi od 20 do 40 (vyjimkou je spolecnost CZECH STYLE,

ktera ma v roce 2007 jen 8 zaméstnancti).
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Tabulka 28: Vyvoj a srovnani produktivity prace z PH 2007 - 2010 (tis. K¢)

PH/pocet zam. 2007 2008 2009 2010

BAWEL 623,93 571,00 676,61 596,88
ALMA PNEU 553,10 527,61 355,39 467,64
CZECH STYLE 1 350,50 456,09 333,43 455,29

Zdroj: vlastni zpracovani

Produktivita prace z pfidané hodnoty v priibéhu sledovaného obdobi u vSech spolecnosti

predevsim tim, ze pfidana hodnota oproti roku 2007 klesla a pocet zaméstnancii se nijak

nezménil. Nejvyssi hodnoty pak ukazatel dosahl v roce 2009, kdy pocet zaméstnancii

Cv v

klesl na nejnizsi Groven za sledované obdobi.

Produktivitu prace z ptidané hodnoty Ize srovnavat s oborovym primérem, ktery je v
roce 2007 Cini 1 078 tis. K¢, v roce 2008 920 tis. K¢, v roce 2009 883 tis. K¢ a v roce
2010 963 tis. K¢. Hodnoty ukazatele vybranych spolecnosti téchto hodnot nedosahuji,

nachazeji se vétsinou pod nimi (vyjimkou je spole¢nost CZECH STYLE v roce 2007).

Graf 8: Produktivita prace z PH 2007 - 2010
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Tabulka 29: Vyvoj a srovnani praumérné ro¢ni mzdy 2007 - 2010 (tis. K¢)

MN/pocet zam. 2007 2008 2009 2010

BAWEL 302,77 316,70 364,31 314,76
ALMA PNEU 234,85 249,07 226,20 247,84
CZECH STYLE 310,13 276,96 201,18 255,45

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérna roéni mzda spole¢nosti BAWEL patii ve srovnani s vysledky ostatnich firem
k nejvyssim. Nejnizs$i hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2007, nejvyssi pak v roce

2009.

Ve vztahu produktivity prace a primérnych mezd by mélo platit, Ze produktivita prace
roste rychleji neZ rostou primémé mzdy. (SYNEK, KOPKANE, KUBELKOVA, 2009,
str. 254). U spole¢nosti BAWEL tomu tak do roku 2008 nebylo, produktivita prace
klesala, kdezto primérna mzda rostla. ZlepSeni situace nastalo v roce 2009. V roce 2010

doslo k poklesu obou ukazatelt.

Graf 9: Produktivita prace a prumérna roni mzda BAWELU 2007 - 2010
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3.5 Analyza nakladovosti

Nékladovost trzeb vyjadiuje pomér celkovych nakladi k dosazenym trzbam. Obecné by
se m¢l podnik snazit dosdhnout toho, aby tyto ukazatele byly co nejniz$i. V nasledujici
tabulce je uvedena ndkladovost vybranych polozek vykazu zisku a ztrat spolecnosti
BAWEL, mezi které patfi naklady na prodané zbozi, vykonova spotieba, osobni
naklady a odpisy. Trzby se skladaji z trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb. Nakladovost téchto polozek pak srovnana s vysledky ostatnich firem.

Tabulka 30: Nakladovost vybranych polozek VZZ 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
Naklady na prodant 70 360 67 482 66 165 85496
zbozi
Vykonova spotieba 45 325 38 105 32916 35320
Osobni naklady 17 964 18 133 16 795 16 915
Odpisy 2 266 2195 2207 2786
Trzby 141 705 129 711 123 538 144 621
Prodané zbozi 0,50 0,52 0,54 0,59
Vykonova spotieba 0,32 0,29 0,27 0,24
Osobni naklady 0,13 0,14 0,14 0,12
Odpisy 0,02 0,02 0,02 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele nakladovosti jsou vyjadieny absolutné. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil
na trzbach spole¢nosti BAWEL maji néklady na prodané zbozi. Hned za nimi je
vykonova spotfeba a osobni néklady. Odpisy pak zaujimaji pouze malou cast trzeb.
Nékladovost prodaného zbozi postupem ¢asu roste, z ¢ehoz lze usoudit, ze spole¢nost se
zamétuje spiSe na nakup a prodej zbozi (ndkladovost vykonové spotieby, tedy spotieby

materidlu a sluzeb naopak klesa).
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Tabulka 31: Srovnani ukazatelu nakladovosti 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010

BAWEL Prodané zbozi 0,50 0,52 0,54 0,59
Vykonova spotieba 0,32 0,29 0,27 0,24

Osobni naklady 0,13 0,14 0,14 0,12

Odpisy 0,02 0,02 0,02 0,02

ALMA PNEU | Prodané zboZi 0,69 0,63 0,68 0,67
Vykonova spotieba 0,17 0,20 0,21 0,19

Osobni naklady 0,09 0,11 0,11 0,10

Odpisy 0,01 0,02 0,02 0,01

CZECH Prodané zbozi 0,91 0,87 0,77 0,76
STYLE Vykonova spotieba 0,05 0,10 0,17 0,17
Osobni naklady 0,01 0,04 0,05 0,06

Odpisy 0,00 0,01 0,01 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi podil na trzbach u vSech vybranych firem zaujimaji
naklady na prodané zbozi. Dale nésleduje vykonova spotieba, osobni naklady. Odpisy
zabiraji nejmensi podil. Nejvétsi nakladovost z hlediska prodaného zbozi ma
jednoznacéné spole¢nost CZECH STYLE. Hodnoty ukazateld spolecnosti BAWEL patii

k primérnym.

3.6 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot. NejniZzsi
hodnoty dosahuje &isty pracovni kapital (dale jen CPK) v roce 2007, a to predev§im
diky vysokym kratkodobym zavazktim. Nejvyssi hodnoty dosahuje CPK v roce 2010,

cvwr
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Tabulka 32: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2007 — 2010 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
ObéZzna aktiva (OA) 55772 55486 53195 55618
Kratkodobé zavazky
14 796 9203 7 887 5982
(KZ)
CPK (OA - KZ) 40 976 46 283 45 308 49 636

Zdroj: vlastni zpracovani

CPK spole¢nosti BAWEL je jiz na podatku sledovaného obdobi znaéné vysoky a s
postupem cCasu se jeSté zvySuje. Tento jev neni pro spoleCnost piiznivy, jelikoz
signalizuje, Ze spolecnost financuje cast bézného provozu z vlastnich penéz a ty jsou

nejdraz8§im zdrojem financovani a nositelem rizika.
CPK lze pouzit pro dal§i vypodty, mezi které patii vypocet podilu &istého pracovniho
kapitalu na aktivech a podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na trzbach. Tyto ukazatele

jsou méfeny v procentech.

Tabulka 33: Vyvoj ukazatelii CPK 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
CPK/Aktiva 53,91 62,87 64,29 68,05
CPK/Triby 28,92 35,68 36,68 34,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil CPK na aktivech udava, jakou &ast aktiv &isty pracovni kapital tvoii. U

cvwr

ma pak CPK v roce 2010. Ukazatel dosahuje ve sledovaném obdobi pomérné vysokych

hodnot, l1ze tedy fici, Ze spolecnost ma zna¢ny objem prostiedkli vazany v aktivech.

cvwr

2007, nejvyssi pak v roce 2009. Sledoval-li by se vyvoj tohoto ukazatele a vyvoj trzeb,

doslo by se k nazoru, Ze se jednoznaéné lisi. Podil CPK na trzbach dosahl svého vrcholu
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ve sledovaném obdobi v roce 2009. Trzby jsou v tomto roce vSak nejnizsi. To, Ze podil

CPK na trzbach rostl, znagi $patné fizeni CPK.

Tabulka 34: Srovnani CPK a jeho ukazateli 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
BAWEL CPK 40 976 46 283 45 308 49 636
CPK/Aktiva 53,91 62,87 64,29 68,05
CPK/Trzby 28,92 35,68 36,68 34,32
ALMA PNEU | CPK 24 337 25706 24 399 20792
CPK/Aktiva 30,36 35,02 34,87 23,86
CPK/Trzby 13,80 18,37 19,07 14,33
CZECH CPK 24 944 21 003 14 808 17 482
STYLE CPK/Aktiva 55,45 33,80 24,15 26,22
CPK/Trzby 8,12 8,62 9,31 9,73

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vypoétech CPK a jeho ukazateld u konkuren¢nich spolenosti a srovnani jejich
vysledki s vysledky spole¢nosti BAWEL se ukazalo, Ze spole¢nost BAWEL ma CPK
a jeho ukazatele nejvyssi ze vSech. CPK spole¢nosti ALMA PNEU a CZECH STYLE
jsou téméf o polovinu niz§i. Taktéz podil CPK na aktivech je u t&chto spole¢nosti nizsi.
Podil CPK na trzbach u ostatnich spole¢nosti rostl do roku 2009. S piihlédnutim na
vyvoj jejich trzeb, kdy byly trzby v roce 2009 na nejnizsi Grovni, lze fici, ze i tyto
spole¢nosti mohou mit problém s fizenim CPK. Vy3e jejich podilu CPK na trzbach neni

tak vysoka jako u spole¢nosti BAWEL.

3.7 Spider analyza

Ke zvySeni ndzornosti finan¢ni analyzy jsem se rozhodla pouzit spider analyzy.
Soustava obsahuje ctyfi skupiny ukazatelli, mezi néz patii ukazatele rentability,
likvidity, struktury finan¢nich zdroji a struktury majetku. Grafickym zékladem jsou
soustfedné kruznice z jejichz stfedu vybihaji paprsky, které jsou predstavitelem jednoho

ukazatele. Soustfedné kruznice vyjadiuji v procentech hodnotu jednotlivych ukazatel
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vztazenou k zakladu srovnavani, coz mize byt oborovy prumér ¢i nejlepsi srovnavany
podnik. Cim jsou hodnoty od stiedu dale, tim 1épe. (SYNEK, KOPKANE,
KUBALKOVA, 2009, str. 192 - 193)

Tabulka 35: Srovnani BAWELLU se stfedni hodnotou konkurence 2010

ALMA | CZECH
Ukazatel Median BAWEL
PNEU STYLE

ROE 11,10 100 % 88,74 % 9.85 11,10 16,82
ROS 2,30 100 % | 195,22 % 4,49 2,30 1,50
ROA 4,52 100 % | 222,57 % 10,06 4,52 1,11
Penézni

0,24 100 % 750 % 1,80 0,24 0,03
likvidita
Pohotova

0,97 100 % | 480,42 % 4,66 0,75 0,97
likvidita
Bézna likvidita 2,05 100 % | 453,66 % 9,30 1,39 2,05
Zadluzenost 65,40 100 % 14,05 % 9,19 65,40 75,87
Doba thrady

26,43 100 % 32,35 % 8,55 107,45 26,43
zavazku
Obrat aktiv 1,98 100 % 100 % 1,98 1,67 2,69
Doba inkasa

41,95 100 % 100 % 41,95 67,45 30,81
pohledavek
Doba obratu

69,05 100 % 100 % 69,05 83,79 36,07
zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

K vytvofeni spider grafu jsem si jako srovnavaci zakladu zvolila stfedni hodnotu vSech
analyzovanych spole¢nosti, kterd je pfedstavovdna medianem (100 %). Procentuelni
vyjadfeni ukazatelli spolecnosti BAWEL je stanoveno jako podil absolutnich hodnot
ukazateli BAWELU a absolutnich hodnot medianu. Jsou-li ukazatele spolecnosti
BAWEL vyssi nez median, pak se nachazi nad 100 %, jsou-li naopak nizsi, nachazi se

pod 100 %. Vysledky z vySe uvedené tabulky jsou zobrazeny v nésledujicim grafu.
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Graf 10: Srovnani BAWELU se stredni hodnotou konkurence 2010

Srovnani BAWELU se stredni hodnotou

konkurence 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty lezici nad zakladni stfedovou kruznici lze oznacit jako nadprimérné.
Spole¢nost BAWEL mé oproti konkurenci nadprimérné hodnoty ukazateld ROS
a ROA a vSechny ukazatele likvidity. Naopak hodnoty lezici pod zakladni stfedovou
kruznici Ize oznacit jako podpramérné. Oproti konkurenci mé spole¢nost niz§i hodnoty
ukazatelli zadluzenosti a doby uhrady zavazkl. Hodnoty ukazateld obrat aktiv, doba

inkasa pohledéavek, doba obratu zasob a ROE jsou prumérné.

3.8 Financni iizeni

Financ¢ni fizeni spo¢iva ve vybéru optimalni varianty ziskavani externich a internich
zdroji financovani a jejich uziti z hlediska zdkladnich financ¢nich cili podnikéni s
pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkdm. V zévislosti na ¢asovém horizontu lze
rozlidovat dlouhodobé finanéni fizeni a kratkodobé finanéni fizeni. (NYVLTOVA,

MARINIC, 2010, str. 11 - 12)

Dlouhodobé finan¢ni fizeni se vyznacuje rozhodovanim o finan¢nich operacich v

casovém horizontu jednoho roku az péti let a jeho tikoly se tykaji zejména investi¢niho
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rozhodovani a dlouhodobého financovani. Zdroje dlouhodobého financovani lze
rozd¢€lit na interni (nerozdéleny zisk, rezervy, odpisy) a externi (dlouhodobé uvéry,
leasing, emise cennych papirli, rizikovy kapital, stitni podpora). Do dlouhodobého
finan¢niho fizeni lze zaradit také sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. (tamtéz, str.

67)

Zakladnim cilem kratkodobého finanéniho fizeni je zajiSténi, 1épe feCeno optimalizace
likvidity. Tato optimalizace vymezuje tkoly kratkodobého finan¢niho fizeni, mezi které
patii fizeni likvidity a pracovniho kapitalu, fizeni kratkodobych aktiv a jejich slozek
(zésoby, kratkodobé pohledavky, financni majetek), ftizeni kratkodobych pasiv
(kratkodobé zavazky) a jejich slozek a sestaveni kratkodobého finan¢niho planu.

(tamtéz, str. 136)

Nasledujici text bude vénovan analyze finan¢niho fizeni spole¢nosti BAWEL, a to jak

dlouhodobého, tak kratkodobého finan¢niho fizeni.

3.8.1 Dlouhodobé finan¢ni Fizeni

Nerozdéleny zisk

Spolecnost BAWEL disponuje vysokymi vlastnimi zdroji. Nejvétsi podil na téchto
zdrojich ma nerozdéleny zisk minulych let. Nerozdéleny zisk spole¢nost pouziva pro
rozvoj firmy. Investuje do obnovy stroji a vozového parku. Ddle tyto prostredky
vynaklada na nékup kvalitniho pracovniho obleceni a pomulcek pro zaméstnance, na
Skoleni zaméstnancti (v soucasné dobé ve spolecnosti probihd vyuka anglictiny) ¢i na
sportovni vyziti zaméstnancu (ziizeni posilovny). Za prosttedky z nerozdéleného zisku
jsou také nakupovany zasoby. Zadné jiné vyuziti nerozdéleného zisku v blizké dobé

spole¢nost neplanuje.

Rezervy
Rezervy spolecnost v podstaté netvofi. Opravy ¢i obnovu majetku financuje z
nerozdéleného zisku. Jedinym ditvodem pro tvorbu rezervy je predpokladana ztrata z

obchodniho ptipadu. V soucasné dob¢ spolecnost rezervy tvofit neplanuje.
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Odpisy
Odpisy, jako zpisob dlouhodobého interniho financovani, spole¢nost samoziejmée

vyuziva. Nemovitosti odepisuje rovnomérné, ostatni majetek pak zrychlené.

Externi zpiisob dlouhodobého financovani

Externi zptisob dlouhodobého financovani spolecnost piiliS nevyuziva. V minulosti
spole€nost pfijala finanéni vypomoc z divodu pieklenuti ¢asového nesouladu mezi
nakupem a prodejem zbozi. Také vyuzila moznosti ndkupu na leasing, ten je jiz v
soucasné dob€ ukoncen. Spolecnost dal§i uvéry, finanéni vypomoci ¢i ndkupy na
leasing neplanuje. Co se tyce statni podpory, tu také spolecnost prili§ nevyuziva, ptijala

pouze dotaci z Gfadu prace na zaméstnance.

Dlouhodobé finan¢ni plany
Dlouhodobé finan¢ni plany spolecnost nezpracovava. Finan¢ni analyzu spolec¢nost

provadi, nesrovnava vsak jeji vysledky s konkurenci.

3.8.2 Kratkodobé finan¢ni Fizeni

Zasoby

Zasoby spolecnosti jsou tvofeny pneumatikami na prodej, studenymi protektory vlastni
vyroby, materidlem na vyrobu protektorti a autopfislusenstvim. Spolecnost vlastni dva
sklady, jeden se nachéazi v misté sidla spolec¢nosti, tedy v Ostravé - Kunc¢ickach, jedna se
o centralni sklad. Druhy sklad se nachazi v Ostravé - Zabtehu, kde ma spole¢nost svou
druhou provozovnu, tento sklad slouzi ptedev§im k uskladnéni autoptislusenstvi. Dale
spole¢nost vyuziva konsignacnich skladt. Jedné se o sklady, které se nachazi u jejich
zakaznikd. VétSinou se jednd o mensi zakazniky, pro které jsou velké nadkupy zdsob
nakladné. Systém konsignacénich skladi funguje zpiisobem, Ze spole¢nost BAWEL doda
zékaznikovi ur€itou vysi zbozi, zakaznik poté toto zbozi postupné prodava. Po Case je
provedena inventura a zbozi prodané zakaznikem mu spolecnost BAWEL vyfakturuje.
Nasledn¢ mu doveze dalsi zbozi, které¢ mtize zakaznik prodavat. Pokud zakaznik zbozi

neproda, spolecnost BAWEL si jej vezme zp¢t.
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Spole¢nost ma rovnéz ve svém arealu konsignacni sklad svého dodavatele, firmy TMZ

Autobaterie. Toto zbozi spole¢nost vede na podrozvahovych uctech.

Pro systém zasobovani spolecnosti je charakteristické ptfedzasobovéani. Hlavnim
dodavatelem spolecnosti je spole¢nost Barum Continental, u které spole¢nost BAWEL
objednava zbozi i n€kolik mésict doptedu (napiiklad jiz v Cervnu se objednévaji
pneumatiky na zimni obdobi). V posledni dobé spolecnost zaméfuje také na nakup
a prodej v rdmci Evropské unie, proto kdyz se objevi vyhodna nabidka k ndkupu zbozi,
spole¢nost ji vyuzije (nakoupi naptiklad cely kamion zbozi), jelikoz vi, Ze tohle zbozi
nasledné proda. Kromé piedzasobovani spole¢nost samoziejmé dokupuje zasoby, které

aktualné pottebuje.

Predzasobovani a skutecnost, ze sklad se neustdle doplnuje, zplsobuje vysoky stav
zéasob spole¢nosti. Spolecnost BAWEL je velkoobchod, tudiz potiebuje mit na skladé
neustale takové zasoby, aby byla schopna okamzit¢ uspokojit potifeby svych zakaznikd.
Samoziejmég, ze na skladé ma spolecnost také zasoby, které zatim neprodala a jiz
néjakou dobu tam jen lezi. Tyto zasoby se pak snazi bud prodat pod cenou nebo je

likviduje.

Kratkodobé pohledavky

Spole¢nost uzavird s pravidelnymi zakazniky dlouhodobé ramcové kupni smlouvy
a smlouvy o dilo. Ve smlouvach jsou feSeny garantované lhiity dodavek a jakosti. Dale
jsou v nich feSeny také rabaty. Pokud néktery ze zdkaznikli dosdhne urcité vySe obratu,
spole¢nost mu dale poskytne ro¢ni slevu z celkové vyse odebraného zbozi. Pomoci slev
se spoleCnost snazi udrzet si své zdkazniky a také je pfimét k v€asnému placeni
pohledavek. Pokud se stane, ze nékterd z pohledavek je jiz po lhaté splatnosti, zasila
spole¢nost svym zdkaznikim upominky. V pfipadé, Zze tento zplsob vymahani

nezafunguje, fesi spole¢nost nedobytné pohledavky soudni cestou.
Spolecnost k uspokojovani svych pohledavek velmi Casto vyuziva vzajemnych zapocta.
Zapocty jsou provadény predevsim u dopravnich spole¢nosti (BAWEL mé k dopravni

spole¢nosti nezaplacenou pohledavku, pokud potiebuje prepravit zbozi, vyuzije sluzby
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pravé této spole¢nosti, fakturu od dopravni spole¢nosti poté zapocte se svou vystavenou

fakturou).

Co se tyc¢e doby splatnosti, tak ta je u riznych zdkaznikd individudlni. Jedna-li se
o neznamého zakaznika, je pozadovana platba v hotovosti. Doba splatnosti u mensich

spole¢nosti ¢ini 14 dni, u stalych zdkaznikd se jednad o mésic.

Spole¢nost nevyuziva specidlni systém pro hodnoceni zédkaznikid. Zakazniky provéfuje
sama svym zpisobem, proti neplaceni se v pocatcich obchodu chrani prostfednictvim

nizkych limith odbéru zbozi. Limity jsou stanovovany financnim feditelem.

Kratkodobé zavazky

Jak jiz bylo zminéno, dualezitym dodavatelem spole¢nosti je spole¢nost Barum
Continental. S touto spole¢nosti ma spolecnost BAWEL sjednanou dobu splatnosti v
délce 4 az 5 mésict. Spole¢nost Barum Continental se pted nesplacenim svych zadvazkt
chrani limitem nezaplacenych faktur. Pokud si chce odbératel Barumu nakoupit zboZi
a jiz presahuje limit nezaplacenych faktur, Barum mu zbozi neproda, vycka na zaplaceni
faktury a az poté uskute¢ni dodavku. Doba splatnosti se tedy mize zdat dlouhd, ale diky
limitu nezaplacenych faktur musi spole¢nost BAWEL hlidat a hradit své zavazky vici

Barumu tak, aby mohla kdykoliv nakoupit pottebné zboZi.

Zavazky vici ostatnim dodavatelim se spole¢nost snazi hradit véas. Nekteti z
dodavatelli nabizeji za predCasné zaplaceni vyhody v podobé& skont. Téchto vyhod
spole¢nost samoziejmé vyuziva, predev§im u velkych spolecnosti, kde jsou nabizena

skonta pomérné vysoka.

Obecné se firmy snazi o maximalni odklad splatnosti svych zéavazkl. Vedeni
spole¢nosti si vSak nepfeje jit touto cestou, nechce, aby spole¢nost byla urgovana kvili
pozdnim platbdm. Spole¢nost se snazi hradit své zavazky fadné¢ a to samé vyzaduje i od
svych obchodnich partner. Zaklada si na tom, aby spole¢nost BAWEL byla vnimana

jako solidni spole¢nost.
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Hodnoceni dodavatelu

Spole¢nost ma nastaven systém hodnoceni dodavateli. Dodavatelé jsou rozliSeni podle
toho, zda dodavaji material nebo sluzby. Mezi kritéria pro hodnoceni dodavateli
materidlu patii systém jakosti, spolehlivost dodavek, cena a platebni podminky,
vyhovéni specifikacim spole¢nosti a dokumentace k vyrobkliim. Mezi kritéria pro
hodnoceni dodavatelti sluzeb patii kvalita sluzby, cena a platebni podminky a vyhovéni
pozadavkim spolecnosti. Kazdé z kritérii je ohodnoceno na stupnici 0 - 3 body. Pro

dodavatele vybaveni jsou provadéna vybérova fizeni.

Outsourcing

Outsourcingu je vyuzivano k provadéni praci, které spole¢nost sama neprovadi (vyroba
teplych protektor) nebo pokud nema dostatek vlastnich vyrobnich kapacit (pfepravni
sluzby). Dale nakupuje sluzby, jako jsou metrologie, ucetni audit, Skoleni BOZP a PO,
pravni a danové poradenstvi, programy pro PC a sprava PC sité, interni provérky jakosti

¢1 Skoleni zaméstnancu.

Kratkodoby finanéni majetek
Spole¢nost ma ziizeny bankovni ucet, pokladnu vede jak v Ceskych korunach, tak v
cizich ménach. Soucasti kratkodobého finanéniho majetku jsou také ceniny. Kratkodobé

finan¢ni instrumenty spole¢nost nevlastni.

Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan spolecnost pfimo nesestavuje. Provadi vSak kontrolu stavu
zavazkl a pohleddvek, financi a skladu, a to zhruba dvakrat do mésice. Kontrola je
provadéna kvuli povédomi spole¢nosti o aktualni situaci, pfedchazi se tak nedostatku

penéznich prostiedki, zbozi ¢i zdkazniku.
Kalkulace firma provadi u svych vyrobkl, studenych protektorti. Jejich cena je

stanovena na Urovni vlastnich ndkladl a zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy vcetné

pojisténi, vyrobni elektrické energie a pomocny material.
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3.9 Shrnuti provedenych analyz

Spolecnost BAWEL se zabyva obchodni i vyrobni ¢innosti. Obchodni ¢innost vSak
pfevazuje, tudiz nejvétsi podil na trzbach maji trzby za zbozi. Nejméné piiznivym
obdobim pro odvétvi obchodu byly roky 2008 a 2009. Tato skutecnost se projevila i na

trzbach spole¢nosti, jsou v téchto letech nejnizsi.

Co se tyCe majetku spolecnosti, na tom se nejvice podileji obéznd aktiva. Nejvetsi

polozkou obéznych aktiv jsou pak zasoby.

Ukazatele likvidity spolecnosti jsou po sledované obdobi znacné vysoké, prevysuji
oborové pruméry a také vysledky konkuren¢nich spolecnosti. Na jednu stranu jsou tyto
informace piiznivé, jelikoZ dochazi ke snizovani platebni neschopnosti. Na druhou
stranu vSak muize diky vysoké likvidité dochdzet také ke sniZovani vykonnosti

spole¢nosti.

Z vypocti ukazatelll aktivity vySlo najevo, Ze obrat aktiv spolecnosti je nizky a doba
obratu zasob naopak vysoka. Tato situaci znaci jistou neefektivitu. Divodem veskerych
vysokych ukazateld spojenych se zdsobami muze byt skutenost, ze spole¢nost jako
velkoobchod potiebuje mit neustale urcité mnozstvi zasob na sklad¢ a také ze preferuje
pfedzasobovéani pfed neustdlym dokupovanim zdsob. Kladnym zjiSténim dle doby
inkasa pohledavek je, Ze se zlepSuje platebni schopnost odbérateli. Tato skutecnost
poskytuje. Doba thrady zavazki se snizuje. Tento jev mize byt disledkem skont, které

dodavatelé spolecnosti poskytuji, tudiz se spolecnost snazi platit vcas.

Zadluzenost spole¢nosti je velmi nizka (spolecnost nema uvér), z ¢ehoz vyplyva, ze
disponuje velmi vysokym vlastnim kapitadlem. Zde je nejvétsi polozkou nerozdéleny
zisk. Ten se spole¢nost snazi investovat do celkového rozvoje firmy. Vysoky stav
vlastnich zdroji vSak snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu. Doba splaceni

dluhu je také velmi nizka.
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Ukazatele rentability patfi ve srovnani s konkurencnimi spolecnostmi a oborovym
pramérem opét k tém vysSim. Pti srovnani ukazateli ROA a ROE vyslo najevo, ze

spole¢nost je dostatecné ziskova a nema tedy problém s hrazenim a udrzovanim dluhi.

Pocet zaméstnanct spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 40. Vysledky
ukazatelti produktivity prace z pfidané hodnoty jsou primérné. Oborového primeéru
vSak nedosahuji. Primérnd rocni mzda spole€nosti patii k t€ém vys$S§im. V roce 2009

rostla produktivita prace rychleji neZ primérnd mzda.

Z analyzy nakladovosti vySlo najevo, ze nejvétsi podil na trzbach maji naklady na
prodané¢ zbozi. Tato situace je u velkoobchodu celkem logickd. V porovnani s
konkurenénimi spole¢nostmi patii vysledky spolecnosti z hlediska prodaného zbozi k

nejniz§im. Nakladovost vykonové spotieby je naopak u spolecnosti nejvyssi ze vsech.

Cisty pracovni kapital dosahuje kladnych hodnot po celé sledované obdobi a jeho stav
je znacné vysoky, a to zejména diky vysokym obéZznym aktiviim a nizkym kratkodobym
zédvazkim. Spolecnost tedy financuje ¢ast bézného provozu z vlastnich penéz
(nerozdéleny zisk je pouzivan také k nakupim zasob). Podil ¢istého pracovniho kapitalu
na aktivech ukazuje, Ze spolecnost ma hodné prostiedkli vazanych v aktivech. Podil
¢istého pracovniho kapital na trzbach rostl, kdezto trzby klesaly. Tato skute¢nost znaci

problémy s fizenim ¢istého pracovniho kapitélu.

Finan¢ni fizeni spolecnosti je pomé&mé na dobré urovni. Spolenost vyuziva jak
dlouhodobého, tak kratkodobého financniho fizeni. V dlouhodobém finan¢nim fizeni
hraje podstatnou roli nerozdéleny zisk, ktery je, jak jiz bylo nékolikrat zminovéno,
znacné vysoky. Tato skute¢nost je pro spole¢nost na jednu stranu vyhodna, jelikoz ma
dostate¢né prostiedky, které mize vyuzivat. Na druhou stranu je ale zadrzovani tak
vysokého nerozdélené¢ho zisku pro spolecnost znaéné nékladné, jelikoz vlastni zdroje
patii k nejdraz§im zdrojim financovani. Rezervy a externi zdroje dlouhodobého

financovani spole¢nost nevyuziva. Dlouhodobé finanéni plany spole¢nost nesestavuje.
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Stézejnimi c¢astmi kratkodobého finan¢niho fizeni jsou oblasti zasob, kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkl. Zasobovani spolecnosti funguje piedevsim na
principu pfedzasobovani. Pfedzésobovani je pro spole¢nost vyhodné v tom, Ze mize
kdykoliv uspokojit pozadavky svych zdkazniki, na druhou stranu vSak pravé
predzasobovanim dochézi k velké vazanosti finanénich prostredkti v obéznych aktivech,
coz se pak odrazi ve vysokych vysledcich ukazatelli finan¢ni analyzy (viz vyse). Za
dobry krok lze také povazovat ziizeni zdkaznickych konsignacnich skladii (snizuje se
potteba skladovacich prostor). V oblasti kratkodobych pohleddvek spolecnost spravné
poskytuje svym zakazniktim slevy a stanovuje limity odbéru zbozi, jimiz je podporuje k
placeni pohledavek. Nedobytné pohledavky se snazi vymahat upominkami, pozdé&ji pak
soudni cestou. Se svym hlavnim dodavatelem ma spolecnost sjednané delSi doby
splatnosti. Ty jsou vSak omezeny limity dodavatelskych avéri, které pak spolecnost nuti
své zavazky hradit tak, aby mohla odebirat dal$i zbozi. Spole¢nost spravné vyuziva
dodavatelskych skont. Ke kratkodobému finan¢nimu ftizeni patii také kratkodobé
finan¢ni planovani. Spolecnost pifimo nesestavuje financni plany, dvakradt do mésice
vSak kontroluje stavy financi, z4vazkii, pohleddvek a skladl, ¢imz ziskava piehled

o aktualni situaci, ve které se nachazi.

Dle vysledkl vSech analyz 1ze nakonec dojit k zavéru, Ze spolecnost pro fizeni svych
financi vyuziva konzervativniho ptistupu, to znamend, ze dlouhodoby kapital vyuziva k
nejen k financovani trvalych aktiv ale také doCasnych obéznych aktiv. Kratkodoby
kapital pak vyuzivd jen ve vyjimecnych piipadech. Tento zplsob financovani je

pomérné drahy, na druhou stranu vSak nejméneé rizikovy.
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4 Doporuceni a navrhy k udrzeni vykonnosti podniku

Spole¢nost BAWEL by se dala povazovat za pomérné fungujici. Z dosavadnich analyz
vyplynulo né€kolik nedostatkl, které¢ jeji fungovani vyznamné neohrozuji, avSak
prinaseji jistou neefektivitu a jejich odstranéni by spolecnosti prospélo. Prvnim
nedostatkem jsou problémy s fizenim obéznych aktiv, coz naznacuji extrémné vysoké
ukazatele likvidity, pomérné vysoké doba obratu zasob a vysoky ¢isty pracovni kapital a
jeho ukazatele. Proto bych rada provedla rozbor ¢istého pracovniho kapitdlu a na jeho

zékladé pak navrhla pfiméfenou vysi Cistého pracovniho kapitalu.

Déle pak spolecnost disponuje velmi vysokym vlastnim kapitdlem. Ten pouziva
pfedev§im na rozvoj firmy, financuje jim zasoby a dlouhodoby majetek. Vysoky stav
vlastniho kapitalu ptisobi na ukazatel ROE, ktery zaznamenal u spole¢nosti od roku
2007 pokles a také na ukazatel zadluzenosti. Rada bych proto modelovala situaci, ktera

by vysi vlastniho kapitdlu ovlivnila. Jedna se o vyplatu vyssich podilt ze zisku.

Néklady spolecnosti nejsou extrémné vysoké, presto je jim vSak vénovan jeden z
navrhl. Spole¢nosti bych doporucila sledovani ndkladt, aby nedochéazelo k jejich

dal$imu navySovani.

Spolecnost neprovadi srovnavani vysledkt finan¢ni analyzy s vysledky konkuren¢nich
spole¢nosti, rdda bych ji proto doporucila jednoduchou metodu, pomoci niz by toto
srovnavani mohla provadét. Dale by pro spolec¢nost bylo vhodné sestavovani finan¢nich

plani, aby ziskala ptehled, jakym smérem se bude jeji podnikani vyvijet.

4.1 Rozbor Cistého pracovniho kapitdlu

Pro navrzeni pfimétené vyse Cistého pracovniho kapitalu je dobré nejprve provést

ptehled jeho slozeni a vyvoje. Tyto informace jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 36: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2007 - 2010 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010
Zisoby 26 855 24 070 25157 27 739
Krdtkodobé pohledavky 17726 16 698 14 762 17 136
Financni majetek 11191 14718 13276 10743
ObéZna aktiva 55772 55 486 53195 55618
Kratkodobé zavazky 14 796 9203 7 887 5982
Cisty pracovni kapital 40 976 46 283 45 308 49 636
Meziro¢ni zména (v %) - 13 -2 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital v priibéhu sledovaného obdobi, s vyjimkou roku 2009, roste.
Podil na tomto ristu maji pomérné vyrovnany stav obéznych aktiv (pouze v roce 2009
doslo k mirnému poklesu, ktery je vSak v roce 2010 vyrovnan narGstem zasob

a pohledavek) a neustale klesajici a uz tak nizké kratkodobé zavazky.

Diky tomuto rozboru miizeme také fici, Ze spole¢nost pro fizeni CPK vyuziva uvolnéné
strategie, a to proto, Ze zasoby, pohledavky i financni majetek maji pomérné vysoky
stav. Diky nizkym zévazkim je pak ziejmé, ze spolecnost piili§ nevyuziva vyhody
financovani dodavatelskymi uvéry. Spolecnost by méla preferovat vyvazenou strategii

tizeni CPK a to z ditvodu nékladnosti drzeni vysokého CPK.

Existuje nékolik zplisobli stanoveni potfeby provozné nutného Ccistého pracovniho
kapitalu. Pro svou praci jsem si zvolila metodu obratového cyklu penéz. Potiebna vyse
CPK se stanovi jako souéin obratového cyklu penéz a provozné nutnych vydajii na
jeden den. Obratovy cyklus penéz (OCP) oznacuje dobu, ktera uplynu do chvile platby
dodavatelim do doby inkasa od odbératelti. (REZNAKOVA, 2010, str. 39). Vypogita se
nasledujicim zptisobem:

OCP = priimérna doba obratu zasob + primérnd doba inkasa pohledavek - primérna

doba uhrady zavazka
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Za provozn¢ nutné vydaje jsou povazovany provozni ndklady uvedené ve vykazu zisku
a ztrat spolecnosti, v tomto piipadé se jednd o néklady na prodané zbozi, vykonovou

spotiebu, osobni naklady a ostatni provozni néklady.

Tabulka 37: Potiebna vyse CPK 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
Doba obratu zasob 68,22 66,80 73,31 69,05
Doba inkasa pohledavek 43,85 44,55 41,99 41,95
Doba uhrady zavazka 35,21 21,50 13,89 8,55
Obratovy cyklus penéz (dny) 76,86 89,85 101,41 102,45
Priamérné denni vydaje (tis. K¢) | 374,45 346,17 323,89 385,40
Potieba CPK 28 780,44 | 31 103,57 | 32 845,85 | 39 483,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovy cyklus penéz roste, coz opét znaci Spatné hospodatreni s obéznym majetkem.
Potieba CPK je sice rostouci ale jeho vyse neni zdaleka srovnatelnd s vysi, kterou

spolecnost v soucasné dob¢ ma.

Graf 11: Srovnani poti‘ebné a skute¢né vyse CPK 2007 - 2010

Srovnani potrebné a skutecné vyse
CPK 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Po provedeni rozboru ¢istého pracovniho kapitalu je zfejmé, ze je v ném zadrZzovano
piilis mnoho prostiedkt. Skuteéna potieba CPK je nizsi. Spole¢nost BAWEL by proto
méla sviij CPK a jeho slozky Fidit.

Rizeni zdsob

Spolecnost, jako velkoobchod, musi okamzité uspokojovat potieby zakazniki, proto
preferuje systém predzasobovani, coZ €ini jeji stav zasob tak vysokym. Je logické, ze
pokud spolecnost obdrzi vyhodnou nabidku, tak nakoupi vétsi mnozstvi zbozi. Velké
mnozstvi zasob na skladé¢ vSak piinasi také vétsi naklady (coz ostatné dokazuje
i analyza nakladovosti). I pfesto, Ze to pro spole¢nost bude tézké, méla by se snazit
alespotl trochu své zasoby snizit, a to napiiklad pomoci:

- Metody Just in Time (JIT), ktera je spolecnosti uplatiiovana pouze v 5 %
obchodu. Pouziti této metody by bylo vhodné u co nejvétsiho poctu zéasob, u
kterych je to mozné. Dilezitd je zde spolehlivost dodavatele a dostupnost
dopravnich sluzeb. Metoda JIT bude mit také pfiznivy vliv na dobu obratu
zasob.

- Zbaveni se neprodejnych zéasob, které dlouhodobé piinasi zbytecné ndklady.
Spolecnost se jiz vydala touto cestou snizovani zasob, méla by jej provadét

Castéji a dikladné.

Rizeni pohledavek

Pti tizeni pohledavek spolecnost spravné podporuje uhrady zakaznikli slevami a také
spravné pfistupuje k zédkaznikiim, se kterymi spolupracuje poprvé (platby v hotovosti).
Ptesto vSak je doba inkasa pohleddvek vyssi nez u konkurence. Pokud by spolecnost
chtéla tuto dobu snizit a také vylepsit svilj systém fizeni pohledavek, mohla by provadét
nasledujici kroky:

- Peclivé proveéfovani zakazniki jako prevence proti nedobytnym a pozdé
hrazenym pohledavkam. Spole¢nost jiz n€jakym zpisobem zdkazniky provéiuje,
propracovanéjsi systém hodnoceni zdkaznikii by ji vSak neuskodil. Pro
spole¢nost, jako velkoobchod, je dulezité kvalitni a pravidelné provérovani
bonity zakaznikd. Je-li zdkaznik pravidelnym odbératelem, pak je dulezité

zkoumat jeho platebni moralku v minulosti. U nového zdkaznika by spole¢nost
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méla vyhledat co nejvice informaci, zdrojem by mohly byt naptiklad finan¢ni
vykazy, informace z obchodniho rejstiiku, informace bank, apod.

- Zaruky za dodavatelsky Uvér. Zde by se spolecnost domluvila se svym
zdkaznikem, jaké zaruky by ji mohl poskytnout v piipadé¢ nesplaceni své
pohledavky.

- Platby pfedem. Pomoci zaloh bude mit spolecnost alespon ¢ast faktur uhrazenou.

Rizeni zavazki

K fizeni zavazkli ma spole¢nost jasny postoj, nepieje si jejich pozdni uhrady.
Spole¢nost by pfitom nemusela nutné hradit své zavazky pozd€, mohla by si s
dodavateli zkusit vyjednat delsi doby splatnosti, ¢imZ by doslo k navySeni doby thrady
zavazkl i zavazkl samotnych. Nutno fici, Ze u nékterych dodavateli jiz spolecnost delsi
dobu splatnosti faktur vyjednanou ma, zaroven je vSak omezena limitem dodavatele.
Otazkou je, zda by spolecnost mohla s dodavatelem vyjednavat o navySeni limitu.

Pokud ano, pak by se zavazky i1 doba jejich splatnosti zvysily.

4.2 SniZeni vlastniho kapitdalu

Vlastni kapital spolecnosti je pomémné dost vysoky. Spole¢nost nerespektuje bilancni
pravidla, voli konzervativni zplsob financovani, coz znamend, ze k financovani
kratkodobych aktiv vyuziva dlouhodobych zdroji (jednim z nich je také vlastni kapital).
Tento zpusob je vSak pro spole¢nost zna¢né nakladny, vlastni kapital patii k nejdrazs§im
zdrojim financovani. Vysoky vlastni kapital ovliviiuje také ukazatele finan¢ni analyzy,
jako jsou ukazatel zadluzenosti (v roce 2010 €inil tento ukazatel zhruba pouhych 9 %)

¢i ukazatel ROE.
Spolecnosti bych rada doporucila snizeni vlastniho kapitdlu, coz by pozitivné ovlivnilo

1 ukazatele s nim spojené. V nasledujicich odstavcich bude uveden zptisob, kterym by si

spole¢nost mohla snizit vlastni kapital. Jedna se o vyplaceni vysSich podilil ze zisku.
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Vyplaceni podili ze zisku

Je samoziejmé, ze spole¢nost BAWEL vyplaci svym spole¢nikim podily ze zisku.
Vypléaceni podilt ze zisku je upraveno spoleCenskou smlouvou, kterd stanovuje, Ze
kazdy rok bude k rozdé€leni mezi spolecniky ur¢eno minimalné 40 % cistého zisku,
nerozhodne-li valna hromada jinak. V roce 2010 (jedna se tedy o rozdéleni HV 2009)
bylo na podilech vyplaceno 1 276 tis. K¢, coz €ini piiblizné 24 % ze zisku po dani z
piijmil ve vysi 5 391 tis. K¢. Tato skute¢nost méla vliv na vlastni kapital, jelikoz do
nerozdélené¢ho zisku bylo ptidéleno vice pencz, nez kdyby byly vyplaceny podily ve
vysi 40 % ze zisku po dani z pfijmt. Diky dané situaci bych rada zjistila, jaka by byla
vyse vlastniho kapitalu, pokud by bylo vyplaceny vyssi podily na zisku.

Tabulka 38: Rozdéleni HV 2009 (v tis. K¢)

PoloZky vlastniho kapitalu 24 % podil 40 % podil
Vlastni kapital k 1. 1. 2010 60 821 60 821
HV 2009 5391 5391
Rozdéleni spole¢nikiim 1276 2 156
Odvedena srazkova dan 71 102
Nerozdéleny zisk 4 044 3133
HV 2010 6 499 6 499
Vlastni kapital k 31. 12. 2010 65973 65 062

Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade prilohy k ucetni zaverce

K odveden¢ srazkové dani bych poznamenala, Ze se vztahuje pouze na podil jednoho ze
spole¢nikii. Druhym spole¢nikem je matefska spolecnost, jejiz podil je od dané

osvobozen.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze vyplaceni vyssich podilti ze zisku by vlastni kapital
ovlivnilo, doslo by k jeho snizeni z 65 973 tis. K¢ na 65 062 tis. K& Nejednd se
o markantni sniZzeni, pokud by se vSak podily zvySovaly, pak by snizeni bylo

znatelng&jsi.
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Vyplata vyssich podild ze zisku také ovlivni nékteré ukazatele finanéni analyzy.
Zminila bych ukazatele likvidity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele rentability. Zmény

jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.

Tabulka 39: Zména ukazateli financni analyzy po vyplaté vyssich podili ze zisku

Ukazatel 2010 Zména
Bézna likvidita 9,30 9,15
Pohotova likvidita 4,66 4,51
Penézni likvidita 1,80 1,64
ZadluZenost 9,19 9,30
ROE 9,85 9,99

Zdroj: vlastni zpracovani

wrwe

finan¢niho majetku, coz nasledné pisobi také na hodnotu obéznych aktiv a celkovych
aktiv. V uvodu kapitoly bylo zminéno, ze vysoké ukazatele likvidity znaci problémy s
fizenim obé&znych aktiv. Vyplata vysSich podili ze zisku by tyto problémy mohla
pomoci vyieSit. U ukazatele zadluZenosti doSlo k jeho zvySeni. Mimné zvySeni
zadluZenosti je u spolecnosti Zadouci. Ukazatel ROE vzrostl. Tato skute¢nost je pro

spole¢nost taktéz ptizniva.

Vypocty tedy dokazuji, Ze vyplaceni vysSich podilu by pozitivné ovlivnilo jak vysi
vlastniho kapitélu, tak n¢které ukazatele finan¢ni analyzy. Pokud by spole¢nost chtéla v
budoucnu fidit své vlastni zdroje a ukazatele s nimi spojené, pak je vyplaceni vyssich

podili ze zisku jednou z vhodnych cest.

Prijeti uvéru

V zavéru této podkapitoly bych rada zminila druhy mozny zptisob snizeni vlastniho
kapitalu. Jednalo by se o kombinované financovani potencialni investice pomoci
vlastnich i cizich zdroji, tedy ¢ast penéznich prostiedkl by Sla z vlastnich zdroji a ¢ast
z cizich zdrojt. Za timto ucelem by spolecnost musela pfijmout Gvér, coZ by pro ni bylo

daleko rizikovéjsi. Pfijeti uvéru by sice pozitivné ovlivnilo ukazatel zadluzenosti a
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ukazatel ROE, avsak pokud by se spole¢nost zadluzila az pfilis, tak by nebyla schopna
splacet své zavazky a tim by byla ohrozena jeji existence. Tato situace by byla pro
spolecnost samoziejm¢ nezddouci. Za jist&j$i cestu pii zvySovani vlastniho kapitalu

povazuji tedy vyplaceni vySsich podilt ze zisku.

4.3 Sledovani nakladii

Z analyzy nékladovosti spolecnosti BAWEL vyplynulo, Zze pomér naklada k trzbam je
celkem vysoky, proto budou v nésledujicim textu rozebrdny polozky, které se na
celkovych nédkladech podili nejvice a jejichz vyvoj bych spolec¢nosti doporucila

sledovat.

Graf 12: Naklady celkem 2010

Naklady celkem 2010

m 50X
B51X
m52X
W 53X
B 54X
W 55X
56X
59X

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze nejvétsi polozku celkovych nédkladt (zhruba 82 %) tvoti naklady
uctové skupiny 50X, tedy naklady na prodané zboZi, energie a materidl. Spolecnost by
tak méla vénovat pozornost predevsim jim. Ostatni polozky jsou pomérné nizké, proto

se jimi dale nebudu zabyvat.
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Graf 13: Naklady 50X 2010

Naklady 50X 2010

m501
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m504

Zdroj: vlastni zpracovani
Na nékladech uctové skupiny 50X se 73 % podili ndklady na prodané zboZzi. Druhou

nejvetsi polozkou jsou ndklady na material, a to ve vysi 26 %. Néklady na energie jsou

zanedbatelné.

Graf 14: Naklady 501 2010

Naklady 501 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Néklady na material jsou z nejvétsi ¢asti tvoreny vyrobnim materidlem, ktery se pouziva
k protektorovani pneumatik (zhruba 94 %). Druhou nejvétsi polozkou jsou naklady na
pohonné hmoty. Kancelarsky materidl, materidl na opravy, drobny majetek a ostatni

zatazené ndklady nejsou nijak vyznamné.

Z grafu je ziejmé, ze na nakladech uctové skupiny 50X se nejvice podili polozky,
jejichz snizeni by pro spole¢nost mohlo byt problémové. Jak jiz bylo nékolikrat
zminovano, spole¢nost jako velkoobchod potiebuje uspokojovat své zakazniky
okamzité tak, aby neodesli ke konkurenci. Navic v dnes$ni dobé existuje mnoho riznych
druhii automobilii a ndhradnich dild ¢i doplikd k nim, proto spole¢nost musi byt
zasobovana, aby zédkazniklim prodéavala to, co poZaduji. Jako prospésné vidim sledovani
téchto oblasti ndkladi v Case, aby zbyte¢né nedochdzelo k jejich zvySovani. Co se tyce
jejich snizovani, pak jedinou moznosti ke snizeni nakladu je také snizeni cen, jelikoz
naklady na prodané zbozi a materidl se vztahuji pfedevsim k cendm. Pokud tedy bude
spole€nost chtit své naklady snizovat a fidit je, pak bych v této oblasti doporucovala

jednéni s obchodnimi partnery o vyhodnéjSich cenéch.

4.4 Srovnavani vysledki finanéni analyzy s konkurenci

Z analyzy finan¢niho fizeni vyplynulo, Ze spole¢nost provadi finan¢ni analyzu. Jeji
vysledky vSak nesrovnava s vysledky jinych, konkuren¢nich spole¢nosti. Srovnani by
pfitom spolecnosti podalo informace o tom, v jakém stavu se oproti konkurenci nachézi,
mohou z n¢j také vyplynout oblasti, ve kterych by se spolecnost méla zlepsit. Metodou,

kterou bych chtéla spole¢nosti pro srovnavani doporucit, je mezipodnikové srovnani.

Mezipodnikové srovnani je v podstaté srovnani Grovné vybraného podniku s tGrovni
ostatnich podnikd. Ostatnimi podniky jsou pfedev§$im podniky ptisobici ve stejném
odvétvi, podniky vyrabé&jici stejné vyrobky ¢&i poskytujici stejné sluzby anebo

konkurenéni podniky (vétSinou zahrani¢ni podniky). (SYNEK, 2007, str. 357)

Pii mezipodnikovém srovnani je mozno pouzit jednorozmérné nebo vicerozmérné

metody. Rozhodla jsem se pouzit vicerozmémé metody, konkrétné metodu
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jednoduchého souctu poradi. Jedna se o jednoduchou metodu, kdy se firmy v souboru
sefadi podle kazdého ukazatele tak, ze firma s nejlepsi hodnotou prislusného ukazatele
dostane potadi n, nésledujici nejlepsi pak n - 1, atd. Souctem bodii ze vSech ukazateli
ziskdme potfadi firem. Nejlepsi je firma, jejiz soucet bodid je nejvyssi.

(KISLINGEROVA, HNILICA, 2007, str. 67)

Pro srovnani jsem si vybrala deset zédkladnich ukazatelli. Rokem srovnani je rok 2010.

cvwr

vysledky, proto jsou tedy hodnoceny opaénym zplsobem, tzn., ze nejnizsi vysledek

ziskal nejvyssi pocet bodl. Vysledky srovnani jsou uvedeny v tabulce.
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Tabulka 40: Mezipodnikové srovnani 2010

Body
ALMA | CZECH
Ukazatel | BAWEL PNEU STYLE SAWEL ALMA CZECH
PNEU STYLE

Likvidita 3 9,30 1,39 2,05 3 1 2
Likvidita 2 4,66 0,75 0,97 3 1 2
Likvidita 1 1,80 0,24 0,03 3 2 1
Obrat

1 2 3
aktiv 1,98 1,67 2,69
Doba
obratu 69,05 83,79 36,07 2 1 3
zasob
Doba
inkasa 41,95 67,45 30,81 % 1 3
pohledavek
Doba
uhrady 8,55 107,45 26,43 1 3 2
zavazki
ROA 10,06 4,52 1,11 3 2 1
ROE 9,85 11,10 16,82 1 2 3
ROS 4,49 2,30 1,50 3 2 1
Suma 22 17 21
Poradi 1. 3. D

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi pocet bodli dosahla spole¢nost BAWEL, coZ jen potvrzuje vysledky provedené

finan¢ni analyzy. Spole¢nost je tedy na prvnim misté. Na druhém misté je spolecnost

CZECH STYLE a na tetim spole¢nost ALMA PNEU.
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4.5 Financni planovani

Z analyzy finan¢niho fizeni vyplynulo, Ze spolecnost netvofi finan¢ni plany, pouze si
pro ptehlednost zjistuje stavy zavazki, pohledavek, financi a skladd. Tento pfistup se
jevi jako spravny a dle mého nazoru by jej vhodné doplnilo pravé financni planovéani.
Spolecnost by si tak vytvoftila predpoklad pro zajisténi financni stability, védéla by, jaké

jsou jeji finanéni cile a jakym zptisobem jich dosdhnout.

Idealni by pro spole¢nost byly kratkodobé az stfednédobé financni plany. U
kratkodobych finanénich planu ¢ini pldnovaci horizont zpravidla 12 mésicl, u
sttednédobych pak naptiklad 2 - 3 roky. Kratkodoby finan¢ni plan by mohl byt
sestavovan na podzim roku pfedchézejiciho, sttednédoby pak na podzim ptredchazejici
planovanému obdobi. Zakladem kratkodobého finanéniho planu je plan penéznich tokda,
ktery se skladd z planu pfijml a planu vydajii. Obsahem stfednédobych finan¢nich

plant je planovana rozvaha, planovana vysledovka a planované cash flow.

Pro spole¢nost jsem se rozhodla navrhnout kratkodoby financ¢ni plan, ptfesnéji plan
penéznich tokil a jejich mésicni sledovani. Jako zaklad jsem pouzila tidaje roku 2010. V
nasledujicim textu bude popsan postup jeho tvorby. Samotny finanéni plan se pak

nachazi v pfiloze ¢. 3.

Plan pfijmua

Prvnim krokem pii sestavovani planu pfijmt je mesicni plan trzeb. Pfi planu trzeb jsem
vychazela z primérnych meésicnich trzeb za rok 2010. Pro rok 2011 jsem pocitala s
jejich mirnym navySenim. V jarnich a podzimnich mésicich jsou pak trzby jesté o néco
malo vys$i, a to z divodu ptfedpokladan¢ho zvySeni prodeje letnich a zimnich

pneumatik.

Spole¢nost svym odbératelim poskytuje obchodni uvér. Ptiblizné 10 % trzeb inkasuje v
hotovosti a v mésici, ve kterém se prodej uskutecnil. 50 % trzeb ziskava do 30 dni,
30 % trzeb do 60 dni a 10 % trzeb do 90 dni. Do prvnich ¢tyf mésicti roku 2011 jsou

zapocitany také piijmy, které spolecnost obdrzi z faktur vystavenych v roce 2010.
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Plan vydaji

Do planovanych vydajii jsou zahrnuty vydaje na ndkup zbozi a materialu, na sluzby
a energie, mzdy a socidlni a zdravotni pojiSténi. Vydaje byly odhadnuty pomoci
procenta z trzeb. Dle doby thrady kratkodobych zavazki bylo odhadnuto, Ze podnik
hradi své zavazky v mésici ndkupu zbozi nebo materialu. U vydaji na sluzby, energie,
mzdy a pojisténi je pocitano s thradou do 30 dnd. Do prvniho mésice roku 2011 jsou

zapocitany vydaje, které podniku vznikly v souvislosti s rokem 2010.

PocateCni hotovosti je zustatek na uctech financniho majetku k 31. 12. 2010.
Vysledkem planu penéznich tokt je kladny zistatek hotovosti. Rist trzeb bude mit za
nasledek jak rist ptijmu, tak rst vydaji. I ptes rist vydaji bude mit spole¢nost dostatek
volnych disponibilnich penéznich prostfedkil, rozdil mezi piijmy a vydaji je poméerné

velky.
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Zavér
Cilem této diplomové prace byla formulace doporuceni a ndvrhl k udrzeni vykonnosti
spole¢nosti BAWEL. Jako podklad pro formulaci doporuceni a navrhii byly provedeny

finan¢ni analyza, analyza nakladovosti, analyza produktivity, analyza c{istého

pracovniho kapitalu a analyza finan¢niho fizeni.

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze spolecnost nefidi obézny majetek tak, jak by m¢la.
Jeho stav je znacné vysoky, a to predev$im kvili poloZzce zasob. Problémy s fizenim
obézného majetku potvrdily také vysoké ukazatele likvidity, dlouh4 doba obratu zasob,
nizky obrat aktiv a pfedevS§im pak analyza cistého pracovniho kapitdlu. Zbyte¢né
vysoky stav Cistého pracovniho kapitdlu potvrdil i vypocet potiebné vySe cistého
pracovniho kapitalu, ktera je niz$i nez jeho soucasnd hodnota. Tuto situaci lze vyfesit
fizenim slozek cistého pracovniho kapitalu, mezi které patii zasoby, pohledavky a

zavazky.

Spolecnost je dale prekapitalizovana vlastnimi zdroji. Vlastni kapital spolec¢nosti je na
velmi vysoké urovni, a to piedevsim diky nerozd€lenému zisku, ktery je investovan do
rozvoje firmy. Vlastni zdroje vSak patii k nejdrazs§im zdrojim financovani, proto by
m¢éla spole€nost jejich vyuzivani omezit. Ke snizeni vlastniho kapitalu by mohlo ptispét
predevsim vyplaceni vysSich podilt ze zisku. Druhou, rizikovéjsi moznosti, by bylo

ptijeti uvéru.

Nékladovost spole€nosti je ve srovnani s konkurenci primérna. Vzdy je vSak pro
spole€nost lepsi, aby jeji naklady klesaly nez rostly, proto jejich mirné snizeni urcité
nebude na Skodu. Mezi nejvyssi polozky nakladd patfi naklady na prodané zbozi a
naklady na materidl. Spole¢nost by méla tyto druhy ndkladi sledovat a zamezit jejich

dal§imu zvySovani.

Z analyzy finan¢niho fizeni vyplynulo, Ze spolec¢nost sice provadi finan¢ni analyzu, ale
jeji vysledky nesrovnava. Ke srovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi bylo doporuceno
mezipodnikové srovnavani. Ddle pak z analyzy financniho fizeni vyplynulo, Ze

spole€nost nesestavuje financni plany. Finan¢ni planovani by pro spolecnost bylo
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vhodné, a to predevs§im kratkodobé ¢i stfednédobé. Na zavér navrhové casti byl proto

sestaven kratkodoby finanéni plan ve formé planu penéznich tokd.
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Seznam zkratek

AKT

KP z OS

KZ z OS

NPZ

OA

PH
ROA
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VH
VK
VS
\V4
ZAS

Aktiva celkem
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Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek
Dopravni podnik mésta Ostravy
Zisk pted zdanénim

Zisk pted uroky a zdanénim
Finan¢ni majetek

Hospodatsky vysledek
Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zadvazky z obchodniho styku
Mzdové naklady

Néklady na prodané zbozi
Odpisy

Obézn4 aktiva

Pfidana hodnota

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Samostatné movité véci

Trzby

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital

Vykonova spotieba

Vykaz zisku a ztrat

Zasoby
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Priloha ¢é. 1 - Rozvaha BAWEL 2007 - 2010

ROZVAHA BAWEL 2007 - 2010 (v celych tis. K¢)

Netto | Netto | Netto | Netto
2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 7601273 616| 70478 | 72 942
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 16 684 | 15908 | 15794 | 15 164
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 28
B.I.1. |Zfizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 28
4. | Ocenitelna prava
5. | Goodwill
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm.majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 16 956 15908 | 15794 | 15 164
B.IL.1. |Pozemky 2266 2266| 2266| 2266
2. |Stavby 7936| 7604 7262| 7153
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3102| 6038| 6266| 5745
4. | Péstitelské celky trvalych porostt
5. | Zékladni stado a tazna zvitata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 76
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 11
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm.majetek 3 565
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach
2. | Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. | Pjcky a uvéry-ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6. | Potizovany dlouhodoby fina¢ni majetek
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.majetek
C. Obézna aktiva 55772 |55486|53 195|55618
C.L Zasoby 26 855|124 0702515727 739
C.I.1. |[Materidl 8428| 6738 5603| 7385
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 507
3. [ Vyrobky 2027 2151 | 2241| 2629
4. |Zvitata
5. |Zbozi 16400| 1441317 313|17 725
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 261




Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahil

Pohledavky-ovladajici a fidici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky,cleny druzstva a tiCastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné tucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena daiova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

17 726

16 698

14 762

17 136

Pohledavky z obchodnich vztahil

17262

16 051

14411

16 853

Pohledavky-ovladajici a fidici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

Pohledavky za spoleéniky,¢leny druzstva a u€astniky sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat-danové pohledavky

11

244

11

Kratkodobé poskytnuté zalohy

40

42

41

42

Dohadné tcty aktivni

70

70

70

Jiné pohledavky

342

291

240

230

Kratkodoby finan¢ni majetek

11191

14718

13276

10 743

Penize

523

156

237

325

Uty v bankach

10 668

14 562

13 039

10418

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

3256

2222

1489

2160

Naklady pristich obdobi

888

368

209

167

Komplexni naklady pfistich obdobi

Piijmy ptistich obdobi

2368

1 854

1280

1993

PASIVA CELKEM

76 012

73 616

70478

72 942

Vlastni kapital

60 214

63 508

60 821

65973

Zakladni kapital

100

100

100

100

Zakladni kapital

100

100

100

100

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitdlové fondy

Emisni 4zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spolecnosti

Rozdily z pfemén spolecnosti

Rezervni fond,ned¢lit.fond a ostatni fondy ze zisku

20

20

20

20

Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond

20

20

20

20

Statutarni a ostatni fondy




A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 52492 |58 1935531059 354
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 5249258193 | 55310 59 345
2. | Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. Vysledek hospodatreni bézného ti¢etniho obdobi 7602| 5195 5391| 6499
B. Cizi zdroje 15522 9840 9389 6701
B.L Rezervy 1 000
B.I.L1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. |Rezerva na dan z piijmu
4. | Ostatni rezervy 1 000
B.IL Dlouhodobé zavazky 726 637 502 719
B.IL.1. | Zavazky z obchodnich vztahti
2. | Zavazky-ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky-podstatny vliv
4. | Zavazky ke spoleénikiim,&lentim druZstva a k uéastnikiim sdrueni
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé smény k uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. |Jiné zavazky
10. | Odlozeny dainovy zavazek 726 637 502 719
B.III. | Kratkodobé zavazky 14796 9203 7887| 5982
B.II.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 11314] 6306| 3823 2868
2. | Zavazky-ovladajici a tidici osoba
3. | Zavazky-podstatny vliv
4. | Zavazky ke spole¢nikiim,&lenim druzstva a k Gdastnikiim sdruzeni 93 137 934 360
5. | Zavazky k zaméstnanclim 680 734 676 653
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrav.pojisténi 610 422 404 391
7. | Stat-danové zavazky a dotace 2022 1582 1969| 1479
8. | Kratkodobé prijaté zalohy
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 51 29 183
11. | Jiny zavazky 26 22 52 48
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé
2. | Bankovni uvéry kratkodobé
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.L Casové rozliseni 276 268 268 268
C.I.1. | Vydaje ptistich obdobi 276 268 268 268
2. | Vynosy pristich obdobi




Piiloha €. 2 - Vykaz zisku a ztrat BAWEL 2007 - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRAT BAWEL 2007 - 2010 (v celych tis. K&)

2007 | 2008 2009 2010
L. Trzby za prodej zbozi 76424 | 72986 72396| 95051
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 70360| 67482| 66165| 85496
+ Obchodni marze 6064| 5504| 6231 9555
11. Vykony 66 714| 57725| 51043| 50237
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 65281 | 56725| 51142| 49570
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 812 652 -392 368
3. | Aktivace 621 348 293 299
B. Vykonové spotieba 45325] 38105| 32916| 35320
B.1. | Spotifeba materialu a energie 39983 | 34161| 29624 | 31943
2. | Sluzby 5342 3944| 3292 3377
4 Pridana hodnota 27453 | 25124 24358 24472
C. Osobni naklady 17964| 18133| 16795| 16915
C.1. | Mzdové naklady 13322| 13935] 13 115| 12905
2. | Odmény Cleniim organti spolecnosti a druzstva
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 4626 4186 3671 3993
4. | Socialni naklady 16 12 9 17
D. Dané a poplatky 70 71 64 80
E. Odpisy dlouhod.nehmotného a hmotného majetku 2266 2195 2207| 2786
III. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 598 834 653 487
II1.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 161 388 250 147
2. | Trzby z prodeje materidlu 437 446 403 340
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materidlu 421 577 389 331
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 165
2. | Prodany material 421 412 389 331
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladd pfistich obdobi -191 208 855| -1229
IV. | Ostatni provozni vynosy 2786| 2221 1749 2277
H. Ostatni provozni naklady 1154 902 725 1012
V. Ptevod provoznich vynost
L Pievod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodareni 9153| 6093| 5725| 7341
VI. | Trzby z prodeje cennych papirQ
J. Prodané cenné papiry a podily
VIL. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
VILI Vynosy z podilt v ovladanych a ﬁzen}'/?h osobach av
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
2. | podild




3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 45
X. Vynosové tiroky 22 21 173 61
N. Nékladové troky
XI. | Ostatni financni vynosy 1327 1372 1320| 1193
0. Ostatni finan¢ni naklady 602 934 511 564
XII. | Pfevod finan¢nich vynost
P. Pievod financnich nakladi
. Finan¢ni vysledek hospodateni 702 459 982 690
Q. Dan z pfijml za béZznou ¢innost 2253 1357 1316| 1532
Q.1. |splatna 2300 1446 1451 1315

2. |odlozena -47 -89 -135 217
o Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 7602 5195 5391| 6499
XIII. | Mimotédné vynosy
R. Mimoriadné naklady
S. Dan z ptijml z mimoiadné ¢innosti
S.1. |splatna

2. |odlozena
* Mimotéadny vysledek hospodateni

Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

T. (+/-)
*#% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 7602 5195| 5391 6499
w#%% | Vysledek hospodareni pred zdanénim 9855| 6552 6707| 8031




Piiloha €. 3 - Plan penéZnich toki BAWEL 2011

Mésicni plan trzeb 2011 (v tis. K¢)

Polozka Mésic Celkem
1. 2. 3. 4. 5. . 7. 8. 0. 10. 11. 12.
Trzby 11000 | 13000 | 14000 | 12000 | 11500 | 11700 | 11600 | 11800 | 12000 | 14000 | 13000 | 11000 | 146 600
Mésicni plan prijmi 2011 (tis. K¢)
PoloZka Mésic Celkem
1. 2. 3. 4. 5 6. 7 8. 9. 10. 11. 12.
Inkaso z prodeje
v daném mésici 6575 | 1300 | 1400 | 1200 | 1150 | 1170 | 1160 | 1180 | 1200 | 1400 | 1300 | 1100 | 20 135
do 30 dni 10975 | 6500 | 7000 | 6000 | 5750 | 5850 | 5800 | 5900 | 6000 | 7000 | 6500 | 73275
do 60 dni 8775 | 3900 | 4200 | 3600 | 3450 | 3510 | 3480 | 3540 | 3600 | 4200 | 42255
do 90 dni 1236 | 1300 | 1400 | 1200 | 1150 | 1170 | 1160 | 1180 | 1200 | 10996
Piijmy celkem 6575 | 12275 | 16 675 | 13336 | 12650 | 11920 | 11660 | 11 640 | 11750 | 12 100 | 13 080 | 13 000 | 146 661
Mésicni plan vydaji 2011 (tis. K<)
Polozka Mésic Celkem
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Zbozi a material | 8800 | 10400 | 11200 | 9600 | 9200 | 9360 | 9280 | 9440 | 9600 | 11200 | 10400 | 8800 | 117280
Sluzby a energie 461 330 390 420 360 345 351 348 354 360 420 390 4529
Mzdy a pojisténi | 1861 | 1320 | 1560 | 1680 | 1440 | 1380 | 1404 | 1392 | 1416 | 1440 | 1680 | 1560 | 18133
Vydaje celkem | 11122 | 12050 | 13150 | 11700 | 11000 | 11085 | 11035 | 11180 | 11370 | 13000 | 12 500 | 10 750 | 139 942




Mésicni plan penéZnich toki 2011 (tis. K¢)

Polozka Mésic
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Pocateéni hotovost | 10743 | 6196 6421 9946 | 11582 | 13232 | 14067 | 14692 | 15152 | 15532 | 14632 | 15212
Piijmy celkem 6575 | 12275 | 16675 | 13336 | 12650 | 11920 | 11660 | 11640 | 11750 | 12100 | 13080 | 13 000
Vydaje celkem 11122 | 12050 | 13150 | 11700 | 11000 | 11085 | 11035 | 11180 | 11370 | 13000 | 12500 | 10750
Zustatek hotovosti | 6 196 6421 9946 | 11582 | 13232 | 14067 | 14692 | 15152 | 15532 | 14632 | 15212 | 17462




